MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
REITORIA DO IFRS
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO (REITORIA)

INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA N° 3/2026 - PROPPI (11.01.01.05)

N° do Protocolo: 23419.006155/2026-91
Bento Gongalves-RS, 20 de outubro de 2026.

Regulamenta o funcionamento da Incubadora
Central do IFRS

AS PRO-REITORAS DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO E DE EXTENSAO
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO
SUL (IFRS), no uso de suas atribui¢des legais, normatizam:

CAPITULO | - DAS DEFINICOES
Art. 1° Para fins desta regulamentacéo, considera-se:

l. Inovacao: Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregagao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa
resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Lei Federal n® 13.243
12016).

Il. Incubadora de empresas: Organizacao ou estrutura que objetiva estimular, ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo em

conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de empresas que
tenham como diferencial a realizacdo de atividades voltadas a inovac&o. E uma entidade
promotora de empreendimentos inovadores que tem por objetivo oferecer suporte gerencial e
tecnolégico para que eles possam desenvolver ideias e transforma-las em empreendimentos
de sucesso. As incubadora de empresas podem ser denominadas como:

BN

(a) Incubadora de empresas de base tecnologica: Organizacdo voltada a geracdo e ao
desenvolvimento de negdcios intensivos em conhecimento de alto teor tecnoldgico, baseados
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnologica.

(b) Incubadora de empresas tradicionais: E uma estrutura de apoio destinada a
empreendimentos vinculados a atividades econémicas com tecnologias ja consolidadas e
amplamente acessiveis. E devem estar engajados na incorporacdo, adaptacao ou
desenvolvimento de novas tecnologias, com o objetivo de ampliar sua capacidade competitiva,
promover a inovagao e aumentar a eficiéncia de suas operac¢des no mercado.

(c) Incubadora tecnolégica de economia solidaria: estrutura institucional que desenvolve
processos sistematicos de formacédo, assessoria e desenvolvimento de tecnologias sociais
junto a grupos, organizagcdes e empreendimentos econdmicos solidarios, visando ao
fortalecimento da autogestdo, da cooperacdo, da autonomia organizativa, da viabilidade
econdmica, da sustentabilidade socioambiental e do desenvolvimento territorial.



(d) Incubadora mista: Organizacdo de apoio a empreendimentos que abriga simultaneamente
dois ou mais tipos de empreendimentos, sejam empresas de base tecnoldgica, de setores
tradicionais da economia ou de economia solidaria.

lll. Sistema de incubacdo: Refere-se a um conjunto estruturado de modalidades, recursos,
servicos e suporte destinados a empreendimentos em fase inicial, com a finalidade de
desenvolver competéncias empreendedoras e favorecer a criagcdo, o fortalecimento e a
consolidacéao de negaocios inovadores.

IV. Modalidade de pré-incubacao: Conjunto de atividades que fornece suporte técnico para o
desenvolvimento do modelo de negdcio, apoiando a transformagcdo de projetos em
empreendimentos inovadores e sustentaveis.

V. Modalidade de incubacao: Processo de apoio que disponibiliza suporte estrutural, técnico e
gerencial a empreendimentos com potencial inovador, buscando o desenvolvimento nos eixos
empreendedor, tecnolégico, capital, mercado e gestdo, ampliando as possibilidades de
sucesso do empreendimento.

VI. Modalidade de pés-incubacao: Etapa final do desenvolvimento de uma empresa que
concluiu o processo de incubacdo (graduada). Essa modalidade mantém o vinculo entre a
incubadora e a empresa por um periodo determinado, oferecendo suporte com foco no
fortalecimento do mercado, networking e consultorias especializadas.

VIl. Rede de incubadoras: Estrutura que conecta multiplas incubadoras facilitando o
compartilhamento de melhores préaticas, metodologias, e criando um ecossistema forte que
incentiva o desenvolvimento e a inovacgao.

VIIl. Rede de incubadoras do IFRS: Constituida pela Incubadora Central e pelas incubadoras
instaladas nos campi do IFRS e regulamentadas pela Incubadora Central.

IX. Incubadora Central: E a entidade gestora de uma rede de incubadoras, responsavel pela
lideranca, coordenacdo, padronizacdo das atividades e avaliacdo do desenvolvimento e
eficiéncia das incubadoras, garantindo integragcéo entre as unidades participantes. Atua como
ndcleo estratégico ao centralizar recursos e servigcos especializados e promover a articulagéo
entre empresas, academia e instituicbes de apoio, contribuindo para a eficiéncia operacional e
o fortalecimento das incubadoras.

X. Incubadora dos campi: Unidade de incubacéo vinculada a um campus do IFRS, constituida
para apoiar, por meio de acbes de pré-incubacdo, incubacdo e pds-incubacdo, o

desenvolvimento e a consolidacdo de empreendimentos, em consonancia com as diretrizes e
normas estabelecidas pela Incubadora Central e as caracteristicas do contexto local.

XI. Incubacéo residente: Modalidade onde os empreendimentos sdo instalados fisicamente em
uma incubadora com o objetivo de desenvolver suas atividades, produtos ou servicos. Trata-se
de uma modalidade de incubacdo em que o empreendimento utiliza o espaco fisico e a
infraestrutura local, para apoiar seu processo de desenvolvimento e crescimento.

XIl. Incubacdo néo-residente: Modalidade de Incubacdo em que o empreendimento participa
do processo de pré-incubacdo ou incubacdo, mas nao esta hospedado no espaco fisico da
unidade incubadora.

XIll. Graduado: Empreendimento que passou pelo processo de incubagéo e desenvolveu todos
os planos de desenvolvimento propostos. Depois de graduado o empreendimento pode
continuar sendo associado a incubadora, mas nao pode mais residir no espaco fisico da
instituicao.

XIV. Empreendimento associado: Empreendimento que, embora ndo se enquadrem nos
critérios de incubacdo tradicional ou que ja tenham superado a fase critica de
desenvolvimento, firmam parceria com a incubadora recebendo consultoria e networking,
porém sem utilizar o espaco fisico fixo da mesma.



XV. Contrato de incubacéao/pré-incubacéao: Instrumento juridico que formaliza a relagédo entre a
incubadora e incubado/pré-incubado (residente ou néo residente), definindo direitos e deveres.

XVI. Termo de confidencialidade: Instrumento juridico por meio do qual as partes se
comprometem a manter em sigilo as informacgdes que serdo trocadas durante a elaboragédo ou
a execucao de determinado projeto, desenvolvido em conjunto por ambas.

XVII. Economia solidaria: compreende as atividades de organizacdo da producdo e da
comercializacdo de bens e de servicos, da distribuicdo, do consumo e do crédito, observados
0s principios da autogestédo, do comércio justo e solidario, da cooperac¢éo e da solidariedade, a
gestdo democratica e participativa, a distribuicdo equitativa das riquezas produzidas

coletivamente, o desenvolvimento local, regional e territorial integrado e sustentavel, o respeito
aos ecossistemas, a preservacdao do meio ambiente e a valorizacdo do ser humano, do
trabalho e da cultura (Lei federal 15.068/2024).

XVIII. Empreendimentos econdmicos solidarios: organizacfes de carater associativo que
realizam atividades econémicas, com gestdo democratica e alocacdo coletiva dos resultados,
podendo constituir-se como cooperativas, associagdes, grupos informais ou outras pessoas
juridicas de direito privado, nos termos da legislacéo aplicavel (Decreto 12.784/2025).

XIX. Tecnologia social: processo sociotécnico participativo de producdo e desenvolvimento
coletivo de solucdes tecnolégicas, orientado a democratizacao da tecnologia, a autonomia dos
sujeitos e comunidades, a construcdo coletiva de conhecimentos e a transformacdo das
condicBes sociais e territoriais. Caracteriza-se pela adequacdo sociotécnica, gestao
democratica, sustentabilidade e reaplicacdo mediante aprendizagem e adaptacdo aos
diferentes contextos.

CAPITULO Il - DAS DISPOSICOES GERAIS
Secdao 1 - Da natureza e finalidade

Art. 2° A Incubadora Central do IFRS, vinculada a Coordenacédo de Habitats de Inovacéo e
Empreendedorismo, possui natureza interdisciplinar e multidisciplinar e constitui-se como
ambiente institucional com a finalidade de estruturar o processo de incubacédo de
empreendimentos para fomentar, coordenar, apoiar e articular o desenvolvimento das
incubadoras vinculadas aos campi, promovendo a cultura empreendedora e o desenvolvimento
regional sustentavel.

Secdao 2 - Da missao e dos objetivos

Art. 3° A Incubadora Central tem como missao fomentar, regulamentar e apoiar as incubadoras
gue formam a rede de incubadoras do IFRS.

Art. 4° Sao objetivos da Incubadora Central:

|. Estimular e disseminar a cultura da inovacéo, do empreendedorismo e da economia solidaria
nos campi do IFRS.

Il. Apoiar a criacdo, consolidacao e gestao das incubadoras no ambito do IFRS.
lll. Realizar o credenciamento e recredenciamento das incubadoras no ambito do IFRS.
I\VV. Monitorar continuamente o desenvolvimento das incubadoras dos campi.

V. Promover acfes integradas de formacdo em inovac¢do, empreendedorismo, gestdo e
economia solidaria, destinadas a incubados, mentores e gestores das incubadoras.

VI. Contribuir para o desenvolvimento regional ao aproximar o IFRS dos arranjos produtivos e
sociais locais, bem como ecossistemas locais, regionais, nacionais e internacionais de
inovacao, incentivando a pesquisa aplicada, o empreendedorismo e a economia solidaria, além
de fortalecer a relacéo da instituicdo com o setor produtivo, organiza¢cdes e as comunidades.



VIl. Estimular a geracdo de empreendimentos que contribuam com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

VIIl. Desenvolver trilhas de pré-incubacéo e incubacdo a serem desenvolvidas pela rede de
incubadoras do IFRS.

CAPITULO Il - DA INCUBADORA CENTRAL

Secdo 1 - Da estrutura e competéncias da Incubadora Central
Art. 5° A Incubadora Central devera dispor, em sua estrutura minima, de:
|. Coordenacéo.
Il. Comité Gestor Central.
lll. Conselho Consultivo.
IV. Equipe Técnica.
V. Espaco fisico ou virtual para reunides, atendimentos e acdes de gestao.
Art. 6° O Comité Gestor Central serd composto por:

|. Coordenador da Incubadora Central, designado conjuntamente pela Pro-reitoria de Pesquisa,
Pds-graduacéo e Inovacdo (PROPPI) e Pro-reitoria de Extensdo (PROEX).

Il. Coordenador do Departamento de Habitats de Inovacao e Empreendedorismo.
lll. Coordenador do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

IV. Um representante da Equipe Técnica de servidores em exercicio na Incubadora Central, ou
um técnico da PROPPI ou um técnico da PROEX.

Art. 7° O Conselho Consultivo, presidido pelo Coordenador da Incubadora Central, sera
composto por:

|. Coordenador do Departamento de Habitats de Inovacdo e Empreendedorismo.
Il. Responsaveis pelas incubadoras.

lll. Representante da PROPPI, designado pelo Pré-Reitor.

IV. Representante da PROEX, designado pelo Pro-Reitor.

V. Representante do Comité de Pesquisa, Pdés-graduacgédo e Inovacao (COPPI), eleito entre
seus pares, com mandato de 2 (dois) anos.

VI. Representante do Comité de Extensédo (COEX), eleito entre seus pares, com mandato de 2
(dois) anos.

Art. 8° Compete ao Coordenador da Incubadora Central:
|. Convocar e presidir reunides do Conselho Consultivo.
Il. Promover articula¢des entre a Incubadora Central e os 6rgaos institucionais do IFRS.

[Il. Articular, promover e participar de eventos de interesse da incubadora e dos
empreendimentos incubados.

IV. Representar institucionalmente a rede de incubadoras.
V. Propor e executar o Planejamento Estratégico e Planos de Trabalho da Incubadora Central.
VI. Liderar as agdes da Incubadora Central.

VII. Elaborar relatorio anual de gestdo da Incubadora Central, incluindo demonstracdo da
execucao do orcamento e resultados do exercicio.

VIII. Propor ao Conselho Consultivo diretrizes, normas, regulamentos, modelo de governanca e
modelos de contratos.



Art. 9° Compete ao Comité Gestor Central:
|. Planejar, organizar e acompanhar as atividades administrativas da Incubadora Central.
Il. Acompanhamento e monitoramento das incubadoras.

lll. Desenvolvimento de capacita¢des transversais aos diversos publicos que compreendem o
ecossistema de inovacéo e empreendedorismo onde as incubadoras atuam.

IV. Zelar pelo cumprimento das normativas, bem como das normas internas do IFRS.

V. Definir diretrizes estratégicas e politicas de atuacdo, bem como procedimentos essenciais
para a execucédo e organizacao das atividades na Incubadora Central.

VI. Articular e orientar a organizacdo das incubadoras ja existentes e auxiliar a implantacéo de
novas incubadoras nos campi do IFRS.

VII. Encaminhar os atos normativos e orientagdes as instancias competentes.

VIII. Apoiar a elaboracédo, execucao e prestacao de contas de projetos e convénios.

IX. Articular parcerias com instituicdes publicas, privadas e o ecossistema de inovacao.
X. Elaborar relatorios, indicadores e documentos gerenciais.

XI. Apoiar a governancga da incubadora, promovendo o cumprimento das normas institucionais
e legais.

XIl. Coordenar a¢gdes de comunicacgao, divulgacao e promocgéao das atividades da incubadora.
XIll. Deliberar sobre casos omissos aos Regulamentos das Incubadoras Locais.
Art. 10 Compete ao Conselho Consultivo:

I. Analisar e dar parecer sobre diretrizes, normas, regulamentos, modelo de governanca e
modelos de contratos para a criacdo e funcionamento das incubadoras.

Il. Analisar e dar parecer sobre o Planejamento Estratégico e os Planos de Trabalho da
Incubadora Central.

lll. Analisar, dar parecer sobre o relatério anual de gestédo da Incubadora Central.

IV. Avaliar e emitir parecer, em ultima instancia, sobre recursos provenientes de atos ou
decisfes da gestao das incubadoras.

V. Apreciar e propor solu¢cdes para 0s casos 0missos a esta instru¢do normativa.

81° As reunides ordinarias do Conselho Consultivo ocorrerdo semestralmente, sempre com
registro em ata e mediante convocacdo do Presidente, ou pela maioria simples dos
conselheiros. A convocacao sera por escrito e com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
teis.

82° Em caso de impossibilidade de participacdo de membros titulares nas reunides, cabe a
estes comunicar previamente sua auséncia. O ndo comparecimento devera ser informado e,
nos casos de trés faltas consecutivas sem justificativa, 0 membro podera ser substituido.

83° As decisbes do Conselho Consultivo serdo estabelecidas mediante acordo da maioria
simples dos membros presentes a reunido. Em caso de votacdo com empate, a decisdo cabe
ao Presidente.

Art. 11 Compete a Equipe Técnica:

|. Executar as atividades e acdes previstas no Planejamento Estratégico e nos Planos de
Trabalho da Incubadora Central, conforme orientacdo da gestéo.

Il. Prestar suporte técnico e operacional as incubadoras vinculadas a rede, contribuindo para a
execucao de suas atividades.

lll. Apoiar tecnicamente a elaboragdo de relatorios, documentos, diagnésticos e materiais
gerenciais da Incubadora Central.



IV. Organizar, sistematizar e manter atualizados os registros, dados e informacfes da
Incubadora Central e das incubadoras vinculadas, subsidiando o acompanhamento e a
elaboracao de indicadores.

V. Executar outras atividades de natureza técnica e operacional relacionadas as finalidades da
Incubadora Central, quando designadas pela coordenacéao.

Secdao 2 - Das atribuigbes da Incubadora Central
Art. 12 Constituem atividades essenciais da Incubadora Central:

l. Articulacdo da Rede de Incubadoras do IFRS, promovendo encontros, capacitacdes e
projetos integrados.

Il. DefinicAo de normas, procedimentos e instrumentos de gestdo para as incubadoras
vinculadas.

lll. Apoio técnico para implantacdo de novas incubadoras nos campi.

IV. Realizar processos de credenciamento e recredenciamento de incubadoras no ambito do
IFRS.

V. Planejamento e execucdo de programas de formacdo empreendedora para gestores,
empreendedores e comunidade académica.

VI. Fomento a integracdo das incubadoras com o ecossistema de inovacao do IFRS e da
regiao.

VII. Realizacdo de chamadas publicas ou editais integrados para selecdo de empreendimentos
incubados.

VIIl. Monitoramento e avaliacdo dos indicadores de desempenho das incubadoras da rede,
cujos dados devem ser atualizados continuamente via Portal Integra, pelas incubadoras.

IX. Acompanhamento dos processos de solicitacdo de protecdo a invencdes ou produtos
passiveis de protecdo por propriedade intelectual protocolados no Nucleo de Inovacéao
Tecnologica (NIT), conforme determinado no Artigo 20.

CAPITULO IV - DA REDE DE INCUBADORAS DO IFRS
Secdao 1 - Da criagao das incubadoras dos campi
Art. 13 A criacdo de incubadora serd proposta pela gestdo do campus, apds analise das

\

condicbes necessarias a sua implantacdo, mediante solicitacdo de credenciamento a
Incubadora Central.

Paragrafo unico: ApGs analise e credenciamento, a incubadora passa a fazer parte da Rede de
Incubadoras do IFRS.

Art. 14 Os campi poderao instituir incubadoras de empresas de base tecnoldgica, de empresas
tradicionais, tecnoldgicas de economia solidaria ou mistas, ou outros modelos que integrem
essas diferentes modalidades, observados os arranjos produtivos e sociais locais e a area de
atuacao do campus.

81° Cada campus podera ter, no maximo, duas incubadoras credenciadas e vinculadas a
Incubadora Central, sendo:

I. uma incubadora de empresas. e
Il. uma incubadora tecnoldgica de economia solidaria.

§2° Alternativamente ao disposto no 81° o campus podera optar pela implantagdo de uma
Unica incubadora mista, destinada a incubacdo tanto de empreendimentos empresariais
guanto de empreendimentos econdémicos solidarios.



Art. 15 As incubadoras localizadas nos campi do IFRS deverdo atender aos seguintes
requisitos minimos para seu credenciamento na Incubadora Central:

I. Adequacdo as normas, regulamentos e politicas institucionais de inovacao,
empreendedorismo e extensdo do IFRS, bem como a legislacao aplicavel.

Il. Submissdo de Plano de Implantacdo ou Plano de Gestdo a Incubadora Central, contendo
objetivos, publico-alvo, modelo de incubacado, equipe, infraestrutura, metodologia de
acompanhamento e indicadores de resultados e planejamento para os dois préximos anos de
funcionamento, que inclua a carga horéria de dedicacdo a incubadora pelo seu corpo gestor.

lll. Indicag@o de um servidor responsavel pela incubadora, com carga horaria semanal minima
de 4h dedicada a gestdo da incubadora.

IV. Cada incubadora deve criar seu regulamento interno, que contenha suas normas e
procedimentos, que ndo podem conflitar e/ou se sobrepor as desta instrucdo normativa, e
submeté-lo a aprovacao do Conselho de Campus (CONCAMP).

V. Equipe Técnica composta por servidor(es) técnico-administrativo(s) e/ou docente(s).

VI. Comprovar a disponibilidade de recursos orcamentarios ou financeiros para a manutengao
de suas atividades, oriundos do orcamento do campus e/ou de recursos captados por meio de
editais, projetos, convénios, parcerias, prestacao de servicos ou outras fontes permitidas pela
legislacdo e pelas normas do IFRS.

Secdo 2 - Da estrutura e competéncias das incubadoras
Art. 16 A Incubadora dos campi devera dispor em sua estrutura minima:
l. Servidor responsavel pela incubadora, indicado pela Direcdo Geral do campus.
Il. Comité Consultivo Local.
lll. Equipe Técnica.
IV. Preferencialmente espaco fisico para reunides, coworking, atendimentos e acdes de gestao.
Art. 17 Composi¢cdo minima do Comité Consultivo Local:
|. Servidor responsével pela incubadora.
Il. Um representante docente do campus e um suplente.
lll. Um representante técnico-administrativo do campus e um suplente.
IV. Um representante discente e um suplente.

V. Um representante da comunidade, ligado a um Arranjo Produtivo ou Social Local da area de
abrangéncia da Incubadora.

Art. 18 Sao atribuicbes do servidor responsavel pela Incubadora:

|. Elaborar editais destinados a selecdo de empresas para a modalidade de pré-incubacao e
incubacé&o ou se vincular aos editais propostos pela Incubadora Central.

Il. Desenvolver e implementar plano de gestdo anual que inclua a¢cdes que atendam aos
processos de sensibilizacdo e prospeccao, selecdo, desenvolvimento de empreendimentos,
graduacéo e relacionamento com graduadas e gerenciamento basico.

lll. Estruturar e articular uma equipe formada por pessoas em quantidade necessaria e com
gualificacdo compativel com as necessidades dos empreendimentos.

IV. Viabilizar a continuidade da incubadora, garantindo a sua sustentabilidade financeira.

V. Apresentar a Coordenacgédo da Incubadora Central do IFRS a prestacédo de contas referente
ao plano de gestéao anual da incubadora.

VI. Participar de reunides convocadas pela Incubadora Central.



VII. Orientar e acompanhar os trabalhos da Equipe Técnica.

VIII. Encaminhar projetos junto as instituicdes de fomento visando a captacao de recursos para
as atividades da incubadora e dos negdcios incubados.

IX. Buscar parcerias para estabelecer alian¢as estratégicas para a incubadora e incubados.

X. Integrar a incubadora aos demais mecanismos e a¢des de inovacédo, empreendedorismo e
economia solidaria do ecossistema local e regional.

XI. Representar institucionalmente a incubadora perante os érgdos e instancias do IFRS, bem
como perante instituicdes, organizacdes, empresas, empreendimentos e demais parceiros
externos, observadas as competéncias e diretrizes estabelecidas pela Incubadora Central.

Art. 19 Sao atribuicdes da Equipe Técnica:
|. Realizar processos para selecao, graduacédo ou desligamento de pré-incubados/incubados.

Il. Acompanhar e fazer cumprir as normativas de uso dos espacos e demais direitos e
obrigacdes atinentes aos contratos firmados nos programas de pré-incubacgéao e incubacéo.

lll. Desenvolver, adaptar e executar trilhas ou programas de capacitacdo e acompanhamento
sistematico de pré-incubagdo e incubacao, realizando sua operacionalizacdo e registros no
Portal Integra.

IV. Identificar e orientar os procedimentos para protecdo da propriedade intelectual e/ou
registro de patente, com apoio do NIT.

V. Realizar avaliacdes periodicas de desempenho dos incubados e graduados, com
indicadores previamente definidos em conjunto com a Incubadora Central.

VI. Promover acfes de sensibilizacdo ao empreendedorismo, inovagdo e economia solidaria,
integrando a incubadora aos cursos, projetos e demais habitats de inovacdo e
empreendedorismo do campus.

VII. Cadastrar e manter atualizados no Portal Integra as informacgdes sobre a incubadora e os
empreendimentos pré-incubados e/ou incubados.

VIII. Organizar os servi¢cos operacionais e infraestrutura fisica e tecnolégica necessarios para a
execucao do processo de apoio aos empreendimentos.

IX. Coordenar a elaboracdo e utilizacdo de material de comunicacdo e marketing para
promover a imagem da incubadora.

Art. 20 Sao atribuicbes do Comité Consultivo Local:
|. Propor diretrizes, regulamento e normas de funcionamento da incubadora.

ll. Analisar e dar parecer o Planejamento Estratégico, os Planos de Trabalho e o Relatério
Anual de Gestéo da Incubadora.

lll. Analisar e dar parecer sobre solicitacdes de prorrogacdo de prazos de pré-incubacao
/incubacéao.

Paragrafo tnico: E de responsabilidade das incubadoras a elaboracdo e gestdo de contratos
entre estas e 0s empreendimentos incubados, bem como a definicdo dos critérios de
desligamento/desvinculacdo ao término dos prazos de incubacdo ou por rompimento de
clausulas do contrato das empresas incubadas.

CAPITULO V - DO FUNCIONAMENTO DAS INCUBADORAS
Secdo 1 - Das modalidades de incubacéao

Art. 21 As incubadoras poderdo desenvolver programas de pré-incubacao, incubacéo e pés
incubacéo.

Secdao 2 - Da sustentabilidade financeira da incubadora



Art. 22 Para assegurar sua sustentabilidade financeira, a incubadora podera cobrar taxas nas
seguintes modalidades de incubag&o:

l. Incubacdo néo residente: Taxa de servi¢co de incubacdo definida para custear mentoria e
consultoria, orientacdes online, suporte tecnoldgico, participacdo em eventos, atividades de
networking e demais atividades do programa de incubacéo.

Il. Incubacao residente: Taxa de servi¢co de incubacéo acrescida de taxa de ocupacdo mensal,
a titulo de cessao onerosa de espaco fisico do IFRS, bem como pelo compartilhamento de
areas comuns e custeio de servicos basicos.

lll. Associacao nao residente: Taxa de servico de pds-incubacao.

Art. 23 A Incubadora podera captar recursos financeiros e econdmicos da seguinte forma:
|. Taxas de servico de incubagéo.

Il. Taxas de ocupacéo a titulo de cessdo onerosa de espacos.

lll. Taxas de servi¢cos de poOs-incubacéo.

IV. Taxas pelo uso de espac¢os de forma esporadica.

V. Taxas cobradas por prestacao de servigos.

VI. Editais de fomento institucionais.

VII. Subvencdes dos poderes publico (federal, estadual e municipal).

VIIl. Recursos econdmicos e financeiros do campus.

IX. Captacéo de recursos financeiros via projetos submetidos a agéncias de fomento, fundos
de capital de risco e financiadores em geral.

X. Doacgdes, auxilios e legados compativeis com a finalidade da incubadora.

XI. Royalties provenientes de registro de invencdes ou produtos passiveis de protecdo por
propriedade intelectual.

Secdao 3 - Dos programas de incubacao

Art. 24 Os projetos e empreendimentos a serem pré-incubados ou incubados serao
selecionados por meio de edital.

Paragrafo unico: O processo seletivo sera realizado mediante a publicacdo de edital. No
documento devem ser definidos os requisitos, as condicdes e os critérios que orientardo a
submissdo e a selecdo das propostas dos candidatos interessados em participar dos
programas pré-incubacao e/ou incubacao.

Art. 25 Além dos critérios definidos no edital, os candidatos também devem cumprir as
exigéncias previstas no instrumento juridico que formaliza sua relagdo com a incubadora,
como contratos, acordos, convénios ou termos de compromisso, durante todo o periodo em
gue participarem do programa de incubacao.

Art. 26 Poderédo participar dos programa de pré-incubacéo e incubacao
|. Pessoas fisicas e juridicas.
[I. Comunidade interna e externa.

§1° Para a modalidade de incubacao de empresas, € necessario que o empreendimento esteja
formalizado como pessoa juridica.

§2° Para a modalidade de incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios, ndo sera
exigida a formalizacdo como pessoa juridica, sendo permitida a participacdo de grupos
informais.



83° Os grupos informais poderdo ser incentivados e apoiados na busca de sua formalizagéo
juridica. A decisdo pela formalizacdo ou pela manutencéo do carater informal cabera a cada
grupo, sem prejuizo de sua participacdo nos programas de pré-incubacéo e incubacédo, em
conformidade com o Decreto n® 12.784, de 19 de dezembro de 2025.

Art. 27 No inicio de cada processo, € responsabilidade da gestdo local realizar o

cadastramento dos empreendimentos no Portal Integra do IFRS, bem como a adaptacdo de
suas trilhas com base no modelo fornecido pela Incubadora Central.

Art. 28 E de responsabilidade da gestdo local o monitoramento dos indicadores de
desempenho de cada empreendimento incubado por meio do Portal Integra.

Art. 29 Sao obrigacdes dos empreendimentos em programas de incubagéao:
|. Cumprir as clausulas do contrato firmado com a incubadora.

Il. Fornecer dados para que a incubadora proceda o cadastramento do empreendimento junto
ao Portal Integra.

lll. Manter seu vinculo ativo e atualizado na plataforma Portal Integra.

V. Arcar com todas as despesas operacionais da empresa e honrar compromissos com
clientes, colaboradores, fornecedores e terceiros.

V. Zelar pela organizacdo, seguranca e higiene dos espacos de uso compartilhado, em
observancia a legislagdo, aos regulamentos e as posturas aplicaveis, bem como pela
manutencdo dos equipamentos de informatica e mobiliario devolvendo-os, apés a finalizagédo
do contrato, nas mesmas condi¢des que recebeu.

VI. Reparar possiveis prejuizos causados as instalacées da Incubadora, ou a terceiros, em
decorréncia da utilizacdo da estrutura fisica da incubadora.

VII. Participar de reunides e eventos, quando convocados pela gestédo da incubadora.

VIII. Levar ao conhecimento da Equipe Técnica da Incubadora, toda e qualquer anormalidade
observada.

IX. Apresentar, ap0s a conclusdo de cada uma das fases, ou quando solicitado pela Equipe
Técnica, relatorios sobre as atividades relacionadas ao processo de incubacdo, bem como o
relatério final das atividades desenvolvidas.

X. Inserir obrigatoriamente as identidades visuais do IFRS e da Incubadora em qualquer
material de divulgacédo ou evento em que participar.

XI. E proibido & empresa incubada ceder ou alugar, total ou parcialmente, seu espaco a
terceiros.

Secdao 4 - Do sigilo e da propriedade intelectual

Art. 30 As questdes relacionadas a invengdes ou produtos passiveis de protecdo por
propriedade intelectual serdo analisadas pelo NIT, que avaliara, caso a caso, o grau de
envolvimento da incubadora, das equipes institucionais e da empresa incubada no
desenvolvimento ou aperfeicoamento de produtos, modelos ou processos. A definicdo sobre a
protecdo da propriedade intelectual observara o regulamento do NIT e a legislagéo vigente.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 31 Para as incubadoras ja instituidas, fica estabelecido o periodo de um ano para
adequacao a esta instru¢cao normativa.

Art. 32 Os casos omissos nesta instrucdo normativa serdo analisados pelo Comité Gestor
Central.

Art. 33 Esta instrucdo normativa entra em vigor na data de sua publicacdo. Dé-se ciéncia e
cumpra-se.
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