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INSTRUCAO NORMATIVA N° 03/2026 - PRODI-REI (11.01.01.07)

Estabelece o método para a
elaboragdo dos Planos de Acao (PA)
do IFRS e revoga a Instrugao
Normativa n® 4/2024 — PRODI-REI, de
31 de julho de 2024

O PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL, no uso de
suas atribui¢des legais, resolve:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° Esta Instrugao Normativa estabelece o método para a elaboragao dos Planos de
Agéo (PA) das unidades do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS).

Art. 2° O PA é o instrumento de planejamento anual do IFRS e sera elaborado no
Sistema Integrado de Planejamento e Projetos (SIGPP)'.

Art. 3° A elaboracao do PA observara os seguintes principios:

| — transparéncia em todas as etapas, a¢des e documentos, assegurando legalidade e
legitimidade ao Plano;

Il — comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas de elaboragéao;

Il — alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente, observando a
missao, a visao, os objetivos estratégicos e as metas institucionais;

IV — envolvimento dos trés segmentos da comunidade académica (docentes, discentes e
técnico-administrativos em educacao);

V — utilizag&o de instrumentos de participacdo e divulgacédo, como coleta de sugestdes,
webconferéncias e publicagcado de cronogramas e documentos;

VI — utilizagéo das informacdes do Relatério de Autoavaliagdo Institucional;

VIl — razoabilidade entre as agbes que envolvam recursos e 0 orcamento atribuido a
unidade, considerando o periodo de um ano para execucao.

'Disponivel em: https://sig.ifrs.edu.br/sigpp/login.jsf



https://sig.ifrs.edu.br/sigpp/login.jsf

CAPIiTULO II
ESTRUTURA E PREENCHIMENTO DO PLANO DE AGAO

Art. 4° O PA sera organizado em duas dimensodes de planejamento:

| — Programacdo Orgamentaria: agdes com destinagdo do orcamento da unidade para
funcionamento, investimento e atendimento as resolugbes do Conselho Superior
(Consup); e

Il — Dimensbes estratégicas do PDI (Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e
Conhecimento; e Orgcamento): ac¢des voltadas ao atendimento dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas institucionais vigentes.

Paragrafo unico. O valor orgamentario disponivel para cada unidade sera calculado

pela Proad, com base na PLOA do ano de referéncia, e informado aos campi pela Prodi, por
meio de oficio.

itens:

Art. 5° Para cada acgao cadastrada no SIGPP, deverdo ser preenchidos os seguintes

| — Dimensao: uma das dimensdes estratégicas do PDI ou a Programacao Orgamentaria;

Il — Objetivo Estratégico: objetivo vinculado a dimensao estratégica selecionada ou, no
caso da Programacgédo Orgcamentaria, Funcionamento, Investimentos ou Resolugdes do
Consup;

lIl — Indicador Institucional: somente para objetivos estratégicos, quando aplicavel,

IV — Descricao da acao e das acgdes internas: a agcao é a medida ou iniciativa destinada
a atingir os objetivos estratégicos e as metas da instituicdo; as ag¢des internas sédo as
atividades especificas para a sua consecucao;

V — Motivagéo: origem dos recursos financeiros necessarios a agcéo, conforme o art. 6°;

VI — Valor planejado por rubrica, quando houver, definido em conjunto com a Dire¢ao de
Administracao e Planejamento (DAP) do campus;

VIl — Responsavel pela agao interna: servidor responsavel pelo acompanhamento da
acao interna; e

VIII — Coleta de Riscos: matriz de risco associada a cada acao interna, conforme o art.
7°.

Art. 6° A Motivacgéo utilizara exclusivamente um dos seguintes termos:
| — “orgamentario — campus”: agdes dos campi executadas com recurso proprio;

Il — “orcamentario — reitoria”. acbes da Reitoria e agdes dos campi com previsao de
repasse de recursos da Reitoria, em valor ainda ndo planejado, caso em que 0 campus
deve registrar o valor planejado como zero;

Il — “extraorgamentario”. agdes que necessitam de recursos além do orcamento previsto
na PLOA e que tenham previsado de descentralizagao orcamentaria; e

IV — “sem recurso”: agdes que podem ser executadas sem recursos orcamentarios.

Art. 7° A Coleta de Riscos devera identificar, para cada acdo interna, a ameaca a

execucao da acgdo, o impacto dessa ameacga sobre o planejamento, a probabilidade de sua
ocorréncia e a resposta e o tratamento previstos para o risco.



§ 1° A matriz de risco deve ser amplamente discutida nas unidades, observada a Palitica
de Gestdo de Riscos do IFRS.

§ 2° O preenchimento da Coleta de Riscos é obrigatério para a agdo de assisténcia
estudantil prevista no art. 9° e recomendado para as demais acoes.

CAPITULO Ill
ACOES DE CADASTRO OBRIGATORIO

Art. 8° E obrigatério o cadastro de acgdes vinculadas as dimensées estratégicas do PDI,
observando-se que:

| — cada indicador institucional devera ter pelo menos uma agao prevista para o seu
atendimento, em observancia a meta estabelecida no PDI; e

Il — as agdes devem considerar os resultados da Autoavaliagido Institucional realizada
pelas comissdes locais e central, priorizando, preferencialmente, as questdes com
avaliacao majoritariamente negativa.

Paragrafo unico. A correlagédo entre os objetivos estratégicos do PDI e as dimensdes e
questdes da Autoavaliagao Institucional (CPA) consta no Apéndice desta Instrugdo Normativa.

Art. 9° Devera ser cadastrada uma agao especifica referente ao processo de inscrigao,
definicdo de valores e pagamento do auxilio estudantil, vinculada ao objetivo estratégico P5
(Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e AE), observados os fluxos mapeados pela Instrucéo
Normativa Proen n° 14, de 4 de dezembro de 2024.

Art. 10. As acoes referentes as Resolugdes do Consup deverdo reservar os percentuais
minimos do or¢camento do campus destinados aos programas de ensino, pesquisa e extensao,
as politicas de educacao fisica, esporte e lazer, arte e cultura, e a capacitagdo de servidores,
observadas as resolucdes vigentes.

§ 1° Essas agbes devem adotar a redagdo padrdo sugerida para as agoes internas,
apresentada no manual SIGPP: PA e Relatério de Acdes e Resultados (RAR).

§ 2° No caso de ndo atendimento dos percentuais minimos, a justificativa devera ser
enviada por oficio, para apreciacdo do Consup.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES, APROVAGAO E PRAZOS

Art. 11. A elaboragao do PA é de responsabilidade:

| — na Reitoria, de cada Pro-reitoria e Diretoria Sistémica, por meio de dois
representantes (titular e suplente) indicados pela respectiva unidade; e

Il — nos campi, do Gestor de Desenvolvimento Institucional ou de comisséo por ele
presidida.

Art. 12. O PA dos campi devera ser aprovado pelo Conselho de Campus (Concamp).

Art. 13. O prazo maximo para a entrega do PA das unidades a Prodi é o definido nas
Instru¢cdes Normativas que estabelecem o cronograma de a¢des da Prodi do ano de referéncia.

Art. 14. A consolidagdo do PA do IFRS é de responsabilidade do Departamento de
Planejamento Estratégico (DPE) da Prodi.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/governanca-gestao-de-riscos-e-controle%20interno
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/governanca-gestao-de-riscos-e-controle%20interno
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-14-de-04-de-dezembro-de-2024-normatiza-as-diretrizes-de-apoio-a-ao-estudante-da-assistencia-estudantil-na-modalidade-presencial-no-ambito-financeiro-em-conformidade-com/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-14-de-04-de-dezembro-de-2024-normatiza-as-diretrizes-de-apoio-a-ao-estudante-da-assistencia-estudantil-na-modalidade-presencial-no-ambito-financeiro-em-conformidade-com/
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vRegz7Z_cZU8dYNo8JCl2SuVTnSBq0Wu7h6Flbtuj0MzAM-_nyun7zeJanKwmOtbw/pub?start=false&loop=false&delayms=3000&slide=id.p1

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 15. As demais orientacbes sobre o processo de elaboragdo do PA, o acesso a
informagdes e dados e a padronizagao de langcamentos estdo disponiveis na pagina do Plano
de Acdo do IFRS.

Art. 16. Fica revogada a Instrugdo Normativa n° 4/2024 — PRODI-REI, de 31 de julho de
2024.

Art. 17. Esta Instru¢do Normativa entra em vigor na data de sua publicacao.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/

APENDICE

Correlagao entre os objetivos estratégicos do PDI, as dimensées e questoes da
Autoavaliacao Institucional (CPA)

Objetivo estratégico do PDI

Dimenséao da CPA (Eixo)

Questoes relacionadas da Autoavaliagido
Institucional

PERSPECTIVA RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1 — Promover a
verticalizagao entre os
diferentes niveis, formas e
modalidades de ensino.

R2 — Fomentar a integracéo
entre ensino, pesquisa e
extensao.

Dimenséo 2: Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extensao (Eixo 3: Politicas
académicas)

* Possibilidade de participagdo em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo que integrem
docentes, discentes e técnico-administrativos.

R3 — Promover agdes de
formacéao para a cidadania.

Dimenséo 3:
Responsabilidade Social da
Instituicdo (Eixo 2:
Desenvolvimento Institucional)

Né&o héa questbes relacionadas, na Autoavaliacgo
Institucional (CPA).

R4 — Promover agdes que
visem ao desenvolvimento
socioeconémico, ambiental,
cultural e politico da
comunidade.

Dimenséo 3:
Responsabilidade Social da
Instituicao (Eixo 2:
Desenvolvimento Institucional)

Né&o ha questdes relacionadas, na Autoavaliagao
Institucional (CPA).

PERSPECTIVA PROCESSOS

P1 — Aperfeigoar critérios
para criagao de cursos e
vagas.

Dimenséo 8: Planejamento e
Avaliagéo (Eixo 1:
Planejamento e Avaliagédo
Institucional)

« Possibilidade de participar da construgéo e/ou
reformulagdo de propostas de cursos.

« Utilizag&o dos resultados da Avaliagao
Institucional para melhorias nos processos.

P2 — Aprimorar e consolidar a
politica de sustentabilidade
ambiental.

P3 — Aperfeigoar os
mecanismos para captacao
de recursos externos.

P4 — Aprimorar e fortalecer a
tecnologia da informacéo e a
comunicagao institucional.

Dimenséo 1: Misséo e Plano
de Desenvolvimento
Institucional (Eixo 2:
Desenvolvimento Institucional)

» Missao, valores e visédo da Instituicdo conhecidos
e aplicados nas atividades cotidianas.

Dimenséo 4: Comunicagao
com a Sociedade (Eixo 3:
Politicas académicas)

* Portal do IFRS com informagdes claras, ageis e
de facil acesso.

« Site do campus com informagdes de ensino,
pesquisa e extensao.

« Divulgacao dos resultados da Avaliagéo
Institucional & comunidade.

« Eficacia dos meios de comunicagéo do IFRS.

Dimenséo 6: Organizacéo e
Gestéo da Instituicdo (Eixo 4:
Politicas de Gestao)

« Divulgacao de regimento, portarias, resolugdes,
ordens de servigo e demais regulamentagdes.

P5 — Fortalecer nucleos de
aclOes afirmativas e AE.

Dimenséo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes
(Eixo 3: Politicas académicas)

» Garantia de inclusao social das pessoas com
necessidades especificas.

* Politicas bem definidas para ingresso e
permanéncia dos estudantes.

P6 — Fomentar a politica de
seguranga alimentar e
nutricional.




Objetivo estratégico do PDI

Dimenséao da CPA (Eixo)

Questoes relacionadas da Autoavaliagao
Institucional

PERSPECTIVA PESSOAS E

CONHECIMENTO

PC1 — Incentivar parcerias
interinstitucionais publicas ou
privadas.

PC2 — Promover a integracao
intercampi.

Dimenséo 6: Organizagao e

Gestéao da Instituicdo (Eixo 4:

Politicas de Gest&o)

* Possibilidade de participar de conselhos,
comissdes, colegiados e/ou grupos de trabalho
no IFRS.

PC3 - Promover a
capacitagéo/qualificagéo dos
servidores com foco nos
objetivos estratégicos
institucionais.

Dimenséo 5: Politicas de
Pessoal (Eixo 4: Politicas de
Gestéo)

Né&o ha questao especifica sobre capacitagao de
servidores, na Autoavaliacéo Institucional (CPA).

PC4 — Promover e incentivar
a qualidade de vida dos
servidores.

Dimenséo 5: Politicas de
Pessoal (Eixo 4: Politicas de
Gestao)

» Quantidade de servidores suficiente para o
funcionamento adequado do campus.

PERSPECTIVA ORCAMENTO

O1 — Fomentar infraestrutura
adequada a todas as
unidades do IFRS.

Dimenséo 7: Infraestrutura
Fisica (Eixo 5: Infraestrutura
Fisica)

* Instalacdes e acervo da biblioteca adequados
aos Cursos.

» Equipamentos e instalagdes dos laboratorios
adequados aos cursos.

* Infraestrutura fisica e tecnoldgica das salas de
aula adequada ao numero de estudantes.

» Servicos de manutengéo (higienizagao,
seguranga etc.) adequados ao campus.

* Acesso satisfatorio a internet no campus.

» Espacos de convivéncia adequados.

* Local adequado para atendimento de discentes
pelos docentes.

02 — Ampliar captagao de
recursos extraorgamentarios.

O3 — Desenvolver meios de
economicidade.

Dimenséo 10:
Sustentabilidade Financeira
(Eixo 4: Politicas de Gest&o)

Né&o ha questbes relacionadas, na Autoavaliagdo
Institucional (CPA).

Nota: correlagéo elaborada com referéncia no Relatorio de Autoavaliacado Institucional. O simbolo “—” indica objetivo
estratégico sem dimenséo ou questéo correlacionada na CPA.



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2026/03/Relatorio-de-Autoavaliacao-2025.pdf
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