Relatorio de Acompanhamento 2025

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO IFRS
CICLO 2024-2029

A diretriz geral do PLS liga-se ao PDI pelo objetivo R4: “promover agdes
que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental, cultural e politico
da comunidade” (PDI 2024-2028), de forma sustentavel.

1. Introducao

O presente Relatorio de Acompanhamento anual tem por finalidade apresentar a analise
da execucao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2024—-2029 do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), referente ao exercicio de
2025. O acompanhamento do PLS constitui um instrumento para a avaliagdo do
desempenho institucional no que se refere a incorporacao de critérios de sustentabilidade
ambiental, social e econémica na gestao publica.

O PLS 2024-2029 foi elaborado pela Comissao Gestora de Logistica Sustentavel do IFRS
ao longo do ano de 2024, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Caderno
de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n° 5.376/2023, bem como pela Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021. O plano
encontra-se alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU) e aos instrumentos institucionais de
planejamento, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de
Contratacdes Anual (PCA), o Calendario de Licitacdes e Contratacdes (CLC) e o Relatério
de Gestdo (RG).

No ambito institucional, a implementacao do PLS envolve a atuagao integrada da Reitoria
e dos campi, com destaque para o papel dos Gestores de Desenvolvimento Institucional
como interlocutores entre a Comissdo Central do PLS e os responsaveis pela execugao
das acdes. As iniciativas desenvolvidas concentram-se nos eixos estratégicos do plano,
promovendo assim, impactos positivos nas rotinas administrativas e académicas do IFRS.

Sao os eixos do PLS:

e E1: Racionalizagdo e consumo consciente;

e E2: Racionalizagao da ocupagao de espacos fisicos;

e E3: Identificagdo dos objetivos de menor impacto ambiental,
e E4: Fomento a inovacdo no mercado;

e E5: Negdcios de impacto nas contratagoes;

e E6: Divulgacao, conscientizagao e capacitagao.
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2. Metodologia

O monitoramento e a avaliagao das ag¢des do Plano de Logistica Sustentavel no exercicio
de 2025 seguiram a metodologia DMAIC (Definir, Medir, Analisar, Melhorar e Controlar),
conforme previsto no PLS vigente. Essa abordagem possibilita uma analise estruturada e
continua do desempenho das ag¢des, favorecendo a identificagdo de avangos, desafios e
oportunidades de aprimoramento ao longo do ciclo de execugéo do plano.

Os dados utilizados para o acompanhamento dos resultados foram registrados pelas
unidades no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP),
ferramenta institucional adotada para o controle, a prestacdo de contas e o
monitoramento das ag¢des vinculadas ao PLS. As informacgdes inseridas no sistema
refletem o andamento das metas e os resultados parciais alcangcados, permitindo a
consolidacao das informacdes em nivel institucional.

O processo metodolégico adotado também reforga a transparéncia da gestdo e o
alinhamento entre planejamento, execugao e avaliacdo, assegurando que as agodes
desenvolvidas contribuam efetivamente para o atingimento das metas do PLS 2024-2029.

3. Sintese dos Resultados Gerais

No exercicio de 2025, primeiro ano de acompanhamento do PLS 2024-2029, observou-se
0 engajamento progressivo das unidades do IFRS na execugédo das agdes previstas,
especialmente aquelas relacionadas a racionalizacdo do consumo de recursos, a
promog¢ao de praticas sustentaveis e a sensibilizacdo da comunidade académica. As
acdes vinculadas as diretrizes institucionais de sustentabilidade em ag¢des cotidianas, de
ensino, pesquisa e extensdo como incentivadores do desenvolvimento sustentavel,
apresentaram maior avancgo, evidenciando o fortalecimento da cultura institucional voltada
a sustentabilidade. Por outro lado, identificaram-se desafios relacionados a consolidagao
de indicadores e a ampliacédo de praticas de sustentabilidade nas compras e contratagdes
publicas.

Apesar dos desafios, de modo geral, os resultados obtidos em 2025 demonstram a
aderéncia das unidades as diretrizes do PLS e indicam a necessidade de aprimoramento
continuo dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo para o0s proximos exercicios.
Quanto aos campi em implantagdao, Zona Norte e Gramado, ressalta-se que estes nao
integram a presente analise, uma vez que tais unidades ainda nao estavam
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completamente implantadas no periodo de elaboracdo e inicio da execugcdo do PLS
2024-2029. Dessa forma, nao foram contempladas no planejamento das agdes, metas e
indicadores do plano para o ano de 2025, o que podera ser avaliado para inclusdo nos
anos seguintes.

Assim, considerando as agdes realizadas pelos 17 campi ja implantados e pelas unidades
da reitoria, verificou-se que a institucionalizacdo da sustentabilidade no IFRS passou a
ocorrer de forma mais integrada entre os diferentes setores e campi, ampliando o alcance
das acgbes para além das rotinas administrativas. Destaca-se, nesse sentido, os projetos
de ensino, pesquisa e extensdo que atuam diretamente na promogdo dos ODS,
envolvendo estudantes, servidores e comunidades externas em iniciativas de impacto
regional.

O IFRS também ampliou sua atuagdo académica e formativa relacionada a
sustentabilidade. Em 2025, houve expansao da oferta de cursos técnicos e superiores
vinculados as areas ambientais, agroecologicas e tecnoldgicas. No ambito dos cursos de
graduacao podemos citar como novas ofertas, voltadas a tematica de sustentabilidade, o
Curso de Bacharelado em Engenharia Ambiental (Campus Feliz) e o Curso Superior de
Tecnologia em Agroecologia (Campus Restinga).

Ainda em 2025, houve também o fortalecimento da educagao a distancia, com 798
docentes, 93 TAEs e 88 alunos habilitados para atuagéo na Educacéo a Distancia (EaD).
O IFRS ofertou 498 cursos MOOCs e mais de 1.300 componentes curriculares com carga
horaria a distédncia, sendo crescente o numero de estudantes matriculados, conforme
dados do Moodle IERS e do Aprenda Mais. No ambito dos cursos regulares voltados para
a tematica de sustentabilidade, foi aberto, no mesmo ano, o Curso Técnico em Meio
Ambiente na modalidade EaD (Campus Porto Alegre). A instituicdo também langou sua
primeira pos-graduacédo totalmente a distancia, a Especializacdo em Docéncia da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Campus Sertao).

Na area administrativa, observou-se avang¢o gradual na incorporagao de critérios de
sustentabilidade em compras publicas e contratagbes institucionais, alinhados as
orientagdes do Guia Nacional de Contratacbées Sustentaveis da AGU e a Lei n°
14.133/2021. Exigéncias ambientais e sociais fizeram parte dos Estudos Técnicos
Preliminares e Termos de Referéncia, priorizando produtos mais eficientes, reciclaveis ou
de menor impacto ambiental. Merece destaque a previsado de logistica reversa em editais
para aquisicdo de componentes eletrbnicos e embalagens de produtos controlados,
possibilitando o descarte correto desses materiais. Adicionalmente, a instituigdo fomentou
a realizagcdo de compras compartilhadas por meio do Calendario de Licitagcbes
Compartilhadas.

Também houve ampliagdo da participacdo de micro e pequenas empresas (ME/EPP) nos
processos de contratacdo. O Campus Porto Alegre registrou crescimento superior a 5%
nesse tipo de contratagao, enquanto o Campus Rio Grande realizou 14 dos 15 processos
de dispensa de licitagdo com participacdo de ME/EPP. Além disso, destacou-se a
ampliagdo das compras da agricultura familiar por meio do PNAE e do PAA (estdo
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incluidas a aquisicao de Plantas Alimenticias Nao Convencionais - PANC - e organicos),
com unidades alcancando até 100% do orcamento da merenda escolar destinado a
cooperativas regionais, promovendo seguranca alimentar, desenvolvimento regional e
inclusao produtiva.

No que tange a racionalizagdo do consumo e eficiéncia administrativa, a instituicdo deu
continuidade a praticas ja consolidadas que apresentaram impacto direto na redu¢ado do
consumo de recursos naturais € no uso mais eficiente do orcamento publico. Merece
destaque a ampliacdo do uso de processos administrativos eletrénicos, reduzindo
significativamente o consumo de papel e os custos operacionais, bem como, da adog¢ao
de ferramentas digitais para reunides, capacitacoes e atividades institucionais, reduzindo
deslocamentos e emissdes associadas. Alguns procedimentos importantes foram
mantidos, como a contratacdo de servigos de outsourcing de impressdao, com controle
centralizado e redugao do uso de insumos, aquisicdo de papeis reciclados e incentivo a
utilizacdo de canecas duraveis no lugar de copos plasticos descartaveis, além da
manutencgao dos contratos de bibliotecas virtuais.

No que se refere a eficiéncia energética e o uso de fontes renovaveis, a instituicdo deu
continuidade ao Programa para Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncia
Energética nas Instituicdes Federais de Educagao - EnerglFE. O Programa, instituido pela
Portaria MEC n° 615, de 18 de agosto de 2022, é uma iniciativa da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC) e da Secretaria de Educagédo Superior
(Sesu) para induzir a cultura das energias renovaveis e da eficiéncia energética nas
Instituicbes Federais de Ensino e atua por meio de agdes de capacitagao, infraestrutura,
parceria, pesquisa, desenvolvimento, inovagao e empreendedorismo, estimulando o
protagonismo da Rede Federal na promogdo da transicdo energética e da
sustentabilidade. Em 2025, o IFRS manteve a operacédo e realizou a manutencédo das
usinas fotovoltaicas ja implantadas, contribuindo para a geracdo de energia limpa e a
mitigagdo de impactos ambientais. Adicionalmente, avangou na modernizagdo de
equipamentos e na adogao de solugcdes mais eficientes em infraestrutura predial, com
reflexos diretos na redugéo do consumo energético.

Paralelamente, ocorreram acbes de capacitacdo de servidores em temas como
inteligéncia artificial aplicada a gestdo publica, educagdo ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Observando os resultados, foram identificadas limitagdes na capacitagao
especifica de servidores para atuagcdo em compras sustentaveis e na ampliacao de
critérios socioambientais em determinados processos administrativos. Tais desafios
reforcam a importdncia do aperfeicoamento continuo das ferramentas de
acompanhamento e avaliacdo do PLS, de modo a consolidar uma gestdo institucional
cada vez mais alinhada aos principios da sustentabilidade e da eficiéncia na
administragao publica.


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/ept/energife

4. Acompanhamento metas e indicadores

O acompanhamento das metas e indicadores do PLS 2024-2029 foi realizado por meio
do painel institucional, sendo que cada campus elaborou uma analise sobre o0 alcance das
metas de sua responsabilidade estabelecidas no plano. A analise elaborada por cada
campus encontra-se no final deste documento, no Apéndice |. Os indicadores permitiram
avaliar o grau de execugdo das metas, bem como os impactos gerados a partir das
iniciativas implementadas. Para fins de transparéncia e acesso a informacao, os dados
consolidados do PLS para o exercicio de 2025 encontram-se disponiveis na integra no
Painel Institucional de Indicadores do PLS.

4.1 Descrigao dos indicadores

Para subsidiar a leitura dos resultados, descrevem-se a seguir os indicadores
monitorados em 2025, sua forma de calculo e o significado das medi¢des. Os dados sao
extraidos de sistemas oficiais e institucionais (SIGAA, SIPAC, SIAPENET, SISTEC,
sistemas institucionais e controles internos) e consolidados por meio do Metabase e do
Painel Institucional de Indicadores do PLS.

Meta 1 - Projetos e agdes vinculados aos ODS (SIGAA). Mede o engajamento das
acdes de ensino, pesquisa e extensdo com os ODS prioritarios do PLS (2, 4,6, 7, 11,12 e
13). A partir dos projetos aprovados, em execugao ou concluidos no SIGAA, apura-se
quantos desses ODS cada projeto contempla e calcula-se a média de ODS por projeto do
Instituto; em seguida, por campus, mede-se o percentual de projetos que igualam ou
superam essa média. A meta é atingida quando esse percentual cresce ao menos 5% em
relacdo a linha de base de 2024, indicando que mais projetos passam a tratar, de forma
integrada, varios objetivos de sustentabilidade.

Meta 2 - Participantes em capacitagdes vinculadas ao PLS. Quantifica os servidores
que participaram de agdes de desenvolvimento relacionadas aos temas do PLS.
Consolidam-se as diferentes modalidades (participagdes isoladas, eventos externos e
institucionais, licengas-capacitagcao e afastamentos), selecionando-se aquelas associadas
as necessidades do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ligadas a
sustentabilidade, e contam-se os participantes distintos por campus e ano. A meta é
atingida com crescimento de ao menos 10% ao ano sobre o ano-base, refletindo a
ampliacdo da formacado da comunidade nos temas do plano.

Meta 3 - Noticias sobre sustentabilidade no site. Mede o esforgco de divulgacdo e
conscientizagdo. S&do contabilizadas as noticias publicadas no site institucional cujo titulo
ou resumo contenham termos relacionados a sustentabilidade (por exemplo,
sustentabilidade, meio ambiente, residuos, energia solar, ODS, agroecologia), por


https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/d19d4c67-c168-4c78-ab95-cc2b2514413d

unidade e ano. A meta é atingida com crescimento de ao menos 10% ao ano sobre a
base de 2024, sinalizando maior visibilidade institucional da pauta.

Meta 4 - Contratagcoes com critérios de sustentabilidade. Avalia a incorporacédo de
critérios socioambientais no planejamento das compras. ldentificam-se os Documentos de
Formalizacdo da Demanda (DFD) registrados no SIPAC e verifica-se a proporgao
daqueles que mencionam critérios de sustentabilidade ambiental, econémica ou social
sobre o total de DFD do ano. A meta estabelece trajetéria crescente até alcangar 95% das
contratagdes em 2029; o indicador mede o quanto a instituicdo avanca rumo a esse
patamar.

Meta 5 - Compras da agricultura familiar. Mensura o valor adquirido de alimentos da
agricultura familiar por dispensa de licitacédo, somando o valor homologado dos processos
do Programa de Aquisigcdo de Alimentos (PAA) e o valor liquidado dos processos do
PNAE/FNDE. A meta é atingida com crescimento de ao menos 5% ao ano sobre 2024,
indicando o fortalecimento do fomento a agricultura familiar e aos negocios de impacto.

Meta 7 - Consumo de energia elétrica (kWh per capita). Calcula a média anual de
energia consumida (kWh) dividida pela média de pessoas atendidas pela unidade
(servidores e alunos presenciais), tornando o indicador comparavel entre campi de portes
distintos. A meta é atingida quando o consumo per capita cai ao menos 5% em relagao ao
exercicio anterior, refletindo ganhos de eficiéncia energética.

Meta 8 - Consumo de agua (m? per capita). Analogo ao indicador de energia, calcula a
meédia anual de agua consumida (m?) dividida pela média de pessoas. A meta é atingida
com redugcdo de ao menos 5% no consumo per capita frente ao exercicio anterior,
indicando uso mais racional do recurso hidrico.

Meta 9 - Relagao aluno-professor (RAP). Expressa a razado entre o niumero de alunos
matriculados e o numero de professores (equivalente) por campus, confrontada com o
parametro governamental de referéncia (20/1). O indicador mede a eficiéncia no uso da
forga de trabalho docente. Na tabela apresenta-se a variagédo da RAP em relacédo a 2024,
e ndo o valor absoluto frente ao parametro, razao pela qual sua leitura é qualitativa.

O Quadro 1, por sua vez, apresenta de forma resumida e visual o atendimento das 6
metas que puderam ser mensuradas a nivel de cada unidade do IFRS. Os indicadores
nao preenchidos ndo puderam ser capturados por restricbes técnicas. A analise
consolidada do Quadro 1 indica que, no exercicio de 2025, a Meta 1 foi atingida por 10
das 18 unidades mensuradas (55,6%); a Meta 2, por 5 das 18 (27,8%); e a Meta 3, por 5
das 16 unidades com registro de noticias (31,2%), enquanto 2 unidades nao
apresentaram dados. Quanto a Meta 8, das 14 unidades com dados disponiveis, 6
(42,9%) alcangaram a redugao de ao menos 5% no consumo de agua per capita. A Meta
7 nao pbde ser avaliada na maioria das unidades, pois apenas a Reitoria dispds de série
comparavel de consumo de energia, sem atingimento no periodo. A Meta 9, de natureza
distinta, é apresentada de forma descritiva: 10 unidades elevaram e 7 reduziram a relagao
aluno-professor em relagdo a 2024. De modo geral, os melhores indices de atendimento
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concentram-se nas metas ligadas a ensino, pesquisa e extensdo (Meta 1) e a
racionalizagdo do consumo de agua (Meta 8), ao passo que a fragilidade na
disponibilidade de dados, sobretudo de energia, limita a mensuracédo e reforgca a
necessidade de padronizacao da coleta nos préximos ciclos.

Quadro 1 - Atendimento das metas pelos campi em 2025
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Meta 1. Aumentar 5% o n° de projetos, agdes e tecnologias de sustentabilidade, preservagao e conscientizagdo ambiental;

Meta 2. Aumentar o n° de participantes em capacitagées propostas pela instituicdo ligadas aos objetivos e metas do PLS em 10% ano;
Meta 3. Quantidade de noticias vinculadas ao tema sustentabilidade no site da instituicao;

Meta 7. Reduzir 5% o consumo de energia nas instalagées comparado ao exercicio anterior ;

Meta 8. Reduzir 5% o consumo de agua comparado ao exercicio anterior;

Meta 9. Garantir a relacdo de aluno-professor em conformidade com os parametros governamentais.

Sobre as demais metas, discorre-se os seguintes apontamentos:

e Meta 4 (atingir 95% das contratagdes com critérios de sustentabilidade ambiental,
econdmico e social até 2029), com extragdo de dados a nivel institucional e
sinalizagao de atendimento da meta;

e Meta 5 (aumentar em 5% ao ano o valor relativo as compras anuais de alimentos
da agricultura familiar), com extragao de dados a nivel institucional e sinalizagao de
nao atendimento da meta, com reducédo de 75,34% nesse tipo de compra em
relacdo ao ano anterior (2024);

e Meta 6 (aumentar em 5% ao ano o numero de contratagbes de micro e pequenas
empresas para a prestacdo de servicos, inclusive de engenharia), conforme
sinalizacao da Diretoria de Licitagdes verificou-se a inviabilidade no fornecimento
desses dados referente a 2024 e 2025.

e Meta 10, trata-se da elaboracdo e da publicacdo da Politica de Sustentabilidade
Ambiental, que tem a vigéncia final do plano (2029) como prazo para atendimento.
A acgao sera desenvolvida pela Comissao Central do PLS a partir de 2026.

5. Boas praticas e dificuldades encontradas

A analise das iniciativas desenvolvidas evidencia avangos importantes na implementacao
de acgdbes institucionais voltadas a sustentabilidade, a gestdo e a participagdo da
comunidade académica. Os dados demonstram que, embora tenham sido identificados
desafios, também foram registradas diversas boas praticas que contribuiram para o
fortalecimento das agdes institucionais. Entre os principais destaques estdo a promog¢ao
de projetos de ensino, pesquisa e extensao, agdes de educagao ambiental, iniciativas de
eficiéncia no uso de recursos e atividades de capacitagao e conscientizagao, reforcando o
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compromisso institucional com o desenvolvimento sustentavel e a melhoria continua dos
processos administrativos e académicos.

Entre as principais dificuldades relatadas pelas unidades destacam-se a falta de recursos
financeiros e limitagdes orgcamentarias para execugao das agdes planejadas, dificultando
a ampliacdo de investimentos em infraestrutura sustentavel, aquisicdo de equipamentos
eficientes e continuidade de projetos institucionais. Também foi recorrente a dificuldade de
engajamento e participacdo das equipes e da comunidade académica, especialmente em
acoes de sensibilizagdo ambiental e mobilizagao institucional. Alguns campi relataram
ainda a auséncia ou inatividade de comissdes responsaveis pelo acompanhamento das
acdes do PLS, o que impactou diretamente o planejamento, o monitoramento e a
continuidade das iniciativas.

A caréncia de servidores e a sobrecarga das equipes administrativas também apareceram
como fatores limitantes para a execucdo das atividades previstas, principalmente em
unidades com equipes reduzidas ou alta demanda administrativa. Soma-se a isso a
necessidade de capacitagdes especificas sobre sustentabilidade, compras sustentaveis e
gestdo ambiental, apontada como essencial para fortalecer a atuagdo institucional e
ampliar a efetividade das agbes desenvolvidas. Em diversos relatos foram identificadas
dificuldades relacionadas a comunicagao interna e a integragcédo entre setores, além da
escassez de tempo disponivel para execucdo das atividades em razao das demandas
institucionais rotineiras.

Além disso, algumas unidades apontaram limitagcbes de infraestrutura para
implementagdo de melhorias relacionadas a eficiéncia energética, acessibilidade, gestao
de residuos e reaproveitamento de recursos. Em determinados casos, verificou-se a
dificuldade de consolidar indicadores e padronizar informagdes para monitoramento do
PLS, especialmente em acbes executadas de forma descentralizada entre os campi. Tais
desafios evidenciam a necessidade de aperfeicoamento continuo dos mecanismos de
gestdo, acompanhamento e avaliagdo institucional das agdes de sustentabilidade.

Apesar das dificuldades identificadas, foram registradas importantes boas praticas
institucionais ao longo do exercicio de 2025. Destaca-se o desenvolvimento de projetos
de sustentabilidade voltados a comunidade académica e as comunidades externas,
fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e responsabilidade
socioambiental. Diversos campi realizaram acdes relacionadas a educagcdo ambiental,
agroecologia, gestdo de residuos, preservagcdo ambiental e incentivo ao consumo
consciente.

Entre os exemplos de maior destaque esta o fortalecimento do Nucleo de Agroecologia
(NEA) e o desenvolvimento de projetos como “Agrofloresta Escolar’, “PANCs — Plantas
Alimenticias N&o Convencionais” e “Pensar Apicultura e Meliponicultura”, que
promoveram praticas sustentaveis de produgao de alimentos, preservagdo ambiental e
segurancga alimentar. Também foram realizadas feiras agroecoldgicas, hortas comunitarias
e escolares, agdes de compostagem e atividades educativas envolvendo estudantes,
servidores e comunidades locais.



No campo da pesquisa e inovagdo, destacaram-se iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de solugdes sustentaveis e tecnolégicas. O Campus Rolante recebeu
reconhecimento nacional pelo desenvolvimento de um bioplastico produzido a partir de
amido e borra de café, projeto premiado na MOSTRATEC 2025 e no Saldao Jovem da
UFRGS pelo potencial de substituicao de plasticos convencionais. O Campus Rio Grande
desenvolveu projetos relacionados a eficiéncia energética, automacao aplicada a gestao
ambiental e materiais sustentaveis, enquanto o Campus Viamao promoveu mostra
cientifica tematica voltada as mudancas climaticas e aos ODS.

Quanto as praticas de sustentabilidade social e inclusdo, o IFRS seguiu executando
acdes estruturantes voltadas a equidade e a qualidade de vida institucional, com a
continuidade do Projeto Dignidade Menstrual, garantindo acesso a itens de higiene e
promovendo inclusdo social; a contratagdo de profissionais de apoio a inclusdo, como
intérpretes de Libras e outros servigos especializados, assegurando o atendimento as
necessidades educacionais especificas e o fortalecimento da fiscalizagao contratual, com
foco na garantia de condi¢des dignas de trabalho nos servigos terceirizados.

No que se refere a eficiéncia energética e o uso de fontes renovaveis, o IFRS
desenvolveu o Programa EnerglFE em 3 etapas, contemplando a instalagcdo de usinas
fotovoltaicas em todas as unidades implantadas, produzindo em 2025 uma poténcia de
pico total de 2.093,52 kWp. Atualmente, estima-se que o IFRS produza cerca de 65% de
sua energia consumida. No ano de 2025, especialmente, foi realizado um processo para
contratacdo de empresa especializada para limpeza das usinas fotovoltaicas englobando
os servigos de limpeza dos modulos fotovoltaicos; conferéncia das grandezas elétricas do
sistema; inspecdo e manutencdo do aterramento; higienizacdo dos quadros de
distribuicdo e inversores e analise termografica e inspegdo visual e testes de
funcionamento. Para o atendimento de todas unidades o edital contemplou um total de
3.510 médulos distribuidos em 7.673 m?.

Ainda em 2025, merece destaque as acgdes voltadas ao uso racional de recursos e
eficiéncia energética. Diversos campi implantaram melhorias nos sistemas de iluminagéo,
substituindo lampadas fluorescentes por LED e realizaram monitoramento de consumo de
agua e energia. Outras iniciativas envolveram reaproveitamento de agua de cisternas,
campanhas de reducao de desperdicio € manutencao preventiva de sistemas hidraulicos.

Na area de gestdo de residuos, verificou-se a implementagcdo e ampliagdo de agdes de
coleta seletiva, destinacdo correta de residuos eletrdnicos, campanhas de descarte
consciente e atividades de educagcdo ambiental voltadas a separagdo adequada de
residuos solidos. Alguns campi também fortaleceram parcerias com cooperativas e
associacoes locais para destinacdo de materiais reciclaveis, contribuindo para geracao de
renda e fortalecimento de praticas de economia circular.

As acdes de conscientizagdo ambiental e formacgao institucional também apresentaram
resultados positivos. Foram promovidos eventos, campanhas e atividades educativas
relacionadas a sustentabilidade, como participagdo no “Circuito Tela Verde”, palestras,
oficinas, seminarios e semanas tematicas ambientais. Além disso, houve incentivo a
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realizacdo de capacitagdes e atividades formativas para servidores e estudantes,
envolvendo temas como sustentabilidade institucional, inteligéncia artificial aplicada a
gestao publica, educagdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Observou-se ainda o fortalecimento de projetos interdisciplinares com tematica ambiental
e a integracdo crescente da sustentabilidade as praticas académicas e administrativas.
Muitos campi passaram a incorporar os ODS em projetos pedagogicos, atividades de
extensao e acgdes institucionais, promovendo maior alinhamento entre as praticas
educacionais e os principios da sustentabilidade.

De modo geral, as boas praticas identificadas demonstram o potencial de integragéo entre
gestao institucional, educagéao, inovagao e responsabilidade socioambiental no dmbito do
IFRS. Ao mesmo tempo, as dificuldades apontadas reforcam a necessidade de
continuidade das agdes de capacitagao, fortalecimento das equipes, melhoria dos
mecanismos de monitoramento e ampliacdo dos investimentos em infraestrutura e gestao
sustentavel, visando consolidar uma cultura institucional cada vez mais alinhada aos
principios do Plano de Logistica Sustentavel e do desenvolvimento sustentavel.

6. Consideracoes Finais

O presente Relatério de Acompanhamento do PLS 2024-2029, referente ao exercicio de
2025, evidencia o avango gradual da institucionalizagao da sustentabilidade no ambito do
IFRS, consolidando-a como diretriz estratégica integrada as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo administrativa. Mesmo sendo o primeiro ciclo anual de
acompanhamento do plano, os resultados demonstram significativa mobilizacdo das
unidades académicas e administrativas na implementacao de agées alinhadas aos ODS,
ao PDI 2024-2028 e as diretrizes da administragao publica sustentavel.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 demonstram que a sustentabilidade passou
a ocupar espaco cada vez mais transversal nas praticas institucionais, extrapolando o
campo administrativo e incorporando-se aos projetos pedagdgicos, as agdes
extensionistas, as pesquisas aplicadas e as estratégias de inovagao tecnolégica. Nesse
contexto, destacam-se projetos relacionados a agroecologia, educagdo ambiental,
eficiéncia energética, gestéo de residuos, economia circular e seguranga alimentar, além
do fortalecimento de agbes comunitarias que aproximam o IFRS das demandas sociais e
ambientais dos territérios em que atua.

Os resultados observados revelam também a capacidade dos campi em desenvolver
solugdes inovadoras e socialmente relevantes, como projetos de geragdo de energia
fotovoltaica, iniciativas de reaproveitamento de recursos hidricos, agdes de compostagem,
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fortalecimento da agricultura familiar e pesquisas voltadas ao desenvolvimento de
materiais sustentaveis e tecnologias ambientais. Tais experiéncias demonstram o
potencial do IFRS como agente promotor do desenvolvimento sustentavel regional,
articulando formacéao cidada, produgao de conhecimento e impacto social.

No ambito da gestdo institucional, verificou-se avango progressivo na incorporagao de
critérios socioambientais em processos de contratagcao e compras publicas, bem como no
fortalecimento das acbdes de monitoramento e acompanhamento dos indicadores
institucionais. Ainda que persistam desafios relacionados a consolidacdo de dados,
padronizacdo das informagdes e ampliagcdo da cultura de planejamento e avaliagao, o
exercicio de 2025 permitiu estabelecer uma base importante para o amadurecimento dos
mecanismos de governanca € monitoramento do PLS nos préximos ciclos.

As dificuldades identificadas ao longo do exercicio, especialmente limitagdes
orcamentarias, caréncia de pessoal, necessidade de capacitacao especifica e desafios
relacionados ao monitoramento descentralizado das ag¢des, evidenciam a importancia da
continuidade dos investimentos institucionais em formacao, infraestrutura, inovacéao e
fortalecimento das equipes responsaveis pela implementacao do plano. Também reforcam
a necessidade de aperfeigcoar os processos de integragdo entre os campi, ampliar os
instrumentos de gestdo e consolidar metodologias mais eficientes de coleta e analise de
dados institucionais.

Ao mesmo tempo, as boas praticas registradas demonstram o elevado potencial de
articulacdo institucional existente no IFRS, especialmente quando as acgdes de
sustentabilidade sdo desenvolvidas de forma integrada entre gestdo, ensino, pesquisa e
extensdo. A ampliagao da participagdo da comunidade académica, o fortalecimento das
acodes interdisciplinares e o crescente alinhamento das iniciativas aos ODS indicam uma
trajetoria positiva de consolidagdo de uma cultura institucional comprometida com a
responsabilidade socioambiental e a melhoria continua da gestao publica.

Dessa forma, o acompanhamento realizado em 2025 reafirma o compromisso do IFRS
com a construcdo de uma instituicdo publica mais sustentavel, eficiente, inovadora e
socialmente comprometida. Os avangos alcancados ao longo deste primeiro ciclo de
execucao do PLS evidenciam que a sustentabilidade institucional depende nao apenas de
investimentos estruturais, mas sobretudo do engajamento coletivo, da integracéo entre
setores e da incorporacdo permanente dos principios da sustentabilidade as praticas
cotidianas da instituicdo. Nesse sentido, os resultados apresentados neste relatério
constituem importante referéncia para o aprimoramento das agbes futuras e para o
fortalecimento continuo da consciéncia institucional sobre sustentabilidade no IFRS.
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APENDICE |

REGISTRO DA ANALISE DOS CAMPI SOBRE O ALCANCE DAS METAS PELOS
CAMPI

Apresenta-se, a seguir, a sintese das analises qualitativas registradas pelas unidades no
Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP), organizadas em
iniciativas executadas, obstaculos enfrentados e desafios futuros para cada unidade do
IFRS.

Campus Alvorada

Iniciativas executadas: Incentivar os projetos dos campi a desenvolver agdes sobre
sustentabilidade voltadas para toda comunidade académica: O campus contou, no ano de
2025, com agdes que versavam sobre a tematica do Meio Ambiente, um dos eixos
tecnolégicos do campus, como, por exemplo, o projeto Planta e Raiz; Incluir na
classificagdo das propostas de projeto critérios de sustentabilidade: Nao foi realizado;
Fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras prevendo alguma premiagdo ou
incentivo para projetos em destaque: Nao foi realizado; Estimular a busca de publica¢des
cientificas que levem o nome da Instituicdo: Nao foi realizado; No exercicio de 2025
houve 13 capacitagdes, porém nao foram promovidos com a tematica para capacitar e
sensibilizar a comunidade académica para a importancia da sustentabilidade, da
acessibilidade e inclusao; Incluir marcador de previséo de critério de sustentabilidade nos
projetos Basicos, Termos de referéncia e estudos técnicos preliminares dos processos de
aquisicdes e contratagdes do IFRS: Foram aplicadas as orientagdes da Cartilha Como
Inserir Critérios de Sustentabilidade nas Contratagées Publicas (AGU/CNS); inser¢cao de
critérios conforme pertinéncia ao objeto; padronizagdo documental dos instrumentos de
contratacao; Ofertar capacitacdo para identificacdo de critérios sustentaveis na fase de
planejamento das contratagdes do IFRS: Aplicagdo da Cartilha AGU/CNS; Insergao de
critérios quando aplicavel; Inicio de padronizacdo documental; Manutencdo de
alinhamento normativo aos programas PNAE/PAA; Tentativa de reorganizacdo do setor;
Alinhamento institucional aos programas PNAE/PAA; Articulagbes internas para retomada;
Estimulo a aquisicdo em eventos; Aplicagdo das possibilidades legais de contratagéo de
ME/EPP; Estimulo a participagdo em contratagdes; Iniciou-se a oferta do curso técnico em
Informatica para Internet integrado ao Ensino Médio, totalizando quatro turmas de trés
diferentes cursos integrados (além de uma turma de EJA-EPT); Aquisicdo de
equipamentos mais eficientes; Agdes de uso racional; Orientagdes sobre climatizagao;
Estudos para brises e sombreamento com arborizagdo; Monitoramento de vazamentos;
Ampliagdo da equipe de infraestrutura; Qualificagdo da manutengao predial; Mapeamento
das instalagbes hidrossanitarias; Manutengao preventiva e corretiva.

Obstaculos enfrentados: Objetivamente, foi delegada a execugao e o acompanhamento
do PLS a uma comissao, a qual, por inatividade, ndo o fez; Auséncia de metodologia de
mensuragao; Limitacao técnica por tipo de objeto (ex.: locagdes sem critérios aplicaveis);
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Maturidade inicial dos setores; Descontinuidade operacional por auséncia de servidor com
expertise; Desestruturacdo do fluxo apos desligamento; Descontinuidade operacional e
auséncia de equipe capacitada no periodo; Auséncia de sistematizacdo dos dados;
limitagdes por tipo de objeto; Descontinuidade operacional; Limitagcdo de espaco fisico
para oferta de mais turmas; Ampliacdo da infraestrutura (novo prédio), aumentando
necessidade de climatizagao; Instalagdo de climatizagdo em larga escala; Aumento da
carga instalada; Auséncia de base per capita consolidada; Variagcdo de ocupacgao;
Limitagdes operacionais historicas; Necessidade de estruturagcéo dos dados.

Desafios futuros: Reativar a Comissdo do PLS; Implantar monitoramento sistematico;
Qualificar registros nos DFD/ETP/TR; Ampliar aplicabilidade sem comprometer a
competitividade; Implantar monitoramento; Padronizar registros; Ampliar aplicagcédo sem
restringir competitividade; Reestruturar equipe; Capacitar servidores; Retomar execugao
dos programas e recompor série historica do indicador; Recompor capacidade técnica;
Estruturar fluxo operacional; Retomar aquisi¢des e ampliar participacdo da agricultura
familiar; Implantar monitoramento; Qualificar registros; Ampliar participagdo de ME/EPP
com seguranga juridica; Ampliar o espaco fisico, a fim de ofertar mais turmas de cursos
técnicos.; Implantar solugbes passivas (brises e arborizagédo); Otimizar climatizagao;
Monitorar consumo per capita; Ampliar eficiéncia energética; Reduzir dependéncia de
climatizacao artificial; Monitorar consumo por unidade; Implementar agdes estruturais de
eficiéncia energética; Implantar monitoramento per capita; Consolidar dados; Ampliar
acdes estruturais de redugdo de consumo; Diminuir riscos de vazamento; Orientar para
consumo responsavel; Implantar monitoramento sistematico; Integrar consumo e
populagao; Qualificar agcoes preventivas de manutencao.

Campus Bento Gongalves

Iniciativas executadas: Foi incentivado que os projetos desenvolvidos no campus
tivessem agdes de sustentabilidade envolvidas nos objetivos dos mesmos; A¢ado nao
realizada; Nao houve percentual de aumento ou diminuicdo considerando 2024 e 2025;
90% das empresas de servigo terceirizados e servigos de engenharia sdo de empresas
micro e pequenas tanto em 2024 quanto em 2025, pois os contratos normalmente séo
renovados; Demais contratagbes de pequenas empresas: as contratagdes via pregao via
de regra sdo de empresas de pequeno porte ou microempresas, inclusive obrigatério
constar no edital dos pregdes e nos demais processos licitatorios; PAA +100% (nao
tivemos PAA em 2024 e tivemos 01 processo em 2025 de R$ 122.000,00); PNAE -
59,77% (utilizamos 100% do recurso de 2024 em agricultura familiar, essa diferenga se
deve ao fato que em 2024 recebemos mais de R$ 343.000,00 de recurso do PNAE e em
2025 pouco mais de R$ 138.000,00); Criamos um novo curso médio subsequente em
eventos, para ampliar o RAP a partir do PS 2026/01; Estamos conversando com a CDRP
e apresentando estudos de carga horaria docente atual, para identificar as areas com
maior carga horaria a fim de direcionar as proximas vagas docentes para atender a
duplicacao de 2 turmas do ensino médio integrado para o ano de 2027, conforme previsto
no PDI; Aumentamos a quantidade de painéis solares instalados no campus, e estamos
desenvolvendo um sistema interno de monitoramento de energia por bloco; Em 2025
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tivemos um consumo de energia de 329.730 KWh, enquanto em 2024 tivemos um
consumo de 352.198 KWh, representando uma reducgao de 6,38%; Temos monitorado
regularmente a medigdo de agua do campus, para termos uma leitura diaria de consumo.
Com isso, temos conseguido detectar vazamentos nos encanamentos do campus e
consertado antes que virem um problema; Sempre que possivel, também temos
substituido algumas conexdes do encanamento do campus, que € antigo, por conexdes
novas, evitando perdas; Em 2025 tivemos um consumo de 9545 m*® de agua, enquanto
em 2024 tivemos um consumo de 10158 m*® de agua, representando uma reducao de
6,03%.

Obstaculos enfrentados: O entendimento de quais agbes poderiam ser consideradas
como sustentaveis; Agao nao iniciada; Agao nao realizada; 90% das empresas de servigo
terceirizados e servigos de engenharia sdo de empresas micro e pequenas tanto em 2024
quanto em 2025, pois os contratos normalmente sao renovados; Ficamos com recursos
do PNAE reduzidos para o ano de 2025, devido aos registros de turmas no Educacenso
2024 ter alterado a interpretacado de nossas turmas de ensino médio/técnico para regime
parcial ao invés de integral. Porém, este problema foi corrigido no preenchimento do
Educacenso 2025; Apoio docente; Os ultimos painéis solares instalados, por um erro da
empresa que instalou, ndo estao ligados ao controle central de monitoramento de energia
por bloco.

Desafios futuros: Criar critérios de classificacdo relacionados a sustentabilidade em
editais ja disseminados na comunidade; A¢cao nao realizada; Garantir o numero adequado
de docentes nas areas propedéuticas para viabilizar a duplicagéo de 2 turmas do ensino
médio integrado para o ano de 2027, conforme previsto no PDI; A ampliagcao de aparelhos
de ar condicionados instalados no campus, pode ser um desafio para a manutencao da
redugcdo no consumo de energia elétrica no campus.

Campus Canoas

Iniciativas executadas: Gestdo de residuos do campus via projeto metamorfose que
iniciou em 2011; Parceria com a Cooperativa de Trabalho Amigas e Amigos Solidarios
(COOARLAS), do bairro guajuviras em Canoas; Dialogo com a comunidade externa sobre
a tematica de sustentabilidade; Inicio da execugédo do Projeto de Educagdo Ambiental e
Sustentabilidade nas bacias hidrograficas dos rios dos Sinos e Gravatai - recursos
advindo da emenda parlamentar do deputado Elvino Bohn Gass; A¢des nao realizadas no
campus em 2025; Marcadores foram observados no momento das contratagcdes
realizadas pelo campus Canoas; Estabelecimento de critérios minimos de
sustentabilidade na construgcdo do TR; Ajuste dos critérios com base nos
contratagdes/processos anteriores; Confeccdo de materiais que comunicam as ag¢des que
sdo realizadas no campus referente a sustentabilidade; Destinacdo 100% do or¢camento
do FNDE para compra de merenda escolar da agricultura familiar; Contratagcdo de
cooperativas do RS (COMAFFIT, COOPERVALEDOCAI); Oferta dos alimentos para os
estudantes do campus; Prioridade para contratacdo direta de Microempresas (ME) e
Empresas de Pequeno Porte (EPP) para manutencao predial; Inclusao de critérios de
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sustentabilidade e desenvolvimento local nos processos de contratacido; Priorizacdo de
compras sustentaveis (materiais reciclaveis, fornecedores com praticas ambientais);
Consolidagado da duplicagdo dos 3 cursos técnicos integrados do campus; Estudo da
carga horaria docente para operacionalizar e integralizar todos os cursos em 2028;
Ampliacado e melhoras dos espacos fisicos do campus; Fortalecimento das acbes de
permanéncia e éxito (monitorias, apoio pedagdgico, assisténcia estudantil); Substituigao
de ares-condicionados por ares mais econdmicos; Instalagédo de paineis de energia solar
(137) no bloco F de 75kW com 88.756,5 kWh de estimativa de geracédo anual; Troca das
lampadas existentes para |lampadas de led; Reutilizagdo da agua das cisternas; Medicao
diaria dos hidrébmetros no campus; Manutencéo da rede hidraulica do campus; Fomentar
0 consumo consciente de agua nos canais de comunicagdo do campus; Monitoramento
peridédico do consumo hidrico por meio da analise das faturas e identificacao de variagdes
anormais; Sinalizagdo educativa em banheiros, laboratérios e areas comuns; Campus
Canoas possui individualizagdo dos hidrébmetros para cada prédio (A,B,C,D,E,F), dando
possibilidade de identificar vazamentos em um curto espago de tempo; Realizacdo de
leitura dos hidrémetros dos blocos realizadas diariamente.

Obstaculos enfrentados: Conseguir participar dos eventos voltados a sustentabilidade
em virtude de falta de recursos orgcamentarios para custear os deslocamentos; Logistica
para atuagcdo externa; Limitagdes estruturais do campus; A¢des nao realizadas no
campus em 2025; Comunicacao do campus; Baixa priorizacdo do tema frente a prazos e
demandas urgentes; Dificuldade em definir quais critérios sustentaveis sao aplicaveis a
cada contratacao; Dificuldade de encontrar mais cooperativas para fornecer os alimentos;
Limitacdo orgamentaria; Diversificar a quantidade de alimentos ofertados em fungéo de
questdes de manipulagdo e acondicionamento; Limitagdes legais e normativas;
Capacidade técnica limitada de algumas empresas; Burocracia nos processos licitatorios;
Necessidade de capacitagao tanto interna quanto externa; Limitacao de quadro docente e
técnico-administrativo 70 docentes e 45 técnicos administrativos; Infraestrutura ainda nao
ideal para absorver novas turmas; Restricdo orcamentaria para custeio (bolsas e auxilios)
e investimento; Risco de evasio caso ndo haja estrutura adequada de acompanhamento;
Falta de recursos orcamentarios para realizar todas as melhorias possiveis; Falta de
colaboragédo dos servidores ao deixarem as salas com as luzes ligadas e ares ligados;
Dificuldade de comunicagao efetiva e engajamento continuo da comunidade académica;
Limitagao de servidores dispostos a participarem das acdes; Restricdo orcamentaria para
investimento em tecnologias economizadoras; Cultura institucional ainda pouco
consolidada em relagdo ao consumo consciente.

Desafios futuros: Consolidar o campus na area da sustentabilidade; Realizar acdes
intercampi de sustentabilidade; Possivel rotatividade de bolsistas do projeto de educacgéao
ambiental; Integrar ensino, pesquisa e extensdo de forma estruturada; A¢des nao
realizadas no campus em 2025; Dificuldade de medir resultados concretos; Transformar
dados em evidéncias para tomada de decisdo; Manter o interesse ao longo do tempo;
Criar cultura organizacional voltada a sustentabilidade; Criar solugdes inovadoras e
tecnologias sustentaveis; Ampliar a parceria entre o campus e os produtores; Fomentar o
consumo de alimentos saudaveis fornecido pela agricultura familiar; Trabalhar para néo
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ter a dependéncia de poucos fornecedores; Ampliar a participagado de empresas locais em
contratos de maior porte; Integrar critérios ambientais as contratagdes; Aperfeigoar as
contratagbes de empresas em caso de licitagdo dispensavel; Garantir qualidade
académica mesmo com aumento de vagas; Melhorar indicadores de desempenho
relativos a eficiéncia académica; Ter orgcamento para sustentar financeiramente a
expansdo a meédio e longo prazo; Consolidar identidade e exceléncia dos cursos
ampliados, além de trabalhar para melhorar a permanéncia e éxito dos estudantes;
Ampliar a verticalizagdo dos cursos de tecnologia em analise e desenvolvimento de
sistemas e engenharia eletronica; Reduzir o consumo de energia elétrica no campus;
Trabalhar com campanhas de conscientizagdo do consumo responsavel de energia; Criar
mais mecanismos de economia de agua; Aumentar a quantidade de agua reutilizada;
Criar uma cultura de consumo consciente de agua no campus; Desenvolver programa
permanente de educacgao hidrica para estudantes e servidores; Buscar recursos externos
(editais e parcerias) para modernizagdo dos sistemas de controle de consumo de agua;
Automatizagao do sistema de controle do consumo de agua por blocos.

Campus Caxias do Sul

Iniciativas executadas: Projetos: 1) Transformando o futuro dos plasticos: qualificagéo,
tecnologia e sustentabilidade na Serra Gaucha; 2) Cultura maker, inovagao e
empreendedorismo: o FabLab Caxias do Sul como articulador de praticas extensionistas e
tecnoldgicas; 3) Desenvolvimento, aplicagdo e avaliagdo de atividades experimentais
problematizadas interdisciplinares para o ensino de quimica na educagado basica
profissional; 4) Desenvolvimento de revestimentos compdsitos sustentaveis por
eletrodeposicado de zinco para melhoria da resisténcia e redugao de impactos ambientais;
5) Edital 04/2025 FAPERGS, onde uma das ag¢des & fomentar a economia circular no
municipio de Flores da Cunha; 6) XIV Mostra IFTec (2025): a Mostra acompanha o tema
da 222 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT): Planeta Agua: a cultura
oceanica para enfrentar as mudancas climaticas no meu territério. A iniciativa busca
estimular a reflexdo, a pesquisa e a inovacgao, fortalecendo o protagonismo estudantil e a
divulgagéo cientifica na regido. As premiagdes ofereciam prémios distintos para trabalhos
com temas alinhados a SNCT; Nenhuma acéo voltada a este indice; As acdes do campus
tém foco principal no atendimento ao aluno; Adicionado critério de sustentabilidade
existentes nos projetos Basicos, Termos de referéncia e estudos técnicos preliminares dos
processos de aquisicdes e contratacbes do campus Caxias do Sul; Na medida do
possivel, o campus realiza as contratagdes para compras de alimentos aderéncia em
programas PNAE e PAA, além da aquisicdo de alimentos da agricultura familiar para
eventos institucionais; Documentos institucionais foram adequados de forma a garantir a
contratagao direta de empresas ME/EPP para a prestagdo de servigos, inclusive de
engenharia, caso o valor da contratacdo esteja dentro dos limites do art. 75, | e I, da Lei
14.133/2021, observado o controle de fracionamento de despesas e a garantia do carater
competitivo da contratagcdo; Nao houve agdes neste quesito devido ao campus ja contar
com uma RAP acima do esperado e, com isso, a oferta ja esta no limite; Houve
substituicdo de diversos equipamentos de climatizagao artificial antigos por outros com
maior eficiéncia energética; Houve substituicdo dos sistemas de iluminagao por sistemas
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mais eficientes (lampadas de led); Foram substituidas todas as torneiras que estavam
com defeito e também as valvulas de vasos sanitarios, para redu¢do no consumo de agua
potavel; Foram realizadas manutengdes preventivas nas caixas d'agua do campus.

Obstaculos enfrentados: Poucos projetos submetidos com a tematica sustentabilidade.
Como consequéncia, observam-se poucas publicacbdes cientificas nesta area; Pouco
tempo entre as atividades de ensino para desenvolver atividades nesta area; Nao foi
ofertada nenhuma capacitagao para identificacdo de critérios sustentaveis na fase de
planejamento das contratagdes do campus; Dificuldade de tempo entre as demandas do
campus para realizar treinamentos; Como os processos demoram, em circunstancias de
excepcionalidade, sao adquiridos alimentos (sucos e bolachas) do almoxarifado virtual;
Normalmente, ndo é o tipo de acdo que dependa apenas do campus. Também deve
seguir a legislagcdo vigente; O Campus Caxias do Sul ja possui uma RAP alta,
impossibilitando ampliar a oferta de vagas de ingresso discente; O Campus Caxias do Sul
ja otimizou a forga de trabalho de docentes das areas técnicas em anos anteriores
ampliando a verticalizagcdo e a oferta de vagas de ingresso discente em cursos na
modalidade pods-médio; Com as mudancas climaticas nao foi possivel reduzir a
dependéncia de climatizacao artificial; Dificuldade de manter revisadas as torneiras e
valvulas sanitarias devido ao grande fluxo de alunos que frequentam diariamente o
campus.

Desafios futuros: Aumentar as acbes sobre sustentabilidade voltadas para toda a
comunidade académica; Continuar disponibilizando premiagdes em eventos para
trabalhos com a tematica da sustentabilidade; Aumentar a promogao de capacitagbes
vinculadas ao PLS; Incentivar os projetos a desenvolver agdes sobre sustentabilidade
voltadas para toda a comunidade académica; Ofertar capacitagcado para identificagcao de
critérios sustentaveis na fase de planejamento das contrata¢des; Melhorar os processos a
fim de adquirir alimentos de programas de incentivo a agricultura familiar; Incentivar
compras publicas sustentaveis para aquisicdo de materiais e para contratacbes de
servicos e de investimentos; Prospectar agdes que fomentem a expansdo do campus
para 90 docentes e 60 técnicos a fim de aumentar a oferta curricular; Reduzir a
dependéncia da climatizagao artificial; Ampliar a rede de captagdo de energia limpa;
Manter o sistema de manutencao preventiva; Manter o acompanhamento das instalagbes
hidrosanitarias para evitar vazamento e gastos excessivos.

Campus Erechim

Iniciativas executadas: Atuacado junto com os setores de ensino, pesquisa e extensao
sobre a importdncia do desenvolvimento sustentavel, na conscientizacdo do uso
consciente dos recursos naturais; O campus realiza acdes de sustentabilidade em
conjunto com o Nucleo de estudos em agroecologia, no qual possui projetos de feira
organica e projetos de horto medicinal; Em todos os processos licitatorios ha a analise
sobre a sustentabilidade, visto ser uma prerrogativa institucional com aspecto de
relevancia e dedicagao dos servidores publicos; O IFRS Campus Erechim é referéncia em
processos de aquisicdes da agricultura familiar, inclusive tem como referéncia uma
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servidora que atua em todo IFRS nos processos de alimentacdo escolar; Os processos
licitatérios nem sempre consagram as referidas empresas como vencedoras, pois apesar
de ter algumas vantagens fiscais, muitos servigos sé&o especificos e ndo condizem com a
capacidade da empresa. Todavia o IFRS sempre busca o atendimento por empresas
ME/EPP dentro das prerrogativas publicas. O campus apresenta dificuldade no aumento
de vagas (RAP) devido a existéncia de varias areas e componentes curriculares
especificos, fazendo com que haja uma limitagdo de oferta nos cursos em que ha uma
maior procura. Neste sentido, estamos trabalhando para ofertar cursos novos em algumas
areas e também a verticalizagdo, visto que a politica institucional do IFRS tem essa
prerrogativa em sua constituicdo. Posto isso, estamos trabalhando para otimizagédo da
forgca laboral entre os cursos, com possibilidade de cursos unificados entre areas e
também cursos na modalidade MOOC, para que haja um melhor aproveitamento da forga
de trabalho da instituicdo. O campus atua constantemente na eficiéncia de meios de
iluminacéao, citando como exemplo a utilizagdo de luminarias de led e instalagao de brises
que bloqueiam a claridade a fim de reduzir a exposi¢ao ao sol e consequentemente o uso
de climatizadores de ar. O campus atua diretamente no controle do uso de agua potavel
fazendo comparacbes mensais e atuando de forma precisa e objetiva em possiveis
vazamentos. Além disso, ha um acompanhamento dos reservatorios e projetos de
otimizagao de abastecimento hidrico entre os blocos.

Obstaculos enfrentados: Dificuldade de tempo, em virtude de atuar somente um
servidor no setor; Algumas resisténcias dos demandantes que questionam o porqué da
referida analise se dar para todos os processos de aquisicdes; Falta de recursos
orcamentarios para ampliar as contratacdes; Entraves documentais e burocraticos que
travam os processos e ou falta de expertise de empresas com esta classificacao;
Reposicdo de vagas mais assertivas as necessidades da instituicdo, e proposi¢cao de
cursos alinhados com as pesquisas institucionais; Falta de recursos para instalagao de
mais placas solares, e também sistemas modernos que permitem ampliar a eficiéncia em
toda instituicdo; Dimensao do campus e rede hidraulica antiga, dificultando algumas
melhorias.

Desafios futuros: Prover uma estruturacdo de equipe e desmembrar atividades;
Aumentar o orgcamento do campus; Adequar-se aos novos processos que permitem a
contratagdo direta de empresas ME-EPP através do contrata mais Brasil; Ampliar o
numero de vagas de algumas areas a fim de proporcionar condigdo de ampliagdo de
vagas ofertadas; Ampliagao de recursos or¢camentarios; Fazer captacéo de agua da chuva
para utilizagdo em algumas atividades.

Campus Farroupilha

Iniciativas executadas: Financiamento e desenvolvimento de projetos de ensino,
pesquisa e extensao relacionados a sustentabilidade e aos ODS, por meio da
redistribuicdo de recursos institucionais e do incentivo a submissdo de propostas;
Incentivo a participagdo dos servidores em eventos, cursos e formagdes. Divulgacao
interna das capacitagbes vinculadas ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
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incentivando a participagdo dos servidores. Divulgagao e incentivo aos servidores para
solicitarem bolsa de estudos ou recurso para capacitacdo; Além dos critérios de
sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objetos de licitagédo, ha citado
como requisitos os itens a serem atendidos que constam no Guia Nacional de
Contratagcdes Sustentaveis para cada contratacdo; Sao realizadas anualmente, duas
contratagdes para o semestre, alternando o uso dos recursos do PAA e PNAE; E
observado, em cada demanda que chega ao setor, os itens | e Il do artigo 75 da Lei
14.133/2021 para a contratagcdo direta com controle de fracionamento e garantia da
competitividade da contratacdo; Foi realizada a reestruturagdo dos PPCs dos cursos
integrados, superiores e subsequentes com o objetivo de adequa-los a carga horaria
minima estabelecida pelas respectivas legislagdes, possibilitando, assim, a liberacéo de
carga horaria docente para a criagdo de novos cursos. No entanto, por ainda estarmos em
fase de transigdo entre os PPCs antigos e os novos, a implantagdo desses novos cursos
ainda nao foi viabilizada. Foram adquiridos em 2025 novos aparelhos de ar condicionado.
Foi realizada a instalacdo dos aparelhos mais modernos em novas areas do Campus e
gradualmente € realizada a substituicdo dos aparelhos antigos por modelos mais
modernos e eficientes, com melhor classificagdo no Programa Brasileiro de Etiquetagem
(PBE/Inmetro); Foram adotadas rotinas de manutengdo nos equipamentos de
climatizacdo (Contrato de manutengdo dos ares condicionados) garantindo maior
eficiéncia energética e prolongamento da vida util dos aparelhos; E realizado um
monitoramento peridédico do consumo de energia elétrica, pelo Campus e pela DPO, com
andlise de dados para identificacdo de oportunidades de economia e correcao de
desperdicios; Implementagao de rotina periddica de limpeza das placas solares instaladas
no campus (Contrato Manutengao das Placas Solares), com o objetivo de garantir maior
eficiéncia na geragao de energia elétrica, evitando perdas decorrentes do acumulo de
poeira e sujeira; Substituicdo progressiva das lampadas convencionais por |lampadas de
LED em salas de aula, setores administrativos e areas comuns; A coordenagao de
infraestrutura realiza inspecbdes periddicas nas instalagdes hidrossanitarias, com
mapeamento de pontos criticos e identificagdo de vazamentos. Execugdo de
manutencgdes nas redes hidraulicas, através do contrato de manutencdo predial,
priorizando a rapida solucdo de vazamentos e substituicido de componentes danificados.
Acompanhamento sistematico do consumo de agua potavel, permitindo a adogao de
medidas corretivas em casos de consumo elevado ou atipico. Todas as torneiras dos
banheiros sdo temporizadas (fecham automaticamente apds alguns segundos. As
torneiras com defeito sdo substituidas imediatamente.

Obstaculos enfrentados: A limitagdo de recursos financeiros para bolsas e custeio de
projetos constitui um dos principais obstaculos para ampliar o numero de iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no ambito do ensino, pesquisa e extensao; Limitagéo
de recursos financeiros e orgcamentarios para oferta continua de capacitagdes. Dificuldade
em alinhar as capacitagcdes as necessidades especificas de todos os setores. Falta de
cultura institucional consolidada voltada a sustentabilidade em alguns contextos; Garantir
que os critérios sejam atendidos pelos contratados; Aumentar a competitividade, hoje

20



apenas uma cooperativa atua no mercado local e consegue atender aos requisitos de
contratagcdo; O recurso disponivel é bem enxuto; Ndo ha recursos para eventos
institucionais; Conseguir empresas que atendam os critérios de participagdo; A
implantagdo de novos cursos ainda nao foi viabilizada devido ao periodo de transi¢cao
entre os PPCs antigos e 0s novos, 0 que impede a reorganizagao plena da carga horaria
docente e a efetiva liberacdo de horas para novas ofertas; O ritmo da substituicdo das
lampadas convencionais por LED e a troca de aparelhos de ar-condicionado dependem
diretamente da disponibilidade orgamentaria; Uso inadequado das areas comuns e
banheiros podem causar desperdicios.

Desafios futuros: Ampliar a captacao e a disponibilizacdo de recursos financeiros para
fomentar projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados a sustentabilidade e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incentivando a participagédo da
comunidade académica; Fortalecer a cultura institucional voltada a sustentabilidade e aos
objetivos estratégicos. Diversificar formatos de capacitagao (presenciais, hibridos e EAD)
para facilitar o acesso. Integrar as a¢des de capacitacdo ao planejamento estratégico
institucional de forma mais efetiva. Garantir recursos e apoio institucional continuo para
manutencdo e ampliacdo das agdes; Mostrar a importadncia da sustentabilidade nas
contratagdes publicas; Ampliar a rede de fornecedores da agricultura familiar; Divulgagao
dos beneficios desse tipo de contratacdo; Os principais desafios futuros consistem em
concluir o periodo de transicdo entre os PPCs antigos e os novos, consolidar a
reorganizagao da carga horaria docente e avangar nos tramites institucionais necessarios
para a criagcdo e implantacdo de novos cursos; O principal desafio é viabilizar o
crescimento da infraestrutura do Campus (espago do bloco 6 e o espagco multiuso) sem
um aumento proporcional ao consumo total de energia. Além de implementar campanhas
de uso consciente dos equipamentos. Implementar campanhas com objetivo de fomentar
a responsabilidade coletiva no uso dos banheiros e laboratérios.

Campus Feliz

Iniciativas executadas: Projeto Escola Sustentavel em parceria com empresa local para
destinar e reciclar residuos do campus e trazidos pela comunidade; Ha um ambiente para
discusséao institucional e intercampi sobre sustentabilidade fomentado pelas acbes do
NEA mais que pela CGP/DGP; Todas as contratagdes passam pelo Setor de Licitagdes e
Contratos e sao realizadas seguindo o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da
AGU; Atualmente, temos alcancado 100 % do valor relativo as compras anuais de
alimentos da agricultura familiar. Em valores absolutos, foram investidos R$ 207.486,29
em 2024, e R$ 317.728,62 em 2025; Em 2024, foram contratadas 17 empresas
(contratos/aquisi¢bes) por Dispensa de Licitagdo (art. 75, | e Il, da Lei 14.133/2021). Em
2025, foram 24, conforme dados apurados pelo Setor de Licitagcbes e Contratos; O
campus priorizou ampliar a oferta de vagas para discentes em cursos com excelente
procura e que nao impactam significativamente em novas demandas docentes. Os
pedidos de novos docentes sdao monitorados com projecbes no RAP para os anos
seguintes de modo a contribuir na tomada de decisdes. Paralelamente, acompanha-se os
indicadores de eficiéncia académica e a ocupagédo de vagas nos Processos Seletivos
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como indicadores para criagao ou reestruturagao de cursos. Feita manutencdo em ares e
instalados alguns novos. A meta n&o foi atendida pois o ano de referéncia foi atipico
(longos periodos sem aula); O monitoramento do consumo mensalmente (leitura no
medidor) tem ajudado a fazer intervengbes. A meta ndo foi atendida pois o ano de
referéncia foi atipico (longos periodos sem aula devido a eventos climaticos).

Obstaculos enfrentados: Conscientizacdo permanente até criar cultura do cuidado com
o ambiente demanda tempo e resiliéncia; As ag¢des formalizadas ou institucionalizadas se
perdem entre outras tantas iniciativas do IFRS e do campus. A dificuldades para organizar
o trabalho com a quantidade de comissodes, portarias, resolugdes e instrugdes normativas.
Em 2025, foram 34 comissdes e 24 equipes de fiscalizagdo mobilizando mais servidores
do que temos. Somadas a outros fluxos e demandas, ha riscos de sobreposi¢cao de
tarefas e fungbes; Em exercicios anteriores, tivemos grandes dificuldades para conseguir
fornecedores alegando dificuldades com a burocracia; Problemas com a empresa
responsavel pela manutencdo trouxe consumo elevado devido a equipamento com
funcionamento inadequado; O campus estd em aumento no numero de alunos com a
ampliagdo na oferta de vagas de ingresso. Com mais alunos, maior o0 consumo.

Desafios futuros: Consolidar como projeto do campus, independente de
liderangas/servidores atualmente envolvidos; Treinamento e orientacbes da EMATER
sugerem ter surtido efeito, pois tivemos oferta e concorréncia substancialmente ampliada,
colocando como desafio manter estes resultados em patamares saudaveis; Considerar no
célculo de consumo o numero de pessoas usuarias. Com a expansdo do campus
(estrutura, vagas de ingresso e eventos), a tendéncia é de aumento no consumo.

Campus Ibiruba

Iniciativas executadas: Ao longo de 2025 foram executados inUmeros projetos com ODS
(2,4,6,7,11,12 e 13). Por exemplo, 4 projetos de pesquisa e 25 projetos de extensao
tiveram sua conclusdo em 2025; Execucdo de projetos de extensdo voltados a
comunidade, como: "Projeto agrofloresta escolar", "PANCs Plantas Alimenticias Nao
Convencionais" e "Pensar apicultura e meliponicultura"; Foi realizada a divulgagdo de
editais internos de incentivo a inovacdo, com orientacbes detalhadas aos campi para
submissao de projetos alinhados as diretrizes institucionais; Foi promovida a divulgagao
de oportunidades de publicacéo cientifica, além do incentivo a participacdo de servidores
e estudantes em eventos académicos e periddicos qualificados; Foram realizadas agdes
de incentivo a oferta de capacitagdes, incluindo cursos, oficinas e treinamentos voltados a
qualificacdo de servidores e estudantes em tematicas relevantes. Promocédo de acoes
integradoras com a comunidade externa, como o projeto "Plantas Medicinais: resgate de
saberes populares" e a campanha "Dé match com um pet". Todas as contratagdes tém
previsao de critérios de sustentabilidade, contudo, os critérios variam conforme o objeto a
ser contratado, como por exemplo o Termo de Referéncia n° 168/2025; Nao ha
capacitacao para identificacdo de critérios sustentaveis. As equipes de contratagdes
baseiam-se no Guia Nacional de Contratagées Sustentaveis da AGU, prevendo no Estudo
Técnico Preliminar critérios que devem ser observados pela contratada; Para eventos
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institucionais nao foi realizada aquisigdo de alimentos de nenhuma natureza; Anualmente
o campus realiza Chamada Publica para atender ao programa PNAE. Por exemplo, em
2025 foi realizado a CHAMADA PUBLICA PNAE N° 9/2025, DISPENSA N° 99/2025,
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 23366.000535/2025-01. Valor total contratado:
R$78.514,34. Nao realizamos PAA; Foi realizada a contratacdo direta, contudo, a
participacdo de ME/EPP é minima, mas € oportunizada a participacido, conforme previsao
legal; Foi mantida a organizacdo da forgca de trabalho docente, considerando a
verticalizacdo dos cursos ofertados no campus, permitindo a atuagdo dos docentes em
diferentes niveis de ensino, como cursos técnicos, de graduacado e de pos-graduacao
(aprovada no final de 2025); Foram realizadas iniciativas pontuais de oferta de cursos de
Formagéo Inicial e Continuada (FIC), como no ambito do Programa Mulheres Mil,
enquanto a gestdo permanece avaliando estratégias para ampliagdo da oferta de cursos
integrados; Substituicdo de oitenta e cinco por cento (85%) das lampadas fluorescentes,
por lampadas LED nos Blocos Q e H; Foram realizadas a¢des de conscientizagdo para o
uso racional da agua, incluindo a elaboragdo e afixacdo de cartazes informativos em
ambientes institucionais, visando sensibilizar a comunidade académica; Execucao de
vistorias periddicas nas instalagdes hidrossanitarias para identificagao e conserto imediato
de vazamentos, além da manutengao preventiva de rotina.

Campus Osorio

Iniciativas executadas: O campus foi contemplado a partir de Edital, para ser unidade
exibidora do 14° Circuito Tela Verde. A acdo é promovida pelo Ministério do Meio
Ambiente e do Clima e consiste na exibicdo de 48 mini documentarios com vistas a
conscientizagdo da comunidade escolar sobre questdes ambientais, sobre a crise
climatica; Juntamente com as secbes de video, estdo ocorrendo palestras com pessoas
renomadas no assunto na regido seguidas de mediagao; O campus tem sido parceiro de
instituicdes regionais em eventos que tem como tema a sustentabilidade ambiental, a
saber: Uergs/ Ufrgs, além de ter promovido o 14° Circuito Tela Verde em parceria com o
Ministério do Meio Ambiente e do Clima; A necessidade de cuidado com as questdes de
sustentabilidade ambiental foi pautada na organizacdo da Mostra de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e na producdo dos banners para as apresentagcdes houve a orientacdo de que
fossem, preferencialmente propostos, em materiais organicos: tecidos e papeis. Ha o
incentivo institucional para a pratica do reaproveitamento de banners, evitando-se a
confeccdo de novos materiais em lonas plasticas e dificil descarte; As compras da
merenda escolar tém sido feita respeitando as orientagcbes do PNAE e PAA; dentro do
possivel, ha disponibilizacdo de variados produtos provindos da agricultura familiar,
citam-se: frutas; Em todas as reunides de gestao tem sido pautada o tema das questdes
ambientais enquanto compromisso para as agdes no campus; Esta em processo de
implantagdo um novo curso: Técnico de Gastronomia integrado a Educacéo de Jovens e
Adultos (Eja-Ept), os professores da area técnica: 2 engenheiros de alimentos e 2 da area
do turismo migram de cursos técnicos subsequentes em processo de cessagao em vista
da baixa procura e reduzida integralizagdo; Foram instaladas cortinas novas e de pano
em todas as salas de aula e laboratdrios, evitando a entrada de sol direto e a necessidade
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de uso do ar condicionado, bem como a manutengdo de persianas em materiais
plastificados.

Obstaculos enfrentados: O habito de consumo daquilo € mais pratico sem a Avaliagcao
do Ciclo de Vida (Acv); Os estudantes com tempo enjoam dos alimentos e acabam
retornando para a compra de lanches de pouca fung&o nutricional; Falta de mecanismo de
monitoramento de contratos e aquisigdes com eficacia em relacdo as questdes
ambientais; Mesmo com poucos alunos houve resisténcia de docentes para a cessagao
dos cursos; ha resisténcia de parte dos docentes quanto a oferta da Eja-Ept; A
necessidade de lavar semestralmente as cortinas.

Desafios futuros: Desenvolver um projeto de pesquisa a partir da analise filmografica e
das inquietagdes registradas nas secodes; Incentivar projetos e agdes que gerem renda a
partir da reutilizacdo de recursos, a saber: Brechds, Briques solidarios; Instituir o ciclo de
palestras de Educacdo Ambiental com vistas a sensibilizar a comunidade escolar para o
uso responsavel de recursos e incentivar tomadas de decisao sobre aquisi¢cdes a partir da
Avaliacdo do Ciclo de Vida (Acv); E preciso prever diferentes cardapios ao longo do ano
com vistas a manutencio da dieta saudavel dos estudantes; E importante a promocao de
palestras sobre a alimentagao correta; Estruturar 12 laboratérios do campus para as aulas
praticas de gastronomia: a) laboratorio de pratos quentes; b) laboratério de confeitaria; c)
reestruturar o laboratério de panificagdo; d) contratar empresa para manutengao
permanente dos equipamentos dos laboratorios.

Campus Porto Alegre

Iniciativas executadas: Ha no Campus projeto de extensdo vinculado ao Nucleo de
Agroecologia, Seguranga Alimentar e Nutricional Sustentavel e Educagdo Ambiental
(NEA) que organiza edital para selecao de feirantes para a feira de organicos que ocorre
no campus; Edital de fomento interno para projetos de ensino possui critérios de
sustentabilidade para classificacdo dos projetos; Promog¢do da Mostra de Ensino,
Pesquisa e Extensdo do Campus Porto Alegre (MostraPoa); Promogé&o e oportunidade de
participacdo da comunidade académica do Campus em eventos técnico cientificos que
ocorreram na unidade; Criar espagos para discussao no campus e intercampi sobre
sustentabilidade, com participagcdo dos especialistas sobre o assunto; H4 no Campus
projeto de extensdo vinculado ao Nucleo de Agroecologia, Seguranga Alimentar e
Nutricional Sustentavel e Educagao Ambiental (NEA) que organiza edital para selegcao de
feirantes para a feira de organicos que ocorre no campus; Insercdo de condicionantes
basicas existentes no caderno de compras sustentaveis; Todos os alimentos da
alimentagao escolar sdo adquiridos de agricultura familiar; Nao ha recurso financeiro para
realizagcdo da agdo; Em 2025, o IFRS Campus Porto Alegre registrou um aumento
superior a 5% na contratacdo de microempresas e empresas de pequeno porte
(ME/EPP), conforme evidenciado nos processos publicados no Portal Nacional de
Contratagées Publicas (PNCP). Esse crescimento esta relacionado, principalmente, ao
maior numero de contratagdes de servigos realizadas por meio de Dispensa de Licitagao,
cujos valores sdo limitados e geralmente inferiores a R$ 80.000,00, valor que a
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participagao € exclusiva de ME/EPP; Abertura do Curso Técnico em Informatica Integrado
ao Ensino Médio; Abertura do Curso Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio; Proposi¢cdo de Curso de Especializagdo em Educacdo Basica; Proposicao da
Licenciatura em Pedagogia, modalidade semipresencial; Excetuada a substituicdo de
ldmpadas de maneira gradual quando da necessidade de substituicdo; Realizar agdes
para redugao no consumo de agua potavel; Reduzir o consumo de agua potavel e realizar
0 mapeamento regular das instalagdes hidro sanitarias priorizando agées de manutengao
preventiva e corretiva;

Obstaculos enfrentados: Ampliar parcerias e criar espagos para discussdo no campus e
intercampi sobre sustentabilidade, com participacdo dos especialistas sobre o assunto,
que tenham como uma de suas finalidades sistematizar e inserir nos editais para
submissdo de projetos de pesquisa, ensino, extensdo e indissociaveis, critérios de
sustentabilidade para melhor classificacdo dos projetos; Criar area especifica para
submissao de projetos com a tematica sustentabilidade em eventos institucionais, como a
MostraPOA; Oportunizar recursos financeiros para a participacdo dos estudantes e
coordenadores dos projetos de pesquisa, ensino, extensdo e indissociaveis em agdes(
eventos, cursos, oficinas...) que tem como objetivo a publicizagado dos resultados desses
projetos; Criar espacgos para discussao no campus e intercampi sobre sustentabilidade,
com participacao dos especialistas sobre o assunto; Criar espagos para discussao no
campus e intercampi sobre sustentabilidade, com participagao dos especialistas sobre o
assunto, que tenham como uma de suas finalidades; Equilibrar qualidade ambiental,
responsabilidade das empresas e preco; Nao ha recurso financeiro para realizagao da
acao; Trata-se de ritos administrativos que empresas menores podem nao dispor de
estrutura e ou organizagdo para cumprir; Viabilizagcdo de cdédigo de vaga docente, em
especial das disciplinas propedéuticas; Viabilizagdo de cddigo de vaga docente; Conserto
de janelas que facilitem a abertura segura, aquisicdo de equipamentos mais eficientes;
Falta de recursos financeiros e humanos com foco no PLS; Falta de recursos financeiros
e humanos / instalagao hidraulica do campus € antiga, o que dificulta melhorias estruturais
relevantes.

Desafios futuros: Promover mais ag¢des entre o PLS e os grupos de pesquisa, projetos
de ensino e projetos de extensao do campus ligados ao tema; Promover evento, como a
criacdo de Hackathon com a tematica reciclagem de plastico utilizando o Fablab do
campus (PoalLab) e os equipamentos adquiridos via edital especifico (0s equipamentos
foram viabilizados por meio de edital da ChangeX, ONG internacional, como iniciativa da
Preciousplastic); Incluir nos editais de projetos de pesquisa, de ensino, de extensédo e
indissociaveis, critérios de sustentabilidade para classificagdo dos projetos; Inserir
categoria com indicagao de projeto destaque na Mostra de Pesquisa, Ensino e Extensao
do campus Porto Alegre (MostraPOA) para fomentar o desenvolvimento de solugdes
inovadoras com a tematica de sustentabilidade; Ampliar a participagdo dos estudantes e
coordenadores dos projetos de pesquisa, ensino, extensdo e indissociaveis em acdes
(eventos, cursos, oficinas..) que tem como objetivo a publiciza¢cdo dos resultados desses
projetos; Promover acdes entre o PLS e os grupos de pesquisa e extensdo do campus
ligados ao tema que tenha entre suas finalidades a promog¢do de capacitagdes

25



relacionadas a sustentabilidade; Promover mais agdes entre o PLS e os grupos de
pesquisa e extensdo do campus ligados ao tema; Equilibrar qualidade ambiental,
responsabilidade das empresas e prec¢o; Ampliar recursos financeiros da alimentagao
escolar a fim de aumentar a quantidade de alimentos fornecidos aos estudantes e
viabiliza-la a outros niveis de ensino; Prover recursos financeiros para aquisicao de
alimentos para eventos institucionais; Seguir qualificando os servigos mesmo trabalhando
com orgamentos pequenos; Viabilizagdo de cddigo de vaga docente, em especial das
disciplinas propedéuticas; Viabilizacdo de codigo de vaga docente; Conserto de janelas
que facilitam a abertura segura, aquisicao de equipamentos mais eficientes; Falta de
recursos financeiros e humanos com foco no PLS; Que o PLS seja encarado como uma
ferramenta de gestdo com apoio institucional para busca de solugdes e ndo apenas o
preenchimento de uma planilha; Buscar ac¢des de conscientizacdo dos usuarios;
Instalagao de cisternas para coleta de agua da chuva / instalagao de redutores de pressao
nas torneiras / instalagcao de torneiras automaticas e sensores de movimento; Que o PLS
seja encarado como uma ferramenta de gestdo com apoio institucional para busca de
solugdes; Buscar agdes de conscientizagdo dos usuarios.

Campus Restinga (NAO HOUVERAM REGISTROS DE RESULTADOS)

Campus Rio Grande

Iniciativas executadas: Extensdo: Desenvolvimento de 19 projetos de extensdo com
relacdo direta com a tematica de sustentabilidade, preservagdao ambiental e
conscientizagdo, contemplando os eixos previstos no PLS; Firmamento de 17 parcerias
institucionais vinculadas as acdes de extensdao executadas no campus; Pesquisa:
Desenvolvimento de 16 projetos de pesquisa com vinculagdo aos ODS 2, 4,6,7, 11,12 e
13, abrangendo temas como automacgao na gestao de residuos, absorventes sustentaveis
a partir de residuos industriais, tecnologias de concreto sustentavel, eficiéncia energética,
planejamento espacial marinho, robdtica educacional e sistemas embarcados, entre
outros; Projetos contemplados com recursos de fomento interno, incluindo bolsas e auxilio
AIPCTI; Realizagcdo do Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC) dos
servidores do Campus Rio Grande, instrumento que subsidia o planejamento das acbes
de capacitagdo institucionais, incluindo aquelas relacionadas aos objetivos e metas do
PLS; Incentivo a participacdo dos servidores em ag¢des de capacitacido promovidas pela
instituicdo com foco nos objetivos estratégicos do PDI e do PLS; Em observancia ao Guia
Nacional de Contratagbes Sustentaveis, foram incluidos critérios de sustentabilidade nos
termos de referéncia das aquisigdes do campus, nos casos em que a natureza do objeto
do processo de compra assim o admitiu; Como iniciativas executadas da agao proposta
podemos relacionar as seguintes: Estruturacdo do Cardapio de Referéncia junto a
PROEN; Contato com as cooperativas locais; Nas dispensas de licitagdo fundamentadas
no art. 75, incisos | e Il, da Lei n® 14.133/2021, foram priorizadas as contratacées com
empresas enquadradas como ME/EPP; Dos 15 processos realizados pelo Campus Rio
Grande nessa modalidade, 14 foram celebrados com micro e pequenas empresas; A
unica contratacdo com empresa de porte diverso referiu-se aos servigos de manutencao
de elevadores, em razdo da escassez de fornecedores ME/EPP nesse ramo e das
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limitagdes de competitividade identificadas no mercado local; Ampliagcdo das vagas de
ingresso discente na modalidade integrada, visando o incremento da Relagdo Aluno
Professor (RAP); Identificagdo e redugdo de espagos ociosos académicos e
administrativos nos turnos de funcionamento do Campus Rio Grande; Realizacdo de
mapeamento e dimensionamento dos processos de trabalho, com vistas a otimizagao da
forca de trabalho docente; Geragao de energia fotovoltaica; Manutengao frequente dos
sistemas hidraulicos; Campanha de preservagao dos espagos coletivos.

Obstaculos enfrentados: Auséncia de aporte financeiro especifico para projetos de
sustentabilidade, resultando em elevado numero de iniciativas aprovadas sem auxilio
financeiro, o que limitou o alcance e a escala das agdes; Concentragao das iniciativas em
poucos proponentes, refletindo baixo envolvimento mais amplo do corpo docente e
técnico do campus; Dificuldade no registro e classificagcdo adequada dos projetos com
critérios de sustentabilidade, com vinculacdo genérica de ODS no SIGAA e registro
praticamente inexistente no Portal Integra, decorrentes do desconhecimento dos critérios
PLS e da auséncia de orientagao sistematica no momento da submissao; Auséncia de
politica institucional para criacdo de nucleos dedicados a sustentabilidade, nos moldes do
NEABI e do NEPGS, dificultando a institucionalizacido do tema como eixo transversal das
acdées do campus; Concentragdo das iniciativas de sustentabilidade em poucos
servidores, sem adesao mais ampla do corpo docente e técnico, refletindo a auséncia de
uma cultura institucional consolidada em torno do tema; A implementacdo de critérios
sustentaveis esbarra em uma mudancga cultural, havendo dificuldade na identificagcdo de
itens sustentaveis pela area requisitante; Alguns fornecedores n&do possuem as
certificagées exigidas, limitando as opgbes de contratagdo sustentavel disponiveis no
mercado; Falta de local apropriado para distribuicdo e consumo dos alimentos; Numero
reduzido de servidores para operacionalizacdo da acio; Falta de recursos orgcamentarios
para a finalidade especifica; Auséncia de instrumentos consolidados para mapear e
quantificar as contratacbes com ME/EPP, dificultando a mensuragdo precisa do
crescimento anual previsto na meta; Em situacdes especificas, a adogao de exclusividade
para ME/EPP pode acarretar limitacgdo competitiva ou risco de sobrepreco, exigindo
analise criteriosa no caso concreto; Baixa demanda de candidatos em alguns cursos
ofertados, dificultando o alcance dos indices de RAP previstos; Limitagdes orcamentarias
que restringiram a abertura de novas turmas e a ampliagcéo de infraestrutura; Resisténcia
interna as mudangas organizacionais necessarias para a reorganizagao da oferta de
vagas e dos espacos fisicos; Condi¢des climatica desfavoraveis para Geragao; Execugao
da obra do Restaurante do campus; Rede hidraulica antiga dos prédios pré existente;
Grande dificuldade de identificacao de possiveis problemas; Vandalismo nos Sanitarios do
campus.

Desafios futuros: Institucionalizar a sustentabilidade como eixo transversal das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, superando a dependéncia de iniciativas individuais e
estimulando a integragdo de projetos correlatos em programas; Criar um nucleo
institucional dedicado a tematica, com estrutura e recursos proprios, que possa articular e
ampliar significativamente o numero de agdes registradas sob os critérios PLS; Capacitar
os servidores sobre os critérios PLS e os procedimentos de registro no SIGAA e no Portal
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Integra; Ampliar o aporte financeiro para projetos de ensino, pesquisa e extensao na area
de sustentabilidade, considerando que nem todos os projetos sdo contemplados com
fomento interno; Fomentar a realizagdo de parcerias conjuntas com outros setores e o
registro de tecnologias ou produtos técnicos desenvolvidos nos projetos; Dar continuidade
e expandir iniciativas ja previstas para 2026, como o IFEsCS, o COLECAS, o Sementes
do Amanha e o TecnoMaker 4.0, além dos novos projetos relacionados ao tema com
inicio previsto para abril de 2026; Ampliar o numero de servidores engajados nas acgdes
de sustentabilidade, superando a concentragdo em poucos proponentes e promovendo
adesdo mais ampla do corpo funcional do campus; Utilizar o LNC como instrumento de
identificacdo de demandas de capacitagcao relacionadas a sustentabilidade, direcionando
a oferta de ag¢des formativas alinhadas aos eixos do PLS; Criar estratégias para a
ampliagdo da aquisicdo de itens sustentaveis, com foco na capacitacdo dos agentes
publicos envolvidos no planejamento das contratagbes; Aprimorar as especificagdes dos
itens nos termos de referéncia e projetos basicos, incorporando critérios de
sustentabilidade ambiental, econdmica e social de forma sistematica; Estimular a
inovagao nas solugdes de contratagado, superando o viés de manutengdo do padrao
existente; Disponibilizacdo de espago apropriado para distribuicdo e consumo dos
alimentos diante da finalizagcdo da obra do restaurante; Disponibilizagdo de pessoal em
quantitativo adequado para operacionalizacdo da acao; Ampliagdo de recursos
orcamentarios para a finalidade especifica; Concretizar uma Politica Publica para
realizacdo desta acdo; Ampliar a contratacdo de micro e pequenas empresas como
medida de incentivo ao desenvolvimento da economia local; Desenvolver instrumentos de
registro e mapeamento sistematico das contratagbes com ME/EPP, permitindo o
acompanhamento efetivo do indicador de crescimento anual de 5%; Ampliar a oferta de
vagas e promover a verticalizagao, otimizando a forga de trabalho dos docentes das areas
técnicas; Atingir a RAP 20/1 em conformidade com as diretrizes governamentais e os
indicadores da PNP em todos os cursos do campus; Dar continuidade ao mapeamento e
dimensionamento dos processos de trabalho de forma unificada no IFRS; Avancgar na
racionalizacdo da ocupacido dos espacos fisicos, reduzindo a ociosidade nos turnos de
funcionamento da instituicdo; Manter o sistema de geragcédo de energia fotovoltaica em
pleno funcionamento; Realizar campanhas de consumo consciente; Alcancar a meta
diante da realizagdo de obras durante o periodo de medicao; ldentificar problemas na
rede hidraulica do campus.

Campus Rolante

Iniciativas executadas: O aumento no numero de projetos de forma geral, especialmente
com foco na sustentabilidade e no meio ambiente. Por meio de pesquisas voltadas a
sustentabilidade, um projeto do campus Rolante desenvolveu um bioplastico a base de
amido e borra de café. Esse projeto ganhou destaque na MOSTRATEC 2025 e no Saléo
Jovem da UFRGS (2025); Incentivar a participagdo dos servidores em agdes que
envolvam os temas abordados no Plano de Logistica Sustentavel é fundamental para
fortalecer a cultura de sustentabilidade institucional; Ao longo do ano letivo, foram
desenvolvidas atividades de coleta de residuos organicos, destinados a produgao de
adubo, além da promogao da correta separagao dos residuos gerados pela comunidade
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académica; Nas coordenacdes de pesquisa e extensado, também foram realizadas acgoes
voltadas a sustentabilidade. Como exemplo, destaca-se o curso Mulheres Mil, com foco
na agricultura organica, contribuindo para a conscientizacdo ambiental e o
desenvolvimento sustentavel, Foram adotadas medidas para incluir critérios de
sustentabilidade ambiental, social e econémica nos termos de referéncia dos editais a
serem publicados, com o objetivo de promover contratagdes publicas mais sustentaveis;
Com objetivo de incentivar praticas sustentaveis nas contratagdes publicas, promovendo
maior responsabilidade ambiental, social e econémica nos processos administrativos;
Realizar processos de compra de alimentos oriundos da agricultura familiar, com o
objetivo de impulsionar os agricultores locais; No ano de 2025, ndo foram realizados
chamamentos publicos para a aquisicdo desses alimentos provenientes da agricultura
familiar; Em todos os processos de dispensa realizados no campus, priorizou-se a
participagcdo de micro e pequenas empresas da regido, visando ao fortalecimento
econdmico local; Manter a RAP (Relagdo Aluno/Professor) em conformidade com a
legislacdo. Atualmente, no Campus Rolante, temos: Alunos dos cursos
integrados/subsequentes: 630 (incluindo 75 alunos da Cooperacao Técnica); Alunos dos
cursos superiores: 96; De acordo com o Gestor de Pessoas do IFRS no Campus Rolante,
contamos atualmente com: Docentes ativos/em cooperagao técnica/afastados para
qualificagdo: 50; Docentes substitutos: 6; Reduzir em 5% o consumo de energia nas
instalagdes em comparagdo com o exercicio anterior. Para atingir esse objetivo, devem
ser adotadas medidas de eficiéncia energética e, principalmente, incentivar a comunidade
académica a adotar habitos de economia de energia; Manutencdo do sistema de
captacédo de agua para irrigagéo no setor vegetal e manutengao do sistema de captagao
de agua dos telhados que abastece os banheiros.

Obstaculos enfrentados: Ha falta de equipamentos especificos para analises em
laboratorio. Além disso, € necessario destinar um maior orgamento para a pesquisa, com
a possibilidade de criar mais projetos remunerados; Faltou uma maior divulgagdo do
Plano de Logistica Sustentavel nos canais oficiais do campus, bem como um maior
detalhamento das acgdes previstas em cada setor responsavel por sua execugao;
Definicdo dos critérios a serem avaliados no ambito da sustentabilidade; Realizagdo do
controle desses critérios durante a execugéo das prestagdes de servigo, com o objetivo de
verificar o cumprimento dos critérios sociais e ambientais estabelecidos; Conseguir
fornecedores que se enquadrem nas especificagdes exigidas para esse processo; Tornar
0s processos mais atrativos e economicamente viaveis, a fim de estimular a participagao
de micro e pequenas empresas locais nos processos licitatorios de pequenas obras no
campus Rolante; Distribui¢do da carga horaria; Afastamentos: licengas para capacitacao e
saude podem reduzir temporariamente o quadro de docentes; Expansao de matriculas:
com a duplicagdo de alguns cursos, aumenta-se o numero de alunos de forma
desproporcional em relagcdo ao numero de docentes; Docentes envolvidos em cargos de
diregdo e chefia ou em projetos de ensino; Aumento do numero de ares-condicionados;
Obras na biblioteca; Obras no refeitério; Abertura da Cantina; Aumento do numero de
alunos, que ocorreu com a duplicacdo de cursos; Houve aumento no numero de
aparelhos de ar-condicionado, realizagdo de obras na biblioteca, reformas no refeitério e
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crescimento no numero de alunos; Além da manutencao predial, também foi realizada a
limpeza da caixa d’agua principal do campus.

Desafios futuros: Incentivar mais projetos na area sustentavel, de acordo com o Plano
de Logistica Sustentavel do IFRS; Promover a criagdo de novos produtos sustentaveis;
Ampliar a participagdo em mostras e eventos que articulem ensino, pesquisa e extensao;
Buscar parcerias com outras instituicdes publicas e privadas; Ampliar a divulgagdo em
setores estratégicos, como a Coordenagao de Gestdo de Pessoas e as coordenagdes de
Ensino, Pesquisa e Extensao; Planejar acbes que possam ser realizadas no plano de
acao; Desenvolver mecanismos de pontuagcdo para avaliar de forma mais precisa o
atendimento aos critérios de sustentabilidade ambiental nos processos licitatorios e
contratagdes publicas; Realizar o processo de chamada publica para a compras de
alimentos da agricultura familiar para o ano de 2026; utilizar os recursos oriundos do
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e pelo PNE para que sejam utilizados para a
compra desses produtos; Nas préximas contratagcées, manter um acompanhamento mais
rigoroso dos critérios de sustentabilidade e estabelecer parcerias com empresas locais
para fortalecer a comunicacao e a relacdo com a comunidade; Oferta de novos cursos;
Criacdo de novos cdédigos de vagas para docentes e técnicos; Aumento do numero de
salas de aula disponiveis; A continuagao das obras da biblioteca, obras do refeitério e a
construcdo de arquibancadas na quadra sao os principais desafios para a redugcéo do
consumo de agua e energia elétrica; A continuagdo das obras da biblioteca, obras do
refeitério e a construgdo de arquibancadas as quadra (prevista 2026) sdo os principais
desafios para a redugdo do consumo de agua e energia elétrica.

Campus Sertao

Iniciativas executadas: Incentivar a proposi¢cao de agdes/projetos de ensino, pesquisa e
extensao que atendam os ODSs, em especial em sua inter-relacdo. Mensurar acoes
institucionais para além dos projetos de ensino, pesquisa e extensao; Incentivar a
proposi¢cao de agdes/projetos de capacitagdo que atendam o PLS; Aventar possibilidades
de agbes/projetos com os gestores do ensino, pesquisa e extensdo que possam mensurar
acgdes institucionais para além dos projetos de ensino, pesquisa e extens&o; Todos os
contratos firmados em 2025 possuem marcadores de previsao de critério de
sustentabilidade especifico de cada caso; Promover a ampliacdo das compras dos
produtos da Agricultura Familiar e incentivar a produgao de alimentos interna (Setor de
Olericultura e Agroindustria); Otimizar as aquisicdes de alimentos da agricultura familiar, e
realizar reunides com os setores de produgao para estabelecer as ag¢des possiveis.
Previsto para o ano R$ 265.000,00; Foram firmados 39 contratos novos dentro desta
normativa, somente quando nao existe disponibilidade abre-se para outras possibilidades;
Adequar os PPCs conforme as cargas horarias previstas nos catalogos nacionais de
cursos para otimizar a carga horaria docente e melhorar a divulgagao de cursos através
da Coppid (Técnico em Agropecuaria Integrado e Subsequente); Novo estudo de
demandas para novos cursos do Campus sera realizado nos meses de setembro e
outubro de 2025; Realizacdo da troca de lampadas fluorescentes por [ampadas de Led no
Ginasio de Esportes, Quadra de futebol Sete, Quadra de areia e unidades da iluminacao
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publica; Manutengao do uso nos Prédios A13 e A14 de lampadas de Led; Troca gradativa
de lampadas das demais salas de aulas e regulagem das usinas fotovoltaicas do
Campus; Manutencao da sensibilizacdo quanto a racionalizagdo do uso dos recursos
agua e energia elétrica pelos usuarios do Campus; Gasto previsto: R$ 667.421,00; Gasto
realizado: R$ 428.352,66; O campus Sertdo ndo possui fornecimento externo de agua,
sendo que o mesmo é realizado através de quatro pogos profundos através de conjunto
moto-bomba (elétricos); Realiza-se no minimo trés vezes por semana um controle do
consumo de agua dos 4 pogos através de hidrobmetros instalados individualmente para a
identificacdo de possiveis aumentos no consumo proveniente de vazamentos; Realiza-se
constante manutengdo da rede hidrica para conserto imediato de vazamentos, onde
identificou-se que o maior volume de vazamentos sdo em vasos sanitarios e torneiras;
Para devolugdo de agua tratada aos efluentes temos a seguintes agdées: manutengéo do
funcionamento das fossas filtros e sumidouros dos Alojamentos e operagdo da ETE
(estacdo de tratamento de efluentes), para atendimento da agroindustria.

Obstaculos enfrentados: A classificacdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensao
obedecem critérios uniformes a todos os campi, definidos de acordo com a area pelos
respectivos comités (COEN, COPPI e COEX); Auséncia de um ambiente para discussao
institucional e intercampi sobre sustentabilidade, com participagcéo de especialistas sobre
o assunto, em exercicio na instituicdo; Necessidade de formacdo de um Grupo de
Trabalho (GT) permanente no IFRS dedicado a realizagao de Avaliagcdes do Ciclo de Vida
(ACV) de acordo com normas ABNT ISO 14.040 e 14.044 visando fornecer subsidios para
melhores especificacbes as compras e contratacdes publicas; Encontrar fornecedores da
agricultura familiar que atendam os quantitativos e requisitos necessarios; Nado mapeamos
obstaculos; Baixo numero de alunos matriculados em cursos de licenciatura e EJA; Os
Cursos da area agropecuaria (técnico) encontram-se com estrangulamento e falta de
professores para a area propedéutica, desta forma obrigando a necessidade de cursos
subsequentes e concomitantes; Importante destacar que o Campus Sertdo tem
caracteristica diferenciada por ser um campus agricola, logo dispde de uma consideravel
quantidade de semoventes, os quais corroboram com o consumo de energia elétrica. O
numero de animais nao foi considerado para compor a populacdo do campus o que
contribuiria para a redugcdo da média de consumo; Contingenciamento orgamentario; Em
funcdo do contingenciamento or¢amentario do primeiro semestre se criou uma grande
dificuldade em implantagao de sensores nas torneiras e mesmo para manutengao da ETE
e das fossas e sumidouros.

Desafios futuros: Instigar os gestores do Campus nas areas de ensino, pesquisa e
extensao a levar aos seus respectivos comités, a contemplacao da sustentabilidade como
item de pontuagdo dos projetos; Continuar aprimorando o incentivo a proposicédo de
acdes/projetos de ensino, pesquisa e extensdo que atendam os ODS’s, em especial em
sua inter-relacédo; Continuar incentivando a proposi¢cao de acdes/projetos de capacitagcao
que atendam o PLS; Capacitar os demandantes quanto ao entendimento sobre itens
sustentaveis; Aumentar a qualificacdo dos fornecedores da agricultura familiar; Embora se
tenha aumentado o valor de aquisigdo em relagdo ao ano de 2024, ainda ndo atingimos o
valor planejado total; Nao mapeamos desafios; Desenvolver estudos de viabilidade
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adequados quando da abertura de novos cursos e ampliacdo de vagas. Buscar
potencializar e priorizar a divulgagdo dos cursos com baixa procura; Otimizar a
economicidade se utilizando de equipamentos/insumos com baixo consumo energético;
Implantar/ampliar coleta hidrica pluvial (dgua da chuva) setores de Fruticultura e
Suinocultura e para a agroindustria (caldeira), sendo que o projeto esta em andamento;
Implantar Instalacdo de sensores para torneiras; Manutencido do funcionamento da ETE,
em virtude de orgamento para aquisicdo de produtos necessarios para funcionamento e
retirada do lodo/residuos gerado; Manutencdo do funcionamento das fossas filtros e
sumidouros dos alojamentos, em virtude de orgamento para aquisicdo de produtos para
funcionamento e retirada do lodo gerado.

Campus Vacaria

Iniciativas executadas: Informo que no ambito do ensino, no exercicio de 2025, foram
desenvolvidos os projetos abaixo listados nos componentes de Projetos de Formagéao e
Integracéo dos cursos Técnicos Integrados: 1. Horta comunitaria - Fator de aprendizagem
ambiental; 2. Ensaio Toxicolégico: Comparagédo do Uso de Beauveria Bassiana e Bacillus
Thuringiensis para o Controle Bioldgico do Pulgao-Preto (Aphis craccivora Koch); 3. O
impacto da infraestrutura urbana na competitividade das empresas de Vacaria; 4. Como o
tema Aquecimento Global é tratado em escolas que foram frequentadas por estudantes
do IFRS Vacaria. E importante ressaltar também, que a tematica ambiental e de
sustentabilidade é abordada de forma transversal em diferentes componentes curriculares
dos cursos ofertados pelo campus, contribuindo para a formagao de estudantes com
consciéncia socioambiental e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Em 2025 foram registradas pelo menos trés iniciativas de extens&o: 1. Projeto
Horta Comunitaria (ASCASER) - Implantagdo de horta escolar/comunitaria no patio da
ASCASER (associagdo de catadores), com oficinas de compostagem e agroecologia.
Objetiva produzir alimento e sensibilizar catadores e comunidade local para praticas
sustentaveis; 2. Da Cata que Educa - Espago de educagao ambiental para catadores da
ASCASER. Incluiu oficinas e visitas guiadas na associagao de catadores, promovendo
capacitacdo em separacao de residuos soélidos e educacdo ambiental; 3. LabENatu -
Laboratério de Educagédo e Natureza - Projeto de extensdo do Campus Vacaria que
promove encontros periddicos com criangas e comunidade sobre meio ambiente.
Realizagdo de oficinas pedagodgicas de educagdo ambiental em parceria com escolas,
estimulo a leitura e jogos educativos sobre natureza (visitas em pragas e espacos
publicos, ex.: Pedagogia na Praga e intervengdes em parques). Seis servidores docentes
e um servidor TAE estiveram afastados integralmente para qualificacédo; Cinco servidores
TAE usufruiram de agdo de desenvolvimento em servigo para qualificacao; Ainda foram
realizadas duas agbes para participagdo isolada em eventos de capacitagao; Cinco
servidores foram contemplados com Licenca para capacitacdo; Trés servidores foram
contemplados com bolsa de estudo, sendo uma em nivel de graduacdo; Uma em nivel de
especializacdo e uma em nivel de mestrado. Durante os meses de julho e agosto foi
realizado o levantamento de capacitacdo dos servidores para o ano de 2026; Realizacao
de formagao pedagdgica no inicio do ano letivo de 2025 (agdo mais a nivel de PROAD),
mas, a nivel de campus, ha o marcador de previsao de critério de sustentabilidade nos
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projetos basicos, termos de referéncia e estudos técnicos preliminares dos processos de
aquisicdes e contratagdes do IFRS. Estdo sendo realizadas chamadas publicas PNAE
para contratacdo de alimentos da agricultura familiar. As contratacbes de micro e
pequenas empresas (ME/EPP) para a prestacao de servigos, inclusive de engenharia, sdo
priorizadas, mas ainda nao atingem 5%. Diante do exposto, a iniciativa executada é
priorizar micro e pequenas empresas em dispensas e servigos locais. Majoragao de 35
para 40 vagas ofertadas no P.S 26/1 para os cursos técnicos integrado ao ensino médio:
em Administracdo; em multimidia e em agropecuaria; Acompanhamento mensal das
faturas de energia elétrica; orientacdo para uso racional de energia nas instalagdes do
campus; Adogao de rotinas de desligamento de equipamentos e iluminagdo em ambientes
sem uso; Acompanhamento de oscilacbes de valores para identificacdo de possiveis
distor¢des; Houve um vazamento importante nos primeiros meses do ano de 2025 que
comprometeu o cumprimento da meta; Foi instalado um pogo artesiano no Campus para
economia hidrica; Demanda ainda ajustes para pleno funcionamento; No decorrer de
2025, foi realizado em conjunto por meio do DAP, Diregcao Geral e setor de Infraestrutura
campanha de orientagdo para o consumo consciente de agua e luz. Na reducdo do
consumo, observa-se pouco engajamento da comunidade interna; Acompanhar o
consumo de agua, energia e insumos presentes nos laboratérios do Campus; E realizado
controle do consumo de agua, energia e insumos de laboratério obtendo-se o custo
mensal de agua: Jan: R$ 27.003,12; Fev: R$ 12.552,26; Mar: R$ 10.667,56; Abr: R$
23.111,20; Mai: R$ 2.842,26; Jun: R$ 2.500,84; Jul: R$ 2.553,79; Ago: R$ 1.616,98; Set:
R$ 3.894,24; Out: R$ 4.248,35; Nov: R$ 3.846,88; Dez: R$ 2.843,66; Observa-se um
expressivo aumento no consumo de agua nos meses de Jan., Fev., Mar. e Abril, fato
esse, resultado de um vazamento interno, localizado na area da constru¢do do novo
estacionamento. Vazamento localizado e manutencao realizada. Nesse contexto foi
acionado o juridico no intuito de rever o expressivo valor pago nesses meses, estamos no
aguardo para prosseguir com o pedido de restituicdo por parte da Corsan; Outro ponto
que merece destaque € compromisso do Campus em reduzir os indices de consumo
desses recursos, nesse ano, foi contratado empresa especializada para perfuragdo de um
poco artesiano. Essa iniciativa visa a redugcdo do consumo de agua potavel para
atividades de limpeza e higiene, bem como irrigagdo; Segue o custo com o consumo
mensal de energia: Jan: R$ 2.590,77; Fev: R$ 2.117,87; Mar: R$ 4.943,014; Abr: R$
5.562,38; Mai: R$ 6.994,66; Jun: R$ 9.386,07; Jul: R$ 10.187,13; Ago: R$ 9.929,14; Set:
R$ 7.523,75; Out: R$ 6.01,86; Nov: R$ 4. 560,94; Dez: R$4.593,48; A variagédo do gasto
com consumo de energia deve estar diretamente relacionado ao periodo de maior ou
menor incidéncia solar, devido as placas fotovoltaicas presentes no Campus. O Campus
reafirma o compromisso com a redugao no consumo de energia elétrica, oportunamente
no decorrer deste, foi realizada a limpeza de todas as placas solares, com o intuito de
maximizar a captagdo de energia e paralelamente foi realizada a limpeza de todos
aparelhos de ar-condicionado; Segue abaixo controle de insumos em janeiro de 2025;
Insumo (quantidade); Alcool Etilico (24); Acidos Organicos (1); Acidos Inorganicos (12);
Acetona (12); Hidroxido de Saodio (500); Fenolftaleina (100); Azul de Bromotimol (100);
Biftalato de Potassio (100); Bicarbonato de Sédio (100); Sulfato de cobre (300); Vidrarias
(buretas, baldes, béckers e tubos de ensaios) (40); Laminas (50); Laminulas (50); A¢des:
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01) Campanha ativa de utilizacdo consciente de agua; 02) Contracdo de empresa
especializada para perfuragdo de pogo artesiano (processo 32.598.168/0001-37) com
intuito de reduzir o consumo de agua potavel para limpeza predial, sanitario e consumo
animal; 03) Contratacdo de empresa especializada para limpeza e manutengdo dos
aparelhos de ar-condicionado.

Obstaculos enfrentados: 1) Fortalecer divulgagdo e engajamento: Ampliar a
sensibilizagdo interna (campanhas de conscientizagdo, oficinas de capacitagdo) para
envolver mais servidores e alunos nos projetos sustentaveis, conforme mitigagao sugerida
pelo PLS; 2) Aprimorar recursos e incentivos: Buscar editais institucionais e parcerias
externas para viabilizar financiamento de novos projetos de sustentabilidade; 3) Integrar
critérios de sustentabilidade: Incorporar critérios de sustentabilidade ambiental nos
proximos editais de extensdo, estimulando mais projetos alinhados aos ODS. Por
exemplo, adotar premiagdes e certificagbes para iniciativas destaque; 4) Mensuracao de
resultados: Estabelecer indicadores internos mais robustos (uso do SIGAA/Integra) para
acompanhar quantitativamente os projetos ambientais e seu impacto social; Baixo
engajamento dos servidores nas agdes de capacitacdo. Pouca oferta de cursos de
Mestrado e Doutorado na regido, obrigando os servidores a realizar longos
deslocamentos para a realizagdo destes. Dificuldade para os docentes tirarem seus
periodos de licenga para capacitacdo devido aos prazos do calendario académico;
Necessidade de formagdo de um Grupo de Trabalho (GT) permanente no IFRS,
capacitacdo dos servidores; Cooperativas nao participam dos processos licitatorios; as
empresas nao participam dos processos licitatorios; Divulgacdo dessa alteragdo para
comunidade externa; Forga de trabalho sobrecarregada, necessidade de novas vagas e
nomeagdes de novos servidores; Conscientizar usuarios; falta de conscientizagéo
usudrios, eventuais vazamentos; Consumo de Agua; Vazamentos interno, resultando em
um consumo expresso de agua no primeiro Semestre. Apds as manutengdes devidas e
pagamentos realizados, acionamos o juridico no sentido de reaver os valores pagos.

Desafios futuros:

Com o intuito de contribuir com o item Desafios Futuros, elenco alguns pontos: Estimular
o desenvolvimento de projetos no componente PFl ou atividades praticas que abordem
sustentabilidade ambiental no contexto regional; Promover maior articulagao entre ensino,
pesquisa e extensao para ampliar iniciativas voltadas a conscientizagdo ambiental;
Incentivar estudantes e docentes a desenvolver projetos, agdes ou tecnologias voltadas a
sustentabilidade no campus e na comunidade; Ampliar acdes educativas que promovam a
conscientizagdo ambiental no ambito das atividades de ensino; Procurar meios de
incentivar a oferta de novos projetos; Trabalhar junto aos servidores a necessidade de
atualizacao de suas competéncias; por meio de cursos de capacitagdo. Promover a
qualificacdo do quadro de pessoal; através de educacao formal, buscando mecanismos
que auxiliem a realizagao destes; em consonancia com suas cargas horarias de trabalho.
Buscar meios de promover a licenga para capacitagao dos servidores docentes, a fim de
conseguir organizar o afastamento destes sem prejuizo aos discentes da instituicao;
Conscientizar cooperativas; conscientizar fornecedores; Manter as redes sociais do
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campus atualizadas sobre essa alteracdo e seguir trabalhando no processo de
verticalizacdo; ampliar agbes de eficiéncia energética no campus, identificar
unidades/equipamentos de maior consumo para atuacdo direcionada; conscientizar
usuarios; Intensificar a campanha de conscientizacdo de consumo de agua e energia
elétrica.

Campus Veranoépolis

Iniciativas executadas: No periodo de 2024 a 2025, o campus expandiu em 46,9% suas
iniciativas, totalizando 72 agbdes que fortalecem o Plano de Logistica Sustentavel. No
ensino, destacam-se novos cursos MOOC voltados a Ecologia e Direito Ambiental,
enquanto na pesquisa avangaram projetos sobre Geopolitica do Ambientalismo e Gestao
Verde. A extensao consolidou praticas como o "English and STEAM", focado nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e o projeto "Reconstruir Brincando"
para apoio em crises climaticas. A inovagcdo foi impulsionada pela implantacido do
InovaLab 7, um espaco maker destinado ao desenvolvimento de protétipos e solugoes
tecnoldgicas regionais. No setor administrativo do campus, o servidor concluiu o curso de
licitacbes e contratos e é validado como capacitagdo estratégica por fundamentar a
identificacao de objetos de menor impacto ambiental e o suporte legal as contratagbes de
ME/EPP. O campus ainda ampliou a oferta com cursos MOOC em Direito Ambiental e
oficinas de inovagao no InovaLab 7; Foram formalizados novos contratos de manutengao
predial e de elevadores com foco no desenvolvimento regional, além da continuidade dos
servicos de limpeza e jardinagem prestados por ME/EPP. Servidores participaram de
capacitacdes em licitacbes e contratos para aprimorar a identificacdo de critérios
sustentaveis no planejamento. O campus também implantou o InovaLab 7 para fomentar
solugdes de menor impacto e prototipagem tecnolégica; Consolidagdo do fornecimento via
Chamada Publica (PNAE/PAA) com produtores locais e cooperativas regionais; Inclusao
de alimentos da agricultura familiar em eventos institucionais, como a VIIl MEPE e o
FestiVer, substituindo fornecedores comerciais convencionais; Parcerias com a CEFRUTI
e a ATUA SERRA para o fortalecimento e mapeamento da rede de produtores locais;
Manutencao do fluxo de itens via almoxarifado virtual para garantir estoque de reserva e
suprir necessidades logisticas imediatas; O campus consolidou a aplicagao do Art. 75 da
Lei 14.133/2021, priorizando a contratagéo direta de Microempresas (ME) e Empresas de
Pequeno Porte (EPP) para fortalecer o desenvolvimento socioeconémico regional. Além
da manutengdo dos contratos vigentes de limpeza, zeladoria e jardinagem sob esta
modalidade, foram formalizadas novas contratagbes para manutengdo predial e de
elevadores. Essas acgbes observaram rigorosamente o controle de fracionamento de
despesas e garantiram o carater competitivo, assegurando eficiéncia administrativa e
menor impacto ambiental na logistica de prestagcado de servigos; As iniciativas para atingir
o aumento da Relagdo Aluno/Docente (RAP) de 19,35 para 20,03 focaram na expansao
da oferta de vagas e na otimizagdo da ocupacdo das turmas existentes. O campus
aumentou o ingresso no curso técnico em Administragdo, passando de 60 para 80 vagas
anuais, e consolidou a oferta de cursos de graduagao; o campus realizou a instalagao
completa de aparelhos de ar-condicionado de alta eficiéncia energética (Selo Procel A)
em todos os blocos de ensino e administrativos. Foi mantida a operacdo da usina
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fotovoltaica para geracdo de energia limpa e compensagao de consumo. Além disso,
foram adotadas praticas de iluminacdo eficiente e conscientizagdo da comunidade
académica sobre o uso racional dos sistemas de climatizacéo artificial. Foram realizadas
manutengdes preventivas e corretivas regulares nas instalagdes hidrossanitarias para
evitar desperdicios e vazamentos. O campus promoveu agdes de conscientizacdo com a
comunidade académica sobre o uso racional da agua, especialmente diante do aumento
do fluxo de pessoas. A nova infraestrutura foi planejada com dispositivos que visam a
eficiéncia no consumo em banheiros e areas de atendimento.

Obstaculos enfrentados: Os principais obstaculos incluem a dependéncia de editais de
fomento sazonais e a limitagcdo de recursos financeiros para bolsas e custeio. A
rotatividade de servidores e a sobrecarga administrativa dificultam a continuidade de
projetos de longo prazo e o monitoramento sistematico de seus impactos. Além disso, a
vulnerabilidade a emergéncias climaticas representa um risco fisico, como demonstrado
por danos a equipamentos que interromperam acgdes anteriormente. Por fim, a
necessidade de maior integragdo curricular impede que a sustentabilidade se torne um
eixo permanente e indissociavel em todos os cursos; Os principais obstaculos incluem a
limitacdo orcamentaria sazonal para o custeio de inscricdes em eventos externos e a
sobrecarga administrativa dos servidores, que dificulta a liberacdo para formagdes de
longa duracéao. A rotatividade em fung¢des de coordenacgao pode gerar descontinuidade no
planejamento de trilhas de aprendizagem especificas para o PLS. Os principais entraves
sdo a dificuldade na identificagcado de itens sustentaveis pela area requisitante e o custo
elevado de produtos ecologicamente certificados. A auséncia de normativas internas
especificas para compostos quimicos e o viés do status quo dificultam a inovagcéo nos
padroes de contratacdo. Além disso, a falta de um Grupo de Trabalho permanente para
Avaliacdo do Ciclo de Vida impede especificagdes técnicas mais precisas; Auséncia de
instrumentos automatizados para mapear e quantificar precisamente as contratagcbes com
negocios de impacto nos sistemas atuais; Dificuldade logistica em alinhar a demanda
sazonal de eventos de grande porte com a capacidade de entrega imediata de pequenos
produtores; Burocracia documental exigida pelos marcos regulatérios do PNAE e PAA
para a habilitacdo de novos agricultores da regido. Os principais obstaculos sdo a
escassez de fornecedores locais que atendam simultaneamente aos requisitos técnicos e
aos critérios de sustentabilidade. A complexidade na gestdo do controle de fracionamento
exige monitoramento rigoroso para nao ultrapassar os limites legais de dispensa em
contratagdes sucessivas. Além disso, a burocracia documental para microempresas pode
dificultar a habilitagdo em processos competitivos, mesmo em contratagcbes diretas. Por
fim, a limitagdo orcamentaria sazonal pode restringir a continuidade de servicos
essenciais de manutencao e zeladoria ao longo do ano; Os principais obstaculos foram a
grave defasagem no quadro de servidores, operando com apenas 11 TAEs quando o
minimo para um campus avangado sdo 13. O aumento de vagas para atingir a tipologia
40/26 ocorreu sem o aporte correspondente de pessoal, gerando sobrecarga
administrativa extrema sobre a equipe atual. Além disso, a limitacdo da infraestrutura
fisica exigiu a gestdo complexa de um novo bloco e laboratérios com uma forga de
trabalho reduzida. Essa caréncia de técnicos compromete o suporte direto aos alunos e a
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agilidade nos processos de consolidacdo da nova categoria do campus. O principal
obstaculo foi o aumento expressivo da carga elétrica instalada para garantir o conforto
térmico adequado nas atividades académicas e o aumento da estrutura do campus que
conta com mais um bloco com salas de aula e ambientes de ensino. O impacto financeiro
direto reflete a transicio de um ambiente sem climatizacgdo para um campus
integralmente climatizado, o que eleva o consumo basal. A variabilidade na geragao solar
e as bandeiras tarifarias da rede elétrica também dificultam a reducéao linear do gasto
financeiro em periodos de alta demanda, o principal obstaculo é o crescimento continuo
da demanda devido a expansao da oferta de vagas e da infraestrutura fisica, o que eleva
naturalmente o consumo minimo necessario. A auséncia de sistemas de monitoramento
por telemetria dificulta a identificacao imediata de vazamentos ocultos. Além disso, a falta
de sistemas de reaproveitamento de aguas pluviais limita a redugdo da dependéncia de
agua potavel para fins ndo nobres.

Desafios futuros: Os principais desafios incluem a consolidagdo da curricularizagao da
extensdo, garantindo que as acgdes de sustentabilidade sejam permanentes e
indissociaveis dos cursos regulares. E necessario ampliar o monitoramento sistematico de
impactos e fortalecer as parcerias interinstitucionais para reduzir a dependéncia de editais
sazonais. A sustentabilidade financeira ante possiveis restricbes orgamentarias exige
novas estratégias de captagao de recursos externos para manutencao de bolsas. Além
disso, a infraestrutura tecnoldgica, como a do InovaLab 7, demanda atualizacdo constante
para fomentar inovagdes de baixo impacto ambiental. Os desafios futuros concentram-se
na curricularizacdo da extensio para tornar as a¢des de sustentabilidade permanentes e
menos dependentes de editais sazonais. E necessario aprimorar o monitoramento
sistematico de impactos e a acessibilidade das capacitagbes, garantindo a continuidade
dos projetos diante de rotatividades de pessoal. A sustentabilidade financeira e a
atualizagao tecnoldgica do InovalLab 7 exigem novas estratégias de captagéo de recursos
externos. Além disso, a vulnerabilidade a crises climaticas impde o desenvolvimento de
planos de contingéncia para proteger a infraestrutura e assegurar a execucao das metas
do PLS. O maior desafio é a criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) permanente para
realizar Avaliagdes do Ciclo de Vida (ACV) conforme normas ABNT, visando subsidiar
compras tecnicamente melhores. E necessario superar a resisténcia cultural aos novos
padroes de contratacdo e estabelecer normativas institucionais para o uso de substancias
nocivas. Adicionalmente, busca-se manter a viabilidade das contratacbes sustentaveis
frente as limitagbes orcamentarias e a escassez de fornecedores especializados;
Institucionalizar um controle interno na Coordenagao de Administracdo e Planejamento
para o monitoramento continuo da meta de 5% de aumento anual; Sensibilizar as areas
requisitantes para a inclusdo de especificagdes que favoregcam a agricultura familiar desde
a fase de planejamento dos Termos de Referéncia e Estudos Técnicos Preliminares; Os
desafios futuros incluem a ampliagdo do mapeamento de fornecedores regionais que
aliem o perfl ME/EPP a praticas comprovadas de sustentabilidade ambiental. E
necessario aperfeicoar o monitoramento rigoroso do fracionamento de despesas para
garantir a conformidade com os novos limites da Lei 14.133/2021 em contratagbes
sucessivas. Além disso, a oscilacdo na matriz orgamentaria exige um planejamento
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estratégico para manter a continuidade dos servigos essenciais de manutencédo e
zeladoria. Os desafios futuros centram-se na consolidag&o da tipologia 40/26, exigindo a
integracdo imediata dos novos servidores previstos para o primeiro semestre de 2026
para aliviar a sobrecarga dos 11 TAEs atuais. Sera necessario adequar a infraestrutura
administrativa e de suporte pedagdgico para absorver o aumento da matriz Aluno/Docente
sem comprometer a qualidade do ensino. O desafio central é otimizar o uso dos novos
equipamentos para buscar a meta de reducéo de 5% sobre a nova base de consumo de
2025. E necessario monitorar a eficiéncia da usina solar e considerar a expans&o do
sistema fotovoltaico para cobrir 0 novo excedente de carga. Além disso, a gestao deve
focar em acdes de manutengao preventiva dos sistemas e na promocgédo de ventilagao
natural para reduzir a dependéncia continua do ar-condicionado; O desafio central é
implementar sistemas de reaproveitamento de recursos hidricos e dispositivos de
interrupcdo automatica em todas as torneiras e descargas. E necessario estabelecer um
mapeamento mais rigoroso das instalagbes para garantir a manutencado preditiva
eficiente. Outro desafio é estabilizar o consumo per capita diante da consolidagdo do
aumento do numero de alunos e servidores nas novas instalagoes.

Campus Viamao

Iniciativas executadas: No ano de 2025 o campus Viamao teve 38 projetos de pesquisa,
ensino e extensdo vinculados a diferentes objetivos de desenvolvimento sustentavel; A
Mostra do campus teve como tematica as "Mudancgas climaticas e crises ambientais",
promovendo diversos trabalhos sobre sustentabilidade e premiagdo para os projetos
destaque (certificac&o); Participagao de projetos do campus Viamao em mostra de outros
campi, Saldo de Bento e congressos em outras instituicées; A Coordenacéo de Gestao de
Pessoas do campus Viamao nao promoveu agdes especificas, no entanto, apoiou agdes
promovidas pela Reitoria, divulgando amplamente as agdes e incentivando a participagao
dos servidores. Alguns servidores participaram de agdes, mas o numero ainda € pequeno;
Conforme prevé o Guia Nacional de Licitagbes Sustentaveis da AGU (Em cada caso
concreto, o 6rgao publico deve verificar se o objeto a ser licitado comporta a insercao de
aspectos de sustentabilidade), ndo houve aquisicbes com a obrigatoriedade de critérios
de sustentabilidade aplicaveis; A aquisicdo da merenda escolar é realizada com as
cooperativas da agricultura familiar; Foram adquiridos alimentos de origem organica e
oriunda de agricultura familiar (PNAE); Contratagdo dos servigos de micro e pequenas
empresas para a prestacao de servicos de manutencao predial, climatizagcédo e zeladoria;
Revisdo da OCV para a oferta de novos cursos no ano de 2026; Técnico Integrado em
Informatica; Pedagogia (PPC encaminhado para PROEN); Especializagdo em Educacao
Ambiental (PPC encaminhado para PROPPI); Especializagdo em Gestao Escolar (PPC
em elaboracao); Verticalizagcdo do novo eixo; Pedagogia X Especializagdo em Educagao
Ambiental e Especializagdo em Gestao Escolar. No ano de 2024 o campus Viaméao locava
algumas salas para uso, sendo que no final do ano foi realizada a compra do prédio, o
que impactou no gasto de energia elétrica no ano de 2025. Entretanto, foram instaladas
placas de energia solar, o que devera impactar em uma grande redu¢do do consumo de
energia para o ano de 2026. Cabe destacar que o consumo de energia no ano de 2025 foi
compartilhado entre o Campus e o Parque Tecnoldgico (reitoria); No ano de 2025 foram
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realizadas diversas trocas de lampadas para o sistema (Led); Conversas com estudantes
e responsaveis, promovendo a conscientizagdo sobre o desperdicio de agua e o impacto
nos recursos do campus e no meio ambiente.

Obstaculos enfrentados: Recurso financeiro e humano reduzido no campus.

Desafios futuros: Planejar agdes, em conjunto com a gestdo do Campus, para serem
realizadas no primeiro semestre de 2026.

Departamento de Comunicacao (Reitoria)

Iniciativas executadas: No ano de 2025, identificou-se que o IFRS possui diversos
projetos, especialmente na area de agroecologia, voltados a redugdo de impactos
ambientais, recursos e usos conscientes. Considerando que o Departamento de
Comunicacgdo nao possui atribuicao direta sobre os processos de aquisi¢gao e consumo de
materiais mencionados na agao (6leos lubrificantes, pesticidas/agrotdxicos, reagentes de
laboratérios) nas unidades, as acdes foram direcionadas ao fortalecimento da
comunicagao institucional como estratégia de apoio a meta estabelecida no PLS. Nesse
sentido, buscou-se ampliar a visibilidade de iniciativas de ensino, pesquisa e extensao
relacionadas ao tema. As pautas priorizaram: Projetos voltados a agroecologia e praticas
sustentaveis. Do ponto de vista comunicacional, entende-se que a divulgagado dessas
iniciativas contribui para a sensibilizacdo da comunidade académica e para a
disseminagdo de praticas mais sustentaveis, apoiando indiretamente a redugédo da
aquisicao e do consumo de materiais de maior impacto ambiental. Dessa forma, houve
incremento no numero de conteudos (site, redes sociais e participagado de eventos - como
Expodireto e South Summit) alinhadas a tematica ao longo de 2025, contribuindo para o
atendimento da meta prevista no Plano de Logistica Sustentavel. Sendo assim, pode-se
dizer que, mesmo indiretamente, a divulgacao do PLS ocorreu.

Obstaculos enfrentados: Durante a execucdo da acao, observou-se a dificuldade do
setor de Comunicagdo em acessar, de forma sistematica, pautas diretamente
relacionadas ao Plano de Logistica Sustentavel, em razdo da dependéncia de
informacdes oriundas das diferentes unidades e areas envolvidas; Adicionalmente,
verificou-se o desafio de traduzir as agdes e diretrizes do PLS em conteudos de facil
compreensao para o publico geral, especialmente considerando o carater técnico de
temas como uso de insumos, sustentabilidade e processos institucionais; Destaca-se,
ainda, a limitacdo de governanga do Departamento de Comunicagao sobre os processos
de aquisicdo e uso de materiais de alto impacto ambiental, o que restringe a atuagao
direta sobre o objeto da meta, concentrando as agdées no ambito da sensibilizagao,
divulgagao e incentivo a boas praticas.

Desafios futuros: Fortalecer o didlogo e a articulagdo com areas responsaveis por
aquisicéo, uso e gestdo de materiais; Qualificar o fluxo de informagdes para subsidiar
pautas mais estratégicas alinhadas ao PLS; Estruturar mecanismos sistematicos de
compartilhamento de informagdes entre unidades e Comunicagdo; Ampliar o acesso a
iniciativas do PLS e garantir maior regularidade na divulgagao; Aprimorar estratégias de
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comunicagao para tornar conteudos técnicos mais acessiveis ao publico geral; Ampliar o
alcance e o potencial de sensibilizagdo das acgdes; Integrar melhor as acdes
comunicacionais aos objetivos institucionais do PLS; Fortalecer a contribuicdo da
comunicacao na redug¢ao do consumo de materiais de maior impacto ambiental.

Diretoria de Gestao de Pessoas (Reitoria)

Iniciativas executadas: No que se refere a acdo de atualizacido dos formularios da
Diretoria de Gestdo de Pessoas, para fins de submissdo de pedidos e propostas de
realizacdo de capacitagdes, foi devidamente incluido um campo de modo a ser indicado
pelo servidor interessado se o curso apresenta ou n&o algum vinculo com o Plano de
Logistica Sustentavel do IFRS. Neste mesmo campo foi adicionado o link para
visualizagéo do plano completo e um breve resumo explicativo.

Obstaculos enfrentados: A atualizacdo dos formularios de capacitacdo receberam a
devida atualizagado acerca da vinculagdo com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
somente ao final do ano de 2025 e, por essa razao, acabou ndo ocorrendo a respectiva
divulgacao as Coordenadorias de Gestao de Pessoas das unidades organizacionais; Em
razao dos prazos que devem ser respeitados pelo Departamento de Desenvolvimento de
Pessoas para a coleta dos dados referente a construgdo do Levantamento das
Necessidades de Capacitagdo (LND) de todas as unidades organizacionais,
concomitantemente com a atendimento dos requerimentos de capacitacao, qualificacao,
licencas e afastamentos, nao foi possivel a obtencdo de um intervalo minimo para o
devido planejamento da dimenséao relacionada ao PLS.

Desafios futuros: Durante o periodo em que vir a ser realizada a divulgagdo do
Levantamento das Necessidades de Capacitacdo para o ano de 2027, buscar
proporcionar uma divulgagdo com maior énfase a dimensdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), visando com o que a importancia do tema passe entdo a atingir o
conhecimento do maior numero de servidores possivel.

Pré-reitoria de Administragcao (Reitoria)

Iniciativas executadas: Visando o fortalecimento das politicas institucionais de
sustentabilidade e desenvolvimento socioeconémico, estabelece-se o seguinte conjunto
de metas e agdes: Sustentabilidade nas contratacdes: alcangar 95% das contratagdes
com critérios de sustentabilidade ambiental, econdmica e social até 2029, por meio da
insergao sistematica desses critérios nos Estudos Técnicos Preliminares e Termos de
Referéncia, padronizacdo de clausulas e capacitacdo das equipes envolvidas; Aquisicao
de alimentos da agricultura familiar: assegurar o aumento anual de 5% no valor das
compras de alimentos provenientes da agricultura familiar, por meio de planejamento
antecipado da demanda, incentivo a utilizagdo de chamadas publicas e articulagdo com
fornecedores locais; Fomento as micro e pequenas empresas (MPE): promover o
crescimento anual de 5% no numero de contratagdes de MPE, inclusive para prestacao
de servigos e servicos de engenharia, mediante aplicagdo do tratamento diferenciado
previsto em lei, ampliacdo da competitividade e adequacdo dos processos licitatorios;
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Devido a falta de sistemas de monitoramento e pelas métricas de cobranca da
concessionaria, é impossivel fazer o monitoramento de forma manual, dado o volume de
informacdées. A DPO esta finalizando um sistema que podera realizar esse
acompanhamento de forma automatizada; Houve acréscimo de 48% no consumo de
agua, motivado principalmente pelo aumento no numero de servidores na reitoria.
Possibilidade de vazamentos.

Obstaculos enfrentados: Restricdo da competitividade e dificuldade nas aquisi¢oes;
Desenvolvimento de fornecedores capazes de suprir todas as demandas institucionais.
Aumento dos custos; Vulto das contratagcdes supera o limite estabelecido na legislagao
para a preferéncia; Grande volume de dados gerados nas faturas. Falta de campanhas de
conscientizacao e dificuldades na mensuragao do consumo.

Desafios futuros: Seguir implementando a politica e desenvolver fornecedores;
Restricbes orgamentarias; Desenvolvimento de fornecedores; Propor agdes concretas
para a redugcédo no consumo; Propor agdes concretas para a redugédo do consumo.

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Reitoria)

Iniciativas executadas: A politica de Sustentabilidade Ambiental do IFRS sera elaborada
a partir de 2026; Mapeamento das cargas horarias (CH) das areas técnicas e
propedéuticas, bem como da infraestrutura disponivel nos campi e os respectivos
indicadores apresentados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP); Publicagdo do OFICIO
CIRCULAR n°1 / 2025 - GAB-REI com Orienta¢des para Implementacdo de Acdes nas
Unidades do IFRS para a Recuperagao de Indicadores Educacionais; Realizacdo de
reunides com o Comité de Ensino (Coen), Comité de Desenvolvimento Institucional
(CODI) e Colégio de Dirigentes (CD) para apresentar a revisdo 2025 do capitulo de Oferta
de Cursos e Vagas (OCV) do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com o objetivo
de mobilizar os gestores para a necessidade de ampliagdo das vagas ofertadas em
direcdo ao atendimento dos percentuais legais previstos na Lei de Criagdo dos Institutos
Federais em observancia ao atendimento da Relagdo Aluno-Professor de 20/1; Incentivo
a duplicagédo da oferta de vagas em cursos técnicos na modalidade de ensino integrada
ao Ensino Médio e a verticalizacdo das areas sempre que possivel; Incentivo a ampliacéo
de vagas ofertadas em cursos técnicos através da publicacdo do Edital Conjunto
Proen/Prodi n° 01/2025 destinado a realizagao de chamada publica interna, para que os
campi do IFRS manifestem interesse em possivel formalizagdo de acordo de cooperagao
com a Secretaria Estadual de Educac¢ao do Rio Grande do Sul (SEDUC/RS), na oferta de
cursos técnicos na modalidade concomitante, como itinerario formativo do Ensino Médio,
em parceria com escolas da Rede Estadual de Ensino.

Obstaculos enfrentados: Elevada carga horaria (CH) em determinadas areas,
especialmente, em disciplinas das areas propedéuticas, dificultando a ampliagao da oferta
de vagas em cursos técnicos na modalidade de ensino integrada ao Ensino Médio.

Desafios futuros: Ampliar o numero de cédigos de vagas docentes, especialmente,
naquelas unidades onde nao foi atingido o quantitativo previsto em sua tipologia,
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permitindo assim, a ampliacao das vagas ofertadas, principalmente, em cursos técnicos
na modalidade de ensino integrada ao Ensino Médio; Transformar cursos que possuem
baixa procura em novos cursos pertencentes a mesma grande area do conhecimento e
que atendam aos arranjos produtivos locais.

Pré-reitoria de Ensino (Reitoria)

Iniciativas executadas: A Pro-reitoria de Ensino atuou como organizadora da publicagao
do livro Caminhos da Agroecologia no IFRS: a Politica Institucional e as praticas em
Agroecologia, Seguranca Alimentar e Nutricional e Educacdo Ambiental. Em nove
capitulos, sdo descritas experiéncias relacionadas ao comprometimento com o avango
das pautas socioambientais nas unidades da instituicdo e em territérios do entorno. Os
autores promovem reflexdbes baseadas em agdes desenvolvidas nos campi Restinga,
Viaméo, Feliz, Osoério, Porto Alegre, Rio Grande, Canoas e Bento Gongalves. Fonte:
https://ifrs.edu.br/livro-digital-apresenta-experiencias-em-agroecologia-e-seguranca-alime
ntar-desenvolvidas-no-ifrs/; O Edital Proen n°® 24/2024 - Fomento a Projetos de Ensino
2025 e o Edital Proen n°® 18/2024 - Fluxo Continuo de Projetos de Ensino 2024/2025
receberam diversas propostas com tematicas relacionadas ao PLS. Citamos abaixo 3
exemplos para cada edital, a titulo de ilustracdo: Edital Proen n° 24/2024 - Fomento a
Projetos de Ensino 2025;
https://ifrs.edu.br/editais/edital-proen-no-25-2024-fomento-a-projetos-de-ensino-2025/;
Delimitacdo e implementacao de trilhas interpretativas geoecoldégicas no campus Sertao
(IFRS): subsidios para Educagdao Ambiental (Campus Sertdo); Laboratério vivo de
projetos e praticas em agroecologia (Campus Alvorada); Desenvolvimento de materiais
didaticos de baixo custo para ensino no curso técnico de meio ambiente (Campus Bento
Goncgalves); Edital Proen n°® 18/2024 - Fluxo Continuo de Projetos de Ensino 2024/2025;
https://ifrs.edu.br/editais/edital-proen-no-18-2024-fluxo-continuo-de-projetos-de-ensino-20
24-2025/; EcoAgentes IFRS - Campus Bento Gongalves (Campus Bento Gongalves);
Trilha ecoldgica do IFRS Campus Ibiruba: estratégia para o desenvolvimento da educagao
ambiental (Campus Ibirubd); Quimica e Culturas Indigena e Africana (Campus Rolante);
Apesar de néao ter participado de capacitacbes especificas relacionadas a tematica de
logistica sustentavel, algumas capacitagdes promovidas pelo IFRS tangenciaram o tema e
as preocupagdes relacionadas a logistica sustentavel, e que tiveram a participagcado de
integrantes da Pro-reitoria de Ensino; RNP e IFRS: didlogos sobre tecnologias para a
educacéao presencial e a distancia; Fluéncia em Inteligéncia Artificial para Administragao
Publica: Transformando Politicas Publicas através da Colaboragéao Inteligente; Inteligéncia
Artificial aplicada a Gestao; Il Seminario sobre Integridade Publica do IFRS. Em 2025, a
oferta de cursos de nivel médio presenciais foi ampliada, na modalidade Integrado ao
Ensino Médio. O Campus Alvorada aprovou a oferta do curso técnico em Informatica para
Internet, o Campus Porto Alegre iniciou a oferta dos seus primeiros cursos técnicos
integrados em Administragdo e Informatica, ja o Campus Rio Grande passou a ofertar o
curso técnico em Mecanica, o Campus Rolante iniciou a oferta do curso técnico em
Administragdo na modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA-EPT). No ambito
dos cursos de graduagdo podemos citar como novas ofertas os cursos de Engenharia
Ambiental (Campus Feliz) e o Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia (Campus
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Restinga). Na Educacao a Distancia (EaD), cursos e capacitagdes no formato massivo
online estdo abertos para a comunidade académica com certificagdo reconhecida pelo
IFRS. Em 2025, com 798 docentes, 93 TAEs e 88 alunos habilitados para atuacédo na
EaD, o IFRS ofertou 498 cursos MOOCs e 1301 componentes curriculares com carga
horaria a distancia, sendo crescente o niumero de estudantes matriculados. Além disso,
em 2025 ocorreu o langamento da primeira Pdés-graduacdo EaD do IFRS: a
Especializacdo em Docéncia da Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Obstaculos enfrentados: Ndo € possivel medir o aumento percentual de projetos
submetidos e executados, visto que o sistema de registro de projetos de ensino nao
apresenta esta funcionalidade. Diante da diversidade de tematicas com que a Pro-reitoria
de Ensino tem compromisso de promover, o valor de fomento a projetos se mostra
insuficiente para atender a todas as propostas submetidas; A Pro-reitoria de Ensino nao
promoveu capacitagées na area de logistica sustentavel e ndo identificou a promogao de
capacitagcoes especificas dessa tematica pela Coordenadoria de Capacitagdo; A
ampliagdo da oferta de cursos e vagas ndo depende exclusivamente da disponibilidade de
carga horaria docente, mas requer também disponibilidade de infraestrutura fisica e de
equipe técnica em diversos setores.

Desafios futuros: Continuar ampliando o fomento a projetos de ensino na area de
logistica sustentavel; Realizar a oferta de capacitagdes diretamente relacionadas a
tematica proposta; Seguir ampliando a oferta de novos cursos e vagas nos campi do
IFRS.

Pré-reitoria de Extensao (Reitoria)

Iniciativas executadas: Aumento de aproximadamente 39% no numero de agdes
submetidas em 2025 na area de sustentabilidade, preservacdo e conscientizagao
ambiental; Manutencao dos critérios socioambientais na avaliagdo de propostas, através
das ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Obstaculos enfrentados: Limitagdes de recursos; Atualmente ndo ha um critério de
avaliagao das propostas de extensdo que seja ligado ao tema sustentabilidade; Nao foi
realizada capacitagado ou qualquer evento sobre o tema.

Desafios futuros: Aumentar o fomento as agdes e o engajamento da comunidade;
Incentivar a publicacdo em periddicos; Elaboracdo de eventos com a tematica (palestras,
workshop) para proporcionar troca de experiéncias entre os envolvidos nas agodes; Criar
apresentacdo de incentivo a submissdo de propostas com este viés; Criacdo de um
critério de avaliacdo que valorize a sustentabilidade nas propostas de extensao.

Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao (Reitoria)

Iniciativas executadas: Incluir na classificagdo das propostas de projeto critérios de
sustentabilidade - Neste topico os editais de fomento interno para pesquisa e inovagéo ja
prevéem na submissdo das propostas a indicagdo de ODS- Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis, entretanto, se faz necessario definir melhor os critérios de
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sustentabilidade associados aos projetos para valorizar de forma efetiva na classificacao
das propostas; Incentivar os projetos dos campi a desenvolver agbes sobre
sustentabilidade voltadas para toda comunidade académica - Foi planejado para o ano
seguinte o lancamento de um edital especifico sobre sustentabilidade valorizando e
estimulando o desenvolvimento de projetos nesta tematica; Estimular a busca de
publicagdes cientificas que levem o nome da Instituicdo. O IFRS ja dispdes de instrugao
normativa que orienta nesse sentido; Por meio da submissao dos projetos de pesquisa no
SIGAA os proponentes devem realizar a vinculagdo das suas propostas de pesquisa aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); As agdes relacionadas nao se aplicam
as atividades desenvolvidas pela PROPPI.

Obstaculos enfrentados: Otimizar recursos financeiros para possibilitar a previsao no
Plano de Acédo do ano subsequente o langamento de edital voltado a sustentabilidade;
Melhor definicdo dos critérios de sustentabilidade associados aos projetos para valorizar
de forma efetiva na classificacdo das propostas; Relacionar os ODS indicados
mensurando os impactos efetivos das propostas quanto ao desenvolvimento da
sustentabilidade no cotidiano, nas comunidades abrangidas.

Desafios futuros: Incentivar/estimular os projetos dos campi a desenvolver agdes sobre
sustentabilidade voltadas para toda comunidade académica; Criar uma consciéncia
coletiva na comunidade académica sobre preservagcao ambiental e sustentabilidade;
Ampliar as ag¢des por meio de projetos com vistas a promover o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade nos campi dos IFRS.
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