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INTRODUCAO

O presente Relatério de Autoavaliagdo refere-se ao ano de 2025, constituindo-se no

primeiro relatério do triénio 2025—-2027. Destaca-se que todos os instrumentos de avaliagdo

foram atualizados a partir de estudo interno conduzido pela CPA-Central do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), com ampla consulta a

comunidade académica.

Os instrumentos foram inseridos em sistema de avaliacdo on-line préprio do IFRS e

disponibilizados a comunidade, que respondeu de forma anénima.

O IFRS, com sede em Bento Gongalves — Rio Grande do Sul, foi criado pela Lei 11.892,

de 29 de dezembro de 2008. Atualmente, é composto por 17 campi, conforme Quadro 1 a

seguir:

Quadro 1 - Campi do IFRS e Municipio de Localizagao.

Campus

Municipio

Campus Alvorada

Alvorada

Campus Bento Gongalves

Bento Gongalves

Campus Canoas Canoas
Campus Caxias do Sul Caxias do Sul
Campus Erechim Erechim
Campus Farroupilha Farroupilha
Campus Feliz Feliz
Campus lbiruba Ibiruba
Campus Osoério Osoério

Campus Porto Alegre

Porto Alegre

Campus Restinga

Porto Alegre

Campus Rio Grande Rio Grande
Campus Rolante Rolante
Campus Sertao Sertao
Campus Vacaria Vacaria

Campus Veranépolis

Veranodpolis




Campus Viamao Viamao

Em 2024, o Governo Federal langou um novo plano de expansdo da rede federal de
ensino focado na criagdo de 100 novos campi de Institutos Federais (IFs). O IFRS foi
contemplado com duas novas unidades: Campus Zona Norte, na zona norte da cidade de

Porto Alegre, e o Campus Gramado, situado na cidade de Gramado.



1 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.1 CPA e Autoavaliagao

A Comissdo Prépria de Avaliagdo Institucional do IFRS é composta por uma CPA-
Central que reune dois representantes de cada segmento eleitos por seus pares. Estes
representantes integram as CPAs-Locais, constituidas por um representante de cada
segmento e comunidade externa, eleitos e/ou escolhidos de forma autdnoma por cada
campus.

A CPA (central e local) coordena todo o processo de autoavaliacdo e, em 2025, realizou
a revisdo dos instrumentos de autoavaliagdao, contemplando as seguintes etapas: formacao
interna, realizacdo de reunides, consulta a Grupos de Trabalho internos, debate institucional,
encaminhamento a comunidade académica, recepc¢ao de sugestdes, andlise e discussdo das
contribuicdes recebidas e finalizacao dos instrumentos.

O periodo de “sensibilizagdo”, que antecede o processo de autoavalia¢do, é realizado
em cooperagdo com a Diretoria de Comunicagao, contando ainda com o apoio e a
colaboracdo de toda a comunidade do IFRS.

Os resultados sao devolvidos aos respondentes por diferentes meios, tais como:
videos institucionais, e-mail, apresentacdo em comités de campus e da Reitoria, contato
direto, cartazes e noticias nos sites do IFRS. A CPA-Central também apresenta uma “Carta
Resumo” entregue a autoridade mdaxima do IFRS, com o objetivo de subsidiar a gestdo quanto
aos pontos prioritarios a serem observados.

Com os novos instrumentos e a mobilizacdo da comunidade, no ano de 2025 foram
registrados 6077 respondentes segundo o sistema proprio de autoavaliagdao desenvolvido e

acompanhado pela Diretoria de Tecnologia da Informacgao do IFRS.

1.2 Avaliagao Externa

No contexto das avaliagdes institucionais, as visitas externas — realizadas hoje
predominantemente em modalidade virtual — contam com a participacdo ativa e articulada
dos membros da CPA (Local e Central). Essa presenga assegura um alinhamento preciso entre

a realidade da instituicdo e as diretrizes estabelecidas pelos instrumentos de avaliagao.



O suporte prestado vai além da participagdo nas reunides das avaliagdes,

configurando-se como um assessoramento continuo ao longo de todo o ciclo avaliativo. A

equipe atua proativamente na organizacdo dos fluxos de trabalho, na curadoria e

sistematizacdo da base documental comprobatéria e no atendimento agil a quaisquer

necessidades emergentes, assegurando que o processo transcorra com a maxima fluidez e

eficiéncia.

No ano de 2025, o INEP realizou 11 avaliagBes externas na instituicao, destinadas aos

processos de Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de cursos, conforme

descritas no Quadro 2.

Quadro 2 - Avaliagbes externas de Reconhecimento de Curso e Renovacdo de

Reconhecimento de Curso.

Campus Curso Modalidade do Ato Regulatoério Conceito da
Curso Avaliagao
Canoas Automacao Tecndlogo Renovacado de 4
Industrial Reconhecimento de
Curso
Canoas Engenharia Bacharelado Reconhecimento de 4
Eletrbnica Curso
Caxias do Processos Tecnélogo Renovacdo de 4
Sul Metalurgicos Reconhecimento de
Curso
Erechim Administragao Bacharelado Reconhecimento de 5
Curso
Osbério Letras Licenciatura Renovacdo de 5
Portugés/Inglés Reconhecimento de
Curso
Osoério Matematica Licenciatura Renovacdo de 4

Reconhecimento de

Curso




Porto Ciéncias da Licenciatura Renovacdo de
Alegre | Natureza: Biologia e Reconhecimento de
Quimica Curso
Porto Sistemas para Tecnélogo Renovacdo de
Alegre Internet Reconhecimento de
Curso
Restinga | Eletronica Industrial Tecnélogo Renovacdo de
Reconhecimento de
Curso
Rolante Andlise e Tecndlogo Reconhecimento de
Desenvolvimento de Curso
Sistemas
Vacaria Sistemas de Bacharelado Reconhecimento de
Informacao Curso

Fonte: Departamento de Avaliacdo Institucional do IFRS




2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRS é o instrumento central de
planejamento estratégico e gestdo para o quinquénio 2024-2028. O documento define a
missdo, a visdo e os valores institucionais, tracando as diretrizes e metas necessarias para o
alcance dos objetivos propostos.

Aprovado pelo Conselho Superior (Resolug¢do n2 54, de 12/12/2023) e atualizado pelas
Resolucdes n2 65 e n2 71, de 2024, e Resolucdes n? 11 e n2 45, de 2025; o PDI orienta suas
acOes para a exceléncia na formacao profissional e para a inclusdo social, ampliando o acesso
ao mundo do trabalho. Tais ac¢Oes fundamentam-se, imprescindivelmente, na

indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

2.2 Missao, visao e valores de Desenvolvimento Institucional

Conforme estabelecido no PDI 2024-2028, a missao institucional consiste em ofertar
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica publica, gratuita, inclusiva e de qualidade. O
objetivo é promover a formacdo integral do cidaddo para a superacdo das desigualdades
sociais, econbmicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo em alinhamento com as vocagdes territoriais.

Para sustentar essa missao, a instituicao projeta sua visdo em ser referéncia nas areas
de educacdo, ciéncia e tecnologia, reafirmando seu carater publico e compromisso social. Tal
visdo apoia-se em valores fundamentais: Equidade e justica social, Democracia, Cooperacao,
Solidariedade, Sustentabilidade, Etica, Desenvolvimento Humano, Inovacdo, Qualidade e
Exceléncia, Autonomia, Respeito a diversidade e Compromisso social.

No Capitulo 2 do PDI, que trata do Planejamento Estratégico, o Objetivo Estratégico 1
estabelece como diretriz “Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS”. A
qualificacdo dos espagos de infraestrutura é fundamental para assegurar um ambiente
académico adequado ao desenvolvimento das atividades institucionais, bem como para

atender as demandas dos diferentes niveis e modalidades de ensino ofertados pelo IFRS.
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Para acompanhar e avaliar o alcance desse objetivo, foi definido o indicador 01.2 —
“Percentual de satisfacdo sobre a infraestrutura oferecida pelo IFRS”. Esse indicador tem
como finalidade mensurar a percepcdo da comunidade académica em relacdo as condicdes
de infraestrutura disponibilizadas pela instituicdo.

A apuracdo desse indicador ocorre por meio dos instrumentos de avaliacdo
institucional, operacionalizados internamente pela CPA. A partir desses dados, torna-se
possivel identificar pontos fortes e fragilidades nas diferentes unidades, subsidiando
processos de planejamento, defini¢cao de prioridades e tomada de decisao por parte da gestao
institucional.

Dessa forma, o acompanhamento sistematico do indicador 01.2 permite verificar se
as agdes institucionais voltadas a manutengdo, ampliagdo e qualificacdo da infraestrutura
estdo produzindo os resultados esperados, contribuindo para a melhoria das condi¢bes de
oferta dos cursos e para o fortalecimento da qualidade das atividades académicas
desenvolvidas no IFRS.

No tocante a metodologia de avaliagao, o instrumento aplicado a todos os segmentos
adotou uma estratégia para otimizar a participacdao da comunidade, controlando a extensao
do questionario. Assim, uma Unica questao foi estruturada para aferir, simultaneamente, dois
aspectos: o conhecimento do respondente sobre os objetivos do PDI e a sua percep¢ao

guanto a efetiva realizacdo dessas metas.
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Figura 1 — A missdo, os valores e a visdao da Instituicdo sdo conhecidos e aplicados nas

atividades cotidianas

A missao, os valores e a visao da Instituicao sao conhecidos e aplicados
nas atividades cotidianas.

Concordo totaimente: 1515
6%2% Concordo: 2779
0 25% Nao concordo nemdiscordo: 1295
e Discordo: 358
Discordo otalmente: 130

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A leitura dos dados revela um cendrio institucional robusto: a cultura organizacional
encontra-se consolidada para a expressiva maioria da comunidade (71%), que reconhece e
aplica a missdo e os valores no seu cotidiano. No entanto, o levantamento langa luz sobre
uma oportunidade estratégica vital: 0s 21% de respondentes que se posicionaram na faixa de
neutralidade ('ndo concordo nem discordo').

Esse indice sugere que, para uma parcela dos servidores e discentes, os conceitos
institucionais podem estar claros na teoria, mas ainda carecem de exemplos praticos ou de
visibilidade na rotina diaria. Portanto, o desafio para o préximo ciclo ndo é reverter uma
rejeicdo (que é minima), mas sim converter essa neutralidade em engajamento ativo, através
de agbes que tornem a missdo e a visdo mais tangiveis e presentes nas tomadas de decisdo

de todos os setores.

2.3 Responsabilidade Social da Instituicao

O IFRS constitui-se como uma instituicdo de abrangéncia regional, formada por

diversos campi. Essa organizacdo permite que cada unidade implemente estratégias de

integracdo alinhadas a realidade do seu territério. Tais politicas articulam-se em duas frentes:

o fomento ao desenvolvimento econdmico, através da colaboragao com o meio produtivo
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local, e o compromisso social, atendendo as demandas especificas de grupos em

vulnerabilidade socioecondmica e povos originarios.

2.4 Agdes de Superacgao para 2026-2027

Com base na andlise dos indicadores atuais e na projecdo dos dados a serem
detalhados neste relatdrio, identificamos eixos estratégicos que demandam acdes de
melhoria continua:

e Visibilidade Institucional: Intensificar as estratégias de comunicacdo para consolidar a
imagem do IFRS como referéncia em ensino publico, gratuito e de exceléncia.

e Empregabilidade e Setor Produtivo: Estreitar o relacionamento com o mundo do
trabalho e mapear demandas locais para elevar os indices de insercdo profissional dos
egressos.

e C(Clima e Desenvolvimento Interno: Fortalecer as politicas de integracao,
pertencimento e formagdo continuada voltadas tanto para servidores quanto para
estudantes.

® |Insercdo Social: Fomentar iniciativas que ampliem a integracdo do IFRS com a

sociedade, reforcando seu papel no desenvolvimento regional.
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3. POLITICAS ACADEMICAS

O PDI aponta como principios norteadores o compromisso com a justica social, a
equidade e inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas em todos os niveis de ensino. O ano de 2025 foi o segundo ano de vigéncia do PDI
2024-2028 e a Comissao Prépria de Avaliacdo, por meio de seus instrumentos de avaliacao,
acompanhou este periodo de duracdo do referido documento. No grafico abaixo é possivel
observar a percep¢dao da comunidade académica em relagdo a aplicagdo desses principios

pela instituigdo:

Figura 2 - A Instituicdo garante a inclusdo social das pessoas com necessidade especificas em

todos os niveis

A Instituicao garante a inclusao social das pessoas com necessidades
especificas.

Concordo otalmente: 2593
4%1% Concordo: 2467
11% Nao concordo nemdiscordo: 653
Discordo: 273

1% Discordo otalmente; 91

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

O grafico aponta que 84% dos respondentes entendem que a instituicdo é eficaz na
aplicagdo desses principios. Este percentual demonstra o éxito das politicas de inclusdo
atualizadas no PDI. Nesse sentido, a CPA salienta que as politicas devem continuar a ser
implementadas bem como aprimoradas para que o indice permanega positivo.

Outro principio norteador apontado pelo PDI diz respeito a integracdo de ensino,
pesquisa e extensdo. Na pratica, sdo os projetos integrados por docentes, discentes e
técnicos-administrativos que tornam possivel essa integracao. Em relagdo a possibilidade de

participagdao em projetos, o instrumento de autoavaliagao apresenta os resultados abaixo:
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Figura 3 — A Instituicdao oferece a possibilidade de participagdo em projetos (ensino, pesquisa,

extensdo) que integre docentes, discentes e técnicos-administrativos

A Instituicao oferece a possibilidade de participacao em projetos (ensing,
pesquisa, extensao, indissociaveis) que integre docentes, discentes e
tecnicos-administrativos.

Concordo totalmente: 3197
Concordo: 2210

Nao concordo nemdiscordo: 473
Discordo: 147

36% Discordo otalmente: 50

89402 %%

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Assim como no tépico anterior, observa-se novamente uma boa avaliacdo deste
guesito. O grafico demonstra que 89% dos respondentes afirmam haver possibilidade de
participacdao em projetos. Esses resultados evidenciam trés pontos principais:

a) a continuidade da percepc¢do positiva da comunidade académica em relacdo as
iniciativas desenvolvidas;

b) a diversidade de acdes de ensino, pesquisa e extensdo disponibilizadas pelo IFRS; e

c) a garantia de envolvimento amplo da comunidade nessas atividades.
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Figura 4 - A Instituicdo possui politicas bem definidas para ingresso e permanéncia dos

estudantes

A Instituicao possui politicas bem definidas para ingresso e permanencia
dos estudantes.

Concordo totaimente: 2087
Concordo: 2529

Nao concordo nemdiscordo: 1001
Discordo: 341

Discordo totalmente: 119

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

A avaliacdo da questdo “A Instituicdo possui politicas bem definidas para ingresso e
permanéncia dos estudantes” apresenta um resultado amplamente positivo e consolidado.
Dos 6.077 participantes, 76% avaliam positivamente as politicas institucionais, sendo 34% que
concordam totalmente e 42% que concordam. Esse percentual expressivo demonstra o
reconhecimento da comunidade quanto a clareza e efetividade das diretrizes voltadas ao
acesso e a permanéncia dos estudantes no IFRS.

A taxa de respondentes neutros é de 16%, indicando que parte da comunidade pode
ndo ter vivenciado diretamente essas politicas ou ndo possui conhecimento aprofundado
sobre seus mecanismos e agdes. Ja o indice de insatisfacdo é reduzido, totalizando 8% (6%
que discordam e 2% que discordam totalmente), o que configura um dos menores
percentuais de avaliacdo negativa entre os itens analisados.

Os dados evidenciam que as politicas de ingresso e permanéncia constituem um ponto
forte na instituicdo, refletindo a¢des consolidadas em assisténcia estudantil, inclusdo,
acompanhamento académico e conhecimento dos processos seletivos de ingresso discente,
reforcando o compromisso com o acesso democratico e a permanéncia qualificada, pilares
fundamentais da missao do IFRS.

Para o préximo ciclo avaliativo, embora o indicador apresente desempenho
amplamente positivo, é estratégico avancar da manutencdo dos bons resultados para o

aperfeicoamento qualitativo das politicas de ingresso e permanéncia dos estudantes.
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3.1 Autoavalia¢ao do Curso

Os instrumentos de autoavaliacdo contemplam, também, a avaliagdo pormenorizada
de cada curso. O sistema informatizado permite filtrar dados para cada curso do IFRS
conforme a necessidade. Esses dados sdao compartilhados com as coordenagbes de curso,
servindo de subsidio para os processos de gestdo de cada curso. Os segmentos docente e
discente também podem ser pormenorizados, oferecendo assim uma visdo especifica e
também ampla conforme apresentado neste relatério.

Mantendo a politica de gestdao democratica que proporciona a participagdo da
comunidade na formula¢do e/ou reformulacdo dos cursos, a questdo a seguir apresenta o

seguinte resultado:

Figura 5 - A Instituicdo oferece a possibilidade de participar dos processos de discussdo para

construcdo e/ou reformulacgdo de propostas de cursos

A Instituicao oferece a possibilidade de participar dos processos de
discussao para constru¢ao e/ou reformulacao de propostas de cursos.

Concordo okalmente: 1581
Concordo: 2193

o0 4%
10% 26% Nao concordo nem discordo: 1419
Discordo: 627
Discordo totalmente: 257

PEY)

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

O gréfico indica que 62% dos respondentes concordam quanto a possibilidade de
participar de processos de discussdo para constru¢do e/ou reformulacdo de propostas de
cursos. No entanto, apesar de apresentar um resultado positivo, é preciso considerar a
realidade do IFRS para avaliar esses indices. Em outras palavras, existem cursos de maior e
menor duragao temporal, bem como de niveis diferentes, o que deve ser considerado pela
gestdo para obter um resultado mais especificado — o que é possivel pelo sistema

informatizado da CPA. Por fim, é preciso destacar que 23% dos participantes indicou “Ndo
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concordo nem discordo”, o que, entre outras coisas, pode indicar desconhecimento desses
processos. Nesse sentido, a CPA salienta a importancia de ampliar a publicizacdo desses

processos na instituicao.

3.2 Comunica¢dao com a Sociedade

De acordo com a Politica de Comunicacao do IFRS, a comunicacdo institucional é
definida como um conjunto planejado e integrado de agGes, estratégias, processos, produtos
e canais de relacionamento voltados a promocdo da interacdo do Instituto com seus publicos
estratégicos. Compete a Diretoria de Comunicagdo implementar essa politica, coordenando
as iniciativas comunicacionais em toda a instituicdo. A diretoria também apoia a CPA nas
acoes de sensibilizacdo voltadas a Avaliacdo Institucional, bem como na divulgacdo dos
respectivos resultados. Nesse contexto, o instrumento de autoavaliagdao disponibiliza

informacodes relevantes para a diretoria, tanto em ambito local quanto institucional.
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Figura 6 — Os meios de comunicagdo utilizados pelo IFRS sdo eficazes para divulgar as

atividades da Instituicdo

0s meios de comunicacao utilizados pelo IFRS sao eficazes para divulgar as
atividades da Instituicao.

Concordo totaimente: 1468
Concordo: 2355

Nao concordo nemdiscordo: 1264
Discordo: 728

Discordo otalmente: 262

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Em 2025, 63% dos respondentes demonstraram satisfacdo quanto ao desempenho da
comunicacdo de forma geral do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS). Além disso, a
avaliagdao negativa foi de 16%, um indicativo dos esforcos da Diretoria de Comunicagdo na
melhoria continua das estratégias e a¢cOes desenvolvidas.

A comunicacdo com a sociedade é essencial para a formulacdo de politicas
institucionais alinhadas as demandas identificadas. Atualmente, os meios digitais constituem
a principal base para essa interlocugdao. Nesse contexto, a CPA elaborou uma questdo

especifica relacionada ao site oficial do IFRS.
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Figura 7 — O Portal do IFRS (ifrs.edu.br) oferece, com clareza e agilidade, informacgdes sobre o

Instituto e o funcionamento da instituicao

0 Portaldo IFRS (ifrs.edu.br) fornece, com clarezarag'ilil:lal:le e
facilidade de acesso, informacoes sobre o Instituto e o funcionamento da
instituicao.

Concordo totaimente: 1536
Concordo: 2201

Nao concordo nemdiscordo: 1213
Discordo: 825

Discordo otalmente: 302

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

O gréfico indica uma percep¢do majoritariamente positiva em relacdo ao Portal do
IFRS (ifrs.edu.br). Considerando as respostas, 25% dos participantes afirmam concordar
totalmente e 36% concordam com a afirmagdo de que o Portal fornece, com clareza, agilidade
e facilidade de acesso, informacGes sobre o Instituto e seu funcionamento, totalizando 61%
de avaliacbes favordveis.

Por outro lado, 20% dos respondentes declararam ndo concordar nem discordar,
sinalizando um grupo significativo que pode ser melhor engajado por meio de
aprimoramentos na experiéncia de navegacdo e na organizacdo das informacdes. As
avaliagBes negativas somam 19%, sendo 14% de discordancia e 5% de discordancia total, o
gue indica oportunidades de melhoria relacionadas a usabilidade, atualizagdo de conteuldos
ou visibilidade de servigos estratégicos.

Com um total de 6.077 participantes, os dados demonstram que o Portal cumpre seu
papel informativo para a maioria do publico, ao mesmo tempo em que evidenciam a
importancia de a¢des continuas para qualificar ainda mais a comunicacao digital e ampliar os
indices de satisfacao.

Em alinhamento aos principios de autonomia e agilidade na comunicagao, a Diretoria
de Comunicag¢do apoia e incentiva a manutencdo dos sites proprios de cada campus. Essa
iniciativa contribui para o aprimoramento do didlogo com a comunidade local, ao mesmo

tempo em que possibilita a integragao com o portal institucional do IFRS. No instrumento de
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autoavaliacao, também é incluida uma questdo especifica sobre os sites dos campi, conforme

observado na Figura 8.

Figura 8 — O site do campus apresenta informagdes sobre as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo do IFRS a comunidade externa

0 site do campus apresenta informacoes sobre as atividades de ensing,
pesquisa e extensao do IFRS

Concordo otalmente: 1929

6%42% Concordo: 2694

16% Nao concordo nemdiscordo: 1000
Discordo: 335
Discordo otalmente: 119

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Em consonancia com a andlise anterior, os dados indicam que o site do campus alcanca
indice de aprovacdo de 76%, resultado superior ao verificado para o portal institucional do
IFRS. Do total de respondentes, 32% afirmam concordar totalmente e 44% concordam que o
site apresenta informagdes sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
demonstrando percepcdo amplamente positiva quanto a qualidade e a organizacdo do
conteudo disponibilizado. As respostas neutras correspondem a 16%, enquanto as avaliaces
negativas somam 8% (6% discordam e 2% discordam totalmente), percentuais relativamente
baixos diante do total de 6.077 participantes.

Esse desempenho reforca a efetividade da Politica de Comunicacdo, evidenciando o
alinhamento entre a gestao central, conduzida pela Diretoria de Comunicac¢do, e as agoes
desenvolvidas pelos Setores de Comunicagdo em cada campus, o que contribui para uma
comunicacdao mais proxima, contextualizada e aderente as especificidades locais.

A interlocucdo com a sociedade também é relevante para a Comissdo Prépria de
Autoavalia¢do, especialmente no que se refere a publicizacdo dos resultados a comunidade
académica e a gestao. Para isso, a CPA utiliza diferentes canais, como o site e as redes sociais

do IFRS e de seus campi, além de murais, videos informativos e reunides destinadas a

21



apresentacdo dos dados a equipe gestora, contando sempre com o apoio da Diretoria de
Comunicacdo. Quanto a divulgacdo dos resultados, a autoavaliacdo aponta os seguintes

indicadores:

Figura 9 — Os resultados do processo de Avaliagdo Institucional sdo divulgados a comunidade

académica

Os resultados do processo de Avaliacao Institucional sao divulgados a
comunidade academica.

Concordo totalmente: 1576
Concordo: 2254

Nao concordo nemdiscordo: 1674
Discordo: 343

Discordo otalmente: 230

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Os dados acima indicam que 63% dos participantes concordam ou concordam
plenamente que os resultados da Avaliagdo Institucional sdo divulgados a comunidade
académica, enquanto apenas 10% manifestam discordancia total ou parcial em relagao a essa
afirmacdo. Embora o indice de concordancia permaneca majoritdrio, o resultado merece
atencdo, pois uma parcela consideravel dos respondentes, 28%, indicou “N3do concordo nem
discordo”, o que pode indicar desconhecimento do processo de Avaliagdo Institucional ou
mesmo descontentamento em relacdo a sua publicizacao.

A CPA, juntamente com as CPAs Locais, encaminha anualmente a gestdo uma Carta-
Resumo contendo os principais aspectos que demandam atencdo. Esse documento contribui
para a identificacdo de desafios e para a formulagdo de politicas institucionais mais
direcionadas. Ainda assim, permanece como desafio institucional dar respostas efetivas as
demandas apontadas no processo de autoavaliacdo. No que diz respeito a percepgdo sobre a
incorporagdo dos resultados desse processo ao planejamento institucional, apenas 50% dos
respondentes concordam total ou parcialmente com essa afirmagdo, conforme ilustrado na

figura a seguir.
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Figura 10 — A instituicdo utiliza os resultados do processo de Avaliacdo Institucional para

realizar ajustes e melhorias em seu planejamento

Ainstituicao utiliza os resultados da Avaliacao Institucional para
realizar melhorias em Seus processos.

Concordo totalmente: 1140
Concordo: 1912

Nao concordo nemdiscordo: 2183
Discordo:518

Discordo lotalmente: 324

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Assim como os indicadores relacionados a divulgacdo dos resultados, esse dado
também merece atengdo. Em 2025, observa-se que 36% dos respondentes assinalaram a
opcao “ndo concordo nem discordo” quanto a utilizacdo por parte da instituicdo dos
resultados da Avaliacdo Institucional, percentual expressivo que pode indicar que uma
parcela significativa da comunidade académica ndo tem clareza sobre a utilizacdo desses
resultados.

Esse cendrio sugere a necessidade de intensificar estratégias de comunicacdo e
transparéncia, de modo a evidenciar como as informacdes provenientes dos processos
avaliativos sdo consideradas no planejamento e na tomada de decisdes. Ressalta-se que,
embora as demandas identificadas — inclusive aquelas oriundas das autoavaliacdes — sejam
acompanhadas pela CPA, a implementacdo das acdes correspondentes esta condicionada as
possibilidades institucionais e as limitagcdes orcamentdrias do IFRS, fatores que impactam

diretamente os prazos e a viabilidade das iniciativas propostas.

3.3 AgOes de Superacgao para 2026-2027

Os dados de 2025 indicam a consolidagao das politicas de inclusao e fortalecimento

da integragdao ensino-pesquisa-extensao no IFRS. Entretanto, os indicadores relacionados a
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comunicacao dos resultados e a percepc¢ao de sua efetiva utilizagdo no planejamento
institucional representam desafios para o proximo ciclo avaliativo. A seguir, baseado nas
observacdes, apontamos acdes de superacdo a serem realizados com base na autoavaliacao
referente ao eixo 3:

e Ampliar a divulgacdo e a transparéncia dos processos de discussdao voltados a
construcdo e/ou reformulagdo de propostas de cursos, a fim de garantir maior
visibilidade, participacao e devolutiva a comunidade académica.

e Fortalecer a comunicagdo institucional junto a comunidade interna e externa,
especialmente no que se refere a Avaliacdo Institucional e a divulgacdo de seus
resultados, evidenciando sua vinculagdo com o planejamento e as agdes de melhoria
implementadas, de modo a consolidar a cultura de avaliagdo como instrumento

estratégico de gestao.
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4. POLITICAS DE GESTAO

O IFRS caracteriza-se como uma instituicdo multicampi, organizada e regulamentada
por meio de um Regimento Geral e por Regimentos Complementares que contemplam as
especificidades e demandas locais de cada campus. Essa estrutura normativa assegura a
unidade institucional, ao mesmo tempo em que respeita as particularidades regionais,
promovendo equilibrio entre padroniza¢ao administrativa e autonomia local.

A configuragdo multicampi exige mecanismos de governanca que garantam
articulacdo permanente entre a Reitoria e os campi, bem como a participacdo ativa dos
diferentes segmentos da comunidade académica nos processos decisdrios. Nesse contexto, a
estrutura institucional do IFRS prevé ampla participagdo democratica em conselhos
superiores e locais, colegiados de curso, comissGes permanentes e temporarias, comités
tematicos e grupos de trabalho, além do didlogo com representacdes sindicais e estudantis.
Essa organizacdo fortalece a gestdao democrdtica, assegura transparéncia e contribui para
decisOes mais alinhadas as demandas institucionais e sociais.

Com o objetivo de mensurar a percepcdo da comunidade académica acerca da
efetividade dessa participacdo nas instancias colegiadas e consultivas, o instrumento de
autoavaliacao institucional incluiu questao especifica sobre o tema. A insercdo deste item
permite avaliar ndo apenas a existéncia formal desses espacos, mas sobretudo o grau em que
sdo percebidos como acessiveis, representativos e efetivos pela comunidade.

Os resultados apresentados nos graficos a seguir tém como fonte os dados extraidos
do sistema informatizado da CPA, o qual possibilita analise tanto em nivel institucional quanto

por campus e segmento.
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Figura 11 - A instituicdo oferece a possibilidade de participar de Conselhos, Comissées,

Colegiados e/ou Grupos de Trabalho no IFRS

A Instituicao oferece a possibilidade de participar de Conselhos,
Comissoes, Lolegiados e/ou Grupos de Trabalho no IFRS.

Concordo totalmente: 2412
194% Concordo: 2435
15% Nao concordo nemdiscordo: 924
Discordo: 236

Discordo otalmente: 70
A0%

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Os dados coletados e apresentados no grafico corroboram com a consolidacdo dessa
cultura democratica: a percepcdo de acesso é amplamente positiva, atingindo 80% de
aprovagdo entre os respondentes — com um equilibrio exato entre os que 'Concordam’ (40%)
e os que 'Concordam Totalmente' (40%).

Os resultados indicam ainda uma zona de neutralidade de 15%, sugerindo uma parcela
da comunidade que, embora ndo se sinta excluida, carece de maior incentivo para ocupar
esses espacos. A rejeicao é residual, somando apenas 5%, o que ratifica que os mecanismos
de participacdo previstos nos regimentos sdo reconhecidos como uma realidade concreta
pela vasta maioria da comunidade académica.

Para que a participagdo em Conselhos, Comissbes, Colegiados e/ou Grupos de
Trabalho ocorra de forma qualificada e efetiva, é fundamental que a comunidade académica
tenha amplo conhecimento acerca das normativas que regulamentam a organizacdo e o
funcionamento do IFRS. O acesso as resolucdes, regimentos, instrucdes normativas e demais
documentos institucionais constitui condicdo essencial para o exercicio da gestdo
democratica.

A transparéncia e a adequada divulgacdo dessas regulamentacdes contribuem ndo
apenas para fortalecer a cultura participativa, mas também para assegurar maior seguranca
juridica e alinhamento entre as praticas desenvolvidas nos diferentes campi e na Reitoria.

Nesse sentido, a clareza das informacdes e a facilidade de acesso aos documentos
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institucionais sao fatores determinantes para ampliar o engajamento da comunidade nos
espacos colegiados e nos processos deliberativos.

Os resultados apresentados a seguir permitem analisar o grau de conhecimento e a
efetividade dos meios utilizados para tornar publicas as normativas institucionais,

subsidiando a¢Ges de aprimoramento na comunicagdo e na transparéncia institucional.

Figura 12 - O IFRS divulga seu regimento, portarias, resolugdes, ordens de servico e demais

regulamentacgdes

0 IFRS divulga seu regimento, portarias, resolucoes, ordens de servicoe
demais regulamentacoes.

Concordo totalmente: 1719
Concordo: 2481

Nao concordo nemdiscordo: 1404
Discordo: 349

Discordo otalmente: 124

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A eficacia da comunicagao institucional quanto a divulgacao de regimentos, portarias
e resolucoes foi avaliada por 6.077 participantes. Os resultados apontam para uma percepc¢ao
majoritariamente positiva sobre a transparéncia do IFRS: 69% da comunidade aprova a
divulgagdo, somando-se os que concordam (41%) e os que concordam totalmente (28%).

No entanto, o grafico revela um ponto de atencao estratégico: 23% dos respondentes
posicionaram-se na faixa de neutralidade ("ndo concordo nem discordo"). Esse dado sugere
gue, embora a informacdo esteja disponivel, ela pode ndo estar alcancando parte da
comunidade de forma efetiva ou compreensivel. A rejei¢cao é baixa, com apenas 8% de
discordancia (6% discordam e 2% discordam totalmente), o que reforca que o desafio ndo é
a falta de transparéncia, mas sim a capilaridade e a clareza na disseminacdo dessas

regulamentacgdes.
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4.1 Sustentabilidade Financeira

O IFRS caracteriza-se como uma instituicdo publica federal comprometida com a
oferta de educacdo gratuita, inclusiva e socialmente referenciada. A garantia dessa missao
institucional estd diretamente vinculada a disponibilidade e a adequada gestdo dos recursos
orcamentarios repassados pelo Governo Federal, que constituem a base para a manutencao,
o desenvolvimento e a expansao das atividades académicas e administrativas.

Esses aportes financiam ndo apenas a manutencdao da infraestrutura e o
funcionamento da instituicdo, mas também as bolsas de estudo, a capacitacdao de servidores,
a modernizagao de laboratérios e o fomento a pesquisa.

O investimento publico continuo é, portanto, elemento estruturante para a
consolidacao do principal pilar institucional: a qualidade dos servicos educacionais ofertados.
A adequada aplicacdo desses recursos, aliada ao planejamento estratégico e a avaliacdo
institucional, contribui para assegurar eficiéncia, transparéncia e alinhamento as metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A seguir, apresentamos a dotacdo orcamentdria do IFRS, com orcamento consignado

na Lei Orcamentdria Anual (LOA) de 2025, Lei n2 15.121, de 10 de abril de 2025, totalizando

RS 622.793.922,00. No decorrer do exercicio, porém, os acréscimos, cancelamentos e
remanejamentos de dota¢des, redimensionaram o orcamento para o total de RS

718.344.718,00, como pode ser verificado no Quadro 3.
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Quadro 3 - Orcamento do IFRS em 2025

Orgamento Valores (em RS)

Dotacao Inicial 622.793.922,00

(+) Dotacdo Suplementar 99.294.373,00

(-) Dotagdo Cancelada/Remanejada -3.743.577,00
(=) Dotagao Atualizada 718.344.718,00

Fonte: Relatério de Gestdo do IFRS.
Os pagamentos realizados pelo IFRS totalizaram RS 650.734.099,27 no ano de 2025,
representando 86,95% do valor total liquidado de RS 748.431.194,59. O demonstrativo

desses valores pagos por grupo de despesa, é apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Execugao financeira por grupo de despesa

GRUPO DE DESPESA DESPESAS PAGAS (EM RS %
Gastos com pessoal 513.509.332,59 78,9
Despesas de Custeio 107.676.128,10 16,6
Despesas com investimento 6.595.986,08 1,0
Inversdes Financeiras 22.952.652,50 3,5
TOTAL 650.734.099,27 100

Fonte: Relatdrio de Gestao do IFRS.

4.2 Agbes de Superagao 2026-2027

Os dados inerentes as Politicas de Gestdo evidenciam indices majoritariamente

positivos e a consolidacdo de uma cultura democrdtica no ambito institucional. A ampla
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percepcdo de acesso as instancias participativas, aliada ao reconhecimento da transparéncia
normativa, demonstra maturidade organizacional e fortalecimento dos mecanismos de
governanca.

Esses pontos devem orientar as agbes prioritdrias no préximo ciclo avaliativo,
garantindo nao apenas manutencgao dos indices positivos, mas avango qualitativo na cultura
institucional. Os principais pontos concentram-se em:

o Fortalecer a comunicacao institucional, especialmente no que se refere a divulgacao
de normativas, processos decisoérios e resultados da Avaliacdo Institucional;

e Reduzir as zonas de neutralidade, promovendo maior esclarecimento acerca dos
fluxos institucionais, das oportunidades de participacdo e da aplicabilidade das
decisdes colegiadas;

e Evidenciar a aplicacdo pratica dos resultados das avaliagdes, demonstrando de forma
objetiva como os diagnésticos produzidos pela CPA impactam o planejamento e as
acdes implementadas;

e Ampliar o engajamento qualificado da comunidade, incentivando participagdo ativa e
consciente nos espacos deliberativos e fortalecendo o sentimento de

corresponsabilidade institucional.

Esses elementos devem orientar as a¢Ges prioritarias do proximo ciclo avaliativo, ndo
apenas com o objetivo de preservar os indices positivos ja alcancados, mas sobretudo para
promover um avanc¢o qualitativo na cultura institucional. O fortalecimento da comunicacao,
da transparéncia e da participagao efetiva contribuird para consolidar uma gestao cada vez
mais democratica, estratégica e alinhada aos principios estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional.
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5. INFRAESTRUTURA FiSICA

Como instituicdo multicampi, o IFRS estd inserido em diferentes realidades regionais,
o que implica desafios continuos no que se refere a adequagdo e a atualizagdo de sua
infraestrutura. A diversidade de cursos ofertados, niveis de ensino e eixos tecnolégicos exige
planejamento permanente para garantir ambientes compativeis com as demandas
académicas e profissionais de cada territdrio.

A avaliagdo dessas condigGes ocorre de forma articulada entre a gestdo institucional e
a Comiss3o Prépria de Avaliacdo (CPA). A gestdo compete o planejamento e a execugdo das
acOes estruturais, enquanto a CPA cabe captar a percepgdo da comunidade académica,
sistematizando dados que subsidiem a tomada de decisbes e o estabelecimento de
prioridades.

E fundamental ressaltar que a analise dos indicadores infraestruturais deve considerar
as especificidades de cada campus. As estruturas fisicas variam conforme os eixos de atuacao,
os cursos ofertados e o estagio de consolida¢do das unidades, o que impacta diretamente a
percepcdo dos usudrios. Assim, a leitura dos dados deve ser contextualizada, evitando
generalizacdes e permitindo interven¢des mais direcionadas.

Um ponto critico identificado é a qualidade das salas de aula. A avaliagdo aponta para
a urgéncia em reforcar as politicas de manutencdo destes ambientes. Confira os resultados a

seguir (obtidos do sistema de avaliagao):
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Figura 13 - As salas de aula apresentam infraestrutura fisica e tecnolégica adequada ao

numero de estudantes

As salas de aula apresentam infraestrutura fisica e tecnologica adeguada
ao numero de estudantes.

Concordo totalmente: 1297
Concordo: 2135

Nao concordo nemdiscordo: 1170
Discordo: 1017

Discordo otalmente: 458

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A avaliacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica das salas de aula revela um cendrio
predominantemente positivo, mas que requer atencdo estratégica. Dos 6.077 participantes,
56% consideram os espagos adequados — sendo 21% que concordam totalmente e 35% que
concordam. Esse resultado demonstra que, para a maioria da comunidade, as condicdes
ofertadas atendem as necessidades académicas.

Entretanto, observa-se um indice de insatisfacdo de 25% (17% que discordam e 8%
gue discordam totalmente), percentual expressivo que nao pode ser desconsiderado. Além
disso, 19% dos respondentes mantiveram-se neutros, o que pode indicar percepcoes

heterogéneas entre campi ou limitacdes na experiéncia de uso dos espacos avaliados.
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Figura 14 - Os laboratdrios possuem equipamentos e instalagdes adequados as necessidades

dos cursos

Os |aboratorios possuem eguipamentos e instalacoes adeguados as
necessidades dos cursos.

Concordo totalmente: 1275
Concordo: 2097

Nao concordo nemdiscordo: 1286
Discordo: 932

Discordo otalmente

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A avaliacdo referente a adequacdo dos laboratérios as necessidades dos cursos
apresenta um cendrio predominantemente positivo, porém com aspectos que demandam
atencdo. Dos 6.077 participantes, 56% avaliam positivamente os laboratdrios, sendo 21% que
concordam totalmente e 35% que concordam com a afirmacdo de que os equipamentos e as
instalacGes atendem as demandas dos cursos. Esse resultado demonstra que, para a maioria
da comunidade académica, a infraestrutura laboratorial cumpre seu papel formativo.

Entretanto, observa-se um percentual significativo de 21% de respondentes neutros,
o que pode indicar diferencas estruturais entre campi e cursos, uso limitado dos laboratérios
por parte de alguns segmentos ou mesmo dificuldade de avaliacdo mais precisa por
desconhecimento técnico.

Além disso, o indice de insatisfacdo atinge 23% (15% que discordam e 8% que
discordam totalmente), percentual expressivo considerando a centralidade dos laboratérios
na formacado técnica, cientifica e tecnoldgica. Esse dado sinaliza a necessidade de atencdo a
atualizacdo de equipamentos, a adequagdo dos espagos as especificidades dos eixos
tecnolégicos e ao fortalecimento das politicas de manutencdo preventiva e corretiva.

Dessa forma, embora a aprova¢do majoritdria indique estrutura consolidada em boa
parte da instituicdo, os resultados reforcam a importancia de planejamento continuo de
investimentos e modernizagao, assegurando condigdes equitativas e alinhadas as exigéncias

académicas e profissionais de cada campus. O fortalecimento desse eixo impacta diretamente
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a qualidade da formacgdo profissional e tecnoldgica, devendo constituir prioridade no

planejamento institucional do préximo ciclo avaliativo.

Figura 15 - A biblioteca possui instalagdes e acervo adequados as necessidades dos cursos

A biblioteca possuiinstalacoes e acervo adeguados as necessidades dos
CUrsos.

Concordo totaimente: 1582
Concordo: 2316

Nao concordo nemdiscordo: 1322
Discordo: 599

Discordo otalmente: 258

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

A avaliagdo da biblioteca apresenta um cendrio predominante de satisfacao entre os
6.077 participantes. A infraestrutura e o acervo sdo aprovados por 64% da comunidade (soma
de 26% que concordam totalmente e 38% que concordam), indicando que o setor atende
bem as necessidades dos cursos. A parcela de respondentes neutros é significativa, atingindo
22%, enquanto a insatisfagdo é baixa, restrita a apenas 14% (10% que discordam e 4% que
discordam totalmente). Esses indicadores sugerem que a biblioteca constitui um ponto forte
na infraestrutura institucional, demandando apenas a¢des pontuais para converter o publico
neutro em satisfeito, assegurando que o espaco continue atendendo as demandas

académicas de forma equitativa entre os campi.
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Figura 16 - Os servicos de manutencdo (higienizacdo, seguranca, etc.) atendem as

necessidades do campus

Os servicos de manutencao (higienizagao, segurancga, etc.) atendem as
necessidades do campus.

Concordo totaimente: 1580
Concordo: 2174

Nao concordo nemdiscordo: 1049
Discordo: 872

Discordo otalmente: 392

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A percepcdo da comunidade académica sobre os servicos de manutencao,
higienizagdo e seguranga apresenta um cenario majoritariamente positivo, indicando
reconhecimento da comunidade quanto a qualidade desses servigos essenciais.

Dentre 0s 6.077 respondentes, 62% aprovam os servicos prestados (somando 26% que
concordam totalmente e 36% que concordam). Esse percentual demonstra que a maior parte
da comunidade percebe os servicos como adequados ao funcionamento institucional.

A parcela de avaliages neutras é de 17%. No entanto, a insatisfagdo atinge 20% do
publico (14% discordam e 6% discordam totalmente). Esse indice de um quinto de
desaprovacdo, embora minoritdrio, sugere fragilidades nos servicos prestados. De modo
geral, os indicadores apontam para um desempenho satisfatorio, mas reforcam aimportancia
da melhoria continua e da padronizagao dos servigos entre os campi, garantindo qualidade e

equidade institucional.
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Figura 17 - Os docentes possuem local adequado para a realizagdo de atendimentos aos

discentes

Os docentes possuem local adeguado para a realizacao de atendimentos aos
discentes.

Concordo totaimente: 1641
Concordo: 2527

Nao concordo nemdiscordo: 1195
Discordo: 488

Discordo otalmente: 226

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A infraestrutura destinada ao atendimento extraclasse obteve a avaliacdo mais
positiva entre todos os indicadores analisados nesta série. Com um universo de 6.077
participantes, a aprovagao atinge expressivos 69% (soma de 27% que concordam totalmente
e 42% que concordam). A insatisfacdo é residual, somando apenas 12% (8% discordam e 4%
discordam totalmente), enquanto a neutralidade se mantém no patamar de 20%. Esses dados
demonstram que, ao contrdrio de outras dreas que exigem manutengdo urgente, os espagos
para ainterac¢do direta entre professor e aluno estdao bem consolidados e atendem a demanda
institucional, contribuindo para a qualidade do processo educativo e para o fortalecimento

da relacdo pedagdgica.
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Figura 18 - O campus possui espacos de convivéncia adequados

0 campus possui espacos de convivencia adequados.

Concordo totaimente: 1305
Concordo: 2217

Nao concordo nemdiscordo: 1268
Discordo: 886

Discordo totalmente: 401

36%

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

A avaliagdo do item “O campus possui espagos de convivéncia adequados” apresenta
um cenario predominantemente positivo, embora com indicadores que merecem
acompanhamento. Dos 6.077 participantes, 57% avaliam positivamente os espacos de
convivéncia, sendo 21% que concordam totalmente e 36% que concordam. Esse resultado
demonstra que, para a maioria da comunidade, os ambientes destinados a integracdo e
permanéncia estudantil sdo considerados satisfatérios.

O percentual de 21% de respondentes neutros é significativo e pode indicar diferencas
estruturais entre campi, uso eventual desses espagos ou percepgdes intermediarias quanto a
qgualidade e disponibilidade das areas de convivéncia. Ja o indice de insatisfacdo atinge 22%
(15% que discordam e 7% que discordam totalmente), revelando que mais de um quinto da
comunidade identifica limitagdes, possivelmente relacionadas a insuficiéncia de espagos ou
auséncia de areas adequadas em determinados campi.

De modo geral, o indicador demonstra desempenho satisfatério, mas aponta espaco
para qualificacdo continua, reconhecendo que os espacgos de convivéncia sdo fundamentais

para a integracao académica, o bem-estar e a construcdo da identidade institucional.
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Figura 19 - O campus oferece acesso satisfatério a internet

0 campus oferece acesso satisfatorio a internet.

Concordo totaimente: 135
Concordo: 1722
19% Nao concordo nemdiscordo: 1115
Discordo: 1108
28% Discordo totalmente: 997

Total de participantes: 6077

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

O indicador de acesso a internet revela o cendrio mais critico e polarizado entre todos
os itens de infraestrutura avaliados nesta série. Diferente dos demais quesitos, onde a
aprovacdo era hegemonica, aqui observa-se uma divisdo clara na percep¢ado da comunidade
académica.

1. Aprovacdo Abaixo da Maioria Absoluta: Pela primeira vez na avaliacdo, o indice de
satisfacdo ndo ultrapassa a metade dos respondentes. A soma das respostas positivas é de
47% (19% concordam totalmente e 28% concordam). O fato de menos de 50% dos 6.077
participantes considerarem o acesso satisfatério aponta para um gargalo estrutural
significativo.

2. indices Expressivos de Rejeicdo: A insatisfacdo atinge 34% da comunidade, o maior
indice de reprovacao registrado nos graficos apresentados.

e O numero de pessoas que "Discordam Totalmente" (997 pessoas - 16%) é alarmante

e estd quase equiparado ao numero dos que "Concordam Totalmente" (1.135 pessoas

- 19%), demonstrando que, para uma parcela consideravel de alunos e servidores, a

internet ndo é apenas lenta, mas possivelmente inutilizdvel ou inexistente em dareas

criticas.
e Somado aos que apenas "Discordam" (1.108 pessoas - 18%), o bloco de insatisfacdo
representa mais de um tergo da instituicao.

3. A Polarizagdo dos Dados: A faixa de neutralidade ("Nem concordo nem discordo")

ficou em 18%. Isso isola ainda mais os extremos, mostrando que a experiéncia de
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conectividade é muito desigual: ou o usudrio tem acesso e esta satisfeito, ou o acesso é falho
e gera forte frustracao.

Conclusdo Estratégica: Enquanto salas de aula e locais de atendimento requerem
manuten¢do, a internet demanda investimento e expansao de capacidade. A alta rejei¢ao
sugere que a infraestrutura de rede atual ndo suporta a demanda simultanea de dispositivos,
impactando diretamente a pesquisa e as atividades pedagdgicas que dependem de conexao.

Os resultados indicam que o acesso a internet constitui um dos principais pontos de
atenc¢do na infraestrutura institucional, devendo ser tratado como prioridade estratégica no

proximo ciclo de planejamento e investimentos.

5.1 Ag¢des de Superagao 2026-2027

Considerando o impacto direto da infraestrutura na qualidade académica, a CPA
monitora esses indicadores com rigor, visando subsidiar a gestdo com dados para a tomada
de decisdo. As aces de supera¢do devem ter como foco ndo apenas corrigir fragilidades, mas
consolidar uma politica permanente de qualificacdo da infraestrutura, garantindo equidade
entre campi, sustentabilidade financeira e alinhamento as demandas pedagdgicas.

O fortalecimento da infraestrutura institucional impacta diretamente a qualidade do
ensino, a permanéncia estudantil e a valorizacdo da comunidade académica, constituindo
eixo prioritario para o préximo ciclo avaliativo. Diante dos resultados obtidos na

autoavaliacdo, elencamos as seguintes acdes prioritarias para o Eixo 5:

e Priorizar a estabilidade e a expansdo da rede de internet, visto que este indicador
apresentou a maior fragilidade na percepc¢ao da comunidade;

e Planejar investimentos em atualizagdo tecnolégica e adequacdo de mobiliario,
assegurando a renovacdo dos equipamentos de informatica e laboratodrios;

e Intensificar a rotina de manutencdo das salas de aula, garantindo a plena
infraestrutura fisica para o ensino;

e (Qualificar os espagos das bibliotecas, promovendo melhorias continuas tanto no
acervo fisico quanto no virtual;

e Monitorar a compatibilidade entre nimero de estudantes e capacidade fisica das

salas;
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e Divulgar a comunidade académica as melhorias implementadas, reforcando a
transparéncia institucional;

e Planejar ampliacdo ou requalificacdo de areas de convivéncia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O Relatdrio de Autoavaliacao referente ao exercicio de 2025 - primeiro ano do triénio
2025-2027 - evidencia a consolida¢gdao de uma cultura institucional orientada pela avaliagao,
pelo planejamento estratégico e pela gestdao democratica no ambito do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

A participacdo da comunidade académica, com 6.077 respondentes, associada a
atualizacdo dos instrumentos conduzida pela CPA-Central com consulta institucional,
reafirma o compromisso do IFRS com processos avaliativos qualificados, participativos e
alinhados as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024—2028). Observa-
se que os resultados apontam, de modo geral, indicadores majoritariamente positivos nos
diferentes eixos avaliados, evidenciando maturidade institucional, fortalecimento da
governanga e reconhecimento das politicas académicas implementadas.

Destacam-se como pontos consolidados:

e A cultura democratica e a ampla percepg¢ao de acesso as instancias participativas;
e O reconhecimento das politicas de inclusdo e permanéncia estudantil;

e Aintegracdo entre ensino, pesquisa e extensao;

e A efetividade das bibliotecas e dos espacos de atendimento docente;

® A consolidagdo das politicas institucionais previstas no PDI.

Ao mesmo tempo, o relatério revela desafios estratégicos que demandam atencgao
prioritaria no préximo ciclo avaliativo. Entre eles, sobressaem:

® A necessidade de ampliar a visibilidade e a comunicacdo acerca da utilizacdo dos
resultados da Avaliacao Institucional no planejamento;

® A reducdo das zonas de neutralidade, especialmente no que se refere ao
conhecimento das normativas e a percepcdo de incorporacdo das decisbes
institucionais;

o O fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, com prioridade para a expansao e
estabilidade da rede de internet;

e A qualificagdao continua de salas de aula, laboratdrios e espagos de convivéncia,
considerando as especificidades multicampi;

e O avanco qualitativo das estratégias de comunicagao institucional.
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A autoavaliagdo reafirma-se, assim, como instrumento fundamental de gestao,
subsidiando decisbes baseadas em evidéncias e fortalecendo o alinhamento entre missao,
planejamento e pratica institucional. O compromisso da CPA em acompanhar, monitorar e
divulgar os resultados, aliado a responsabilidade da gestdao em transformar diagndsticos em
acoes concretas, constitui elemento central para o avanco do préximo ciclo.

Dessa forma, o presente relatdrio ndo apenas sistematiza dados, mas reafirma a
identidade publica, democratica e socialmente referenciada do IFRS, projetando para o
triénio 2025-2027 um horizonte de fortalecimento institucional, qualificacdo continua e

compromisso permanente com a educacao publica, gratuita, inclusiva e de qualidade.
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ANEXO |
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DA REITORIA - 2025

Este documento consolida os resultados do processo de autoavaliagao institucional
referente ao exercicio de 2025, elaborado em 2026. As informac¢Ges aqui detalhadas foram
obtidas mediante aplicacdo de instrumento avaliativo exclusivo da Reitoria do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

Dada a natureza singular de suas atividades em compara¢do aos Campi, a Reitoria
utiliza uma ferramenta desenvolvida pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) para subsidiar
seu aprimoramento continuo. A consulta é direcionada a totalidade dos servidores, tanto
lotados quanto em exercicio na unidade.

Situada na Rua General Osdrio, 48, no bairro Centro de Bento Gongalves, a Reitoria
centraliza a gestdo administrativa do IFRS. A estrutura abriga a Diretoria de Gestao de Pessoas
(DGP) e as Pré-Reitorias de: Desenvolvimento Institucional (Prodi); Pesquisa, Pés-Graduacao

e Inovagao (Proppi); Ensino (Proen); Extensao (Proex); e Administragao (Proad).

Composigao da Reitoria

A forca de trabalho da Reitoria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul totaliza, em
2025, 192 servidores em efetivo exercicio. A segmentacdo por carreira apresenta 25
ocupantes de cargos de professor EBTT e 167 ocupantes de cargos técnico-administrativos
em educag¢do. O quadro institucional contabiliza, ainda, 06 aposentados e 14 pensionistas

servidores aposentados vinculados a Reitoria.

Os dados da Autoavaliacao da Reitoria

No ciclo avaliativo de 2025, a Reitoria registrou a participacdo de 80 respondentes. O
tempo médio de preenchimento do formuldrio foi de 09 minutos e 09 segundos.

Reitera-se que o instrumento aplicado é especifico para a Reitoria, respeitando as
singularidades da unidade, tais como a inexisténcia de salas de aula e a predominancia de

demandas relativas a infraestrutura administrativa. A participagdo é estritamente an6nima,
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seguindo o padrao dos demais instrumentos institucionais, e disponibiliza um campo aberto

para o registro de observagdes e sugestdes.

Os resultados com base na totalidade das respostas individuais

Baseado na Lei do SINAES, o questiondrio conta com 20 questbes ajustadas as
especificidades da Reitoria. Nas sec¢Bes seguintes, expdem-se os graficos dos resultados
obtidos, seguidos de andlises que consideram tanto os dados numéricos quanto as

consideragdes escritas enviadas pelos servidores.

Figura 20 - A missdo, os valores e a visdo da instituicdo sdao conhecidos e sdo oferecidas
condigdes para que o trabalho realizado na Reitoria contribua para atingir seus objetivos

institucionais.

Amissao, 0s valores e a visao da instituicao sao conhecidos e sao
oferecidas candigoes para que o trabalho realizado na Reitoria contribua
para alingir seus objetivos institucionais.

Concordo okalmente: 16

o a0 Concordo:43

0% "B 20% Nao concordo nemdiscordo: 13
Discordo: 5
Discordo otalmente: 3

16%

Total de participantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Os resultados referentes a 2025 indicam um cenario positivo quanto a disseminagao
da identidade institucional na Reitoria. A expressiva maioria dos participantes, totalizando
74% (soma das respostas 'Concordo’ e 'Concordo totalmente'), afirma conhecer a missao,
visdo e valores do IFRS, bem como reconhece dispor das condi¢des necessarias para contribuir
com os objetivos institucionais.

Ainda que o alinhamento seja predominante, nota-se que 26% dos servidores se

posicionaram entre a neutralidade (16%) e a discordancia (10%). Esse dado sinaliza a
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importancia de agbes continuas voltadas tanto para a comunicagao interna quanto para a

verificacdo de eventuais lacunas nas condi¢Oes de trabalho de setores especificos.

Figura 21- O planejamento estratégico é conhecido e o trabalho realizado contribui para a

concretizagdo do previsto para a reitoria.

0 planejamento estrategico e conhecido e o trabalho realizado contribui
para a concreliza¢3o do previsto para a reitoria.

Concordo otalmente: 9
Concordo: 38

Nao concordo nemdiscordo: 19
Discordo: 10

Discordo totalmente: 4

Total de parhcipantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliagdao da CPA IFRS (2025).

No que tange ao Planejamento Estratégico, os resultados de 2025 demonstram que a
maioria dos servidores, correspondendo a 59% dos respondentes (soma das categorias
'‘Concordo' e 'Concordo totalmente'), reconhece o planejamento e identifica a contribuicdo
de seu trabalho para as metas da Reitoria.

Entretanto, observa-se um aumento relevante na neutralidade em comparagao aos
indicadores de identidade institucional. O percentual de 24% de respostas 'Nao concordo nem
discordo' sugere que uma parcela significativa do quadro funcional pode nao estar
plenamente ciente das diretrizes estratégicas ou tem dificuldades em visualizar o impacto
direto de suas atividades nas metas globais previstas. Adicionalmente, as manifesta¢cdes de
discordancia somam 18%, refor¢ando a necessidade de aprimorar os canais de comunicagdo
interna para garantir que o planejamento estratégico seja ndo apenas um documento formal,

mas uma ferramenta conhecida e vivenciada por todos os setores.
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Figura 22 - Existem condicdes para avaliacdo dos processos de trabalho realizados na Reitoria,

incluindo o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD).

Existern condicoes para avaliacao dos processos de trabalho realizados na
Reitoria, incluindo o Programa de Gestao e Desempenho (PGD],

Concordo otalmente: 17
Concordo: 34

Nao concordo nem discordo. €l
Discordo: 8

Discordo otalmente: 0

lotal de participantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

No tocante a avaliacdo dos processos de trabalho e ao Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD), os dados de 2025 revelam uma percepg¢ao majoritariamente favordvel.
Cerca de 64% dos respondentes (51 servidores) concordam que a instituicdo oferece as
condicdes adequadas para a mensuracao do desempenho e acompanhamento das atividades.

Um destaque positivo deste indicador é a inexisténcia de respostas na categoria
'Discordo totalmente' (0%), sugerindo que ndo ha rejeigdo radical aos modelos de avaliagao
vigentes. Por outro lado, o indice de neutralidade alcancou 26% (21 participantes), o patamar
mais elevado entre os quesitos analisados nesta secdo. Esse dado aponta para a necessidade
de acbes pedagdgicas continuas sobre a metodologia de avaliagdo do PGD, visando esclarecer

duvidas e transformar essa percep¢ao neutra em engajamento positivo nos préximos ciclos.

47



Figura 23 - A Reitoria cumpre com a responsabilidade social do IFRS, respeitando a

sustentabilidade e o patrimonio fisico, cultural e digital.

AReitoria cumpre com a responsabilidade social doIFRS, respeitando a
sustentabilidade e o patrimanio fisico, cultural e digital,

Concordo otalmente: 22
Concordo: 40

Nao concordonemdiscordo: 1l
Discordo. 4

Discordo lotalmente: 3

Total de participantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

No que concerne a Responsabilidade Social, Sustentabilidade e Preservacdo do
Patrimonio (fisico, cultural e digital), os resultados de 2025 apontam para um forte
reconhecimento institucional. O indice de aprovagdo atingiu a marca de 78%, com 62
respondentes afirmando que a Reitoria cumpre seu papel nessas areas.

Destaca-se que 28% dos servidores (22 participantes) optaram pela avaliagdo maxima
'Concordo totalmente', evidenciando que as praticas de sustentabilidade e cuidado com o
patrimoOnio sdo percebidas como pontos fortes da gestdao. O indice de neutralidade, situado
em 14%, apresenta-se inferior ao observado em processos administrativos internos,
sugerindo que as acdes de responsabilidade social possuem boa visibilidade junto a

comunidade interna.
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Figura 24 - S3o garantidas possibilidades de participagdo em agdes indissocidveis de pesquisa,
ensino e extensdo por meio de fomentos, tempo disponibilizado, apoio a participacdo e

outras formas de acesso.

530 garantidas possibilidades de participacao em acoes indissociavels de
pesquisa, ensino e extensao por meio de fomentos, tempo disponibilizado,
3poio a participacao e outras formas de acesso.

Loncordo otalmente: EE
Concordo: 32

N
oz 4%

#0 299, Nao concordo nemdiscordo. 15
19% Discordo. 7
Discordo iotalmente 3

Total de participantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

No que tange a garantia de participagdao em agdes indissociaveis de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (por meio de fomentos, tempo e apoio), os dados de 2025 revelam um cendrio
favoravel. O indice de aprovacdo alcancou 69%, totalizando 55 servidores que reconhecem a
existéncia dessas garantias institucionais.

E relevante destacar que 29% dos respondentes (23 servidores) assinalaram a op¢do
'Concordo totalmente', um dos percentuais de satisfacdo plena mais elevados desta
autoavaliacdo, sugerindo a efetividade das politicas de incentivo para aqueles que delas
usufruem. Por outro lado, a neutralidade de 19% (15 participantes) e a discordancia somada
de 13% podem refletir as especificidades das atividades administrativas da Reitoria, onde a
insercdo em projetos de ensino e pesquisa pode ser percebida como menos acessivel ou

menos compativel com a rotina de trabalho de determinados setores.
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Figura 25 - As informacgdes internas sao disponibilizadas e compartilhadas com eficiéncia para

integracdo e aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos.

As informacoes internas sao disponibilizadas e compartiihadas com
eficiencia para integragao e aprimoramento dos trabalhos desenvolvidos.

Concordo otalmente: S
Concordo: 31

Nao concordo nemdiscordo: 20
Discordo: 12

Discordo botalmente 8

10% [11%
15%

25%

Total de parbcipantes: BO

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Quanto a eficiéncia na disponibilizacao e compartilhamento de informagdes internas,
os dados de 2025 apontam para um cendrio desafiador e dividido. Apenas 50% dos servidores
(40 respondentes) concordam que a comunicacdo interna promove a integracdo e o
aprimoramento dos trabalhos, sendo este o indice de aprovagdo mais baixo entre os
indicadores avaliados nesta secgao.

A andlise revela que metade do quadro funcional ndo percebe clareza no fluxo de
informagdes: 25% posicionaram-se de forma neutra e outros 25% manifestaram discordancia.
Chama a atengdo o fato de que 10% dos participantes assinalaram a opgao 'Discordo
totalmente' — o percentual de insatisfacdo mais elevado da autoavaliacdo. Esses resultados
evidenciam a comunicacdo interna como um ponto critico (fragilidade), demandando a
revisdo dos canais institucionais para garantir que a informacgao chegue de forma eficiente a

todas as areas da Reitoria.
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Figura 26 - A comunicagdao com a comunidade externa é eficiente para demonstrar o trabalho

desenvolvido na Reitoria e nos campi.

A comunicacao com a comunidade externa e eficiente para demonstrar o
trabalho desenvoivido na Reitoria e nos campi.

Concordo botalmente: 10
Concordo:24

Nao concordo nemdiscordo: 26
Discordo. 13

Discordo botalmente. 7

Total de parhcipantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

No que diz respeito a eficiéncia da comunicagdo com a comunidade externa
(divulgagdo do trabalho da Reitoria e dos Campi), os resultados de 2025 apresentam o cenadrio
mais reticente desta avaliacdo. A percepcdo positiva foi manifestada por 43% dos
respondentes (34 servidores), sendo este o Unico indicador analisado onde a aprovacdo nao
alcangou a maioria absoluta do quadro funcional.

O destaque principal recai sobre o elevado indice de neutralidade: 33% dos
participantes (26 servidores) optaram pela resposta 'Ndo concordo nem discordo'. Esse dado,
somado aos 25% de discordancia (20 servidores), sugere que as estratégias de visibilidade
externa da instituicdo ainda sdo pouco percebidas ou compreendidas pelos préprios

servidores.
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Figura 27 - Existem acOes eficazes para aprimoramento da convivéncia entre os servidores

para melhorar a comunicacdo e o trabalho interno.

Existern acoes eficazes para aprimoramento da convivencia entre os
servidores para melhorar a comunicacao e o trabalho interno.

Concordo otalmente: 5
Concordo:19

Nao concordo nemdiscordo. 25
Discordo. 22

Discordo totalmente. 8

Total de participantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

O indicador referente as acdes para o aprimoramento da convivéncia e do clima
organizacional apresenta o resultado mais sensivel deste ciclo avaliativo de 2025. Apenas 30%
dos respondentes (24 servidores) concordam que existem iniciativas eficazes nesse sentido,
configurando o menor indice de aprovacao registrado no instrumento.

Diferentemente dos demais quesitos, neste ponto a percepc¢do negativa supera a
positiva: 39% dos participantes (31 servidores) discordam da existéncia ou eficacia dessas
acbes. Somando-se a isso o elevado indice de neutralidade de 31% (25 servidores), o
diagndstico revela uma lacuna significativa nas politicas de integracdo de equipes. Os dados
sugerem que o foco técnico-administrativo pode estar se sobrepondo a gestdo das relagdes
humanas, demandando a implementacdao de programas voltados a qualidade de vida,

integracdo e melhoria do clima organizacional na Reitoria.
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Figura 28 - Existem momentos para avaliagao do trabalho realizado por parte das equipes de

trabalho.

Existern momentos para avaliacao do trabalho realizado por parle das
equipes de trabalho.

Concordo otalmente: 9
Concordo: 31

Nao concordo nemdiscordo: 18
Discordo: 16

Discordo otalmente: 5

Total de parbicipantes: BO

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

No que se refere a existéncia de momentos especificos para avaliagdo do trabalho em
equipe, os resultados de 2025 revelam um cendrio dividido. Exatos 50% dos respondentes (40
servidores) concordam que essas pausas avaliativas ocorrem em seus setores.

Contudo, a outra metade do quadro funcional ndo identifica essa pratica com clareza:
24% mantiveram-se neutros e 26% discordaram da existéncia desses momentos. Ao
contrastar este dado com a avaliagdo positiva sobre as condigdes do PGD (64%), infere-se
que, embora a instituicdo disponha de ferramentas e processos formais de avaliacdo de
desempenho, a cultura de feedback coletivo e reunides de alinhamento de equipe ainda nao
estd consolidada em todas as areas, apresentando-se como um ponto de aprimoramento

para a gestdo setorial.
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Figura 29 - Existem agdes eficazes para identificar necessidades individuais de aprimoramento

profissional e para promover motivacao entre os servidores.

Existemn acoes eficazes para identificar necessidades individuais de
aprimoramento profissional e para promover motivacao entre os servidores.

Concordo bbtalmente: |2
Concordo. 27

Nao concordo nemdiscordo. 17
Discordo: 14

Discordo totalmente: 10

[otal de participantes: BO

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Em relacdo as ac¢des para identificacdo de necessidades de aprimoramento
profissional e promog¢do da motivagdo, o cendrio de 2025 apresenta-se polarizado. A
aprovagdo das iniciativas vigentes ndo atingiu a maioria absoluta, estacionando em 49% (39
servidores), o que demonstra que as politicas de desenvolvimento de pessoas atendem a
menos da metade do quadro funcional da Reitoria.

Por outro lado, a insatisfagdo alcangou 31% (24 respondentes), com um dado
preocupante: 13% dos participantes assinalaram a opc¢do 'Discordo totalmente'. Esse
resultado sugere que, embora possam existir mecanismos burocraticos para capacitacdo
(como planos de desenvolvimento), eles ndo estdo sendo percebidos como eficazes para
gerar engajamento ou motivagao real, sugerindo um distanciamento entre as expectativas de

carreira dos servidores e as praticas institucionais.
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Figura 30 - Os servidores possuem possibilidade para participar de espacos de decisdo

internos e externos — sindicatos, CONSUP e conselhos locais — da Reitoria.

Us servidores possuem possibilidade para participar de espacos de decisao
internos e externos ? sindicatos, CONSUP e conselhos locais ? da Reitoria.

Concordo otalmente- 33
Concordo: 36

9% 187 Nao concordo nemdiscordo: 7
Discordo: 1
Discordo otalmente 3

45%

[otal de parbcipantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

No que concerne a garantia de participacdo em espacos de decisdo e representagdo
(como sindicatos, CONSUP e conselhos locais), os resultados de 2025 s3o excelentes e
demonstram a solidez democratica da instituicao. O indice de aprovagao atingiu expressivos
86%, englobando 69 servidores que reconhecem a plena liberdade de atuagdo nesses foruns.

Vale ressaltar que a opgao 'Concordo totalmente' foi a escolha de 41% dos
respondentes (33 servidores), configurando-se como o indicador mais bem avaliado de todo
o instrumento de autoavaliacdo. A rejeicdo, de carater residual (5%), confirma que,
independentemente de outras fragilidades organizacionais, a Reitoria é percebida como um

ambiente que respeita e fomenta a participacao politica e decisdria de seus servidores.
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Figura 31 - Existem ac¢Oes para promoc¢do de conscientizacdo sobre preconceito, assédio

moral, discriminacdo e intolerancia.

Existem agoes para promogao de conscientizacao sobre preconceito, assedio
maral discriminacao e intolerancia.

Concordo iotalmente: 20
Concordo: 39

Nao concordo nem discordo: 1l
Discordo: B

Discordo Iotalmente: 4

Total de participantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

A questdo apresentou predominancia de percepgdes positivas entre os respondentes.
Dos 80 participantes, 49% afirmaram concordar e 25% concordam totalmente com a
afirmacdo, totalizando 74% de avaliacOes favoraveis quanto a existéncia dessas acdes na
instituicao.

Por outro lado, 14% dos respondentes declararam ndo concordar nem discordar, o
qgue pode indicar desconhecimento ou baixa visibilidade das iniciativas relacionadas ao tema.
Além disso, 13% manifestaram discordancia (8% discordam e 5% discordam totalmente),
sugerindo que parte da comunidade académica ndao percebe ou considera insuficientes as
acoes de conscientizacao.

De modo geral, os resultados indicam que as iniciativas voltadas a promocdo do
respeito, da diversidade e ao combate a praticas de preconceito, discriminagdo e assédio sao
reconhecidas pela maioria dos servidores da Reitoria, embora ainda exista espaco para
ampliar a divulgacdo e o fortalecimento dessas acdes, visando aumentar sua visibilidade e

impacto junto a comunidade académica.
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Figura 32 - Existem politicas para promocdo da saude dos servidores.

Existemn politicas para promocao da saude dos servidores.

Concordo otalmente: /
Concordo: 20

Nao concordo nemdiscordo: 25
Discordo: 15

Discordo iotaimente: 13

[otal de participantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

O indicador referente as politicas de promocdo da saude dos servidores apresenta um
dos diagndsticos mais severos de 2025. A percepgao positiva restringe-se a apenas 34% dos
respondentes (27 servidores), sendo superada numericamente pela insatisfagdo, que atinge
35% (28 servidores).

Este quesito registra o maior indice de rejeicdo da autoavaliacdo: 16% dos
participantes marcaram a opgdo 'Discordo totalmente' e 15% ‘Discordo’. Adicionalmente, a
elevada taxa de neutralidade (31%) sugere que as a¢Ges de saude existentes ndo chegam ao
conhecimento ou ndo impactam a rotina de grande parte do quadro funcional de servidores
da Reitoria. O resultado evidencia uma demanda latente e urgente por programas efetivos de

gualidade de vida e saude ocupacional.
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Figura 33 - Hd um ambiente de trabalho respeitoso e acolhedor, que considera a saude mental

dos servidores.

Ha um ambiente de trabalho respeitoso e acolhedor, gue considera a saude
mental dos servidores.

Concordo otalmente: 16
Concordo. 27

Nao concordo nemdiscordo: 17
Discordo:13

Discordo otalmente 7

Total de participantes: BO

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A questdo apresenta percep¢Oes variadas entre os participantes. Dos 80
respondentes, 34% afirmaram concordar e 20% concordam totalmente com a afirmacdo,
totalizando 54% de avaliagbes positivas. Esses dados indicam que mais da metade dos
participantes reconhece a presenc¢a de condi¢des institucionais favoraveis ao respeito e a
atencdo a saude mental dos servidores.

Por outro lado, 21% dos respondentes posicionaram-se de forma neutra, assinalando
“nao concordo nem discordo”, o que pode indicar percepgdes variadas ou dificuldade em
avaliar plenamente esse aspecto do ambiente institucional. Além disso, 25% manifestaram
discordancia (16% discordam e 9% discordam totalmente), apontando que uma parcela de
servidores ndo percebe plenamente um ambiente de trabalho acolhedor ou sensivel as
guestdes de saude mental.

De modo geral, os resultados sugerem que, embora exista uma percepgao positiva,
ainda ha espaco para o fortalecimento de a¢Ges institucionais voltadas a promoc¢do de um

ambiente de trabalho mais acolhedor e atento a sallde mental dos servidores.
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Figura 34 - Existem a¢Oes para promogao de saude preventiva voltada para o bem-estar dos

servidores.

Existern acoes para promogao de saude preventiva voltada para o bem-estar
dos servidores.

Concordo btaimente: 6
Concordo:19

Nao concordo nemdiscordo: 23
Discordo:18

Discordo botalmente: 13

Total de parhicipantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

A Figura 34, que trata da questdao “Existem agdes para promogao de saude preventiva
voltada para o bem-estar dos servidores”, 24% afirmaram concordar e 8% concordam
totalmente, totalizando 32% de avaliacdes positivas em relacdo a existéncia dessas ag¢des
institucionais. Por outro lado, 24% discordam e 16% discordam totalmente, somando 40% de
percepcdes negativas (maior indice de rejeicdo do instrumento de autoavaliacdo), o que
indica que uma parcela significativa dos participantes ndo identifica ou considera insuficientes
as iniciativas voltadas a salde preventiva e ao bem-estar dos servidores.

Além disso, 29% dos respondentes assinalaram “ndo concordo nem discordo”,
sugerindo possivel desconhecimento ou baixa visibilidade das agdes existentes.

De modo geral, os resultados apontam que as acdes relacionadas a promoc¢do da
saude preventiva e do bem-estar dos servidores ainda apresentam baixa percepcdo
institucional, indicando a necessidade de fortalecer, ampliar ou divulgar de forma mais efetiva

essas iniciativas junto a comunidade institucional.
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Figura 35 - Os servicos referentes a Tecnologia da Informag¢do — internet, manutencao,

suporte e impressoras —atendem as necessidades da Reitoria.

0s servicos referentes a Tecnologia da Informacao 7 internet, manutencao,
suporte e impressoras ? atendem as necessidades da Reitaria.

Concordo otalmente- 22
Concordo: 4]

Nao concordo nemdiscordo: 12
Discordo: 3

Discordo totalmente 2

Total de participantes: BO

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A questdo “Os servicos referentes a Tecnologia da Informacdo —internet, manutencao,
suporte e impressoras — atendem as necessidades da Reitoria”, apresenta uma avaliacdo
amplamente positiva por parte dos respondentes.

Dos 80 participantes, 51% afirmaram concordar e 28% concordam totalmente com a
afirmacao, totalizando 79% de percepc¢des favordveis quanto a qualidade e adequacdo dos
servicos de Tecnologia da Informacdo prestados. Esse resultado indica que a grande maioria
dos respondentes reconhece que os servigos de Tl atendem satisfatoriamente as demandas
institucionais da Reitoria.

As avaliacOes negativas representam 7% das respostas (4% discordam e 3% discordam
totalmente), demonstrando que uma parcela reduzida dos respondentes percebe limitacdes
ou dificuldades relacionadas aos servigos de TI.

De modo geral, os resultados evidenciam um alto nivel de satisfacdo com os servicos
de Tecnologia da Informacao, sugerindo que a infraestrutura e o suporte ofertados atendem,
em grande medida, as necessidades operacionais da Reitoria, ainda que melhorias pontuais

possam ser consideradas a partir das percep¢ées minoritarias de insatisfacao.
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Figura 36 - Existem diretrizes e agOes especificas que regulam e avaliam o trabalho remoto,

considerando sua eficiéncia, produtividade e impacto institucional.

Existem diretrizes e acoes especificas que regulam e avaliam o frabalho
remoto, considerando sua eficiencia, produtividade e impacto
institucional.
Concordo otalmente 20
Concordo: 41
Nao concordo nemdiscordo: 14
Discordo: 3
Discordo botalmente. 2

Total de participantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A Figura 36, referente a questdo “Existem diretrizes e a¢Ges especificas que regulam e
avaliam o trabalho remoto, considerando sua eficiéncia, produtividade e impacto
institucional”, evidencia uma percepg¢ao amplamente positiva.

Dos 80 participantes, 51% afirmaram concordar e 25% concordam totalmente com a
afirmacao, totalizando 76% de avaliagGes favordveis quanto a existéncia de diretrizes e acbes
institucionais voltadas a regulagao e avaliagdao do trabalho remoto. Esses dados indicam que
a maioria dos respondentes reconhece a presenca de normativas e praticas institucionais que
orientam e acompanham essa modalidade de trabalho.

As avaliacGes negativas representam 7% das respostas, demonstrando que uma
parcela reduzida dos respondentes ndo percebe plenamente a existéncia ou efetividade
dessas diretrizes.

De modo geral, os resultados sugerem que as politicas e orienta¢Ges relacionadas ao
trabalho remoto sdo reconhecidas pela maioria dos servidores que participaram da

autoavaliacdo.
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Figura 37 - A disponibilidade de espaco fisico e equipamentos, inclusive de informatica,

atendem a demanda da Reitoria.

A disponibilidade de espaco fisico e eguipamentos, inclusive de
informatica, atendem a demanda da Reitoria.

Concordo otalmente: 23
Concordo: 43

Nao concordonemdiscordo: 5
Discordo. B

Discordo otalmente 1

Total de partcipantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Os dados coletados indicam um alto indice de satisfacdo entre os colaboradores da
Reitoria no que diz respeito ao espaco fisico e aos recursos tecnoldgicos disponiveis. Cerca de
83% dos respondentes afirmaram estar satisfeitos, sendo que 54% "Concordam" e 29%
"Concordam Totalmente" com a adequacdo da infraestrutura atual.

Por outro lado, uma parcela minoritaria apresenta ressalva, em que 11% discordam da
afirmacdo (somando os niveis parcial e total), sugerindo que ainda existem quest&es pontuais
em equipamentos ou espago que precisam de atengdo.

Em suma, a Reitoria apresenta um ambiente de trabalho bem estruturado para a
grande maioria, embora os 11% de descontentamento representem uma oportunidade para
investigacbes especificas sobre quais setores ou equipamentos ainda necessitam de

melhorias ou atualizag¢des.
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Figura 38 - Os recursos financeiros sao suficientes para o adequado funcionamento da reitoria

Us recursos financeiros sao suficientes para o adeguado funcionamento da
reitoria.

Loncordo otalmente: 15
Concordo: 29

Nao concordo nemdiscordo: 1B
Discordo: 13

Discordo totalmente 5

Total de participantes: B0

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

O grafico acima analisa a percepcdo dos participantes sobre a suficiéncia dos recursos
financeiros para o adequado funcionamento da Reitoria. De maneira geral, os dados revelam
uma visdo moderadamente positiva, com a maioria dos respondentes (55%) expressando
algum nivel de concordancia com a afirmacdo: sendo 36% (29 pessoas) que concordam e 19%
(15 pessoas) que concordam totalmente.

No entanto, hd uma fragmentagdo relevante nas opinides, evidenciada pelos 23% (18
pessoas) que mantém uma postura neutra, ndgo concordando nem discordando da suficiéncia
orcamentadria. A desaprovacdo atinge um total de 22% dos participantes, composta por 16%
(13 pessoas) que discordam e 6% (5 pessoas) que discordam totalmente. Essa distribuicao
indica que, embora a maior parcela perceba os recursos como adequados, existe um grupo
de quase um quarto da amostra que apresenta incerteza ou insatisfacao direta quanto a

suficiéncia dos recursos financeiros para o adequado funcionamento da Reitoria.
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Figura 39 - Os resultados oferecidos pela autoavaliagdo da Reitoria sdo utilizados.

Os resultados oferecidos pela autoavaliacao da Reitoria sao utilizados.

Concordo otalmente: 9
Concordo. 13

Nao concordo nemdiscordo: 42
Discordo.5

Discordo otalmente: 11

Total de parbicipantes: 80

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Os dados deste grafico, que avaliam a percepcdo acerca da utilizacdo dos resultados
da autoavaliacdo da Reitoria, revelam um cenario de incerteza predominante. Diferente de
indicadores anteriores, a maioria absoluta dos respondentes — 53% (42 pessoas) — optou
pela neutralidade, afirmando que "N&do concorda nem discorda" da aplicacdo pratica desses
resultados.

Em relacdo aos demais posicionamentos, os dados mostram uma baixa percepc¢ao de
uso, onde apenas 27% dos participantes concordam com a afirmagdo, sendo 11% de
concordancia total e 16% parcial. Ha, também, o indice de 20% de quem ndo vé os resultados
sendo utilizados, com destaque para os 14% que "Discordam totalmente", superando o grupo
dos que "Concordam totalmente", que é de 11%.

Este perfil de respostas sugere uma lacuna de comunicagao ou de visibilidade. O alto
indice de neutralidade somado a baixa concordancia indica que a aplicacdo pratica da
autoavaliacdao pode ndo estar clara para a comunidade, ou que os processos de melhoria
derivados dessa avaliagdo ainda ndo sdo percebidos de forma concreta no cotidiano da

instituicao.
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Entre os aspectos positivos identificados na autoavaliagao da Reitoria, destaca-se, em
resumo, a possibilidade de participacdo dos servidores em espacos de decisdo institucionais,
como conselhos, sindicatos e outras instancias colegiadas, evidenciando um ambiente
organizacional que valoriza a participacdo e o didlogo institucional.

Outro ponto favoravel refere-se a qualidade dos servicos de Tecnologia da
Informagdo, que sdao amplamente reconhecidos como adequados as necessidades de
funcionamento da Reitoria, contribuindo para o suporte as atividades administrativas e
institucionais.

Também se observa uma percepcdo positiva quanto ao cumprimento da
responsabilidade social da instituicdo, especialmente no que se refere as praticas
relacionadas a sustentabilidade e a preservagao do patrimonio fisico, cultural e digital.

As diretrizes institucionais relacionadas ao trabalho remoto também sdao reconhecidas
pelos servidores, indicando a existéncia de normativas e mecanismos de acompanhamento
gue regulam essa modalidade de trabalho.

Destaca-se, ainda, o conhecimento da missdo, visdao e valores institucionais, bem
como o reconhecimento de que as atividades desenvolvidas na Reitoria contribuem para o
alcance dos objetivos estratégicos do IFRS.

Outros aspectos avaliados positivamente incluem as condi¢Bes institucionais para
avaliacdo de processos de trabalho, associadas ao Programa de Gestdo e Desempenho, a
infraestrutura fisica e os equipamentos disponiveis, bem como as possibilidades de
participacdo em acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Por outro lado, entre os pontos que demandam maior atengao institucional, destaca-
se a percepc¢do limitada quanto a existéncia de acdes voltadas ao fortalecimento da
convivéncia e da integracdo entre os servidores, indicando a necessidade de iniciativas que
promovam melhorias no clima organizacional e na comunicagao interna.

Também se observa fragilidade na percepcdo sobre as politicas institucionais de
promogcao da saude dos servidores, bem como nas agdes de saude preventiva e de bem-estar,
sugerindo a necessidade de ampliar, fortalecer ou tornar mais visiveis essas iniciativas.

A comunicagdo institucional, especialmente no que se refere ao compartilhamento de
informacoes internas e a divulgacdo das ac¢Oes da instituicdo para a comunidade externa,
também aparece como um ponto que pode ser aprimorado, indicando a necessidade de

fortalecer os fluxos de informacdo e os canais de comunicacao.

65



Por fim, observa-se que muitos servidores nao percebem de forma clara a utilizagao
pratica dos resultados da autoavaliacdo institucional, o que sugere a necessidade de ampliar

a transparéncia e a divulgacdo das a¢des de melhoria decorrentes desse processo avaliativo.
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ANEXO Il
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO DA POS-GRADUACAO - 2025

A Pos-Graduagdo do IFRS constitui-se em um importante eixo estratégico para o
cumprimento da missdo institucional voltada a oferta da educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica de exceléncia, articulada a pesquisa aplicada, a inovacdo e ao desenvolvimento
social.

Conforme explicitado no PDI 2024-2028 estabelece-se como diretrizes para a pos-
graduacdo a consolidacdo e expansdo dos programas stricto sensu; fortalecimento da
pesquisa aplicada e da producdo cientifica; a ampliacdo da insercdo social e regional dos
cursos; a internacionalizacao e mobilidade académica e a melhoria continua da infraestrutura
académica visando atender com qualidades a comunidade das regidoes de atuacdo dos seus
Campi.

Neste sentido, a avaliacdo realizada pela CPA no ano de 2025 almeja analisar o
desempenho da pds-graduacao, a qualidade do ensino neste nivel, metodologias empregadas
e infraestrutura, com énfase na formacdo de qualidade para a pesquisa e na producdo
académica nos niveis lato e stricto sensu.

A coleta e andlise destes dados permitem a identificacdo de elementos a melhorar,
assim como dirigir planejamentos para acdes junto ao que estd sendo feito e reconhecido
como positivo diante da comunidade envolvida com a pds-graduagao.

Os dados coletados pelo instrumento de avaliagao da pds-graduacao do IFRS foram
respondidos por 172 respondentes, em um tempo médio de 3 minutos e 8 segundos.

Na sequéncia, apresentam-se as perguntas e os graficos das respostas individualizadas

do instrumento.
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Figura 40 - O curso de pos-graduagao esta contribuindo para o cumprimento da missao do

IFRS prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

0 curso de pos-graduacao esta contribuindo para o cumprimento da missao dq
IFRS prevista no Plana de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Concordo otalmente: M
Concordo: 51
Indiferente: 8

Discordo. 0

Discordo otalmente .0

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Figura 41 - O curso de pds-graduagao incentiva seus estudantes para o desenvolvimento da
cidadania, através da ética e respeito as diferengas sexuais, étnicas, religiosas, politicas,

condigao social, entre outras.

0 curso de pos-graduacao incentiva seus estudantes para o desenvolvimento
da cidadania, atraves da etica e respeito as diferengas sexuais, etnicas,
religiosas, politicas, condigao social, entre outras.

Concordo totalmente: 109

Concordo: 48

Indiferente: 13

Discordo: 1

Discordo totalmente . O

8% 1%

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 42 - O curriculo do curso de pds-graduacao é atualizado e atende aos objetivos e

finalidades da minha qualificacdo académica e profissional.

0 curriculo do curso de pos-graduacao e atualizado e atende aos aobjetivos
e finalidades da minha gualificacao academica e profissional.

Concordo totalmente: 1M
Concordo: 47
Indiferente: 8

Discordo: 4

Discordo otalmente: 1

590%%

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Figura 43 - O curso de pos-graduac¢ao apresenta as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

oferecidas pela institui¢cdo, possibilitando a participacao em projetos desenvolvidos.

0 curso de pos-graduacao apresenta as politicas de Ensing, Pesquisa e
Extensao oferecidas pela instituicao, possibilitando a participacao em
projetos desenvolvidos.

Concordo otalmente: 100

Concordo: 43

Indiferente: 15

Discordo: 10

Discordo totalmente : 3

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 44 - As documentagdes internas do curso de pods-graduacao (regimento, projeto

politico pedagdgico, portarias, entre outros) sao acessiveis aos alunos.

As documentac@es internas do curso de pos-graduacao [regimento, projeto
politico pedagogico, portarias, entre outros) sao acessiveis aos alunos.

Concordo otalmente: 104
Loncordo: 52

Indiferente 15
Discordo:0

Discordo totalmente : 0

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Figura 45 - Os docentes e discentes de pds-graduagcdo contam com apoio técnico-

administrativo e da coordenagao do curso.

Os docentes e discentes de pos-graduagaco contam com apoio
tecnico-administrativo e da coordenacao do curso.

Concordo otalmente: 101
Concordo: Bl

Indiferente: 8

Discordo:1

Discordo otalmente . O

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 46 - O curso de pds-graduacdo divulga e organiza atividades complementares, tais

como palestras e oficinas, que contribuam para a melhoria do processo formativo.

0 curso de pos-graduacao divulga e organiza atividades complementares,
tais como palestras e oficinas, que contribuam para a melhoria do processo
formativo.

Concordo otaimente: 106
Concordo: 46

Indiferente 13

Discordo:5

Discordo totalmente: 1

89 3% %

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Figura 47 - O curso de pds-graduagao divulga atividades que favoregam a mobilidade

académica e os intercambios institucionais de nivel nacional e internacional.

0 curso de pos-graduacao divulga atividades que favorecam a mobilidade
academica e os intercambios institucionais de nivel nacional e
internacional.

Concordo totalmente: B9

Concordo:53

Indiferente: 30

Discordo: 13

Discordo otaimente .6

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 48 - O corpo docente do curso de pds-graduagao assegura a regularidade e a

qualidade das atividades de pesquisa e de orientagdao de TCC.

0 corpo docente do curso de pos-graduacao assegura aregularidade e a
gualidade das atividades de pesquisa e de orientacao de TCC.

Concordo otalmente: 104
Concordo: 59
Indiferente- B

Discordo: 2

Discordo totalmente . 0

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

Figura 49 - Os TCCs e/ou dissertagdes do curso de pos-graduagio sio adequadas em relagdo

a area de concentragao, linhas de pesquisa e objetivos do curso.

Os TCCs e/ou dissertacoes do curso de pos-graduacao sao adequadas em
relacao a area de concentracao, linhas de pesquisa e objetivos do curso.

Concordo otalmente: 111
Concordo: 52
Indiferente:&

Discordo. 2

Discordo otalmente . 0

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 50 - Os TCCs e/ou dissertagdes do curso de pds-graduagdo tém impacto social.

Os TCCs e/ou dissertacoes do curso de pos-graduacao tem impacto social.

Concordo otalmente: 100
Concordo: Sl

Indiferente: 17

Discordo: 2

Discordo totalmente 1

10% 1156

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdao da CPA IFRS (2025).

Figura 51 - Os TCCs e/ou as dissertagdes do curso de pés-graduacgdo sdo construidas a partir

de demandas provenientes da sociedade.

0s TCCs e/ou as dissertacoes do curso de pos-graduacan sao construidas a
partir de demandas provenientes da sociedade.

Concordo otalmente: 101
Concordo: 48

_ Indiferente 18
Discordo: 4
Discordo totalmente: O

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 52 - Os TCCs e/ou as dissertacdes do curso de pds-graduagio tém gerado producdo

intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica - em fungdo da natureza do curso.

0s TCCs e/ou as dissertagoes do curso de pos-graduacac tém gerado produca
intelectual ? bibliografica, tecnica e/ou artistica - em funcao da

natureza do curso.

Concordo totalmente: 59

Concordo: 52

Indiferente: 17

Discordo: 2

Discordo totaimente 1

10% 1 ¥o

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Figura 53 - A infraestrutura fisica do campus utilizada para a realizagao e desenvolvimento

do curso de pds-graduacao é adequada.

Ainfraestrutura fisica do campus utilizada para a realizacac e
desenvolvimento do curso de pos-graduacao e adeguada.

Concordo otalmente: BS
Loncordo: &4

Indiferente: 13

Discordo: 15

Discordo totalmente : 4

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).
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Figura 54 - O espa¢o de estudos dos docentes/discentes possui infraestrutura com
mobiliario e computadores com acesso a internet para o desenvolvimento do curso de pos-

graduacao.

0 espaco de estudos dos docentes/discentes possuiinfraestrutura com
mobiliario e computadores com acesso a internet para o desenvolvimento do
Cursode pos-graduacao.

Concordo otalmente: 75
Concordo: 57
Indiferente. 20

Discordo: 13

Discordo totalmente : 6

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliacdo da CPA IFRS (2025).

Figura 55 - A biblioteca disponibiliza a bibliografia basica do curso de pés-graduacao.

A biblioteca disponibiliza a bibliografia basica do curso de
pos-graduacao.

Concordo tokalmente: B4
Concordo: 54
Indiferente- 25

Discordo: B

Discordo lotalmente . 2

Total de participantes: 171

Fonte: Instrumento de autoavaliagdo da CPA IFRS (2025).

A andlise destes dados permite afirmar primeiramente que o nimero de respostas
manteve-se constante em todos os itens, conferindo consisténcia estatistica a analise. Nota-
se que a média geral de concordancia (soma das respostas “Concordo” e “Concordo
totalmente”) foi de aproximadamente 87%, indicando elevado grau de satisfacdo dos

estudantes.
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Quando observado os dados por dimensao avaliativa do instrumento de autoavaliagao
institucional do SINAES, percebe-se que o alinhamento institucional (questées/figuras 40 a 43
do instrumento utilizado) avaliam a aderéncia dos cursos a missdo institucional e ao PDI, e
qgue hd uma média de concordancia de aproximadamente 88%, apresentando alguns pontos
fortes a destacar: ha dados que mostram que o curso contribui para o cumprimento da missao
institucional com 94,7% de concordancia pelo respondente; ha a promocao da ética e respeito
a diversidade; e os respondentes opinaram que o curriculo encontra-se atualizado e
pertinente.

Comparativamente ao que se encontra previsto no PDI (2024-2028) estes resultados
demonstram aderéncia efetiva as metas de consolidagcdo da identidade institucional e
formacao cidada.

Ja as questoes/figuras 48 a 52 do instrumento voltam-se para a formacdo para a
pesquisa e producdo académica em nivel de pds-graduacdo do IFRS, e especificamente
procuram identificar elementos positivos e a melhorar na qualidade de orientacdes, na
adequacgdo de TCC e dissertagdes, no impacto social e na produgao intelectual gerada.

Para estes elementos, a média de concordancia dos alunos foi de aproximadamente
92%, ganhando destaque neste relatério pela avaliagdo positiva, especialmente por
apresentar que 95% dos participantes percebe que ha concordancia quanto a adequagdo
dos TCCs/dissertacdes; 92% reconhecem impacto social das pesquisas; e 88% indicam geragdo
de producdo intelectual.

Estes dados quando comparados ao PDI (2024-2028) demonstram cumprimento das
metas relacionadas ao fortalecimento da pesquisa aplicada, orientada para a ampliagdo e
fortalecimento da producdo académica, e ainda, a insercao social dos programas de lato e
stricto sensu. Pode-se afirmar ainda que evidencia-se pela comunidade participante desta
autoavaliacdo a consolidag¢ao da cultura investigativa institucional, alinhada aos objetivos
estratégicos do IFRS.

Na questdo/figura de nimero 47, o instrumento voltou-se para o levantamento de
dados sobre a mobilidade académica em nivel da pds-graduacao, e os dados apresentaram
média de concordancia entre os respondentes de aproximadamente 71%, exigindo atengdo
por parte do IFRS em aspectos como prazos mais extensos para editais de participacao,
diagnodstico de que pode haver avangos na articulagdo internacional e na divulgagao de novas

oportunidades aos discentes.
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Como a internacionalizagdo é tratada como meta prioritdria no PDI 2024-2028,
sugere-se um estudo de viabilidade um planejamento estratégico institucional para a
mobilidade; a constante ampliacdo de convénios nacionais e internacionais com comunicacao
interna; e estudo da ampliagdo de editais e processos seletivos permitindo cada vez, maior
participacao discente.

Em termos de infraestrutura académica para oferta de cursos de pds-graduacdo, o
questiondrio permitiu especificamente entre as questdes/figuras 53 a 55, trazer dados para
analise e futuras acGes. Ha concordancia dos respondentes de aproximadamente 80%, e as
principais demandas apresentadas foram voltadas a atualizacdo constante do acervo
bibliografico e laboratérios de informatica; estudo para viabilizagao de espagos exclusivos
para alunos em nivel de Mestrado, além da melhoria de mobiliario e infraestrutura fisica.

Estes dados sobre infraestrutura, comparativamente ao PDI 2024-2028 trazem a
atencdo de dirigentes e a necessidade de investimentos continuos, conforme previsto nas
metas de qualificacdo dos ambientes académicos.

Em uma andlise geral, pode-se afirmar que os dados da avaliagdo da pds-graduagao
do IFRS permitem afirmar que hd alinhamento institucional entre PDI e cursos ofertados,
corpo docente qualificado, produc¢do académica voltada para o impacto social, preocupacao
com a qualidade da orientacgao cientifica.

O IFRS pode avancar, segundo os dados aqui levantados em termos de ampliacdo da
mobilidade académica e internacionalizacdo, na destinacdo de investimentos em
infraestrutura (biblioteca, laboratérios, espacos), realizar alinhamentos em termos
metodoldgicos e organizacionais em algumas disciplinas, além da manutencdo e
aprimoramento constante em novos cursos alinhados as demandas regionais dos Campi.

Os dados permitem ressaltar que o IFRS apresenta maturidade académica em muitos
de seus cursos de pds-graduagao, compromisso com a melhoria continua, contribuindo assim

para com o desenvolvimento institucional.
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