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MINISTERIO DA EDUCAGAO .
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
REITORIA DO IFRS
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (REITORIA)

INSTRUGAO NORMATIVA N° 4 / 2025 - DGP-REI (11.01.01.09)

N° do Protocolo: 23419.005332/2025-31
Bento Gongalves-RS, 28 de novembro de 2025.

Regulamenta os critérios e procedimentos
para implementacdo do Programa de Gestao
e Desempenho no ambito do IFRS.

O DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO SUL, designado pela Portaria n° 180, de 23/02/2024, publicada no DOU de
28/02/2024, no uso das atribuices legais delegadas pela Portaria n2 617 de 27/10/2023, publicada no
DOU de 31/10/2023, CONSIDERANDO o Decreto n? 11.072, de 17/05/2022, a Portaria MEC n2 267, de
30/04/2021, a Instru¢cdo Normativa SGP-SEGES/ME N¢ 2, de 10/01/2023, a Instru¢cdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n? 24, de 28/07/2023, a Instru¢do Normativa Conjunta SGP-SRT-
SEGES/MGI Ne 52, de 21/12/2023, a Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGP-SRT/MGI n? 21, de
16/07/2024, RESOLVE:

Art. 12 Regulamentar os critérios e procedimentos gerais a serem observados no Programa de Gestdo
e Desempenho no ambito do IFRS.

CAPITULO |
DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

Art. 22 O Programa de Gestdao e Desempenho do IFRS visa a melhoria dos processos de trabalho e o
desenvolvimento dos servidores e abrangera o planejamento, a pactuagdo, a execu¢do e o
acompanhamento das acbGes e atividades cujas caracteristicas permitam a mensuracdao da
produtividade, dos resultados e do desempenho do participante em suas entregas, alinhadas as
metas e objetivos institucionais.

Art. 32 A implementagao do Programa de Gestdo e Desempenho observara:

| - o atendimento as orientacgdes, critérios e procedimentos gerais estabelecidos nesta Normativa;

Il - as defini¢cGes de objetivos e metas do IFRS, de a¢es das equipes, bem como das atividades dos
servidores que terdo por base o que estabelece o Plano de Desenvolvimento Institucional;

lll- o planejamento e a pactuagdo prévia das atividades a serem desenvolvidas, consubstanciadas em
Plano de Trabalho por servidor;

IV- a execucdo do Programa de Gestdo e Desempenho; e

V - 0 acompanhamento e avaliacdo do Programa de Gestdao e Desempenho.

Art. 42 O Programa de Gestdo e Desempenho do IFRS adotara as modalidades presencial e
teletrabalho, sendo esta ultima em regime de execugdo parcial ou integral.

Paragrafo Unico. Terdo prioridade para a modalidade de teletrabalho integral, servidores:

| - com deficiéncia;

Il - que possuam dependente com deficiéncia;

Il - idosos;
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IV - acometidos de moléstia profissional, tuberculose ativa, alienacdo mental, esclerose multipla,
neoplasia maligna, cegueira, hanseniase, paralisia irreversivel e incapacitante, cardiopatia grave,
doenca de Parkinson, espondiloartrose anquilosante, nefropatia grave, hepatopatia grave, estados
avancados da doenca de Paget (osteite deformante), contaminacdo por radiacdo, ou sindrome da
imunodeficiéncia adquirida;

V - gestantes; e

VI - lactantes de filha ou filho de até dois anos de idade.

Art. 52 As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e com a utilizacao
de recursos tecnoldgicos poderao ser realizadas na modalidade de teletrabalho parcial ou integral.
§12 Enquadram-se nas disposicdes do caput, mas ndo se limitando a elas, atividades com os
seguintes atributos:

| - cuja natureza demande maior esforco individual e menor interacdo com outros agentes publicos;

Il - cuja natureza de complexidade exija elevado grau de concentragao.

§22 O teletrabalho ndo podera abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do
participante na unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo.

Art. 62 Na modalidade presencial, a totalidade da jornada de trabalho do participante ocorre em
unidade do IFRS.

§12 Durante o primeiro ano de seu estagio probatdrio, o trabalho do participante devera ser
acompanhado presencialmente pela chefia imediata.

§22 Excepcionalmente e mediante justificativa, o acompanhamento presencial do participante
durante o primeiro ano do estagio probatério podera ser realizado por outro servidor que ndo a sua
chefia imediata, desde que da mesma unidade de exercicio.

Art. 72 Na modalidade de teletrabalho:

| - em regime de execuc¢do parcial, parte da jornada de trabalho ocorre em locais a critério do
participante e parte em local determinado pelo IFRS.

Il - em regime de execucdo integral, a totalidade da jornada de trabalho ocorre em local a critério do
participante.

§12 Os servidores efetivos, durante o primeiro ano do estagio probatério, ndo poderdo aderir a
modalidade teletrabalho, em regime de execucdo integral ou parcial.

§29 Quando os servidores efetivos se movimentarem entre érgdos ou entidades, os mesmos so
poderdo ser selecionados para a modalidade teletrabalho seis meses apds o inicio do exercicio no
IFRS, independente da modalidade em que se encontrava antes da movimentagao.

§32 Poderdo ser dispensados do disposto nos §§ 12 e 22 os servidores:

| - com deficiéncia;

Il - que possuam dependente com deficiéncia;

Il - idosos;

IV - acometidos de moléstia profissional, tuberculose ativa, alienacdo mental, esclerose multipla,
neoplasia maligna, cegueira, hanseniase, paralisia irreversivel e incapacitante, cardiopatia grave,
doenca de Parkinson, espondiloartrose anquilosante, nefropatia grave, hepatopatia grave, estados
avancados da doenca de Paget (osteite deformante), contaminacdo por radiacdo, ou sindrome da
imunodeficiéncia adquirida;

V - gestantes; e

VI - lactantes de filha ou filho de até dois anos de idade.

§42 Para autorizacao de teletrabalho integral com residéncia no exterior, serd considerado o disposto
no Decreto n? 11.072/2022.

Art. 82 Todos os participantes estardo dispensados do registro de controle de frequéncia e
assiduidade, na totalidade da sua jornada de trabalho, em modalidade presencial ou parcial.
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Art. 92 A adesdo ao Programa de Gestdo e Desempenho sera facultativa para os servidores e ocorrera
em funcdo da conveniéncia e do interesse da Administracdo, ndo se constituindo direito do servidor.
§12 As solicitagcGes poderdo ser realizadas a qualquer tempo conforme fluxos e procedimentos
estabelecidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas.

§29 As solicitagcdes ndo atendidas pela administracdo deverao ser devidamente justificadas.

Art. 10. No ambito do IFRS ndo haverd limitacdo do quantitativo de vagas para participa¢do no
Programa de Gestdao e Desempenho.

CAPITULO II
DA PARTICIPACAO NO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

Art. 11. Poderdo participar do Programa de Gestdao e Desempenho no ambito do IFRS:

| - servidores em exercicio no IFRS;

Il - servidores ocupantes de cargo de Direcdo e Fungao Gratificada;

Il - empregados publicos em exercicio na Administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

IV - estagiarios.

Art. 12. Cada servidor participante do Programa de Gestdo e Desempenho, juntamente com sua
equipe de trabalho, devera pactuar as atividades que realizard em seu plano de trabalho, de acordo
com o planejamento de entregas do IFRS.

§19 Entende-se por equipe de trabalho os servidores de um setor juntamente com sua chefia
imediata.

§22 A pactuagdao nas equipes, que expressa 0os compromissos acordados entre os seus integrantes,
devera ser feita com base nas condicdes de trabalho e competéncias existentes no momento.

Art. 13. O servidor participante do Programa de Gestao e Desempenho e seu chefe imediato deverdo
pactuar o Termo de Ciéncia e Responsabilidade, observando o modelo disponibilizado pelo o IFRS em
atendimento ao art. 15 da Instrucdo Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24/2023.

Art. 14. Nos casos em que o servidor aderir ao teletrabalho, este permanecera disponivel para
contato, no periodo pactuado pela equipe de trabalho, por todos os meios de comunicagao, devendo
ser disponibilizado numero de telefone atualizado, fixo ou mével, de livre divulgacdo dentro do
drgdo, quanto para o publico externo.

CAPITULO Il
DO PLANO DE TRABALHO

Art. 15. O plano de trabalho, que contribuird direta ou indiretamente para as entregas, serd pactuado
entre o participante e a sua chefia imediata, e contera:

| - a data de inicio e a de término;

Il - a distribuicdo da carga horaria disponivel no periodo, identificando-se o percentual destinado a
realizacao de trabalhos:

a) vinculados a entregas do prdprio setor;

b) ndo vinculados diretamente a entregas do préprio setor, mas necessarios ao funcionamento
administrativo; e

c) vinculados a entregas de outros setores, 6rgdos ou entidades diversos.

Il - a descricao dos trabalhos a serem realizados pelo participante nos moldes do inciso Il do caput; e
IV - os critérios que serao utilizados pela chefia da unidade de execuc¢do para avaliagdo do plano de
trabalho do participante.

§12 O somatdrio de horas previstas no inciso Il do caput correspondera a carga hordria disponivel
para o periodo.

§29 A situacdo prevista na alinea c do inciso Il do caput:
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| - ndo configura alteragdo da unidade de exercicio do participante;

Il - requer que os trabalhos realizados sejam reportados a chefia imediata do participante; e
Il - podera ser utilizada para a composicdo de:

a) Grupos de trabalho;

b) Comissdes e nucleos regimentais;

c) Assessorias;

d) Representacgdes institucionais;

e) Representag¢des sindicais.

Art. 16. As orientacGes detalhadas quanto aos procedimentos a serem adotados para realizagdo do
plano de trabalho e posterior avaliacdo da chefia imediata, serdo disponibilizadas no site do IFRS.

CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

Art. 17. Decorridos 12 (doze) meses da efetiva implanta¢do do Programa de Gestdo e Desempenho
na unidade, o dirigente maximo ou a autoridade a quem por ele for delegada essa atribuicdo,
elaborara um relatério que sera submetido a manifestagdo Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Paragrafo Unico. As manifesta¢des técnicas poderdo indicar a necessidade de reformulacdo desta
Normativa.

Art. 18. O acompanhamento do Programa de Gestdao de Desempenho consiste:

| - na observacdo sistemdatica do andamento das atividades, acdes e objetivos em execucdo e
comparacao ao que foi planejado e pactuado;

Il - na realizacdo de diagndsticos que analisardo os fatores influentes sobre o desenvolvimento das
atividades, acGes e objetivos, em especial as condi¢des de trabalho, as necessidades de capacitacdo e
de dimensionamento de pessoal;

lll - no replanejamento, na repactuacdao e no provimento de suporte para o bom andamento das
atividades, acGes e objetivos, para a superagao de dificuldades e para a valorizagdo das boas
experiéncias.

Paragrafo Unico. Todas as informagdes levantadas e geradas no processo de acompanhamento
deverdo ser publicizadas.

Art. 19. Caso necessdrio, ao término do mesmo periodo de que trata o Art. 17, o IFRS podera:
| - realizar eventuais ajustes nas normas internas;
Il - avaliar a necessidade de edital para aderir ao Programa de Gestdao e Desempenho do IFRS.

CAPIiTULO V
DO DESLIGAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

Art. 20. O dirigente da unidade devera desligar o participante do Programa de Gestdao e Desempenho,
nas seguintes hipoteses:

| - a pedido, independentemente do interesse da administracdo, a qualqguer momento, em no
maximo 30 (trinta) dias a partir da solicitacdo;

Il - no interesse da Administracdo, por razdo de conveniéncia, necessidade ou redimensionamento da
forca de trabalho, devidamente justificada, em no maximo 30 (trinta) dias a partir da notificacdo;

Il - pelo descumprimento das atribuicdes, responsabilidades, metas e obrigacées previstas no plano
de trabalho em 10 (dez) dias a partir da notificagao;

IV - em virtude de remocao, com alteracdo da unidade de exercicio a partir da publicacdo da portaria;
V - em virtude de mudanca de setor a partir da data do inicio das novas atividades.

§12 Ao servidor serd dada a possibilidade de manifestacdo através de e-mail institucional, no prazo
de 5 dias, para justificar o descumprimento previsto no inciso lll antes da realizacdo do desligamento.
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§292 Ao servidor que tenha sido desligado do Programa de Gestdo e Desempenho, fica vedada a
solicitacdo de nova participacdo pelo periodo de 12 (doze) meses, a contar da data de desligamento,
nas situagdes previstas no inciso lll.

CAPIiTULO VI
DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 21. Constituem atribuicbes e responsabilidades do participante do Programa de Gestdo e
Desempenho do IFRS:

| - assinar termo de ciéncia e responsabilidade;

Il - cumprir o estabelecido no plano de trabalho;

Ill - atender as convocagdes para comparecimento a unidade sempre que sua presencga fisica for
necessaria e houver interesse da Administracao;

IV - manter dados cadastrais e de contato permanentemente atualizados, especialmente telefonicos,
ativos e disponiveis;

V - consultar diariamente o seu e-mail institucional e demais formas de comunicacdo da unidade e do
setor de exercicio;

VI - estar disponivel nos horarios acordados pelas equipes de trabalho em consonéncia com os
horarios de funcionamento do setor;

VIl - manter as chefias informadas, de forma periddica e sempre que demandado, acerca da evolugdo
do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou informagdo que possa atrasar ou
prejudicar o seu andamento;

VIII - executar o plano de trabalho, temporariamente, em modalidade distinta, na hipétese de caso
fortuito ou forga maior que impeca o cumprimento do plano de trabalho na modalidade pactuada;

IX - comunicar as chefias a ocorréncia de quaisquer afastamentos, licengas ou outros impedimentos
para eventual adequacdo das metas e prazos ou possivel redistribuicao do trabalho;

X - zelar pelas informacgbes acessadas de forma remota, mediante observancia as normas internas e
externas de seguranca da informacao;

Xl - retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando necessarios a
realizacdo das atividades, observando os procedimentos relacionados a seguranca da informacdo e a
guarda documental e mediante termo de recebimento e responsabilidade;

XII - quando em teletrabalho, providenciar as estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias, inclusive
aquelas relacionadas a seguranca da informacdo, mediante a utilizagdo de equipamentos e
mobilidrios adequados e ergonOdmicos, assumindo, inclusive, os custos referentes a instalacdo de
softwares, conexao a internet, energia elétrica e telefone, entre outras despesas decorrentes do
exercicio de suas atribui¢cdes, de maneira que seja possivel realizar o atendimento satisfatério de
todas as demandas e metas estipuladas.

Paragrafo Unico. A administragdao podera disponibilizar aos servidores, caso tenha condig¢des, suporte
de tecnologia da informacgao, equipamentos, software, mobilidrio e outros.

Art. 22. Compete ao Diretor Geral ou Reitor:

| - manter a relagdo atualizada e disponivel no site da instituicdo dos participantes do Programa de
Gestdo e Desempenho de sua unidade;

Il - colaborar com a area de gestdo de pessoas e o Desenvolvimento Institucional para melhor
execucao do Programa de Gestdao e Desempenho; e

[Il - manter contato permanente com a area de gestdo de pessoas e o Desenvolvimento Institucional
a fim de assegurar o regular cumprimento das regras do Programa de Gestdao e Desempenho;

IV - Realizar ou indicar servidor responsavel pela adesdo e desligamento dos servidores.

Art. 23. Compete a Chefia Imediata:
| - Elaborar, juntamente com a equipe de trabalho, o plano de entregas do setor;
Il - acompanhar a adaptacdo dos participantes do Programa de Gestdo e Desempenho;

https://sig.ifrs.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=641289 5/8



01/12/2025, 14:55 sig.ifrs.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?imprimir=true&idDoc=641289

Il - orientar as condi¢Ges de qualidade de vida no trabalho estabelecidas pelo IFRS e acompanhando
os servidores no Programa de Gestdo e Desempenho;

IV - manter contato permanente com os participantes do Programa de Gestdo e Desempenho para
repassar instrugdes de servigo e manifestar consideragdes sobre sua atuagao;

V - aferir o cumprimento das metas estabelecidas bem como avaliar a qualidade das entregas;

VI - dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a evolucdo do Programa de Gestdo e Desempenho,
dificuldades encontradas e quaisquer outras situagdes ocorridas, para fins de consolidagdo dos
relatdrios; VII - acordar e registrar o Termo de Compromisso e Responsabilidade junto ao participante
do Programa de Gestao e Desempenho.

Art. 24. Compete a Diretoria de Gestdo Pessoas da Reitoria:

| - estabelecer e orientar sobre os fluxos e procedimentos no sistema institucional do Programa de
Gestdo e Desempenho;

Il - capacitar Dirigentes de Unidade, Chefias e servidores sobre a institucionalizacdo do Programa de
Gestdo e Desempenho;

lll - elaborar FAQ (duvidas frequentes), manuais e tutoriais sobre boas praticas do Programa de
Gestdo e Desempenho.

Art. 25. Compete a Gestdo de Pessoas das Unidades:

| - zelar pelo funcionamento do Programa de Gestdao e Desempenho na instituicao;

Il - orientar os servidores quanto ao uso do sistema institucional do Programa de Gestdo e
Desempenho;

lIl - atuar como multiplicador das orientagGes realizadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas da
Reitoria;

IV - dar ampla divulgacdo das regras para participa¢do no Programa de Gestdao e Desempenho, nos
termos desta Normativa.

V - contribuir com a melhoria dos processos de planejamento, pactuagdo, execucdo e
acompanhamento, sugerindo adaptacoes.

Art. 26. Compete ao Desenvolvimento Institucional:

| - organizar a avaliacao do Programa de Gestao e Desempenho;

Il - estabelecer os procedimentos institucionais de avaliagdo do Programa de Gestao e Desempenho;
Il - acompanhar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade;

IV - analisar os resultados do Programa de Gestdo e Desempenho em sua unidade;

V - supervisionar a aplicacdo e a disseminacdo do processo de acompanhamento de metas e
resultados.

Art. 27. Compete a drea de Tecnologia da Informacgado da Reitoria:

| - Implantar e manter atualizado o sistema informatizado que trata o Art. 28;

Il - Providenciar e acompanhar as melhorias no sistema informatizado, conforme as necessidades
elencadas pela Gestdao de Pessoas e Desenvolvimento Institucional da Reitoria;

Il - Elaborar orientagGes complementares sobre seguranca, infraestrutura e suporte de tecnologia da
informacdo para o Programa de Gestdo e Desempenho.

Art. 28. Compete a Equipe de Trabalho:
| - Propor a organizagao do trabalho do setor no regime de execucdo parcial e integral;
Il - Eleger as atividades que cada servidor realizard, conforme o Art. 12;

CAPIiTULO VII
DAS VANTAGENS

Art. 29. Nos deslocamentos em carater eventual ou transitorio ocorridos no interesse da
Administracdo para localidade diversa da sede do érgdo ou da entidade de exercicio do servidor
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publico, o participante do Programa de Gestdo e Desempenho fara jus a didrias e passagens e sera
utilizado como ponto de referéncia:

| - a localidade a partir da qual exercer as suas fungGes remotamente; ou

Il - caso impligue menor despesa para a administracdo publica federal, o endereco do drgdo ou da
entidade de exercicio.

Paragrafo Unico. O participante do Programa de Gestdo e Desempenho na modalidade teletrabalho
que residir em localidade diversa da sede do 6rgdo ou da unidade de exercicio nao fara jus a diarias e
passagens referentes as despesas decorrentes do comparecimento presencial a unidade de exercicio.

Art. 30. O participante do Programa de Gestdo e Desempenho somente fara jus ao pagamento do
auxilio- transporte nos casos em que houver deslocamentos de sua residéncia para o local de
trabalho e vice-versa.

Art. 31. Ndo sera concedido o auxilio-moradia ao participante em teletrabalho quando em regime de
execucgao integral.

Art. 32. O participante somente fard jus ao adicional noturno desde que atendidos, cumulativamente,
0s seguintes requisitos:

| - autorizagao prévia, devidamente justificada, pela chefia da unidade de execucdo; e

Il - comprovacgdo da atividade, ainda que em teletrabalho, no horario compreendido entre 22h (vinte
e duas horas) de um dia e 5h (cinco horas) do dia seguinte.

Paragrafo Unico. O pagamento do adicional noturno somente sera processado apds declaracdo da
chefia imediata atestando a realizagdo da atividade, especificando o participante, os hordrios e os
dias em que houve a execugdo.

Adicionais ocupacionais

Art. 33. Fica vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade e periculosidade, ou
quaisquer outros relacionados a atividade presencial, para os participantes do Programa de Gestdo e
Desempenho em teletrabalho integral.

Art. 34. O pagamento dos adicionais de insalubridade, periculosidade e de irradiagdo ionizante, bem
como da gratificacdo por atividades com raios X ou substancias radioativas, sera devido ao
participante nas modalidades presencial ou teletrabalho em regime de execugao parcial.

Paragrafo Unico. O participante de que trata o caput fard jus ao respectivo adicional, nos termos da
legislacdo vigente, quando estiver submetido a condi¢cdes que justificam a percepg¢do das parcelas
estabelecidas no caput em intervalo de tempo que configure exposicao habitual ou permanente por
periodo igual ou superior a metade da carga hordria correspondente a jornada pactuada no Plano de
Trabalho.

Saude e segurancga do trabalho

Art. 35. O ¢6rgdo ou entidade deverd instruir o participante do PGD, que aderir a modalidade
teletrabalho em regime integral ou parcial, quanto a necessidade de observancia das normas de
salde e seguranca do trabalho.

Art. 36. Os casos de licenca-salde de servidores em exercicio no exterior serdo tratados de acordo
com a legislagdo vigente.

Participagdao em ag¢oes de desenvolvimento

Art. 37. Na hipdtese de a¢des de desenvolvimento realizadas durante a jornada de trabalho e que
ndo gerem o afastamento do participante, estas deverdao constar no plano de trabalho como acdo de
desenvolvimento em servico.

Estagiarios
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Art. 38. A possibilidade do estagiario aderir ao PGD devera ser analisada e definida pela chefia da
unidade e supervisor de estagio, devendo constar no Termo de Compromisso de Estagio - TCE.

Art. 39. O plano de atividades constante no TCE corresponde ao plano de trabalho dos estagiarios.

§ 12 O plano de atividades do estagidrio e o conteudo do TCR deverdo constar no TCE.

§ 22 Eventuais ajustes no plano de atividades ou no TCR deverdo ser incorporados ao TCE por meio
de aditivos.

Art. 40. Ao estagiario que for concedido aderir ao PGD devera seguir as normas estabelecidas nesta
Instrugdao Normativa.

CAPITULO VIl
DAS AUSENCIAS AS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Art. 41. A ocorréncia de auséncia dos servidores motivada por férias, licenca saude, faltas justificadas
e injustificadas ndo implicara na alteracdo do plano de trabalho dos demais membros da equipe de
trabalho em Programa de Gestdao e Desempenho.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 42. Todas as chefias serdo responsdveis por avaliar e utilizar com razoabilidade os instrumentos
previstos nesta Normativa, a fim de assegurar a preservacao, funcionamento, continuidade e
melhoria da prestacdo dos servicos do IFRS, prezando para que o Programa de Gestdao e Desempenho
ndo implique prejuizos a Instituicao.

Art. 43. As contestacGes dos servidores sobre sua adesdo e desligamento do Programa de Gestdo e
Desempenho serao apreciadas pelo Conselho de Campus.

Paragrafo Unico. A apreciacdao das contestagBes dos servidores da Reitoria sera realizada pela
Diretoria de Gestao de Pessoas.

Art. 44. Os procedimentos, fluxos, tutoriais e manuais de boas praticas serdo disponibilizados no site
do IFRS, aba Gestdo de Pessoas.

Art. 45. Os casos especificos, ndo tratados nesta Instrucdo Normativa, deverdo ser avaliados pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas, com o suporte das comissdes de assessoramento das carreiras e da
area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais do IFRS, e encaminhados a
chefia imediata para decisdo.

Art. 46. A presente Instru¢cdo Normativa entra em vigor a partir da data de sua publicacdo, revogando
a Instrucdo Normativa n2 03, de 05 de junho de 2025.
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