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1. Consideragoes Iniciais

O presente Relatério de Atividades tem por objetivo apresentar os resultados das acdes
desenvolvidas pela Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) ao longo do ano de 2024. A elaboragdo deste documento
baseia-se na execugao, no monitoramento e no acompanhamento do Plano de Integridade do IFRS
(vigéncia 2024-2025), instrumento orientador das iniciativas institucionais voltadas a promogdo da
ética, da transparéncia, da responsabilizacdo e da prevencgao de irregularidades.

A UGI, em conformidade com suas competéncias, é responsavel por coordenar a estruturagao,
implementacdo, monitoramento e revisdao continua do Programa de Integridade da Instituicdo. Assim,
este relatério busca ndo apenas descrever as atividades empreendidas pelos membros da UGI, mas
também apresentar os principais resultados alcangados com base nas medidas de tratamento aos
riscos de integridade, definidas no Plano de Integridade 2024 - 2025, os quais foram apurados por
seus respectivos responsaveis das fun¢des da integridade.

O documento contempla ainda os principais atos normativos federais e institucionais
relacionados a governanca publica e a integridade que impactaram a atuag¢do da UGI no periodo. Tais
normativos subsidiaram o aprimoramento das praticas institucionais e contribuiram para o
fortalecimento da cultura de integridade no ambito do IFRS.

Adicionalmente, este relatdrio incorpora uma analise critica elaborada pelos membros da UGI
sobre os avancgos obtidos, os obstaculos enfrentados e os desafios futuros na consolidagdo do
Programa de Integridade do IFRS. Tal analise visa contribuir para a melhoria continua da gestdo da
integridade, fornecendo subsidios relevantes a alta administracdo e as demais partes interessadas.

Considerando que é competéncia da UGI subsidiar a autoridade maxima da instituicdo com
informagdes qualificadas sobre a implementagao e os resultados do Programa de Integridade, este
relatério serd encaminhado ao Reitor do IFRS e publicado na pagina oficial do Programa de

Integridade, promovendo a transparéncia ativa e o controle social.

1.1. Principais Atos Normativos relacionados a Governanga Publica e Integridade

A seguir, sdo apresentados os principais atos normativos que fundamentam as ag¢des de

integridade e governanga no IFRS:

1.1.1. Normativas do Ambito Federal

® 1ein212.527/2011 — Lei de acesso a Informacao (LAI).



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

o Decreton?7.724/2012 - Regulamenta alein212.527,de 18 de novembro de 2011, que dispde

sobre o acesso a informacgdes previsto no inciso XXXIIl do caput do art. 52, no inciso |l do § 32
doart. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicao.

e Decreto N2 1.171/1994 - Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do

Poder Executivo Federal.

o Decreto N2 9.203/2017 - DispOe sobre a politica de governanga da administracdo publica

federal direta, autdrquica e fundacional.

e Decreto N2 9.901/2019 - Altera o Decreto n2 9.203, de 22 novembro de 2017, que dispde

sobre a politica de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

e Decreto n? 11.529/2023 - Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a

Informagcdo da Administracdo Publica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informagdo da Administragdo Publica Federal.

e Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP N2 1/2016 - DispGe sobre controles internos, gestdo

de riscos e governancga no ambito do Poder Executivo federal.

e Portaria CGU N2 1.089/2018 - Estabelece orientacdes para que os 6rgdos e as entidades da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturagdo, a execug¢dao e o monitoramento de seus programas de integridade e dda outras
providéncias. (Alterada pela Portaria CGU n2 57/2019).

e Portaria CGU N2 57/2019 - Altera a Portaria CGU n? 1.089, de 25 de abril de 2018, que

estabelece orienta¢des para que os 6rgaos e as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagao, a execugao e o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.

® Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal — Aprovado em 21/08/2000.

e Manual de Conduta do Agente publico Civil — Publicado em junho de 2020.
Lei n2 14.133/2021 - Lei de Licita¢gdes e Contratos Administrativos.

1.1.2. Resolugdes do Conselho Superior do IFRS

® Resolucdo n?042, de 27 de outubro de 2020. Aprova a Politica Institucional de Prevencao e

Combate ao Assédio e a Violéncia.

1.1.3. Instru¢6es Normativas do IFRS

e Resolucdo n?042, de 27 de outubro de 2020. Aprova a Politica Institucional de Prevencado e

Combate ao Assédio e a Violéncia.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9901.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.529%2C%20DE%2016%20DE%20MAIO%20DE%202023&text=Institui%20o%20Sistema%20de%20Integridade,Informa%C3%A7%C3%A3o%20da%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20Federal.
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33467
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/41324
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao-cep/codigo-de-conduta-da-alta-administracao-federal
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/manual-de-conduta-do-agente-publico-civil.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf

e Instrucdo Normativa IFRS n2 006/2022. Regulamenta o fluxo e procedimentos para dentncia

de assédios e violéncias, em atendimento a Politica Institucional de Prevencdo e Combate ao

Assédio e a Violéncia no IFRS.

1.1.4. Portarias do IFRS

e Portaria IFRS n2 240/2024 - Designa o Comité de Governanca, Riscos e Controles do Instituto

Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

e Portaria IFRS n2 870/2024 — Aprova o Plano de Integridade do IFRS 2024 - 2025 — 42 Edig3o.

e Portaria IFRS n? 461/2023 - Designa servidora para ocupar a funcdo de Coordenadora da

Unidade de Gestdo da Integridade do IFRS.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/IN_06-2022-Regulamenta-e-estabelece-fluxo-e-procedimentos-para-denuncia-de-assedios-e-violencias.pdf
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/250332
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2024/11/Portaria-870-2024-Aprova-o-Plano-de-Integridade-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/09/Portaria-IFRS-no-461-de-8-de-Agosto-de-2023-Portaria-IFRS-no-461-de-8-de-Agosto-de-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf

10

2. Governanga Publica

A Instrugdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da
Controladoria-Geral da Unido n2 01, de 10 de maio de 2016, considera a governanca no setor publico
como sendo os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo
de servicos de interesse da sociedade. A referida instrugcdo normativa estabelece em seu Art. 21 que
todos os drgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem seguir os principios da boa
governanga: liderancga, integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability.
O principio da integridade tem como base:

Il —integridade: tem como base a honestidade e objetividade, elevando os padrdes
de decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades da
organizagdo, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisdo, quanto na
qualidade de seus relatdrios financeiros e de desempenho.

O Art. 23 da Instrugdo Normativa supracitada, determina que os drgdos e entidades do Poder
Executivo federal constituam o Comité de Governanca, Riscos e Controles. Em cumprimento, o IFRS
criou e nomeou o Comité de Governanca, Riscos e Controles através da Portaria IFRS n2 2.363, de 3
de novembro de 2016, estando vigente a Portaria IFRS n2 305, de 09 de abril de 2020.

Em 2017 foi publicado o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 que dispGe sobre a
politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Este decreto
especifica os principios da governanca publica em seu Art. 39:

Art. 32 S3o principios da governanga publica:
| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

11l - confiabilidade;

IV - melhoria regulatéria;

V - prestagdo de contas e responsabilidade; e
VI - transparéncia.

Além disso, o Decreto n? 9.203/2017 define no Art. 52 quais sdo 0s mecanismos para o

exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar a
existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam:
a) integridade;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e

d) motivagao;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizacao
alcancem o resultado pretendido; e
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Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao
ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das atividades da organizacdo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

A necessidade de instituicdo do Programa de Integridade esta prevista no Art. 19 do Decreto
9.203/2017:

Art. 19. Os 6rgdos e as entidades da administragado direta, autarquica e fundacional
instituirdo programa de integridade, com o objetivo de promover a adogdo de
medidas e agles institucionais destinadas a prevencdo, a detec¢do, a punicdo e a
remediacdo de fraudes e atos de corrupgao, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragao;

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementac¢do no 6rgdo ou na entidade;
Il - andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

O Decreto n2 9.901/2019, que altera o Decreto n°® 9.203/2017, delegou competéncia a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para estabelecer os procedimentos necessarios a estruturagao, a
execucdo e ao monitoramento dos programas de integridade dos orgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

A CGU ent3o editou a Portaria CGU N2 1.089/2018, que estabelece orientacdes para que os
Orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturagao, a execu¢ao e o monitoramento de seus programas de integridade
e da outras providéncias. A referida Portaria foi tacitamente revogada pela Portaria CGU n2 57/2019.

Em 2023 foi editado o Decreto n2 11.529, de 16 de maio de 2023, que institui o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informac¢do da Administragcdo Publica Federal e a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administragdo Publica Federal, reforcando os compromissos
institucionais com praticas que promovam a ética, a prevencao a corrupgao e a boa gestdo. No ambito
do IFRS a Unidade Setorial do Sitai é a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) em conjunto com os
responsaveis pela Transparéncia Ativa e pela Transparéncia Passiva (Acesso a Informacgdo). Destaca-
se que o Decreto 11.529/2023 revogou o Decreto n? 10.756/2021, que instituiu o Sistema de

Integridade Publica do Poder Executivo e Federal.

2.1 Comité de Governanga, Riscos e Controles do IFRS

A Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n? 1, de 10 de maio de 2016, determina em seu Art.
23 que os 6rgdos e as entidades do Poder Executivo federal devem instituir o Comité de Governanga,

Riscos e Controles, sendo nomeados pelos seus dirigentes maximos.
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No ambito do IFRS, o Comité de Governanca, Riscos e Controles foi instituido por meio da
Portaria n? 2363, de 03 de novembro de 2016, estando vigente atualmente a Portaria IFRS n2 240, de
8 de marco de 2024.

Sdo competéncias do Comité Interno de Governanga, conforme o Art. 15-A do Decreto
9.203/2017 (Incluido pelo Decreto n® 9.901/2019):

| - auxiliar a alta administragdo na implementagao e na manutengdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e das diretrizes
da governanca previstos neste Decreto;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento
de resultados no érgdo ou na entidade, que promovam solugdes para melhoria do
desempenho institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do
processo decisorio;

Il - promover e acompanhar a implementacao das medidas, dos mecanismos e das
praticas organizacionais de governanca definidos pelo CIG em seus manuais e em
suas resolugoes; e

IV - elaborar manifestacgdo técnica relativa aos temas de sua competéncia.

O referido decreto estabelece que os comités internos de governancga publiquem suas atas e
suas resolugdes em sitio eletronico, ressalvado o conteddo sujeito a sigilo. Em 2021 o Comité aprovou
a Politica de Gestdo de Riscos do IFRS, que tem por principio geral a adogdo das melhores praticas de
governanga, gestdo de riscos e controles internos. Esta Politica busca subsidiar a construcdo de um
processo estruturado de gestdo organizacional, tendo como base a identificacdo, a avaliacdo e o
gerenciamento de riscos que possam impactar no atingimento dos objetivos estratégicos da
Instituicdo.

No més de margo/ 2024 o IFRS realizou o Curso de capacitagdo para novos Diretores-gerais
dos Campi do IFRS e Formacgdo para os membros do Comité de Governanga, Riscos e Controles do

IFRS.
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3. Programa de Integridade do IFRS

A Portaria CGU n2 57/2019 estabelece que:

Art. 12 Os érgados e as entidades da administragdao publica federal direta, autarquica
e fundacional deverdo instituir Programa de Integridade que demonstre o
comprometimento da alta administracdo e que seja compativel com sua natureza,
porte, complexidade, estrutura e area de atuacdo.

§ 12 O comprometimento da alta administracdo devera estar refletido em elevados
padroes de gestdo, ética e conduta, bem como em estratégias e agbes para
disseminagdo da cultura de integridade no drgao ou entidade.

§ 29 Alinstituicdo do Programa de Integridade ocorrerd por fases e serd formalizada
por meio de Plano de Integridade.

3.1 Unidade de Gestao da Integridade do IFRS

De acordo com o Art. 42 do Decreto n? 57/2019:

Art. 42 Na primeira fase da instituicdo do Programa de Integridade, os érgdos e as
entidades deverao constituir uma unidade de gestdo da integridade, a qual sera
atribuida competéncia para:

| - coordenagdo da estruturacdo, execugao e monitoramento do Programa de
Integridade;

Il - orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao
Programa de Integridade; e

Ill - promocdo de outras acGes relacionadas a implementacdo do Programa de
Integridade, em conjunto com as demais unidades do 6rgdo ou entidade.

()

A UGI do IFRS foi constituida primeiramente por meio da Portaria n? 620, de 11 de maio de
2018. A estruturacdo da UGl como uma unidade dentro estrutura organizacional do IFRS é um
compromisso assumido pela alta administragdo. Isso ird contribuir com a implantacdo de agbes
relacionadas a integridade publica, bem como o fortalecimento das instancias de integridade e a

promocao da cultura de integridade no ambito do IFRS.

3.1.1 Atividades Desenvolvidas pela UGI no ano de 2024
Em 2024 os membros da UGI desenvolveram diversas atividades, tais como reunides de
monitoramento do Plano de Integridade, participacdo em lives, capacitacdes, dentre outras. Abaixo

serdo apresentadas as principais atividades realizadas.
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3.1.1.1 Realizagao de Reunides

Conforme previsto no Plano de Integridade do IFRS, as estratégias de monitoramento
continuo do Programa de Integridade do IFRS incluem a utilizagdo do sistema SIGPP e a a realizagdo
de reuniGes dos membros da UGI para avaliagdo e monitoramento da implanta¢cdo das medidas de
tratamento de risco para a integridade, bem como o nivel de amadurecimento das praticas voltadas
a promocao da integridade”.

Desta forma, em 2024 os membros da UGI realizaram duas reunides de forma remota em 28
de agosto de 2024 e a outra em 17 de dezembro de 2024. Destaca-se que a atividades da UGl durante
o primeiro semestre de 2024 tiveram impacto devido as enchentes que afetaram o estado do Rio
Grande do Sul, bem como a greve dos servidores, em que ficou acordado a realizacdo dos servicos

essenciais.

3.1.1.2 Participa¢ao em Eventos da CGU, MGl e outros 6rgaos

e 20/02/2024 - 462 edicdo da Rede GIRC - Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos.
Tema: "Olhos nos olhos: Desafios e riscos do PPA e da nova governanca orcamentaria”.

e 07/03/2024 - Live para o lancamento do Programa ANA integra - conformidade de condutas,
transparéncia e priorizacao do interesse publico e da cultura organizacional voltada a entrega
de valor publico a sociedade.

e 16/04/2024 - 472 edicdo - Rede GIRC - Tema: "Com quantos gigabytes se faz uma jangada:
Riscos Cibernéticos e o Setor Publico".

e 29/05/2024 - INTEGRideias - Experiéncias em Integridade Publica

e 18/06/2024 - 482 edicdo da Rede GIRC - Tema: "O Tempo ndo para: Continuidade das Politicas
Publicas no Periodo Eleitoral".

e 14/08/2024 - 492 edicdo da Rede GIRC - Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos.
Tema: "Corrida maluca: ganhos e limitacdes dos indices e modelos de maturidade".

e 05/11/2024 - 502 edicdo da Rede GIRC - Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos.
Langamento do livro Integridade: Riscos e Reflexdes para o Setor Publico: Uma jornada pelos

7 anos da Rede Girc.

Destaca-se que a participacdo nos eventos ocorreu de forma remota.

3.1.1.3 Realizagao de Capacitacdes

Em 2024 o IFRS realizou dois importantes eventos de capacitacdo em integridade publica,

através da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional e da Unidade de Gestdo da Integridade.
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O primeiro foi Curso de capacitacdo para novos Diretores-gerais dos Campi do IFRS e

Formacdo para os membros do Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFRS. A capacitagdo teve

como tema: “Politicas e agcdes de Compliance no IFRS”.

Participaram do evento os membros do Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFRS
(composto pelo reitor, pro-reitores e diretores-gerais dos campi); pro-reitores adjuntos e cinco
auditores convidados pelo Auditor-chefe do IFRS. Dentre os ministrantes da capacitacdo, estiveram
presentes Davison Wisniewski de Souza, Superintendente da CGU/RS; Albert Caravaca, Procurador-
chefe da Procuradoria Federal junto ao IFRS, além de membros da Unidade de Gestao da Integridade

(UGI) do IFRS. A Figura 1 mostra Davison Wisniewski de Souza com a gestdo do IFRS.

Figura 1 - Registro da capacitagdo para membros do Comité de Governanga, Riscos e Controles do IFRS

-

Fonte: IFRS (2024)

J4 no més de outubro/2024, foi realizado o 12 Semindrio sobre Integridade Publica do

IFRS, com o tema: Disseminacdo da Cultura de Integridade no IFRS. O objetivo foi capacitar os
servidores da reitoria e dos campi para que eles compartilhem os conhecimentos e possam discutir os
temas da integridade em suas respectivas unidades, tendo como propdsito a disseminacao da cultura
de integridade no ambito do IFRS.

A capacitagdo teve como publico-alvo os servidores representantes de diversas comissdes e
comités permanentes do IFRS: integrantes da UGI, das comissGes Permanente de Pessoal Docente

(CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em


https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/
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Educacdo (CIS), dos comités de Desenvolvimento Institucional (Codi), de Administragdo (Coad), de
Ensino (Coen), de Extensdo (Coex), de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (Coppi), além da
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (Cogep), da Auditoria Interna, da comunicacdo e chefias de
gabinete. Foram capacitados 100 servidores.

O evento contou como ministrantes: Davison Wisniewski de Souza - Superintendente da
CGU/RS; Raline Romaiany, Ex-Presidente da UGI do IF Brasilia; Albert Caravaca, Procurador-chefe da
Procuradoria Federal junto ao IFRS, além de servidores da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) do
IFRS.

Figura 2 - Registros do 12 Seminario sobre Integridade Publica no IFRS

Polestrante Davison Wisniewski de Souza

Fonte: (IFRS, 2024)

3.1.1.5 Adesdo ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupg¢ao (PNPC)

O PNPC foi langado em 2021 resultado de uma iniciativa conjunta do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e das Redes de Controle da Gestdo Publica do Brasil, representadas por sua Secretaria
Executiva, com apoio da Estratégia Nacional de Combate a Corrupcdo e Lavagem de Dinheiro
(ENCCLA), e tem como objetivo aprimorar as estruturas de governanca, integridade, gestdo de riscos
e controle interno das instituicdes publicas dos trés poderes dos niveis federal, estadual e municipal.
O IFRS aderiu ao PNPC em 2021 apds responder o questionario de autoavaliacdo. O resultado da
autoavaliagdo é um instrumento importante a ser considerado nas revisdes do Plano de Integridade
do IFRS. Assim, o IFRS continuara envidando esforcos para implementar boas praticas de prevencao,

deteccdo, investigacdo, corregao, monitoramento e transparéncia em relagdo a integridade publica.
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Importante ressaltar que o PNPC passou a integrar o iESGO, o novo indice do Tribunal de
Contas da Unido, que visa avaliar o nivel de adesdo das organizagdes publicas federais em relacdo as
praticas ESG (Environmental, Social and Governance), alinhando-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU. O iESGo substituiu o indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas — iGG,
sendo o novo instrumento que passou a integrar a avaliagdo dos processos de governanga e de gestao

com os processos de sustentabilidade ambiental e social.

3.1.1.6 Outras Atividades Desenvolvidas
e Solicitagcdo ao Reitor de emissdo de novas portarias de designa¢ao dos membros da UGI;
e Solicitacdo ao Reitor de emissdo de nova portaria de designacdo da Autoridade de
Monitoramento do IFRS, conforme Portaria 241/2024;

e Participacdao em grupos de trabalho.

3.1.1.7 Levantamento iESGo

Em 2024 o IFRS respondeu o levantamento iESGo 2024 - indice ESG (Environmental, Social and
Governance), realizado pelo TCU. O objetivo foi avaliar o nivel de adesdo das organizagées publicas
federais em relacdo as praticas de governanga integradas a praticas socioambientais (ESG). O
preenchimento das informacgdes foi coordenado pela Coordenadora da UGI e respondido com base
nas respostas dos respectivos gestores responsdveis por cada indicador avaliado. O quadro 1

apresenta o resumo do resultado do IFRS.

Quadro 1 - Resumo dos resultados da autoavaliagdo do IFRS - 2024

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 54,6%
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 74,7%
iGovSustentAmb (indice de governanga e gestdo da sustentabilidade ambiental) 75,2%
iGovSustentSocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade social) 74,3%
iGG (indice integrado de governanca e gestao plblicas) 43.8%
iGovPub (indice de governanga publica organizacional) 55,2%
iGovPessoas (indice de governanca e gestao de pessoas) 13,2%
iGestPessoas (indice de gestéo de pessoas) 18,2%
iGovTI (indice de governanca e gestéo de tecnologia da informacdo e de seguranca da informacgéo) 17.8%
iGestTI (indice de gestdo de tecnologia da informacéo e da seguranga da informagéo) 22.4%
iGovContratagdes (indice de governanca e gestéo de contratagdes) 70,4%
iGestContrat (indice de gestdo de contratagdes) 61,8%
iGovOrcament (indice de governanca e gestdo orgamentarias) 70,7%
iGestOrcament (indice de gestéo orgamentaria) 57,8%

Fonte: TCU (2024)
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De acordo com o resultado apresentado no Quadro 1, os indicadores do IFRS que obtiveram
melhor avaliacdo foram: governancga e gestdo da sustentabilidade ambiental e social, governanga e
gestdo de contratacdes, e governanca e gestao orcamentdrias. Ja os indicadores avaliados com menor
indice foram: governanca e gestdo de pessoas, gestao de tecnologia da informacdo e de seguranca da
informacao.

Este relatdrio é uma excelente ferramenta para a tomada de decisdo da gestdo, pois mostra
onde a gestao deve envidar esfor¢cos para implantar medidas que contribuem para a governanga
institucional. Além disso, o préprio levantamento sugere a¢des que o IFRS pode implementar visando
a melhoria em governanga, gestao e sustentabilidade ambiental e social. O relatério completo pode

ser acessado no link: https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2025/02/RESULTADO-iESG02024-269-

IFRS.pdf .

3.2. Plano de Integridade

No ambito do IFRS o primeiro Plano de Integridade foi aprovado através da Instrucdo
Normativa N2 04, de 29 de novembro de 2018 e, posteriormente foi revisado e aprovado através da
Portaria n2 455, de 26 de julho de 2019. Em 2021 o Plano de Integridade do IFRS foi revisado pois a
maioria das medidas de tratamento ao risco para integridade previstas nos planos anteriores ja
haviam sido implantadas, e considerando ainda a necessidade de adequacao ao Decreto n2 10.756,
27/2021, tendo como fundamentos, além da legislacdo vigente, a missdo, visdo e principios
organizacionais. A 32 edi¢do do Plano de Integridade do IFRS foi aprovada conforme a Portaria 514,

de 09 de dezembro de 2021. Atualmente estd vigente a 42 edicdo do Plano de Integridade 2024 — 2025

gue sera revisado em 2025 e a nova versdo tera vigéncia 2026 -2027.

3.2.1 Monitoramento e Gerenciamento das Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade

A definicdo de Risco para a Integridade estabelecida na Portaria CGU n° 57/2019 é:
vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcgdo, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da institui¢ao.

O Quadro 2 apresenta os riscos para a integridade, as respectivas medidas de tratamento,
bem como o departamento/setor responsavel; além do prazo para implantacdo e a situacdo de cada
medida de tratamento previstos na 42 Edicdo do Plano de Integridade do IFRS, aprovado conforme

Portaria IFRS n2 870/2024.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2025/02/RESULTADO-iESGo2024-269-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2025/02/RESULTADO-iESGo2024-269-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Plano-de-Integridade-do-IFRS-Aprovado-Conf-Portaria-514-2021.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Portaria-514_revogar_455-19_aprovar_plano_integridade.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Portaria-514_revogar_455-19_aprovar_plano_integridade.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2024/10/Plano-de-Integridade-do-IFRS-Vigencia-2024-a-2025.pdf

Risco Medida de Tratamento | Instincia/Func¢io Prazo
ao Risco da Integridade
Responsavel
Falta de estrutura para | Solicitar ao Consup a Autoridade de Dez/2024

atendimento das
demandas da UGI,
causando

sombreamento das

atividades da UGI.

inclusdo da UGl na
estrutura organizacional
do IFRS.

Monitoramento.

Em 2024 a Prodi
realizou um
levantamento para
verificar a necessidade
de outras alteragGes nos
regimentos da reitoria.
Todas as demandas
serdo analisadas e
posteriormente
encaminhadas ao
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Quadro 2 - Principais medidas de tratamento de riscos a integridade - Plano de Integridade IFRS 2024 - 2025

Consup.
Falta de transparéncia. | Atualizar o Plano de Transparéncia Set/2025
Dados Abertos. Ativa
Risco de quebra de | Realizar evento de UGl e Mar/2024
integridade por | capacitagdo para os | Coordenadoria da Realizado
desconhecimento  da | membros do Comité de Gestdo de
legislacdo vigente e das | Governanca, Riscos e Integridade. Realizado em 21 de
questdes que envolvem | Controles Internos do marco de 2024, a
a integridade publica. IFRS buscando fortalecer capacitacdo em Politicas
a cultura de integridade e acdes de Compliance
no ambito do IFRS. no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS). A
capacitacdo destinou-se
aos novos Diretores-
gerais de campi e aos
membros do Comité de
Governanga, Riscos e
Controles da instituicao.
Risco de quebra de | Realizar evento de UGl e Out/2024
integridade por | Capacitagao para | Coordenadoria da Realizado
desconhecimento  da | servidores do IFRS Gestdo de
legislagdo vigente e das | representantes dos Integridade. Em 30 de outubro de
questBes que envolvem | comités permanentes, 2024, foi realizado o 1°

a integridade publica.

dentre outros, para que

Seminario sobre
Integridade Publica do



https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/

posteriormente, eles
possam discutir os temas
da integridade em seus
respectivos campi;
buscando fortalecer a
cultura de integridade

no ambito do IFRS.

Instituto Federal do Rio

Grande do Sul (IFRS),
que teve como tema

“Disseminacdo da
Cultura de Integridade
no IFRS”. O evento
contou com mais de
cem participantes e
ocorreu no Campus
Bento Gongalves.

Falta de conhecimento | Elaborar o Plano de UGI (com a Abril/2025
por parte dos | Comunicacdo da UGI colaboragdo do
servidores dos temas | com o intuito de | Departamento de
referentes a | desenvolver campanhas Comunicagao).
integridade publica. de conscientizagdo sobre

assuntos  relacionados

com a agenda de

integridade publica.
Falta de conhecimento | Implementar a UGI UGl e Dez/2025
por parte dos | Itinerante. Coordenadoria da
servidores dos temas . . Gestdo de

Realizar  visitas  aos
referentes a . . . Integridade.

campi para discutir os
integridade publica. temas relativos N

integridade publica;

buscando fortalecer a

cultura de integridade

no ambito do IFRS.
Desconhecimento por Realizar pesquisa de | Coordenadoria Out/2025
parte dos servidores | percepc¢dodaintegridade | de Gestdoda
das questdes | com os servidores ativos Integridade.
relacionadas a | do quadro efetivo do
integridade publica. IFRS.
Risco de ocorréncia de Formalizar qual é o DGP - Conflito Dez/2024
conflito de interesses departamento/setor de Interesses e

Pendente

e nepotismo. responsavel pelas Nepotismo.

consultas de conflitos

de interesse.
Falta de transparéncia | Formalizar 0s Transparéncia Dez/2025

nos dados e
informacoes
institucionais
(Observado o disposto
na LGPD).

procedimentos para a
promogao da
transparéncia passiva.

Passiva (Acesso a
Informacgdo).

20


https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/servidores-participam-do-1o-seminario-sobre-integridade-publica-no-ifrs/

Falta de transparéncia | Formalizar os Transparéncia Dez/2025

nos dados e | procedimentos para a Ativa.
informacgoes promogao da

institucionais transparéncia ativa.

(Observado o disposto

na LGPD).

Ocorréncia de | Ofertar capacitagdo para PROAD/DLC - Dez/2025
descumprimentos servidores  envolvidos | Responsabilizaca
editalicios e | em processos de odo ente
contratuais referentes | contratagdes, privado.

a integridade, que | destacando a

possam impactar o | importancia da

alcance dos objetivos | integridade e ética.
institucionais.

Falta de conhecimento | Realizar evento de | Coordenadoria da Dez/2025
sobre as questfes | capacitagdo para o0s Unidade de

relacionadas a | membros da Unidade de Gestdoda

integridade publica. Gestdo da Integridade. Integridade.

Falta de | Capacitagdes sobre a Responsabilizaca Dez/2025
conhecimento por | Politica de prevencdo e o dos Servidores

parte dos servidores | combate ao assédio e (Coordenadoria

sobre os conceitos de | violéncias no IFRS. de Correigdo e

assédio e violéncias. Processos

Disciplinares).

Fonte: UGI (2024)

Quadro 3 - Medidas de Tratamento de Riscos Reprogramadas para 2024 a 2025

Risco Medida de Tratamento ao Instdncia/Fungdo da Prazo
Risco Integridade Responsavel
Utilizacdo indevida das|Criar um  Grupo de|Autoridade de Dez/2025

informacbes e  dados|Trabalho par elaborar a|/Monitoramento.
institucionais. minuta da Politica de
Seguranga de Informacdo

do IFRS.
Falta de recebimento ou |Quantificar os riscos DGP e Coordenadoria de Dez/2025
recebimento indevido de |(quimicos, fisicos, |Atencdo a Saude do Servidor
insalubridade e/ou |bioldgicos) nos ambientes |(SAT’s).
periculosidade. de trabalho, dando maior

confiabilidade aos laudos
técnicos de insalubridade.
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Desvio ético e de conduta |Criar Grupo de Trabalho/UGI e Comité de Etica. Dez/2025
pelos servidores. para elaboragdo da Minuta

do Codigo de Etica e

Conduta dos Servidores do

IFRS.
Ndo declarar os riscos Implantar aMetodologia PRODI. Dez/2025

reais durante o
mapeamento dos
processos.

da Gestdo de Riscos do IFRS

Fonte: UGI (2024)

Uma das medidas de tratamento indicadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, e considerada

estratégica para uniformizar os tratamentos dos adicionais ocupacionais no IFRS (insalubridade em

especial) é “Quantificar os riscos (quimicos, fisicos, bioldgicos) nos ambientes de trabalho, dando

maior confiabilidade aos laudos técnicos de insalubridade”. A medida é importante para reconhecer

os ambientes de trabalho com mais elementos de modo a mitigar eventuais situagdes de exposicdo a

agentes nocivos que podem comprometer a vida dos servidores. Importante destacar que no

momento, o IFRS ja monitora seus ambientes, estando regularizadas todas as situa¢des tendo sido

realizados todos os laudos relativos aos adicionais ocupacionais. No momento ndo ha passivo sobre o

tema, sendo a medida considerada importante para qualificar as avaliacdes ora ja realizadas.

3.3 Indicadores dos Temas Ligados a Integridade

Abaixo serdo apresentados os indicadores dos processos e fungdes relacionados a Integridade:

e Transparéncia Ativa e Acesso a Informacdo

e [Etica e Regra de Conduta para Servidores

e Conflito de Interesses e Nepotismo

e Verificagdo do Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de Recomendagées

de Auditoria

e Responsabilizagdo de Ente Privado

e Tratamento de Denuncias (Ouvidoria)

® Acesso aInformacgao

® Responsabilizagdo de Servidores



3.3.1 Transparéncia Ativa e Acesso a Informagao
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Entre as ac¢Oes relacionadas a Transparéncia Ativa desenvolvidas pelo IFRS pode-se destacar:

Publicagdo anual do Relatdrio de Gestdo do IFRS em acordo com parecer da Unidade de

Auditoria Interna (UNAL);

Atualizacdo anual da Carta de Servicos do IFRS, a qual possui o objetivo de informar os

usuarios sobre os servigos prestados, os servigos publicados no portal Unico gov.br, as formas

de acesso e os compromissos e padrdes de qualidade do atendimento ao publico;

Concentragdo das informagOes elencadas pela CGU na aba “Acesso a Informac¢do” no

endereco eletrénico do IFRS.

TRANSPARENCIA

E PRESTACAO DE CONTAS

G

By — ]
SEN

Figura 3 - Site Transparéncia Ativa no IFRS

Esta pagina integra a Prestacdo de Contas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolegia do Rio Grande do Sul, conforme
disposto na INSTRUCAO NORMATIVA n° 84, DE 22 DE sbril DE 2020

Gestio ¢ Aesultados

Estrutura Organizacional
@ Enderaco das Unidades
de Atendimento

Demonstragaes Contabeis
€ Notas Explicativas

Fonte: Site do IFRS (2024)
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https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/relatorio-de-gestao-anual/
https://ifrs.edu.br/carta-de-servicos-ifrs/
https://ifrs.edu.br/
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3.3.2 Etica e Regra de Conduta dos Servidores

Em 2024, a Comissdo de Etica consolidou o processo de aperfeicoamento da organizagdo do
atendimento ao fluxo de processos, priorizando medidas de ajuste ou de conciliagdo, em detrimento
a medidas punitivas ou de sang¢ao.

Os fluxos de encaminhamento das demandas que sdo de competéncia da Comiss3o de Etica
diretamente aos setores competentes estdo mais ageis, ainda que tome algum tempo da Comissao,
entendemos como normal no fluxo de trabalho, por haver situagGes que necessitam de andlise ou
investigacdo preliminar antes de descartar envolvimento de questdes éticas, ainda que parciais, ou
mesmo dar encaminhamentos concomitantes para situagdes que requerem encaminhamentos em
outros drgdos e analise da comissdo.

Através do acompanhamento dos processos esta sendo possivel efetuar levantamentos

guantitativos e qualitativos, como os que seguem:

Figura 4 - Série Histdrica Quantitativo de Manifestagdes Recebidas pela Comissdo de Etica

[ SITUACOES FINALIZADAS

- " SITUAGCAO EM ANDAMENTO

50
40
30
20

10

(1]

2022 2023 2024

Fonte: Comiss3o de Etica do IFRS.
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Figura 5 - Situag¢des avaliadas pela Comiss3o de Etica, por temética e percentual de admissibilidade

Que situagdes chegam a CE IFRS?

i il

PUBLICO ECA TEMATICAS IN 006 INADMISSIBILIDADE
2022 29% 2022 46% 2022 27%
2023 12% 2023 19% 2023 46%

L ( 202435%...) . ( 2024 38%... ) * ( 202421%...)

Fonte: Comissdo de Etica do IFRS.

3.3.3 Conflito de Interesses e Nepotismo

Em 2024 foram mantidos e atualizados todos os fluxos e procedimentos que ja vem sendo
adotados no IFRS acerca dos temas. Apesar da existéncia de fluxos formais para ambos os
procedimentos, a grande maioria das consultas realizadas pelos servidores sdo realizadas através de
e-mail institucional ou contato telefénico, sendo notdria a preferéncia por um contato mais
pessoalizado por parte dos servidores, o que de certa forma contribui para facilitar e agilizar todo o
processo de consulta. Todos os conceitos, orientacdes e fluxos sobre os assuntos encontram-se
disponiveis para acesso junto a pagina da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS, nos links:

https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/conflito-de-

interesses/ e https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/analise-

de-nepotismo/ .

3.3.4 Verificagdo do Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de
Recomendagodes de Auditoria

A figura 6 apresenta a situacdo atual de atendimento das recomendacbes emitidas pela

Unidade de Auditoria Interna (UNAI).


https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/conflito-de-interesses/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/conflito-de-interesses/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/analise-de-nepotismo/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/analise-de-nepotismo/

Figura 6 - Situacao das recomendag¢6es monitoradas 2024

Cancelada

ém atendimento
i

Atendida

L%
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Fonte: UNAI - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2024, p. 6)

As situagdes das recomendacdes da Unidade de Auditoria Interna em cada unidade
organizacional do IFRS sdo apresentadas na figura 7.

Figura 7 - Situacdo das Recomendag6es Monitoradas por Unidade Auditada — 2024

u Atendida Em atendimento B Ndo atendida u Cancelada

7

4
3 2 2
11 1
00 ﬂmo u‘t 000_ 000 ﬁt
- i |

I 2 <@
& Q&ﬁ{\ #@P \!"? r bQ‘} ._335@?
‘%é

Fonte: UNAI - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2024, p. 7)
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A Figura 8 apresenta os beneficios contabilizados pela UNAI provenientes de recomendacgées

atendidas no exercicio 2024.



Figura 8 - Quantificacdo de Beneficios - 2024

27

BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor

Gastos indevidos evitados RS 0,00
Valores recuperados RS 2.868,20
Valor total dos beneficios financeiros RS 2.868,20

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS Quantidade
Missdo, Visdo ef/ou Resultado - Repercussdo Transversal -
Missdo, Visdo efou Resultado - Repercussao Estratégica
Missdo, Visdo efou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 10
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Transversal -
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Estratégica -
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussado Tatico/Operacional 30
Quantidade Total de Beneficios N3o Financeiros 40

Fonte: UNAI - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2024, p. 9)

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2024) pode ser consultado no

seguinte endereco eletrbnico:

content/uploads/2025/02/RAINT UNAI IFRS 2024.pdf .

3.3.5 Responsabilizacao de Ente Privado

Tabela 1 - Processos de penalizagbes a entes privados abertos de 2020 a 2024

https://ifrs.edu.br/wp-

Unidade 2020 2021 2022 2023 2024
Reitoria 1 6 4 5 4
Feliz 0 1 0 0 0
Ibirubd 2 8 4 3 0
Erechim 1 1 0 1 0
Bento Gongalves 0 0 2 0 0
Rio grande 1 1 0 0 0
Canoas 3 0 0 0 0
Farroupilha 2 2 0 0 0
Sertdo 1 4 1 0 0
Caxias 9 0 0 0 0



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2025/02/RAINT_UNAI_IFRS_2024.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2025/02/RAINT_UNAI_IFRS_2024.pdf
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Alvorada 1 0 0 0 0
Rolante 1 0 0 1 0
Vacaria 0 0 4 0 0
Viamao 0 0 0 0 0
Restinga 0 0 0 0 0
Porto Alegre 0 6 2 3 1
Osério 2 1 2 0 1
Verandpolis 0 0 0 0 0
Total 24 30 19 13 6

Fonte: DLC (2024)

Tabela 2 - Quantidade de ocorréncias por tipos de descumprimento - 2024

Tipos De Descumprimento Quantidade de Ocorréncias

Falha na entrega de material/equipamentos

Inexecugdo parcial ou total de contrato

Total
Fonte: DLC (2024)

A restricdo orcamentaria, quando eventualmente atrasa pagamentos e dificulta a prestacao
de servigos por parte dos fornecedores, ou ndo possibilita a oferta de capacitacdo das equipes de
gestdo e fiscalizacdo de contratos; a falha de fiscalizagdo quando nao realiza agdes preventivas e pro-
ativas; a falta de pessoal para as providéncias de abertura e acompanhamento deste tipo de processo
frente a elevada demanda de atividades prioritarias e a dificuldade de operar processos com
complexidade juridica como os de responsabilizagao de entes privados dificulta a operacionalizagdo e
efetividade da integridade nestes processos.

Por outro lado, a oferta de capacitacdo aos servidores, a existéncia de fluxos institucionais
padronizados com constantes atualizacdes pela DLC e a experiéncia adquirida ao longo dos anos
certamente esta colaborando para a manuten¢do da integridade nas contrata¢des onde é possivel
fiscalizar e controlar a sua execugdo de forma isondmica e efetiva. Por isso, entende-se que a
guantidade de processos abertos nao reflete o sucesso das acdes de integridade na drea, mas deve-
se avaliar o resultado da efetiva fiscalizagcdo preventiva na entrega de valor para a sociedade por meio

da correta execugao dos servigos e entregas de mercadorias pelas contratadas.



3.3.6 Tratamento de Manifesta¢des — Ouvidoria

Figura 9 - Série histdrica anual das manifestag¢oes registradas no IFRS de 2020 a 2024
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Figura 10 - Tipos de manifestagGes registradas no IFRS — 2024

MOTIVO ARQUIVAMENTO @

RECLAMACAO 74 (29.4%)
SOLICITACAO 37 (14.7%)
DENUNCIA 139 (55.2%)

SUGESTAQ 1(0.4%)
ELOGIO 1 (0.4%)

SIMPLIFIQUE ()

*Considera apenas as manifestagbes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

30

Figura 11 - Assuntos mais demandados no IFRS — 2024

RANKING

@ ORGAO SUBASSUNTO

Lista dos assuntos com maior nimero de manifestacfes Respondidas e Em

Tratamento
Assédio moral 3
Concurso 21
Conduta Docente 20
Dendncia de irregulari... 20
Atendimento 19

Outros em Educagic ([ G -
Aszédio sexual _ 10
Conduta Etica _ 10

Certificado ou Diploma _ 7

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Figura 12 - Situagao das manifestagoes registradas no IFRS — 2024

IFRS - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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Figura 13 - Satisfagao em relagao as demandas registradas no IFRS — 2024
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35,00%
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Salienta-se que a pesquisa de satisfagdo é opcional e nao obrigatdria, é feita quando o
usuario registra uma manifestacao no sistema Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacdo). O Relatdrio de Gestdo da Ouvidoria do IFRS - 2024 pode ser consultado no seguinte

endereco eletronico: https://drive.google.com/file/d/1iHj0jQCI31jPVydndY1aGHgHFYYVteAQ/view .

3.3.7 Acesso a Informagao

A Lei de Acesso a Informacdo, no seu artigo 30, dispGe que a instituicdo deve disponibilizar
relatério estatistico contendo a quantidade de pedidos de informagdo recebidos, atendidos e
indeferidos, bem como informagdes genéricas sobre os solicitantes. Os pedidos de acesso a
informacdo do IFRS sdo cadastrados atualmente no Fala.BR, desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que gera o referido relatério e pode ser acessado no seguinte link:

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai .

Figura 14 - Visdo Geral do IFRS - 2024

®
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://drive.google.com/file/d/1iHjOjQCl31jPVydndY1aGHqHFYYVteA0/view
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Figura 15 - Assuntos mais demandados — 2024

Assuntos mais demandados
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Figura 16 - Tipos de respostas aos pedidos em 2024

Decisoes no pedido inicial
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

3.3.8 Responsabiliza¢ao de Servidores

No periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2024, foram instaurados 4 processos de
investigacdo preliminar sumaria, 3 processos administrativos disciplinares, 1 processo de sindicancia,
resultando na suspensdo de 1 servidor, adverténcia de 1 servidor e execucdo de 1 Termo de
Ajustamento de Conduta, apds a conclusdo dos referidos processos de apuragdo. Serao sugeridas

novas praticas aos Diretores Gerais dos campi e a Diretoria de Assuntos Estudantis, no que se refere


https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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ao assédio moral e sexual, no ambito do IFRS, a fim de que se utilizem das semanas pedagdgicas e das
formacGes de docentes quando do retorno do calenddrio académico como instrumento de

conscientiza¢gdo e como meio de informagdo sobre os temas que geraram mais denuncias.

Figura 17 - Total de instauragGes de processos de correigao por ano
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20 —

10 —

QUANTIDADE DE PROCESSO

2006 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx e

https://epad.cgu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspxi#



https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
https://epad.cgu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspx
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4. Analise Geral do Trabalho Desenvolvido pela UGI

Considerando o trabalho realizado pelos membros da UGl no que concerne a execugao e

monitoramento do Programa de Integridade do IFRS, listamos abaixo quais foram as principais

dificuldades encontradas; os principais avangos/resultados alcancados e quais sdo os desafios futuros.

4.1. Principais Dificuldades Encontradas

Nesta secdo serdo apresentadas as dificuldades encontradas pelos membros da UGI para a

implantacdo de medidas relacionadas a implanta¢do do Programa de Integridade:

Y

Transparéncia Ativa

Necessidade de atualizagdo das a¢Bes avaliadas pela CGU e do Plano de Dados Abertos
(PDA) do IFRS.

Comiss3o de Etica
e Comunicagao:

Dificuldades em implantar espago mais acessivel no site;
Dificuldades em divulgar as a¢cdes da Comissdo de Etica;
e Membros:

Carga horaria insuficiente para o montante de trabalho existente na Comissao;
Falta de priorizacdo institucional para o tempo de dedicacdo exclusiva dos membros a
Comiss3do de Etica, gerando a necessidade de ‘negociagdo’ individual com outras demandas
dos servidores em suas unidades, bem como da Secretaria Executiva.

e Fluxos:

Necessidade de sistematizacdo e aprimoramento dos fluxos ja estabelecidos.

Diretoria de Gestao de Pessoas
Permanece a dificuldade em realizar a quantificacdo dos agentes quimicos, fisico e bioldgicos

nos ambientes de trabalho em virtude da falta de disponibilidade orgamentaria.

Ouvidoria
Nos ultimos anos, o recebimento de manifestacées tem sido em maior volume comparado

com o passado, o que dificulta o gerenciamento do trabalho desta Ouvidoria junto com outras
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funcdes desempenhadas dentro da institui¢ao pelos servidores designados para trabalhar na

Ouvidoria.

Coordenadoria de Correigao
Encontraram-se dificuldades no que se refere aos fluxos e aos procedimentos que envolvem

os demais setores, especialmente Comissdo de Etica e Ouvidoria.

Responsabilizagao de Ente Privado - Diretoria de Licitagées e Contratos

Acdo: Difundir o uso do Manual de Fiscalizagdo de contratos - Embora haja o esfor¢o para a
divulgacdo e orientacdo de uso do manual, percebeu-se que alguns fiscais ndo o utilizam para
o suporte de suas atividades, tendo em vista que a equipe da DLC precisa estar
constantemente apoiando, mesmo para casos em que ha a informag¢do no manual. Em 2023
a DLC revisou o manual, transformando-o em um Guia de Fiscalizagao, para torna-lo mais
objetivo, contendo procedimentos detalhados de fiscalizagdo e pagamento, links para
consultas de legislacdo (alterando para o novo regime de licitagdes e contratos da Lei
14.133/2021), e modelos de documentos ja adaptados para processo eletrénico. A PROAD
estd tentando novo cadastro no SISBACEN, para cadastramento e consulta ao CADIN.

Acdo: Realizar a capacitagao dos fiscais de contrato - Percebeu-se resisténcia de alguns fiscais
em buscar ou mesmo aproveitar as capacitagdes quando ofertadas. A falta de recursos para
capacitacao também é uma dificuldade. Os cursos mais avangados sdo caros. Se por um lado
as capacitacdes on-line facilitam a participacdo de mais servidores, a ndo presencialidade
dificulta o networking e a troca de experiéncias com servidores de outras instituicoes,
impossibilitando o compartilhamento de boas praticas de fiscalizagdo e gestdo de contratos.
Acdo: Realizar a capacitacao dos servidores requisitantes sobre pesquisa de mercado baseado
na IN n2 65/2021 - A maior dificuldade encontrada é o fato da tarefa de pesquisa de mercado
realizada pelos requisitantes ndo fazer parte da rotina constante do trabalho destes servidores
e requerer a analise de varios detalhes desde a definicdo do descritivo do item até a
compreensdo do processo de compras governamentais como um todo.

Acdo: Designar equipes técnicas com conhecimento do objeto para realizacdo do
planejamento das contratacdes - A equipe geralmente é pequena, os servidores estdo
distantes um do outro devido trabalharem em campi diferentes, o que dificulta a andlise de
itens, planilha, precos de forma conjunta, dindmica com vasta troca de ideias. Esta é uma
limitacdo que tentamos superar a cada dia. Ocorre que cada servidor realiza as atividades da

equipe em momentos distintos, a comunicagdo por vezes ndo tem retorno, e percebe-se que
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nem todos participam efetivamente com a atenc¢do que o processo merece. Os servidores das
areas finalisticas, em geral, apresentam maiores resisténcias na participa¢do de atividades de
planejamento de contratacdes. A equipe pode nado criar uma afinidade para atingir o objetivo
comum.

Acdo: Realizar a capacitagao dos servidores e apoio de area técnica sobre analise de Planilha
de Custos e Formacado de Precos no planejamento da contratagao - a maior barreira para esta
capacitacdo é o alto custo, por demandar instrutoria com elevado nivel de conhecimento. O
curso da ENAP (gratuito e on-line) somente capacita servidores que ainda ndo tem
conhecimentos prévios na area. Para servidores com experiéncia, é necessario um curso mais
completo e atualizado, que demanda esfor¢os orcamentdrios consideraveis. Também requer

atualizagdo continua, em funcdo das alteragdes na legislacdo.

4.2. Principais Avangos e Resultados Alcangados

Abaixo sdao apresentados os principais resultados alcangados com o trabalho da UGI.

Transparéncia Ativa

No sitio eletronico do IFRS na aba “Acesso a Informacdo” estdo concentradas uma série de

informacdes, atualizadas periodicamente, com o objetivo de demonstrar a transparéncia ativa do IFRS,

a saber:

>

>

>

Institucional - A secdo reune e divulga, de forma espontanea, dados do Instituto Federal de
Educacgdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), que sdo de interesse coletivo com
o objetivo de facilitar o acesso a informacdo publica. Compreende as fung¢des, competéncias,
estrutura organizacional, relacdo de autoridades, agenda de autoridades, horarios de
atendimento, e legislacdo do érgdo/entidade;

AcOes e Programas - Divulga as informagdes pertinentes aos programas, agdes, projetos e
atividades implementadas pelo IFRS. Nesta se¢do encontra-se a Carta de Servigos ao Usuario
do IFRS entre outras informacdes;

Participacdo Social - Nesta secdo, sdao divulgadas informacdes referentes a realizacdo de
audiéncias publicas, consultas publicas ou outras formas de incentivo a participagdo popular
realizadas pelo IFRS como a Ouvidoria e Conselho Superior do IFRS (Consup);

Auditorias - Nesta secdo, sdo divulgadas informacses referentes ao resultado de inspecoes,

auditorias, presta¢des e tomada de contas realizadas no IFRS;


https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/participacao-social/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/
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» Convénios e Transferéncias - Apresenta as parcerias do IFRS para execugdo de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao, através do Portal da Inovacdo INTEGRA, disponivel no
https://integra.ifrs.edu.br/parceria ;

> Receitas e Despesas - Neste item encontram-se os relatdrios de execu¢do orcamentaria e
financeira, demonstrativos contabeis, pagamentos realizados por campi, bem como didrias e
passagens;

> LicitacGes e Contratos - Nesta secdo, sdo divulgadas as licitagdes e contratos realizados pelo
IFRS;

» Servidores - Nesta se¢do sdo divulgadas as informagdes sobre concursos publicos de
provimento de cargos e relagdo dos servidores lotados ou em exercicio no IFRS;

» Informagdes Classificadas - Nesta sec¢do, sdo divulgados o rol das informacdes classificadas em
cada grau de sigilo e o rol das informacgdes desclassificadas nos ultimos doze meses no ambito
do IFRS;

> Servigo de Acesso a Informacdo - Nesta se¢do, sdo divulgadas informacBes sobre Acesso a
Informacdo, pertinentes ao seu funcionamento, localizagdo e dados de contato no ambito do
IFRS;

> Diarias e Passagens - As didrias e passagens no ambito do IFRS podem ser consultadas nesta
secdo que possui o link do Portal da Transparéncia;

» Dados Abertos - Nesta se¢do encontram-se os planos de dados abertos que ja foram
elaborados pela instituicdo e os documentos que compdem o processo de elaboracdao do novo
plano em construgdo;

» Terceirizados - Nesta se¢do encontra-se a publicacdo da lista de colaboradores terceirizados
de cada unidade;

» Fundacdes de Apoio - Nesta secdo sdo apresentadas informac&es referentes as fundacdes de
apoio autorizadas para atuar em parceria com o IFRS.

Os dados estdo alinhados a politica de acesso aberto ao publico em geral e também a politica

de privacidade de dados.

Comissdo de Etica
» Manutenc¢do do cumprimento do cronograma de reunides ordinarias;
Manutenc¢do do cronograma de reunides extraordindrias em regime de mutirdo;
Manutencdo e aprimoramento dos métodos de andamento de distribuicdo e relatoria de
pareceres, bem como o acompanhamento do status de cada parecer, otimizando o tempo de

finalizagdo de situagdes que chegam a Comissdo;


https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/
https://integra.ifrs.edu.br/parceria
https://integra.ifrs.edu.br/parceria
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servidores/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/informacoes-classificadas/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/diarias-e-passagens/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/terceirizados/
https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/fundacoes-de-apoio/
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Reserva de carga horaria de trabalho para os membros da Comiss3o de Etica formalizada no

Regimento Interno;

Participacdo em capacitacdo para gestores, féruns permanentes e comissdes no primeiro e no
segundo semestres de 2024;

Construcdo, gravacao e divulgacdo de Video Institucional sobre os objetivos da Comissdo de

Etica e seu funcionamento;

Capacitacdo dos novos membros da Comissdo de Etica em "Gestdo e Apuracdo da Etica -
Basico" e "Gestdo e Apuracdo da Etica Publica - Avan¢ado";

Criacdo do e-mail "informativo.etica@ifrs.edu.br" para envio de informes aos servidores do

IFRS e divulga¢do do Minuto da Etica: informe mensal enviado aos servidores.

Ouvidoria

Em 2024 a Ouvidora do IFRS participou como palestrante em dois eventos de grande

importancia para aumentar a conscientizag¢do das func¢Ges da Ouvidoria junto aos servidores do IFRS:

>
>

>

12 Semindrio sobre Integridade Publica do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).
Politicas e ac6es de Compliance no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio

Grande do Sul (IFRS).

Coordenadoria de Correigao

Aperfeicoamento do teletrabalho. Percebeu-se que algumas praticas ja se tornaram
automaticas. Como exemplo, citam-se as reunides online, que fazem com que a instituicdo
economize tempo e recursos, além de tornar mais dindmicas e eficientes as resolu¢Ges das
mais variadas situacdes que se apresentam no dia a dia.

Outro avancgo a se pontuar é com relacdo ao processo eletrénico, pois conduz a uma maior
celeridade na tramitagdo, bem como traz ganhos de escala e de economia de recursos a
instituicdo. Além disso, alinharam-se vérias a¢cdes com a Controladoria- Geral da Unido (CGU),
por meio do aperfeicoamento da comunicacao a distancia. Conseguiu-se orientar melhor os
servidores e consolidar alguns fluxos, especificando o que é responsabilidade dos campi e da
Reitoria. Por meio das capacitacdes ofertadas pela CGU, pacificou-se entendimentos e
definiu-se ag¢bes futuras, além do que foi possivel orientar de forma clara os setores com os
entendimentos consolidados da CGU e da Advocacia- Geral da Unido (AGU), todos referentes

aos fluxos do setor, minimizando falhas nos processos de atuagao.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/12/Resolucao_064_ANEXO_Aprova_alteracoes-no-Regimento-Interno-da-CE-do-IFRS.pdf
https://youtu.be/2UNrCy7b3F4?feature=shared
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Responsabilizagao de Ente Privado - Diretoria de Licitagcdes e Contratos

» Acdo: Construgdo coletiva do Guia de Fiscalizacdo de Contratos com as areas técnicas de
financeiro e contabilidade, adequando os procedimentos as necessidades, sistemas
governamentais atualizados e ao novo regime de licitacGes e contratos.

» Acdo: Indicagdo da necessidade de uso do Guia de Fiscalizagdo de Contratos nas portarias de
nomeacao das equipes de gestao e fiscalizagdo.

» Acdo: Publicacdo do Guia de Fiscalizagdo de Contratos no sitio eletrénico da reitoria do IFRS.

» Construcdo de um novo fluxo de procedimentos para a Responsabilizacdo De Entes Privados,
com base na Lei n? 14.133/2021, aprovado pela Procuradoria Juridica.

» Acdo: Continuidade da designacdo de equipes técnicas com conhecimento do objeto para
realizacdo do planejamento das contratacgdes - A criacdo da equipe técnica é um grande salto
e muito ja se tem avanc¢ado nos ajustes das listas padrdes dos pregdes do CLC, visto que esta
sob o olhar técnico e ndo apenas somente pelos servidores de licitagdes, evitando-se erros e
desnecessidades. A IN do CLC, atualizada a cada ciclo de compras, também é um grande
avanc¢o no caminho da integridade, pois padroniza as a¢des e propicia a todos uma visao ampla
do processo.

» Acdo: Publicacdo da IN PROAD n2 01/2023, que dispde sobre a governanga das contratagdes
no IFRS, que visa deixar claro um conjunto de agBes e ferramentas que assegurem entre
outras, a correta utilizagdo dos recursos publicos com eficiéncia, a mitigacdo dos riscos
inerentes ao processo de compras, uma visdao mais responsavel da aquisicdo e seu
alinhamento com os objetivos estratégicos do érgao e uma maior accountability do processo
como um todo.

» Acdo: DLC atualizou todos os modelos de documentos utilizados pela area de contrata¢Ges em
conformidade com os fluxos de processos ja definidos e com a Lei n? 14.133/2021, de forma
antecipada a definitiva vigéncia do novo regime de licitacdes e contratos, gerando maior
seguranca juridica aos processos e as atividades cotidianas dos servidores dos setores de

licitagGes e contratos da reitoria e campi.

4.3. Principais Desafios Futuros
Dentre os desafios necessarios para melhorar a implementacdo do Programa de Integridade
no Integridade pode-se destacar:
» Buscar meios para disseminar a cultura de integridade no IFRS;
> Elaborar o Cédigo de Etica e Conduta dos Servidores da Instituic3o;

» Prover a estruturagdo da UGl como uma unidade dentro da estrutura organizacional do IFRS.
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» Implanta¢do da UGI Itinerante para propiciar a criacdo e disseminagdo da cultura de
integridade no ambito do IFRS;

» Promover a difusdo do Programa de Integridade as politicas desenvolvidas pelo IFRS, bem
como promover o conhecimento dos principios aos seus parceiros, sejam eles, organizacdes
publicas ou privadas.

» Promover maior aproximacdo da UGl com o Comité de Governanga Riscos e Controles do IFRS,
para acompanhamento e proposicao de acdes que visem a dissemina¢do da cultura de
integridade em todas as unidades do IFRS.

» Trabalhar juntamente com a Comunica¢do para elaborar um Plano de Comunicagdo voltado
para os temas relacionados a integridade.

» Darcontinuidade a realiza¢do de eventos de capacitacdo para os servidores, considerando que
dentre as atribuicdes da UGI estd a orientacdo e treinamento dos servidores com relagdo aos
temas relacionados ao Programa de Integridade. Assim, deve-se envidar esfor¢os para a oferta
de a¢Ges de capacitacdo com foco nos temas relacionados a integridade publica destinados
aos servidores.

» Implantar as a¢des previstas no Roteiro de Atuacdo do PNPC, visto que sdo acdes complexas
e a equipe da UGI é reduzida;

» Outra agdo importante estd relacionada a elaboracdo e implantagdo Plano Setorial de
implementacdo e monitoramento do Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do

Assédio e da Discriminagdo (PFPEAD) no IFRS.

Transparéncia Ativa
Dentre os desafios necessarios para melhorar a implementa¢do do Programa de Integridade
no IFRS pode-se destacar:

» Garantia do controle social permitindo que a sociedade acompanhe as atividades da
instituicdo e exerca o seu controle.

» Promogdo da participagdo da sociedade através da divulgacdo da Carta de Servigos ao
Cidaddo, que descreve as formas na qual a sociedade pode participar das atividades da
instituicao, contribuindo para a sua melhoria.

» Melhoria da eficiéncia e da eficacia para apoiar a tomada de decisGes mais eficazes.

Diretoria de Gestao de Pessoas
» Implantar a medida de tratamento: “quantificar os riscos (quimicos, fisicos, biolégicos) nos

ambientes de trabalho, dando maior confiabilidade aos laudos técnicos de insalubridade.
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Comissdo de Etica
Em 2025 a Comissdo de Etica possui como seus principais desafios:
Manter os avancos registrados no item 4.2;
Propor maior reserva de carga horaria de trabalho para os membros da Comiss3o de Etica - 8
horas - e construir a dedicacdo exclusiva da secretaria executiva, prevista como critério de
avaliacdo de maturidade pelo Sistema de Gestdo da Etica Publica;
Realizar aproximagbes com a Ouvidoria e com a Correicao para detalhamento e defini¢do dos
fluxos internos acerca de processos comuns;
Melhorar o didlogo com a Comunicacdo do IFRS para fins de cumprimento de acgGes
necessdrias exigidas pelo Sistema de Gestdo da Etica;

Sistematizacdo dos fluxos de trabalho e dos processos éticos.

Ouvidoria
A rotina de trabalho da Ouvidoria, através do acolhimento, gerenciamento e tratamento de
denudncias e outras manifestacbes, vem aumentando ao longo do tempo, principalmente
devido as acbes de divulgacdo do trabalho da Ouvidoria do IFRS junto a comunidade
académica. O principal desafio que pode ser apontado é a designacdo de servidor

exclusivamente dedicado as func¢des deste setor.

Coordenadoria de Correigao

Aprimorar os fluxos dos procedimentos, notadamente quando envolver outros setores e
atores que lidam diretamente com os assuntos relacionados as atividades da Coordenadoria;
Realizar a capacitagdo dos servidores e dos membros das comissdes de sindicancias e de
Processos Administrativos Disciplinares, a fim de que uma gama maior de servidores esteja
apta a conduzir tais procedimentos e que todos o facam de acordo com a legislagao;
Sensibilizar os gestores acerca da importancia da Coordenadoria, com a consequente
valoriza¢do do corpo técnico atuante;

Difundir os canais de comunicacdo, de denuncias e de manifestacbes direcionadas a

Coordenadoria.
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Responsabilizagao de Ente Privado - Diretoria de Licitag6es e Contratos

» ACAO: Difundir o uso do Guia de Fiscalizacdo de Contratos e o Fluxo de Responsabilizacdo a
Entes Privados por meio de a¢des de comunicacgdo junto aos fiscais e gestores de contratos da
reitoria e campi.

> ACAO: Manter os materiais normativos atualizados com a legislagio em constante alterac3o
e maior utilizagdo pelos servidores das equipes de fiscaliza¢cdo e contratos.

> ACAO: Realizar a capacitac3o dos servidores da drea de contrata¢des para a identificagdo de
casos de conflitos de interesses nas contratacdes e fortalecimento das agdes com ética e

integridade em situagGes relacionadas a compras publicas.
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5. Consideragoes Finais

Este relatdrio consolida os principais resultados do monitoramento e da execucdo do
Programa de Integridade do IFRS em 2024, bem como apresenta um panorama das demais atividades
conduzidas pelos membros da UGI até 31 de dezembro de 2024.

Desde sua criacdo, a Unidade de Gestdao da Integridade tem avancado significativamente,
apoiada por marcos legais e normativos institucionais. Para 2025 serd envidado esforgos dos membros
da UGI para implementagdo das medidas de tratamento definidas no Plano de Integridade.

A promocdo da integridade publica revela-se cada vez mais essencial para o fortalecimento da
gestdo publica, especialmente mediante a implementacdo de medidas voltadas a prevencdo e a
mitigacdo de riscos relacionados a corrupc¢do, a fraude, a conflitos de interesse e a desvios éticos ou
de conduta. No ambito do IFRS, observa-se um esforco continuo para consolidar a cultura de
integridade como pilar estratégico da governancga institucional, elemento indispensavel para o

cumprimento da missdo organizacional e para a geracdo de valor publico a sociedade.

Bento Gongalves, agosto de 2025.

UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE DO IFRS
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