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1.​ INTRODUÇÃO 

 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) tem, entre 

outras, a finalidade de realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produção cultural, o 

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento científico e tecnológico. 

A Lei 8.958/94 e o Decreto 7.423/10 permitem que as Instituições Federais de Ensino 

Superior (IFES) e as Instituições de Ciência e Tecnologia (ICTs) utilizem as fundações de apoio 

autorizadas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento 

institucional, científico e tecnológico e estímulo à inovação, inclusive na gestão administrativa e 

financeira necessária para a execução desses projetos. 

Com o propósito de cumprir a sua finalidade institucional, em 2019 o IFRS iniciou o processo 

de solicitação de autorização, para que a FEEng passasse a apoiar o IFRS. Após análise documental 

realizada pelo Grupo de Apoio Técnico (GAT), composto por representantes do MEC/MCTI, a FEEng 

foi autorizada a atuar como fundação de apoio ao IFRS, por meio da Portaria Conjunta nº 39, de 21 

de março de 2019. A última autorização foi concedida pela Portaria Conjunta, nº 231 de 27 de 

novembro de 2024. 

Importante destacar que a autorização é concedida pelo período de um ano e é prorrogável, 

sucessivamente, por igual período. 

No IFRS, a relação com as suas fundações de apoio autorizadas é regulamentada pela 

Resolução CONSUP n° 52/2024. Nela estão estabelecidas diretrizes referentes à participação de 

docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com suporte das Fundações de Apoio, 

aos instrumentos que podem ser formalizados e ao acompanhamento e controle das atividades 

realizadas com o apoio das fundações. 
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2.​ SOBRE A FEEng 

A Fundação Empresa Escola de Engenharia da UFRGS - FEEng foi instituída no ano de 1997 

por um grupo de professores da escola de Engenharia da UFRGS, com sede e foro na cidade de Porto 

Alegre/RS. 

Trata-se de uma instituição de direito privado, sem fins lucrativos, criada no princípio da Lei 

8.958/1994 e submetida ao controle do Ministério Público Estadual. Sua atuação está condicionada 

ao registro e credenciamento junto ao Ministério da Educação (MEC) e Ministério da Ciência e 

Tecnologia (MCTI). 

A sua estrutura hierárquica para administração e gestão das atividades é composta por um 

Conselho Deliberativo, um Conselho Fiscal, uma Diretoria composta por três membros e por uma 

equipe operacional. 

A missão da FEEng, “administrar de forma eficiente, eficaz e sustentável os recursos 

financeiros, públicos ou privados, fomentando a realização de projetos de pesquisa, ensino, 

extensão, inovação, desenvolvimento institucional, científico e tecnológico nas mais amplas áreas do 

conhecimento de Instituições de Ensino Superior, integrando as partes interessadas com a 

comunidade acadêmica”, foi estabelecida com intuito de favorecer a disseminação do conhecimento 

gerado nas Instituições de Ensino Superior. 

Desde a sua constituição, a FEEng tem apoiado projetos de significativa relevância, nas 

diversas áreas do conhecimento, empenhando-se para cumprir com qualidade, transparência e 

princípios éticos a sua gestão administrativa/financeira. 

No exercício financeiro de 2024 a FEEng desenvolveu várias ações visando o atingimento da 

visão empresarial sempre atenta aos seus valores institucionais. Destacamos as que impactarão 

positivamente no atendimento às instituições apoiadas: a implantação de uma nova plataforma de 

atendimento com o objetivo de fortalecer a comunicação entre os coordenadores de projetos e a 

equipe da FEENG, o Blip, um WhatsApp corporativo que proporciona mais agilidade, organização e 

eficiência nas interações ; a continuidade da negociação de tarifas bancárias com o Banco do Brasil, 

avançando nas negociações para a redução das tarifas bancárias vinculadas à emissão, baixa e 

liquidação de boletos; a capacitação de equipe em Comunicação Assertiva; e a sentença positiva ao 

pedido de imunidade tributária à Prefeitura de Porto Alegre. 

2.1.​ A transparência 

Com relação à transparência das informações, prevista no Art. 4º - A da Lei 8.958/1994 

(incluída pela lei 12.349/2010), é importante destacar que o IFRS, periodicamente, acompanha e 

analisa a conformidade das publicações relacionadas aos projetos apoiados. Essas informações estão 
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disponíveis no Portal da Transparência da fundação, conforme pode ser observado na Figura 1 - 

Projetos do IFRS apoiados pela FEEng.  

Figura 1 - Projetos do IFRS apoiados pela FEEng 

 

Fonte: Portal da Transparência FEEng, 2025 

 

Ao mesmo tempo, o IFRS disponibiliza na sua página de internet, no menu Acesso à 

Informação - Fundações de Apoio, as informações detalhadas dos projetos apoiados por fundações, 

com links que direcionam ao Portal de Transparência das fundações e ao Portal Integra, plataforma 

de inovação do IFRS, conforme apresentado na Figura 2 - Projetos do IFRS apoiados pela FEEng. 

A transparência e o acesso à informação são fundamentais para a gestão pública e a 

participação cidadã. No caso do IFRS e da FEEng, a disponibilização de dados sobre projetos apoiados 

é um exemplo claro dessa prática. Ao oferecer detalhes e links diretos para os portais de 

transparência, essas instituições não apenas cumprem com obrigações legais, mas também 

promovem uma cultura de abertura e responsabilidade. Isso permite que qualquer interessado possa 

acompanhar e entender como os recursos estão sendo utilizados, quais projetos estão em 
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andamento e qual o impacto dessas iniciativas para a comunidade e para o desenvolvimento 

científico e tecnológico. 

 

Figura 2 - Projetos do IFRS apoiados pela FEEng 

 

Fonte: Site IFRS - Menu de Acesso à Informação/Fundações de Apoio, 2025  

 

 

3.​ PROJETOS REALIZADOS 

No ano de 2024 a FEEng apoiou dezessete projetos do IFRS, sendo dois de Prestação 

Institucional de Serviços (PIS), três Acordos de Parceria (Tripartite), dez executados com recursos 

provenientes de Termos de Execução Descentralizada (TED), dois de Apoio e Patrocínio e um com 

recursos de Emenda Parlamentar. O total de recursos dos projetos do IFRS gerenciados pela FEEng 
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nesse período foi de R$6.744.815,95 (seis milhões, setecentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e 

quinze reais com noventa e cinco centavos). 

​ 3.1 Projetos apoiados pela FEEng em 2024 

3.1.1​ Projeto: 383 - Residência Profissional Agrícola  

Coordenadora: Raquel Breitenbach           Finalidade: Extensão 

Objeto: Apoio à qualificação técnica de residentes, por meio de treinamento práticos orientado e 

supervisionado, voltado para sucessão geracional na agricultura e gestão rural, para estudantes de 

cursos de nível médio e superior na área das ciências agrárias ofertados pelo IFRS Campus Sertão e 

recém-egressos de cursos de nível médio e superior na área das ciências agrárias ofertados pelo IFRS 

Campus Sertão. 

Vigência: 15/12/2020 a 15/5/2024 

Valor previsto: R$ 320.935,50 

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.2​ Projeto: 384 - Agentes de transferência tecnológica: da teoria à prática na racionalização do 

uso de insumos nas propriedades rurais 

Coordenador: Raul Matos de Araujo​ Finalidade: Extensão 

Objeto: Apoiar o desenvolvimento científico e a capacitação tecnológica na área de Agronomia, 

Agropecuária e Viticultura e Enologia. 

Vigência: 18/12/2020 a 19/11/2025 

Valor previsto: R$ 255.873,55 

Situação: Em execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.3​ Projeto: 385 - Programa de Residência Profissional Agrícola 

Coordenador: Pedro Henrique de Morais Campetti ​ Finalidade: Extensão 

Objeto: Apoiar a realização do Projeto Programa de Residência Profissional Agrícola CTA IFRS-BG, 

visando ao desenvolvimento científico e à capacitação tecnológica na área de Alimentos. 

Vigência: 18/12/2020 a 18/12/2024 

Valor previsto: R$ 220.374,60 
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Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.4​ Projeto: 386 - Implantação Núcleo de Produção Digital do IFRS  

 Coordenadora: Raquel Andrade Ferreira ​ Finalidade: Extensão 

Objeto: Adquirir equipamentos para a implantação do Núcleo de Produção Digital do IFRS NPD 

OFFICINE, através de um modelo de governança compartilhada, a fim de consolidar um polo de 

fomento à produção audiovisual no extremo Sul do Brasil. 

Vigência: 29/12/2020 a 29/4/2024 

Valor previsto: R$ 338.227,27​  

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.5​ Projeto: 480 - Formação de Lideranças para Gestão e Hortas Comunitárias 

Coordenadora: Milena Silvester Quadros ​ Finalidade: Extensão 

Objeto: Promover a formação em gestão coletiva de horta comunitária para geração de renda e 

segurança alimentar articulada com o aumento da escolaridade de mulheres em situação de 

vulnerabilidade social, em bairros periféricos dos municípios de Viamão e Porto Alegre. 

Vigência: 20/10/2022 a 20/12/2024 

Valor previsto: R$ 249.954,69 

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.6​ Projeto: 489 - Processamento e Caracterização de Material Poliméricos 

Coordenadora: Laura de Andrade Souza      Finalidade: Extensão 

Objeto: Realizar o processamento e/ou análise de materiais plásticos/poliméricos. 

Vigência: 1º/3/2023 a 01/5/2024 

Valor previsto: R$ 241.934,02 

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 
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3.1.7​ Projeto: 526 - Programa de Apoio à oferta da Educação de Jovens e Adultos Integr. a Educ. 

Profissional 

Coordenador: Fernando Loris Ortolan        Finalidade: Extensão/Ensino 

Objeto: Formação continuada de docentes e demais profissionais que irão atuar na oferta de 

educação de jovens e adultos integrada à educação profissional. 

Vigência: 22/8/2023 a 30/6/2026 

Valor previsto: R$ 1.623.320,00 

Situação: Em execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.8​ Projeto: 530 - Ações de Apoio e Patrocínio de Eventos e Projetos 

Coordenador: Alexandre Bittencourt de Sa    ​  Finalidade: Extensão 

Objeto: Qualificar ações de pesquisa, extensão e ensino com a melhoria dos laboratórios do Campus 

Ibirubá, através de ações de apoio e patrocínio de eventos e projetos no campus. 

Vigência: 23/10/2023 a 23/10/2025 

Valor previsto: R$ 200.000,00 

Situação: Em execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.9​ Projeto: 531 - Controle de Plantas Daninhas em Culturas Anuais 

Coordenador: Andersons Luis Nunes  ​ ​ Finalidade: Extensão 

Objeto: Realizar experimentos relacionados ao controle de plantas daninhas nas culturas da soja e 

do trigo. 

Vigência: 24/10/2023 a 24/10/2025 

Valor previsto: R$ 10.000,00 

Situação: Em execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.10​ Projeto: 539 - Envelhecer nos territórios: Promovendo o direito de envelhecer a todas as 

pessoas no município de Rio Grande/RS 

Coordenadora: Leila Schwarz            Finalidade: Extensão 
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Objeto: Formação de agentes de direitos humanos da pessoa idosa para identificação de violação de 

direitos humanos e fomento à criação ou fortalecimento de arranjos institucionais que viabilizem as 

políticas públicas para a pessoa idosa no município de Rio Grande/RS. 

Vigência: 19/12/2023 a 19/8/2025 

Valor previsto: R$ 450.000,00 

Situação: Em execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.11​ Projeto: 541 - Guardiãs e Guardiões do Clima 

Coordenadora: Márcia Fernanda de Mello Mendes           Finalidade: Extensão 

Objeto: Promover a educação, sensibilização e a preservação das comunidades indígenas frente às 

mudanças climáticas. 

Vigência: 26/12/2023 a 24/10/2024 

Valor previsto: R$ 170.630,80 

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.12​ Projeto: 557 - Acessibilidade Digital e Justiça Social 

Coordenadora: Bruna Poletto Salton           Finalidade: Pesquisa/Extensão 

Objeto: Ampliação da acessibilidade digital no IFRS e no TRT4 por meio de ações de pesquisa e 

extensão. 

Vigência: 12/06/2024 a 12/06/2025 

Valor previsto: R$ 44.308,52 

Situação: Encerrado 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.13​ Projeto: 568 - Ações de Apoio e Patrocínio de Eventos e Projetos do Campus Bento Gonçalves 

Coordenadora: Pauline Fagundes Rosales           Finalidade: Extensão 

Objeto: Realizar ações de ensino, pesquisa/inovação e extensão, visando o apoio e patrocínio de 

eventos e projetos no Campus Bento Gonçalves. 

Vigência: 11/10/2024 a 11/10/2026 
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Valor previsto: R$ 500.000,00 

Situação: Em Execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.14​ Projeto: 572 - Rede Integra Expansão da Plataforma de Gestão da Inovação da  RFEPCT 

Coordenador: Rodrigo Perozzo Noll           Finalidade: Pesquisa 

Objeto: Rede Integra: expansão da plataforma para gestão e divulgação de informações sobre 

pesquisa, desenvolvimento científico e tecnológico, inovação e empreendedorismo da RFEPCT. 

Vigência: 06/11/2024 a 06/07/2027 

Valor previsto: R$ 1.513.653,26 

Situação: Em Execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.15​ Projeto: 573 - Transferência do Portal Integra para Instituições de Ensino Superior 

Coordenador: Rodrigo Perozzo Noll          Finalidade: Pesquisa 

Objeto: Manutenção evolutiva, implantação, capacitação e licenciamento sem exclusividade do 

Portal Integra para Instituições de Ensino Superior (IES). 

Vigência: 16/10/2024 a 16/10/2026 

Valor previsto: R$ 250.000,00 

Situação: Em Execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 

 

3.1.16​ Projeto: 580 - Curso de Formação em Educação para as Relações Étnico-raciais junto aos 

Docentes e Técnicos da Educação Básica 

Coordenador: Jorge Luiz dos Santos De Souza         Finalidade: Extensão 

Objeto: Curso de aperfeiçoamento em Educação para as Relações Etnicorraciais junto aos Docentes 

e Técnicos da Educação Básica. 

Vigência: 10/11/2024 a 10/11/2025 

Valor previsto: R$ 150.000,00 

Situação: Em Execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 
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3.1.17​ Projeto: 582 - Ampliação da formação, capacitação e difusão do audiovisual no município do 

Rio Grande, através do Núcleo de Produção Audiovisual OfCine/IFRS 

Coordenadora: Raquel Andrade Ferreira        Finalidade: Extensão 

Objeto: Aplicação dos recursos oriundos do inciso III, do art. 6º da Lei Complementar nº 195/2022 

no município do Rio Grande, através do Núcleo de Produção Audiovisual OfCine/IFRS que promove a 

formação, capacitação, pesquisa e difusão do audiovisual. 

Vigência: 18/12/2024 a 30/06/2025 

Valor previsto: R$ 105.603,74 

Situação: Em Execução 

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link 
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Quadro 1 - Projetos desenvolvidos pelo IFRS com apoio da FEEng  

Projet

o 
Nome 

Vigência Recursos do Projeto (R$) Material 

Permanente 

(R$) 

DOA 

Previstas 

FEEng* (R$) 

% DOA 

Pagamento de Bolsas (R$) Nº de Bolsistas 

Início Fim Previsto Arrecadado Discentes Docentes TAEs Discentes Docentes TAE 

383 Programa de Residência Profissional Agrícola  12/15/20 5/15/24 320.935,50 320.935,50 - 26.867,28 8,37% 247.920,00 44.200,00 - 25 1 - 

384 Agentes de transferência tecnológica: da teoria à prática na racionalização 

do uso de insumos nas propriedades rurais  12/18/20 11/19/25 255.873,55 255.873,55 - 21.953,64 8,58% 109.800,00 19.200,00 - 10 1 - 

385 Programa de Residência Profissional Agrícola  12/18/20 12/18/24 220.374,60 220.374,60 - 16.003,16 7,26% 73.040,00 7.400,00 - 6 2 - 
386 Implantação Núcleo de Produção Digital do IFRS  12/29/20 4/29/24 338.227,27 338.227,27 286.729,34 38.227,27 11,30% - - - - - - 

480 Formação de Lideranças para Gestão e Hortas Comunitárias  10/20/22 12/20/24 249.954,69 249.954,69 - 25.064,75 10,03% 107.670,00 27.600,00 6.150,82 62 3 2 

489 Processamento e Caracterização de Material Poliméricos  3/1/2023 5/1/24 241.934,02 1.032,00 - 14.064,75 5,81% - - - - - - 

526 Programa de Apoio à Oferta da Educação de Jovens e Adultos Integr.a 

Educ. Profissional 8/22/23 6/30/26 1.623.320,00 1.623.320,00 - 90.879,93 5,60% 6.400,00 477.950,00 240.046,66 1 51 35 

530 Ações de Apoio e Patrocínio de Eventos e Projetos  10/23/23 10/23/25 200.000,00 32.150,00 - 11.900,94 5,95% - - - - - - 
531 Controle de Plantas Daninhas em Culturas Anuais  10/24/23 10/24/25 10.000,00 10.000,00 - 703,24 7,03% - - - - - - 

539 Envelhecer nos territórios: Promovendo o direito de envelhecer a todas as 

pessoas no município de Rio Grande/RS  12/19/23 8/19/25 550.000,00 450.000,00 - 38.858,38 7,07% 165.750,00 22.000,00 27.500,00 - 1 2 

541 Guardiãs e Guardiões do Clima  12/26/23 8/26/24 170.630,80 170.630,80  14.064,75 8,24% 12.000,00 20.800,00 6.000,00 3 1 1 

557 Acessibilidade Digital e Justiça Social 6/12/24 6/12/25 44.308,52 21.516,52 - 3.516,19 7,93% - - -  -  

568 Ações de Apoio e Patrocínio de Eventos e Projetos  10/11/24 10/11/26 500.000,00 - - 28.129,50 5,62% - - - - - - 

572 Rede Integra Expansão da Plataforma de Gestão da Inovação da RFEPCT 11/6/24 7/6/27 1.513.653,26 530.700,00 - 102.420,24 6,76% - 7.500,00 - - 2 - 

573 Transferência do Portal Integra para Instituições de Ensino Superior 10/16/24 10/16/26 250.000,00 50.000,00 - 17.310,46 6,92% - - - - - - 

580 Curso de Formação em Educação para as Relações Étnico-raciais junto aos 

Docentes e Técnicos da Educação Básica 11/10/24 11/10/25 150.000,00 150.000,00 - 8.655,33 5,77% - - - - - - 

582 Ampliação da formação, capacitação e difusão do audiovisual no 

município do RG, através do Núcleo de Produção Audiovisual OfCine/IFRS 12/18/24 6/30/25 105.603,74 105.603,74 - 8.655,53 8,19% - - - - - - 

 Fonte: Portal da Transparência FEEng/Portal Integra Integra IFRS  Totais 6.744.815,95 4.530.318,67 286.729,34 467.275,34 6,93% 722.580,00 626.650,00 279.697,48 107 62 40 
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4.​ INDICADORES 

4.1​ Aquisições/bolsas 

Dos projetos vigentes em 2024, os valores executados até o final do período em bolsas 

somaram R$ 1.628.927,48 sendo que R$ 722.580,00 (44,4%) foram destinados ao pagamento de 

bolsas aos estudantes do IFRS, R$ 626.650,00 (38,5%) ao pagamento de bolsas a servidores docentes 

e R$ 279.697,48 (17,2%) para pagamento de bolsas a servidores Técnicos - Administrativos em 

Educação (TAEs) do IFRS, conforme demonstrado no Gráfico 1.  

Assim, em 2024 os projetos vigentes do IFRS resultaram na execução de R$ 1.628.927,48 em 

bolsas, evidenciando o comprometimento institucional com a valorização da formação acadêmica, o 

desenvolvimento científico e a permanência dos estudantes. Desse total, 44,4% foram destinados 

aos estudantes do IFRS, o que revela uma política consistente de inclusão, incentivo à participação 

discente em projetos institucionais de pesquisa, extensão, inovação e ensino, além de fortalecimento 

do vínculo com a produção de conhecimento.  

 

Gráfico 1 - Recursos destinados a bolsas 

 

                          Fonte:IFRS/FEEng, 2025 

 

 

Os servidores docentes receberam 38,5% do total das bolsas, refletindo o papel estratégico 

dos professores na condução de ações institucionais e no estímulo à pesquisa aplicada, promovendo 
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uma cultura acadêmica sólida e conectada às demandas sociais. Já os servidores Técnicos 

Administrativos em Educação (TAEs) foram contemplados com 17,1%, demonstrando que, embora 

representem a menor parcela, sua participação é fundamental para o suporte operacional e a 

eficiência dos projetos, valorizando competências técnicas e administrativas que fortalecem a gestão 

institucional. 

A distribuição dos recursos em bolsas, conforme ilustrado no Gráfico 1, revela uma atuação 

integrada da instituição, reconhecendo estudantes e servidores como agentes essenciais para o 

desenvolvimento acadêmico e institucional do IFRS. 

No mesmo período, os valores destinados à aquisição de materiais permanentes somaram 

R$ 287.031,34, enquanto que os materiais de consumo somaram R$ 333.467,65. No Gráfico 2, 

podemos observar que, entre os anos de 2021 e 2024, o IFRS realizou investimentos significativos em 

materiais permanentes, totalizando R$ 1.184.858,11. Esse montante reflete o compromisso 

institucional com o aprimoramento da infraestrutura, aquisição de equipamentos e modernização 

dos ambientes de ensino, pesquisa e administração.  

 

Gráfico 2 - Investimentos em Material Permanente de 2021 à 2024 

 
 

 
 

                                                                                                               Fonte: IFRS/FEEng, 2025                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                           

Em 2021, foram aplicados R$ 315.231,41, valor que corresponde ao maior montante anual 

do período. Em 2022, o investimento foi de R$ 273.595,84, registrando uma redução de R$ 41.635,57 

em relação ao ano anterior. No exercício de 2023, os valores executados aumentaram para R$ 
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308.999,52, representando crescimento de R$ 35.403,68 em comparação com 2022. Já em 2024, o 

investimento alcançou R$ 287.031,34, com variação negativa de R$ 21.968,18 em relação ao ano 

anterior. A média anual de investimentos no período foi de R$ 296.214,53, demonstrando relativa 

constância nos aportes destinados à aquisição de bens permanentes. 

Ao longo dos quatro anos, a distribuição dos recursos revela uma gestão equilibrada e 

comprometida com a melhoria contínua das condições materiais oferecidas à comunidade 

acadêmica, reforçando o papel estratégico do planejamento institucional no uso eficiente dos 

recursos públicos 

 

É importante destacar que as fundações de apoio desempenham um papel crucial na 

agilização dos processos de aquisições e pagamentos, conforme demonstrado no Quadro 2, o que é 

essencial para manter o cronograma de execução dos projetos em conformidade com os prazos 

estabelecidos. A diferença na celeridade desses processos quando comparados à Administração 

Pública pode ser atribuída às distintas bases legais que regem as aquisições. Enquanto a 

Administração Pública se baseia na Lei 14.133/2021, que estabelece normas gerais sobre licitações e 

contratos administrativos pertinentes a obras, serviços, compras, alienações e locações no âmbito 

dos Poderes da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios, as fundações de apoio são 

reguladas pelo Decreto 8.421/2014. Este decreto, por sua vez, regulamenta o artigo 3º da Lei nº 

8.958/1994, permitindo uma maior flexibilidade e agilidade nas aquisições e contratações realizadas 

pelas fundações de apoio, em projetos de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento 

institucional, científico e tecnológico. Tal flexibilidade é fundamental para a eficiência e eficácia na 

gestão de projetos e recursos, contribuindo significativamente para o avanço da pesquisa e 

desenvolvimento no país. 

 

Quadro 2 – Tempo médio previsto para aquisições e implementação de bolsas  

 

 Compra Direta e 
Dispensa de Licitação 

Licitação 
Implementação de 

bolsas 

Fundações de Apoio 6 a 8 dias 15 a 20 dias 7 a 10 dias 

Administração Pública 15 a 30 dias 90 a 180 dias 20 a 30 dias 
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​  

Fonte: EP/IFRS 

4.2​  Recursos Captados 

A partir da análise dos indicadores financeiros e operacionais do Quadro 3,  entre os 

anos de 2020 e 2024, observa-se um crescimento expressivo das despesas liquidadas pelo 

IFRS, passando de pouco mais de R$ 60 milhões em 2020 para R$ 120 milhões em 2024. 

Esse aumento de aproximadamente 100% no período evidencia uma expansão significativa 

da capacidade institucional, refletindo maior investimento em atividades de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Quadro 3 - Gerenciamento de recursos em projetos apoiados. 

Ano Total despesas 

liquidadas/IFRS 

nº de projetos 

apoiados pela FEEng 

Total de recursos 

gerenciados pela Feeng 

Indicador  

2020 60.048.510,20 8 3.147.664,05 5,24% 

2021 53.613.446,23 11 3.086.168,35 5,75% 

2022 70.500.077,09 12 3. 688.200,00 5,23% 

2023 85.037.742,40 14 6.101.645,72 7,17 % 

2024 120.559.926,92 17 6.744.815,95 5,59% 

Fonte: EP/ IFRS e FEEng  

Paralelamente, nota-se uma evolução consistente no número de projetos apoiados 

pela FEEng, que saltou de 8 iniciativas em 2020 para 17 em 2024, demonstrando 

amadurecimento e ampliação das parcerias entre a fundação de apoio e o IFRS. Esse avanço 

é acompanhado pelo crescimento nos recursos gerenciados pela FEEng, que praticamente 

dobraram, indo de R$ 3,1 milhões para R$ 6,7 milhões ao final da série. 
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Gráfico 3 - Evolução de recursos gerenciados pela FEEng por ano. 

 

Fonte: FEEng, 2025 

 

O indicador percentual, que relaciona os recursos gerenciados pela fundação ao total das 

despesas do IFRS, varia ao longo dos anos, com destaque para 2023, quando atinge seu maior valor 

(7,17%), sinalizando uma atuação mais robusta da FEEng no suporte à execução dos projetos 

institucionais. Embora haja oscilação nos percentuais, o padrão revela uma participação relevante e 

contínua da fundação na estrutura de financiamento complementar da instituição. 

Esses dados reforçam o papel estratégico da FEEng na viabilização de projetos institucionais 

e no fortalecimento das políticas públicas de educação, por meio de uma atuação pautada pela 

legalidade, transparência e eficiência na gestão dos recursos. A ampliação de projetos e 

investimentos evidencia não apenas resultados numéricos, mas também o comprometimento da 

fundação com a missão institucional do IFRS, contribuindo de forma efetiva para a consolidação de 

uma educação pública, gratuita, inclusiva e de qualidade. 

Com base no Quadro 4, dos dados de bolsas pagos pelo IFRS e pela fundação de apoio entre 

os anos de 2021 e 2024, observa-se uma dinâmica estratégica que evidencia o fortalecimento da 

política institucional de fomento à formação acadêmica. Os valores pagos diretamente pelo IFRS 

mantiveram predominância ao longo do período, refletindo o compromisso contínuo da instituição 

com a iniciação científica, extensão e permanência estudantil. A expansão desses investimentos, 

especialmente entre 2023 e 2024, revela uma valorização crescente das bolsas como instrumento de 

qualificação e inclusão. 
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Quadro 4 - Recursos destinados a pagamentos de bolsas.  

Ano Bolsas pagas pelo IFRS em projetos 

de pesquisa, ensino e extensão 

(R$) 

% Bolsas pagas em projetos 

apoiados pela FEEng (R$) 

% 

2021 2.819.203,52 76,22 879.392,43 23,78 

2022 2.484.308,60 64,79 1.349.892,79 35,21 

2023 3.928.845,68 62,12 2.395.669,45 37,88 

2024 4.173.515,08 71,92 1.628.927,48 28,08 

Fonte: Pró-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS e FEEng. 

Por sua vez, as bolsas pagas pela fundação de apoio apresentam participação significativa e 

em crescimento nos anos intermediários, com destaque para 2022 e 2023, quando chegaram a 

representar mais de um terço dos valores totais. Essa atuação demonstra a eficácia da FEEng na 

gestão de recursos captados externamente, viabilizando projetos vinculados a órgãos públicos e 

parcerias privadas. Essa participação complementar amplia as oportunidades acadêmicas e permite a 

execução de iniciativas inovadoras com maior flexibilidade e agilidade operacional. 

O cenário de 2024, com retomada da predominância dos valores pagos pelo IFRS, pode 

sinalizar uma reorganização estratégica ou consolidação dos projetos geridos pela fundação, em 

direção a modelos mais seletivos e sustentáveis. A complementaridade entre ambas as fontes de 

bolsas revela-se essencial para garantir a diversidade, continuidade e robustez das ações 

institucionais voltadas ao desenvolvimento da comunidade acadêmica. Em conjunto, IFRS e FEEng 

reforçam a missão de promover educação pública de qualidade, fomentando experiências 

transformadoras e ampliando o alcance social dos projetos desenvolvidos. 

 

4.3​ Índice de Eficiência em Custos Operacionais 

O valor do ressarcimento dos custos operacionais da FEEng é calculado de acordo com o 

enquadramento dos projetos nas diversas faixas de valores constantes nas tabelas elaboradas pela 

PROPLAN/UFRGS (Portaria 4.318 de 02/09/2021) que inicia com projetos de valores de R$ 1.000,00, 

com custo operacional unitário de R$ 135,24 ao ano, e vai até projetos com valores acima de R$ 

20.000.000,00, cujo custo unitário é de R$ 1.082.444,96 ao ano.  

Para a elaboração do custo unitário anual para cada faixa de valores, foram considerados os 

custos de produção fixos e variáveis, diretos e indiretos, por meio de rateio dos projetos.  
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No caso da FEEng, os custos de produção envolvem despesas administrativas e despesas com 

pessoal administrativo para o gerenciamento dos projetos. Cada projeto implica um volume de 

despesas que são fixas, independentemente do quantitativo de recursos movimentados, e despesas 

variáveis que, em regra, são proporcionais ao volume de recursos envolvidos. Sendo assim, um 

projeto de menor valor, em razão dos custos fixos, tende a ter uma participação percentualmente 

maior no ressarcimento dos custos operacionais do que um projeto de grande valor.  

O desempenho da Fundação de Apoio, analisado sob a ótica dos custos operacionais, 

referentes à gestão financeira e administrativa dos projetos do IFRS, é considerado bom, uma vez 

que esses custos representam uma média de 6,93% do valor total dos projetos, dado que o limite 

máximo estabelecido na Portaria Interministerial nº 424 de 30 de dezembro de 2016, (inciso II, § 1º, 

art. 38) é de 15%. 

 

4.4​  Percepção dos Coordenadores de Projetos apoiados 

A qualidade da gestão dos projetos executados pela fundação é avaliada sob a percepção dos 

coordenadores dos projetos encerrados no período avaliado, que respondem a um questionário 

composto por nove perguntas, a maioria delas buscando avaliar a gestão do projeto pela fundação. 

Dos dezessete projetos gerenciados no período analisado para esse relatório de avaliação de 

desempenho, seis  foram concluídos, pois os demais ainda estavam em execução . 

Após a análise do Relatório de Avaliação do Coordenador, foi possível identificar que a FEEng 

atendeu as expectativas do coordenador no cumprimento das suas responsabilidades, colaborando 

significativamente para o êxito dos resultados esperados.  

É importante destacar também a funcionalidade, transparência e agilidade proporcionada 

pelo sistema de informações disponibilizado pela fundação de apoio aos coordenadores de projetos. 

Esse sistema oferece o módulo Portal do Coordenador, onde são realizadas as principais atividades 

do projeto que envolvem as operações com a fundação, facilitando o acompanhamento e controle 

de todas as demandas solicitadas pelos coordenadores. 

 

4.5 Divulgação de dados dos projetos 

Os dados relativos aos projetos executados pela FEEng são apresentados para a comunidade 

em geral através do portal da transparência disponível em seu website.  

Essa forma de apresentação reunindo as informações sobre execução financeira, força de 

trabalho, pagamentos para pessoa física, pagamento para pessoa jurídica, pagamentos diversos, 

pagamentos a servidores públicos, patrimônio adquirido, documentos e aquisições dos projetos, de 

forma agrupada, facilita a gestão, acompanhamento e controle pelo IFRS e demais interessados.  

A transparência ativa, apresentando as informações de forma agrupada, indica um ganho de 

eficiência, pois o IFRS ainda não dispõe de um sistema de apresentação de todos esses dados desta 
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forma dos seus projetos. Inclusive, os dados sobre os projetos do IFRS executados com o apoio da 

fundação de apoio, são extraídos do portal da transparência da fundação e apresentados no Portal 

do IFRS. Para o IFRS apresentar os dados sobre os projetos da forma semelhante aos apresentados 

pela fundação de apoio implicaria no desenvolvimento de novos sistemas de informação. 

Figura 02 - tela de informações apresentada  pelo portal da transparência da FEEng. 

 

 

5.​ CONSIDERAÇÕES FINAIS 

​ Além das contribuições acadêmicas e sociais, é fundamental destacar que as atividades da 

Fundação Empresa-Escola de Engenharia da UFRGS - FEEng estão embasadas em conformidade com 

a legislação vigente que regulamenta a atuação das fundações de apoio. Em especial, observam-se as 

disposições da Lei nº 8.958/1994, que trata da cooperação entre instituições federais de ensino e 

pesquisa, como o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, e 

suas fundações de apoio, além das normativas complementares emanadas pelos órgãos de controle. 

Esse alinhamento jurídico garante a transparência, a legalidade e a eficiência na execução das 

parcerias, convênios e projetos desenvolvidos em conjunto com o Instituto Federal de Educação, 

Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS. 

​ Tradicionalmente, os relatórios de desempenho de fundações de apoio devem prezar pela 

prestação de contas detalhada e pela demonstração clara dos impactos gerados por suas ações. 

Nesse contexto, a FEEng tem mantido práticas consolidadas de governança institucional, 

acompanhando com rigor os indicadores de resultados e assegurando que seus processos sejam 

conduzidos com integridade e responsabilidade pública. Essas práticas não apenas atendem às 

exigências legais, mas também fortalecem a confiança da comunidade acadêmica do IFRS e da 

sociedade na FEEng como agente catalisadora de desenvolvimento. 

​ Por fim, ao conjugar aspectos legais e tradicionais com inovação e excelência, a FEEng reafirma 

seu papel estratégico na sustentação de projetos do Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS que transformam o ambiente educacional e ampliam 

horizontes para a pesquisa, extensão e desenvolvimento regional. Este relatório, portanto, evidencia 

não apenas resultados, mas também o compromisso ético e institucional que norteia cada ação 

empreendida em conjunto, pelo IFRS e pela FEEng . 
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