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Missao

A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagOes do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul —
IFRS, é o 6rgdo que realiza atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, a

partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e aprimorar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

. s e
Principios

A UNAI executa seus trabalhos pautada pelos seguintes principios e requisitos éticos:
integridade; proficiéncia e zelo profissional; autonomia técnica e objetividade; alinhamento
as estratégias, objetivos e riscos do IFRS; atuacdo respaldada em adequado posicionamento

e em recursos apropriados; comunicacdo eficaz; sigilo profissional; e qualidade e melhoria
continua.



QUALFOI O
TRABALHO

REALIZADO
PELA UNAI?

O presente trabalho foi de
avaliacdo das agbes voltadas a
permanéncia e éxito dos
estudantes de forma articulada
como uma politica institucional
necessaria  a melhoria da
qualidade educativa no setor de
Assisténcia Estudantil do
Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS), Campus
Restinga.

O objetivo da auditoria foi
avaliar o cumprimento dos
normativos internos e da
legislacdo vigente; analisar a
suficiéncia dos controles

internos existentes; verificar as
acées e a politica de
acompanhamento da
permanéncia e éxito dos
estudantes; e verificar as
estratégias para a  sua
efetivacao.

POR QUE A UNAI REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Baseada na analise de riscos, que obteve a
coparticipacdo da Gestdo do IFRS, a UNAI
identificou, através da matriz de riscos que
considera os critérios de expectativa da alta
gestdo e demais partes interessadas, relevancia e
criticidade do objeto, um grau de risco alto no
tema auditado.

QUAIS FORAM AS CONCLUSOES
ALCANCADAS?

Avaliou-se que a Gestdo da Assisténcia Estudantil
(Acompanhamento de Permanéncia e Exito)
apresenta fragilidades relevantes, dentre as
quais, destacam-se: Falta de eleicdo para a
presidéncia da CIAAPE; ndo foram realizadas as
reunides da CIAAPE com a periodicidades da IN
PROEN/IFRS n2 11/2018 no ano de 2024; o
Campus ndo possui Plano Estratégico de A¢bes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEPE); ndo
houve promoc¢do de seminario anual de
permanéncia e éxito no campus; nao foi
localizado Relatério Anual de Ac¢bes do Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes; ndo foram realizados estudos e
mapeamentos das causas de evasdao e retencao
dos estudantes.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIAAPE — Comissdo de Acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes
CONSUP — Conselho Superior

IFRS — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PEPE - Plano Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito dos Estudantes

PROEN — Pro-reitoria de Ensino

UNAI — Unidade de Auditoria Interna do IFRS
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INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande de Sul, cumprindo a atribuicdo estabelecida no Decreto n.2 3.591,
de 06 de setembro de 2000 e em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT 2025, aprovado pela Resolu¢do Consup n2 072, de 10 de dezembro de 2024,
apresenta o Relatério de Auditoria Interna n.2 07/2025.

O trabalho de avaliacdo na Gestdo da Assisténcia Estudantil (Acompanhamento de
Permanéncia e Exito) foi realizado no periodo de marco a junho de 2025 e teve como
objetivos principais: 1) Avaliar o cumprimento dos normativos internos e da legislacdo
vigente; 2) Analisar a suficiéncia dos controles internos existentes; 3) Verificar o
acompanhamento da permanéncia e éxito dos estudantes; e 4) Verificar as estratégias para
a efetivacdo da permanéncia e éxito dos estudantes.

Os dados e informagbes utilizadas nesta auditoria foram coletadas do site
institucional do IFRS e do Campus e dos documentos disponibilizados diretamente pela
Gestdo. As principais normas e documentos utilizados neste trabalho podem ser
encontradas em:

Resolucdo IFRS n2 064, de 23 de outubro de 2018 — Aprova o Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS.

Instrucdo Normativa PROEN/IFRS n2 11, de 21 de dezembro de 2018 — Regulamenta
as atribuicbes e o funcionamento da Comissdo de Acompanhamento de AcgGes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIAAPE) nos Campi do IFRS.

Permanéncia e Exito no IFRS: reflexdes e préticas — Livro (ebook).

A auditoria teve por escopo analisar se o Campus faz o acompanhamento da
permanéncia e éxito de seus estudantes, seguindo as normativas e documentos vigentes e
disponiveis no site do IFRS, assim como, verificar se o Campus possui constituida a sua
Comissdo de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIAAPE).
E se elaborou adequadamente o Plano Estratégico de Ac¢des de Permanéncia e Exito dos
Estudantes.

Os resultados dos exames, a seguir apresentados, foram divididos de acordo com os
seguintes componentes: Achado (constitui o resultado da comparacdo entre o critério e a
condicdo, podendo indicar conformidade ou desconformidade em relagdo ao critério);
Critério (lei, norma ou principio); Manifestacdao da Unidade Auditada (posi¢do ou justificativa
da Gestdo acerca do achado de auditoria); Analise da Auditoria Interna (analise dos
elementos constantes nos itens anteriores e avaliacdo da necessidade de expedicdo de
Recomendacdo); e Recomendacdo (propde-se a corrigir inconsisténcias, a tratar riscos e/ou
aperfeicoar processos de trabalho e controles sendo monitorada quanto ao seu
atendimento).

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal, em conformidade com as orientacdes constantes do
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Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC/CGU N2 03/2017. Nenhuma restricdo foi imposta a realizacdo dos
exames.
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RESULTADOS DOS EXAMES - ACHADOS DE
AUDITORIA

1. Nao houve eleicdo para a presidéncia da CIAAPE.

Critério

A IN PROEN/IFRS n? 11/2018 dispGe que a presidéncia das CIAAPE deve ser eleita
pelos membros da prépria Comissao e que o periodo de seu mandato deve ser de 2 (dois)
anos, podendo ser reconduzida por mais um mandato de igual periodo.

Ademais, a escolha da presidéncia deve ser feita através de voto direto em turno
Unico, na qual cada integrante vota em um unico candidato. Somente os membros da
CIAAPE tém direito a voto. Somente podem candidatar-se e serem votados ao cargo de
presidente os servidores do quadro efetivo do IFRS que integram a comissdo de sua unidade.
O presidente sera o servidor que obtiver o maior niumero de votos.

Manifesta¢do da Unidade Auditada
“Sim, designada sob Portaria CRST/IFRS n° 95, de 22 de abril de 2024”.

Andlise da Auditoria Interna

Em resposta a Solicitacdo inicial de auditoria a gestdo afirma que realizou elei¢do
para a presidéncia da CIAAPE do Campus conforme normativa. Contudo, nao foram
entregues atas das reunides da comissao ou qualquer documentacdo que demonstre que a
eleicdo para a presidéncia da CIAAPE se deu de forma a atender a IN PROEN/IFRS n2
11/2018. Segundo foi possivel observar na portaria 95/2024, o Diretor Geral designou um
dos membros da comissdo como presidente desta, o que contraria o disposto no art. 42 da
IN.

Recomendacgao 1
Eleger o presidente da CIAAPE segundo os critérios previstos na IN PROEN/IFRS n¢
11/2018.

2. N3o foi realizada reunido da CIAAPE com a periodicidade indicada na IN PROEN/IFRS n®
11/2018 no ano de 2024.

Critério

O art. 72 da IN PROEN/IFRS n2 11/2018 dispGe que a CIAAPE reunir-se-a em sessoes
convocadas pelo Presidente, com periodicidade minima de duas reuniGes por semestre,
devendo contar com a presenca de, no minimo, um terco de seus membros.

O art. 32 da mesma norma elenca as atribui¢des do presidente da CIAAPE. Consoante
o inciso IV, ele deve convocar os membros da CIAAPE para reunides, coordena-las e sugerir
as pautas das mesmas.

Manifestagao da Unidade Auditada
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“ Conforme agenda do google, o planejamento de reunides envolveu as seguintes
datas: 22 Jun. 2020, Seg. 10:00 — 12:00 Reunido Online CIAAPE 20 Jul. 2020, Seg. 10:00 —
11:30 Reunido CIAAPE 17 Ago. 2020, Seg. 16:30 — 17:30 Reunido CIAAPE Pelo Meet 8 Set.
2020, Ter. 14:00 — 15:00 Reunido CIAAPE para escrita Capitulo 21 Set. 2020, Seg. 16:30 —
17:30 Reuniao CIAAPE 5 Out. 2020, Seg. 09:00 — 18:30 Pepe - CIAAPE 19 Out. 2020, Seg.
16:30 — 17:30 Reunido CIAAPE 14 Dez. 2020, Seg. 16:30 — 17:30 Reunido CIAAPE 20 Abr.
2021, Ter. 08:30 — 09:30 Reunido CIAAPE 23 Abr. 2021, Sex. 14:00 — 15:30 Didlogos com a
Direcdo: Alternativa para "Nenhum a menos" no retorno do calendario 10 Mai. 2021, Seg.
13:30 — 15:00 Reunido CIAAPE - busca ativa 25 Jun. 2021, Sex. 16:00 — 17:30 Reunido
ComissOes: Apresentagdao Matriz-SIPOC 9 Jul. 2021, Sex. 16:00 — 17:30 Tira-duvidas
Dimensionamento: Matriz SIPOC 17 Jul. 2024, Qua. 18:00 — 19:00 Revisdo da Oferta de
Cursos e Vagas - PDI 2024-2028 Nao se tem, contudo, registro de presenca e ata dessas
reunioes.

A Ultima reunido agendada por meet ocorreu no dia 17/07/2024 as 18h, tendo como pauta a
revisdo da Oferta de Cursos e Vagas (OCV) do PDI 2024-2028. Confirmaram presenga os
servidores Denise Gorski, Rudinei Miiller, Tatiana Teixeira Silveira, Camila Camargo
Estrazulas, Caren Rejane de Freitas Fontella, Daniela Nicole Favero, Divane Leal, luri
Albandes, Gabriella Fraga Da Ré, Jessie Ortiz Marimon. Ndo foi encontrada a ATA da reunido.

“"

Andlise da Auditoria Interna

E de suma importancia a realizacdo de reunides em qualquer assunto relacionado ao
escopo de atuacdo da nossa instituicdo. A tematica em que foi executada esta acdo de
auditoria é muito relevante para o bom e regular funcionamento do campus, em especial a
manutencdo dos seus objetivos.

Sendo essencial que seja realizado o registro adequado da realizacdo das reunides
através de Atas constando o nome dos participantes, o local, a data e o horario da reunido e
devidamente assinadas pelos participantes além de adequadamente armazenadas pela
gestdo. E através desses registros que é possivel tomar ciéncia e atender ao que foi
deliberado na reunido. Além de comprovar a participacdo dos integrantes da Comissdo nas
reunioes da mesma, conforme indica a Instrugdo normativa presenca de, no minimo, um tergo
de seus membros.

Recomendagao 2

A CIAAPE deve se reunir em sessOes convocadas pelo Presidente, com
periodicidade minima de duas reuniées por semestre, devendo contar com a presenca de,
no minimo, um ter¢o de seus membros, devendo ser efetuado o registro formal das pautas
debatidas.

3. Nao foram realizados estudos e mapeamentos das causas de evasao e retengao dos
estudantes

Critério

Conforme artigo 29 inciso V e VI da IN PROEN/IFRS n? 11/2018, é atribuicdo da
CIAAPE mapear as causas e motivos que levam os estudantes a evadirem; promovendo
estudos para compreender as causas da evasao e retencao.
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Manifestagdo da Unidade Auditada

“ A Comissdo tem atuado junto, como relatado na questdo de n2 7.”

Analise da Auditoria Interna

Em suas respostas a Solicitagao dessa auditoria interna, a gestao nao indicou como a
CIAAPE realiza os estudos e mapeamentos das causas e motivos de evasdo dos estudantes,
da mesma forma que nao apresentou os registros dos estudos e mapeamentos.

Recomendagdo 3

Recomenda-se que a CIAAPE do Campus promova o mapeamento das causas e
motivos que levam os estudantes a evadirem, e a promogao de estudos para compreender
as causas da evasao e retencao de estudantes.

4. O Campus Restinga n3o possui Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos
Estudantes.

Critério

A IN PROEN/IFRS n? 11/2018 em seu artigo 22 incisos XlI e XlIl afirma ser objetivo e
atribuicdo da CIAAPE a elaboracdo de proposta de Plano Estratégico de Acgbes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes para o campus, assim como a submissdo do Plano
Estratégico de AcBes de Permanéncia e Exito dos Estudantes ao Conselho de Campus.

Manifesta¢do da Unidade Auditada

“N&o. Fizemos diversas atividades em 2023, na revisdo do PDI, revisando também as
guestOes de permanéncia e éxito, mas ndo se fez a formalizacdo. Uma comissdo composta
por: Diregao Geral, Diregao de Ensino, Coordenagao do DI, representantes por segmentos do
Concamp, Presidente da CIAAPE e representante das coordenagdes dos cursos fizeram uma
avaliagdo de todas os Cursos e encaminhou agdes concretas em cada drea de conhecimento
como: revisdao de PPCs e ajuste, reducdo da carga hordria, revisdo da duracao dos Cursos,
revisdo da modalidade e periodos de ingressos nos cursos e descontinuidade de Cursos com
baixa procura e encaminhamento de novas propostas de cursos.”

Andlise da Auditoria Interna

A elaboragdo do Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes
(PEPE) devidamente submetido e aprovado pelo Concamp, além de ser atribuicdo e objetivo
da Comissdo Interna para Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos
Estudantes - CIAAPE, é atividade essencial para nortear os trabalhos de permanéncia e éxito
a se desenvolverem no Campus, como forma de propor medidas para superar os fatores que
influenciam e causam a retencdo ou reprovacdo e evasdo dos estudantes. O plano (visa
determinar medidas estratégicas que favorecam o alcance de metas para a permanéncia e
éxito no processo de formacao integral dos estudantes do IFRS).
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A identificacdo das causas que levam a ocorréncia destes fendbmenos devem ser
contempladas no PEPE, pois servem como um passo inicial para acdes que visem
compreender e minimizar o problema no Campus, ja que a evasdo e a retengcdao sdo temas
complexos que também envolvem fatores além da seara institucional, exigindo diagndsticos
gue considerem a multiplicidade de fatores internos e externos envolvidos.

Recomendacgao 4

Recomenda-se que a CIAAPE elabore a proposta de Plano Estratégico de Agbes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEPE) para o Campus, submetendo-o ao Conselho de
Campus.

5. Nao foi promovido seminario anual de permanéncia e éxito no campus.

Critério

A Resolugdo CONSUP IFRS n?2 064/2018 elencou como uma das atribui¢gdes da
comissdo do campus a promogdo de semindrios internos. E a IN PROEN/IFRS n2 11/2018 foi
mais especifica, estabelecendo a periodicidade anual para a realizagdo do semindrio de
permanéncia e éxito no campus.

Manifestagdo da Unidade Auditada

“ Sim. Semindrio sobre acdes afirmativas, acdes de formacdo para servidores e
estudantes sobre género e violéncia sexual, como também sobre educag¢do antiracista e
educacdo inclusiva, como capacitismo.”

Andlise da Auditoria Interna

Acredita-se que a promog¢do do seminario ira possibilitar a unidade auditada um bom
levantamento de dados para fins de utilizacdo no planejamento de acdes e estratégias para
o0 combate a evasdo de estudantes. Por meio de eventos como este, ocorrem trocas de
ideias e aquisicdo de conhecimento a fim de aperfeicoar os procedimentos implementados e
fortalecer os controles internos.

Em sua resposta a gestdo ndo trouxe comprovacdes ou documentos que
demonstrem a realizagao dos semindrios de permanéncia e éxito no Campus, ou de agdes
para fortalecer o desenvolvimento de propostas educacionais afirmativas, inclusivas e
diversidade. Contudo, considerando a afirmagao da gestao no sentido de que realiza eventos
direcionados a promover a atencdo a permanéncia e éxito, entendemos por ndo emitir
recomendagdo. Contudo, aproveitamos para chamar a atengdo para a necessidade de
constante promocdo de espaco para a realizacdo de seminarios e eventos direcionados a
permanéncia e éxito no Campus, bem como visando desenvolver propostas educacionais
afirmativas, inclusivas e de diversidade.

Recomendagao 5
Recomenda-se promover seminario anual de permanéncia e éxito no campus.
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6. N3o foi localizado Relatério Anual de A¢des do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito
dos Estudantes

Critério

Conforme artigo 82 da IN PROEN/IFRS n? 11/2018, a CIAAPE deve elaborar Relatério
Anual de AcBes do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes, que serd
publicado no final do ano letivo com a indicacdo das estratégias desenvolvidas e avaliacdo
dos focos de intervencdo, que podem ser reiterados ou redefinidos.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Nao foi encontrado relatério do ano de 2024, apenas no final de 2023.”

Analise da Auditoria Interna

O Relatdério anual de agdes do plano estratégico de permanéncia e éxito dos
estudantes é documento de formalizagdo da atuagao da CIAAPE. Através dele sao
registradas as acoes realizadas pela comissao.

Através do relatério seria possivel registrar as acdes voltadas a permanéncia e éxito
da CIAAPE articulada com os setores de Ensino, Desenvolvimento Institucional, Pesquisa,
Extensdo e Direcdo Geral, bem como registrar o levantamento de dados institucionais
relacionados a permanéncia e éxito dos estudantes. Demonstrar que o Campus promove a
permanéncia e éxito como politica institucional. Registro dos estudos de mapeamento para
compreender as causas de evasdao e retencdo dos estudantes. Todas atividades que sao
deveres da Comissdo e que questionados por essa auditoria, o Campus ndo possuia
documentos formalizados para comprovar.

A elaboracdo do Relatério anual é dever da comissdo, além de, como demonstrado
acima, servir como registro formal para a comissdo demonstrar o cumprimento de suas
atividades. Além dever é protecdo para a atuacdo da comissdo.

Recomendagdo 6

Recomenda-se a elaboracdo do Relatério Anual de A¢des do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes, que serd publicado no final do ano letivo com a
indicacdao das estratégias desenvolvidas e avaliagao dos focos de intervengao, que podem
ser reiterados ou redefinidos.
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RECOMENDACOES

Achado N2 1. Nao houve elei¢do para a presidéncia da CIAAPE.

Recomendagdo 1
Eleger o presidente da CIAAPE segundo os critérios previstos na IN PROEN/IFRS n2
11/2018.

Achado N2 2. N3o foi realizada reuniao da CIAAPE com a periodicidade indicada em
normativa no ano de 2024.

Recomendagao 2

A CIAAPE deve se reunir em sessOes convocadas pelo Presidente, com
periodicidade minima de duas reuniées por semestre, devendo contar com a presenca de,
no minimo, um ter¢o de seus membros, devendo ser efetuado o registro formal das pautas
debatidas.

Achado N23. Nao foram realizados estudos e mapeamentos das causas de evasao e
reten¢ao dos estudantes

Recomendagdo 3

Recomenda-se que a CIAAPE do Campus promova o mapeamento das causas e
motivos que levam os estudantes a evadirem, e a promogdo de estudos para compreender
as causas da evasao e reteng¢ao de estudantes.

Achado N2 4. N3o possui Plano Estratégico de A¢des de Permanéncia e Exito dos
Estudantes.

Recomendacgao 4

Recomenda-se que a CIAAPE elabore a proposta de Plano Estratégico de Ag¢oes de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEPE) para o Campus, submetendo-o ao Conselho de
Campus.

Achado N2 5. Nao foi promovido semindrio anual de permanéncia e éxito no campus.

Recomendagdo 5
Recomenda-se promover seminario anual de permanéncia e éxito no campus.

Achado N26. Nao foi localizado Relatério Anual de Ac¢des do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos Estudantes

Recomendagao 6
Recomenda-se a elaboracdo do Relatério Anual de A¢des do Plano Estratégico de
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Permanéncia e Exito dos Estudantes, que sera publicado no final do ano letivo com a
indicacdao das estratégias desenvolvidas e avaliagdo dos focos de intervengdo, que podem
ser reiterados ou redefinidos.

CONCLUSAO

Considerando o escopo do trabalho, infere-se que ha algumas desconformidades
relevantes em relacdo aos normativos e preceitos legais atinentes ao tema auditado e os
controles internos existentes para o alcance dos objetivos e mitigacdo dos riscos. Sendo
descritas fragilidades ao longo do relatério que devem ser objeto de exame por parte do
Gestor.

As principais oportunidades de aperfeigoamento apresentadas neste relatério estao
relacionadas aos seguintes tépicos:

a) eleger o presidente da CIAAPE;

b) reunir a comissdo no minimo duas vezes por semestre;

c) promover seminario anual;

d) elaborar proposta do Plano Estratégico de Acdes de Permanéncia e Exito dos

Estudantes;

e) elaborar Relatério Anual de A¢des do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito

dos Estudantes;

f) elaborar estudos e mapeamentos das causas de evasao e retencdo dos estudantes

Aproveitamos para destacar como positivo que a gestao ja possui CIAAPE nomeada e
atuante no Campus, ainda que suas atividades nao estejam devidamente registradas.

Outrossim, destaca-se que este relatdorio ndo tem a intencdo de esgotar as
possibilidades de inconsisténcias passiveis de serem observadas, bem como de outras a¢des
gue visem o atendimento das recomendac¢Ges expedidas que visem a regularidade e o
aprimoramento da Gestdo da Assisténcia Estudantil (Acompanhamento de Permanéncia e
Exito), mas sim servir como instrumento de orientacdo para as boas praticas da
Administracdo Publica.

As recomendac¢Oes emitidas serdo registradas no sistema de gestao da Atividade de
Auditoria Interna Governamental (e-Aud/e-CGU), com monitoramento de implementacgdes
através do proéprio sistema, nao impedindo que o Gestor se manifeste sobre o relatdrio
antes do trabalho especifico de monitoramento.

Em que pese a Unidade de Auditoria Interna ser um 6érgdo de assessoramento
técnico, portanto, ndao possuindo natureza vinculante, o acatamento e a implementagao de
suas recomendacdes podera refletir o comprometimento da Gestdao com o fortalecimento
dos controles internos da entidade e o acolhimento das disposi¢des normativas vigentes.

Por fim, conforme o item n2 176 da Instru¢do Normativa CGU N2 003/2017, é
responsabilidade da alta administracdo da Unidade Auditada zelar pela adequada
implementagao das recomendagdes emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna
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Governamentais, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida por nao

realizar nenhuma acéo.

Porto Alegre, 04 de julho de 2025.

Equipe de Auditoria:

Documento assinado digitalmente

ub MATILDE CRISTIANE FLORES CARLOTTO
g Data: 04/07/2025 15:40:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Matilde Cristiane Flores Carlotto - matilde.carlotto@restinga.ifrs.edu.br
Coordenadora da Equipe

Documento assinado digitalmente
b FABRICIO DANIEL PRESTES
g “ Data: 04/07/2025 18:51:51-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Fabricio Daniel Prestes - fabricio.prestes@bento.ifrs.edu.br
Membro da equipe

Documento assinado digitalmente

“b ALEXANDRE ESTIVE MALINOWSKI
g Data: 04/07/2025 15:53:24-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Alexandre Malinowski - alexandre.malinowski@erechim.ifrs.edu.br
Membro da equipe

Documento assinado digitalmente
DENIS JEAN REGES BASTOS
goubr T
De acordo:
Denis Jean Reges Bastos - auditoria@ifrs.edu.br

Auditor-Chefe (Portaria N2 679/2023)
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