MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Coordenadoria de Correigao e Gestao de Processos Disciplinares

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS

Unidade Reitoria

Setor(es) Coordenadoria de Correigao e Gestao de Processos Disciplinares
Responsavel(is) pelo(s) Clauderson Piazzetta

Setor(es)

Processo: Gestao da Coordenadoria

Subprocesso: llicitos Administrativos Disciplinares

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

Manual Pratico em Gestdo de Riscos de llicitos Disciplinares da CGU; Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFRS); Planejamento Estratégico do
IFRS; Regimento Complementar da Reitoria do IFRS. Portaria Normativa CGU n2 27/2022.

DESCRICAO DO SETOR: A Corregedoria do IFRS, prevista regimentalmente como Coordenadoria de Correicdo e Gest3o de Processos Disciplinares,
foi regulamentada pela Resolugao n2 001, de 03 de margo de 2020, que aprovou o Regimento Complementar da Reitoria do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A Coordenadoria esta formalmente estruturada como Unidade Setorial de Correicdo
Instituida (UCI), garantindo maior autonomia e qualificacdo na gestdo correcional. Essa estruturacdo atende aos requisitos normativos da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), permitindo a subdelegacdo de competéncias conforme o Decreto n? 11.123/2022.
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Link Vide: https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/

FLUXO DO PROCESSO

Etapa Atividade Setor

1 Fluxos constantes nos links acima. Coordenadoria de Correicdo e Gestao
de Processos Disciplinares

Servidores participantes: Clauderson Piazzetta e Caroline Possoli Beltram
Coordenacdo(6es)/Diretoria(s: Clauderson Piazzetta e Caroline Possoli Beltram

):

Subprocesso: llicitos Administrativos Disciplinares (Gestdao Correcional)

Método para identificagao Analise SWOT
dos riscos:



https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
Fontes de risco: Pessoas; Processos; Sistemas; Infraestrutura Fisica; Tecnologia; Governanca; Planejamento; Eventos externos.

Riscos Inerentes Avaliagao do Risco
ID Riscos Causas Consequéncias: Probabilidade Impacto Nivel Definicao
Aumento das Atraso na tramitac3o
R#1 Sobrecarga de demandas sem de processos, risco 3 4 6 Média
tcraba.lh? € amphaga(? fja de prescricio, queda
insuficiéncia de eqt:;pe_, dlflc~ulddades na qualidade das
pessoal Na designacao de  ionhalises.
servidores para
comissoes.
Falta <.je ) Limitacao de Erros formais e
R#2 capa’utagao orgamento para materiais em 2 3 4 Média
cont.mua dos trelTamentos; processos, maior
servidores <-ja auséncia de chance de nulidades
Corregedoria e dasiprogramas ~
e~ ! e reversoes.
comissdes internos de
processantes capacitacdo.
Falta de Inconsisténcias na
R#3 Baixa normativos condugdo dos 1 2 2 Baixa
padronizacdo de  iinternos processos e maior
fluxos e atualizados e de Fisco fje decnsc\)es
procedimentos guias desalinhadas a
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internos operacionais. legislagao.
Dificuldade na Auséncia de Maior incidéncia de
R#4 disseminagdo da {Programas ilicitos disciplinares 15 Extremo
cultura de e.ducat[v.os por
integridade e S|stema.1t|co~s € desconhecimento
prevencdo de Fomunlcagao das normas.
ilicitos ineficaz com a
comunidade
académica e
servidores.
Desafios no Conflito entre os Risco de exposicao
R#5 equilibrio entre principios da indevida de 4 Média
transparéncia e publicidade e informacdes
sigilo processual iprotecdo de dados isigilosas e
sensiveis. descumprimento da
LGPD.
Prescricdo Falhas no Extincdo da
R#6 de prazos monitoramento dos ipunibilidade, 10 Alta
processuais prazos, atraso na enfraquecimento da
instauracdo e autoridade
tramitacdo dos disciplinar da
processos. instituicao.
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Inconsisténcias na | Falta de analise
R#7 fundamentacio iaprofundadade Nulidade de 1 5 5 Média
das decisdes provas; deficiéncias iprocessos, reversao
disciplinares na qualificacdo judicial de
técnica das penalidades
comissdes aplicadas.
processantes.
Conflitos de Designacdo de Fragilidade na
R#8 interesse na servidores sem imparcialidade das 1 3 3 Média
atuacao de critérios objetivos  idecisOes,
membros das ou com guestionamentos
comissdes proximidade com sobre a legitimidade
os envolvidos. das punicdes.
Atualizacdes Desalinhamento da
RH9 Falta de adesdo as normativas nao atuacdo correcional, 1 2 ) BaitG
diretrizes da CGU | jisseminadas risco de
e normativos adequadamente recom‘endagée,s y
internos para a equipe. corretivas por orgaos
de controle.
Baixa efetividade :Penalidades brandas:Desmotivagdo de
R#10 das medidas ou ineficazes; servidores corretos, 2 3 6 Média
sancionatérias reincidéncia de aumento da
condutas ilicitas. impunidade
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institucional.
Interferéncias Pressdes Comprometimento
R#11 externas na institucionais ou da imparcialidade e Baixa
conducgo dos politicas sobre as credibilidade da
processos comissoes Corregedoria.
disciplinares.
Falta de critérios ~ /Arquivamento
R#12 Inadequagdo N0 ‘tacnicos na triagem indevido de Média
tratamento de de dentincias; falhas denuncias
denuncias na comunicagio .relevante~s ou
recebidas com a Ouvidoria. instauracéo de
processos sem
justa causa.
Uso indevido de  :Vazamento de Danos a imagem da
R#13 informacdes documentos; instituicao, Média
sigilosas exposicao de dados iresponsabilizacao
sigilosos dos por descumprimento
envolvidos. da LGPD.
Falta de Auséncia de Descumprimento de
R#14 monitoramento  controles internos Medidas corretivas, Média
dos Termos de para verificar o in'l.pu'nii:lad.e €
Ajustamento de  icumprimento das remadenc'la de
Conduta (TACs) obrigacBes condutas irregulares.
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‘assumidas nos TACs. |

Baixa efetividade Faltade Investigac®es
R#15 das investiga¢des metodc:logias de superficiais, perda 2 3 Média
preliminar apuracao de provas e
sumarias (IPS) estrAutu_radas; inviabilidade de
ausen_ua <~:Ie instauracao de PAD.
capacitagao
especifica para
investigacao
preliminar.
Baixa efetividade  Faltade Risco de nulidade
R#16 na conducdo dos capa.cit?géo das processual, 2 3 Média
processos comISSoes prescricdo de prazos
administrativos proEess.,antes; e aumento da
disciplinares (PAD) ausenag de sensacdo de
.normatlvos impunidade.
internos claros;
demora na
tramitacao.
Fundamentacao
Falhas na insuficiente ou Nulidade
R#17 inadequada; processual, reversao 2 4 Alta
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elaboracdo do auséncia de analise ide penalidades e
relatdrio final detalhada das aumento do risco de
do PAD provas; falta de judicializagao.
clareza na
recomendacao de
penalidades.
Falta de diretrizes  iEXPOsi¢do indevida
RH#18 Inadequagdoda i ypre quais dos envolvidos, Média
publicidade do§ informacdes podem descumprlm,en’Fo da
atos processuals  igar divulgadas e em LGFD € POssIvels
acoes judiciais
gue momento.
contra o IFRS.
Possiveis cortes no
orcamento; falta de Impacto na
R#19 Escassez repasse de recursos; i plementacio de Média
orcamentaria alocacdo o melhorias e na
f)rgamentarla ) capacitagao da
inadequada e baixa .
.. equipe.
prioridade na
execuc¢ao das
atividades
correcionais.
Aplicacdo de Parecer inconcluso e i Nulidade do ato;
R#20 sancio morosidade prejuizq ao erarioe Média
disciplinar processual. POSSIVEIS agoes
prescrita indenizatorias.
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MATRIZ DE RISCOS (MAPA DE CALOR)

Legenda Nivel de

Probabilidade

Risco Extremo 1
Muito 2 3 4 5
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
5 R#7R#13R#20 R#6
Muito alto
4 R#5 R#17
Alto
3 R#8R#12R#18 R#10R#14R#15R#16R
Impacto Médio #19
2 R#3R#9R#11 R#2 R#1
Baixo
1
Muito Baixo
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IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS CONTROLES EXISTENTES

Avaliacao do Risco Inerente Multiplicado Nivel
ID Riscos Probabilidade Impacto Nivel do Risco | Controles Eficcia do r do Risco do
Prioritarios Inerente existentes Controle Iherente Risco
Resid
ual
Publicacado de
Dificuldade na cartilhas e
R#4 disseminacao da 3 5 15 materiais Fraco 10,5 Risco
cultura de educativos. Alto
integridade e Atuacdo conjunta
prevencao de com a UGl para
ilicitos fomentar agoes
de integridade.
Uso do e-PAD
para controle
R#6 Prescricdo 2 5 10 dos Prazos : Mediano 4 Risco
de prazos processuais. Baixo
processuais Monitoramento
manual dos
prazos criticos.
Priorizacdo de
processos com
risco de
prescricao.
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R#17

do PAD

Falhas na
elaboracdo do
relatdrio final

Modelos
padronizados de
relatérios para as
2 4 8 comissoes. Fraco 5,6 Risco
Capacitagdo de Médio
membros das
comissoes.
Suporte da
Procuradoria
Juridica em
casos
complexos.

RESPOSTA AOS RISCOS RESIDUAIS (quando houver riscos residuais a serem tratados)

Data da reuniao:

Realizacdo de reunides da equipe interna da Corregedoria com os demais atores envolvidos com as atividades
correcionais para analisar e desenvolver estratégias para eliminar os riscos residuais.

Servidores participantes:

Clauderson Piazzetta, Caroline Possoli Beltram, Diretores- gerais dos Campi e Alta Gestao do IFRS.




