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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio apresenta um panorama detalhado da atuacdo da Corregedoria
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul durante o
exercicio de 2024.

Como unidade setorial do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, a
unidade desempenha um papel essencial na prevencdo e repressao de irregularidades
administrativas, garantindo o cumprimento das normas e a responsabilizacdo de agentes
publicos e privados que atuam junto a entidade.

Ao longo do ano, a gestao correcional foi pautada pelo fortalecimento dos processos
internos, pela modernizagdo dos fluxos de trabalho e pelo aperfeicoamento das a¢des de
controle e fiscalizagdo. O relatério traz uma analise das dendncias e representac¢des
recebidas, apresentando o volume processual e as principais tendéncias de demanda
identificadas.

O documento aborda, ainda, as informacgdes exigidas pela Portaria Normativa CGU n?
27/2022, notadamente as informagdes decorrentes da autoavaliagdo do CRG-MM, indicando
o nivel em que se encontra a unidade setorial de correicdo, o nivel alvo e as medidas
necessarias para alcanga-lo; as informacdes sobre a forca de trabalho e estrutura
administrativa da unidade setorial de correi¢cdo; o nimero de procedimentos investigativos e
processos correcionais instaurados no ano anterior; a analise gerencial quanto aos principais
motivos das apuracdes; a andlise dos problemas recorrentes e das solugdes adotadas; as
acdes consideradas exitosas; os riscos de corrupgcao identificados; e as principais
dificuldades enfrentadas e propostas de ag¢des para supera-las, com indicacdo dos
responsaveis pela implementacao destas e respectivos prazos.

Dessa forma, este documento ndo apenas atende as exigéncias normativas, mas
igualmente reflete o compromisso da Corregedoria do IFRS com a integridade institucional e
com a consolidacdo de um ambiente organizacional cada vez mais ético e responsdavel, em
beneficio de toda a sociedade.
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2. SOBRE A CORREGEDORIA

A Corregedoria do IFRS, prevista regimentalmente como Coordenadoria de Correigao
e Gestao de Processos Disciplinares, foi regulamentada pela Resolugdo n2 001, de 03 de
marco de 2020, que aprovou o Regimento Complementar da Reitoria do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A Coordenadoria estd
formalmente estruturada como Unidade Setorial de Correicdo Instituida (UCI), garantindo
maior autonomia e qualificacdo na gestdo correcional. Essa estruturacdo atende aos
requisitos normativos da Controladoria-Geral da Unido (CGU), permitindo a subdelegacdo de
competéncias conforme o Decreto n? 11.123/2022.

Como integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), a
Corregedoria atua sob supervisdo técnica da Corregedoria-Geral da Unido (CRG) e suas
acGes seguem o Decreto n? 5.480/2005, a Nota Técnica n2 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG e
as diretrizes da Portaria Normativa CGU n2 27/2022.

Entre suas atribuicdes, destacam-se |. assessorar e prestar suporte técnico ao Reitor
e aos Diretores Gerais sobre a instrugao e encaminhamento de processos disciplinares; Il.
elaborar e manter atualizado modelos de documentos necessarios a conducdo dos
processos administrativos disciplinares; lll. propor a oferta de cursos de capacita¢do na area
disciplinar com o apoio da Coordenadoria de Capacitagao da Diretoria de Gestao de Pessoas;
IV. manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos e expedientes em
curso; V. registrar e operacionalizar as informacgdes dos processos disciplinares junto ao
Sistema E-PAD, da CGU, nos termos das normativas vigentes, podendo, ainda, atribuir outros
perfis de acesso nos campi. VI. executar outras funcdes que, por sua natureza, lhe sejam
afetas ou lhe tenham sido atribuidas; VII. exercer os juizos finais de admissibilidade das
denuncias apresentadas.

Além de seu papel técnico, a Corregedoria exerce fungdo estratégica de
assessoramento a gestao, atuando com autonomia e independéncia.

Forca de Trabalho e Estrutura Administrativa

Vinculada hierarquicamente ao Reitor, a Corregedoria dispde de uma equipe
composta por 02 (dois) servidores efetivos: um Corregedor Titular e uma servidora que atua
como Coordenadora Substituta. Além disso, conta com um grupo de 56 (cinquenta e seis)
servidores voluntarios para integrar as comissdes investigativas, sindicantes e processantes,
fortalecendo sua capacidade de atuacgdo nas atividades correcionais.
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Os atendimentos podem ser realizados de forma remota, através do e-mail
institucional corregedoria@ifrs.edu.br e/ou pelo telefone (54) 3449 3355, ou presencial,

preferencialmente com agendamento prévio.

Instalagdes Fisicas

A Corregedoria esta localizada na Reitoria do IFRS, Rua General Osério, 348 — Bairro
Centro — Bento Gongalves/RS CEP: 95700-086 Telefone: (54) 3449-3300, sala 803.

3. ATUAGAO CORRECIONAL NO ANO DE 2024
Em 2024, a atuagdo correcional foi pautada no aprimoramento continuo dos

processos e na consolidacdo de boas praticas, com foco na eficiéncia, eficicia e
transparéncia.
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Com base nos relatérios anuais anteriores, as a¢coes foram planejadas para fortalecer
a maturidade correcional, otimizar a tramitacdo de denuncias e representacdes, e ampliar a
efetividade na resolu¢dao das demandas correcionais.

Neste capitulo, apresentamos um panorama da atuacdo correcional ao longo do ano
de 2024, com énfase na gestdo das denuncias e representacdes, bem como nos impactos
concretos das medidas adotadas. O objetivo é evidenciar os avancos alcancados e os
desafios enfrentados, ressaltando a importancia continua do aperfeicoamento da funcao
correcional e sua contribuicdo para a integridade institucional.

54 manifestacdes/denuncias oriundas da Ouvidoria;
11 Procedimentos investigativos;
3 Processos Administrativos Disciplinares, e

1 Processo de Sindicancia Acusatoria.

Resultando na:
Suspensdo de 1 servidor, adverténcia de 1 servidor e execucdo de 1 Termo de Ajustamento
de Conduta, apds a conclusdo dos referidos processos de apuracao.

Andlise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes e analise dos problemas
recorrentes e das solu¢des adotadas

A atuacdo da Corregedoria em 2024 revelou padrdes recorrentes de denuncias e
representacGes, evidenciando desafios institucionais que demandam acompanhamento
continuo e agbes preventivas, tanto da Corregedoria quanto da Unidade de Gestdo de
Integridade (UGI e dos gestores). Entre as situagdes mais reportadas, destacam-se 0s casos
de assédio moral e sexual, falta de urbanidade, descumprimento de normas institucionais e
irregularidades administrativas.

Com base na andlise dos casos, a Corregedoria adotou diferentes estratégias para
cada situacdo, variando desde orientacbes e recomendacdes formais até a instauracdo de
procedimentos disciplinares quando constatadas irregularidades. A implementagao de a¢des
educativas, campanhas institucionais e o fortalecimento da cultura ética sdo fundamentais
para prevenir novas ocorréncias e promover um ambiente de trabalho mais harmonioso.

A seguir, sdo apresentados os principais temas das denuncias e representacoes
recebidas ao longo do ano e as possiveis medidas adotadas para cada situacdo:

e Assédio moral: No ano de 2024, foram recebidas inUmeras denlncias e
reclamacdes relacionadas a suposto assédio moral. A anadlise inicial dessas ocorréncias
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revelou que a grande maioria estd associada a problemas de relacionamento interpessoal,
sem configurar, de fato, assédio moral nos termos legais.

As solucdes adotadas variam conforme a existéncia de materialidade, a gravidade e a
natureza dos casos, incluindo a realizacao de Investigacao Preliminar Sumaria; a instauracao
de procedimentos disciplinares, quando constatada a ocorréncia de infracdo, visando a
aplicacdo das penalidades cabiveis; encaminhamento para analise da Comissdo de Etica,
guando pertinente; proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC); ou arquivamento
em casos onde ndo foram constatados elementos suficientes para caracterizar infragao
disciplinar.

e Conduta de natureza sexual: Em 2024, um numero consideravel de denuncias e
representacles relacionadas a supostas condutas de cunho sexual foi registrado. Embora
ndo tenha sido a conduta mais recorrente entre as irregularidades reportadas, a gravidade
dessas situagOes exige atencao rigorosa e resposta institucional célere e eficaz.

Diante da seriedade dessas denlncias, a Corregedoria adotou medidas imediatas e
rigorosas, incluindo: Instauragao de Investigagao Preliminar Sumarias; instauragao de
procedimento disciplinar para a devida apuracdo dos fatos e responsabilizacdo dos
envolvidos; encaminhamento prioritario para os drgaos competentes, visando garantir a
celeridade no tratamento dessas ocorréncias; proposta de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), considerando a gravidade e o impacto do caso concreto; promogdo de
campanhas institucionais e a¢des educativas, reforcando a conscientizacdo sobre o combate
ao assédio sexual e incentivando um ambiente institucional seguro e respeitoso.

e Falta de urbanidade: Em 2024, foram registradas diversas denuncias e
representacGes referentes a suposta falta de urbanidade no ambiente institucional. Essas
ocorréncias envolvem, em sua maioria, alegacées de comportamentos inadequados, como o
uso de linguagem ofensiva, atitudes desrespeitosas ou o tratamento indevido entre
servidores e membros da comunidade académica.

A andlise preliminar dessas denuncias indicou que, em muitos casos, os episédios
relatados resultam de conflitos interpessoais e divergéncias pontuais, ndo configurando
necessariamente condutas de natureza disciplinar grave.

As solugdes adotadas pela Corregedoria para esses casos incluem: realiza¢do de
Investigacdo Preliminar Sumaria; instauracdo de procedimento disciplinar, quando
constatada a ocorréncia de infragdo; encaminhamento para a Comissdo de Etica, quando
pertinente; proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), visando a readequacdo
das condutas; ou arquivamento em casos onde ndo foram constatados elementos
suficientes para caracterizar infragdo disciplinar.
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e Discriminacdo: Embora o nimero de denuncias e representacdes relacionadas a
discriminacdo tenha sido relativamente baixo em 2024, o tema possui grande relevancia
institucional, dada a necessidade de garantir um ambiente de trabalho igualitario, respeitoso
e inclusivo.

As ocorréncias envolveram alegacées de discriminacdo por diferentes motivos,
incluindo fatores étnico-raciais e de género. Reconhecendo a importancia da equidade e do
respeito a diversidade, a Corregedoria implementou medidas especificas para tratar esses
casos, incluindo: Investiga¢do Preliminar Sumaria; realiza¢do de acdo educativa, reforcando a
necessidade do respeito a diversidade e o combate a qualquer forma de discriminacgao;
arquivamento, quando nao se identificaram elementos de infragao disciplinar.

As acoes consideradas exitosas:

Como agbes consideradas exitosas, estdo o constante aprimoramento dos fluxos
internos, bem como a propagacao de cursos e eventos relacionados as atividades
correcionais. Além disso, a ida aos campi, por parte da Corregedoria juntamente com outros
setores do IFRS, a fim de propagar informacdes sobre a politica de enfrentamento ao assédio
e a ndo discriminacdo, revelaram-se essenciais para o aprimoramento das politicas
relacionadas ao tema.

Percebeu-se avangos expressivos na gestdo correcional, destacando-se pela
modernizacdo de seus processos, intensificacdo das ag¢des preventivas, capacitacdo
continuada da equipe e participacdo ativa em eventos promovidos pela CGU, mesmo que
online, entre outros.

As boas praticas correcionais e as acoes de prevencdo adotadas em 2024 refletem o
compromisso da Corregedoria com a promog¢ao de um ambiente institucional ético, seguro e
transparente, por meio da implementacdo de iniciativas voltadas a orientacao,
conscientizacdo e fortalecimento das prdticas de integridade. Foram observadas as
recomendacdes e compartilhadas as iniciativas da Corregedoria- Geral da Unido
relacionadas as atividades da unidade.

Os riscos de corrupgao identificados:
Nao foram identificados riscos de corrupcgao.

4. MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL DA CGU (CRG-MM)
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O IFRS possui o nivel 1 de Maturidade Correcional da CGU (CRG-MM). No entanto, ha
boas praticas reconhecidas. Para essas, entende-se pelo aprimoramento; quanto aos
quesitos ndo atendidos, buscar-se-a alcang¢a-los, de forma a rumar para o nivel 2, pelo

Nivel 2 Padronizado

menos. Para tanto, serdo observadas as normas e orientagdes da CGU, especialmente para
atender aos KPAs exigidos para o aumento do nivel de maturidade.

5 PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA SUPERA-LAS,
COM INDICAGAO DOS RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTACAO DESTAS E RESPECTIVOS
PRAZOS.

Ao longo do exercicio de 2024, a Corregedoria enfrentou desafios significativos
relacionados ao aumento da demanda correcional, a complexidade dos processos
administrativos e a necessidade de aprimoramento continuo de suas praticas investigativas.
O diagnéstico situacional evidenciou a necessidade de fortalecer a maturidade correcional,
ampliar as a¢des preventivas e modernizar os fluxos de trabalho, visando maior eficiéncia e

seguranga juridica nas apuracoes.
Desafios Identificados

Dentre os principais desafios enfrentados pela Corregedoria em sua atuag¢do ao
longo de 2024, destacam-se:
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e Aumento no volume de denuncias e representacdes: O numero de demandas
cresceu significativamente em relacdo ao ano anterior, gerando maior carga de trabalho para
a equipe e exigindo otimiza¢ao dos processos.

e Forca de trabalho incompativel com a demanda correcional: A insuficiéncia de
pessoal tem sido um dos principais desafios, uma vez que o numero de servidores lotados
na unidade ndo acompanha o aumento da demanda correcional. Essa limitacdo compromete
a celeridade na tramitacdo dos processos, a qualidade no atendimento as demandas e a
execucdo de agbes preventivas, dificultando a atuacdo estratégica da Corregedoria. A
sobrecarga de trabalho impacta diretamente a capacidade de resposta, tornando essencial a
adocdo de medidas estruturais para redistribuicao das atribuicdes.

® Risco de prescricdo processual: A necessidade de monitoramento rigoroso dos
prazos foi um desafio constante, exigindo a implementacdo de mecanismos mais eficazes de
controle.

e Falta de padronizacdao e sistematizacdao de procedimentos: A auséncia de fluxos
normativos mais estruturados impacta a uniformidade das apuracdes e a seguranca dos
processos.

o Necessidade de aprimoramento na gestdo de riscos: Apesar dos avancos
registrados, a abordagem da gestao de riscos ainda se mostrou fragmentada, dificultando a
implementacdo de agbes preventivas mais eficazes. O aprimoramento dessa area é essencial
para fortalecer a antecipacdo de problemas, mitigar vulnerabilidades e garantir maior
seguranca e eficiéncia nos processos correcionais.

Propostas de acOes para supera-las, com indicacdo dos responsdveis pela implementagdo
destas e respectivos prazos.

Como propostas de a¢des para superar os gargalos encontrados estdo:

® Aprimorar a gestao dos processos acusatorios;

e Manutencdo da oferta de treinamentos para os membros das comissGes de PADs e IPS em
curso;

e Reunides entre a equipe da Corregedoria para planejamento, direcionamento e
organizacao das atividades Correcionais;

® Revisdo e atualizacdo do Regimento do IFRS, para dispor acerca das competéncias da
Corregedoria;
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e Visitas institucionais aos campi, destinadas a apresentacdo e esclarecimento sobre a
Cartilha de Prevencdo e Combate aos Assédios e a Discriminagdo, promovendo maior
conscientizagdo e alinhamento institucional;

e Realizacdo de capacitacdo para gestores, com o objetivo de aprimorar conhecimentos e
fortalecer a atuacdo na prevencao de riscos correcionais;

® Implementagao da Gestao de Riscos na esfera administrativa disciplinar;

O planejamento est3 alinhado as diretrizes da CGU e ao Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM), estabelecido pelo SisCor. A intengdo é avangar para niveis mais elevados de
maturidade correcional, promovendo aprimoramentos nos processos internos e
consolidando boas praticas institucionais. Todos os atores e setores envolvidos com as
atividades da Corregedoria, além da alta gestdo, devem estar imbuidos do mesmo propdsito
e devem atuar para a superac¢do das dificuldades encontradas.

6. CONCLUSAO

Ao longo de 2024, a Corregedoria do IFRS consolidou avangos significativos na
modernizacdo de seus processos, na ampliacdo das a¢des preventivas e no fortalecimento
da governanca correcional.

O ano foi marcado por um aumento expressivo no volume de denlncias e
representacdes recebidas, exigindo aprimoramento continuo na tramitacdo dos processos,
na gestdo de riscos e na ado¢cdao de medidas que garantam maior celeridade e seguranca
juridica as apuracgdes.

A atuacdo da unidade refletiu o compromisso institucional com a integridade e a
transparéncia, demonstrado pela eficiéncia dos fluxos internos, pelo fortalecimento da
interlocu¢do com érgaos de controle e pelo avango no cumprimento das normas da CGU.

No entanto, os desafios persistem, especialmente no que se refere a crescente
demanda correcional e a limitacdo de recursos humanos, fatores que impactam diretamente
a tramitacdo dos processos e a capacidade de resposta da unidade.

Diante desse cendrio, torna-se essencial a adocdo de medidas que fortalecam a
estrutura da Corregedoria, assegurando a continuidade das atividades e a mitigacdo de
riscos institucionais. A busca por maior eficiéncia e efetividade na conducdo dos
procedimentos correcionais permanecera como prioridade, garantindo que a atuacdo da
unidade siga contribuindo para a integridade e a governanca da instituicdo.

Bento Gongalves-RS, 29 de janeiro de 2025.
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Coordenador da Coordenadoria de Correi¢cdao e Gestao de Processos Disciplinares do
IFRS

Portaria n2 942/2024.
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