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1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) é um documento que apresenta as concepcgées
e os fundamentos filoséfico-cientifico-politico que balizam o trabalho educacional da
instituicdo, fundamental a constru¢do da identidade institucional, e que expressa as suas
intencionalidades.

Tal documento de uma instituicdo de ensino representa sempre um processo continuo,
de construcdo coletiva, da interseccdo de convicgdes que orientam as praticas de ensino e de
aprendizagem, do investimento constante no aprimoramento das relagdes, compreendidas
como a principal fonte do desenvolvimento humano.

Nessa logica, um PPl ndo deve ser planejado a partir de um Unico referencial, mas sim
como fruto da elaboracdo e contribuicdo de todos(as), devendo ser construido e vivenciado por
todos(as) os(as) envolvidos(as) com o processo educativo da instituicdo de ensino. E, portanto,
uma acdo com um compromisso definido coletivamente e com carater temporal de longo prazo.

1.1 Historico

O primeiro PPl do IFRS foi construido de forma bastante democratica no ano de 2011.
Através de um processo de elaboracdo extremamente participativo, os segmentos docente,
discente e técnico-administrativo da Instituicdo colaboraram e escreveram o documento. Na
medida em que o IFRS foi crescendo e se desenvolvendo, a comunidade académica foi
percebendo a necessidade de modificacdo de alguns posicionamentos adotados inicialmente.
Assim, no ano de 2014, o PPl passou por um primeiro processo de revisdo, sem, contudo,
abandonar seus elementos fundantes, fruto da compreensdo conjunta dos atores do IFRS e
retrato do seu compromisso com a sociedade.

No ano de 2024, por ocasido do inicio da vigéncia do PDI (2024-2028), avaliou-se como
necessario realizar uma atualizacao do PPI. Para tanto, o documento foi colocado para consulta
publica junto a comunidade académica, a fim de proporcionar um momento de contribuicdo de
todos(as) para a revisdo do Projeto. Com vistas a organizar essa escrita, numa perspectiva
participativa e democratica, foi nomeado um Grupo de Trabalho® (GT), constituido com
integrantes da Pré-reitoria de Ensino, Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Comités de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de representantes do Conselho Superior do IFRS (Consup),
com a finalidade de elaborar a minuta do texto, a partir das contribuicdes recebidas, para
posterior submissdo a apreciacdo do Consup.

A seguir, expomos, numa nova estrutura de tdpicos de apresentagdao, com relagao ao
documento anterior, o resultado desta revisdao, que buscou contemplar os apontamentos da
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comunidade académica, as diversas acées implementadas e diretrizes construidas ao longo dos
ultimos anos.

2 PRINCIiPIOS

2.1 Concepgoes de ser humano e sociedade

Considerando que o Projeto Pedagodgico Institucional esta conectado a um modelo
societdrio, precisamos pensar no ser humano que atuard na sociedade projetada. Parte-se
aqui do pressuposto que o ser humano é um ser histdrico, cultural, inacabado, um ser de
relagcdes que na convivéncia com outros seres se constitui.

A humanidade estd em permanente movimento no tempo e espago, sempre em busca
de sanar suas necessidades para ressignificar sua existéncia. Essa iniciativa, que os seres
humanos possuem em sua esséncia, se materializa através do trabalho, que resulta na
producdo de conhecimento e na consequente formacdo de uma bagagem cultural que se
constitui como ponto fundamental para o desenvolvimento da humanidade. Sendo assim, o
ser humano como sujeito cognoscente reflete sobre sua prépria existéncia e atua
politicamente na realidade, transformando a sociedade.

Acreditamos, como instituicdo educativa, que a sociedade é processo e produto de
nossas construgoes. Neste sentido, nos reportamos a um fundamento essencial para a
educacdo, expresso pelo Patrono Nacional da Educac¢do brasileira, Paulo Freire, que afirma
que “[...] ninguém pode estar no mundo, com o mundo e com os outros de forma neutra”
(1996, p. 30). Tal premissa nos sensibiliza, por sua vez, ao engajamento para uma agao
pedagdgica emancipatdria e para as causas coletivas.

Pensar no ser humano significa projetar sua coletividade em uma sociedade que
represente um espaco de possibilidades dialégicas, histdricas e culturais, em uma visdo de
sociedade que se contrapde as concepc¢des de imobilidade, de naturalizagdo das relagdes, a
ideia de que nada podemos fazer para modificar a realidade a qual é diariamente vendida.
Pensar socialmente significa entender a realidade desigual que efetivamente existe e
conceber as relacbes de poder na dimensdo material, onde as lutas de classes pautam os
movimentos dessa sociedade.

Nessa diregao, admitir que estamos perante processos em aberto ndo é o mesmo que
dizer que estamos perante processos aleatdrios ou que estejamos condenados a tomar
decisdes como quem mergulha no desconhecido. Ainda que na sociedade os tempos e
espacos estejam constantemente sendo construidos e transformados, até mesmo em tempos
liguidos, ndo sabendo com exatiddo onde vamos chegar, é preciso saber para onde
desejamos ir (Bauman, 2021).

Diante desse contexto, torna-se premente projetar uma sociedade baseada em



relacdes verdadeiramente igualitarias, na qual a democracia nos remeta ao conceito amplo
de cidadania, que vai muito além da participacdo politica através do voto, pois a cidadania
consiste na possibilidade de todos os sujeitos da sociedade terem acesso a educacao, cultura,
trabalho, qualidade de vida, bens materiais, etc.

Trabalhar na perspectiva da transformacdo social implica adotar mecanismos para
alcancar as acles previstas acima e, nesse sentido, € importante ressaltar que a educacdo nao
pode ter a responsabilidade integral nesta tarefa, uma vez que a educacgao, de forma isolada,
ndo é capaz de transformar uma sociedade. No entanto, se analisada em amplo sentido, a
educacdo possui uma funcdo fundamental, na medida em que todo o processo de
transformacao é, objetivamente, fruto de um conjunto de acdes educativas.

No IFRS a educacdo é entendida como um processo complexo e dialético, uma pratica
contra-hegemodnica que envolve a transforma¢dao humana na dire¢do do seu desenvolvimento
pleno. Além disso, defende que a educacao deve ter um carater ndao dogmatico, de modo a
gue os sujeitos se autoidentifiquem do ponto de vista histérico. Nesse sentido, de acordo
com Pacheco (2011, p. 5), a educacao

precisa estar vinculada aos objetivos estratégicos de um projeto que busque ndo
apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas a constru¢dao de uma nova sociedade
fundada na igualdade politica, econ6mica e social: uma escola vinculada ao Mundo do
Trabalho numa perspectiva radicalmente democratica e de justica social.

Isto é, para que a educacgdo contribua para a construcdo de uma sociedade fundada na
igualdade politica, econdémica e social, é fundamental que ela esteja intimamente vinculada
aos objetivos estratégicos de justica social e inclusdo democratica. Isso envolve preparar os(as)
estudantes para o mundo do trabalho de maneira critica e consciente, garantindo a equidade
no acesso e na qualidade da educacdo, e promovendo uma cultura escolar que valorize a
participacdao democratica. Somente através de uma abordagem educacional que abrace esses
principios podemos aspirar a uma transformacao social verdadeira e duradoura.

2.2 O papel da educagao no contexto social

A sociedade atual é caracterizada por uma complexidade e uma diversidade sem
precedentes, impulsionada por avancos tecnoldgicos, pela globalizacdo, pelas mudancas sociais
e econdmicas e pelos urgentes desafios ambientais.

A interconexdao global aumenta a necessidade de compreensdo intercultural e
colaboracgdo internacional. Os individuos precisam estar preparados para interagir e trabalhar
com pessoas de diferentes culturas e origens. A rdpida evolucdo tecnoldgica, incluindo a
inteligéncia artificial, a automacdo e a digitalizacdo, transforma continuamente o mercado de
trabalho e a vida cotidiana. A tecnologia ndo so cria novas oportunidades, mas também desafia



os individuos a se adaptarem constantemente a novas ferramentas e ambientes digitais. As
desigualdades sociais e econ6micas persistem e, em alguns casos, se agravam, e novas formas
de trabalho, como o trabalho remoto, redefinem o conceito de emprego. As questdes de justica
social e equidade, por sua vez, sdo cada vez mais proeminentes. A crise climatica e outras
guestdes ambientais exigem uma resposta urgente e coordenada, a partir da qual a
conscientizacdo ambiental e a sustentabilidade se tornam principios centrais na educacao.

Neste cendrio, é exigido que a educac¢do va além da simples transmissdo de saberes. E
necessario um enfoque holistico que desenvolva conhecimentos tecnoldgicos, interculturais,
sustentaveis e criticos, preparando os individuos para serem cidadaos globais, resilientes e
agentes de transformacdo social. A educacdo deve ser inclusiva, adaptavel e focada no
desenvolvimento integral do ser humano (ndo apenas o desenvolvimento intelectual, mas
também emocional, social e fisico), capacitando-o para enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades de um mundo complexo e em constante evolucao.

A educagdo deve, pois, proporcionar o desenvolvimento individual e coletivo,
contribuindo para a formacao de cidadaos criticos, para a promocao da igualdade social, para o
desenvolvimento econdmico e a consolidacdo de valores éticos e democraticos. Assim, nas
instituicdes de ensino, além de construir conhecimentos e desenvolver habilidades exigidas no
mundo do trabalho, os(as) estudantes devem aprender sobre os principios da justica, da
equidade, da igualdade e do respeito aos direitos humanos, visando a construcdo de uma
sociedade mais coesa, harmoniosa e justa, onde os individuos convivem, valorizam e respeitam
as diferencas e trabalham juntos pelo bem comum.

Para que a educagdo cumpra plenamente seu papel, por sua vez, é necessario um
compromisso continuo com politicas educacionais inclusivas, equitativas e de alta qualidade.
Através do acesso equitativo a uma educacdo de qualidade, é possivel oferecer a todos os
individuos, independentemente de sua origem socioeconémica, as mesmas oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional. Politicas educacionais inclusivas como bolsas de
estudo, programas de acles afirmativas e apoio educacional sdo essenciais para garantir que
todos tenham a chance de alcangar seu potencial.

2.3 Concepgao de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Nas ultimas décadas, através da intensificacdo do processo de globalizacdo, as
instituicdes representantes do capital vém orquestrando mudangas significativas que
dinamizaram o processo de exploragao da classe trabalhadora, minimizando suas conquistas.
Para Ciavatta (2005, p. 65), a globalizacdo, aparentemente neutra, realiza uma funcdo
ideoldgica bem especifica: “encobrir os processos de dominacdo e de desregulamentacdo do
capital e, como consequéncia, a extraordindria ampliacdo do desemprego estrutural, trabalho
precario e aumento da exclusdo social.”

E também, nesse sentido, que se observou o surgimento da chamada “sociedade do



conhecimento”, um conhecimento que busca dar conta das especificidades que o mercado
exige e, como resultado, da busca pelas competéncias e habilidades necessarias para o(a)
trabalhador(a) ser absorvido(a) pelo mercado.

Nesse contexto, contudo, é preciso destacar que a educag¢do ndo pode estar a servico
das demandas do mercado, pois ndo hd como institucionalizar o ensino para o trabalho e para
o(a) trabalhador(a) sem vislumbrar os(as) trabalhadores(as) como centro desse processo.
Assim, a educagdo ndo pode estar subordinada as necessidades do mercado de trabalho, mas
deve estar em sintonia com as necessidades de formacdo profissional, através de uma
articulacdo permanente entre trabalho e educacao.

Para tanto, é preciso entender o trabalho como praxis constituidora do ser humano,
gue, ao mesmo tempo, possibilita a manutencdo da espécie e o liberta das suas
necessidades. Na condicao de liberdade, o ser humano aumenta a sua capacidade criadora e
construtora da realidade e recriacao de si e dos outros, em busca de sua emancipacao. De
acordo com Organista (2006, p. 14), [...] é a categoria trabalho que permite a existéncia social,
é falso afirmar que a existéncia social se limita ao trabalho. Ao contrdrio, sendo o trabalho
uma categoria social, ele somente pode existir enquanto participe da totalidade social; nesse
sentido, o trabalho, intercambio organico com a natureza, é constituinte e constituido pelas
relagdes entre os homens.

Partindo do pressuposto que as dimensdes do trabalho n3o se restringem apenas as
atividades materiais e produtivas e, portanto, representam as constituicdes histdricas,
acredita-se que a experiéncia do trabalho possibilita a criacdo e recriacdo do cotidiano dos(as)
trabalhadores(as), transformando-os(as) em atores e sujeitos dos processos produtivos.
Desse modo, é necessario retomar a discussdo que Marx (2008) empreende acerca do
trabalho, em seu sentido histdrico e ontoldgico, para compreender qual o alicerce que
fundamenta a educacdo profissional na Rede Federal, enfocando o trabalho no seu sentido
positivo, buscando o desenvolvimento humano integral.

Assim, defende-se uma formacdo humana integral, que promova a percepcao da
ontologia do trabalho e a educacdao omnilateral (Frigotto, 2004). Cita-se aqui, também,
Gramsci, autor que busca “[...] enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorporar a dimensdo
intelectual ao trabalho produtivo de formar trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e
cidaddos” (Gramsci, apud Ciavatta, 2005, p. 84).

Para que se possa falar em educacdao omnilateral - aquela que considera todas as
dimensdes do ser humano, assim como as condi¢cdes objetivas e subjetivas para seu
desenvolvimento - é preciso atender a todas as dimensdes relacionadas a constituicdo
humana enquanto ser histérico-social, e isso implica ndo desmerecer nenhum dos aspectos
culturais e socioecondmicos, mas rejeitar uma educac¢do de carater adaptativo, prescritivo e
instrumental e proporcionar uma educagao profissional politécnica, reflexiva, critica, politica,



a partir de uma compreensdo historico-cultural do trabalho, das ciéncias, das atividades
produtivas, da literatura, das artes, do esporte e do lazer.

Dessa forma, acredita-se na superacao da divisdo social do trabalho que separou, ao
longo da histdria, o sujeito entre o pensar e o fazer, o dirigir e o planejar. Fazer isso é superar,
pois, a compreensdo do trabalho estranho e alienado, que se op&e a construcdo de uma
sociedade humanizada, com olhar voltado ao trabalho com sentido ontoldgico.

Finalmente, destacamos que o IFRS, através do seu Projeto Pedagdgico Institucional,
compreende a educac¢do, em especial, a educagdo profissional e tecnoldgica, como um bem
essencial para a promoc¢do da cidadania e é, por isso, imprescindivel para a inclusao social
plena. Logo, defende-se que a educacdo deve ser garantida pelo Estado brasileiro como um
dos pilares para a construcdo de uma sociedade democratica.

2.4 Gestao Democratica e Estrutura Organizacional

A partir da abertura politica no Brasil, na década de 1980, e da reorganizacdo dos
movimentos politicos e sociais, o pais entrou num novo paradigma social, no qual o debate
democratico voltou a pautar o contexto da sociedade brasileira. Como reflexo desse cenario,
temos a promulgacdo da Constituicao Federal de 1988 que, no Artigo 206, prevé que a gestao
democratica seja um dos principios do ensino. Acompanhando essa ideia, no ambito da
educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB de 1996, em seu artigo 39,
traz a gestdao democratica como um principio do ensino publico, e reforca esta ideia no artigo
14, destacando algumas formas de realizar a gestdao democratica:

I.  participagdo dos profissionais da educac¢do na elabora¢dao do projeto pedagdgico da
escola;
Il.  participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Portanto, hd mais de 30 anos, o Brasil vivencia a democracia aplicada na gestdo das
instituicGes publicas de ensino, e o IFRS tem nos principios da gestdo democratica as bases
para sua organizacdo e funcionamento. Nesse sentido, o Estatuto? e o Regimento Geral® s3o
os dois documentos que guiam a estrutura administrativa do IFRS. Destacamos as estruturas
deliberativas e executivas da organiza¢do, dando énfase as que possuem maior relacdo com o
ensino, com a pesquisa e com a extensao.

A estrutura geral do IFRS compreende 6rgdos colegiados, Reitoria e os campi. A gestao
é realizada de forma articulada, entre essas trés instancias, sendo o Conselho Superior
(Consup), de carater consultivo e deliberativo, o drgdo maximo, composto por representantes
eleitos(as) de todos os segmentos académicos (discentes, docentes e técnico-administrativos
em educacdo,) de cada campus e da Reitoria, além dos membros da comunidade externa. Ha

2 Disponivel em: <https://ifrs edu.br/wp-content/uploads/2018/12/Anexa_Res 027 2017 Fstatuto pdf>. Acesso em: 30 ago. 2024.

3 Disponivel em: <https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/01/Regimento_Geral _dezembro_2018.pdf>. Acesso em: 30 ago. 2024.
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também os comités, érgdos executivos responsaveis pelo planejamento, superintendéncia,
coordenacdo, fomento e acompanhamento das agdes, vinculados a cada uma das
Pré-reitorias, e, ainda, as comissdes e grupos de trabalho (GTs) que podem ser compostas por
servidores(as) dos campi e da Reitoria, de acordo com a finalidade das atividades a serem
desenvolvidas por esses grupos.

Cada unidade tem também um Conselho de Campus (Concamp), obedecendo a
representacdo paritdria dos segmentos que compdem a comunidade académica (discentes,
docentes e técnico-administrativos em educacao), eleitos(as) por seus pares, sendo garantida a
participacdo da comunidade externa, com a finalidade de colaborar para o aperfeicoamento
do processo educativo e zelar pela correta execugdo das politicas do IFRS.

A gestdo educacional, de acordo com Luck (2000), deve ser fonte de inspiracdo e
mobilizacdo para concretizar objetivos, com a percepg¢ao de que essa realidade é mutante,
global, dinamica e necessita da coletividade para ser transformada. Para o autor, a gestao
educacional corresponde a area de atuacdo responsavel por estabelecer o direcionamento e
a mobilizagao, capazes de sustentar e dinamizar o modo de ser e de fazer dos sistemas de
ensino e das escolas, para realizar agbes conjuntas, associadas e articuladas, visando o
objetivo comum da qualidade do ensino e seus resultados.

Mais que um conceito, a gestdo democratica é um principio que precisa e vai se
constituindo no dia a dia da instituicdo, através da participacdo e envolvimento do maior
numero de sujeitos nos processos decisorios, em respeito as deliberacdes tomadas em
coletivo, no reconhecimento dos érgdos colegiados como instancias privilegiadas de consulta
e deliberacdo, na liberdade de expressar opinides e no sentimento de responsabilidade
coletiva em relagdo aos assuntos institucionais.

2.5 Articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve promover a articulacdo
das diferentes areas do conhecimento e a inovagao cientifica, tecnoldgica, artistica, esportiva
e cultural, promovendo a insercdo do IFRS nos planos local, regional, nacional e internacional.

Na direcdao de uma proposta pedagodgica que articule agdes concretas indissocidveis
entre ensino, pesquisa e extensao, a flexibilizacdo dos tempos e espacos formativos estd
relacionada a organizagao curricular e aos sentidos do curriculo. Nessa perspectiva, novas
tessituras necessitam ser tramadas no processo educativo, priorizando os saberes
constitutivos das a¢des de ensino e aprendizagem, permeando a pesquisa como principio
educativo e a extensdao como agdo-reflexdo-acao com a sociedade.

De acordo com Martins (2004), apés a promulgacdo da LDB em 1996, muitos
educadores(as) adotaram uma postura de mudanca nos processos de ensino e de
aprendizagem, almejando a relacdo entre aprendizagens, relacionando cada vez mais as
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acoes dos(as) educandos(as) sobre a realidade, tanto no cotidiano quanto no futuro exercicio
profissional.

O fazer pedagdgico dos Institutos Federais (IFs), ao trabalhar na superacdo da
separacdo ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, na pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas acdes de extensdo como forma de didlogo permanente com a sociedade, revela
sua decisdo de romper com um formato consagrado, por séculos, de lidar com o
conhecimento de forma fragmentada.

2.6 Responsabilidade Social
O IFRS, como instituicdo publica federal de educacdo técnica e tecnoldgica e
entendendo a educagdo como um bem publico, contextualiza a responsabilidade social na
perspectiva inclusiva, como eixo transversal do seu PPI, através das a¢des de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. O paradigma da responsabilidade social assumido pela
instituicdo representa uma das vias para consolidar o seu projeto educacional como espaco
gue promove a formacdo integral e a cidadania responsavel (Pernalete; Ortega, 2010).

O compromisso social com os territorios € um dos elementos que constituem o IFRS.
Isso se efetiva através da construcdo de espacos de escuta e trocas constantes com as
comunidades do entorno da nossa instituicdo. Tal relagdo, que envolve o ensinar e o aprender
com o territério, possibilita uma intervencdo qualificada de forma a transformar as realidades
gue nos cercam. Como instituicdo voltada as regides na qual se insere, os projetos de ensino,
pesquisa e extensdo nascem da identificacdo das necessidades regionais, tanto sociais quanto
economicas. Esse didlogo vital com a sociedade promove a gera¢cdo de novos conhecimentos, de
tal forma que permite introduzir inovagdes para responder as urgéncias da complexa realidade
social e do mundo do trabalho.

Um dos compromissos sociais que o IFRS assegura, que merece destaque neste
documento, é com a Educacdo de Jovens e Adultos. Entende-se esta modalidade como forma
de enfrentamento a exclusdo histdérica que resultou na negacdo de oportunidade as classes
mais pobres ao acesso a formacgao bdsica. Assim, a Educac¢do de Jovens e Adultos integrada a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EJA/EPT) deve consolidar-se como uma proposta
pedagdgica com elementos de combate as desigualdades educacionais no Brasil e como
possibilidade significativa de elevacdo da escolaridade e formacao profissional para aqueles(as)
gue ndo concluiram a educacdo bésica na idade regular. Nesse sentido, a organizacdo curricular
e as praticas pedagdgicas voltadas para o atendimento desse publico devem ser pensadas
considerando suas especificidades.

2.7 Avaliagdo Institucional

A avaliacdo institucional se constitui como processo sistematico que permite
compreender de forma global a trajetéria institucional, além de promover a autoconsciéncia da
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instituicdo, oportunizando a melhoria da qualidade cientifica, politica e tecnoldgica das acbes
pedagdgicas e administrativas desenvolvidas.

E o processo que visa diagnosticar as potencialidades e as fragilidades da Instituicdo,
com monitoramento sistemadtico dirigido ao futuro desejado, a partir da percepcao da
comunidade académica, com base nas dimensd&es avaliativas do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacgdo Superior (SINAES).

A avaliagdo institucional implica, também, o comprometimento continuo com as
condicdes que promovam a melhoria da Instituicdo como um todo, como da administracao, do
ensino, da pesquisa e da extensdo, almejando a valorizacdo da missdo publica, a promocdo de
valores democraticos, o respeito a diversidade e a consolidacdo da identidade institucional.

A pratica dialdgica da avaliacdo institucional, no ambito do IFRS, é coordenada pela
Comissdao Permanente de Avaliagdo (CPA), e a avaliacdo interna dos campi é realizada pela
Comissdo Prépria de Avaliacdo Local (CPA-Local), constituida em cada campus.

A avaliacdo externa, por sua vez, é realizada por comissdes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep, que operacionaliza um
sistema de avaliacdo de cursos e instituicdes, elaborando indicadores com informacbes que
permitem conhecer a qualidade da educagdo superior no Brasil.

3 POLITICAS DE ENSINO

O guia de uma instituicdo de ensino sdao suas politicas. Sdo alguns exemplos de
abrangéncia das politicas de ensino do IFRS: o seu compromisso com a educacgao profissional,
a verticalizacdo do ensino, a construcdo e reconstrucdo permanente de seus curriculos, as
praticas avaliativas, as metodologias para aprendizagem, e suas praticas formativas.

3.1 O Compromisso com a Educagao Profissional

O IFRS, em conformidade com as politicas e principios que orientam suas acdes,
possui um forte compromisso com a educacdo profissional, na medida em que objetiva um
projeto de sociedade baseado na igualdade de direitos e oportunidades nos mais diversos
aspectos, como cultural, econdmico, politico, entre outros.

Nesse sentido, acredita-se que a educagdao profissional deve articular, sob a
perspectiva da totalidade, sintese de multiplas relagées, sem dicotomia entre conhecimentos
gerais e especificos, os conceitos de trabalho, cultura, ciéncia e tecnologia.

Com base nessa concepc¢do, o ser humano, como ser histdrico-social, age sobre a
natureza para satisfazer suas necessidades e, nessa acdo, produz conhecimentos como
sintese da transformacdo da natureza e de si préprio. Nessa relacdo, os seres humanos
materializam suas ac¢des através do trabalho. Logo, o trabalho torna-se uma categoria
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ontoldgica, inerente a espécie humana. Sendo assim, o trabalho é o elemento desencadeador
da producdo de cultura, bens materiais e conhecimentos que movimentam a sociedade
humana. O trabalho deve, pois, ser analisado como principio educativo, sentido em que
permite, concretamente, a compreensao do significado econdmico, social, histdrico, politico e
cultural das ciéncias e das artes, do esporte e do lazer.

A cultura, por sua vez, constitui-se como uma categoria que representa as relagdes
dos seres humanos histoérica e geograficamente, suas cargas identitdrias, suas tradi¢cdes e seus
costumes. Ela se torna fundamental na medida em que, analisada, possibilita a compreensao
da conjuntura social que permitiu determinadas transformacdes na histéria da humanidade.

A ciéncia é a parte do conhecimento melhor sistematizado e expresso na forma de
conceitos e representacGes importantes que auxiliam a reflexdo dos seres humanos sobre a
realidade concreta. J4 a tecnologia, finalmente, pode ser compreendida como a ciéncia
apropriada a fins produtivos, sendo, por essa via, a educacao profissional um canal confluente
de uma formacdo que integra cultura, ciéncia e tecnologia.

3.2 A Verticalizagdo do Ensino

Em consonancia com seu contexto legal, os cursos do IFRS apresentam uma proposta
inovadora a partir de dois eixos: a transversalidade e a verticalizagdo. Esses, portanto,
constituem-se como aspectos determinantes que contribuem para uma inovadora
possibilidade do desenho curricular dos seus cursos. A verticalizagdo, para além da simples
oferta simultanea de cursos em diferentes niveis como principio de organiza¢do curricular,
prevé um didlogo enriquecedor e diverso entre os niveis de formacdo da educagdo
profissional e tecnolégica. A transversalidade, por principio, contribui para a consolidagdo da
verticalizacdo curricular ao tomar as dimensdes do trabalho, da cultura, da ciéncia e da
tecnologia como vetores na escolha e na organizacdo dos conteldos, dos métodos, e,
portanto, da acdo pedagdgica.

O IFRS estrutura a sua pratica através da verticaliza¢cdo do ensino, de modo que todos
os sujeitos envolvidos no processo educacional atuem nos diferentes niveis e modalidades,
compartilhando os espacos pedagdgicos e estabelecendo itinerarios formativos por meio de
acdes integradas entre ensino, pesquisa e extensdo, na busca por superar o modelo
hegemonico de educacdo, possibilitando que o conjunto de saberes produzidos no IFRS
perpasse os niveis e modalidades de ensino oferecidos pela Instituicdo.

Essa proposta, além de estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, sociais e humanisticos e conhecimentos e habilidades relacionadas ao trabalho,
e de superar o conceito da escola dual e fragmentada, pode representar, em esséncia, a
guebra da hierarquizacdo de saberes e colaborar, de forma efetiva, para a educacdo brasileira
(Brasil, Ministério da Educacdo, 2010).

A partir da verticalizagao do ensino, a circulacao e a interlocu¢ao dos saberes entre os
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diferentes niveis pode ocorrer com maior énfase através de projetos integradores, eventos e
flexibilizacdo das organizagbes curriculares. A verticalizacdo do ensino também pode
possibilitar que os(as) educandos(as) realizem seus estudos, progredindo na area de
formacdo inicial na mesma instituicdo, permitindo, dessa forma, a construcao e reconstrucao
continua de saberes.

Para os(as) trabalhadores(as) em educacdo, a atuacdo em diferentes niveis de ensino
permite a ressignificacdo de saberes, inclusive em relagdo a pratica da pesquisa e da
extensdao, oportunizando olhares diferentes, com complexidades singulares, acerca das
tematicas envolvidas na educagao profissional.

Essa organizacdo curricular dos IFs oportuniza para os(as) profissionais da educacdo
um espaco impar de construcdo de saberes, por permitir a esses(as) profissionais a
possibilidade de dialogar simultaneamente e de forma articulada, desde a formacao inicial e
continuada, passando pela educagdo basica, a graduacgdo até a pds-graduacgao, trazendo a
formacdo profissional como paradigma nuclear, o que faz com que essa atuacdo acabe por
sedimentar o principio da verticalizacdo. Esses(as) profissionais tém a possibilidade de, no
mesmo espaco institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino,
em diferentes niveis da formagao profissional, buscar metodologias que melhor se apliquem
a cada agdo, estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A verticalizacdo, portanto, sintoniza-se com a diversidade e condiz com uma visao
progressista de educacdo, com o compromisso de que o trabalho como principio educativo
pode ser um caminho privilegiado para a formacdo integral do ser humano,
independentemente do nivel de ensino em quest3o.

3.3 Curriculo

O IFRS concebe o curriculo numa perspectiva ampliada, que contempla as diversas
experiéncias de aprendizagem, os esforcos pedagdgicos e as intengdes educativas. Indo além,
em conformidade com Paiva (1993), entendemos que o curriculo tem papel fundamental na
construcdo da identidade de um povo, na concretizacdo da sua soberania e seu senso de
autonomia.

O curriculo deve, entdo, explicitar a funcdo da instituicdo e enfatizar o momento
historico e social determinado, sendo uma forma de organizar saberes. Como afirma Sacristén
(1998), citando Grundy (1997), o curriculo ndo é um conceito, mas uma construcdo cultural. E
um projeto, porque nao se trata de algo pronto. E, enquanto meio de organizar o
conhecimento, deve ser construido coletivamente, levando em consideracdo os elementos da
realidade local e dos sujeitos envolvidos, ser influenciado pelas relagcdes dindmicas dentro do
contexto escolar e carregado de intencionalidade politico-pedagdgica.

Nesse sentido, o curriculo expressa paradoxalmente a confianca nos saberes
constitutivos da histéria da humanidade e a desconfianca das "correntes de verdades", o que
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implica em, no minimo, usar do poder de reflexdo na acdo educativa. No que tange a
organiza¢do dos curriculos no ambito do IFRS, em seus diferentes niveis e modalidades de
ensino, a principal diretriz é a formagao humana e cidada, no sentido de uma identidade com
praticas educacionais humanizadoras.

A flexibilidade dos curriculos estd orientada pelos principios propostos neste
documento além de atender as Diretrizes Curriculares Nacionais, permitindo:

e alternativas de percursos académicos diferenciados;

e o desenvolvimento da autonomia do(a) estudante na definicdo de parte do seu percurso
académico;

® a mobilidade académica;
as atividades complementares nos cursos de graduacédo;

e a atualizagdo permanente dos curriculos de acordo com a demanda regional, no que se
refere aos seus arranjos produtivos, as necessidades do mundo do trabalho, a
atualizacdo de conhecimentos, assim como ao atendimento do que esta preconizado na
legislacdo vigente.

Na perspectiva da flexibilidade curricular, o IFRS ainda prevé, com normativas
especificas, o aproveitamento de estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho, uma vez
gue atende uma parcela significativa de estudantes-trabalhadores(as). Dentre os principais
documentos institucionais com impactos na esfera dos curriculos, além da Organizacao
Didatica, é importante citar a Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado;
a Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer; a Politica de Arte e Cultura e a Politica de
Agroecologia, Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel e Educacdo Ambiental. Esse
conjunto de diretrizes tém como horizonte uma formacgao que vai além do ensino de saberes
para o mercado de trabalho, buscando promover a formacao profissional aliada a formacao
humana, isto é, almejando formar cidaddos(as)/trabalhadores(as) que compreendam a
realidade e possam satisfazer as suas necessidades transformando a si e ao mundo.

3.4 Avaliagao

7

A avaliacdo é integrante dos processos de gestdo, de ensino e de aprendizagem,
envolvendo acbes de ordem diagndstica, de monitoramento e de reflexdo das praticas
realizadas, em um contexto que tem a diversidade como elemento constituinte. Tem,
consequentemente, como finalidade promover um olhar criterioso sobre os processos
educativos, provocando mudancas onde se fizer necessario, entendendo que toda a educacao
se constitui como um ato intencional. Segundo Gadotti (1984, p. 90),

A Avaliacdo é inerente e imprescindivel durante todo processo educativo que
se realiza em um constante trabalho de agdo-reflexao, porque educar é fazer
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ato de sujeito, é problematizar o mundo em que vivemos para superar as
contradi¢des, comprometendo-se com esse mundo para recria-lo
constantemente.

Consciente de que a avaliacdo reflete as intencdes educacionais de uma instituicdo de
ensino, o IFRS busca criar referenciais que balizam os processos avaliativos, respeitando
sempre as especificidades existentes nas distintas realidades atendidas pelos campi.

Pensar em avaliacdo remete a delinear diferentes formas de avaliar, j& que os(as)
educandos(as) sdo sujeitos Unicos, com vivéncias pessoais, experiéncias anteriores e com
formas particulares de construir e reconstruir conhecimentos. De acordo com Fernandes e
Freitas (2008), as instituices de ensino precisam incluir os diferentes sujeitos, compartilhando
experiéncias e promovendo o crescimento do grupo através da socializa¢do da cultura.

Destaca-se que uma das experiéncias relacionadas a avaliagao do processo de ensino e
aprendizagem é a realizacdo periddica de encontros consultivos e/ou deliberativos com a
participacdo de trabalhadores(as) em educacdo e discentes (ou seus(suas) responsaveis).
Dessa forma, no ambito da Educacdo Basica, o IFRS realiza conselhos de classe, com a
participacdao de estudantes, e, nos cursos superiores, reunides dos colegiados, para o debate
sobre o andamento do curso e desempenho dos(as) estudantes.

A partir dos pressupostos da LDB, que traz o entendimento da avaliacdo como
processo continuo e cumulativo do desempenho do(a) estudante, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, para o IFRS a avaliacdo deverd ser: diagndstica,
partindo do conhecimento dos(as) educandos(as) para o dimensionamento metodoldgico do
processo de ensino e de aprendizagem, e participativa, envolvendo todos(as) no processo de
aprendizagem, estimulando-os(as) a tornarem-se sujeitos de sua constituicdo avaliativa, bem
como da construcdo de seus saberes. Conforme Freire (1996, p.25), “ensinar ndo é transferir
o conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producdo ou construcdo.” Destaca-se,
também, a busca por uma avaliagdo que devera ser formativa, acompanhando o
desenvolvimento do(a) educando(a), de forma processual e continua, percebendo as
dificuldades no decorrer do processo e, a partir disso, reorientando-o(a).

Nesse sentido, a proposta da avaliacdo com énfase qualitativa busca dimensionar as
transformacOes necessdrias para a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem,
sendo inerente a eles. Para Fernandes (2006, p. 38),

[...] é fundamental que se conceba a pratica avaliativa como pratica de aprendizagem.
Avaliar faz parte do processo de ensino e de aprendizagem: ndo ensinamos sem
avaliar, ndo aprendemos sem avaliar. Dessa forma, rompe-se com a falsa dicotomia
entre ensino e avaliagdo, como se esta fosse apenas o final de um processo.
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Avaliar é pois um processo constante, que deve levar em conta a diversidade de formas
de aprender e de expressar os aprendizados, sendo seu objetivo realizar um diagnéstico, o qual
deve ser utilizado como ferramenta de planejamento.

Com esse entendimento, e também com vista a atender a legislacdo vigente, a
recuperacdo da aprendizagem deve ocorrer durante o processo; assim, todo(a) estudante, de
gualquer nivel ou modalidade de ensino, tem direito a recuperacao paralela. Essa acdo deve ter
por finalidade sanar as dificuldades e elevar o nivel da aprendizagem ainda dentro da etapa
(trimestre/semestre), oportunizando ao(a) estudante recuperar qualitativa e quantitativamente
os conteudos e praticas.

3.5 Metodologias de ensino e aprendizagem

A pratica educativa deve ser orientada por uma diddtica ativa, em que o(a) estudante
seja desafiado(a) a resolucdo de problemas praticos, consoantes as dreas de conhecimentos em
gue se inscrevem os cursos do IFRS, privilegiando a relagdo com o mundo do trabalho e suas
tecnologias, de modo pertinente aos contelddos dispostos nas ementas dos componentes
curriculares, constantes nas matrizes dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs).

A metodologia para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem
no IFRS busca, portanto, a superacdo da dicotomia ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, tendo
o trabalho e a pesquisa como principio educativo e cientifico.

A inovacdo pedagodgica constitui um dos eixos centrais da proposta dos IFs desde sua
Lei de criacdo. A organizacdo académica dos IFs, definida desde a Lei n2 11.892/2008, quando
define a nova institucionalidade dos IFs, indica a ruptura da reproducao de modelos externos
e toma a inovacdo a partir da relagdo entre o ensino técnico e tecnolégico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipagao humana.

Assim, compreende a inovacao pedagdgica como um esforco docente e institucional, no
sentido de estabelecer um fazer pedagogico voltado para a superacao da dicotomia
ciéncia-tecnologia e teoria-pratica, orientado pela pesquisa como principio educativo e
cientifico, nas a¢des de extensdo como forma de didlogo permanente com a sociedade,
rompendo com a producdo e transposicdo didatica do conhecimento de forma fragmentada.
Nesse sentido, todas as propostas curriculares devem contemplar a formas de promocao da
pratica profissional nos cursos.

3.5.1 Atividades praticas e estagio

As atividades praticas e o estagio sdo concebidos no IFRS como espacos privilegiados
de articulacdo entre a teoria e a pratica, bem como de integracdo entre os curriculos e o
mundo do trabalho em todos os cursos, niveis e modalidades de ensino.

Mediado pela intervencao pedagdgica numa perspectiva interdisciplinar do curriculo,
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o estdgio curricular é parte integrante do percurso formativo e, como tal, estd previsto no
Projeto Pedagodgico dos diversos cursos ofertados pelo IFRS.

Alguns principios basicos que orientam as politicas de ensino, pesquisa e extensao
também ocupam centralidade nas politicas que orientam a concepcdo de praticas e estagio
como componente curricular dos cursos do IFRS:

e averticalizacdo e a transversalidade: nos espacos de praticas e estagio faz-se necessario
também extrapolar a simples oferta simultanea de cursos em diferentes niveis,
promovendo um dialogo rico e diverso entre os niveis de formagdao no mundo do
trabalho. Neste cenario das relacdes entre teoria e pratica, a transversalidade como
principio da mediacdo pedagdgica, contribui para o estabelecimento das relagdes entre
as dimensdes do trabalho, da cultura, da ciéncia e da tecnologia como possibilidades de
mobilizacdo de conhecimento, construgdo e criagdo de praticas profissionais;

e a indissociabilidade entre teoria e pratica: a teoria e a pratica sdo complementares e
interdependentes, a acdo contribui para a ressignificacdo e construcdo de
conhecimento tedrico e vice-versa. Assim, as praticas pedagogicas efetivas devem
envolver atividades que relacionem os conceitos tedricos com experiéncias praticas,
promovendo uma reflexdao sobre teoria e pratica.

® a pesquisa como principio educativo: a resolucdao de problemas, através de uma atitude
investigativa, reflexiva e criativa, contribui para a producao de novos conhecimentos e
para a transformacdo da realidade. A dimensdo prdatica do trabalho implica nas
possibilidades de observacdo, de analise, de interpretacdo e de mobilizacdo de
conhecimentos, gerando novos conhecimentos, processos ou produtos;

e 0 trabalho como principio educativo: a relagdo entre educacdo e trabalho nos espagos
de pratica e estagio deve orientar-se pelo carater formativo da mesma, privilegiando o
desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano, rompendo a dualidade
estrutural entre as funcdes intelectual e instrumental.

Sendo assim, as atividades de pratica e estagio sdao de carater pratico, pedagdgico e
de aprimoramento técnico e cientifico, devendo oportunizar a vivéncia de situa¢des reais do
cotidiano profissional. A experiéncia de estagio contribui para que o(a) estudante construa
autonomia de pensamento e de acdo com vistas a resolucdo de problemas na area profissional
de sua formagao, além de vivenciar a cultura laboral no seu campo de atuagao. A inser¢ao no
ambiente de trabalho ao longo do percurso de formacdo académica contribui
significativamente, por sua vez, para a promoc¢dao do desenvolvimento do espirito e do
pensamento reflexivo.

O estigio, de acordo com a Lei n? 11.788/08" poderd ser obrigatério ou
ndo-obrigatério, conforme determinacdo das diretrizes curriculares nacionais para o ensino
técnico e tecnoldgico, modalidade e area de ensino e do PPC. Cada PPC deverd estabelecer

4 Disponivel em : <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2008/lei/|11788.htm>. Acesso em: 29 ago. 2024.
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suas normas para estagio obrigatorio, quando houver, e devera explicitar se admite ou se ndo
admite a realizacdo de estdgio ndo-obrigatério. Os estagios ndao obrigatérios poderdo ser
contados como atividades complementares, caso esteja especificado no PPC.

As politicas de estagio, seus processos de gestdo e acompanhamento permanente,
bem como a regulamentacdo dos processos inerentes as relacées entre o IFRS e o mundo do
trabalho sdo coordenados pela Proen (responsavel pelo estagio curricular obrigatdrio) e Proex
(responsavel pelo estagio ndo-obrigatério) em conjunto com os campi, de forma a atender as
especificidades das diversas realidades e cursos do IFRS. Os cursos que preveem estagio
devem ter regulamento especifico e considerar, também, a normatizacado institucional, que
regulamenta as diretrizes e procedimentos para organizacdo e realizacdo de estagio
obrigatdrio e ndo-obrigatério dos(as) estudantes do IFRS, assim como a atuacdo do IFRS como
instituicdo concedente de estagio, deste 2020.

Como forma de aproximacdo dos(as) estudantes das oportunidades de estagio, o IFRS
busca firmar convénios e disponibiliza uma ferramenta de busca para os(as) estudantes, o
Mural de Oportunidades®, que congrega oportunidades de atuacdo em projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo e nas diversas vagas de estagio e emprego.

3.5.2 A aprendizagem mediada pelo uso de tecnologias digitais

A aprendizagem mediada pelo uso de ferramentas tecnoldgicas se expandiu
rapidamente com o avanco da tecnologia digital e sua crescente incorporacdo no ambiente
escolar e em outros contextos de ensino. Essa realidade tem transformando o modo como o
conhecimento é construido e disseminado, ampliando as possibilidades de ensino e tornando-o
mais acessivel, dinamico e interativo. No entanto, para ser eficaz, deve ser integrada de maneira
planejada e alinhada aos objetivos pedagdgicos, garantindo que a tecnologia seja uma
facilitadora do processo de ensino, contribuindo para enriquecer o aprendizado, estimular a
criatividade, e promover a colaboracdo entre estudantes e professores(as).

Para tanto, os PPCs dos cursos devem fomentar praticas pedagodgicas inovadoras,
incluindo metodologias ativas com uso de Tecnologias de Informacao e Comunicagdo (TICs) e
atividades curriculares concretizadas em outros momentos e espacos, na perspectiva de
proporcionar uma experiéncia educativa mais rica, flexivel e adaptada as necessidades dos(as)
estudantes.

Conforme documento emitido pelo Conselho Nacional de Ensino (CNE), Diretrizes Gerais
sobre a Aprendizagem Hibrida® (2021, p.8),

5 Disponivel em: < H i >. Acesso em: 30 ago. 2024.

6 Disponivel em:

pectivas%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais>. Acesso em : 30 ago. 2024.
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N3o é demais relembrar que esta flexibilidade hibrida ndo representa novidade
para os professores e outros educadores, considerando que, historicamente, na
organizacao da oferta da educagdo escolar, sempre se alternaram momentos
presenciais, em salas de aulas ou em outros ambientes de aprendizagem
desenvolvidos no ambiente escolar, com momentos ndo presenciais de estudos
realizados em casa ou em outros ambientes culturais e sociais.

No entanto, as atuais TICs representam oportunidades inéditas de situacdes de
aprendizagem e sua insercdo nas propostas curriculares dos cursos deve ser considerada e
planejada, na perspectiva de promover “percursos curriculares diferenciados e maior dindmica
na mobilidade das relacdes e mediacOes entre professores e estudantes, destes entre si, entre
salas de aula e outros ambientes da escola e o0 mundo, que permitem articulacGes e interagdes
mais efetivas, ampliadas e multidirecionadas” (CNE/MEC, p.2, 2021).

3.6 Educacgdo a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) no Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) representa
um componente estratégico para a ampliacdao do acesso a educagao de qualidade, refletindo o
compromisso institucional com a inovagao educacional e a inclusdao. Com base em politicas
nacionais e experiéncias acumuladas desde 2009, o IFRS tem avancado na implementacdo e na
consolidacdo da EaD como modalidade fundamental para atender as demandas diversificadas
de aprendizagem.

Desde seu inicio em 2009, com a oferta de cursos técnicos a distancia pelo programa
e-Tec, o IFRS tem se destacado na evolucdo da EaD. A instituicdo rapidamente se adaptou a
necessidade de regulamentacdo e estruturacdo interna, culminando na criacdo de Nucleos de
Educacdo a Distancia (NEaD) nos campi e uma coordenacdo central na Reitoria para guiar e
apoiar as iniciativas em EaD. Esta estrutura permitiu a expansdo de ofertas de cursos de
formacgdo continuada e a participacao em programas federais, consolidando a base para uma
expansao significativa da modalidade a distancia.

A partir dessa experiéncia, e também da oferta de componentes semipresenciais no
curriculos dos cursos regulares, a Instituicao foi construindo seu entendimento e intencdes para
a oferta de cursos regulares na modalidade a distancia e, em 2019, aprovou o Regimento para
Oferta Institucional de Cursos Regulares a Distancia do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Em 2023, por sua vez, foi aprovado o primeiro PPC de
curso regular na modalidade a distancia, um curso técnico subsequente.

O IFRS reconhece a importdncia de superar barreiras técnicas, metodoldgicas, e
administrativas para a efetivacdo da EaD. As estratégias adotadas incluiram a capacitacdo
continua de docentes e técnicos(as), a adogao de tecnologias educacionais avancadas e a
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reestruturacdo curricular para integrar componentes a distadncia nos cursos presenciais. Essas
acles visaram nao apenas melhorar a qualidade da oferta educacional, mas também promover
a inovacao pedagdgica em alinhamento com as necessidades do século XXI.

Os resultados recentes evidenciam o impacto significativo da EaD no IFRS. Destacam-se
0 aumento expressivo no numero de componentes curriculares ofertados com carga horaria a
distancia, a expansdo dos cursos regulares na modalidade a distancia, e a realizacdo de eventos
estratégicos para fomentar a discussdo e o desenvolvimento da EaD. O instituto também
registra um crescimento notavel no numero de matriculas e na diversificacdo dos cursos
oferecidos em plataforma prépria. Além disso, destacam-se as parcerias estabelecidas com
outras instituicGes governamentais, para a oferta de cursos, as quais refletem o compromisso
do IFRS com a acessibilidade, a inclusdo e a qualidade educacional.

O caminho percorrido pelo IFRS na implementag¢ao e consolidagdao da EaD ilustra a
transformacdo educacional em curso na instituicdo. Olhando para o futuro, o IFRS est3
comprometido em continuar a evoluir suas praticas de EaD, buscando a exceléncia pedagdgica e
a inclusdo educacional. A instituicdo reconhece que a EaD é ndo apenas uma modalidade de
ensino, mas uma estratégia vital para o cumprimento de sua missdo educativa, preparando
cidadaos(as) criticos(as) e capacitados(as) para os desafios da sociedade contemporanea.

A EaD, como estratégia pedagodgica, responde as demandas contemporaneas por
flexibilidade, acessibilidade e personalizacdo do ensino, alinhando-se as diretrizes nacionais de
educacdo e as expectativas da comunidade académica e da sociedade em geral. A formalizacao
dessas iniciativas no PPl reforca o papel da EaD como pilar estratégico para o desenvolvimento
institucional, a exceléncia académica e a promocgdo da equidade educacional. Além disso, serve
como referéncia para o planejamento futuro, garantindo que as praticas educacionais a
distancia permanecam alinhadas com os valores institucionais e as metas de longo prazo do
IFRS, promovendo uma educacdo transformadora e acessivel a todos(as).

3.7 Perfil do egresso

A definicdo geral do perfil do egresso do IFRS sustenta-se em pressupostos
politico-pedagdgicos que definem a educagao como um processo complexo e dialético, uma
pratica contra-hegemdnica comprometida com o desenvolvimento da transformacdo humana
na direcdo do seu desenvolvimento pleno. Nesse sentido, o desenvolvimento do perfil do
egresso definido pelo IFRS implica na rejeicdo dos processos educacionais de carater
adaptativo, prescritivo e instrumental. Sobretudo, implica em empreender esforgos para a
institucionalizacdo de uma educacdo profissional politécnica, reflexiva, critica, politica, que
possibilite ao(a) estudante a construcdo da compreensao histdrico-cultural do trabalho, das
ciéncias, das atividades produtivas, da literatura, das artes e dos esportes.

Associados ao perfil geral do egresso do IFRS, os PPCs, alinhados também as Diretrizes
Curriculares Nacionais para todos os niveis e etapas da educacdo técnica e tecnoldgica,
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definem o perfil especifico dos egressos relacionados a cada area do conhecimento ou eixo
tecnoldgico.
Orientando-se para o cumprimento da missdao para a qual foram criados os IFs, o IFRS
faz a opcao filosofico-educacional por projetos pedagégicos que definam e contribuam para a
formacdo de um perfil de egresso com:
formacdo humana e cidadg;
e capacidade de promover transformagdes significativas tanto para si, como
trabalhador(a), assim como para o desenvolvimento social;
e condicbes de interpretar a sociedade e o mundo do trabalho, exercendo sua cidadania
com base na justica, na equidade e na solidariedade;
e visdo interdisciplinar e formacdo politécnica, capaz de atender as demandas do mundo
do trabalho e da sociedade como um todo;
autonomia;
capacidade reflexiva;
visdo indissociada da teoria e da pratica;

capacidade de articulacdo entre os conhecimentos gerais e especificos da sua area de
atuagao.

3.8 Formacao de Docentes

Os Institutos Federais desempenham um papel essencial na formacdo de
professores(as), especialmente no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica, mas
também em um ambito mais amplo, abrangendo a forma¢dao de docentes para a educacgdo
basica.

A formacao docente é um compromisso institucional, presente na Lei de criacdo dos IFs
(11.892/2008), que tem como um dos seus objetivos “a oferta de cursos de licenciatura, bem
como programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacdo de professores
para a educacgdo basica, sobretudo nas dreas de ciéncias e matemadtica, e para a educagao
profissional”, devendo disponibilizar o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para essa
finalidade.

Os Institutos Federais, com um modelo institucional caracterizado pela verticaliza¢cdo do
ensino, que permite diversos percursos formativos (desde a Educacdo Basica até a
Pés-Graduacgao, além dos cursos de formagdo continuada), com uma interlocugdo direta com a
Educacdo Basica para professores formadores e licenciandos, e a proposta da formacdo baseada
no tripé ensino, pesquisa e extensdo, tornam-se um diferenciado locus para a formacao
docente, com potencial para a promocao de uma formacdo tedrica consistente e ancorada na
pratica.

Portanto, no IFRS, a formacdo de professores(as) estd intimamente ligada a pesquisa e a
extensdo. Os(As) futuros(as) docentes sdo incentivados(as) a participar de projetos de pesquisa
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gue contribuam para a melhoria da pratica educativa e para a inovagdo no ensino. Além disso, a
extensdo permite que os(as) estudantes de licenciatura interajam com a comunidade, em
especial com as escolas, aplicando o conhecimento adquirido em sala de aula em situacdes
reais, o que enriquece sua formacdo e amplia sua compreensdo sobre o papel do(a)
educador(a) na sociedade, pois os IFs sdo instituicGes estratégicas para o desenvolvimento
regional, e isso se reflete na formacdo de professores(as) que compreendem as especificidades
e as necessidades das regides em que atuam.

Com vistas a fortalecer a atuacdo do IFRS na formacao docente, em 2018, foi aprovada a
Politica Institucional para a Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educacdo Basica,
gue propde diretrizes e objetivos para orientar a organizacdo e o funcionamento dos Cursos de
Formacdo de Professores da nossa Instituicdo, em consonancia com os principios e as politicas
institucionais, a legislagdo vigente e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial
e Continuada em Nivel Superior de Profissionais do Magistério para a Educacdao Basica. A
referida Politica traz os principios e o perfil de egresso que o IFRS tém como referéncia para a
proposicdao dos seus cursos, e prevé instancias organizacionais de participacdo e gestdo da
formacdo docente que buscam institucionalizar um espaco permanente de discussdo sobre os
cursos de licenciatura e suas relagdes com a Educagao Basica, em especial a publica, bem como
com a pesquisa, a pés-graduacao e a extensao.

Sao muitos os desafios para a formacdo docente, como a desvalorizacdao da profissao,
em termos salariais e de condi¢bes de trabalho, o que desmotiva estudantes a ingressarem na
profissdo e resulta em uma baixa atratividade do curso de formacdo docente, mudancas
frequentes nas politicas educacionais do pais, muitas vezes sem continuidade ou coeréncia, que
afetam o trabalho desenvolvido pelas instituicdes formativas, que precisam constantemente se
adaptar a novos curriculos, métodos de avaliacdo e diretrizes de ensino, entre outros. O papel
do IFRS, nesse contexto, é ser uma Instituicdo comprometida com a oferta e o fortalecimento de
propostas formativas que busquem a integracdo entre teoria e pratica, atualizacdo tecnoldgica,
e dar suporte continuo ao desenvolvimento profissional dos(as) professores(as), numa relagdo
estreita com as instituicdes de Educagao Basica da rede estadual e municipal.

4 POLITICAS DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

As politicas de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo do IFRS objetivam o
desenvolvimento e disseminacdo das atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
inovacgdo e de educacgao cientifica, em consonancia com os paradigmas dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e alinhadas com o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, ao Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG) coordenado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ao Conselho Nacional de Educagao
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(CNE) e as diretrizes da Nova Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(2023-2030).

Para isso, a Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (Proppi), em conjunto
com o Comité de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (Coppi) - formado pelas Dire¢Oes e
Coordenacbes de Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Inovacdo - tem responsabilidade na
normatizacdo e operacionalizacdo das atividades de pesquisa, pés-graduacao e inovac¢do. Por
meio de agdes e programas institucionais, a Proppi busca promover o desenvolvimento de
projetos de pesquisas bdsicas e aplicadas em diferentes areas do conhecimento, a inicia¢ao
cientifica e tecnoldgica e de inovacdo e educacdo cientifica, os ambientes de pesquisa e
inovacdo, acoes de divulgacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, e a pds-graduacdo
em seus niveis Lato e Stricto Sensu. A Proppi, por sua vez, mantém o alinhamento com os
objetivos institucionais e as realidades dos campi, em conjunto com as Comissdes de
Acompanhamento e Gestdo das Atividades de Pesquisa e Inovagcdao e as Coordenagdes de
Pds-graduacdo atuantes em cada unidade do IFRS.

Desta forma, as atividades de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo balizam-se pela
participacdo democratica, a educacdo omnilateral e o principio educativo do trabalho; a
indissociabilidade com Ensino e Extensdo; a verticalizagdao representada na participagao
dos(as) estudantes de todos os niveis de ensino e servidores(as) nas atividades cientificas e o
reconhecimento da diversidade das dreas de conhecimento; a cultura de inovacgdo e estimulo
ao empreendedorismo, ao associativismo e ao cooperativismo; as acbes afirmativas, o
respeito ao meio ambiente e a sustentabilidade; os valores éticos da pesquisa e a
disseminacdo do conhecimento cientifico e de solu¢bes tecnoldgicas para reducdo das
desigualdades regionais e bem-estar da sociedade; a defesa incondicional da Educagao e da
Ciéncia frente as perspectivas negacionistas que refutam seus valores e métodos. Os
processos e fluxos, bem como suas formas de operacionalizacdo, estdo normatizados em
documentos especificos através de Resolucdes aprovadas pelo Consup e Instrucdes
Normativas da Proppi.

4.1. A Pesquisa e Inovagao

No ambito da Pesquisa e Inovacdo, sdo incentivados projetos que envolvam
investigacdes tedricas e/ou experimentais, com objetivo de adquirir conhecimento novo
sobre os fundamentos subjacentes aos fendmenos e fatos observaveis e de aplicagdo de
resultados de pesquisas basicas ou produgao técnico-cientifica e aperfeicoamentos
tecnoldgicos para aplicagdo pratica para solucdo de problemas ou objetivos especificos. Entre
as politicas, a instituicdo do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovacdo do IFRS passou a
organizar e fortalecer o desenvolvimento das atividades de pesquisa e inovacao, ao prever a
concessdo de bolsas de fomento interno e externo e de auxilio institucional a producdo
cientifica, tecnoldgica e inovagao, além da captacao de recursos de organizagdes externas. Da
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mesma forma, os projetos preveem a insercdo dos estudantes do IFRS e de instituicGes
parceiras nas atividades de pesquisa, pds-graduacado e inovacao, possibilitando a aquisi¢do de
conhecimentos da metodologia cientifica, o aprofundamento de técnicas e pensamento
cientifico, além de estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacdo com
participacdo discente de todos os niveis de ensino.

Desta forma, a realizacdo de projetos de pesquisa e programas de cooperagdo e
intercambio direcionados a implementacdo de a¢des técnico-cientificas para a execucdo de
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacdo sdo prioridades
institucionais. Eles, por sua vez, devem estar em consonancia com as necessidades das
comunidades de areas de abrangéncia do IFRS, propondo solugdes cientificas, tecnoldgicas e
inovadoras para demandas em ambito local, regional e nacional, reconhecendo as atividades
cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvimento socioecondmico e
cultural do pais. Nesse intuito, sdo estabelecidos e mantidos intercambios com instituicdes
cientificas e tecnoldgicas (ICTs) nacionais e internacionais, organiza¢des publicas e privadas, e
empresas de diferentes segmentos produtivos, visando firmar parcerias, contratos e
convénios sistematicos na drea da pesquisa, promovendo a colaboracdo entre pesquisadores
e estudantes, além do desenvolvimento de projetos comuns.

O ambiente institucional da Pesquisa e Inova¢ao possibilita, ainda, dentro da linha de
fomento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico, programas de cooperacdo e
intercambio técnico-cientifico, os quais buscam definir, planejar, coordenar e executar estudos,
levantamentos, pesquisas, planos e programas destinados ao aprofundamento do
conhecimento técnico-cientifico, dar apoio mutuo na promocdo e desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento, absor¢do e transferéncia de tecnologia, prestacdo de
servicos, intercambio de informacgdes técnico-cientificas, ensino e treinamento relevantes aos
interesses das instituicdes colaboradoras, além de atividades culturais de disseminacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico.

A institucionalizacdo e consolidacdo da pesquisa ocorrem através da participacdo ativa
dos campi do IFRS, o que vem permitindo expandir o nimero de Grupos e Linhas de Pesquisa
no Diretdrio de Pesquisa do CNPq devidamente certificados pela Proppi. O desenvolvimento das
pesquisas a partir dos Grupos e Linhas de Pesquisa nos campi alinha-se a expertise das areas do
conhecimento de oferta dos cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como aos
programas, projetos e acoes de extensdao, com o objetivo de contribuir para a producdo, a
sistematizacdo e a disseminacdo do conhecimento de forma integrada. Assim, o ato de
pesquisar permeia todas as a¢des e evolui em complexidade e rigor a medida que os niveis
educativos se aprofundam, acompanhando o principio da verticalidade. Os processos de
pesquisa, sejam de cunho pedagdgico e/ou cientifico, partem do desenvolvimento de praticas
investigativas, intensificando-se até a geracdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas, em
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atendimento as demandas sociais e peculiaridades regionais, tendo como foco a extensdo de
seus beneficios para a comunidade.

A atividade de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de inovacdo, portanto, vem sendo
institucionalizada no IFRS como um dos pilares da atividade académica em todos os niveis e
modalidades. Ela é indissocidvel do ensino e da extensdo, na qual os pesquisadores buscam
produzir conhecimentos que contribuem para o avanco da ciéncia e para o desenvolvimento
social, tecnolégico e cultural. Ela passa pela articulagdo entre a qualidade de ensino e o
desenvolvimento cientifico, pedagdgico, artistico, esportivo, tecnolégico e cultural das regides
de atuacdo do IFRS, reconhecendo o processo de desenvolvimento de produgdes artisticas e
esportivas também como uma dimensdo da pesquisa. Ela é pautada pela ética, mediada pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e Comissdo de Etica em Uso de Animais (CEUA), zelando pela
dignidade, direitos, seguranca e bem-estar dos(as) participantes de uma pesquisa. Por fim, ela é
situada e critica, voltada a promog¢do do bem comum, a soberania cientifica e tecnolégica, a
sustentabilidade e respeito ao meio ambiente, e em consonancia com os principios das a¢des
afirmativas, reconhecendo e combatendo as desigualdades impostas por questdes
socioeconOmicas, étnicas e de género.

Estabelecida em 2020, a Politica de Inovagao do IFRS propde uma cultura de inovagao a
partir de medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica, visando geracao
de produtos, processos e servicos inovadores, a partir da interacdo com a sociedade e seus
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, regionais ou nacionais. Entre elas, esta a formacao
de aliancas estratégicas para o desenvolvimento de projetos cooperados entre diferentes ICTs e
outros agentes vinculados a area da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. Outra perspectiva
esta no fomento aos ecossistemas de inovacgdo a partir dos campi, incentivando a implantagao e
o desenvolvimento de habitats de inovacdao e empreendedorismo, podendo envolver espagos
dedicados a cultura maker e laboratérios Fablabs, incubadoras e pré-incubadoras tecnoldgicas,
sociais e culturais, espacos abertos de trabalho cooperativo (espacos coworking), empresas
junior e laboratdrios de inova¢do, de maneira a gerar solugbes vinculadas a inovacdo e ao
empreendedorismo, ao associativismo e ao cooperativismo. Para isso, eles contam com apoio
da Proppi por meio da Coordenacao de Habitats de Inovacdao e Empreendedorismo, dispondo
de recursos a partir de editais de fomento.

A Politica de Inovacdo ainda envolve a preocupacdo com a articulacdo dos atores
envolvidos na dindmica da inovacdo junto aos campi, de forma que a cultura da inovagdo e suas
solugdes alcancem a sociedade, repercutindo no desenvolvimento socioeconémico, tecnolégico
e cultural em nivel local, regional e nacional. Desta forma, a Politica de Inovagdo pauta-se pelo
incentivo e apoio ao desenvolvimento de projetos de cooperagdo, envolvendo empresas
nacionais, ICTs e organizagdes de direito privado, sem fins lucrativos e voltadas para atividades
de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e processos inovadores.
Para isso, cabe ao Nucleo de Inovagdao Tecnolégica (NIT) a transferéncia do conhecimento
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cientifico e tecnoldgico gerado pela instituicdo para a sociedade e a promog¢do de adequada
protecdo das invenc¢des geradas no IFRS. A partir do Escritério de Projetos (EP), manifesta-se a
preocupacdo com a promoc¢ado da articulagdo do IFRS com demais organiza¢des na oferta de
solucdes de inovagdo tecnoldgica a sociedade, envolvendo o apoio a formalizacdo de parcerias,
a captacdo de recursos externos para eventos e projetos, e a prestacdo de servicos a
comunidade externa, caracterizando a cultura de inovacdo e seus produtos como
representativos as demandas da sociedade.

4.2. A divulgagao cientifica e tecnoldgica

Do ponto de vista da divulgacdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo do IFRS, hd apoio
a edicdo de periddicos cientificos. Atualmente somando cinco periddicos, eles corroboram para
divulgar os resultados das pesquisas cientificas desenvolvidas no IFRS e em outras institui¢es
congéneres, assim como contribuem para o processo de disseminacdo de informagdes e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. A visibilidade destes periddicos do IFRS é vital,
contando desde 2016 com o Setor de Publicacdes Cientificas para dar suporte a demanda de
difusdo, valendo-se do Open Journal Systems (OJS) para gestdo e qualificacdo desse acervo.
Além dos periddicos, o Setor de PublicacGes Cientificas também envolve outras formas de
producdo intelectual do IFRS em suas diferentes areas do conhecimento, como livros e anais de
eventos, incentivando, sistematizando e divulgando as produgdes, de forma a alcancar a
comunidade escolar e académica e o publico em geral.

Por sua vez, a promocdo e a participacdo em eventos cientificos, técnicos, tecnoldgicos
e culturais por parte da comunidade do IFRS possibilita meios para disseminar os
conhecimentos gerados no ambiente institucional e compartilhd-los com a sociedade. No
ambito do IFRS, as mostras dos campi e no Saldo de Pesquisa, Ensino e Extens3ao oportunizam a
estudantes vinculados(as) a Iniciacdo Cientifica e Inovacdo Tecnoldgica o compartilhamento de
suas experiéncias significativas na comunicacdo de atividades, funcionando como motivacao
para a pratica de pesquisa. Mais do que isto, as mostras aproximam a comunidade local das
atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelos campi, em especial as que dialogam
diretamente com suas demandas.

Os encontros promovidos entre pesquisadores do IFRS vém, desde 2013,
proporcionando espacos para intercambio de informacdes e experiéncias de pesquisa por meio
de debates, palestras e minicursos. Por sua vez, eventos cientificos e tecnolégicos externos ao
IFRS, que podem contar com apoio institucional para participagdao, permitem envolver
estudantes e servidores(as) em ambientes especializados, em didlogo com a comunidade
cientifica e tecnoldgica de diferentes areas do conhecimento, validando e aperfeicoando a
producdo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo do IFRS. Da mesma forma, a divulgacdo pode
envolver iniciativas com as comunidades locais em espacos ndo-formais de ensino e pesquisa,
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oportunizando trocas de experiéncias com o reconhecimento de demandas e seus saberes
praticos, permitindo dialogad-los com os métodos e valores cientificos, incorporando-os na
construcdo de conhecimentos significativos e inovadores.

Desta forma, a divulgacdo cientifica assume um carater formativo a medida que os
ambientes de Pesquisa e Inovacdo do IFRS franqueiam seus espacos a comunidade local. As
articulagdes entre pesquisa, ensino e extensdo oportunizam uma educagdo cientifica, ndo
limitada ao aprendizado do método cientifico e tecnolégico de determinada area do
conhecimento, mas em sua problematizacado e aplicabilidade as peculiaridades regionais. Essas
possibilidades podem abranger experiéncias com espacos maker e laboratérios, visitas técnicas,
desenvolvimento de projetos de pesquisa colaborativos com escolas, entre outras,
corroborando para constituicdo de processos autbnomos de ensino e aprendizagem cientifica
em torno da solugao de problemas para incentivar uma formacgao critica, colaborativa e criativa
dos(as) envolvidos(as), com repercussdo no letramento cientifico e tecnoldgico e na cultura de
inovacdo. Trata-se, pois, de um processo dialdgico, que repercute no processo de ensino e
aprendizagem dos(as) proprios(as) estudantes e servidores(as) envolvidos(as) nas atividades de
pesquisa e inovacao.

4.3. A Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica

Em 2015, o IFRS estabeleceu o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica,
possibilitando aos(as) estudantes o desenvolvimento de habilidades para a pesquisa cientifica e
tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucgbes
cientificas, técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais. Para isso, foram estabelecidas a¢des de
formacao cientifica dos(as) estudantes, que oportunizam o envolvimento discente, de todos os
niveis de ensino, nas atividades cientificas e tecnoldgicas realizadas pelo IFRS. Em sintese, elas
representam a oportunidade dos(as) estudantes de desenvolver um determinado tema por
meio de um projeto de pesquisa, usando técnicas e métodos cientificos, sob a supervisdo de
um(a) orientador(a), ou a chance de promover a inser¢ao dos(as) estudantes na pratica da
pesquisa geradora de uma inovacao tecnoldgica, como produto ou processo, partindo-se de
uma demanda da sociedade.

O desenvolvimento de um projeto de pesquisa, de carater bdsico ou aplicado, tem no(a)
estudante parte obrigatéria, na qualidade de bolsista ou voluntario(a), para sua execucao, tendo
em vista seu principio educativo. Trata-se de proporcionar ao(a) estudante a aprendizagem de
técnicas e métodos cientificos, contribuindo para um pensar cientifico e criativo diante os
problemas de pesquisa. Da mesma forma, possibilita desenvolver a vocacdo cientifica e o
desenvolvimento tecnolégico, incentivando talentos potenciais por meio da participagdo em
projetos de pesquisa. A importancia da participacdo dos(as) estudantes é estimulada pela
concessdao de bolsas de fomento interno e externo a pesquisa, além da oportunidade de
participar de eventos cientificos e de ambientes de pesquisa e inovag¢do, conferindo
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experiéncias e oportunidade de trocas com a comunidade externa, gerando novos saberes.
Desta forma, é esperado que a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica contribua na formacao integral
dos(as) estudantes, somando-se as a¢les pedagdgicas desenvolvidas no IFRS que estimulam a
pesquisa, a criatividade, a curiosidade, a reflexdo, a cooperacdo e a solidariedade,
estabelecendo relacdo com o meio em que estd inserido, preparando sua atuacdo para o
mundo do trabalho a partir de uma cidadania plena e ativa.

4.4. A Pés-graduagao

As politicas vinculadas a Pds-graduacdo do IFRS seguem os objetivos dos Institutos
Federais, contribuindo para oferta de cursos que promovam a articulagdo entre ciéncia,
tecnologia e cultura, e a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdao, em prol do
desenvolvimento nacional, com destaque a sua atuacao no plano local e regional. Para o IFRS,
os cursos de pds-graduacdo possibilitam mais um espaco para o desenvolvimento da pesquisa e
inovagdo, expandindo os horizontes do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural em
diferentes areas do conhecimento, oportunizando uma educacdo integradora entre teoria e
pratica, de maneira a constituir uma interagdo significativa com a realidade onde se insere. Ndo
por acaso, os cursos de pods-graduacdo repercutem no desenvolvimento educacional,
socioecondmico e cultural das regides onde sao ofertados.

O sistema de Pés-graduacdo do IFRS é estruturado em cursos no formato Lato Sensu e
Stricto Sensu situados nos campi, distinguindo-se dos cursos de graduacdo devido seus
objetivos mais amplos e aprofundados da formacdo cientifica e cultural, representando a
consolidacdo da verticalizacdo das atividades académicas do IFRS. Desta forma, os cursos de
pos-graduacdo Lato Sensu caracterizam-se por serem cursos de especializagcdo, destinados
aos(as) portadores(as) de diploma de graduacdo que visam a complementacdo, a ampliacdo e
ao desenvolvimento do conhecimento tedérico-pratico em determinada area do conhecimento.
Por sua vez, os cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu assumem a natureza de mestrados e
doutorados por areas do conhecimento, a partir de suas modalidades profissional e académica.
Consoantes a missdo institucional do IFRS e seu vinculo com a EPT, superando o carater
estritamente académico-cientifico e cultural, a prioridade da oferta de Stricto Sensu é de
mestrados e doutorados profissionais, por oportunizar a ampliacdo da experiéncia pratica
dos(as) estudantes, voltados a capacitacdo e aos conhecimentos aplicados, tecnologias e
resultados cientificos com vistas a solu¢do de problemas no ambiente de atuagao profissional.
Eles podem ser ofertados de forma associativa/colaborativa (em rede), envolvendo diferentes
campi (multicampi) e/ou em parcerias com instituicGes habilitadas para tal. Ainda se pode
destacar o Programa de Pds-doutorado do IFRS, instituido com a preocupacdao em melhorar o
nivel de exceléncia cientifica e tecnoldgica, possibilitando que pds-doutorandos(as) atuem na
pos-graduacdo stricto sensu, colaborando na participacdo e acompanhamento das atividades de
pesquisa.
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O Departamento de Poés-Graduacdo, vinculado a Proppi, € responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e supervisdo das agles relativas ao sistema de pds-graduacdo. Por
sua vez, as diretrizes gerais dos cursos de Pés-graduacao do IFRS sdo elaboradas e revisadas pela
Proppi, em conjunto com o Coppi, Colegiado de Coordenadores dos Programas Stricto Sensu e
Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi). Em linhas gerais, todos os cursos Lato
Sensu e Stricto Sensu devem respeitar o principio da aplicabilidade investigativa, assumindo um
carater profissional para formagdo de seus pds-graduandos. Além disso, devem considerar o
respeito as acdes afirmativas, por meio da reserva de vagas para pessoas negras (pretas ou
pardas), indigenas e PcD nos processos seletivos; o carater indissocidvel da pratica de ensino e
da pesquisa e o vinculo com a verticalizacdo das atividades académicas do IFRS; o atendimento
de demandas sociais e do mundo do trabalho de forma articulada a pesquisa, ao ensino e a
extensdo, repercutindo nos arranjos locais e regionais; o comprometimento com a inovagao
tecnoldgica e transferéncia de conhecimento cientificos e tecnoldgicos a sociedade; a formacao
de recursos humanos para os campos da educacdo, ciéncia e tecnologia, tendo como base o
desenvolvimento da EPT;, e a formacdo de profissionais para a pesquisa aplicada e para a
inovacgdo tecnoldgica.

5 POLITICAS DE EXTENSAO

A gestdo da extensdo no IFRS é responsabilidade da Pré-reitoria de Extensdo (Proex) que
trabalha em conjunto com o Comité de Extensdo, formado pelas Dire¢des/Coordenagdes de
Extensdo das unidades, e tem por atribuicdo principal normatizar e operacionalizar as a¢des de
extensao, garantindo sua efetividade e alinhamento com os objetivos institucionais e com as
realidades de cada campus, em conjunto com suas respectivas Comissées de Gerenciamento
das AcOes de Extensdo (CGAEs). Nesta conjuntura, as atividades de extensdo podem receber
apoio financeiro do IFRS, bem como de outras entidades publicas ou privadas, seguindo as
diretrizes estabelecidas na Politica de Extensdo e demais regulamentos da instituicao.

A natureza institucional do IFRS é marcada pela sua abrangéncia e presenca em 16
municipios do Rio Grande do Sul, o que o coloca diante de uma diversidade de realidades
sociais, culturais e produtivas. Além de democratizar o acesso a educacdo profissional nessas
localidades, muitas das quais historicamente carentes desse tipo de oferta publica, o IFRS
encara o desafio de promover o desenvolvimento dos territérios em que estd inserido. Isso
significa que a instituicdo se compromete em alinhar suas atividades de pesquisa, ensino e
extensdo as dindmicas locais. Em se tratando da extensdo, o objetivo é atender as demandas
das comunidades e contribuir para o fortalecimento dos arranjos sociais, culturais e produtivos
locais onde tais necessidades ndo estdo plenamente supridas.
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Neste contexto, a acdo extensionista no ambito do IFRS é percebida como fundamental
para integrar as atividades de ensino e pesquisa do Instituto com as necessidades dos setores
da sociedade, preparando assim profissionais capacitados(as) para contribuir e humanizar o
mundo do trabalho. Segundo a Politica de Extensdo da instituicdo, estas acdes devem ser
desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos ou prestacdao de servicos,
registrados no sistema informatizado adotado pelo IFRS e aprovados de acordo com as normas
institucionais especificas para esta finalidade.

Estas atividades devem ter como principio o desenvolvimento socioeconémico e cultural
da regido, através da producdo de novos conhecimentos que sejam acessiveis e relevantes para
as comunidades. Além disso, a extensdo é vista como um meio de revitalizacdo institucional,
visto que, através das trocas realizadas entre a comunidade externa e a académica, esta Ultima
tem a oportunidade de aplicar e aprimorar o conhecimento adquirido na academia em
situagdes reais, enfrentando desafios e desenvolvendo habilidades praticas e promovendo um
verdadeiro intercambio de conhecimentos.

E neste interim que o IFRS busca otimizar suas politicas de extensdo através das trocas
com a sociedade, divulgando o conhecimento produzido, fortalecendo atividades extensionistas
em todos os seus campi e apoiando, de forma concreta, a¢bes de extensdo em dreas
consideradas estratégicas para a instituicdo. As linhas de auxilio institucional a extensdo
presentes no edital de fomento publicado anualmente pela Proex sdo um exemplo de
direcionamento de recursos financeiros e humanos para areas consideradas de pertinéncia
social, a saber, arte e cultura, educacao fisica e lazer, mulheres em condicdo de vulnerabilidade,
acoes afirmativas e acOes propostas por estudantes. Essas politicas, por sua vez, refletem o
compromisso do IFRS em combater a desigualdade e exclusdo social, utilizando a educagao
como ferramenta para melhorar a qualidade de vida dos(as) cidaddos(as).

Um dos maiores desafios postos no momento na extensdo, ndo somente no IFRS, mas
em todas as instituicdes de ensino do pais, tem sido a insercao das atividades extensionistas nos
curriculos dos seus cursos de graduacdo. A insercao da extensdo nos curriculos de graduacdo do
IFRS comegou a ser pensada de forma sistematizada no inicio do ano de 2020, com a
constituicdo de um grupo de trabalho composto por servidores(as) representantes do Comité
de Extensdo (COEX), do Comité de Ensino (COEN), da Pro-reitoria de Extensdo (Proex) e da
Pré-reitoria de Ensino (PROEN). Atualmente dispomos de uma resolucdo prdpria (com a
primeira versdo publicada em 2022), que regulamenta as diretrizes e procedimentos para a
implantagdo e desenvolvimento da Curricularizagdao da Extensao para cursos de graduagao do
IFRS e de uma Instrucdo Normativa (primeira versdo publicada em 2024) que estabelece os
fluxos e procedimentos de submissdo, aprovacao, validacdo e registro de acdes de extensdo nos
componentes curriculares dos cursos de graduacdo. Os principios e diretrizes que sustentam
este processo seguem o disposto na Politica de Extensdo da instituicdo e versam especialmente
sobre a interagao dialdgica e continua com a sociedade e a integragao entre diferentes areas do
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conhecimento, oportunizando aos(as) estudantes uma formacdo integral e holistica e,
principalmente, o envolvimento dos(as) estudantes como protagonistas nas atividades
curriculares de extensao, com fortalecimento do comprometimento ético e social.

O IFRS busca constantemente integrar ensino, pesquisa e extensdo em sua atuacdo, com
a Proex desempenhando um papel fundamental no planejamento, coordenacdo, fomento e
acompanhamento das mais diversas atividades de extensdo. A Proex conta também com a
atuacdo das Assessorias de Arte e Cultura e Internacional, além do Departamento de
Comunicacao e do Departamento de Extensdo. Especialmente em relacdo ao Departamento de
Extensdo, além de suas atividades executivas da Proex, cabe apoiar as acdes relacionadas ao
Programa de Acompanhamento de Egressos e ao Nucleo de Memdria do IFRS. Por fim, é
importante mencionar que a Proex possui um periddico voltado a divulgacdo de relatos de
experiéncia de a¢des de extensdo ou de a¢des indissocidveis entre extensao, ensino e pesquisa
gue apresentem, em destaque, a interacdo entre as instituicdes, os segmentos sociais e o
mundo do trabalho na promocao do processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico
com énfase na produgao, desenvolvimento e difusdao de conhecimentos, visando a promogdo
socioeconOmica, ambiental e cultural sustentavel, local e regional.

5.1 Nucleo de Memoria do IFRS

A histéria e a memdria desempenham importante papel de construcdo da identidade
institucional e de reflexdo sobre a EPT. A politica de memdria do IFRS, cuja trajetdria remonta a
Politica de Comunicacdo de 2015 e a regulamentacdo do Nucleo de Memodria do IFRS
(NuMem/IFRS) em 2021, reconhece o processo histérico de lutas pela superagdo da dualidade
estrutural do sistema educacional brasileiro que, por muito tempo, reservou o papel subalterno
da educacdo profissional ao assistencialismo e as necessidades de mercado, reforcando a
exclusdo social. Com apoio do NuMem/IFRS, a politica busca compreender esse passado de
transformacdes em prol de uma educacdo politécnica, constituindo uma identidade plural,
inclusiva e critica do IFRS e da educacgdo profissional vivenciada pela instituicdo, fortalecendo o
senso de pertencimento a ela. Essa Politica contribui para preservar e disseminar o patriménio
cultural de natureza material e imaterial da instituicdo a partir de agdes e projetos indissociaveis
de ensino, de pesquisa e de extensdo, promovendo a conscientizacdo histdrica dos(as)
estudantes e dos(as) trabalhadores(as) em educacdo em relacdo a seus saberes em didlogo com
o mundo do trabalho.

Desta forma, cabe ao NuMem/IFRS organizar, preservar, difundir, salvaguardar e permitir
acesso ao patrimonio cultural de natureza imaterial e material do IFRS de forma sistematica e
permanente. Entre suas acoes estd o desenvolvimento de politicas, mecanismos e projetos para
tal fim; o apoio e/ou coordenacdo de acdes e projetos que se proponham a estudar a histéria da
instituicdo e suas comunidades de abrangéncia; e a captagao, organiza¢do e preservagdao dos
acervos histdricos visando a produgao e a disseminag¢do da memoria e da histdria institucionais,
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centralizando-as no repositorio digital unificado do NuMem/IFRS, além de seu site e espagos
fisicos préprios.

5.2 O Programa de Acompanhamento de Egressos

O programa de acompanhamento de egressos(as) do IFRS esta vinculado a Pré-Reitoria
de Extensdo e as Dire¢Ges/Coordenagdes de Extensdo dos campi do IFRS que, por meio de uma
comissdo geral, seguem as orientacdes da Instrucdo Normativa (publicada em 2022) para
assegurar a continuidade do vinculo institucional com os(as) egressos. Entre as dimensdes da
extensdao, o acompanhamento de egressos é um conjunto de acdes voltadas para monitorar a
trajetoéria profissional dos(as) ex-estudantes , com o objetivo de identificar cendrios no mundo
produtivo e retroalimentar os processos de ensino, pesquisa e extensao.

Com a criacao do Programa de Acompanhamento de Egressos foi langado o site Alumni
IFRS. Esse espaco virtual tem como objetivo promover a troca de experiéncias e oportunidades,
incentivando os(as) ex-estudantes a compartilhar suas vivéncias, estabelecer novos
relacionamentos, fomentar parcerias e promover seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Por meio do Alumni IFRS, a instituicdo busca reunir dados importantes sobre as contribuicées
profissionais dos(as) egressos(as) a sociedade, informacgdes que serdo essenciais para aprimorar
0S cursos, os campi e a propria instituicao.

5.3 Assessoria de Arte e Cultura

Com o objetivo de implementar e gerir a Politica de Arte e Cultura, instituida em 2020,
foi criada a Assessoria de Arte e Cultura. Sua principal finalidade é promover e desenvolver o
campo da Arte e da Cultura — em suas diversas dimensdes, linguagens e especificidades —
dentro do IFRS. A politica busca abranger acdes de ensino, pesquisa e extensao, alinhando-se a
legislacdo e aos paradigmas atuais para o campo e para a Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

A Assessoria de Arte e Cultura é composta por assessoria designada e vinculada a
Pré-Reitoria de Extensdo, além da Comissdo Permanente de Arte e Cultura (CPAC), que
representa os Nucleos de Arte e Cultura dos campi (NACs), atualmente em fase de organizacdo.
O trabalho conjunto visa desenvolver meios, instrumentos e estratégias para o planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das acoOes relacionadas a Politica de Arte e Cultura do IFRS, tanto
no ambito local (nos campi) quanto institucional, de forma critica, colaborativa e integrada com
os agentes envolvidos.

As acOes de arte e cultura sdo consideradas estratégicas para a permanéncia, o sucesso
e a participacdo dos estudantes nos ambientes institucionais, assim como para toda a
comunidade académica. Elas visam democratizar o acesso aos bens e produtos artisticos e
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culturais, promover a liberdade de expressdo e criacdo, além de contribuir para uma formacao
integral e integrada.

5.4 A Assessoria Internacional

A Assessoria Internacional do IFRS, vinculada institucionalmente a Proex, tem a funcdo
de gerenciar as relagdes com instituicdes estrangeiras por meio de acordos bilaterais e parcerias
com instituicdes de ensino e pesquisa. Sua missdao é promover e apoiar a¢des que fortalecam a
cultura da internacionalizacdo, facilitando a recepcao de estudantes e servidores estrangeiros,
bem como o envio de estudantes e servidores do IFRS para instituicdes do exterior com as quais
o IFRS possui acordos vigentes. Além de promover intercdmbios com instituicdes internacionais,
a Assessoria Internacional também é responsavel por divulgar informagées sobre cursos, bolsas
de estudo e programas, oferecendo oportunidades a comunidade académica do IFRS.

5.5 Programas Especiais

O IFRS tem como premissa ofertar educacdo profissional e tecnolégica em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional. Além disso, busca desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais. Nesse contexto, os programas especiais estdo
comprometidos com estas premissas e com o desenvolvimento socioecondmico e cultural, da
inclusdo educacional, criando pontes e dialogando com as experiéncias e necessidades dos
territorios de abrangéncia do IFRS e das pessoas que neles habitam.

6 PERMANENCIA E EXITO

6.1 Politica de Ingresso Discente

O IFRS, como instituicdo integrante da rede publica brasileira de educacao, tem como
compromisso contribuir para a democratizacdo e expansdo do ensino publico e gratuito,
buscando assegurar a igualdade de condi¢des de acesso.

Desde 2017, o Instituto conta com uma Politica de Ingresso Discente que traz o
conjunto de principios e diretrizes que estabelecem a concepc¢do, a organizacdo, as
competéncias e o modo de funcionamento dos diferentes érgdos, para a implantacdo de
acdes que promovam o ingresso de novos(as) estudantes em consondncia com a Lei
11892/2008, demais legislagdes vigentes e as normas internas.
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A forma de ingresso aos cursos regulares do IFRS ocorre mediante processo de selecao
(prova ou sorteio publico) préprio. No caso de ndo preenchimento das vagas dos cursos de
graduacdo, destinadas aos(as) candidatos(as) que optam pelo uso da nota do Exame Nacional
do Ensino Médio - ENEM, as vagas remanescentes sdo redirecionadas ao processo de ingresso
proprio, por curso, turno e modalidade de acesso equivalente, para serem preenchidas
pelos(as) candidatos(as), respeitando a ordem de classificacdo. E garantido aos campi do
Instituto o sorteio para ingresso nos Cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio Integrado,
Cursos de Ensino Técnico Concomitantes ao Ensino Médio e Cursos Técnicos Subsequentes ao
Ensino Médio, a partir da adesdao dos mesmos a essa modalidade de ingresso. O numero de
vagas para os cursos esta definido nos Projetos Pedagdgicos de cada curso, adequando-se as
demandas regionais e as especificidades de cada campus.

A reserva de vagas é efetuada conforme a legislacdao vigente e de acordo com a Politica
de Ac¢bes Afirmativas do IFRS. Desde 2018, o IFRS tem normatizado o procedimento de
heteroidentificagdo complementar a autodeclaracdo do(a) candidato(a) negro(a), inscrito(a)
para reserva de vagas raciais, nos Processos de Ingresso Discente nos cursos técnicos, de
graduacdo e pods-graduacdo. Cada campus tem uma comissao propria, que realiza as bancas
com os(as) candidatos(as) inscritos(as) por cota racial. As comissGes tém o seu trabalho
acompanhado pela Assessoria de Relacdes Etnico Raciais e Departamento de Ingresso
Discente, que também promovem atividades formativas para os membros, de forma
periddica.

Cabe destacar também que, desde 2019, o Instituto implementou a Politica de Ingresso
Especial e Permanéncia dos Estudantes Indigenas do IFRS, realizando um processo seletivo
especifico para esse grupo, tendo como referéncia, dentre outras legislacdes, a Lei n@
12.288/2010 (Estatuto da lgualdade Racial), que institui a supera¢do da discriminagdo étnica
no acesso as instituicdes publicas e privadas.

Em consonancia com a sua missdo, o IFRS visa a promoc¢do da inclusdo social e a
democratizacdo do acesso a educacdo de qualidade, com especial aten¢do a insercdo da
populacdo de baixa renda, historicamente marginalizada no acesso a servigos publicos. Com o
compromisso de constituicdo de uma sociedade mais justa e equitativa, promove a formacao
profissional, tecnolégica e cidadd para todos(as), independentemente de sua condicdo
socioeconOmica, transformando realidades, e instruindo nossos(as) estudantes para que sejam
agentes de mudanca em suas comunidades, contribuindo, desta forma, para o
desenvolvimento social e econémico do pais.

6.2 Acompanhamento Pedagodgico

O IFRS trabalha com a criacdo de tempos e espacos voltados para a discussdo das
praticas pedagogicas nos campi; em especial, destaca-se o conselho pedagdgico (que ocorre
na forma de conselhos de classe e de reunides de colegiado do curso). Esses momentos tém
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como principais objetivos avaliar o trabalho desenvolvido pelo corpo docente dos cursos e o
desempenho dos(as) estudantes de uma forma integral, a fim de ajustar ou repensar as
estratégias dentro do processo de ensino e aprendizagem no curso. Essa atividade é
desenvolvida pela gestdo do ensino dos campi em conjunto com as equipes pedagdgicas,
equipe da Assisténcia Estudantil e os Nucleos.

A promocgdo de uma pratica pedagdgica em que os principios e politicas citados ao
longo deste PPl se concretizem exige um acompanhamento constante e, neste processo,
destaca-se o trabalho das equipes pedagdgicas que, de acordo com os objetivos presentes na
Politica dessas equipes (aprovada em 2022) devem contribuir para a efetivacdo do Projeto
Pedagdgico Institucional e fomentar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica, com vistas a
promover e consolidar a¢des voltadas as necessidades educativas dos(as) estudantes, dentre
outras finalidades.

6.3 Plano Estratégico de Permanéncia Exito e o Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS

A permanéncia e o éxito nas instituicdes de ensino sdo desafios centrais para a educacao
contemporanea. Esses aspectos envolvem ndo apenas a capacidade dos(as) estudantes de
concluir seus cursos, mas também a qualidade do aprendizado e o suporte oferecido ao longo
do processo. Fatores socioecondémicos, emocionais e pedagdgicos desempenham papéis
cruciais, exigindo estratégias integradas que promovam um ambiente acolhedor e estimulante
para todos(as) os(as) envolvidos(as).

O processo de construcdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do IFRS iniciou
em 2013, a partir dos resultados/recomendac¢ées apontados no Acérddo 506 do Tribunal de
Contas da Unido, fruto de auditoria na Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC)
do Ministério da Educacado, focando, diretamente, nos 38 Institutos Federais. A partir de entdo,
foi nomeado um Grupo de Trabalho (GT) com representacdo de todos os campi do IFRS para o
levantamento das causas da evasao e retencdo dos estudantes.

Franca, Escott e Schroer (2021) fazem um resgate histérico sobre como se sucedeu esse
processo, destacando que em 2015 a Instituicdo muda o escopo da discussdo, focando na
Permanéncia e Exito de estudantes, e ndo mais nos termos evasdo e retencdo. Em seguida, é
criada a Comissdo Interna de Acompanhamento das Ac¢bes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFRS (CIAAPE) e as subcomissGes nos campi, ambas com cardter multidisciplinar e
compostas por integrantes dos seguintes segmentos: Ensino, Extensdo, Pesquisa,
Desenvolvimento Institucional, Estudantes, Assisténcia Estudantil, Registros Académicos,
Comunicacao e Coordenacado de Cursos. Em 2016 e 2017, foram intensificadas e aprofundadas
as discussdes do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE) do IFRS e, em 2018, foi
aprovada no Conselho Superior do IFRS a Resolugdo que institui o Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito.



36

Em setembro de 2018, o Observatdrio de Permanéncia e Exito é criado, com a finalidade
de ser um espago onde a comunidade possa encontrar indicadores de monitoramento do Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito do IFRS, além de andlises, acervo de estudos, videos e
informacbes sobre a realidade educacional do IFRS. O objetivo geral deste é introduzir,
gradualmente, na cultura institucional mecanismos sistémicos e periddicos, de
acompanhamento histdrico da realidade educacional do IFRS. Em 2019, foi publicado o primeiro
Diagndstico Discente do IFRS.” Na sequéncia, a proposta foi de iniciar a elaborac¢do dos planos
estratégicos de permanéncia e éxito de cada campus, todavia tal acdo nao foi plenamente
possivel nos anos seguintes, principalmente entre 2020-2021, quando a Instituicdo teve que
lidar com as consequéncias da pandemia ocasionada pela COVID- 198,

Entre 2020-2021, foi organizado, pelo Observatério de Permanéncia e Exito, vinculado a
Diretoria de Assuntos Estudantis, um Edital para a publicacdo de um livro digital sobre a
tematica no IFRS. Em 2021, o livro Permanéncia e Exito no IFRS: reflexdes prdticas® foi publicado,
com 27 artigos organizados em trés grandes eixos: Politicas e Andlises Institucionais, Perfil
Discente e Experiéncias e Praticas.

Em 2022, houve uma atualizacdo do Diagndstico Discente e o processo de elaborac¢do do
Plano Estratégico de Permanéncia e Exito de cada campus foi retomado, com os trabalhos
concluidos em 2023, com a perspectiva de socializacdo e discussdo dos resultados a ser
realizada em evento presencial. Os resultados do plano institucional, e também dos planos
elaborados pelos campi, tém servido de referéncia para a reflexdo sobre ac¢des e politicas
necessarias, sendo tomados como referéncia, por exemplo, para a atualizacdo dos Plano de
Desenvolvimento Institucional (2024), a Organiza¢dao Didatica (2024) e para a elaboragdo de
acOes de apoio estudantil nos campi e na atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso.

O objetivo, finalmente, é consolidar o Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS,
mantendo os dados discentes atualizados, e realizar outras producdes voltadas para construcao
e divulgacdo das acbes empreendidas pela Instituicdo, para que, com base nesses indicadores,
possamos repensar nosso plano institucional, e os planos de cada campus, de forma
sistemadtica, visando a proposicdao de ac¢Oes eficientes para promogao da permanéncia e éxito
dos(as) nossos(as) estudantes.

? 0Os dados do Diagnostico Discente do IFRS de 2019 podem ser acessados neste link:
<https://analytics.zoho.com/open-view/2260418000000036086> Acesso em 28 ago. 2024.

8 Doenca respiratéria infecciosa causada pelo virus SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada
transmissibilidade e de distribuicdo global. Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saide (OMS) anunciou
que a COVID-19 estava caracterizada como uma pandemia. Disponivel em:
<https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/covid-19>. Acesso em: 30 ago. 2024.

° 0 livro estd disponivel em :

https://www.pimentacultural.com/wp-content/uploads/2024/05/eBook Permanencia-exito.pdf>. Acesso em 28
ago. 2024.
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6.4 Politicas de A¢oes Afirmativas

O IFRS tem como pressuposto uma educacdo inclusiva, cujo objetivo é garantir o direito
de todos(as) a educagdo, a partir da promocdo da equidade e a valorizacdo das diferencas
humanas, contemplando, assim, as diversidades étnicas, sociais, culturais, intelectuais, fisicas,
sensoriais e de género dos seres humanos, entre outras. Sdo principios da agdo inclusiva no
IFRS:

* 0 respeito a diferenca;

* a igualdade de oportunidades e de condi¢cdes de acesso, inclusdo, permanéncia e

éxito;

3 garantia da educacdo publica, gratuita e de exceléncia para todos(as);

¢ a defesa da interculturalidade;

* a integracdao com a comunidade escolar e académica.

Desde essa perspectiva, o IFRS instituiu, em 2014, a Politica de Ag¢des Afirmativas,
orientada para acbes de inclusdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo para a
promocdo do respeito a diversidade socioeconO6mica, cultural, étnico-racial, de género e de
necessidades especificas, e para a defesa dos direitos humanos.

Para colocar em pratica o previsto na referida Politica, o IFRS tem, vinculadas a
Reitoria:

- A Assessoria de Ac¢bes Afirmativas, Inclusivas e Diversidade: érgdao responsavel pelo
planejamento e coordenacdo das acdes relacionadas a politica de inclusdo no IFRS;

- A Assessoria de Relaces Etnico-Raciais (ARER) - responsavel por propor, assessorar,
fortalecer e gerenciar as ag¢bGes e programas voltados a promocdao de igualdade,
inclusdo e diversidade de raga e etnia.

A execucdo das atividades relacionadas as a¢des afirmativas nos campi se da por meio
da articulacdo das Assessorias antes mencionadas e os Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNEs, os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e
indigenas — NEABIs, os Nucleos de Estudos e Pesquisa em Género e Sexualidade — NEPGSs e o
os Nucleos de A¢des Afirmativas (NAAfs).*

Os Napnes tém, dentre as principais finalidades, acompanhar o trabalho pedagdgico
desenvolvido com os(as) estudantes com necessidades educacionais especificas e
promover/elaborar/executar projetos e programas educacionais para a convivéncia,
consciéncia da diversidade, buscando a quebra das barreiras:

e Arquitetonicas (contempla a desobstrucdo de barreiras fisicas e ambientais e projeta

1 0s Nucleos de Ag¢des Afirmativas (NAAfs) foram criados na reitoria e nos campi em implantagdo, com a finalidade
de unificar tematicas de inclusdo e diversidade dos demais ndcleos em um Unico espacgo. Portanto, os NAAfs tém
como atribuicGes, além de outras que venham a ser definidas pela unidade do IFRS, em concordancia com os
membros do respectivo nicleo, todas aquelas estabelecidas nos regulamentos dos NAPNEs, NEABIs e NEPGSs do
IFRS.
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suas construcdes com as devidas adequagdes de acordo com a NBR n? 9050/04, em

respeito a Lei n2 10.098/00 e Decreto n2 5.296/04;

e Atitudinais (com a prevencdo e eliminacdo de preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discriminacoes);

e Comunicacionais (abrange a adequacdo de cddigos e sinais, paginas web da Instituicdo,
dispositivos auxiliares, folders e panfletos, adequados as necessidades do segmento de
pessoas com deficiéncia, em respeito ao Decreto n2 5.296/04);

e Metodoldgicas (almeja a adequacdo de técnicas, teorias, abordagens, metodologias
promissoras, adaptacdes no geral e em todas as fases do processo de ensino e
aprendizagem);

e Instrumentais (com a adaptacdo de materiais, aparelhos, equipamentos, laboratdrios,
utensilios e aquisicao e desenvolvimento de produtos de Tecnologia Assistiva);

® Programaticas (aponta e elimina barreiras invisiveis existentes nas politicas, normas,
portarias, leis e outros instrumentos afins).

Além disso, também contribui para o fomento do processo de inclusdo e de acdes
afirmativas, revelando o compromisso do IFRS com a formacdo integral do ser humano, em
especial ao relacionamento que estabelece com o mundo do trabalho.

Dentre as principais ag¢des institucionais voltadas para a permanéncia e éxito de
estudantes com necessidades educacionais especificas, destaca-se o Plano Educacional
Individualizado (PEI), implementado a partir de instrugdo normativa da Pré-reitoria de Ensino.
Nesse documento sdo elencadas, a partir de dados relativos a trajetdria formativa dos(as)
estudantes, suas caracteristicas, as principais potencialidades e dificuldades. Nesse documento
também sdo abordados aspectos pedagdgicos relacionados a alteragdes para a efetivacdo da
acessibilidade curricular, com enfoque nos objetivos, metodologia, avaliacdo, dentre outros. O
PEl é um documento construido de forma colaborativa envolvendo estudante, familiares,
docentes e servidores(as) técnicos-administrativos, especialmente do Napne, Setor
Pedagdgico, Assisténcia Estudantil e Registros Académicos.

Outro importante documento institucional é a Politica de Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Essa politica refere-se ao conjunto de atividades didatico-pedagdgicas
para complementar e/ou suplementar a formag¢do dos(as) estudantes, organizadas por meio
do Plano de AEE e desenvolvido por docente de AEE. O objetivo dessa politica é eliminar as
barreiras para a plena participacdo dos(as) estudantes no processo de aprendizagem,
considerando suas necessidades especificas. O Plano de AEE deve ser construido de forma
articulada com o PEIl do(a) estudante, de acordo com as normativas institucionais vigentes.

Destaca-se, ainda, o Centro Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA), vinculado a
Pré-Reitoria de Ensino, que tem como objetivo propor, orientar e executar acdes para a
promocao da acessibilidade nas suas dimensdes arquitetonica, instrumental, comunicacional,
programatica, metodoldgica e atitudinal. O CTA assessora e orienta a Reitoria e os campi
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guanto a acessibilidade e a tecnologia assistiva, realiza o servico de tecnologia assistiva e
trabalha na pesquisa e desenvolvimento de solugdes de acessibilidade e de tecnologia assistiva
de baixo custo. As atividades do CTA visam garantir que os(as) estudantes com deficiéncia
tenham acessibilidade, recursos e ferramentas que lhes permitam ter mais autonomia
enquanto estudantes do IFRS.

Outro importante trabalho desenvolvido institucionalmente pelos NEABIs, refere-se as
politicas de inclusdo de pessoas pretas, pardas e indigenas, que tiveram historicamente seu
direito a educacdo negligenciado. Os NEABIs s3o responsaveis por fomentar e organizar
estudos e a¢bes que direcionam para uma educacdo pluricultural e pluriétnica, incentivando a
construcdo da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico-racial, principalmente
de negros(as), afrodescendentes e indigenas.

No IFRS essas pautas sdo alinhadas a partir de Resolugdes e Instrugdes Normativas
gue discorrem sobre o regulamento dos nucleos; os processos de ingresso de candidatos
(estudantes e servidores(as) em concursos) declarados(as) negros(as) (pretos(as) e
pardos(as)) por reserva de vagas (cotas); a politica de ingresso especial e permanéncia de
indigenas; os fluxos e procedimentos de acompanhamento e a realizacdo do Plano
Educacional Individualizado para os(as) indigenas; além dos fluxos e procedimentos para
denlncia de assédio e violéncias, em atendimento a Politica Institucional de Combate ao
Assédio e Violéncia no IFRS.

E, por fim, destacamos os Nucleos de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade
(NEPGSs), presentes em todas as unidades do IFRS, individualmente ou vinculados aos
Nucleos de Ac¢Ges Afirmativas (NAAfs). Esses nucleos atuam promovendo atividades como
eventos, publicagdes, campanhas e capacitagdes que incentivem o ensino, a pesquisa e a
extensdo nas areas de género, sexualidade, diversidade e inclusao.

Os NEPGSs contam também com a colaboracdo da Assessoria de Género e
Sexualidade vinculada a Pro-reitoria de Ensino, a qual busca realizar um trabalho articulado
de planejamento para a¢Ges de integracdo e fortalecimento institucional. Tanto a Assessoria
guanto NEPGSs seguem politicas institucionais que visam promover a diversidade, a inclusao
e o combate a violéncia e ao assédio. Entre elas, estdo as Resolugdes do Consup que
regulamentam a Requisicdo do Nome Social, que aprovam a Politica de Prevencdo e Combate
ao Assédio e a Violéncia no IFRS; a Instrucdo Normativa que dispGe sobre a implantacdo do
Projeto de Promoc¢do da Dignidade Menstrual no IFRS; e a normativa que trata dos fluxos e
procedimentos para denuncia de assédio e violéncias, em atendimento a Politica Institucional
de Combate ao Assédio e Violéncia no IFRS, anteriormente mencionada neste documento.
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6.5 Politica de Assisténcia Estudantil

)**, a Politica de

Em consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes
Assisténcia Estudantil — PAE — do IFRS, instituida desde 2013, é o conjunto de principios e
diretrizes que estabelecem a organizacdo, as competéncias e o modo de funcionamento dos
diferentes orgdos da Assisténcia Estudantil para a implantacdo de acBes que promovam o
acesso, a permanéncia e o éxito dos(as) estudantes.

A Assisténcia Estudantil do IFRS compreende, de modo geral, a Diretoria de Assuntos
Estudantis da Reitoria e os setores de Assisténcia nos campi. Nessa estrutura, as coordenacdes
dos setores compdem o Grupo de Trabalho Permanente em Assisténcia Estudantil do IFRS —
GTPAE, que é um drgdo colegiado propositivo e consultivo que auxilia na implementacao,
regulacdo, planejamento, acompanhamento e avaliacio da PAE do IFRS, seus programas,
projetos e agoes.

A Assisténcia Estudantil possui um amplo escopo de atenc¢ao, oferecendo condig¢des para
a melhoria do desempenho académico dos(as) estudantes e agindo, preventivamente, nas
situacdes de retencdo e evas3o, incluindo desde Ac¢des de Cardter Universal'? até Programas de
Beneficios®, atingindo, desse modo, diferentes publicos dentro da comunidade escolar. Além
disso, com base nas necessidades apontadas pelos Diagndsticos Discentes e pelos Planos
Estratégicos de Permanéncia e Exito, propde a implantacdo de a¢des que contemplem o
acompanhamento académico, compreendendo acdes de carater psicoldgico, pedagdgico e
social, numa perspectiva interdisciplinar; e acdes de cultura, lazer, esporte, apoio a participacao
em eventos relacionados a formacdo de estudantes, que se enquadram na condicdo de usuarios
da Assisténcia Estudantil, materiais para inclusdo digital, entre outras.

Dentre as a¢des desenvolvidas nos ultimos anos, cabe destacar a implantacdo da Politica
de Saude Estudantil (PSaE), instituida em 2022, que traz um conjunto de principios e objetivos
que se relacionam aos processos educativos para a implantacio de a¢bes que promovam a
gualidade de vida e reduzam vulnerabilidades e riscos a saude dos(as) estudantes relacionadas
a seus determinantes e condicionantes; os jogos institucionais, alicercados na Politica de
Educacgdo Fisica, Esporte e Lazer do IFRS, promovido pelas Pré-reitorias de Extensdo e Ensino,

" Lei n.° 14.914, de 3 de julho de 2024. Instltm a Polltlca NaC|onaI de Assisténcia Estudantll (PNAES) Disponivel em:

>, Acesso em: 11 set. 2024

2Entende-se por Ag¢des de Carater Universal aquelas que, oferecidas pelas equipes multiprofissionais das
Coordenagbes de Assisténcia Estudantil dos campi, contemplem em seu publico a todos os estudantes
regularmente matriculados no IFRS, sem quaisquer distingdes. Disponivel em:
<https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/Politica-Saude-Estudantil.pdf> . Acesso em: 30 ago. 2024.

3 Entende-se por Programas de Beneficios, acdes que envolvam iniciativas voltadas a equidade de oportunidades e
a melhoria das condi¢Ges socioeconOmicas, tendo estas como seu publico especifico, os estudantes que
preencham 0s critérios de vulnerabilidade. Disponivel em:
<https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/Politica-Saude-Estudantil.pdf> . Acesso em: 30 ago. 2024.



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/07/Politica-Saude-Estudantil.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14914-3-julho-2024-795887-publicacaooriginal-172283-pl.html
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anualmente; os editais de auxilio para inclusdo digital, os editais de apoio a participacdo em
eventos académicos, a Politica de Agroecologia, Seguranca Alimentar e Nutricional e Educac¢ado
Ambiental, que prevé implantar acdes que promovam a agroecologia, a seguranca alimentar e
nutricional sustentdvel e a educacdo ambiental, fortalecendo a aquisicdo de alimentos organicos
na merenda escolar, a realizacdo de pesquisas e o desenvolvimento tecnolégico em
agroecologia, o fomento de reflexGes sobre as relagées de producdo e consumo de alimentos,
entre outras.

A perspectiva e o trabalho tem sido na direcdo do fortalecimento das equipes de
assisténcia (com reunides periddicas), com a investigacdo das condi¢cdes dos(as) estudantes
(aplicacdo do questiondrio discente) e acompanhamento do seu desempenho (apoio
académico) e avaliacdo das acOes, com a finalidade de elaborar estratégias capazes de
promover, cada vez mais, a permanéncia e éxito de nossos(as) estudantes.

6.5.1 Organizac¢ao Estudantil

O IFRS compreende como necessdria a constituicdo de espacos coletivos que
possibilitem a organizacdo autogestiondria dos(as) estudantes. E, pois, imperativa a previsdo de
espacos para convivéncia estudantil e a organizacdo de grémios e diretérios académicos para o
desenvolvimento de iniciativas académicas, cientificas, de formagao politica e de arte, cultura,
esporte e lazer, entre outros. A criagcdo da Diretoria de Assuntos Estudantis, no ano de 2018, é
um exemplo concreto desse objetivo, pois, entre outras atividades, busca estimular e garantir a
participacdo dos(as) estudantes em diferentes espacos. Atualmente, alguns campi da Instituicdo
tém diretdrio académico e/ou grémio estudantil, que estabelecem relacbes e participam de
organizacOes regionais e nacionais do movimento estudantil, iniciativa que é estimulada em
toda a instituicao.

7 PERSPECTIVAS

Por entender que o Projeto Pedagdgico Institucional impacta, assim como é impactado,
pela dinamica social, o documento que estamos apresentando nao pretende encerrar com um
ponto final. Estamos certos de que existem questdes fundantes, na concep¢do dos IFs, e que
encontram terreno fértil no IFRS. Por isso, reafirmamos o nosso fazer pedagdgico dentro do
principio do direito a educagdo. Assim, a educacdo profissional e tecnoldgica deve ser
compreendida na légica da cidadania, e quem deve garantir a sua oferta é o Estado Brasileiro.

Consideramos que o direito a educacao profissional se aproxima da plenitude quando
essa é pensada e executada diante dos principios da formacdo humana integral, com base no
trabalho como principio educativo. Tais concepg¢Oes devem ser os elementos que ddo unidade a
toda a nossa diversificada oferta de cursos e modalidades. Ainda, possibilitam o suporte a nossa



42

organizagao baseada na verticalidade. Perceber os seres humanos na integralidade também nos
orienta perante a nossa importante relagdo com os nossos territérios e se coloca como
elemento basilar as nossas praticas voltadas para a inclusdo, a diversidade e a educacao
antirracista.

Reconhecemos a necessidade de que nosso PPl esteja em sintonia com as diferentes
transformacdes e os desafios que se colocam de forma urgente no nosso meio social. Neste
sentido, entendemos que ele deve ser executado reafirmando os seus fundamentos e atento as
guestdes urgentes que afetam o planeta. Nossa proposta pedagdgica deve considerar as
constantes transformacdes nas rela¢gdes de trabalho, as questdes ligadas a crise climatica, a
necessidade de uma nova organizacdo ambiental, as pautas que sdo elencadas por aqueles(as)
gue sdo atingidos(as) pelas violéncias produzidas pela desigualdade social. O PPl do IFRS &,
acima de tudo, uma forma de intervir na realidade e de reafirmar o compromisso institucional
com a luta por uma sociedade plural, inclusiva e ética.
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