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COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 01/2024

Aos vinte dias do més de marco de dois mil e vinte e quatro, com inicio as nove horas e trinta e
sete minutos, foi realizada a Primeira Reunido Ordindria do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunido foi realizada na
sala 203 do prédio da Reitoria do IFRS, localizada na Rua General Osério, 348, bairro Centro, em
Bento Gongalves/RS. A sessdo foi convocada pelo reitor Julio Xandro Heck, e secretariada ad hoc
pela pro-reitora Tatiana Weber. Estiveram presentes os seguintes membros do Colégio de
Dirigentes: Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS, Tatiana Weber, Pré-reitora de Administracao; Lucas
Coradini, Proé-reitor de Desenvolvimento Institucional; Erick Schiler, Pré-reitor adjunto de
Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo; Fabio Azambuja Margal, Pré-reitor de Ensino; Elizete Cristina
dos Santos, Pro-reitora adjunta de Extensdo; Ademilde Irene Petzold Prado, Diretora-geral do
Campus Alvorada; Rodrigo Otavio Camara Monteiro, Diretor-geral Campus Bento Gongalves;
Patricia Nogueira Hubler, Diretora-geral do Campus Canoas; Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral
do Campus Caxias do Sul; Sidnei Dal’Agnol, Diretor-geral do Campus Erechim; Patrick Farias,
Diretor-geral substituto do Campus Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus
Feliz; Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbirubd; Marcio Telles Portal,
Diretor-geral do Campus Osério; Sérgio Wesner Viana, Diretor-geral do Campus Porto Alegre;
Rudinei Miiller, Diretor-geral do Campus Restinga; Carlos Fernandes Junior, Diretor-geral do
Campus Rio Grande; Leticia Martins de Martins, Diretora-geral do Campus Rolante; Clever Variani,
Diretor-geral do Campus Sertdo; Adair Adams, Diretor-geral do Campus Vacaria; Amir Tauille,
Diretor-geral do Campus Avancado Verandpolis; e Maira Baé Baladao Vieira, Diretora-geral do
Campus Viamdo. Também presentes na reunido: Larissa Brandelli Bucco, pro-reitora adjunta de
Ensino; Neudy Alexandro Demichei, Diretor de Assuntos Estudantis; Daiane Toigo Trentin, Diretora
de Extensdo; Leila Schawartz, Coordenadora dos Programas Especiais da Proex; e Viviane

Campanhola Bortoluzzi, Assessoria de Assuntos Internacionais da Proex. A secretdria do Colégio de
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Dirigentes, Cintia Tavares Pires da Silva, justificou auséncia devido licenga saude nesta data. A
reunido foi convocada com a seguinte pauta: Dia 20/03 - Informes do Conif; - Apresentacdo das
Pré-reitorias e DGP: a¢Oes principais para o ano de 2024; - Profissionais para AEE; - Informes
sobre Orcamento 2024; - Informes gerais; Dia 21/03 - Capacitagdo em Politicas e a¢des de
Compliance - Cronograma disponivel no site: https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-
politicas-e-acoes-de-compliance/. Iniciada a reunido, o reitor Julio Xandro Heck agradeceu a
presenca dos dirigentes na reunido presencial e ressaltou a importdncia do encontro.
Apresentacdo das Pro-reitorias e DGP: agGes principais para o ano de 2024. PROEN. O proé-reitor
de Ensino Fabio Azambuja Margal iniciou as apresentacdes das acdes das pro-reitorias para o ano
de 2024. Ressaltou a importancia das assessorias, pois ressaltou que fomos a primeira instituicdo
educacional a ter atendimento para pessoas com necessidades educacionais especificas. Lembrou
do investimento feito pelo IFRS para esse atendimento. Salientou a importdncia do tema
Atendimento Educacional Especializado (AEE), por ser um assunto muito caro ao IFRS no sentido
de importancia. Apresentou os setores componentes da Pré-Reitoria de Ensino, a saber: Pré-
Reitoria Adjunta de Ensino; Diretoria de Assuntos Estudantis; Diretoria de Ensino; Departamento
de Ingresso Discente; Coordenacdo de Registros Académicos; e Coordenacdo de Educacdo a
Distancia. Entre as acdes previstas para 2024 elencou: Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) do
IFRS (condicdo/documento basica para o recredenciamento do IFRS e prazo para aprovagdo no
Consup no més de julho); Workshop da Diversidade (ultimo encontro foi antes da pandemia e
pretendem fomentar os debates nas assessorias); finalizacdo do Plano Estratégico de Permanéncia
e Exito que envolve todas as nossas agdes como questdes de infraestrutura, propostas
pedagdgicas, curriculos, estrutura humana, a fim da permanéncia dos estudantes e conclusdo da
sua formacdo que é a finalidade da nossa instituicdo, e fortalecimento das nossas liderancas
estudantis (Grémios Estudantis) com espacos devidamente previstos; integracdo das avaliacGes
socioecondmicas dos estudantes com o CadUnico e melhor aproveitamento do trabalho dos
servidores assistentes sociais, que passam a maior parte do tempo fazendo essas avaliacdes e
poderiam ser mais atuantes para com os estudantes nas redes de atendimento municipais junto ao

CRAS, e assim, aproveitando as informacdes disponiveis do Ministério do Desenvolvimento Social;
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realizacio do Semindrio de Permanéncia e Exito; apoio a agricultura familiar e apoio na
estruturacdo dos refeitérios institucionais junto com a DPO e Proad; Programa de Auxilio a
Estudantes do Ensino Médio do Governo Federal em construgcdao que ird chegar no IFRS através do
Ensino Médio Integrado e a condicdo basica é o estudante fazer parte do Bolsa Familia; Processo
Seletivo mais célere com a integracao dessa analise socioecon6mica e aprimoramento no sistema;
adequacdo do Processo Seletivo a nova lei de quotas com o ingresso de quilombolas para os PS
2024/2 ou no maximo 2025/1; acdes de Saude Fisica e Saude Mental; formacdes sobre as Politicas
de Combate ao Assédio e Violéncia; atividades do Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino. O pré-
reitor Fabio também ressaltou a recente aprovacdo da nossa Politica de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE) no Consup, e a necessidade agora de execugdo dessa politica. Informou a
vanguarda do IFRS no assunto e a coordenacdo de um debate que ja estd ocorrendo no FDE
(Férum de Dirigentes de Ensino) e que fazia parte o nosso pré-reitor Lucas Coradini. Anunciou que
no proximo Férum, ele e o professor Lucas participardo em conjunto nas reunides para a troca de
gestdo e interacao dos debates. Informou que o pré-reitor Lucas esta redigindo o documento para
a Rede Federal, pois a nossa instituicio estd a frente na discussdo dessa politica pela nossa
urgéncia no assunto. O pré-reitor Lucas Coradini informou que dentro do FDE, que é composto por
todos os pro-reitores de Ensino da Rede Federal, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para
discussao devido ao aumento dessa demanda em toda a Rede. Assim, foi verificada a necessidade
de se ter uma diretriz/norte a respeito do atendimento desta demanda, e a contratacdo desses
profissionais especializados. Lembrou que anteriormente ndo tinhamos orcamento para
contratacao desses profissionais especializados e de apoio. Relatou que o FDE ira aprovar uma
politica geral sobre os profissionais AEE para que depois cada instituto desenvolva a sua politica
prépria. Ressaltou que o IFRS ja aprovou a sua politica e estd a frente no tema. O pro-reitor Fabio
registrou que a sua pro-reitoria esta fortalecendo a AER (Assessoria de Assuntos Etnico-Raciais), e
havera uma colega cedida pelo Campus Viamao que estarda dedicada cem por cento para essa
assessoria na Reitoria, a servidora Alba Cristina Salatino. Ele agradeceu a diretora Maira Baladao
Vieira pela cedéncia da servidora para essa colaboracdo muito importante, e por saber da

dificuldade dos campi em abrir mdao de um servidor técnico-administrativo. Relatou a importancia

3



81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

dessa politica devido as demandas crescentes dos assuntos étnico-raciais. Também informou a
colaboracdo de um professor do IFSUL que ird atuar no Campus Viamdo. O professor Fabio
também apresentou o Programa de Auxilio a Estudantes do Ensino Médio do Governo Federal em
construgao, que ira chegar no IFRS através do Ensino Médio Integrado e a condigdo basica é o
estudante fazer parte do Bolsa Familia, e serd para esse grupo especifico. Nesse momento, o reitor
Julio anunciou que recebeu uma ligacdo do MEC para ir a Brasilia receber pessoalmente do
presidente Lula a carteirinha do programa para os estudantes que fazem parte do Bolsa Familia do
IFRS, e disse, que iria acompanhado do Diretor de Assuntos Estudantis Neudy Alexandro Demichei.
O pro-reitor Fabio anunciou os valores recebidos pelo aluno no referido programa, a saber:
duzentos reais na matricula do estudante; cento e oitenta reais por més; mil reais na conclusao do
curso; e duzentos reais se inscrito no ENEM. Ele informou que o estudante recebera o beneficio
independentemente se receber também auxilio estudantil, ou outro beneficio a que tiver direito.
Ao final da exposicdo, o pro-reitor Fabio Marcal ressaltou os maiores desafios da sua pré-reitoria
no momento que seria o fortalecimento do Ensino Médio e Ensino Médio Integrado;
fortalecimento das Licenciaturas, com a retomada do Férum das Licenciaturas; e o Programa de
Formacdo Continuada de Professores recentemente aprovado no Consup. Ressaltou a importancia
dos demais assuntos que envolvem a sua pro-reitoria, mas colocou esses assuntos como os pontos
de maiores desafios. Ele também anunciou a criacdo de estratégias para agilizar as avalia¢cdes dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) pela Proen. Por fim, o professor Fabio falou da recente
aprovacdo no Consup da revisdo da Organizacdo Didatica (OD) do IFRS, elogiou a conselheira
relatora do processo, professora Aline Nichele, que elencou pontualmente as alteragdes da OD, e
gue agora cabera a Proen orientar os campi quanto ao novo cenario. Informou que uma sintese
das principais alteracdes do documento foi compartilhada pela Proen com os diretores de Ensino
de todos os campi. Colocou a Proen a disposicdo de todos os diretores-gerais. PROEX. A pro-
reitora adjunta de Extensao Elizete Cristina dos Santos iniciou a apresentagdo das agdes da Proex
para o ano, e informou que a pré-reitora Marlova Benedetti se encontrava em férias no momento.
Ela iniciou a sua apresentacdo anunciando os departamentos atuais da Pré-Reitoria de Extensdo

(Proex), a saber: Pro-reitora de Extensdo; COEX (Comité de Extensdo); Pré-reitoria adjunta de
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Extensdo; Departamento de Comunicagdo; Diretoria de Extensdo; Assessoria de Assuntos
Internacionais; e Assessoria de Arte e Cultura. Na sequéncia, ela anunciou que apresentaria as
acdes da Extensdo iniciando pelos Jogos, e solicitou que a diretora Daiane Toigo Trentin
apresentasse esse primeiro assunto. A diretora Daiane informou que estd sendo organizado a nona
edicdo dos Jogos do IFRS, e que serdo divididos em duas etapas: Sertao e Bento Gongalves.
Anunciou que na etapa Sertdo haverd somente modalidades coletivas que serdo volei, basquete,
handebol e futsal. Foram retiradas as modalidades atletismo e volei de praia devido o alto risco de
lesdo e cansago que ocorre nos Ultimos dias do evento. Informou que serdo trinta e cinco atletas
por campi, e que na etapa Bento Gongalves haverdo as modalidades atletismo e volei de praia.
Ressaltou que dessa maneira conseguimos aumentar o numero de estudantes sem aumentar de
forma significativa os custos do evento. Assim, anunciou quarenta estudantes distribuidos entre
atletismo e volei de praia; xadrez e ténis de mesa. No Campus Bento Gongalves as modalidades de
xadrez e ténis de mesa; e atletismo e volei de praia informou que foi feita uma contrata¢do no SESI
em Bento Gongalves, que ja possui as quadras com as metragens corretas. Justificou a necessidade
de espaco adequado exemplificando as necessidades obrigatérias como a existéncia de gaiola para
o lancamento de peso, que é necessdria para a seguranca de todos no evento. Anunciou a
modalidade hipica nos Jogos apenas em carater de exibicdo, e em especial feita pelos estudantes
paralimpicos. Referente ao custo estimado desta etapa interna, a diretora Daiane Trentin anunciou
o valor de duzentos mil reais incluindo alimentacdo (cafés, lanches, almocos e jantas), arbitragem,
medalhas e contratacdo do SESI. Informou que a Proex arca com os custos da etapa interna, e os
campi arcam em contrapartida com o transporte dos estudantes e deslocamentos necessarios
dentro das cidades. Também solicitou o cumprimento da previsdao em edital de envio de servidores
responsaveis para acompanhar os estudantes. Relatou que estd prevista uma conscientizacao dos
estudantes e servidores antes dos Jogos, em relacdo as suas condutas, e serd exigida a leitura e
cumprimento rigoroso do regulamento a fim de evitarmos quaisquer problemas durante todo o
evento, e sob pena de penalizacdo dos estudantes nos proximos eventos. Na sequéncia, a diretora
Daiane anunciou que serdo realizadas ainda no primeiro semestre a Mostra de Arte e a Mostra de

Audiovisual com o objetivo de desafogar o Saldo. Elas ocorrerdo na Fundacdao Casa das Artes em
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Bento Gongalves. Informou que a fundagao disponibilizou toda a sua estrutura e relatou que o
evento serd aberto para a comunidade externa da cidade, inclusive, haverd um convite as escolas
para exposicdo e para que assistam aos trabalhos. Referente aos custos informou que para
duzentos estudantes foi estimado um custo de dez a doze mil reais de alimentacdo; contratacdo de
som e luz estimados em quarenta mil reais; e para o pernoite, estdao buscando alternativa sem
custo como jd ocorreu junto ao Exército em Bento Gongalves, trazendo o estudante o seu
colchonete e cobertor, e também poderdao ocorrer em DTGs. Da mesma forma que os Jogos, os
custos com a parceria dos campi para o transporte e servidores para acompanhar os estudantes. A
diretora registrou ser estes os dois eventos previstos pela Proex para o primeiro semestre do ano
de 2024. A servidora Leila Schwartz apresentou os Programas Especiais da Proex previstos de sua
responsabilidade. A coordenadora Leila informou que em abril de 2023 o Programa Mulheres Mil
foi retomado, e o IFRS foi contemplado com cento e cinquenta vagas. Relatou que houve um edital
de selecdo e foram contemplados seis campi. Assim, estamos agora na conclusdo dos Projetos
Pedagédgicos (PPCs) desses Cursos para inicio das aulas nesses seis campi. Informou que o
programa segue a legislacdo/bolsa formagdo do antigo Pronatec, e que foi recebido para esse
momento o fomento de duzentos e quarenta mil reais. Falou que cada campus recebera vinte e
cinco mil reais, recebidos por TED, e gerenciados pela Reitoria. O outro programa anunciado pela
coordenadora Leila foi o Programa Envelhecer nos Territérios, lancado pelo Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania, para cidades com mais de cem mil e menos de quarenta mil habitantes.
Relatou que foi feito o convite para participacao do IFRS Campus Rio Grande no projeto piloto que
foi aceito. Informou que houve uma capacitacdo junto a coordenadora do programa no campus,
foram selecionados professores, e agora estdo fazendo a selecdo de trinta agentes que serdo os
estudantes que fardo um curso de quarenta horas de Agentes dos Direitos Humanos da Pessoa
Idosa, e mais novecentas horas de trabalho de campo fazendo o levantamento da situacdo do
municipio. Anunciou o programa de Apicultura que serd feito através da bolsa formacao e que ja
temos o TED aprovado e estamos aguardando a liberacdao do orcamento. Serdao quarenta vagas no
Campus Bento Gongalves. Anunciou também o lancamento do Programa Economia Solidaria que

tem a coordenacdo geral do IFS3o Paulo e sera seguida a sua Instrucdo Normativa (IN), e disse que
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serd feito um edital para selecionar as propostas do IFRS porque temos apenas cento e oitenta
vagas. E ainda, anunciou o Programa Autonomia e Renda em que foi recebida a proposta através
do Conif de uma parceria entre os Institutos Federais e a Petrobras. Relatou que foi feito um
levantamento dos cursos pedidos pela Petrobrds e os cursos dos nossos campi. Desse modo, os
campi que estavam de acordo com proposta foram Alvorada, com Curso de Pintor; e Porto Alegre
com o Curso de Auxiliar Diverso. Também sdo propostos um Curso Técnico e um Curso FIC no
Campus Restinga. Falou que a proposta da Petrobrds é o desenvolvimento dos Cursos de 2024 a
2028. Registrou que o valor do total do programa é de cento e vinte e nove milhdes, e o diferencial
do programa para o programa bolsa formacdo é que envolve rubrica para investimento e rubrica
para as despesas administrativas, que nao tinhamos no Pronatec e em outros programas. Informou
gue estamos concluindo todo o programa junto com a Petrobrds, e na sequéncia assinaremos o
convénio através da fundagdo de apoio do IFSul, que fardo a gestdo do recurso. Registrou ja estar
tudo encaminhado e é um programa piloto que envolve nove Institutos Federais. Anunciou o Ciclo
Il do Programa Mulheres Mil em que foram sinalizadas para o IFRS trezentas vagas e que serdao em
seguida disponibilizadas em edital para todos os campi. A servidora Viviane Campanhola Bortoluzzi
da Assessoria de Assuntos Internacionais apresentou algumas acdes da sua assessoria previstas
para este ano. Informou a primeira acao referente a Mobilidade Estudantil com a proposta de um
auxilio também dos campi para ampliar as bolsas e os valores dos estudantes em mobilidade
internacional. Relatou uma segunda acdo referente ao 22 Encontro das Engenheiras do IFRS.
Informou o primeiro encontro em novembro de 2023 no Campus Bento Goncalves, e que nesse
ano pretendemos fazer o segundo encontro em que participam somente os campi que possuem 0s
cursos de Engenharia. Anunciou também a previsdo do Seminario de Internacionalizacdo dos
Institutos Federais do Rio Grande do Sul, com a ideia de mostrar as experiéncias e os relatos dos
alunos no exterior. Também registrou que ja estamos ofertando a algum tempo cursos de Lingua
Portuguesa para estrangeiros, e explicou que o IFRS aderiu a um edital do Conif em que é ofertado
um curso online. Informou que houve aproximadamente quarenta estrangeiros inscritos no ultimo
edital. Explicou que o IFRS é o Unico instituto que aplica essas provas, e agora temos nove

institutos em cooperacao técnica que estdo aplicando as nossas provas. Relatou que mais de
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quinhentos estrangeiros ja forma aprovados para o encaminhamento da sua naturalizagao, pois a
prova é um item obrigatdrio. Relataram a satisfacdo de receber o feedback dos estrangeiros que
conseguem naturalizagdo com as nossas provas. Informou que a medida que os cursos finalizam, ja
é imediatamente agilizada a aplicagdo da prova. A servidora Viviane também informou o
recebimento de estudantes estrangeiros, os ultimos vindos do Canad3, e disse, que sera sugerido
um cadastro de servidores voluntarios para dar o suporte aos estudantes em visita, com a oferta
de hospedagem ou acompanhamento em func¢do do conhecimento da lingua, a fim de facilitar e
diminuir as despesas desses estudantes. Outro projeto mencionado foi o PECG em que os
estudantes vem ao Brasil cursar toda a sua graduacao e relatou que o Campus Rio Grande ofertou
seis vagas, e fomos contemplados com uma. Recebemos duas solicitacdes de transferéncias de
estudantes de S3o Paulo para ca que o campus conseguiu aceitar apenas uma no inicio do ano, e
disse que faremos em seguida a consulta de outros campi que queiram ofertar vagas. Ela finalizou
a sua apresentacdo se colocando a disposicdo para auxiliar as direcdes. Retomando a palavra, a
pré-reitora adjunta Cristina ainda apresentou o programa Alumni que se refere aos estudantes
egressos do IFRS, e informou a divulgacdo do cadastro dos estudantes na Expodireto. Também
ressaltou a importancia do Nucleo Meméria (NuMem) para a histéria do IFRS e relatou as a¢des do
nucleo para 2024, a saber: exposi¢ao itinerante de banners na reitoria e campi, com a histéria dos
guinze anos do IFRS; publicacdes do | Encontro do NuMem e Catdlogo de Projetos e Experiéncias
da Comunidade durante a pandemia da Covid-19; e organiza¢ao de Ebook que relata os 15 anos do
IFRS — passado, presente e futuro. Anunciou a proxima reunido do COEX (Comité de Extensdo) nos
dias 09 e 10 de abril em que pretendem dialogar com os coordenadores as a¢des desse ano.
PROPPI. O pré-reitor adjunto de Pesquisa, Pds-Gradua¢ao e Inovagdo Erik Schiiler justificou a
auséncia da proé-reitora Fldvia Santos Twardowski Pinto devido participacdo no féorum dos pré-
reitores de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo da Rede Federal que estda ocorrendo no Rio de
Janeiro esta semana. Ele iniciou apresentando os setores que envolvem Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovacdo hoje no IFRS, a saber: Escritério de Projetos (vinculado ao Gabinete do Reitor);
Coordenacdo Habitats da Inovacgdo (vinculado ao Gabinete do Reitor); e o organograma da Proppi

que envolve quatro departamentos (Prd-Reitoria Adjunta; Departamento de Pesquisa;
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Departamento de Pds-Graduagdo; Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT); e Setor de Publicagdes
Cientificas). Informou que a primeira acdo se refere a “Agéncia de Inovacdo do IFRS” e tem por
objetivo juntar o Escritério de Projetos; o Habitats da Inovagdo; o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT); e Coordenadoria de Convénios, mas explicou que seria um processo demorado que precisa
ser bem estruturado e aprovado pelo Consup IFRS. Ele convidou todos os dirigentes para agendar
uma visita ao Escritorio de Projetos para conhecimento da estrutura e seu funcionamento. Explicou
gue as acdes da Proppi se desenvolvem praticamente todas através do lancamento de editais.
Referente aos fomentos para as a¢des da Proppi, o pro-reitor Erik elencou: fomento interno (campi
e reitoria); fomento externo (CNPqg, Fapergs entre outros); e captacdo externa (empresas que tem
interesse em parcerias conosco). Referente aos editais, elencou os seguintes: 1. Editais de
pesquisa; 2. Editais especificos para os Habitats de Inovacdo; 3. Projetos indissociaveis (Proen e
Proex); e 4. Editais para publicacdes dos resultados dos projetos. Informou que no fomento
externo, entre CNPq e Fapergs, temos hoje aproximadamente duzentas quotas de bolsas para
desenvolvimento de projetos. No item captacdo externa, ressaltou a nossa ferramenta de gestao
da inovacdo que é o “Portal Integra”, desenvolvido no IFRS e que hoje estad sendo usado pela Rede
Federal por trinta e trés institutos no Brasil. Assim, foi criada uma grande plataforma chamada
“Rede Integra” que disponibiliza todas as publicacbes, tecnologias, servidores, laboratdrios e
projetos desses trinta e trés Institutos unificadamente. Relatou que estdo trabalhando para
integrar ainda este ano os oito Institutos Federais que ainda ndo aderiram a esta plataforma.
Convidou os dirigentes para visitar a plataforma e conhecer a ferramenta. Apresentou as ac¢des
classicas da Proppi que ocorrem todos os anos, e as novas agoes: Semindrio de Pds-Graduacao;
Encontro dos Pesquisadores Extensionistas; Encontro do Habitats de Inovacdo; o SICT (Seminario
de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica) que ocorre no nosso Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino do
IFRS; acdes de Capacitacdo do Escritério de Projetos que envolve captacdo de recursos; DINTER
(Doutorado Interinstitucional) — UFRGS e IFRS — vinte vagas para um Doutorado em Educag¢do em
2025; Programa Portas Abertas da Pds-Graduacgédo; fortalecimento/fomento da pesquisa no Ensino
Médio. PRODI. O pré-reitor de Desenvolvimento Institucional Lucas Coradini apresentou as a¢oes

ordindrias e estratégicas da sua pro-reitoria previstas para o ano. Primeiramente, apresentou a
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infraestrutura da Prodi, a saber: Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI); Diretoria de Gestao
do Conhecimento (ndo existente no momento e é exercida hoje pelo pré-reitor adjunto);
Departamento de Planejamento Estratégico (DPE); Departamento de Avaliagdo Institucional; e
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) (unidade apartada no momento por ser uma exigéncia da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e que ndo consta ainda no nosso regimento e precisa ser
ajustada quando ocorrer a revisdao do nosso documento). Referente as acdes ordinarias, anunciou
a primeira reunido do CODI (Comité de Desenvolvimento Institucional presencial que ocorrerd na
Reitoria na préxima semana. O pré-reitor Lucas mencionou a recente publicacdo da INSTRUCAO
NORMATIVA N2 2/2024 - PRODI-REI, que estabelece o cronograma atualizado das a¢des da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2024, e revoga a Instrucao Normativa
PRODI n2 01, de 05 de marco de 2024. Informou que a IN ja esta publica e estabelece as seguintes

acOes ordindrias: 1. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Reunides Ordindrias do Comité

de Desenvolvimento Institucional (CODI); 2. Departamento de Planejamento Estratégico (DPE) -

Plano de Logistica Sustentavel (PLS), Relatério de Ag¢bes e Resultados (RAR) 2023, Plano de Acdo
(PA) 2024, Relatério de Gestdao 2023, Relatério de Ac¢des e Resultados 2024, Plano de Acdo (PA)
2025, Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Carta de Servicos; 3. Departamento

de Avaliacdo Institucional (DAI) - Plataforma Nilo Pecanha (PNP), Censo da Educa¢do Superior

(Censup), Censo Escolar (Educacenso), Atualizacao Sistec, ENADE, Regulacdo e Avaliacdo de Cursos
de Graduagdo, Regulacdo e Avaliacdo da Instituicdo, Andlise de Relatdrios de Desenvolvimento

Institucional (RDIs) - Fluxo continuo, Seminario de Avaliagao Institucional; 4. Unidade de Gestdo da

Integridade (UGI) - Revisdo do Plano de Integridade; Relatério de Atividades da UGI/2023;

Capacitacdo dos novos membros do Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFRS;
Capacitagdo para servidores do IFRS, e Implantacdao da UGI Itinerante; Reunides da UGI - margo e
agosto de 2024. Quanto as a¢les estratégicas, o pro-reitor Lucas Coradini elencou: 1. Consolidacao
do Painel de Gestdo IFRS; 2. Aprimoramento da pdgina de transparéncia e prestacdo de contas da
instituicdo; 3. Implantacdo do SIGPP; 4. Plano de Recuperacdo de Indicadores; 5. Unificacdo dos
sistemas académicos do IFRS (registro de todos os estudantes no SIGAA); 6. Plano de Consolidacao

dos campi existentes; 7. Captacdo de Recursos via Emendas Parlamentares; 8. Consolida¢do da
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Unidade de Gestdo da Integridade (UGI). PROAD. A pro-reitora de Administragao Tatiana Weber
iniciou a sua apresentacdo anunciando aos dirigentes o que compete a sua pro-reitoria, conforme
o estatuto do IFRS, a saber: planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administragao orcamentaria
e financeira do Instituto Federal, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional, elaborar
os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos e a realiza¢do de outras
atividades delegadas pelo Reitor. Ela também informou que a Proad é composta por quarenta
servidores, a maioria técnico-administrativos, distribuidos nos seguintes setores: Prd-Reitoria

Adjunta de Administracdo; Secdo de Apoio Administrativo; Conformidade de Registros de Gestao;

Coordenadoria de Gestdo Documental; Coordenadoria de Patrimbénio e Almoxarifado; Secdo de

Transportes; Diretoria de Orcamento e Financas; Departamento de Contabilidade; Coordenadoria

de Execugdao Orgamentadria e Financeira; Diretoria de Licitacdes e Contratos; Coordenadoria de

Licitacdes e Compras; Coordenadoria Contratos; Coordenadoria de Convénios; Diretoria de

Planejamento e Obras (DPQO); Coordenadoria de Obras; e Coordenadoria de Planejamento.

Informou que o foco maior da Proad para este ano sera uma aproximag¢ao maior com os campi e
para isso estdo planejando uma Capacitacdo; visita a todos os campi no primeiro semestre; e
promoc¢do de um grande encontro. Assim, no més de abril falou que seria realizado o projeto
“Proad nos Campi” iniciando pelos campi mais préximos da Reitoria. Anunciou uma visita da pro-
reitora, juntamente com seu adjunto e demais diretores da Proad, principalmente aqueles que
estdo iniciando na gestdo e que ndao conhecem todos os campi. Informou que o objetivo serd
conhecer a estrutura do campus e realizar reunides com o diretor de Administracdo,
coordenadores de Administracdo, e depois todos os servidores dos setores da darea de
Administracdo, a fim de conhecer as realidades, as necessidades, e as possiveis resolu¢des dos
problemas encontrados. Anunciou em julho a realizacdo do “I Workshop de Administracdo do
IFRS”, que serd um evento de trés dias realizado na Reitoria, com o objetivo de participacdo de
sete servidores de cada campus, mas informou que o evento ainda estava em vias de finalizacdo e
gue seriam avisados ao longo do més de abril. Para o segundo semestre, anunciou uma atuacdo
técnica especifica nos campi a partir do mapeamento ocorrido com o projeto “Proad nos Campi”, e

a promog¢do de encontros com as equipes especificas conforme as necessidades encontradas para
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o retorno das situagdes e resolugdes. Outra acao apresentada pela pré-reitora Tatiana foi referente
ao aumento da aquisicdo de alimentos através de chamadas publicas. Relatou a recente alteracdo
na legislagdo e o ingresso dos grupos quilombolas, e inclusdo de aquisicdo desses grupos e
comunicou reunido ja realizada com o Ministério do Desenvolvimento Agrario. Anunciou que o
IFRS é referéncia em aquisicao de alimentos da Agricultura Familiar. Informou o crescimento
significativo nos nossos valores nessa aquisicao, e exemplificou que em 2021 tivemos novecentos e
setenta e cinco mil reais homologados, e em 2023, passamos para um milhdo e seiscentos mil reais
homologados. Ressaltou a importancia porque sdao chamadas publicas e que dispensam licitacdo, e
todos os valores homologados sdo executados diferentemente de um registro de precos que
podemos ou ndo empenhar. Salientou os valores significativos e a importancia de a instituicdo
estar fazendo a diferenca nessa questdo. Referente ao PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) falou que a Proad tem como prioridade hoje a questao do PPCI (Plano de Prevencao
Contra Incéndios) e Acessibilidade, e anunciou que a DPO estard fazendo neste ano um diagndstico
junto a todos os campi. Referente a Eficiéncia Energética informou que ela segue e sera detalhada
aos dirigentes mais adiante. Referente a manutencdo predial relatou que foi construido um
modelo e a Proad pretende avancar nesse ponto com cada campus e apresentar a cada unidade
esse trabalho, e informou que no final do ano passado foram melhorados e resolvidos os
problemas dos telhados. Ainda sobre as demandas do PDI, registrou a construcdo de dez Quadras
Cobertas no ano passado, com exce¢dao do Campus Vacaria que serd executado neste ano. Por fim,
a professora Tatiana Weber relatou que como mencionado pelo pré-reitor Lucas Coradini, a sua
equipe também esta trabalhando junto com a Prodi nos estudos referentes ao PDI no que se refere
a expansdo, mas principalmente na consolidacdo dos nossos campi. Anunciou que irdo trabalhar
com planos padronizados ja realizados, e disse que hda um conhecimento melhor de valores, e
exemplificou que agora sabem o valor necessario para cada estrutura como refeitdrio e quadras.
Informou que o plano piloto esta sendo trabalhado com o Campus Rolante e que em breve os
demais campi receberio as orientacdes. Referente a Eficiéncia Energética e a instalagdo das Usinas
Fotovoltaicas, a professora Tatiana informou a finalizacdo das instalagGes. Lembrou que nenhum

centavo de orcamento préprio do IFRS foi utilizado. Anunciou a instalacdo de equipamento (PGEN),
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para a medi¢do do consumo energético de cada unidade, e que serd monitorado por uma equipe
de técnicos do Ministério da Educacdo (MEC) que apontara problemas encontrados no
acompanhamento e orientard a tomada de decisdo dos dirigentes. Informou a preocupagao este
ano com a manutencdo das usinas e anunciou que esse trabalho sera desenvolvido pela equipe do
Campus Farroupilha, e que também fardo um monitoramento das usinas e do projeto como um
todo. Ela também anunciou uma capacitacdo especifica para os setores Financeiros nas préximas
semanas. Referente ao Plano de Contratacdo e Execucdo para 2025, informou que as equipes ja
estdo trabalhando e apds as devidas aprovacgdes dos dirigentes deve ser consolidado na Reitoria e
enviado. Sobre o Calendario de Licitagdes Compartilhadas, ela informou que o trabalho comeca em
novembro, e pela IN ele é aprovado apds a aprovacao do Plano de Ac¢do. Sobre a questdo dos
Inventarios, informou que jd estdo trabalhando também e as questdes de necessidade de
atualizagGes por motivos de legislacdo também ja estdo sendo providenciadas. A professora
Tatiana Weber iniciou o item de pauta 4. Informes sobre Or¢camento 2024. Ela apresentou os
valores constantes no PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria Anual) e informou que temos setecentos
mil a mais no nosso orcamento que no ano passado, porém, cada unidade manteve-se exatamente
igual, com o mesmo valor. Relatou que na publicacdo do LOA, em janeiro, fomos surpreendidos
com um corte de dois milhdes trezentos e trinta mil reais. Todavia, na semana passada houve o
anuncio da recomposicdo do MEC e voltamos ao orcamento programado. Informou que a
recomposicao sera feita na janela de recomposicao orcamentdria na semana que vem pela prépria
SPO (Subsecretaria de Planejamento e Orcamento) do MEC que encaminhara a alteracdo. Eles
fardo o cancelamento de uma acdo do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢do), e
fardo uma suplementacdo para cada Instituto reproduzindo o que fizemos no PLOA; e pela metade
de junho ja teremos o orgamento programado. Na sequéncia, a pré-reitora apresentou onde foram
empregados os setecentos mil recebidos a mais no nosso orcamento. Informou que houve um
ajuste no valor das bolsas de fomento interno, e anunciou que os valores seriam ajustados agora
pela Reitoria e quando houver o recebimento seria repassado aos campi nos valores apresentados
em uma planilha. Referente as emendas individuais, ela relatou que receberemos valores de cinco

deputados, informou que quatro delas ja estdo consignadas na unidade orgcamentaria do IFRS na
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LOA. Anunciou os valores de cada deputado, a saber: seiscentos mil reais do deputado Bohn Gass
relativos a custeio, destinados para os campi Restinga, Viamao, Osdrio, Rio Grande e Bento
Gongalves, mas que a assessoria do deputado ird informar os valores de cada unidade; um milhdo
e duzentos mil reais da deputada Fernanda Melchionna de custeio, que o pré-reitor Lucas
verificard a destinacdo de valores para quais unidades e projetos; duzentos e cinquenta mil reais
de custeio da deputada Reginete Bispo que também estamos aguardando a assessoria da
deputada informar os valores e quais unidades deveremos destinar; e o valor de um milhdo e
quinhentos mil reais de investimento disponibilizados pela deputada Denise Pess6a para o Campus
Caxias do Sul terminar o bloco que estd em construcdo. O pré-reitor Lucas Coradini sugeriu que
para os préximos anos as emendas de bancadas pudessem ser geridas pela Reitoria, conforme as
necessidades das unidades, e com um senso de organiza¢do para ndo gerarmos disputas internas.
A professora Tatiana Weber esclareceu que as emendas sdo articuladas pela Prodi e quando
recebidas passam a ser geridas pela Proad. Referente a emenda de bancada de investimento da
deputada Daiana Santos que ainda ndo estd conosco, ela relatou que estd na administracdo direta
do MEC, pois entendem que ela deverd destinar os valores para mais de um Instituto Federal.
Esclareceu que temos conhecimento de que uma parte serd destinada ao Campus Bento
Gongalves, mas disse que os demais valores ndo sabemos ainda para quais unidades e quais
projetos. Relatou que este investimento estd no MEC e que o valor serd destinado por TED para o
nosso Instituto, e o tramite serd um pouco mais burocratico. Explicou que assim que os quatro
deputados formalizarem os valores das unidades e projetos, a Proad ird instruir um processo para
cada emenda em cada campus. Também disse, que o responsavel pela execu¢ao devera expedir o
Plano de Trabalho que deve ser avaliado e aprovado pelo Diretor de Administracdo, na sequéncia
segue para o Diretor-Geral do campus que deverd dar a ciéncia e o de acordo. Na sequéncia ainda,
segue para avaliacdo do reitor que tem uma delegacdo de competéncia do ministro para autorizar
e aprovar os projetos, e que por isso, esse Plano de Trabalho é obrigatério. Assim, ndo é mais
necessario o envio do Plano de Trabalho para o MEC. Anunciou que esse fluxo mais simples se
referia as emendas de bancada individuais. Sobre a emenda da bancada gaucha, a professora

Tatiana Weber relatou um total de dezesseis milhdes. Ela também apresentou um problema com o
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valor de bancada disponibilizado que se referia a custeio e ndo a investimento, como informado
pela assessoria dos deputados. Relatou poder ter ocorrido algum equivoco, informou que a Proad
avisou, mas infelizmente isso ndao foi corrigido, e assim, agora os valores poderiam ser
transformados de custeio para investimento, mas somente quando disponibilizados para o IFRS.
Anunciou que nesse momento, os valores para os Institutos do nosso estado ainda encontram-se
com o MEC. Sobre Expansdo e Consolidacdo, a pré-reitora Tatiana apresentou Investimento e
Resultado Primario Ill. Explicou que o Resultado Primario Ill é o PAC (Plano de Aceleragdao do
Crescimento) e no caso de responsabilidade da Casa Civil. Informou que o recurso vira pelo SIMEC
ou TransfereGov, e relatou que ainda ndo esta definido. Registrou a sua preocupacdo com a
execucdo do nosso orgamento por ndo sabermos de que modo o valor sera enviado. Todavia, ela
registrou que a SETEC tem pela primeira vez o mapeamento da infraestrutura da Rede e o
levantamento foi feito por técnicos de forma muito consistente e sabem exatamente a
necessidade de todas as unidades. Observou que no nosso PDI constam as nossas prioridades. Na
sequéncia, a pro-reitora falou dos refeitérios. Informou que a DPO esta trabalhando com um
projeto padrdo que ira servir para todos os campi de fase Il e lll, e no valor de referéncia de um
milhdo e setecentos mil reais. Explicou que estamos mapeando os nossos cendrios e solicitou trés
informacgdes dos dirigentes: quais campi possuem espac¢o adequado para refeitdrio; quais campi
ndo tém espaco para refeitdrio; e quais campi ja possuem um espaco e precisam de reforma.
Anunciou que todos os dirigentes seriam contatados, mas disse que a Proad precisava saber
exatamente a situacdo de cada um, a fim de estarmos preparados para quando liberarem o
orcamento para este fim. A professora Tatiana Weber explicou que a proposta é a contratacdo de
uma empresa que ira explorar o espaco e relatou experiéncias feitas de outras formas e que deram
certo. Informou a consulta a Procuradoria Juridica e a experiéncia no Campus lbirubd que estd
funcionando muito bem. Explicou que a nossa obrigacdo é o atendimento ao Pnaes (Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil), e assim, o fornecimento da merenda para o estudante da
educacdo basica um turno na escola; e a merenda e o almogo para o estudante da educacgao bdsica
nos dias em que o estudante fica dois turnos na escola. Todavia, observou que o valor é muito

aquém dos valores recebidos nas universidades e os dirigentes relataram as reivindicacdes dos
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nossos estudantes. Explicou que ndo temos orgamento do PNAE (Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar), e ha uma diferenca de recursos nesse orcamento que inclui somente as
universidades. O reitor Julio ressaltou que esta é uma pauta recorrente no Conif para igualar os
valores destinados para a alimentacdo dos nossos estudantes com os valores destinados aos
estudantes das universidades (RUs). Esclareceram que sdao orgamentos diferentes. O reitor
salientou que isto ndo nos furtard de garantir os espacos e as disputas pelo orcamento ocorrerdo
de forma paralela. A pré-reitora Tatiana Weber iniciou o ultimo ponto de pauta referente a
contratacdo de profissionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE) 3. Profissionais
para AEE. Informou que o cenario atual é de que possuimos dois milhdes quinhentos e cinquenta e
quatro mil, e seiscentos e vinte reais para contratacdo desses profissionais. Observou que é o
mesmo valor que foi disponibilizado no ano passado, e também no ano anterior que foi o primeiro
ano recebido. Informou que foi disponibilizado aos dirigentes uma lista com os nossos estudantes
com essas necessidades educacionais especificas, e que sdo oitocentos e vinte e cinco estudantes.
Relatou que o numero podera subir até a conclusdao das matriculas. Apresentou o grande déficit
gue ja temos nesse valor para atendimento. Informou que o valor atual ndo atende o minimo dos
ingressantes e precisamos de mais um milhdo e oitocentos mil, e que por isso ndo foram
autorizadas novas contratacdes. Ela apresentou aos dirigentes uma planilha com o déficit real.
Informou que temos destinados para assisténcia estudantil treze milhdes para atender vinte e trés
mil estudantes. Ela apresentou os cendrios e a necessidade de investimento para contratagao
desses profissionais de seis milhdes para esse atendimento, e apresentou ndo ser possivel a
destinacdo desse valor. Referente as ac¢bes, anunciou a contratacdo de um professor de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para cada campus, mas observou que isso ird
impactar muito pouco em outros profissionais. Informou que o MEC foi oficiado com a nossa
solicitacdo de seis milhdes e duzentos mil reais. Relatou que o nosso contrato estd em
guatrocentos mil reais por més, e fez um paralelo com as a¢des apresentadas pelos pré-reitores
gue a antecederam na reunido, e exemplificou que se pararmos com todas essas acdes propostas
de bolsas, Saldo, Jogos, eventos etc., e deixarmos de fazer tudo isso apresentado pelas finalisticas,

gastariamos um milhdo e quatrocentos mil reais. Informou que parando com tudo ndo seria
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suficiente para esse atendimento, e ndo resolveria a questdo, pois qualquer esforgo feito serd
insuficiente. A professora Tatiana disse acreditar receber apenas uma parte disso. Ela fez uma
reflexdao sobre as nossas necessidades de termos um cuidador para cada aluno, e questionou uma
avaliacdo dessas necessidades. O diretor Fabio Marcal também ponderou uma avaliacdo madura
das reais necessidades, e observou que abrirmos mao de profissionais podera ajudar outro campus
com mais necessidade. A diretora Ademilde Irene Petzold Prado observou que ha estudantes que
precisam de ajuda integral, inclusive para necessidades basicas, e nesse caso falou haver uma real
necessidade de cuidador. Relatou que ha casos de estudantes que precisam somente de um
auxilio, e nesse caso, o Campus Alvorada optou por contratar estagidrios de Pedagogia que
cumprem essa fungdo de cuidados muito bem. O diretor Rudinei Miiller observou que a nossa
instituicdo faz um trabalho excelente referente a esses estudantes que precisam de cuidados, e
somos muitas vezes indicados como referéncia, e por isso somos muito demandados. Assim,
sugeriu a discussdo de alternativas para que possamos continuar fazendo um bom trabalho, mas
sem precisar dispor de tanta mao de obra. Informou que além desses contratos, o seu campus tem
varios bolsistas. Concordou em pensarmos essas possibilidades. A pré-reitora Tatiana falou que
deveriamos ter pautado um limite, mas informou o aumento da demanda. Observou que somente
os dirigentes podem fazer essas avaliagdes no campus conforme as suas realidades. A diretora
Patricia Nogueira Hiibler também exp6s que ocorreu toda uma construcdo de referéncia do IFRS
com a acessibilidade, mas que no momento que necessitam ela entende que n3ao ha o respaldo
necessario. Observou que a nossa instituicdo é uma referéncia e que ha um esforco grande da
comunidade para estudar conosco, e registrou ser essa uma situacdo muito dificil. A diretora
Leticia Martins de Martins questionou o critério usado, e a professora Tatiana respondeu que foi a
situacdo do inicio do ano passado e também a limitacdo orcamentdria. A pro-reitora informou que
guestionou a servidora Andréa Poletto sobre critérios para fazermos definicdes, mas ela disse ndo
ser possivel fazer uma mensuracdo. Assim, a professora Tatiana Weber informou aos dirigentes
que ndo estava solicitando agora uma resposta, mas que eles conversassem com as suas equipes
para uma possivel solugcdo do problema apresentado que envolve as nossas necessidades desses

profissionais especializados e a limitacdo do nosso orcamento. Ela disse que a solucdo passa pelos
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dirigentes e que o verbo pensado nesse momento é “sensibilizar”, e que o nosso objetivo é
atender a todos os nossos estudantes até o final do ano. O reitor observou que os dirigentes sao
também gestores de orgamento e temos muita responsabilidade nessa questdo, mas ponderou
gue o maior problema é a falta de orcamento e o ndo recebimento da contrapartida necessaria. E,
apontou para um caminho de estratégias no que for possivel. A professora Tatiana Weber ficou de
fazer um levantamento de quanto custaria contratar todos os estagidrios possiveis e necessarios.
Todavia, observou a necessidade de fazermos uma tentativa de otimizagao nos profissionais
contratados. Ela observou que estdo aguardando a resposta do oficio encaminhado a SETEC o mais
rapido possivel para uma tomada de decisdo. O prd-reitor Lucas Coradini lembrou de situacoes de
ndao termos no campus um profissional especializado para fazer um PEl (Plano Educacional
Individualizado) que um aluno precisava, e ponderou buscarmos alternativas a fim de evitarmos
mais terceirizacdes. A diretora Ademilde ressaltou a importancia do profissional psicopedagogo
ndo so para fazer o PEl, mas para contribuir com a gestdo e com o apoio a equipe pedagdgica do
campus. Ressaltou a importancia para a gestdo nesse suporte do profissional qualificado em
determinadas tarefas no sentido ndo sé de uma educacdo especializada, mas de uma educacao
inclusiva. Observou que temos tido este suporte. Para registro, a pauta do dia seguinte foi a
participacdo dos diretores-gerais na Capacitagdo prevista em pauta, realizada no Auditério da
Reitoria do IFRS. Dia 21/03 - Capacitacdo em Politicas e agées de Compliance - Cronograma

disponivel no site: https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-

compliance/. Agradecendo a presencga de todos, as dezessete horas e cinquenta e dois minutos, o
reitor Julio Xandro Heck declarou encerrada a sessao. Nada mais a ser tratado, eu, Tatiana Weber,
secretaria ad hoc da sessdo, lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada pelos membros do
Colégio de Dirigentes do IFRS, sera assinada por mim e pelo presidente do Colégio de Dirigentes do

IFRS. Bento Gongalves, vinte de marco de dois mil e vinte e quatro.

Tatiana Weber
Secretdria ad hoc do Colégio de Dirigentes do IFRS
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Julio Xandro Heck

Reitor do IFRS - Presidente do Colégio de Dirigentes do IFRS

Lucas Coradini, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional

Erick Schiler, Pré-reitor adjunto de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao
Fabio Azambuja Margal, Pré-reitor de Ensino

Elizete Cristina dos Santos, Pré-reitora adjunta de Extensado
Ademilde Irene Petzold Prado, Diretora-geral do Campus Alvorada
Rodrigo Otdvio Camara Monteiro, Diretor-geral Campus Bento Gongalves
Patricia Nogueira Hibler, Diretora-geral do Campus Canoas
Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral do Campus Caxias do Sul
Sidnei Dal’Agnol, Diretor-geral do Campus Erechim

Patrick Farias, Diretor-geral substituto do Campus Farroupilha
Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz

Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbiruba
Marcio Telles Portal, Diretor-geral do Campus Osério

Sérgio Wesner Viana, Diretor-geral do Campus Porto Alegre
Rudinei Miiller, Diretor-geral do Campus Restinga

Carlos Fernandes Junior, Diretor-geral do Campus Rio Grande
Leticia Martins de Martins, Diretora-geral do Campus Rolante
Clever Variani, Diretor-geral do Campus Sertdo

Adair Adams, Diretor-geral do Campus Vacaria

Amir Tauille, Diretor-geral do Campus Avancado Verandpolis

Maira Baé Baladao Vieira, Diretora-geral do Campus Viamao
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