
 

 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul 

 

1 

 

  
COLÉGIO DE DIRIGENTES 

 
ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA Nº 01/2024 

 

Aos vinte dias do mês de março de dois mil e vinte e quatro, com início às nove horas e trinta e 1 

sete minutos, foi realizada a Primeira Reunião Ordinária do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto 2 

Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunião foi realizada na 3 

sala 203 do prédio da Reitoria do IFRS, localizada na Rua General Osório, 348, bairro Centro, em 4 

Bento Gonçalves/RS. A sessão foi convocada pelo reitor Júlio Xandro Heck, e secretariada ad hoc 5 

pela pró-reitora Tatiana Weber. Estiveram presentes os seguintes membros do Colégio de 6 

Dirigentes: Júlio Xandro Heck, Reitor do IFRS, Tatiana Weber, Pró-reitora de Administração; Lucas 7 

Coradini, Pró-reitor de Desenvolvimento Institucional; Erick Schüler, Pró-reitor adjunto de 8 

Pesquisa, Pós-graduação e Inovação; Fábio Azambuja Marçal, Pró-reitor de Ensino; Elizete Cristina 9 

dos Santos, Pró-reitora adjunta de Extensão; Ademilde Irene Petzold Prado, Diretora-geral do 10 

Campus Alvorada; Rodrigo Otávio Câmara Monteiro, Diretor-geral Campus Bento Gonçalves; 11 

Patrícia Nogueira Hübler, Diretora-geral do Campus Canoas; Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral 12 

do Campus Caxias do Sul; Sidnei Dal’Agnol, Diretor-geral do Campus Erechim; Patrick Farias, 13 

Diretor-geral substituto do Campus Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus 14 

Feliz; Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus Ibirubá; Márcio Telles Portal, 15 

Diretor-geral do Campus Osório; Sérgio Wesner Viana, Diretor-geral do Campus Porto Alegre; 16 

Rudinei Müller, Diretor-geral do Campus Restinga; Carlos Fernandes Junior, Diretor-geral do 17 

Campus Rio Grande; Letícia Martins de Martins, Diretora-geral do Campus Rolante; Clever Variani, 18 

Diretor-geral do Campus Sertão; Adair Adams, Diretor-geral do Campus Vacaria; Amir Tauille, 19 

Diretor-geral do Campus Avançado Veranópolis; e Maíra Baé Baladão Vieira, Diretora-geral do 20 

Campus Viamão. Também presentes na reunião: Larissa Brandelli Bucco, pró-reitora adjunta de 21 

Ensino; Neudy Alexandro Demichei, Diretor de Assuntos Estudantis; Daiane Toigo Trentin, Diretora 22 

de Extensão; Leila Schawartz, Coordenadora dos Programas Especiais da Proex; e Viviane 23 

Campanhola Bortoluzzi, Assessoria de Assuntos Internacionais da Proex. A secretária do Colégio de 24 
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Dirigentes, Cíntia Tavares Pires da Silva, justificou ausência devido licença saúde nesta data. A 25 

reunião foi convocada com a seguinte pauta: Dia 20/03 - Informes do Conif; - Apresentação das 26 

Pró-reitorias e DGP: ações principais para o ano de 2024; - Profissionais para AEE; - Informes 27 

sobre Orçamento 2024; - Informes gerais; Dia 21/03 - Capacitação em Políticas e ações de 28 

Compliance - Cronograma disponível no site: https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-29 

politicas-e-acoes-de-compliance/. Iniciada a reunião, o reitor Júlio Xandro Heck agradeceu a 30 

presença dos dirigentes na reunião presencial e ressaltou a importância do encontro. 31 

Apresentação das Pró-reitorias e DGP: ações principais para o ano de 2024. PROEN. O pró-reitor 32 

de Ensino Fábio Azambuja Marçal iniciou as apresentações das ações das pró-reitorias para o ano 33 

de 2024. Ressaltou a importância das assessorias, pois ressaltou que fomos a primeira instituição 34 

educacional a ter atendimento para pessoas com necessidades educacionais específicas. Lembrou 35 

do investimento feito pelo IFRS para esse atendimento. Salientou a importância do tema 36 

Atendimento Educacional Especializado (AEE), por ser um assunto muito caro ao IFRS no sentido 37 

de importância. Apresentou os setores componentes da Pró-Reitoria de Ensino, a saber: Pró-38 

Reitoria Adjunta de Ensino; Diretoria de Assuntos Estudantis; Diretoria de Ensino; Departamento 39 

de Ingresso Discente; Coordenação de Registros Acadêmicos; e Coordenação de Educação a 40 

Distância. Entre as ações previstas para 2024 elencou: Projeto Pedagógico Institucional (PPI) do 41 

IFRS (condição/documento básica para o recredenciamento do IFRS e prazo para aprovação no 42 

Consup no mês de julho); Workshop da Diversidade (último encontro foi antes da pandemia e 43 

pretendem fomentar os debates nas assessorias); finalização do Plano Estratégico de Permanência 44 

e Êxito que envolve todas as nossas ações como questões de infraestrutura, propostas 45 

pedagógicas, currículos, estrutura humana, a fim da permanência dos estudantes e conclusão da 46 

sua formação que é a finalidade da nossa instituição, e fortalecimento das nossas lideranças 47 

estudantis (Grêmios Estudantis) com espaços devidamente previstos; integração das avaliações 48 

socioeconômicas dos estudantes com o CadÚnico e melhor aproveitamento do trabalho dos 49 

servidores assistentes sociais, que passam a maior parte do tempo fazendo essas avaliações e 50 

poderiam ser mais atuantes para com os estudantes nas redes de atendimento municipais junto ao 51 

CRAS, e assim, aproveitando as informações disponíveis do Ministério do Desenvolvimento Social; 52 
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realização do Seminário de Permanência e Êxito; apoio à agricultura familiar e apoio na 53 

estruturação dos refeitórios institucionais junto com a DPO e Proad; Programa de Auxílio a 54 

Estudantes do Ensino Médio do Governo Federal em construção que irá chegar no IFRS através do 55 

Ensino Médio Integrado e a condição básica é o estudante fazer parte do Bolsa Família; Processo 56 

Seletivo mais célere com a integração dessa análise socioeconômica e aprimoramento no sistema; 57 

adequação do Processo Seletivo a nova lei de quotas com o ingresso de quilombolas para os PS 58 

2024/2 ou no máximo 2025/1; ações de Saúde Física e Saúde Mental; formações sobre as Políticas 59 

de Combate ao Assédio e Violência; atividades do Salão de Pesquisa, Extensão e Ensino. O pró-60 

reitor Fábio também ressaltou a recente aprovação da nossa Política de Atendimento Educacional 61 

Especializado (PAEE) no Consup, e a necessidade agora de execução dessa política. Informou a 62 

vanguarda do IFRS no assunto e a coordenação de um debate que já está ocorrendo no FDE 63 

(Fórum de Dirigentes de Ensino) e que fazia parte o nosso pró-reitor Lucas Coradini. Anunciou que 64 

no próximo Fórum, ele e o professor Lucas participarão em conjunto nas reuniões para a troca de 65 

gestão e interação dos debates. Informou que o pró-reitor Lucas está redigindo o documento para 66 

a Rede Federal, pois a nossa instituição está à frente na discussão dessa política pela nossa 67 

urgência no assunto. O pró-reitor Lucas Coradini informou que dentro do FDE, que é composto por 68 

todos os pró-reitores de Ensino da Rede Federal, foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para 69 

discussão devido ao aumento dessa demanda em toda a Rede. Assim, foi verificada a necessidade 70 

de se ter uma diretriz/norte a respeito do atendimento desta demanda, e a contratação desses 71 

profissionais especializados. Lembrou que anteriormente não tínhamos orçamento para 72 

contratação desses profissionais especializados e de apoio. Relatou que o FDE irá aprovar uma 73 

política geral sobre os profissionais AEE para que depois cada instituto desenvolva a sua política 74 

própria. Ressaltou que o IFRS já aprovou a sua política e está à frente no tema. O pró-reitor Fábio 75 

registrou que a sua pró-reitoria está fortalecendo a AER (Assessoria de Assuntos Étnico-Raciais), e 76 

haverá uma colega cedida pelo Campus Viamão que estará dedicada cem por cento para essa 77 

assessoria na Reitoria, a servidora Alba Cristina Salatino. Ele agradeceu a diretora Maíra Baladão 78 

Vieira pela cedência da servidora para essa colaboração muito importante, e por saber da 79 

dificuldade dos campi em abrir mão de um servidor técnico-administrativo. Relatou a importância 80 
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dessa política devido as demandas crescentes dos assuntos étnico-raciais. Também informou a 81 

colaboração de um professor do IFSUL que irá atuar no Campus Viamão. O professor Fábio 82 

também apresentou o Programa de Auxílio a Estudantes do Ensino Médio do Governo Federal em 83 

construção, que irá chegar no IFRS através do Ensino Médio Integrado e a condição básica é o 84 

estudante fazer parte do Bolsa Família, e será para esse grupo específico. Nesse momento, o reitor 85 

Júlio anunciou que recebeu uma ligação do MEC para ir à Brasília receber pessoalmente do 86 

presidente Lula a carteirinha do programa para os estudantes que fazem parte do Bolsa Família do 87 

IFRS, e disse, que iria acompanhado do Diretor de Assuntos Estudantis Neudy Alexandro Demichei. 88 

O pró-reitor Fábio anunciou os valores recebidos pelo aluno no referido programa, a saber: 89 

duzentos reais na matrícula do estudante; cento e oitenta reais por mês; mil reais na conclusão do 90 

curso; e duzentos reais se inscrito no ENEM. Ele informou que o estudante receberá o benefício 91 

independentemente se receber também auxílio estudantil, ou outro benefício a que tiver direito. 92 

Ao final da exposição, o pró-reitor Fábio Marçal ressaltou os maiores desafios da sua pró-reitoria 93 

no momento que seria o fortalecimento do Ensino Médio e Ensino Médio Integrado; 94 

fortalecimento das Licenciaturas, com a retomada do Fórum das Licenciaturas; e o Programa de 95 

Formação Continuada de Professores recentemente aprovado no Consup. Ressaltou a importância 96 

dos demais assuntos que envolvem a sua pró-reitoria, mas colocou esses assuntos como os pontos 97 

de maiores desafios. Ele também anunciou a criação de estratégias para agilizar as avaliações dos 98 

Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs) pela Proen. Por fim, o professor Fábio falou da recente 99 

aprovação no Consup da revisão da Organização Didática (OD) do IFRS, elogiou a conselheira 100 

relatora do processo, professora Aline Nichele, que elencou pontualmente as alterações da OD, e 101 

que agora caberá a Proen orientar os campi quanto ao novo cenário. Informou que uma síntese 102 

das principais alterações do documento foi compartilhada pela Proen com os diretores de Ensino 103 

de todos os campi. Colocou a Proen à disposição de todos os diretores-gerais. PROEX. A pró-104 

reitora adjunta de Extensão Elizete Cristina dos Santos iniciou a apresentação das ações da Proex 105 

para o ano, e informou que a pró-reitora Marlova Benedetti se encontrava em férias no momento. 106 

Ela iniciou a sua apresentação anunciando os departamentos atuais da Pró-Reitoria de Extensão 107 

(Proex), a saber: Pró-reitora de Extensão; COEX (Comitê de Extensão); Pró-reitoria adjunta de 108 
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Extensão; Departamento de Comunicação; Diretoria de Extensão; Assessoria de Assuntos 109 

Internacionais; e Assessoria de Arte e Cultura. Na sequência, ela anunciou que apresentaria as 110 

ações da Extensão iniciando pelos Jogos, e solicitou que a diretora Daiane Toigo Trentin 111 

apresentasse esse primeiro assunto. A diretora Daiane informou que está sendo organizado a nona 112 

edição dos Jogos do IFRS, e que serão divididos em duas etapas: Sertão e Bento Gonçalves. 113 

Anunciou que na etapa Sertão haverá somente modalidades coletivas que serão vôlei, basquete, 114 

handebol e futsal. Foram retiradas as modalidades atletismo e vôlei de praia devido o alto risco de 115 

lesão e cansaço que ocorre nos últimos dias do evento. Informou que serão trinta e cinco atletas 116 

por campi, e que na etapa Bento Gonçalves haverão as modalidades atletismo e vôlei de praia. 117 

Ressaltou que dessa maneira conseguimos aumentar o número de estudantes sem aumentar de 118 

forma significativa os custos do evento. Assim, anunciou quarenta estudantes distribuídos entre 119 

atletismo e vôlei de praia; xadrez e tênis de mesa. No Campus Bento Gonçalves as modalidades de 120 

xadrez e tênis de mesa; e atletismo e vôlei de praia informou que foi feita uma contratação no SESI 121 

em Bento Gonçalves, que já possui as quadras com as metragens corretas. Justificou a necessidade 122 

de espaço adequado exemplificando as necessidades obrigatórias como a existência de gaiola para 123 

o lançamento de peso, que é necessária para a segurança de todos no evento. Anunciou a 124 

modalidade hípica nos Jogos apenas em caráter de exibição, e em especial feita pelos estudantes 125 

paralímpicos. Referente ao custo estimado desta etapa interna, a diretora Daiane Trentin anunciou 126 

o valor de duzentos mil reais incluindo alimentação (cafés, lanches, almoços e jantas), arbitragem, 127 

medalhas e contratação do SESI. Informou que a Proex arca com os custos da etapa interna, e os 128 

campi arcam em contrapartida com o transporte dos estudantes e deslocamentos necessários 129 

dentro das cidades. Também solicitou o cumprimento da previsão em edital de envio de servidores 130 

responsáveis para acompanhar os estudantes. Relatou que está prevista uma conscientização dos 131 

estudantes e servidores antes dos Jogos, em relação as suas condutas, e será exigida a leitura e 132 

cumprimento rigoroso do regulamento a fim de evitarmos quaisquer problemas durante todo o 133 

evento, e sob pena de penalização dos estudantes nos próximos eventos. Na sequência, a diretora 134 

Daiane anunciou que serão realizadas ainda no primeiro semestre a Mostra de Arte e a Mostra de 135 

Audiovisual com o objetivo de desafogar o Salão. Elas ocorrerão na Fundação Casa das Artes em 136 
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Bento Gonçalves. Informou que a fundação disponibilizou toda a sua estrutura e relatou que o 137 

evento será aberto para a comunidade externa da cidade, inclusive, haverá um convite às escolas 138 

para exposição e para que assistam aos trabalhos. Referente aos custos informou que para 139 

duzentos estudantes foi estimado um custo de dez a doze mil reais de alimentação; contratação de 140 

som e luz estimados em quarenta mil reais; e para o pernoite, estão buscando alternativa sem 141 

custo como já ocorreu junto ao Exército em Bento Gonçalves, trazendo o estudante o seu 142 

colchonete e cobertor, e também poderão ocorrer em DTGs. Da mesma forma que os Jogos, os 143 

custos com a parceria dos campi para o transporte e servidores para acompanhar os estudantes. A 144 

diretora registrou ser estes os dois eventos previstos pela Proex para o primeiro semestre do ano 145 

de 2024. A servidora Leila Schwartz apresentou os Programas Especiais da Proex previstos de sua 146 

responsabilidade. A coordenadora Leila informou que em abril de 2023 o Programa Mulheres Mil 147 

foi retomado, e o IFRS foi contemplado com cento e cinquenta vagas. Relatou que houve um edital 148 

de seleção e foram contemplados seis campi. Assim, estamos agora na conclusão dos Projetos 149 

Pedagógicos (PPCs) desses Cursos para início das aulas nesses seis campi. Informou que o 150 

programa segue a legislação/bolsa formação do antigo Pronatec, e que foi recebido para esse 151 

momento o fomento de duzentos e quarenta mil reais. Falou que cada campus receberá vinte e 152 

cinco mil reais, recebidos por TED, e gerenciados pela Reitoria. O outro programa anunciado pela 153 

coordenadora Leila foi o Programa Envelhecer nos Territórios, lançado pelo Ministério dos Direitos 154 

Humanos e da Cidadania, para cidades com mais de cem mil e menos de quarenta mil habitantes. 155 

Relatou que foi feito o convite para participação do IFRS Campus Rio Grande no projeto piloto que 156 

foi aceito. Informou que houve uma capacitação junto a coordenadora do programa no campus, 157 

foram selecionados professores, e agora estão fazendo a seleção de trinta agentes que serão os 158 

estudantes que farão um curso de quarenta horas de Agentes dos Direitos Humanos da Pessoa 159 

Idosa, e mais novecentas horas de trabalho de campo fazendo o levantamento da situação do 160 

município. Anunciou o programa de Apicultura que será feito através da bolsa formação e que já 161 

temos o TED aprovado e estamos aguardando a liberação do orçamento. Serão quarenta vagas no 162 

Campus Bento Gonçalves. Anunciou também o lançamento do Programa Economia Solidária que 163 

tem a coordenação geral do IFSão Paulo e será seguida a sua Instrução Normativa (IN), e disse que 164 
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será feito um edital para selecionar as propostas do IFRS porque temos apenas cento e oitenta 165 

vagas. E ainda, anunciou o Programa Autonomia e Renda em que foi recebida a proposta através 166 

do Conif de uma parceria entre os Institutos Federais e a Petrobrás. Relatou que foi feito um 167 

levantamento dos cursos pedidos pela Petrobrás e os cursos dos nossos campi. Desse modo, os 168 

campi que estavam de acordo com proposta foram Alvorada, com Curso de Pintor; e Porto Alegre 169 

com o Curso de Auxiliar Diverso. Também são propostos um Curso Técnico e um Curso FIC no 170 

Campus Restinga. Falou que a proposta da Petrobrás é o desenvolvimento dos Cursos de 2024 a 171 

2028. Registrou que o valor do total do programa é de cento e vinte e nove milhões, e o diferencial 172 

do programa para o programa bolsa formação é que envolve rubrica para investimento e rubrica 173 

para as despesas administrativas, que não tínhamos no Pronatec e em outros programas. Informou 174 

que estamos concluindo todo o programa junto com a Petrobrás, e na sequência assinaremos o 175 

convênio através da fundação de apoio do IFSul, que farão a gestão do recurso. Registrou já estar 176 

tudo encaminhado e é um programa piloto que envolve nove Institutos Federais. Anunciou o Ciclo 177 

II do Programa Mulheres Mil em que foram sinalizadas para o IFRS trezentas vagas e que serão em 178 

seguida disponibilizadas em edital para todos os campi. A servidora Viviane Campanhola Bortoluzzi 179 

da Assessoria de Assuntos Internacionais apresentou algumas ações da sua assessoria previstas 180 

para este ano. Informou a primeira ação referente a Mobilidade Estudantil com a proposta de um 181 

auxílio também dos campi para ampliar as bolsas e os valores dos estudantes em mobilidade 182 

internacional. Relatou uma segunda ação referente ao 2ª Encontro das Engenheiras do IFRS. 183 

Informou o primeiro encontro em novembro de 2023 no Campus Bento Gonçalves, e que nesse 184 

ano pretendemos fazer o segundo encontro em que participam somente os campi que possuem os 185 

cursos de Engenharia. Anunciou também a previsão do Seminário de Internacionalização dos 186 

Institutos Federais do Rio Grande do Sul, com a ideia de mostrar as experiências e os relatos dos 187 

alunos no exterior. Também registrou que já estamos ofertando a algum tempo cursos de Língua 188 

Portuguesa para estrangeiros, e explicou que o IFRS aderiu a um edital do Conif em que é ofertado 189 

um curso online. Informou que houve aproximadamente quarenta estrangeiros inscritos no último 190 

edital. Explicou que o IFRS é o único instituto que aplica essas provas, e agora temos nove 191 

institutos em cooperação técnica que estão aplicando as nossas provas. Relatou que mais de 192 
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quinhentos estrangeiros já forma aprovados para o encaminhamento da sua naturalização, pois a 193 

prova é um item obrigatório. Relataram a satisfação de receber o feedback dos estrangeiros que 194 

conseguem naturalização com as nossas provas. Informou que a medida que os cursos finalizam, já 195 

é imediatamente agilizada a aplicação da prova. A servidora Viviane também informou o 196 

recebimento de estudantes estrangeiros, os últimos vindos do Canadá, e disse, que será sugerido 197 

um cadastro de servidores voluntários para dar o suporte aos estudantes em visita, com a oferta 198 

de hospedagem ou acompanhamento em função do conhecimento da língua, a fim de facilitar e 199 

diminuir as despesas desses estudantes. Outro projeto mencionado foi o PECG em que os 200 

estudantes vem ao Brasil cursar toda a sua graduação e relatou que o Campus Rio Grande ofertou 201 

seis vagas, e fomos contemplados com uma. Recebemos duas solicitações de transferências de 202 

estudantes de São Paulo para cá que o campus conseguiu aceitar apenas uma no início do ano, e 203 

disse que faremos em seguida a consulta de outros campi que queiram ofertar vagas. Ela finalizou 204 

a sua apresentação se colocando à disposição para auxiliar as direções. Retomando a palavra, a 205 

pró-reitora adjunta Cristina ainda apresentou o programa Alumni que se refere aos estudantes 206 

egressos do IFRS, e informou a divulgação do cadastro dos estudantes na Expodireto. Também 207 

ressaltou a importância do Núcleo Memória (NuMem) para a história do IFRS e relatou as ações do 208 

núcleo para 2024, a saber: exposição itinerante de banners na reitoria e campi, com a história dos 209 

quinze anos do IFRS; publicações do I Encontro do NuMem e Catálogo de Projetos e Experiências 210 

da Comunidade durante a pandemia da Covid-19; e organização de Ebook que relata os 15 anos do 211 

IFRS – passado, presente e futuro. Anunciou a próxima reunião do COEX (Comitê de Extensão) nos 212 

dias 09 e 10 de abril em que pretendem dialogar com os coordenadores as ações desse ano. 213 

PROPPI. O pró-reitor adjunto de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação Erik Schüler justificou a 214 

ausência da pró-reitora Flávia Santos Twardowski Pinto devido participação no fórum dos pró-215 

reitores de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação da Rede Federal que está ocorrendo no Rio de 216 

Janeiro esta semana. Ele iniciou apresentando os setores que envolvem Pesquisa, Pós-Graduação e 217 

Inovação hoje no IFRS, a saber: Escritório de Projetos (vinculado ao Gabinete do Reitor); 218 

Coordenação Habitats da Inovação (vinculado ao Gabinete do Reitor); e o organograma da Proppi 219 

que envolve quatro departamentos (Pró-Reitoria Adjunta; Departamento de Pesquisa; 220 
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Departamento de Pós-Graduação; Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT); e Setor de Publicações 221 

Científicas). Informou que a primeira ação se refere a “Agência de Inovação do IFRS” e tem por 222 

objetivo juntar o Escritório de Projetos; o Habitats da Inovação; o Núcleo de Inovação Tecnológica 223 

(NIT); e Coordenadoria de Convênios, mas explicou que seria um processo demorado que precisa 224 

ser bem estruturado e aprovado pelo Consup IFRS. Ele convidou todos os dirigentes para agendar 225 

uma visita ao Escritório de Projetos para conhecimento da estrutura e seu funcionamento. Explicou 226 

que as ações da Proppi se desenvolvem praticamente todas através do lançamento de editais. 227 

Referente aos fomentos para as ações da Proppi, o pró-reitor Erik elencou: fomento interno (campi 228 

e reitoria); fomento externo (CNPq, Fapergs entre outros); e captação externa (empresas que tem 229 

interesse em parcerias conosco). Referente aos editais, elencou os seguintes: 1. Editais de 230 

pesquisa; 2. Editais específicos para os Habitats de Inovação; 3. Projetos indissociáveis (Proen e 231 

Proex); e 4. Editais para publicações dos resultados dos projetos. Informou que no fomento 232 

externo, entre CNPq e Fapergs, temos hoje aproximadamente duzentas quotas de bolsas para 233 

desenvolvimento de projetos. No item captação externa, ressaltou a nossa ferramenta de gestão 234 

da inovação que é o “Portal Integra”, desenvolvido no IFRS e que hoje está sendo usado pela Rede 235 

Federal por trinta e três institutos no Brasil. Assim, foi criada uma grande plataforma chamada 236 

“Rede Integra” que disponibiliza todas as publicações, tecnologias, servidores, laboratórios e 237 

projetos desses trinta e três Institutos unificadamente. Relatou que estão trabalhando para 238 

integrar ainda este ano os oito Institutos Federais que ainda não aderiram a esta plataforma. 239 

Convidou os dirigentes para visitar a plataforma e conhecer a ferramenta. Apresentou as ações 240 

clássicas da Proppi que ocorrem todos os anos, e as novas ações: Seminário de Pós-Graduação; 241 

Encontro dos Pesquisadores Extensionistas; Encontro do Habitats de Inovação; o SICT (Seminário 242 

de Iniciação Científica e Tecnológica) que ocorre no nosso Salão de Pesquisa, Extensão e Ensino do 243 

IFRS; ações de Capacitação do Escritório de Projetos que envolve captação de recursos; DINTER 244 

(Doutorado Interinstitucional) – UFRGS e IFRS – vinte vagas para um Doutorado em Educação em 245 

2025; Programa Portas Abertas da Pós-Graduação; fortalecimento/fomento da pesquisa no Ensino 246 

Médio. PRODI. O pró-reitor de Desenvolvimento Institucional Lucas Coradini apresentou as ações 247 

ordinárias e estratégicas da sua pró-reitoria previstas para o ano. Primeiramente, apresentou a 248 
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infraestrutura da Prodi, a saber: Diretoria de Tecnologia da Informação (DTI); Diretoria de Gestão 249 

do Conhecimento (não existente no momento e é exercida hoje pelo pró-reitor adjunto); 250 

Departamento de Planejamento Estratégico (DPE); Departamento de Avaliação Institucional; e 251 

Unidade de Gestão da Integridade (UGI) (unidade apartada no momento por ser uma exigência da 252 

Controladoria Geral da União (CGU) e que não consta ainda no nosso regimento e precisa ser 253 

ajustada quando ocorrer a revisão do nosso documento). Referente as ações ordinárias, anunciou 254 

a primeira reunião do CODI (Comitê de Desenvolvimento Institucional presencial que ocorrerá na 255 

Reitoria na próxima semana. O pró-reitor Lucas mencionou a recente publicação da INSTRUÇÃO 256 

NORMATIVA Nº 2/2024 - PRODI-REI, que estabelece o cronograma atualizado das ações da Pró-257 

Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2024, e revoga a Instrução Normativa 258 

PRODI nº 01, de 05 de março de 2024. Informou que a IN já está pública e estabelece as seguintes 259 

ações ordinárias: 1. Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional – Reuniões Ordinárias do Comitê 260 

de Desenvolvimento Institucional (CODI); 2. Departamento de Planejamento Estratégico (DPE) - 261 

Plano de Logística Sustentável (PLS), Relatório de Ações e Resultados (RAR) 2023, Plano de Ação 262 

(PA) 2024, Relatório de Gestão 2023, Relatório de Ações e Resultados 2024, Plano de Ação (PA) 263 

2025, Revisão do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Carta de Serviços; 3. Departamento 264 

de Avaliação Institucional (DAI) - Plataforma Nilo Peçanha (PNP), Censo da Educação Superior 265 

(Censup), Censo Escolar (Educacenso), Atualização Sistec, ENADE, Regulação e Avaliação de Cursos 266 

de Graduação, Regulação e Avaliação da Instituição, Análise de Relatórios de Desenvolvimento 267 

Institucional (RDIs) - Fluxo contínuo, Seminário de Avaliação Institucional; 4. Unidade de Gestão da 268 

Integridade (UGI) - Revisão do Plano de Integridade; Relatório de Atividades da UGI/2023; 269 

Capacitação dos novos membros do Comitê de Governança, Riscos e Controles do IFRS; 270 

Capacitação para servidores do IFRS, e Implantação da UGI Itinerante; Reuniões da UGI - março e 271 

agosto de 2024. Quanto as ações estratégicas, o pró-reitor Lucas Coradini elencou: 1. Consolidação 272 

do Painel de Gestão IFRS; 2. Aprimoramento da página de transparência e prestação de contas da 273 

instituição; 3. Implantação do SIGPP; 4. Plano de Recuperação de Indicadores; 5. Unificação dos 274 

sistemas acadêmicos do IFRS (registro de todos os estudantes no SIGAA); 6. Plano de Consolidação 275 

dos campi existentes; 7. Captação de Recursos via Emendas Parlamentares; 8. Consolidação da 276 
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Unidade de Gestão da Integridade (UGI). PROAD. A pró-reitora de Administração Tatiana Weber 277 

iniciou a sua apresentação anunciando aos dirigentes o que compete a sua pró-reitoria, conforme 278 

o estatuto do IFRS, a saber: planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administração orçamentária 279 

e financeira do Instituto Federal, executar o planejamento nos níveis tático e operacional, elaborar 280 

os projetos de infraestrutura, executar as licitações, executar os contratos e a realização de outras 281 

atividades delegadas pelo Reitor. Ela também informou que a Proad é composta por quarenta 282 

servidores, a maioria técnico-administrativos, distribuídos nos seguintes setores: Pró-Reitoria 283 

Adjunta de Administração; Seção de Apoio Administrativo; Conformidade de Registros de Gestão; 284 

Coordenadoria de Gestão Documental; Coordenadoria de Patrimônio e Almoxarifado; Seção de 285 

Transportes; Diretoria de Orçamento e Finanças; Departamento de Contabilidade; Coordenadoria 286 

de Execução Orçamentária e Financeira; Diretoria de Licitações e Contratos; Coordenadoria de 287 

Licitações e Compras; Coordenadoria Contratos; Coordenadoria de Convênios; Diretoria de 288 

Planejamento e Obras (DPO); Coordenadoria de Obras; e Coordenadoria de Planejamento. 289 

Informou que o foco maior da Proad para este ano será uma aproximação maior com os campi e 290 

para isso estão planejando uma Capacitação; visita a todos os campi no primeiro semestre; e 291 

promoção de um grande encontro. Assim, no mês de abril falou que seria realizado o projeto 292 

“Proad nos Campi” iniciando pelos campi mais próximos da Reitoria. Anunciou uma visita da pró-293 

reitora, juntamente com seu adjunto e demais diretores da Proad, principalmente aqueles que 294 

estão iniciando na gestão e que não conhecem todos os campi. Informou que o objetivo será 295 

conhecer a estrutura do campus e realizar reuniões com o diretor de Administração, 296 

coordenadores de Administração, e depois todos os servidores dos setores da área de 297 

Administração, a fim de conhecer as realidades, as necessidades, e as possíveis resoluções dos 298 

problemas encontrados. Anunciou em julho a realização do “I Workshop de Administração do 299 

IFRS”, que será um evento de três dias realizado na Reitoria, com o objetivo de participação de 300 

sete servidores de cada campus, mas informou que o evento ainda estava em vias de finalização e 301 

que seriam avisados ao longo do mês de abril. Para o segundo semestre, anunciou uma atuação 302 

técnica específica nos campi a partir do mapeamento ocorrido com o projeto “Proad nos Campi”, e 303 

a promoção de encontros com as equipes específicas conforme as necessidades encontradas para 304 
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o retorno das situações e resoluções. Outra ação apresentada pela pró-reitora Tatiana foi referente 305 

ao aumento da aquisição de alimentos através de chamadas públicas. Relatou a recente alteração 306 

na legislação e o ingresso dos grupos quilombolas, e inclusão de aquisição desses grupos e 307 

comunicou reunião já realizada com o Ministério do Desenvolvimento Agrário. Anunciou que o 308 

IFRS é referência em aquisição de alimentos da Agricultura Familiar. Informou o crescimento 309 

significativo nos nossos valores nessa aquisição, e exemplificou que em 2021 tivemos novecentos e 310 

setenta e cinco mil reais homologados, e em 2023, passamos para um milhão e seiscentos mil reais 311 

homologados. Ressaltou a importância porque são chamadas públicas e que dispensam licitação, e 312 

todos os valores homologados são executados diferentemente de um registro de preços que 313 

podemos ou não empenhar. Salientou os valores significativos e a importância de a instituição 314 

estar fazendo a diferença nessa questão. Referente ao PDI (Plano de Desenvolvimento 315 

Institucional) falou que a Proad tem como prioridade hoje a questão do PPCI (Plano de Prevenção 316 

Contra Incêndios) e Acessibilidade, e anunciou que a DPO estará fazendo neste ano um diagnóstico 317 

junto a todos os campi. Referente a Eficiência Energética informou que ela segue e será detalhada 318 

aos dirigentes mais adiante. Referente a manutenção predial relatou que foi construído um 319 

modelo e a Proad pretende avançar nesse ponto com cada campus e apresentar a cada unidade 320 

esse trabalho, e informou que no final do ano passado foram melhorados e resolvidos os 321 

problemas dos telhados. Ainda sobre as demandas do PDI, registrou a construção de dez Quadras 322 

Cobertas no ano passado, com exceção do Campus Vacaria que será executado neste ano. Por fim, 323 

a professora Tatiana Weber relatou que como mencionado pelo pró-reitor Lucas Coradini, a sua 324 

equipe também está trabalhando junto com a Prodi nos estudos referentes ao PDI no que se refere 325 

a expansão, mas principalmente na consolidação dos nossos campi. Anunciou que irão trabalhar 326 

com planos padronizados já realizados, e disse que há um conhecimento melhor de valores, e 327 

exemplificou que agora sabem o valor necessário para cada estrutura como refeitório e quadras. 328 

Informou que o plano piloto está sendo trabalhado com o Campus Rolante e que em breve os 329 

demais campi receberão as orientações. Referente a Eficiência Energética e a instalação das Usinas 330 

Fotovoltaicas, a professora Tatiana informou a finalização das instalações. Lembrou que nenhum 331 

centavo de orçamento próprio do IFRS foi utilizado. Anunciou a instalação de equipamento (PGEN), 332 
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para a medição do consumo energético de cada unidade, e que será monitorado por uma equipe 333 

de técnicos do Ministério da Educação (MEC) que apontará problemas encontrados no 334 

acompanhamento e orientará a tomada de decisão dos dirigentes. Informou a preocupação este 335 

ano com a manutenção das usinas e anunciou que esse trabalho será desenvolvido pela equipe do 336 

Campus Farroupilha, e que também farão um monitoramento das usinas e do projeto como um 337 

todo. Ela também anunciou uma capacitação específica para os setores Financeiros nas próximas 338 

semanas. Referente ao Plano de Contratação e Execução para 2025, informou que as equipes já 339 

estão trabalhando e após as devidas aprovações dos dirigentes deve ser consolidado na Reitoria e 340 

enviado. Sobre o Calendário de Licitações Compartilhadas, ela informou que o trabalho começa em 341 

novembro, e pela IN ele é aprovado após a aprovação do Plano de Ação. Sobre a questão dos 342 

Inventários, informou que já estão trabalhando também e as questões de necessidade de 343 

atualizações por motivos de legislação também já estão sendo providenciadas. A professora 344 

Tatiana Weber iniciou o item de pauta 4. Informes sobre Orçamento 2024. Ela apresentou os 345 

valores constantes no PLOA (Projeto de Lei Orçamentária Anual) e informou que temos setecentos 346 

mil a mais no nosso orçamento que no ano passado, porém, cada unidade manteve-se exatamente 347 

igual, com o mesmo valor.  Relatou que na publicação do LOA, em janeiro, fomos surpreendidos 348 

com um corte de dois milhões trezentos e trinta mil reais. Todavia, na semana passada houve o 349 

anúncio da recomposição do MEC e voltamos ao orçamento programado. Informou que a 350 

recomposição será feita na janela de recomposição orçamentária na semana que vem pela própria 351 

SPO (Subsecretaria de Planejamento e Orçamento) do MEC que encaminhará a alteração. Eles 352 

farão o cancelamento de uma ação do FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação), e 353 

farão uma suplementação para cada Instituto reproduzindo o que fizemos no PLOA; e pela metade 354 

de junho já teremos o orçamento programado. Na sequência, a pró-reitora apresentou onde foram 355 

empregados os setecentos mil recebidos a mais no nosso orçamento. Informou que houve um 356 

ajuste no valor das bolsas de fomento interno, e anunciou que os valores seriam ajustados agora 357 

pela Reitoria e quando houver o recebimento seria repassado aos campi nos valores apresentados 358 

em uma planilha. Referente as emendas individuais, ela relatou que receberemos valores de cinco 359 

deputados, informou que quatro delas já estão consignadas na unidade orçamentária do IFRS na 360 
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LOA. Anunciou os valores de cada deputado, a saber: seiscentos mil reais do deputado Bohn Gass 361 

relativos a custeio, destinados para os campi Restinga, Viamão, Osório, Rio Grande e Bento 362 

Gonçalves, mas que a assessoria do deputado irá informar os valores de cada unidade; um milhão 363 

e duzentos mil reais da deputada Fernanda  Melchionna de custeio, que o pró-reitor Lucas 364 

verificará a destinação de valores para quais unidades e projetos; duzentos e cinquenta mil reais 365 

de custeio da deputada Reginete Bispo que também estamos aguardando a assessoria da 366 

deputada informar os valores e quais unidades deveremos destinar; e o valor de um milhão e 367 

quinhentos mil reais de investimento disponibilizados pela deputada Denise Pessôa para o Campus 368 

Caxias do Sul terminar o bloco que está em construção. O pró-reitor Lucas Coradini sugeriu que 369 

para os próximos anos as emendas de bancadas pudessem ser geridas pela Reitoria, conforme as 370 

necessidades das unidades, e com um senso de organização para não gerarmos disputas internas. 371 

A professora Tatiana Weber esclareceu que as emendas são articuladas pela Prodi e quando 372 

recebidas passam a ser geridas pela Proad. Referente a emenda de bancada de investimento da 373 

deputada Daiana Santos que ainda não está conosco, ela relatou que está na administração direta 374 

do MEC, pois entendem que ela deverá destinar os valores para mais de um Instituto Federal. 375 

Esclareceu que temos conhecimento de que uma parte será destinada ao Campus Bento 376 

Gonçalves, mas disse que os demais valores não sabemos ainda para quais unidades e quais 377 

projetos. Relatou que este investimento está no MEC e que o valor será destinado por TED para o 378 

nosso Instituto, e o trâmite será um pouco mais burocrático. Explicou que assim que os quatro 379 

deputados formalizarem os valores das unidades e projetos, a Proad irá instruir um processo para 380 

cada emenda em cada campus. Também disse, que o responsável pela execução deverá expedir o 381 

Plano de Trabalho que deve ser avaliado e aprovado pelo Diretor de Administração, na sequência 382 

segue para o Diretor-Geral do campus que deverá dar a ciência e o de acordo. Na sequência ainda, 383 

segue para avaliação do reitor que tem uma delegação de competência do ministro para autorizar 384 

e aprovar os projetos, e que por isso, esse Plano de Trabalho é obrigatório. Assim, não é mais 385 

necessário o envio do Plano de Trabalho para o MEC. Anunciou que esse fluxo mais simples se 386 

referia as emendas de bancada individuais. Sobre a emenda da bancada gaúcha, a professora 387 

Tatiana Weber relatou um total de dezesseis milhões. Ela também apresentou um problema com o 388 
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valor de bancada disponibilizado que se referia a custeio e não a investimento, como informado 389 

pela assessoria dos deputados. Relatou poder ter ocorrido algum equívoco, informou que a Proad 390 

avisou, mas infelizmente isso não foi corrigido, e assim, agora os valores poderiam ser 391 

transformados de custeio para investimento, mas somente quando disponibilizados para o IFRS. 392 

Anunciou que nesse momento, os valores para os Institutos do nosso estado ainda encontram-se 393 

com o MEC. Sobre Expansão e Consolidação, a pró-reitora Tatiana apresentou Investimento e 394 

Resultado Primário III. Explicou que o Resultado Primário III é o PAC (Plano de Aceleração do 395 

Crescimento) e no caso de responsabilidade da Casa Civil. Informou que o recurso virá pelo SIMEC 396 

ou TransfereGov, e relatou que ainda não está definido. Registrou a sua preocupação com a 397 

execução do nosso orçamento por não sabermos de que modo o valor será enviado. Todavia, ela 398 

registrou que a SETEC tem pela primeira vez o mapeamento da infraestrutura da Rede e o 399 

levantamento foi feito por técnicos de forma muito consistente e sabem exatamente a 400 

necessidade de todas as unidades. Observou que no nosso PDI constam as nossas prioridades. Na 401 

sequência, a pró-reitora falou dos refeitórios. Informou que a DPO está trabalhando com um 402 

projeto padrão que irá servir para todos os campi de fase II e III, e no valor de referência de um 403 

milhão e setecentos mil reais. Explicou que estamos mapeando os nossos cenários e solicitou três 404 

informações dos dirigentes: quais campi possuem espaço adequado para refeitório; quais campi 405 

não têm espaço para refeitório; e quais campi já possuem um espaço e precisam de reforma. 406 

Anunciou que todos os dirigentes seriam contatados, mas disse que a Proad precisava saber 407 

exatamente a situação de cada um, a fim de estarmos preparados para quando liberarem o 408 

orçamento para este fim. A professora Tatiana Weber explicou que a proposta é a contratação de 409 

uma empresa que irá explorar o espaço e relatou experiências feitas de outras formas e que deram 410 

certo. Informou a consulta à Procuradoria Jurídica e a experiência no Campus Ibirubá que está 411 

funcionando muito bem.  Explicou que a nossa obrigação é o atendimento ao Pnaes (Plano 412 

Nacional de Assistência Estudantil), e assim, o fornecimento da merenda para o estudante da 413 

educação básica um turno na escola; e a merenda e o almoço para o estudante da educação básica 414 

nos dias em que o estudante fica dois turnos na escola. Todavia, observou que o valor é muito 415 

aquém dos valores recebidos nas universidades e os dirigentes relataram as reivindicações dos 416 
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nossos estudantes. Explicou que não temos orçamento do PNAE (Programa Nacional de 417 

Alimentação Escolar), e há uma diferença de recursos nesse orçamento que inclui somente as 418 

universidades. O reitor Júlio ressaltou que esta é uma pauta recorrente no Conif para igualar os 419 

valores destinados para a alimentação dos nossos estudantes com os valores destinados aos 420 

estudantes das universidades (RUs). Esclareceram que são orçamentos diferentes. O reitor 421 

salientou que isto não nos furtará de garantir os espaços e as disputas pelo orçamento ocorrerão 422 

de forma paralela. A pró-reitora Tatiana Weber iniciou o último ponto de pauta referente a 423 

contratação de profissionais para Atendimento Educacional Especializado (AEE) 3. Profissionais 424 

para AEE. Informou que o cenário atual é de que possuímos dois milhões quinhentos e cinquenta e 425 

quatro mil, e seiscentos e vinte reais para contratação desses profissionais. Observou que é o 426 

mesmo valor que foi disponibilizado no ano passado, e também no ano anterior que foi o primeiro 427 

ano recebido. Informou que foi disponibilizado aos dirigentes uma lista com os nossos estudantes 428 

com essas necessidades educacionais específicas, e que são oitocentos e vinte e cinco estudantes. 429 

Relatou que o número poderá subir até a conclusão das matrículas. Apresentou o grande déficit 430 

que já temos nesse valor para atendimento. Informou que o valor atual não atende o mínimo dos 431 

ingressantes e precisamos de mais um milhão e oitocentos mil, e que por isso não foram 432 

autorizadas novas contratações. Ela apresentou aos dirigentes uma planilha com o déficit real. 433 

Informou que temos destinados para assistência estudantil treze milhões para atender vinte e três 434 

mil estudantes. Ela apresentou os cenários e a necessidade de investimento para contratação 435 

desses profissionais de seis milhões para esse atendimento, e apresentou não ser possível a 436 

destinação desse valor. Referente as ações, anunciou a contratação de um professor de 437 

Atendimento Educacional Especializado (AEE) para cada campus, mas observou que isso irá 438 

impactar muito pouco em outros profissionais. Informou que o MEC foi oficiado com a nossa 439 

solicitação de seis milhões e duzentos mil reais. Relatou que o nosso contrato está em 440 

quatrocentos mil reais por mês, e fez um paralelo com as ações apresentadas pelos pró-reitores 441 

que a antecederam na reunião, e exemplificou que se pararmos com todas essas ações propostas 442 

de bolsas, Salão, Jogos, eventos etc., e deixarmos de fazer tudo isso apresentado pelas finalísticas, 443 

gastaríamos um milhão e quatrocentos mil reais. Informou que parando com tudo não seria 444 
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suficiente para esse atendimento, e não resolveria a questão, pois qualquer esforço feito será 445 

insuficiente. A professora Tatiana disse acreditar receber apenas uma parte disso. Ela fez uma 446 

reflexão sobre as nossas necessidades de termos um cuidador para cada aluno, e questionou uma 447 

avaliação dessas necessidades. O diretor Fábio Marçal também ponderou uma avaliação madura 448 

das reais necessidades, e observou que abrirmos mão de profissionais poderá ajudar outro campus 449 

com mais necessidade. A diretora Ademilde Irene Petzold Prado observou que há estudantes que 450 

precisam de ajuda integral, inclusive para necessidades básicas, e nesse caso falou haver uma real 451 

necessidade de cuidador. Relatou que há casos de estudantes que precisam somente de um 452 

auxílio, e nesse caso, o Campus Alvorada optou por contratar estagiários de Pedagogia que 453 

cumprem essa função de cuidados muito bem. O diretor Rudinei Müller observou que a nossa 454 

instituição faz um trabalho excelente referente a esses estudantes que precisam de cuidados, e 455 

somos muitas vezes indicados como referência, e por isso somos muito demandados. Assim, 456 

sugeriu a discussão de alternativas para que possamos continuar fazendo um bom trabalho, mas 457 

sem precisar dispor de tanta mão de obra. Informou que além desses contratos, o seu campus tem 458 

vários bolsistas. Concordou em pensarmos essas possibilidades. A pró-reitora Tatiana falou que 459 

deveríamos ter pautado um limite, mas informou o aumento da demanda. Observou que somente 460 

os dirigentes podem fazer essas avaliações no campus conforme as suas realidades. A diretora 461 

Patrícia Nogueira Hübler também expôs que ocorreu toda uma construção de referência do IFRS 462 

com a acessibilidade, mas que no momento que necessitam ela entende que não há o respaldo 463 

necessário. Observou que a nossa instituição é uma referência e que há um esforço grande da 464 

comunidade para estudar conosco, e registrou ser essa uma situação muito difícil. A diretora 465 

Letícia Martins de Martins questionou o critério usado, e a professora Tatiana respondeu que foi a 466 

situação do início do ano passado e também a limitação orçamentária. A pró-reitora informou que 467 

questionou a servidora Andréa Poletto sobre critérios para fazermos definições, mas ela disse não 468 

ser possível fazer uma mensuração. Assim, a professora Tatiana Weber informou aos dirigentes 469 

que não estava solicitando agora uma resposta, mas que eles conversassem com as suas equipes 470 

para uma possível solução do problema apresentado que envolve as nossas necessidades desses 471 

profissionais especializados e a limitação do nosso orçamento. Ela disse que a solução passa pelos 472 
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dirigentes e que o verbo pensado nesse momento é “sensibilizar”, e que o nosso objetivo é 473 

atender a todos os nossos estudantes até o final do ano. O reitor observou que os dirigentes são 474 

também gestores de orçamento e temos muita responsabilidade nessa questão, mas ponderou 475 

que o maior problema é a falta de orçamento e o não recebimento da contrapartida necessária. E, 476 

apontou para um caminho de estratégias no que for possível. A professora Tatiana Weber ficou de 477 

fazer um levantamento de quanto custaria contratar todos os estagiários possíveis e necessários. 478 

Todavia, observou a necessidade de fazermos uma tentativa de otimização nos profissionais 479 

contratados. Ela observou que estão aguardando a resposta do ofício encaminhado à SETEC o mais 480 

rápido possível para uma tomada de decisão. O pró-reitor Lucas Coradini lembrou de situações de 481 

não termos no campus um profissional especializado para fazer um PEI (Plano Educacional 482 

Individualizado) que um aluno precisava, e ponderou buscarmos alternativas a fim de evitarmos 483 

mais terceirizações. A diretora Ademilde ressaltou a importância do profissional psicopedagogo 484 

não só para fazer o PEI, mas para contribuir com a gestão e com o apoio a equipe pedagógica do 485 

campus. Ressaltou a importância para a gestão nesse suporte do profissional qualificado em 486 

determinadas tarefas no sentido não só de uma educação especializada, mas de uma educação 487 

inclusiva. Observou que temos tido este suporte. Para registro, a pauta do dia seguinte foi a 488 

participação dos diretores-gerais na Capacitação prevista em pauta, realizada no Auditório da 489 

Reitoria do IFRS. Dia 21/03 - Capacitação em Políticas e ações de Compliance - Cronograma 490 

disponível no site: https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-491 

compliance/. Agradecendo a presença de todos, às dezessete horas e cinquenta e dois minutos, o 492 

reitor Júlio Xandro Heck declarou encerrada a sessão. Nada mais a ser tratado, eu, Tatiana Weber, 493 

secretária ad hoc da sessão, lavrei a presente ata, que após lida e aprovada pelos membros do 494 

Colégio de Dirigentes do IFRS, será assinada por mim e pelo presidente do Colégio de Dirigentes do 495 

IFRS. Bento Gonçalves, vinte de março de dois mil e vinte e quatro. 496 

 
Tatiana Weber  
Secretária ad hoc do Colégio de Dirigentes do IFRS 
 

https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
https://ifrs.edu.br/ifrs-realiza-capacitacao-em-politicas-e-acoes-de-compliance/
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