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APRESENTACAO

O Plano de Agdo (PA) 2024 do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) representa
o primeiro desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.
Como o PDI do novo ciclo foi aprovado pelo Conselho Superior do IFRS em 14 de dezembro
de 2023, para atender o inicio da execucdo das acdes orcamentdrias no inicio de 2024, o PA
2024 foi organizado em duas etapas: (1) planejamento orcamentdrio e (2) planejamento
estratégico. O consolidado das duas etapas é apresentado neste documento.

O IFRS tem como missdao ofertar educacdao profissional, cientifica e tecnoldgica,
inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo a formacao integral de cidaddos para
enfrentar e superar desigualdades sociais, econGmicas, culturais e ambientais, garantindo a
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e em consonancia com potencialidades
e vocagles territoriais. Para alcancar esta missdo, definiu-se um conjunto de objetivos
estratégicos que norteiam as atividades da instituicdo e direcionam suas acoes.

Os objetivos estratégicos do IFRS estdo centrados na melhoria da qualidade e oferta
do ensino, fortalecimento da pesquisa e da extensdo, ampliacdo da infraestrutura, entre
outros. Para alcancar tais objetivos, o IFRS anualmente apresenta um planejamento de acdes
taticas e operacionais e alinhadas com a missdo e visdo da instituicdo.

Este plano de acdo apresenta um conjunto de iniciativas que visam contribuir para o
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos de forma a contemplar as necessidades
identificadas e aproveitar as oportunidades existentes. Além disso, especifica os recursos
necessarios e a programac¢ao orcamentdria de funcionamento, investimentos e resolucdes do
Consup. Particularmente neste planejamento, as ac¢les estratégicas foram pensadas
considerando a premissa de haver ao menos uma a¢ao para cada um dos indicadores
estabelecidos pelo PDI vigente para os objetivos estratégicos do IFRS.

As pré-reitorias e a diretoria sistémica de Gestdo de Pessoas elaboraram suas ac¢oes e
sua previsdo orcamentaria com base nos objetivos estratégicos aplicaveis e na dimensdo de
funcionamento e investimento. As acdes propostas pela Reitoria contemplam programas,
projetos e propostas de regulamentagdes e se revestem de cardter de apoio as iniciativas dos
campi, instancias em que efetivamente ocorrem as atividades de ensino, pesquisa e extensao

do IFRS.
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1. INTRODUCAO

No IFRS, o Plano de Ac¢do apresenta o planejamento das a¢des da Reitoria e dos
campi para o ano subsequente e é aprovado pelo Conselho Superior (Consup). Neste ano,
especificamente, devido a necessidade de aprovacdao prévia do PDI, o documento foi
construido em duas etapas, uma para a¢ées de programa¢dao or¢camentdria e outra para
acdes que visam o atendimento dos objetivos estratégicos da instituicdo, seus indicadores e
metas. O processo de elaboragao do PA foi coordenado pela Pré-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi), por meio de seu Departamento de Planejamento Estratégico (DPE) e
nos campi pelos gestores de Desenvolvimento Institucional (D).

A metodologia de elaboracdo do PA 2024 do IFRS estd sistematizada por meio da

Instrucdo Normativa (IN) n® 3/2023 - PRODI-REI e pelo manual “Orientacdes para elaboracdo

do Plano de Acdo e Relatdrio de AcGes e Resultados”, que estabelecem diretrizes bdsicas para

elaboragao do planejamento, buscando sempre atender as especificidades de cada campus,
no seu contexto territorial, e de cada Prd-reitoria e da Diretoria Sistémica, no ambito de suas
competéncias.

O documento final apresenta a¢des que buscam atender os objetivos estratégicos
propostos no PDI vigente, tais como a expansao da oferta de cursos técnicos e superiores em
diversas areas do conhecimento, incentivo a pesquisa, inovacdao e empreendedorismo entre
alunos e servidores, desenvolvimento de acbes de extensdo e de integracdo com a
comunidade, melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica das unidades, valorizacao dos
servidores, por meio de capacitacdo e planos de carreira e implementacdo de politicas de
inclusdo, acessibilidade, sustentabilidade e responsabilidade socioambiental. Estas acdes nao
se limitam aquelas que exigem aporte de orcamento direto, mas para o atendimento da
missdo institucional. Nesse documento também sdo planejadas ac¢des relacionadas ao
funcionamento dos campi e reitoria, assim como atendimento das resolu¢ées do Consup
relacionadas as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo; a Politica de Educacdo Fisica,
Esporte e Lazer; Politica de Cultura e Artes; e aos percentuais minimos destinados a
capacitagao.

De forma a tornar mais transparente o fluxo das defini¢cdes orgamentarias, neste
documento serd apresentado o histérico dos valores recebidos pelo IFRS nos anos de 2022,

2023 e 2024, bem como, o detalhamento dos valores de cada unidade. Inicialmente cabe


https://drive.google.com/file/d/1xMRTJiL2Yihx3Hwbmslzz_5u5lTB4QF_/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1LK3_-BhZCevTTLWuW3p-_k8Hec42EacW/edit#slide=id.g13865925151_1_0
https://docs.google.com/presentation/d/1LK3_-BhZCevTTLWuW3p-_k8Hec42EacW/edit#slide=id.g13865925151_1_0
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esclarecer que os valores utilizados para elaboracdo deste plano de acdo tiveram como base
o Projeto de Lei Orcamentdria Anual (PLOA) 2024, que, segundo o Ato das Disposi¢cdes
Constitucionais Transitérias, em seu artigo 35, § 29, inciso lll, “(...) serd encaminhado até
quatro meses antes do encerramento do exercicio financeiro e devolvido para san¢do até o

encerramento da sessdo legislativa”.



12

2. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DOS PLANOS DE ACAO

O Plano de Acdo é uma ferramenta de planejamento anual para o curto prazo, como
um desdobramento do planejamento estratégico. No PA s3o apresentadas, juntamente com
o orcamento, agdes que atuam como componentes ou etapas para o cumprimento dos
objetivos estratégicos e da missao da instituigdo.

Para elaboracdo do PA 2024 do IFRS foi publicada a IN n2 3/2023 - PRODI-REI, que

estabelece os seguintes principios norteadores:
I.  Transparéncia em todas as etapas, a¢des e propostas de documentos
elaborados, visando dar legalidade e legitimidade ao Plano;

II. Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, a¢des
e atividades de elaboracdo do Plano;

lll.  Utilizacdo da visdo, missdao e objetivos do PDI 2019-2023, que mantiveram-se
os mesmos no PDI 2024-2028, e observancia da necessidade de adaptacao
dos indicadores e metas do novo ciclo assim que aprovados;

IV.  Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e
técnico-administrativos em educacao);

V.  Utilizagdo de formularios eletrénicos para coleta de sugestdes, web
conferéncias, divulgacdo de cronogramas de atividades e documentos
elaborados;

VI.  Emprego de informagdes oriundas do Relatério de Autoavaliagao Institucional.

Através dessa IN, a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional propde um método
para a elaboracdo do Plano de Ac¢do 2024 em formato comum, dadas as necessidades de
aprovacdo do documento pelos Conselhos de Campi e pelo Conselho Superior do IFRS e de
integracdo dos planos de acdo elaborados pelos campi e pela Reitoria com o orcamento. Para
alcancgar essa uniformidade, se utiliza como ferramenta o Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos (SIGPP), mddulo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG).

O trabalho dos campi no planejamento é coordenado pelo responsdvel da area de
Desenvolvimento Institucional e finaliza com a apreciacao do PA pelo Conselho de Campus, o
que é importante para garantir o respaldo das a¢des planejadas na comunidade local. Na
Reitoria, a responsabilidade pela elaboracdo do PA de cada Pré-reitoria e da Diretoria

Sistémica fica a cargo de dois representantes (titular e suplente) indicados pela respectiva


https://drive.google.com/file/d/1xMRTJiL2Yihx3Hwbmslzz_5u5lTB4QF_/view?usp=drive_link
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Unidade. A consolidacdo do documento é realizada pelo Departamento de Planejamento

Estratégico da Prodi, prod-reitoria que encaminha o documento do IFRS para apreciacao e

aprovacao no Conselho Superior, a fim de validar o documento da instituicdo como um todo.

Até a publicacdo deste documento, os seguintes passos foram seguidos:

1.

ok N

Aprovacao das Instrucdes Normativas do plano de acdo e do Cronograma da
Prodi, que contempla os prazos do plano de a¢cdo em reunido do Comité de
Desenvolvimento Institucional;

Levantamento das a¢des nas unidades;

Inser¢ao das agdes definidas no modulo SIGPP;

Apreciacao do Plano de Agao dos campi pelo Concamp;

Envio, pelos campi, da resolucdo de aprovacdo do Plano de Acdo pelo
Concamp para a Prodi, o que indica que o Plano de Ac¢ao da unidade pode ser
inserido no Plano unificado do IFRS;

Compilacdo de todos os planos de acdo, incluindo aqueles realizados pelas
unidades da Reitoria, em documento Unico;

Apreciacao do documento do Plano de Acdo IFRS pelo Consup.

Na conducdo do levantamento e posterior insercdo no sistema, as acdes da dimensao

“Programacao Orcamentaria” devem ser relacionadas considerando: (i) Funcionamento; (ii)

Investimentos; e (iii) Resolu¢cdes do Consup. As acOes estratégicas, por sua vez, devem ser

direcionadas pelas dimensdées: (i) Resultados Institucionais; (ii) Processos; (iii) Pessoas e

Conhecimento; (iv) Orcamento; e seus respectivos objetivos estratégicos, que totalizam

dezessete (17) e sdo apresentados no mapa estratégico do IFRS e seus indicadores, devendo

haver ao menos uma ac¢do para cada indicador. As acOes estratégicas também podem ser

planejadas com recursos orgamentarios, caso a PLOA nado tenha sido totalmente utilizada

para as a¢oes da dimensao “Programacao Orcamentdria”.

Entre as obrigatoriedades da dimensdo “Programacdo Orcamentaria” nos campi esta

o atendimento as resolu¢des do Consup. O Quadro 1 apresenta quais sao estas resolucdes e

os percentuais do orcamento que devem ser utilizados para atendé-las.



Quadro 1 — Resolugdes do Consup
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Descricao % DO ORCAMENTO Resolugao do CONSUP
Bolsas de Extensdo 1,50% Resolucdo n? 018, de 03 de margo de 2015
PAIEX 1% Resolucdo n? 095, de 12 de dezembro de 2017
Bolsas de Pesquisa 1,50% Resolucdo n? 032, de 28 de abril de 2015
AIPCT 1% Resolucao n? 113, de 12 de dezembro de 2017
Bolsas de Ensino 1,50% Resolucdo Consup n? 022, de 03 de margo de 2015
Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer 0,20% Resolucdo n2 095, de 22 de outubro de 2019
Politica de Cultura e Artes 0,20% Resolucdo n? 033, de 06 de agosto de 2020
Capacitagdo 2,5% Resolucdo n2 046, de 29 de junho de 2021

O Quadro 2 e o Quadro 3 trazem mais informagdes sobre a elaboragdao do PA 2024,

apresentando, respectivamente, seu cronograma e a metodologia utilizada nos campi para o

levantamento das acGes da unidade

Quadro 2 — Cronograma do Plano de Agao

Ano 2023 2024
PA 2024
Més . . i
jun jul ago | set | out | nov | dez | jan fev | mar | abr
Etapa Atividade
Levantamento das ag¢des pelas
N Unidades e Reitoria do IFRS. |01/06 23/10
Etapa 1 - agbes —
da dimens3o Entrega da resolugao de
“ ~ aprovacgdo do conselho de
Programacao
0 .._» |Campus pelas unidades do
rcamentdria
(funcionamento, IFRS para DPE/PRODI. 23/10
investimento e |Consolidagdo do PA 2024 24/10]10/11
resolugdes do Encaminhamento do PA 2024
Consup) ao Consup 13/11
Reunido Consup 12/12
Levantamento das a¢des pelas
Unidades e Reitoria do IFRS. 15/12 01/04
Etapa 2-acdes  [Fitrega da resolucdo de
relacionadas aos |5, 0vacso do conselho de
objetivos Campus pelas unidades do
estrategicos,  ||gRs para DPE/PRODI. 01/04
indicadores e 02/04
metas do Plano de Consolidagdo do PA 2024 a
Desenvolvimento 10/04
Institucional (PDI) Encaminhamento do PA 2024
2024-2028 ao Consup 11/04
Reunido Consup 30/04



https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-consup-no-0182015-aprova-as-alteracoes-do-programa-institucional-de-bolsas-de-extensao-pibex-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-095-de-12-de-dezembro-de-2017-aprova-alteracao-do-programa-de-apoio-institucional-extensao-paiex/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-032-de-28-de-abril-de-2015-aprova-alteracao-no-regimento-do-programa-de-bolsas-de-iniciacao-cientifica-eou-tecnologica-probict-e-regimento-do-auxilio-institucional-de-incentivo-p/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-113-de-12-de-dezembro-de-2017-aprovar-as-alteracoes-no-regimento-do-programa-de-bolsas-de-iniciacao-cientifica-eou-tecnologica-probict-e-regimento-do-auxilio-institucional-de-incenti/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-consup-no-022-de-03-de-marco-de-2015-aprova-o-programa-institucional-de-bolsas-de-ensino-piben-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-095-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-a-politica-de-educacao-fisica-esporte-e-lazer-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-033-de-06-de-agosto-de-2020-aprova-a-politica-de-arte-e-cultura-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-046-de-29-de-junho-de-2021-aprova-o-programa-de-capacitacao-dos-servidores-do-ifrs/

15

Quadro 3 - Quadro resumo da metodologia utilizada para elabora¢ao do PA 2024 nos campi

Campus Metodologia de coleta - etapa 1: agoes da dimensao Metodologia de coleta - etapa 2: ag6es estratégicas
de programacgdo orgamentaria
Alvorada Ap0ds a publicagdo, pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS, da | Apds revisdao do PDI 2024-2028, ocorreu a estruturagao do Plano de Agdo Estratégico, do

Instrucdo Normativa PRODI n2 3, de 20 de julho de 2023, que estabelece o método
para elaboragdo do Plano de Agdo Orgcamentdrio do IFRS, foi designada da
Comissao Local de Elaboragdo do Plano de Ag¢dao do Campus Alvorada, através da
Portaria CALV/IFRS n2 172, de 14 de agosto de 2023.
Considerando a construgdo apenas da parte Orgamentaria do Plano de Agdo 2024,
a Comissdo Local definiu o cronograma de acGes abaixo:
01.09.2023 - Definicdo da metodologia e cronograma de trabalho pela
Comissdo Local de Elaboragdo do Plano de Agdo Orgamentario 2024 do
Campus Alvorada, e divulgacdo de todo material na pagina do PA
Orcamentario 2024.
12.09.2023 - Enviado email de conscientizagdo sobre o PA Or¢camentario e
disponibilizado formuldrio para contribui¢cdo da Comunidade Académica.
29.09.2023 - Reunido da Comissdo Local com o Grupo Diretivo,
coordenadores de setores, coordenadores de curso e representantes do
Grémio Estudantil para explicar o processo de constru¢do do PA
Orgcamentario 2024 e fomentar a participa¢gdo da Comunidade Académica.
12.09.2023 a 10.10.2023 - Periodo de coleta de sugestGes através do
formulario eletronico.
13.10.2023 - Reunido da Comissao Local para apreciar as propostas e
montar a gestdo de riscos da Minuta do PA Orgamentario 2024.
- Reunido com o Grupo Diretivo, coordenadores de setores,
coordenadores de curso e representantes do Grémio Estudantil para
apresentar a minuta do PA Orcamentdrio e realizar possiveis ajustes.
18.10.2023 - Envio ao CONCAMP
23.10.2023 - Aprovagao no CONCAMP e envio a PRODI.

Campus Alvorada, com inclusdo da segunda parte, referente as agOes voltadas para
atingimento dos objetivos estratégicos atualizados.

Todas as propostas de agBes para o Campus Alvorada, tanto na primeira parte
(Programacgdo Orgamentdria) e segunda Parte (Plano Estratégico) tiveram a participagao
da comissdo de elaboracdo do plano de acdo que realizou reunides entre 2023 e 2024
para o planejamento e organiza¢do do documento.

A participagdo da comunidade do campus (Servidores e Estudantes) nesse processo se
deu através de formulario eletrénico disponibilizado entre o periodo de 23/02/2024 a
27/02/2024 divulgado, por e-mail institucional, e publicado no site e nas redes sociais
do campus.

Cabe relatar que houve dificuldade em conseguir uma ampla participa¢do da
comunidade ja que o processo de levantamento das a¢des se deu em um periodo de
final de ano letivo, férias e na retomada das aulas em 2024.

Isso acabou reduzindo as discussdes e limitando o alcance das a¢des de divulgacdo e
debate a respeito dos indicadores de desempenho e das metas revisadas no PDI.
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Campus

Metodologia de coleta - etapa 1: a¢des da dimensao
de programagao orgamentadria

Metodologia de coleta - etapa 2: agoes estratégicas

Bento
Gongalves

O Campus Bento Gongalves baseou sua programag¢do or¢gamentaria na evolugdo
dos gastos de custeio do ano anterior, uma vez que o orgamento se manteve
estavel. Esse orcamento cobre apenas as despesas necessdrias para manter os
contratos continuos essenciais ao funcionamento. Ao determinar os montantes, as
diretrizes estabelecidas pela LOA debatida no COAD e as resolugdes do CONSUP
foram rigorosamente observadas. Contudo, o orgamento estipulado para 2024 nao
prevé margem para investimentos.

Foi aberto um periodo para a coleta de sugestdes da comunidade académica referente
ao Plano de Agdo 2024 do Campus Bento Gongalves, estendendo-se de 13 de dezembro
de 2023 até 21 de fevereiro de 2024. A fim de facilitar este processo, a Coordenadoria
de Tecnologia da Informacdo desenvolveu um sistema especifico, acessivel em
http://ti.bento.ifrs.edu.br/plano_acao, que permite o envio de multiplas sugestdes pela

comunidade académica. Durante o periodo de coleta, enfatizou-se a importancia de
alinhar as propostas com as areas estratégicas e objetivos institucionais, conforme
estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRS e nos Relatdrios
da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Apds a fase de coleta, as diretorias sistémicas analisaram a viabilidade técnica e
orcamentdria das sugestdes. O alinhamento destas agBes com os indicadores
estratégicos foi conduzido pela DDI, que também se responsabilizou pela analise de
riscos e pelo registro das a¢cdes no SIGPP.

Por fim, as ag¢bes foram apresentadas ao Conselho do Campus (Concamp), com sua
aprova¢do sendo divulgada por meio da RESOLUCAO N° 6/2024 - SCC-BGO
(11.01.02.14).

Canoas

Tendo como referéncia a IN 01/2023 PRODI, deu-se inicio ao processo de
elaboracao do Plano de A¢do 2024 no Campus Canoas. A partir desse documento,
foi emitida a portaria n2 121 de agosto de 2023 que designou a comissdo
encarregada pela construgdao do Plano de A¢do 2024 no Campus Canoas.

Para definicdo das acGes orcamentarias, foram realizadas reuniGes entre DI, DG e
DAP para destinar os recursos de custeio e resolu¢cdes do Consup para
programacgdo orcamentdria de 2024.

Ademais, foi proposto pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional do
Campus Canoas, em reunido web dia 12/09/2023, um formuldrio em que cada
coordenador de curso e Areas, pudesse propor, no maximo, duas acBes de
programagdo or¢amentaria para 2024 e, além disso, foi solicitado que a agao fosse
classificada por prioridade baseada em gravidade, urgéncia e tendéncia.

Essas ag¢Oes foram adicionadas a programagdo orgamentdria 2024 no item
investimento extraorcamentdrio.

Contudo, foi realizada uma reunido com a comissdo para validar as agdes
provenientes do formuldrio e, desse modo, encaminhar a proposta de
programacdo orcamentdria 2024 para apreciagao no concamp do Campus Canoas.

Apods revisdo do PDI 2024-2028, ocorreu a complementacdo do plano de agdo, do
Campus Canoas, com inclusdo da segunda parte (Plano Estratégico), referentes as acdes
voltadas para atingimento dos objetivos estratégicos revisados.

Todas as propostas de agdes para o Campus Canoas, tanto na primeira parte
(Programacgdo Orgcamentdria) e segunda Parte (Plano Estratégico) tiveram a participagao
da comissdo de elaborac¢do do plano de agdo que realizou reunides entre 2023 e 2024
para organizagdo e constru¢do do documento.

A participagdo da comunidade do campus (Servidores e Estudantes) nesse processo se
deu através de formulario eletrénico disponibilizado entre o periodo de 15/02/2024 a
18/03/2024 no site do campus e redes sociais.

Cabe salientar que o campus teve dificuldade em conseguir uma ampla participacao da
comunidade ja que o processo de levantamento das a¢des se deu em um periodo de
final de ano letivo e férias.

Isso acabou esvaziando as discussGes e limitando o alcance das a¢des de divulgacdo e
debate a respeito dos indicadores de desempenho e metas revisados no PDI.



http://ti.bento.ifrs.edu.br/plano_acao
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Caxias do ApOds a publicagdo, pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS, da | Apds revisdao do PDI 2024-2028, ocorreu a complementagdao do plano de agdo, do
Sul Instrugdo Normativa PRODI n2 3, de 20 de julho de 2023, que estabelece o método | Campus Caxias do Sul, com inclusdo da segunda parte (Plano Estratégico), referentes as

para elaboracdo do Plano de Agdo do IFRS, foi criada a Comissdo de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional (CADI) do Campus Caxias do Sul, prevista no
Regimento Complementar do campus, incluindo as direcdes Geral, de
Administra¢do e de Ensino, e as coordenagdes de Desenvolvimento Institucional,
Gestdo de Pessoas, Extensdo e Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo (Portaria
CCAX/IFRS n? 194, de 18 de setembro de 2023,
https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/cadi). Para atender ao Art.
19, inciso |, da IN PRODI 03/2023, “Transparéncia em todas as etapas, a¢des e
propostas de documentos elaborados, visando dar legalidade e legitimidade ao
Plano”, todas as informagdes foram sendo publicadas ao longo do processo no site
do campus, na aba “Desenvolvimento Institucional > Plano de Ag&do”
(https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/plano-de-acao). Com
base no Art. 12, inciso Ill, da IN PRODI 03/2023, “Utilizagdo do PDI vigente
observando a missado institucional, visdo e dos objetivos estratégicos previstos nele
previstos” e no inciso VI, “Emprego de informacgGes oriundas do Relatério de
Autoavaliagdo Institucional”, a Comissdo trabalhou no planejamento de agdes a
comporem o “Plano de A¢dao” e a “Programacgdao Or¢amentaria”. Como forma de
atender ao Art. 19, inciso IV, da IN PRODI 03/2023, “Envolvimento dos trés
segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em educag¢do)” e o inciso
V, “Utilizagdo de formuldrios eletrénicos para coleta de sugestGes,
webconferéncias, divulgacdo de cronogramas de atividades e documentos
elaborados”, a Comissdo utilizou as consultas realizadas durante a elaboragdo do
PDI 2024-2028 para projetar as a¢des para 2024. As acGes foram divididas em: 1 —
Acdes que atendem as resolucdes do CONSUP; 2 — AcGes de funcionamento do
campus; e 3 — Agdes com motivacdo no PDI. A programag¢do or¢amentaria foi
construida a partir dos valores orcamentarios de 2022: R$2.853.596,00. Os valores
destinados a bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como recursos de AIPCT e
PAIEX, excederam os valores estipulados pelas Resolu¢des do Consup. Foi realizada
a insercdo do Planejamento Anual no Sistema Integrado de Planejamento e
Projetos (SIGPP), gerando os seguintes relatérios, conforme Art. 22 da IN PRODI
01/2021: “1 — Programacgdo Orgcamentaria, quando serdo planejadas as a¢Bes com
destinacbes do orcamento da unidade para funcionamento, investimento e
resolugdes do Consup; e |l — Resultados Institucionais, Processos, Pessoas e
Conhecimento e Orgcamento, que contemplam as a¢Ses em atendimento aos
objetivos estratégicos, indicadores e metas institucionais vigentes.” O Plano de
Acdo 2024 foi encaminhado para aprovacao pelo Conselho de Campus na reunido
do dia 11/10/2023.

a¢Oes voltadas para atingimento dos objetivos estratégicos revisados.

Todas as agGes do plano estratégico para o Campus Caxias do Sul, foram pensadas a
partir do apontado pelo PDI 2024-2028 para o ano de 2024, bem como buscaram-se
acOes para atender pelo menos um dos indicadores de cada objetivo estratégico. As
acOes foram construidas com o alinhamento entre as coordenagdes de DI 2023 e 2024 e
validadas pela Comissdo de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Campus (CADI).
O plano de ac¢do foi encaminhado para aprovacgéo pelo Conselho de Campus.



https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/cadi
https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/plano-de-acao
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Erechim

Com relagdo as agdes orgamentarias, realizamos reunido com as
diregcdes/coordenagbes sistémicas e solicitamos as mesmas que repassassem aos
seus grupos de servidores as necessidades do PA 2024. Em seguida fizemos os
cadastros de todos os servidores responsaveis por setores e procedemos a
insercdo das agoes.

O periodo de preenchimento das agles estratégicas do plano de agao foi extremamente
curto, em relagcdo ao periodo de efetivo exercicio na coordenacgdo de DI, atrelado a nova
gestdo do Campus Erechim, o que permitiu a adequacgdo de agGes ja cadastradas e para
a inclusdo de novas agGes foi dialogado pontualmente com as coordenacdes e atrelado
ac¢des aos indicadores previstos no planejamento estratégico da instituigdo.

Farroupilha

Inicialmente foi feita a divulgacdo da abertura do processo de coleta de agGes
orgamentarias, por meio do site institucional e noticias veiculadas nas redes sociais
do campus. Além disso, foi feita uma formaliza¢do, por e-mail, para todos os
servidores. A consulta foi realizada por meio de formulério digital, disponivel no
site do campus. A coleta também ocorreu por e-mail, pois foi solicitado que todas
as coordenacgdes de curso elaborassem ag¢des especificas para seus cursos. Os
colegiados se reuniram e deliberaram acerca das principais necessidades de cada
curso e apontaram agGes que foram incluidas no plano de acdo.

Devido a troca de gestdo do campus no final do més de fevereiro, nao foi possivel
realizar um amplo debate com a comunidade interna e externa do campus. A nova
coordenacdo de desenvolvimento institucional em conjunto com a gestdo realizou uma
reunido para elaborar o Plano de Ac3o Estratégico. Observando a IN 03/2023 PRODI -
REI que estabelece o método para elaboragao do Plano de A¢do do IFRS, a gestdo
utilizou o capitulo 2 - Planejamento Estratégico do PDI 2024-2028, para definir as a¢bes
a serem executadas em 2024. Para a participacdo de toda a comunidade, foi elaborado
um formulario digital para consulta e sugestdes de iniciativas/a¢des, observando o PDI
2024/2028, no periodo de 27/02 a 03/03. O formulario foi divulgado nas redes sociais
do Campus Farroupilha.

Feliz

Consulta aos responsaveis das a¢des no PA 2023. Consulta a Comunidade via PDI,
formuldrios e mensagens de email. A coleta foi realizada no primeiro semestre do
ano e com preenchimento preliminar no SIGPP. No segundo semestre, nova
oportunidade de envio de sugestfes pela comunidade e revisdes. Em 17 de
outubro, a dimensdao do PA 2024 foi aprovada em reunido do CONCAMP e
publicada.

A coleta de sugestdes para o Plano de Agdo ocorreu por meio de trés instrumentos:
e-mail, formulario e planilha partilhada, atendendo preferéncias diversas de
preenchimento.

A divulgagdo ocorreu desde o final do segundo semestre de 2023, sendo consolidada em
2024. Durante o periodo, foi conversado com os atores habituais de planos anteriores e
buscado outros, construindo pontes para novas possibilidades. Foram esclarecidas
duvidas apresentadas via e-mail ou pessoalmente, bem como estimulados a proposicao
de acOes.

Por ocasidao da primeira reunido geral do ano, foi novamente lembrada a coleta, desta
vez destacando o prazo final.

A sistematizacdo das ac¢Oes sugeridas pela comunidade ocorreu aproveitando a estrutura
do capitulo 2 do PDI, para melhor apresentacdo ao publico em geral bem como para
apreciagao do Concamp.
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Ibiruba Primeiramente, fora encaminhado um e-mail aos servidores do campus, pela | Primeiramente foi repassada em reunido Geral realizada no dia 06/02 a questdo do

Gestdo de Administragdo e Planejamento e Dire¢do-Geral, informando sobre a
proposta orcamentdria e explanado sobre como funcionaria o orgamento para o
ano de 2024 no campus; apos, fora solicitado ao setor de gabinete/comunicacdo
do campus a criagdo, no site institucional do campus, na guia do Desenvolvimento
Institucional, do Plano de Agdo 2024, contendo as informagdes repassadas através
das IN’s 03 e 05; apds, marcada uma reunido de Gestdo do Campus, para
alinhamento das atividades do Plano de Acdo 2024; Devido a situacgdo
orcamentdria do Tesouro prevista para 2024, foi apenas mantido os gastos para
funcionamento do campus e atendimento as resolugdes do Consup, ndo sendo
possivel nesse momento, deixar orcamento para investimentos e nem para atender
as demandas de setores e dos cursos, esperando que em 2024 possa haver
recomposicdo orcamentdria para aumento de orcamento; no dia 17/10 foi
realizada uma reunido com os coordenadores de curso e setores do campus, para
apenas retificar e dar transparéncia as agdes orgamentdrias do campus para 2024 e
explicado o processo de funcionamento da elaboracdo do Plano de Acdo para
2024. O Plano de Ac¢do da Programacdo Orcamentaria foi aprovado em Reunido do
Concamp no dia 19/10, e no dia 20/10, encaminhado para e-mail para a
DPE/PRODI, assim como a justificativa de ndo atendimento a resolugio do Consup.

Planejamento Estratégico do campus, para o ano de 2024, bem como também seus
prazos. Ressaltamos que o prazo inicial de finalizagdo do PA seria dia 11/03, conforme
previsto na IN 05 PRODI, mas devido ao periodo de posse de novas Gestdes e troca de
Pro-Reitores no Desenvolvimento Institucional, esse prazo foi alterado para o dia 01/04,
conforme apresentado na IN 02/2024, anteriormente citada. A participacdo da
comunidade ocorreu por meio de formularios eletronicos, disponibilizados entre os
meses de fevereiro e margo, divulgados através de e-mails, pagina oficial do campus e
nas redes sociais, Instagram e Facebook. O referido formulario foi encaminhado a toda
comunidade interna do campus, bem como, foi elaborado e divulgado um formulario
para a comunidade externa, pois a participacdo de todos os segmentos da comunidade
escolar visa avangar nas discussdes, bem como tracar metas e planejar ac¢des
contribuindo assim, para a construgao de um campus alinhado com as demandas locais
e regionais. Os seguintes formularios eletrénicos foram disponibilizados: Servidores,
Estudantes e Comunidade Externa. Com relagdo ao formuldrio encaminhado a
comunidade externa, ndo houve participacao.

Em paralelo, a divulgacdo dos resultados, foi realizada reunido com as areas estratégicas
do campus, Coordenagdo de Setores e de Cursos. A ideia foi fazer uma interagdao, em um
momento Unico, bem como, solicitado para que os representantes conversassem com
seus pares, para trazerem seus anseios, fragilidades e potencialidades, bem como,
propor a¢Oes estratégicas para o ano de 2024. Essa reunido seguiu uma adaptagdo da
abordagem Design Thinking, onde os participantes eram instigados a mencionar as
potencialidades e fragilidades do campus, refletindo sobre o que pensam, sentem,
escutam, veem, falam e fazem sobre temas relacionados as perspectivas do PDI. A partir
das contribuicGes, foram elencadas possiveis acdes para maximizar as potencialidades
ou minimizar as fragilidades. Em paralelo também foi realizada uma reunido junto ao
Coordenador do Setor de Infraestrutura do campus, Henrique Linhati, para elencar
prioridades e atendimentos de demandas estratégicas de Infraestrutura do campus, a
serem acompanhadas para o ano de 2024. Apés, foram compiladas as sugestdes obtidas
via formularios e reunides para subsidiar o Planejamento Estratégico do campus. Ainda,
foram sugeridas algumas a¢des que nao haviam sido contempladas em nenhum objetivo
estratégico, visto que, por orientacdo da PRODI, cada indicador institucional devera ter
pelo menos uma agdo prevista para seu atendimento em observagdio a meta
estabelecida no PDI. Essas informagdes foram organizadas no sistema SIGPP, utilizado
para a inser¢do e acompanhamento das agdes do Plano de Agdo. Durante os dias 25 e
26/03 foi realizada reunido da nova equipe da PRODI junto com os Gestores de
Desenvolvimento Institucional do IFRS, para alinhamento final do Planejamento
Estratégico, bem como também houve capacitagio no sistema Sigpp e
acompanhamento de indicadores.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeiwHpMt3PP7FYb4zT9JbBAYPCjQghBca0P-Si0b8kBpv9OMg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4utVDe4haeLr7G3GNdMcXi_Wb1eW6qOuJycQ4eQLmmkXqhQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5XgTflZibBlLSATvIcv5B8vV3_z_NEdQIsqcg4KcwKXdWkw/viewform
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Osorio A metodologia usada no Campus Osério baseou nos seguintes passos: A metodologia utilizada pelo Campus Osdrio, devido a questdes internas de transi¢do
Envio de convite para toda a comunidade interna do campus (servidores e | eleitoral, foi reunides com o Professor Rodrigo Noll da Prodi para entender o sistema e
estudantes) participar da comissdo de Elaboragdo do Plano de Agdo, juntamente | apropriacdo do processo a ser executado. Devido ao curto espaco de tempo pos
houve o envio de todo um arcabouco explicando o Plano de Acgdo. nomeacdo da gestdo ndo foi possivel nova consulta assim como ocorreu no PA
Envio de formuldrio para que toda a comunidade participasse e fizesse envio de | Orcamentario efetuado pela gestdo anterior. Entdo apresentamos ao Conselho de
suas propostas de agdes a constituirem o Plano de ag3o. Campus (CONCAMP) uma proposta de agdes estratégicas baseadas no PDI a mesma foi
Reunido da comissdo para debater as a¢Oes recebidas através dos formularios e | votada conforme resolugdo publicada e aprovada. Apds isso foi feito o langamento junto
realizar os devidos encaminhamentos e adequacgdo nos itens . a SIGPP e feita as analises de riscos de cada acdo planejada.
Posterior houve alteracdo e adequacdo nas ag¢des ja lancadas no Cadastro das
Acoes no SIGPP e envio do documento para o Conselho.

Porto A metodologia do Campus Porto Alegre foi definida em 5 passos, sempre primando | A metodologia do Campus Porto Alegre, por questdes estratégicas, foi realizar a etapa

Alegre pela participacdo de todos os segmentos da Comunidade Académica. de levantamento das a¢Ges orgamentarias e das agGes estratégicas no mesmo periodo. E

Passo 1: Explicacdo do que é o Plano de Ac¢do e sua importancia para o
funcionamento e desenvolvimento do campus. Convite aos servidores e
estudantes para participar da Comissdo de Elaboragdo do Plano de Agdo, através
do e-mail institucional e Moodle, por um prazo de 30 dias;

Passo 2: ReuniGes semanais presenciais e virtuais com a Comissao para debate da
proposta de metodologia, defini¢des e aplicacdo;

Passo 3: Levantamento das aces/necessidades das Areas Académicas, cursos e
setores para 2024, através do preenchimento das a¢Ges em formulario eletronico,
enviado através do e-mail institucional e Moodle. O formuldrio eletronico foi
elaborado através do Google Drive, compartilhado com todos os segmentos e
amplamente divulgado na pdagina do campus, para sugestdes e cadastros de acdes;
Passo 4: A comissdo realizou o estudo, organizagao e ajustes das agdes propostas
pela comunidade com o or¢camento do campus. Nesta etapa, foram realizadas as
definicdes do montante orcamentdrio para o Campus Porto Alegre, sendo
realizadas as definicdes das agdes e projetos que poderdo ser realizados com o
orcamento e as que poderdo ser executadas a partir de recursos
extraorcamentarios;

Passo 5: Cadastro das A¢des no SIGPP e envio do documento para o Conselho de
Campus.

apods esse levantamento, as a¢des foram cadastradas conforme o cronograma de cada
uma.

Dessa forma, a metodologia foi definida em 5 passos, sempre primando pela
participacdo de todos os segmentos da Comunidade Académica.

Passo 1: Explicacdo do que é o Plano de A¢do e sua importancia para o funcionamento e
desenvolvimento do campus. Convite aos servidores e estudantes para participar da
Comissao de Elaboragdo do Plano de Agdo, através do e-mail institucional e Moodle, por
um prazo de 30 dias;

Passo 2: Reuni®es semanais presenciais e virtuais com a Comissdo para debate da
proposta de metodologia, defini¢des e aplicacdo;

Passo 3: Levantamento das a¢des/necessidades das Areas Académicas, cursos e setores
para 2024, através do preenchimento das agdes em formuldrio eletronico, enviado
através do e-mail institucional e Moodle. O formulario eletronico foi elaborado através
do Google Drive, compartilhado com todos os segmentos e amplamente divulgado na
pagina do campus , para sugestdes e cadastros de ag¢oes;

Passo 4: A comissdo realizou o estudo, organizagao e ajustes das agGes propostas pela
comunidade com o orgamento do campus. Nesta etapa, foram realizadas as defini¢cdes
do montante orcamentdrio para o Campus Porto Alegre, sendo realizadas as defini¢gdes
das acOes e projetos que poderdo ser realizados com o orcamento e as que poderdo ser
executadas a partir de recursos extraorgamentarios;

Passo 5: Cadastro das Ag¢Bes no SIGPP e envio do documento para o Conselho de
Campus.




21

Campus Metodologia de coleta - etapa 1: a¢des da dimensao Metodologia de coleta - etapa 2: agoes estratégicas
de programagao orgamentadria
Restinga Ap6s a publicagdo, pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS, da | No Campus Restinga a comissdo foi nomeada pela Portaria n? 104 de 13 de junho de

Instrugdo Normativa PRODI n2 3, de 20 de julho de 2023, que estabelece o método
para elaboracdo do Plano de A¢do Orgamentdrio do IFRS, foi designada da
Comissdo Local de Elaboracdo do Plano de A¢do do Campus Restinga, através da
Portaria n? 104, de 13 de junho de 2023. Foi elaborado um documento
denominado “Metodologia PA 2024” para orientagdo do trabalho da comissdo. Em
funcdo do PDI 2024/2028, novas orientagBes estabeleceram que o PA 2024 seria
elaborado em duas partes: 1) construcdo da “Programacdo Orgamentaria”
(funcionamento, investimento e resolu¢des do Consup) do Plano de Agdo 2024; e
2) a partir de 13/12/2023 construgdo das acdes estratégicas. Para a parte 1 ficou
definido o cronograma de ag¢des abaixo:
1) Em 02/10/2023, reunido do Desenvolvimento Institucional, Dire¢do Geral
e Departamento de Administracio e Planejamento para fins de
distribuicdo orcamentaria de agdes obrigatdrias e resolugdes do CONSUP.
2) Em 10/10/2023, reunido da Comissdo Local do PA 2024 para fins de
validacdo e possiveis ajustes da proposta de Programacdo Orcamentaria
do IFRS Campus Restinga.
3) Em 17/10/2023, reunido do Conselho de Campus para fins de analise da
proposta de Programagdao Orgamentdria do IFRS Campus Restinga para o
ano de 2024.
4) Em 18/10/2023 preenchimento das informagbes da Programacio
Orgamentaria do IFRS Campus Restinga, ano 2024, no SIGPP.
5) Envio da resolugdo de aprovagdo da Programagdo Orgamentaria do IFRS
Campus Restinga, ano 2024, para a PRODI.
6) A partirde 13/12/2023, retomada do planejamento das acdes estratégicas
a partir do trabalho da comissao local do PA 2024.

2023, atualizada pelas Portarias n2 34 de 06 de margo de 2024 e n2 57 de 22 de margo
de 2024, sendo composta por todas as coordenadorias/diretorias de setores, dire¢do
geral, além de representantes de areas estratégicas, como nucleos de acGes afirmativas
e biblioteca.

A constru¢do da parte 2 do Plano de Agdo 2024, que consistiu nas agles estratégicas do
campus, iniciou no dia 21 de dezembro de 2023, com o envio de um e-mail para a
comissdo de elaboracdo do PA, sensibilizando para a importancia desta atividade,
informando que as reuniGes por area, eixo, setores ja poderiam ser iniciadas e
convidando para um reunido de esclarecimentos e orientagdes quanto a metodologia no
dia 03/01, as 14h, na sala virtual Google meet: meet.google.com/krm-hcxm-ckd. Na
referida reunido também foi apresentado o cronograma da elaborac¢do da parte 2 do PA
2024, que é apresentado logo abaixo:

1) No periodo de 21/12/2023 a 08/03/2024 foram realizadas as reunibes por
areas, eixos, setores para fins de levantamento de sugestdes de agles
estratégicas;

2) No periodo de 19/02/2024 a 08/03/2024 foi disponibilizado um questionario
(via Google forms) para a coleta de sugestdes da comunidade (observagao: o
formulario sé foi disponibilizado em 19/02/2024 tendo em vista o periodo de
férias escolares do Campus Restinga);

3) No periodo de 11/03/2024 a 15/03/2024 o setor de DI realizou a compilagdo
das sugestGes coletadas tanto nas reunides por eixo, areas, setores como das
sugestdes coletadas via Google forms;

4) Nos dias 20/03/2024 e 21/03/2024, sob a coordenagdo do DI, foram realizadas
reunides da comissdo de elaboracdo do PA 2024, nas salas virtuais do Google
meet: meet.google.com/xaz-rdjw-nmb e meet.google.com/jhb-uizk-wvs, ambas
no horario das 14h as 17h, a fim de analisar e validar o compilado de agdes
estratégicas sugeridas pela comunidade do IFRS Campus Restinga;

5) No periodo de 22/03/2024 a 25/03/2024, o setor de DI elaborou o relatério
final do PA 2024, para fins de envio para andlise e aprova¢do do CONCAMP, e
também realizou o langamento do referido plano no SIGPP;

6) Nodia 26/03/2024 o PA 2024 foi enviado ao CONCAMP para analise;

7) No dia 01/04/2024 foi realizada a reunido do CONCAMP que aprovou o PA 2024
do IFRS Campus Restinga;

8) De 25/03/2024 a 01/04/2024 foi finalizado o langamento do PA 2024 no SIGPP;

9) Em 03/04/2024 ocorreu o término do levantamento das ag¢des estratégicas PA
2024 através do envio da resolugdo de aprovagao do PA 2024 para PRODI.



https://drive.google.com/drive/folders/1kO-jLZob-fA8STDF-rjzbqsz3UANM4gp
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Rio Grande | O Plano de Agdo de 2024 comegou a ser discutido no Campus Rio Grande em junho | Com o término da revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 e

de 2023, conforme cronograma definido a partir da Instrugdo Normativa (IN) N2
1/2023 enviada pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Inicialmente
foi realizada uma reunido com as direcbes do Campus, Comissdo de Ensino e
coordenadores de setores para mobilizar a comunidade e dar inicio ao processo de
elaboragao desse importante planejamento anual. Posteriormente a reunido, os
diretores, coordenadores de curso e de setores receberam o planejamento
elaborado em 2023 para reavaliacdo. No entanto, em um segundo momento, em
reunido realizada entre os membros do Comité de Desenvolvimento Institucional
(CODI), foi deliberado que, pelo fato de estarmos em processo de revisdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRS para o periodo de 2024 — 2028, o
qual acarretara, possivelmente, em alteracdo dos Objetivos Estratégicos e dos
Indicadores e Metas do PDI, o PA estratégico seria construido somente apéds a
aprovagdo do PDI pelo Conselho Superior (CONSUP). Em fungdo disso, foi emitida a
IN N© 5/2023 que retifica a IN N2 1/2023, alterando principalmente a forma de
condugdo do planejamento, separando o preenchimento das a¢des da dimensdo
"Programacdo Orgcamentaria" (funcionamento, investimento e resolugdes do
CONSUP) do Plano de Agdo dos campi, do levantamento das agdes relacionadas
aos objetivos estratégicos, indicadores e metas do PDI vigente.

Dessa forma, nesse primeiro momento, o PA 2024 estd resumido apenas a
Programacdo Orcamentaria, ndo tendo-se ainda o levantamento do Planejamento
Estratégico. Cabe destacar que praticamente todo o exiguo orgamento destinado
ao Campus Rio Grande, foi consumido pelas a¢des de funcionamento, tais como
servicos de terceiros: energia, agua, vigilancia, limpeza e manutengdo e as
Resolucbes do Conselho Superior. Estrategicamente, optamos em registrar no
Plano de Ac¢do, mais especificamente na area destinada ao funcionamento, todas
as rubricas necessarias ao pleno funcionamento da instituicdo mesmo que, em
alguns casos, os valores destinados a determinada agdo (servico ou contrato)
estejam inferiores aos necessdrios para sua plena execugdo. O PA 2024 -
Programacdo Orgcamentaria, foi apresentado as dire¢Ges setoriais, coordenadores
de curso e de setores em reunido realizada no dia 16/10/2023 e sera avaliado pelo
Concamp no dia 23/10/2023.

aprovagdo pelo Conselho Superior, foi realizada nova revisdo das ag¢des coletadas
durante o segundo semestre de 2023. Como realizado em anos anteriores, foram
disponibilizados planilhas e formuldrios eletrénicos para que as Dire¢es, Coordenacdes
de Curso e de Setores, bem como o Centro Estudantil registrassem suas demandas.
Todos foram orientados para que propusessem ag¢des que principalmente atendessem
os objetivos estratégicos propostos no PDI da Instituicdo.

Baseados nessas informacgGes foram agregadas a¢Ges com a mesma tematica, revisadas
as proposicoes e, desta forma, consolidado o Plano de A¢do 2024. Ao final de fevereiro o
PA 2024 foi encaminhado ao Conselho de Campus para apreciagao, sendo aprovado
através da Resolugdo n2 2/2024 - GAB-RGD.
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de programagao orgamentadria
Rolante O IFRS Campus Rolante, utilizou como base para compor a programagado | Durante o processo de elaboragdao do Plano de Ag¢dao 2024 do Campus Rolante - IFRS,

orcamentadria a evolugdo dos gastos de custeios dos ultimos 5 anos, e provisdo para
manter os contratos de prestagdo continuada necessérios para o funcionamento.
Ao serem elencados os valores, foram respeitadas as premissas estabelecidas pela
LOA discutida no COAD.

algumas circunstancias desafiadoras foram enfrentadas, impactando diretamente a
metodologia de coleta das agGes estratégicas. Dentre esses desafios, destacam-se os
seguintes pontos:

1) Troca de Gestdo no campus: no final do més de fevereiro, ocorreu uma
mudanga na gestdao do campus, o que impossibilitou a realizagdo de um amplo
debate com a comunidade interna e externa sobre as agGes estratégicas. Essa
transicdo trouxe algumas dificuldades logisticas e de comunicagdo que
afetaram o processo de coleta de informacses e sugestGes para o plano;

2) Curto Periodo de Preenchimento e avaliagdo das A¢Ges Estratégicas para a nova
Gestdo: O periodo disponivel para o preenchimento das a¢des estratégicas do
Plano de Acgdo foi extremamente curto. Isso limitou conduzir a participacdo e
contribuicdo de alguns setores e colaboradores, prejudicando a abrangéncia e
profundidade das propostas apresentadas;

3) Manutencdo das Rubricas Orgamentarias aprovadas anteriormente pelo
Concamp: na parte orcamentaria, o Campus Rolante manteve a proposicdo
anterior de utilizar como base para a programagdo orgamentaria a evolugdo dos
gastos de custeios dos Ultimos 5 anos, ja anteriormente aprovadas no més de
Dezembro pelo Concamp. Além disso, houve a previsdo para manter os
contratos de prestacdo continuada necessarios para o funcionamento. Os
valores foram elencados respeitando as premissas estabelecidas pela Lei
Orgamentaria Anual (LOA) discutida no Conselho de Administragdo (COAD).

Diante dessas circunstancias, a nova coordenagdo de desenvolvimento institucional, em
conjunto com a diregdo, optou por realizar uma reunido para elaborar o Plano de Agdo
Estratégico. Para fundamentar esse processo, recorremos a Instrucdo Normativa
03/2023 PRODI - REIl, que estabelece o método para a elaboragdo do Plano de A¢do do
IFRS. Além disso, utilizamos o Planejamento Estratégico do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 como referéncia para definir as agées a serem executadas
em 2024. Durante o processo, também consultamos o planejamento de a¢des do ano
anterior, em 2023, para garantir a continuidade e o aprimoramento das iniciativas
estratégicas. Por fim, realizamos consultas aos Planos de A¢do de Coordenagdao — 2024
intermediados na formagao pedagodgica. O plano apresentado reflete um planejamento
basico que serd expandido e revisado ao longo do ano, visando a adequagdo as
demandas e desafios que surgirdo. E importante ressaltar e avaliar que, para uma
participagdo mais qualificada da comunidade, serd necessario fornecer maior
esclarecimento sobre as relagGes entre as a¢des e os indicadores previstos, uma vez que
esse é um novo paradigma dentro do PDI 2024-2028. Esse relatério destaca os esforgos
realizados para superar os desafios enfrentados durante o processo de coleta das a¢des
estratégicas do Plano de Acdo 2024, bem como a perspectiva de aprimoramento
continuo ao longo do periodo de implementag¢do do plano.
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de programagao orgamentadria
Sertdo Inicialmente comunicamos as diretorias da elaboragdo do PA 2024. Como | Considerando a transicdio de gestdo no Campus Sertdao, motivada por questGes

passamos por um processo de construgdo do PDI recentemente elaboramos no
DDI uma proposta inicial do PA. Em seguida submetemos aos colegas a proposta e
coletamos sugestOes adicionais. As sugestées, quando ndo conflitantes, foram
adicionadas ao PA. As propostas e orgamento foram formalizadas no Sigpp e
reajustada conforme as consideragGes pertinentes.

estratégicas, foi realizado um levantamento das ag¢Ges orgamentdrias e estratégicas
durante o mesmo periodo.

Inicialmente, uma reunido foi conduzida para apresentar a nova equipe diretiva a
defini¢cdo e importancia do Plano de Agdo para o funcionamento e desenvolvimento do
campus. Em colaboragdo com a equipe, deu-se inicio a estrutura¢do do Plano de Agdo
2024, levando em considerac¢do o trabalho previamente iniciado pela gestdo anterior.
Neste processo, foram utilizadas como base a Instru¢do Normativa 03/2023 PRODI - REI,
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 e o manual "SIGPP - Manual
do PA E RAR" disponibilizado pelo Departamento de Planejamento Estratégico - Prodi
Reitoria. Além disso, foram consultados planos e resultados de anos anteriores, visando
o aprimoramento e continuidade das iniciativas.

Com base nos Objetivos Estratégicos e Indicadores previamente definidos, cada membro
da equipe diretiva, juntamente com suas respectivas equipes/setores e discentes,
realizou o levantamento das ag¢Bes/necessidades em suas dreas/setores, sempre
alinhados com a Missdo, Visdo e Valores do IFRS.

Dadas as circunstancias desafiadoras da transicdo de gestdo e o tempo limitado apds a
assunc¢do para a elaboragdo do plano de a¢do, bem como o fato de que durante a
elaboragao do PDI ja houve consulta a comunidade externa e as agGes propostas estao
em consonancia com o PDI, ndo foi viavel realizar outra consulta a comunidade externa
nesta etapa. Essa consulta sera realizada durante a apreciacdo pelo Concamp, que conta
com membros da comunidade externa para garantir sua representatividade.

Apds a identificacdo das acgBes/necessidades, a Diretoria de Desenvolvimento
Institucional do Campus Sertdo, em conjunto com a Direcdo Geral e equipe diretiva,
conduziu um estudo, revisdo, organizacdo e ajustes das a¢Oes propostas, avaliando os
riscos que pudessem impactar cada uma das a¢des propostas, bem como os possiveis
tratamentos dos riscos.

Com o plano organizado, as a¢des foram cadastradas no SIGPP e o documento foi
enviado para o Conselho de Campus.
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Vacaria Seguiu-se o cronograma disposto pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento | O processo iniciou-se a partir do estudo do coordenador de desenvolvimento

Institucional do IFRS na Instrugdo Normativa PRODI N2 1, de 10 de janeiro de 2023,
que foi retificada pela Instrugdo Normativa PRODI N95, de 18 de setembro de
2023. As ac¢Oes de programacdo orcamentaria foram construidas em conjunto pela
equipe diretiva do IFRS Campus Vacaria através de reunides semanais que
ocorreram ao longo dos meses de setembro e outubro. Para a construgdo da
programacdo orgcamentaria de 2024 do Campus Vacaria utilizou-se como base os
valores presentes no planejamento do ano de 2023, avaliando as a¢des que deram
certo ou ndo ao longo do ano, e inclusdo de novas a¢des com base nas demandas
trazidas pela comunidade ao longo do processo de criagdo do PDI 2024-2028. As
acOes foram construidas com base na LOA, cujos valores por campi foram definidos
pela PROAD.

Para a construcdo das a¢des ndo orcamentarias, as quais o prazo se estende até 11
de margo de 2024, serd compartilhada aos servidores uma planilha para inclusao
de acgbes pretendidas, além de analisar/avaliar as a¢Bes propostas no PA 2023,
podendo ou ndo serem replicadas no PA 2024.

institucional do campus. O DI avaliou que agdes poderiam ser vinculadas e criadas a
partir dos novos indicadores presentes no plano de agdo a partir de 2024. Estudou-se,
também, quais a¢des presentes no plano de ag¢do anterior deveriam continuar no plano
de acdo de 2024 e quais deveriam ser extinguidas.

A partir desses estudos, criou-se uma prévia do plano de agdo, que foi apresentado na
aula inaugural do Campus Vacaria, no dia 05/03. Esse encontro contou com a
participacdo de todos os servidores e alunos. Foi um momento de explicagdo do plano
de acdo, apresentando sua importancia para a gestdo e para o desenvolvimento do IFRS,
além de apresentar algumas agdes presentes na prévia.

Todos servidores e alunos foram convidados a colaborar com o plano de agdo a partir de
um formulario criado no Google Forms, onde poderiam fazer sugestdes de mudanga ou
extingdo das agOes presentes na prévia e inclusdo de novas ac¢des. As sugestGes enviadas
foram aceitas.

Posteriormente houve o registro de todas as agGes no sistema SIGPP, e finalmente, o
plano foi submetido para avaliagdo do CONCAMP, o qual aprovou, conforme Resolugdo
n2 3/2024.

Verandpolis

A metodologia adotada no Campus Avancado Verandpolis foi, compor uma
comissdo com representantes dos diversos segmentos para propor a Programagao
Orcamentaria do PA 2024. Os valores foram definidos conforme o or¢camento
previsto e os valores ajustados para o proximo ano. O resultado deste trabalho foi
enviado para o Concamp, para a sua aprovagao.

O processo de construgdo do Plano de Acdo Estratégico aconteceu nos primeiros dias
que a nova gestdo do campus assumiu suas fungdes. O processo dividiu-se em alguns
momentos principais, detalhados abaixo.

Inicialmente, constituiu-se uma comissdo com membros das principais coordenagdes do
campus, além de um representante da Assisténcia Estudantil. Apds, elaborou-se um
formuldrio para consultar a comunidade do campus sobre as prioridades que cada um
visualizava para o ano de 2024. Durante uma semana, estudantes, servidores e
comunidade externa puderam contribuir com sugestGes para o PA Estratégico. Na
sequéncia, reunides foram conduzidas com os membros da comissdo responsavel pelo
PA estratégico para definir as principais agcdes que seriam inseridas no plano.

O Coordenador de DI elaborou uma primeira sugestdao de agBes para o PA estratégico.
Estas acBes foram sugeridas a partir do Plano de A¢do Estratégico do ano anterior, das
sugestdes da comunidade do campus e com base nos indicadores do PDI 2024-2028.
Para cada acdo foi indicado o respectivo objetivo estratégico, indicador e responsavel.
Durante o mesmo periodo, cada coordenagdao também pdde indicar agdes que julgava
importantes para a sua coordenagdo. Apds isso, realizou-se uma reunido de
consolidagdo, onde todas as ag¢Bes foram avaliadas e a comissdo definiu quais
permaneceram no Plano de A¢do Estratégico.

De posse das agBes do plano estratégico, cada responsdvel pelas agdes preencheu os
dados referentes a gestdo de risco de cada agdo. Apds finalizado este preenchimento, o
coordenador de DI encaminhou o plano de agdo estratégico ao CONCAMP, para
apreciacdo e aprovacao, e, na sequéncia, preencheu o SIGPP.
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Viamdo A metodologia de elaboragdo do Plano de Agao 2024 do Campus Viamao do IFRS | O levantamento de agles orcamentdrias e estratégicas do Campus Viamdo para a

esta orientado pela Instru¢do Normativa Prodi N2 01, de 09 de janeiro de 2023
(Retificada pelas IN Prodi 02/2023 e IN Prodi 05/2023). A partir desta normativa, e
na sequéncia do processo de elaboracdo do PDI 2024-2028 do Campus, a comissao
local do PDI incorporou também a tarefa de conduzir o planejamento da unidade
para o ano de 2024.

Ap0ds reunido da comissdo local do PA 2024 com a gestdo do Campus para validar o
processo de elaboracdo do planejamento da unidade, a Coordenagdo de
Desenvolvimento Institucional e Diretoria de Administracdo e Planejamento
elaboraram uma proposta inicial de Programagdao Or¢gamentaria.

Esta proposta de Programacdo Orgamentaria foi apresentada inicialmente a
Comissdo Local do PA 2024, e posteriormente encaminhada a apreciagdo da gestdo
sistémica do Campus.

Em 19.10.2023, em uma plendria envolvendo os segmentos discente, técnico
administrativo e docente, a proposta de Programac¢do Or¢camentaria do PA 2024 do
Campus Viamao, anteriormente validada pela gestdao do Campus, foi apreciada,
debatida e aprovada e posteriormente encaminhada ao Conselho de Campus.

composicdo do Plano de Agdo 2024 se deu através de diversas plenarias presenciais em
cada turno de funcionamento do campus, sendo os turnos da manha e tarde dedicados
as plenarias com discentes de ensino médio e as plenarias do turno da noite para cursos
subsequentes, concomitantes e superiores. As plenadrias ocorreram através de 3 etapas
nas quais as duas primeiras etapas foram concomitantes ao periodo eleitoral.

As acles estratégicas elencadas para o Plano de Acdo 2024 especificamente foram
tratadas a partir da 32 fase pela gestdo anterior e finalizadas pela gestdo atual.




27

3. PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo (PA) do IFRS é o planejamento a curto prazo elaborado a partir das
acOes propostas pelos campi e pela Reitoria e, para o ano de 2024, representa o primeiro
desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Conforme
mencionado ao longo deste documento, para o ano corrente, o documento foi elaborado em
duas etapas, a saber: o planejamento orcamentdrio e o planejamento estratégico.

As acOes referentes ao planejamento orcamentdrio relacionaram (i) Funcionamento;
(ii) Resolugées do Consup; e (iii) Investimento. Cabe destacar que essa etapa do
planejamento foi realizada, inicialmente, em novembro de 2023. Entretanto, ao longo do
periodo de constru¢do do planejamento estratégico, algumas unidades realizaram ajustes no
seu planejamento, sendo necessaria nova aprovacdao pelo Consup do planejamento
orcamentario.

No que tange as ag¢des estratégicas, estas foram direcionadas por suas respectivas
dimensdes; (i) Resultados Institucionais; (ii) Processos; (iii) Pessoas e Conhecimento; (iv)

Orcamento e os 17 objetivos do mapa estratégico do IFRS.

Os dados referentes ao Plano de Ac¢do estdao publicamente disponiveis nos seguintes
enderecos:
e Pagina do Plano de Ac¢do do IFRS:
o https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/p

lano-de-acao/

® Painel de A¢Oes e Resultados:

o https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d
9d987eb
e Painel de Indicadores Institucionais PDI 2024-2028:
o https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/6d7c6067-673e-4721-91e2-1612d
412215


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/6d7c6067-673e-4721-91e2-1612d4f2f215
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/6d7c6067-673e-4721-91e2-1612d4f2f215
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3.1. PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

Este capitulo apresenta o plano de agGes relacionados a iniciativas de investimento,
funcionamento e atendimento as resolugdes do Consup proposto pelas Pré-reitorias de
Ensino (Proen), de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagdo (Proppi), de Extensdo (Proex), de
Administra¢do (Proad) e de Desenvolvimento Institucional (Prodi), pela Diretoria de Gestdo
de Pessoas (DGP), pelo Gabinete do Reitor e pelos campi do IFRS.

O Quadro 4 e a Figura 1 apresentam a série histérica dos valores orcamentarios dos
campi e reitoria informados pela PROAD e utilizados como base para o planejamento

orcamentario, destacando os valores utilizados para elaborar o Plano de A¢do 2024.

Quadro 4 - Série histérica do orcamento do IFRS disponivel para o Plano de Agao

UNIDADE PLOA 2024 PLOA 2023 PLOA 2022
ALVORADA R$ 1.602.864,00 RS 1.379.367,00 RS$ 1.515.107,03
BENTO GONCALVES R$ 4.975.229,00 RS 4.283.031,00 RS 4.704.514,00
CANOAS R$ 2.203.697,00 RS 1.897.895,00 RS 2.084.662,00
CAXIAS R$ 2.853.596,00 RS 2.456.402,00 RS 2.698.131,00
ERECHIM R$ 2.370.558,00 RS 2.042.492,00 RS 2.263.789,00
FARROUPILHA R$ 1.907.943,00 RS 1.643.273,00 RS 1.804.983,61
FELIZ RS 1.864.462,00 RS 1.604.460,00 RS$ 1.762.350,52
IBIRUBA R$ 2.509.359,00 RS$ 2.161.637,00 RS 2.374.358,00
OSORIO R$ 1.819.059,00 R$ 1.566.895,00 R$ 1.721.089,31
PORTO ALEGRE RS 2.849.762,00 RS 2.455.420,00 RS 2.697.052,00
RESTINGA R$ 2.411.100,00 RS 2.075.778,00 RS 2.280.050,00
RIO GRANDE R$ 3.329.533,00 RS 2.867.784,00 RS 3.149.995,97
ROLANTE R$ 2.021.746,00 RS 1.741.965,00 R$ 1.913.388,00
SERTAO RS 6.677.193,00* RS 4.894.527,00 RS$ 5.376.185,53
VACARIA R$ 2.092.776,00 RS 1.801.055,00 RS 1.980.988,00
VERANOPOLIS RS 701.558,00 RS 603.907,00 RS 663.346,00
VIAMAO R$ 1.492.619,00 RS 1.286.075,00 R$ 1.412.635,00
DGP R$ 1.055.766,00 RS 605.713,00 RS 619.417,00
Escritério de Projetos RS 96.644,00 RS 93.827,00 RS 103.060,00
Gabinete RS 134.000,00 RS 142.052,00 RS$ 113.000,00
PROAD R$ 3.572.034,00 RS 3.245.026,00 RS$ 4.050.737,00
PRODI RS 256.441,00 RS$ 519.222,00 RS 507.371,00
PROEN R$ 3.924.055,00 RS 3.596.722,00 RS 3.799.378,00
PROEX R$ 625.651,00 RS 713.359,00 RS 604.518,00
PROPPI RS 861.051,00 RS 734.181,00 RS 808.000,00
Assisténcia Estudantil R$ 10.160.669,00 R$ 9.438.829,00 R$ 9.409.615,00
Total RS 64.369.365,00 RS 55.850.894,00 RS 60.304.720,97

* 0 valor considerado é composto do somatoério dos valores do PLOA 2024 e assisténcia relativa a moradia estudantil.



29

® 2022 @ 2023 2024

5.500.000
5,000,000
-
E 4500000
S 4000000
EQ.EOOND
5 3000000
EZ.EOO.(!OB
B 2000000
E isnoo0o
500000
= I ] T ||.|| i
+ o5 = if o & &
;{;59? & r -‘“f & ‘-é *& & o‘* 4 d & i %"‘ @"\‘& &‘9& %J é"“ & &
fﬁfﬂjj&«‘*d’fyﬁﬁf¢ﬁf‘§ ’é‘?@’ﬁt\j&ﬁ@’\fﬁfﬁﬁ
o ﬁ’& ¢ & J@s" . A o L A A R A gf‘% éD,__«J’
>
F g > G:\'P ODQ{" 6"‘91# fﬁé ‘ng d“?& ‘é}‘? d"' qﬂp‘
w.‘?'& 6333}; éc?\?' & & & ¥ f 3 ‘%@d"
4.(? Ly & \?0 & AN o
0\15‘ Qé\a @d 0@' o &Q‘s— .;%6}
& & &
o
e

Unidade - ID Unidade — Nome

Figura 1 — Série histérica do orgamento do IFRS

O valor da PLOA para cada unidade, apresentado no Quadro 4, considera o somatdrio das agdes orcamentdrias 20RL, 4572, 2994, 216H,
O00OPW, 20RG e 21B3. Para as pro-reitorias, inclui-se o orgamento de acdes de ensino, extensdo e pesquisa/inovacdo da a¢do 21B3 e recurso de
contratacdo de AEEs (agao 2994, ND 33903401). A descri¢ao de cada agdo orgamentaria é a seguinte:
® Acdo 20RL - recursos de custeio e investimento utilizados para o funcionamento dos cursos oferecidos; aquisicdes de materiais e contratacao
de servicos necessarios ao funcionamento da Instituicdo;

® Acdo 4572 - recursos de custeio utilizados na capacitacao de servidores;
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® Acdo 2994 - destinada a assisténcia estudantil, visando o acesso, a permanéncia e o bom
desempenho dos estudantes;

® Acdo 216H - recursos de custeio destinado ao pagamento de auxilio moradia;

e Acdo O0PW - anuidade Conif;

® Acdo 20RG - recurso de investimento utilizado na reestruturacdo e modernizacdo das
instituicdes;

® Acdo 21B3 - recurso de custeio e investimento utilizados para o fomento de ac¢des de

ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Tendo como base a PLOA 2024, a distribuicdo dos recursos or¢camentdrios para os

objetivos de funcionamento, investimento e resolu¢des do Consup, que compéem a dimensao de

programacdo orcamentaria, bem como a parcela destinada a acdes das dimensdes estratégicas,

pode ser visualizada no Quadro 5. O planejamento da PROEN contempla a assisténcia estudantil.

Quadro 5 - Distribuicio do or¢camento entre funcionamento, investimentos, resolu¢cbes do Consup e

acoes estratégicas

UNIDADES FUNCIONAMENTO INVESTIMENTOS RESOLUCGES CONSUP AC()ES ESTRATEGICAS TOTAL UNIDADE

CAMPUS ALVORADA RS 1.401.874,46 RS 38.014,32 RS 162.975,22 RS 1.602.864,00
CAMPUS BENTO GONCALVES RS 4.507.560,00 RS 467.669,00 RS 4.975.229,00
CAMPUS CANOAS R$ 2.036.397,00 R$ 167.300,00 R$ 2.203.697,00

CAMPUS CAXIAS DO SUL

RS 2.499.638,00

RS 303.958,00

R$ 50.000,00

RS 2.853.596,00

CAMPUS ERECHIM

RS 1.955.458,00

RS 278.100,00

RS 137.000,00

RS 2.370.558,00

CAMPUS FARROUPILHA

RS 1.694.211,10

RS 213.732,00

RS 1.907.943,10

CAMPUS FELIZ

RS 1.511.432,00

RS 177.767,00

RS 175.263,00

RS 1.864.462,00

CAMPUS IBIRUBA

RS 2.325.408,00

RS 183.951,00

RS 2.509.359,00

CAMPUS OSORIO

RS 1.393.820,11

RS 201.238,89

RS 224.000,00

RS 1.819.059,00

CAMPUS PORTO ALEGRE

RS 2.581.881,00

RS 267.881,00

RS 2.849.762,00

CAMPUS RESTINGA

RS 2.183.100,00

RS 228.000,00

RS 2.411.100,00

CAMPUS RIO GRANDE

R$ 3.066.501,00

RS 263.032,00

RS 3.329.533,00

CAMPUS ROLANTE R$ 1.631.697,00 R$ 200.000,00 R$ 190.049,00 RS 2.021.746,00
CAMPUS SERTAO RS 5.564.136,83 RS 463.056,17 R$ 650.000,00 RS 6.677.193,00
CAMPUS VACARIA R$ 1.526.376,00 R$ 303.000,00 R$ 263.400,00 RS 2.092.776,00
CAMPUS VERANOPOLIS R$ 630.612,00 R$ 5.000,00 RS$ 65.945,99 RS 701.557,99
CAMPUS VIAMAO RS 1.306.267,00 RS 7.000,00 RS 179.352,00 RS 1.492.619,00
DEPTO. DE COMUNICAGCAO RS 274.000,00 RS 274.000,00
DGP R$ 765.766,00 R$ 290.000,00 R$ 1.055.766,00
ESCRITORIO DE PROJETOS R$ 96.644,00 RS 96.644,00
GABINETE (REITORIA) R$ 134.000,00 RS 134.000,00
PROAD RS 2.772.034,00 R$ 800.000,00 RS 3.572.034,00
PRODI R$ 172.911,00 R$ 83.530,00 RS 256.441,00
PROEN R$ 13.070.788,00 RS$ 1.013.936,00 RS 14.084.724,00
PROEX RS 625.651,00 RS 625.651,00
PROPPI RS 861.051,00 RS 861.051,00
Total Geral RS 54.828.512,50 RS 814.311,32 RS 4.074.903,27 RS 4.925.638,00| RS 64.643.365,09

Nota-se que valor total planejado declarado pelas unidades utilizando o SIGPP para 2024

totalizou RS 64.643.365,09, o que ultrapassa a PLOA 2024 do IFRS (RS 64.369.365,00) em RS
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274.000,09, devido ao planejamento orcamentdrio realizado pela unidade “Departamento de
Comunicacao”. Embora o referido departamento ndo possua valor especifico atribuido a ele na
PLOA, este tem recursos aplicados em ag¢des para toda instituicio, sendo importante
acompanhar e analisar os valores em separado.

E importante destacar que os campi Caxias do Sul, Erechim, Osério e Sertdo planejaram a
destinacdo de recursos da PLOA 2024 para além das ag¢lGes da dimensdo de programacdo
orcamentaria (funcionamento, investimento e resolu¢des do Consup), contemplando também
acdes relacionadas aos objetivos estratégicos. Além disso, as ac¢des planejadas pelas
pro-reitorias, Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas e Departamento de Comunicagdo estdo
parcialmente ou ndo estdo associadas a Programacdao Orcamentdria, sendo que seus recursos
financeiros da PLOA 2024 também foram aplicados aos objetivos estratégicos, em virtude de sua
natureza de operacdo. Sendo assim, o Quadro 6 representa o percentual de recursos
orcamentarios planejados para a¢des da dimensdo de programagdo orcamentdria e das
dimensGes estratégicas (orcamento, processos, pessoas e conhecimento, e resultados

institucionais). Essas uUltimas serdo apresentadas com maior detalhe no item 3.2.

Quadro 6 — Percentual de recursos orcamentdrios planejados nas dimensdes de programacgdo
orgamentaria e estratégicas

Unidade Agoes da dimensao de programacdo or¢gamentaria Acodes das dimensdes estratégicas
CAMPUS ALVORADA 100% 0%
CAMPUS BENTO GONCALVES 100% 0%
CAMPUS CANOAS 100% 0%
CAMPUS CAXIAS DO SUL 98% 2%
CAMPUS ERECHIM 94% 6%
CAMPUS FARROUPILHA 100% 0%
CAMPUS FELIZ 100% 0%
CAMPUS IBIRUBA 100% 0%
CAMPUS OSORIO 88% 12%
CAMPUS PORTO ALEGRE 100% 0%
CAMPUS RESTINGA 100% 0%
CAMPUS RIO GRANDE 100% 0%
CAMPUS ROLANTE 100% 0%
CAMPUS SERTAO 90% 10%
CAMPUS VACARIA 100% 0%
CAMPUS VERANOPOLIS 100% 0%
CAMPUS VIAMAO 100% 0%
DEPTO. DE COMUNICACAO 0% 100%
DGP 73% 27%
ESCRITORIO DE PROJETOS 100% 0%
GABINETE (REITORIA) 100% 0%
PROAD 78% 22%
PRODI 100% 0%
PROEN 93% 7%
PROEX 0% 100%
PROPPI 0% 100%
Total Geral 92% 8%
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Considerando os 92% do valor planejado total, o qual foi declarado pelas unidades utilizando o SIGPP e se refere a dimensdo de
Programacao Orgamentaria, a Figura 2 ilustra o valor percentual desse recurso que foi utilizado para cada um de seus objetivos. A analise dessa

figura evidencia a énfase para acdes de funcionamento sobre as resolu¢des do Consup e investimento.

@ FUNCIONAMENTD @ INVESTIMENTOS @ RESOLUCOES CONSUR [AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAD)

CAMPUS ALVORADA

CAMPUS BENTO GONCALVES i
CAMPIS CANOAS
CAMPUS CANIAS DO SUL
CAMPUS ERECHIM

CAMPLUS FARROUPILHA I3 I

CAMPUS FELIZ ==

CAMPUS [EIRUBA |

CAMPUS OSORIO i N |

CAMPUS PORTO ALEGRE I i

CAMPUS RESTINGA - |

CAMPUS RID GRANDE |

|

|

Unldade

CAMPUS ROLANTE I

CAMPUS SERTAD 1

CAMPUS VACARIA R |

CAMPUS VERANOPOLIS |

CAMPUS VIAMAD L I
DIRETOREA DE GESTAD DE PESSOAS (REITORIA)
ESCRITORIO DE PROJETCS DO IFRS (REMTORIA)
GABINETE (REFTORIA)
PRO-REFTORILA DE ADMINISTRACAD (RETORIA}
PRO-REITORLA DE DESENV, INSTITUCIONAL (REMTORIA)
PRO-REITORIA DE ENSING (REITORIA)

0.00% pLilr 200036 30,003 A S000% E0.00% 70,005 B0 005 50,00

Figura 2 — Valores orgamentarios (campus e reitoria) planejados por objetivos estratégicos (Funcionamento, Resolu¢des do Consup e Investimento) de cada unidade
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Considerando a natureza das despesas vinculadas as a¢Ges orcamentdrias do PA 2024, pode-se observar que as principais acdes dizem

respeito as finalidades sumarizadas nas Figuras 3 e 4.

53903978 Lmpeza € conservacao [ 010671

33903977 - VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO || < 526.35565
33903900 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROs-PEssoaJurDicA [ 3.564.286.68
33903979 - SERV. DE APOIO ADMIN,, TECNICO EoPERACIONAL I 3.350.463
33903943 servicos pEenerciAELeTRICA [ 2204500
33901801 - BoLsas pe estuno no pais [ 1.757.309.6

33903916 - MANUTENCAO E conserv. DE Bens imovels [N 1.582.073
33929900 - AcLassiFicar [ 1.547.130,19

33903203 - MATERIAL DESTINADO A AssisTENCIA sociaL [N 1.063.000

33902001 - AuxiLio A PEsquisanores [N 854.861.37
33903941 - FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO _ 761.422

33903910 LocAcao DEiMovEs [N 751.000
33903944 - SERVICOS DE AGUA EESGOTO [ 569.054
33903903 - COMISSOES E CORRETAGENS [ &35.880
33903946 - SERVICOS DOMESTICOS [N 609.545

utro 1) | 7.522.563.4

[+] 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4,000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000
Soma de Valor Planejado

Figura 3 — Valores orgamentarios absolutos (campus e reitoria) conforme natureza de despesa das principais agées or¢amentarias do PA 2024



® 33903978 - LIMPEZA E CONSERVACAO

© 33903977 - VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAME...

@ 339039200- OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
@ 33903979 -SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
@ 33903943 -SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

® 33901801 - BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

@ 33903916 - MANUTENCAQO ECONSERV. DE BENS IMOVEIS

0 33929900 - A CLASSIFICAR

@® 33903203 - MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL

@& QOutrola)

Figura 4 — Valores orgamentarios percentuais (campus e reitoria) conforme natureza de despesa das principais acdes orcamentarias do PA 2024

15,47%
13,10%
9,48%
8,91%
5,86%
4,62%
421%
4,11%
2,83%
31,42%

37.611.564,08
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O Quadro 7 apresenta a distribuicdo do orcamento do IFRS, em reais, conforme as Resolu¢des do Consup. As resolucdes de aprovacdo do

Concamp encontram-se no Apéndice Ill. Observa-se que 4 campi ndo atenderam a resolucdo referente a capacitagdo, em destaque no respectivo

guadro, e suas justificativas encontram-se anexadas no Apéndice IV.

Quadro 7 - Atendimento dos percentuais definidos pelas Resolugées do Consup

Politica Ed.Fisica,

Politica Cultura

Orgamento Bolsa Extensao PAIEX Planejada Bolsa Pesquisa AIPCT Bolsa Ensino Esporte, Lazer e Artes Capacitagao
Campus (1,5% do (1% do (1,5% do (1% do (1,5% do (0,2% do (0,2% do (2,5% do
Campus (PLOA 2024) Orgamento) Orgamento) Orgamento) Orgamento) Orgamento) Orgamento) Orgamento) Orgamento)
CAMPUS ALVORADA 1.602.864,00 28.144,96 16.028,64 28.144,96 16.028,64 28.144,96 3.205,73 3.205,73 40.071,60
CAMPUS BENTO GONCALVES 4.975.229,00 74.628,00 49.752,00 74.628,00 49.752,00 74.629,00 9.950,00 9.950,00 124.380,00
CAMPUS CANOAS 2.203.697,00 33.100,00 22.100,00 33.100,00 22.100,00 33.100,00 4.400,00 4.400,00 15.000,00
CAMPUS CAXIAS DO SUL 2.853.596,00 42.804,00 28.800,00 42.804,00 28.800,00 77.994,00 5.708,00 5.708,00 71.340,00
CAMPUS ERECHIM 2.370.558,00 36.000,00 28.800,00 36.000,00 28.800,00 72.000,00 4.750,00 4.750,00 67.000,00
CAMPUS FARROUPILHA 1.907.943,00 28.620,00 19.080,00 28.620,00 29.080,00 47.700,00 3.816,00 3.816,00 53.000,00
CAMPUS FELIZ 1.864.462,00 27.967,00 18.646,00 27.967,00 18.646,00 27.967,00 3.729,00 3.729,00 46.612,00
CAMPUS IBIRUBA 2.509.359,00 37.640,00 25.093,00 37.640,00 25.094,00 37.640,00 5.018,00 5.018,00 10.808,00
CAMPUS OSORIO 1.819.059,00 30.817,00 19.211,00 27.500,00 20.210,89 27.500,00 10.000,00 10.000,00 46.000,00
CAMPUS PORTO ALEGRE 2.849.762,00 42.747,00 28.498,00 42.746,00 28.498,00 42.747,00 5.700,00 5.700,00 71.245,00
CAMPUS RESTINGA 2.411.100,00 36.200,00 24.800,00 36.200,00 24.800,00 36.200,00 4.900,00 4.900,00 60.000,00
CAMPUS RIO GRANDE 3.329.533,00 49.943,00 33.295,00 49.943,00 33.295,00 49.943,00 6.659,00 6.659,00 33.295,00
CAMPUS ROLANTE 2.021.746,00 30.327,00 20.218,00 30.327,00 20.218,00 30.327,00 4.044,00 4.044,00 50.544,00
CAMPUS SERTAO* 5.681.673,00 85.225,05 56.816,70 85.225,05 56.816,70 85.225,05 11.363,35 11.363,35 71.020,92
CAMPUS VACARIA 2.092.776,00 32.000,00 21.000,00 32.000,00 21.000,00 96.000,00 4.200,00 4.200,00 53.000,00
CAMPUS VERANOPOLIS 701.558,00 10.523,33 7.015,50 10.523,33 7.015,50 10.523,33 1.403,00 1.403,00 17.539,00
CAMPUS VIAMAO 1.492.619,00 33.800,00 14.926,00 33.800,00 14.926,00 33.800,00 5.000,00 5.000,00 38.100,00

* O valor considerado para célculo do atendimento as resolugdes do Consup é composto apenas pelo valor da PLOA 2024.
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3.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo apresenta as a¢des estratégicas planejadas pelos campi e pela Reitoria do
IFRS. A elaboracdo desse Plano de Acdo foi orientada pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) aprovado pelo Consup para o periodo de 2024 a 2028. Cabe destacar que o
Mapa Estratégico e o detalhamento dos Objetivos Estratégicos foram definidos ainda no PDI
2019-2023, ja os Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas do IFRS foram elaborados pela
Comissdo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico para o PDI 2024-2008.

Com a aprovacdo do PDI 2024-2028, foi redefinido o Mapa Estratégico do IFRS, que pode
ser apresentado considerando os objetivos, metas, indicadores e iniciativas e determina as a¢des
a serem incluidas no Plano de Acdo de todas as unidades bem como estes temas sdo

guantificados e avaliados, conforme pode ser observado na Figura 5.



Objetivos Indicadores Iniciativas

Perspectiva de
Resultados
Institucionais

Perspectiva de

(a) Mapa Estratégico de Objetivos, Metas, Indicadores e Iniciativas referente as perspectivas de Resultados Institucionais e de Processos
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Objetivos o Indicadores Iniciativas

Perspectiva de
Pessoas e
Conhecimento

Perspectiva de

Orcamento

(b) Mapa Estratégico de Objetivos, Metas, Indicadores e Iniciativas referente as perspectivas de Pessoas e Conhecimento e de Orgamento

Figura 5 — Mapa Estratégico de Objetivos, Metas, Indicadores e Iniciativas

A quantidade de acbes propostas para cada objetivo estratégico pode ser observada conforme Figura 6.
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Todos os campi do IFRS contribuiram com o planejamento de a¢des que visam o atendimento de todas as metas previstas no PDI, conforme

Apéndice Il. A Figura 7 evidencia a quantidade de agdes promovidas pelas unidades considerando os novos indicadores e metas do PDI.

182

acao

campus

Figura 7 — Quantidade de ag¢0es vinculada a indicadores para atendimento das metas do PDI
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Grande parte das ac¢des estratégicas foram planejadas sem a utilizacdo de recursos, mas algumas delas preveem a utilizacao de recursos
orcamentarios e extraorcamentarios. O Quadro 8 detalha a distribuicdo dos 8% (conforme descrito no Quadro 6) do orcamento do IFRS destinados
no planejamento orcamentario as a¢oes estratégicas, conforme apresentado resumidamente na se¢do anterior (Quadro 5).

Nota-se que nem todas as unidades planejaram essa destinagdo orgamentaria, mas, ainda assim, apenas os objetivos estratégicos P1
(Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas) e P2 (Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental), da dimens&o Processos,
nao foram contemplados neste recorte do planejamento.

Quadro 8 — Resumo do planejamento de valores orcamentarios para acoes estratégicas

OBJETIVOS
UNIDADE TOTAL
o1 02 03 P3 P4 P5 P6 PC1 PC2 PC3 PCa R1 R2 R3 R4
cammeus | 50.000,00 50.000,00
Ay 134.000,00 3.000,00 137.000,00
%‘S’gg’:g 174.000,00 | 50.000,00 224.000,00
QMRS 650.000,00 650.000,00
coIRAESL?éE(;EAo 259.000,00 15.000,00 274.000,00
DGP 40.000,00 250.000,00 290.000,00
PROAD 800.000,00 800.000,00
PROEN* | 770.868,00 1.375,00 | 43.501,00 | 34.000,00 3.000,00 [44.000,00| 42.192,00 | 15.000,00 60.000,00 1.013.936,00
PROEX 28.500,00 12.000,00 65.308,44 15.000,00 |202.205,90| 302.636,66 | 625.651,00
PROPPI 249.000,00 150.915,00 85.000,00 | 316.136,00 | 10.000,00 | 50.000,00 | 861.051,00
Total Geral | 1.794.868,00 | 50.000,00 |40.000,00( 1.375,00 | 331.001,00 | 34.000,00 |784.000,00 | 264.000,00|47.000,00 | 523.415,44 | 15.000,00 | 85.000,00 | 391.136,00 | 212.205,90 | 352.636,66 | 4.925.638,00
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A andlise dos objetivos estratégicos apresentados no Quadro 8 demonstra que os campi
Caxias do Sul, Erechim, Osério e Sertao planejaram a destinacao de recursos da PLOA 2024 para
além das acdes da dimensdao de programac¢do or¢camentdria (funcionamento, investimento e
resolucdes do Consup), contemplando também acdes relacionadas aos objetivos estratégicos do
PDI, conforme demonstrado nos quadros 5 e 6. Da mesma forma, as a¢des planejadas pelas
pro-reitorias, Diretoria Sistémica de Gestdo de Pessoas e Departamento de Comunicacdo
apresentaram o planejamento de seus recursos orcamentarios voltados, parcial ou totalmente,
aos objetivos estratégicos, em virtude de sua natureza de operacao.

A parcela referente ao orcamento definida para utilizagdo no planejamento estratégico
contemplou os seguintes objetivos estratégicos, conforme descrito a seguir:

® Campus Caxias do Sul - O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do
IFRS, total planejado RS 50.000,00;

e Campus Erechim - P6 - Fomentar a Politica de seguranca alimentar e nutricional (RS
134.000,00) e PC2 - Promover a integracdo intercampi (RS 3.000,00), total planejado RS
137.000,00;

e Campus Osorio - 01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS (RS
174.000,00) e 02 - Ampliar captacdo de recursos extraorgcamentario (RS 50.000,00), total
planejado RS 224.000,00;

e Campus Sertdo - P6 - Fomentar a Politica de seguranca alimentar e nutricional, total
planejado RS 650.000,00;

e Departamento de Comunicagdo - P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e
a comunicacgdo institucional (RS 259.000,00) e PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo
dos servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais (RS 15.000,00), total
planejado RS 274.000,00;

e Diretoria de Gest3o de Pessoas (DGP) - O3 - Desenvolver meios de economicidade (RS
40.000,00) e PC3 - Promover a capacita¢do/qualificacdo dos servidores com foco nos
objetivos estratégicos institucionais (RS 250.000,00), total planejado RS 290.000,00;

® Pro-reitoria de Administracdo (Proad) - O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as
unidades do IFRS, total planejado RS 800.000,00;

® Pro-reitoria de Ensino (Proen) - O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as

unidades do IFRS (RS 770.868,00), P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacdo de
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recursos externos (RS 1.375,00), P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informac&o e

a comunicacdo institucional (RS 43.501,00), P5 - Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e

assisténcia estudantil (RS 34.000,00); PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais

publicas ou privadas (RS 3.000,00), PC2 - Promover a integracdo intercampi (44.000,00),

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos

estratégicos institucionais (RS 42.192,00), PC4 - Promover e incentivar a qualidade de

vida dos servidores (RS 15.000,00), R2 - Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e

extensdo (RS 60.000,00), total planejado RS 1.013.936,00;

® Pro-reitoria de extensdo (Proex) - P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao

e a comunicacdo institucional (RS 28.500,00), PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais

publicas ou privadas (RS 12.000,00), PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos

servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais (RS 65.308,44), R2 -

Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo (RS 15.000,00), R3 - Promover

acdes de formacgdo para a cidadania (RS 202.205,90), R4 - Promover ag¢des que visem o

desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da comunidade (RS

302.636,66), total planejado RS 625.651,00;

® Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdo - PCl - Incentivar parcerias

interinstitucionais publicas ou privadas (RS 249.000,00), PC3 - Promover a

capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais

(RS 150.915,00), R1 - Promover verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e

modalidades de ensino (RS 85.000,00), R2 - Fomentar a integracdo entre ensino,

pesquisa e extensdo (RS 316.136,00), R3 - Promover a¢des de formacdo para cidadania

(RS 10.000,00), R4 - Promover agbes que visem o desenvolvimento social, econémico,

ambiental, cultural e politico da comunidade (RS 50.000,00), total planejado RS

861.051,00.

Com recursos extraorcamentarios, o planejamento de acbes estratégicas totalizou
R$96.097.624,00 e a distribuicdo desse montante é apresentada no Quadro 9. Apenas onze
campi vincularam esse tipo de recurso a suas a¢les estratégicas, ainda assim todos os objetivos
estratégicos foram contemplados quando observado esse recorte do planejamento.

O Plano de agdo 2024 do IFRS considerando as 4 perspectivas (Resultados Institucionais,
Processos, Pessoas e Conhecimento, Orcamento) e os 17 objetivos estratégicos pode ser

observado na integra no Apéndice I.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

UNIDADE TOTAL
o1 02 03 P1 () P3 P4 P5 P6 PC1 PC2 PC3 PC4 R1 R2 R3 R4
CAMPUS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
ALVORADA | 4.842.000,00 100.000,00 711.000,00 | 300.000,00 3.000,00 5.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 122.000,00 | 6.103.000,00
GENTO RS RS Re 5
GONCALVEs | 3100000 19.500,00 10.000,00 60.500,00
CAMPUS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CANOAS | 1.084.5000,00 509.400,00 | 21.000,00 [1.500.000,00 6.500,00 | 59.000,00 23.000,00 | 25.500,00 | 46.000,00 | 48.500,00 | 3.323.400,00
CAMPUS RS RS
CAXIAS DO SUL| ; 600.0000,00 2.600.000,00
CAMPUS RS RS RS RS RS RS
ERECHIM | 8.420.000,00 2.000,00 12.000,00 8.000,00 6.000,00 | 8.448.000,00
CAMPUS RS RS
FARROUPILHA | 12.943.175,00 12.943.175,00
boRTO. RS RS RS RS RS RS RS RS RS b 0 0 ¥
Aoy |18.076:140,00 [3.800.511,00 | 408.583,00| 6.000,00 1.500,00 172.000,00 | 45.780,00 110.000,00 [ 8.000,00 141.000,00 | 2.500,00 | 176.000,00 | 22.948.014,00
CAMPUS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ RS RS R$
RESTINGA | 2.432.556,00 12.000,00 142.000,00 | 300.000,00 | 250.500,00 | 99.000,00 | 2.000,00 |18.000,00 337.379,00 | 13.000,00 | 50.000,00 | 382.000,00 | 508.500,00 | 30.000,00 | 4.576.935,00
CAMPUS RIO RS RS
GRANDE | 1.900.000,00 1.900.000,00
CAMPUS RS RS
SERTAO 100.000,00 100.000,00
CAMPUS RS RS RS
VIAMAO | 33.050.000,00 | 44.600,00 33.094.600,00
Total Geral e i RS RS RS RS RS RS RS o RS RS RS RS RS RS RS RS
85.379.371,00 | 3.845.111,00 | 520.583,00 6.000,00 | 242.000,00 | 301.500,00 | 779.400,00 | 1.003.000,00 | 1.849.780,00| 18- 9.500,00 | 518.379,00 | 26.000,00 | 83.000,00 | 576.500,00 | 557.000,00 | 382.500,00 | 96.097.624,00
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https://drive.google.com/file/d/1uleLx3DBarxob0iqCqPy4Ovik2dZgYCW/view?usp=sharing

® INSTITUTO FEDERAL Plano de Acao IFRS 2024

Rio Grande do 5ul

CAMPUS ALVORADA

Dimens&o: ORCAMENTO

O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS.

Acéo:

Melhorar a rede WIFI do Campus.

Responséavel: Valor: Recurso:
VINICIUS ROSA SEUS 25,000.00 Extra Or¢camentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisi¢ao.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captagdo de recursos extra orgamentarios.

Acéo:

Reformar o Laboratdrio de Ambiente e Salde.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 50,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extraorgcamentario insuficiente para realizar a reforma do laboratorio.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios.

Acéo:

Providenciar a instalacdo da Brinquedoteca no Campus e aquisicdo de brinquedos e jogos

educativos.
Responséavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIS DEMICHEI 100,000.00 Extra Orcamentario

Ameaga a Execucdo:
Recurso extraorcamentario insuficiente para realizar a aquisicéo.

Tratamento de Risco:
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Ampliar a captacéo de recursos extraorcamentarios.

Acéo:

Melhorar a infraestrutura dos laboratérios.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 12,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisicao.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios.

Acéo:

Construir e equipar um Laboratdrio para praticas de Traducgéo e Interpretacéo de Libras.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 150,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a contrucéo e a aquisicao de equipamentos.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios.

Acdo:

Ampliar a capacidade fisica dos laboratérios.

Responsével: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 100,000.00 Extra Or¢camentério
Ameaca a Execucdo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisicao.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios.

Acdo:

Adaptar o Estudio Fotografico para as praticas de Traducao e Interpretacao de Libras.

Responséavel: Valor: Recurso:
GIANLUCA COELHO COZZA 5,000.00 Extra Or¢camentério

Ameaca a Execucéo:
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Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a adaptacéo de espaco.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacéo de recursos extra orgamentarios.

Acéo:

Propiciar espaco de almoxarifado para guarda de materiais.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANA PAULA GEMELLI 50,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisicao.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios.

Acéo:

Promover o recebimento de doacéo de itens.

Responsavel: Valor:

ADRIANA SILVA MARTINS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucos érgéos publicos federais que realizem a doacao de bens.

Tratamento de Risco:

Pesquisar e buscar a doacdo de bens mdveis junto aos 6rgdos da administragdo publica

federal.

Acéo:

Planejar e estruturar um espaco para ofertar atividades para criangcas que acompanham estudantes e

servidores.
Responsével: Valor: Recurso:
ANDRE LUIS DEMICHEI 30,000.00 Extra Or¢camentéario

Ameaca a Execucdo:
Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisicao.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extra orcamentarios.

Acdo:

Pagina 3




Contratar e manter Servigos de Zeladoria.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANA PAULA GEMELLI 60,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de profissionais capacitados para realizar pequenas manutencdes prediais.

Tratamento de Risco:

Contratacdo de empresa responsavel por realizar a prestacdo de servico com a

disponibilizacéo de profissional capacitado a realizar pequenas manutencdes prediais.

Acéo:

Instalar infraestrutura de acessibilidade, tais como: equipamentos, sinalizacéo e piso tatil.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANA PAULA GEMELLI 30,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Recurso extra orcamentario insuficiente para realizar a aquisicao.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recursos extra orcamentarios.

Acéo:

Adquirir equipamentos para Laboratérios.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 30,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

Recurso extra orcamentério insuficiente para realizar a aquisi¢o.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captagdo de recursos extra orgamentarios.

Acéo:

Ampliar o acervo bibliografico.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 100,000.00 Extra Or¢camentario
Ameaca a Execucéo:

Indisponibilidade de recurso or¢gamentério.
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Tratamento de Risco:

Capatacao de recurso extra orcamentario.

Acéo:

Promover a qualificacdo da infraestrutura da Biblioteca.

Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 100,000.00
Ameaca a Execucéo:

Indisponibilidade de recurso extra orcamentario.

Tratamento de Risco:

Captacao de recuros extra orcamentario.

Recurso:

Extra Orcamentario

Acéo:

Adquirir equipamentos de Tl para o campus.

Responsavel: Valor:
VINICIUS ROSA SEUS 500,000.00
Ameaca a Execucéo:

Insdisponibilidade de recurso extra orcamentario.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recuros extra orgamentario.

Recurso:

Extra Orcamentario

Acéo:

Adquirir licencas dos softwares (Adobe InDesign e Premiere e outros).
Responsavel: Valor:
VINICIUS ROSA SEUS 200,000.00
Ameaca a Execucéo:

Insdisponibilidade de recurso extra orcamentario.

Tratamento de Risco:

Captacao de recuros extra orgamentario.

Recurso:

Extra Or¢camentério

Acéo:

Ampliar a estrutura fisica do campus (construcdo de salas, prédios, restaurante...).

Responséavel: Valor:

ADRIANA SILVA MARTINS 1,000,000.00
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Ameaga a Execucdo:
Insdisponibilidade de recurso extra orcamentario.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacado de recuros extra orcamentario.

Acgdo:

Ampliar os espacos e laboratérios de ensino e praticas de aprendizagem.
Responsavel: Valor:
ADRIANA SILVA MARTINS 200,000.00
Ameaca a Execucéo:

Insdisponibilidade de recurso extra orcamentario.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recuros extra orcamentario.

Recurso:

Extra Orcamentario

Acéo:

Ampliar espacos de lazer, esporte e convivéncia da comunidade académica.
Responsavel: Valor:
ADRIANA SILVA MARTINS 100,000.00
Ameaca a Execucéo:

Insdisponibilidade de recurso extra orcamentario.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recuros extra orcamentario.

Recurso:

Extra Orcamentario

Acéo:

Adquirir equipamentos para o campus.

Responsavel: Valor:
ADRIANA SILVA MARTINS 1,000,000.00
Ameaca a Execucdo:

Indisponibilidade de recurso extra orgamentario.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recursos extra orgamentario.

Acéo:
Construir um prédio de salas administrativas.
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Responsavel: Valor:

ADRIANA SILVA MARTINS 1,000,000.00

Ameaga a Execucdo:
Indisponibilidade de recursos extra orcamentarios.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recursos extra orcamentarios.

02 - AMPLIAR CAPTACAO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIO

Acéo:

Ampliar parcerias institucionais com entidades e instituicdes externas ao IFRS.

Responsavel: Valor:
MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Localizacdo de organizacdes com potencial de parceria institucional.
Tratamento de Risco:

Busca permanente de instituicbes parceiras.

Acéo:

Buscar parcerias com Fundacdes para oferta de cursos e eventos.
Responséavel: Valor:
JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Poucas fundacdes aptas a realizacdo da oferta de cursos e eventos.
Tratamento de Risco:

Manter o cadastro atualizado.

Acdo:

Criar um banco de projetos para captacdo de recursos externos.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Reduzido quadro de servidores.

Tratamento de Risco:
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Fomentar a elaboracao de estratégias para captacdo de recursos extraorcamentarios.

O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE.

Acéo:

Ampliar o uso da plataforma de Moodle no ensino presencial diminuindo a necessidade de impresséo de
documentos.

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Dificuldade de acesso a rede de internet nos computadores disponibilizados.

Tratamento de Risco:

Manutencé&o preventiva da rede de internet dos computadores disponibilizados, bem como da rede wi-fi.

Acéo:

Criar um sistema para solicitacdo de compras de materiais para o Almoxarifado, integrada ao sistema
do Almoxarifado virtual.

Responsavel: Valor:

ANA PAULA GEMELLI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Validagdo do melhor fluxo para o melhor atendimento das demandas de aquisicdo de material de
consumo.

Tratamento de Risco:

Utilizagdo do método PDCA (Plan, Do, Check e Action): Planejar, Fazer, Checar e Agir para aprimorar

o fluxo de aquisi¢cbes pelo Almoxarifado Virtual.

Dimensé&o: PESSOAS E CONHECIMENTOS

PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PUBLICAS OU PRIVADAS.

Acéo:

Estimular acBes de intercambio.

Responsavel: Valor:
JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Poucas ag¢0fes disponiveis.
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Tratamento de Risco:

Mapeamento das a¢des dosponiveis ao longo do ano.

Acéo:

Captar convénios de estagios e empregos.

Responsavel: Valor:

CAROLINE BARBOSA DA SILVA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucas empresas interessadas em formalizar o convénio.

Tratamento de Risco:

Formalizacdo de convénio com empresas que disponibilizam a oportunidade de estagios em

empresas localizadas nos municipios proximos.

Acéo:

Criar parcerias com as escolas publicas e entidades proximas ao Campus Alvorada.
Responsavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Baixo interesse de entidades para realizacdo de parcerias.

Tratamento de Risco:

Fortalecimento da relagdo com a comunidade externa proxima ao Campus Alvorada.

PC2 - PROMOVER A INTEGRACAO INTERCAMPI.

Acéo:

Promover e incentivar ag8es desportivas intercampi da regido metropolitana.

Responsavel: Valor: Recurso:
ROSSANE TRINDADE WIZER 3,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

Necessidade de transporte para realizar o deslocamento entre 0s municipios da regido metropolitana
de Porto Alegre.

Tratamento de Risco:

Contratacdo de empresa responséavel pela prestagéo do servi¢o de transporte de estudantes.

Acdo:
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Estimular e articular o desenvolvimento de atividades multicampi/intercampi.
Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucéo:

Baixo interesse na realizagdo de atividades com outros campi.

Tratamento de Risco:

Estimulo a realizagad de atividades com outros campi.

PC3 — PROMOVER A CAPACITACAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Acéo:

Criar uma politica de troca das equipes de fiscalizacdo de contratos.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucéo:

Critérios pouco objetivos quanto a distribuicdo de contratos para os servidores realizarem a
fiscalizacéo.

Tratamento de Risco:

Estabelecimento de critérios objetivos para tornar proporcional a distribuicdo de fiscalizacdo de

contratos entre os servidores.

Acdo:

Estimular ambientes de trocas de conhecimento sobre ferramentas de tecnologia da informacéao.
Responséavel: Valor:

VINICIUS ROSA SEUS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Poucos servidores interessados.

Tratamento de Risco:

Estimulo & ampla participagdo de servidores.

Acdo:
Estimular agcdes de capacitagdo fornecidas pelos proprios colegas.

Responsével: Valor:

Péagina 10




JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00

Ameaca a Execucdo:

Pouca carga horaria disponivel para realizagao do planejamento e da execuc¢éo do curso.
Tratamento de Risco:

Disponibilizacéo da carga horaria para o planejamento e execucéo do curso.

Acéo:

Auxiliar a realizacdo de eventos de capacitagdo de recursos humanos e dos nucleos de
inovacao social tecnoldgica dos campi do IFRS.

Responsavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucos cursos de capacitacdo nesta area do conhecimento.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos disponiveis.

Acéo:

Criar eventos institucionais de confraternizacao.

Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucéo:

Poucas datas disponiveis.

Tratamento de Risco:

Mapeamento das datas disponiveis para realizacdo de confraternizagées.

Acéo:

Promover a capacitacéo de docentes para trabalhar com metodologias ativas em aulas.
Responsavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00

Ameaca a Execucdo:

Poucos cursos nesta area do conhecimento.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos disponiveis.
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Acéo:

Incentivar a¢Bes de capacitacdo para atividades especificas.
Responsavel: Valor:
JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00
Ameaga a Execucdo:

Poucos cursos disponiveis.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos disponiveis para as diferentes areas.

Acéo:

Padronizar a organizacdo da documentacdo no Drive Compartilhado para todos os contratos do
Campus.

Responsavel: Valor:

VINICIUS ROSA SEUS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Baixa adeséo de servidores.

Tratamento de Risco:

Elaboracdo de manuais com linguagem acessivel e de facil compreensao.

Acdo:

Realizar o mapeamento de processos a fim de aperfeicoar o fluxo de trabalho e otimizar a atuacao
das pessoas.

Responsavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Baixa participagéo de servidores das outras areas.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos fluxos das atividades realizadas nas diferentes areas.

Acéo:
Investir em sistema de gestdo documental, de processos e de comunicac¢ao integrados.
Responséavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
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Ameaga a Execucdo:
Pouca disponibilidade de recursos orcamentarios.
Tratamento de Risco:

Utilizacdo do SIPAC, sistema disponibilizado pela Reitoria do IFRS.

Acgdo:

Promover a capacitacdo de servidores para trabalhar com estudantes com necessidades especificas
educacionais e adaptacdo de materiais.

Responsavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucos cursos nesta area do conhecimento.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos disponiveis.

Acéo:

Promover a capacitacéo dos servidores do campus para exercer a fiscalizacdo de contratos.
Responsavel: Valor:

ANDRE LUIZ DA ROSA 0.00

Ameaca a Execucdo:

Poucos cursos nesta area do conhecimento.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos e dos materiais disponiveis para capacitagao.

PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

Acéo:

Ampliar o tempo de preparo as aulas no inicio do semestre.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Baixa carga horéria disponivel.

Tratamento de Risco:

Mapeamento da carga horaria e andlise individual de cada caso.

Pagina 13




Acéo:

Criar guia de boas praticas para reunides.

Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaga a Execucdo:

elaboracao de material inadequado/desatualizado.

Tratamento de Risco:

Andlise e atualizacdo do material apés disponibilizado para o uso.

Acéo:

Promover a capacitacédo de servidores para situacfes emergenciais / primeiros socorros.
Responsavel: Valor:

PAULO CESAR DE SOUZA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucos cursos nesta area do conhecimento.

Tratamento de Risco:

Contratacdo de empresa responsavel por disponibilizar o curso de capacitacdo da Brigada de

Incéndio.

Acdo:

Promover eventos institucionais integrando comissdes, setores e nucleos, em campanhas voltadas para
a saude do servidor.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucas datas disponiveis.

Tratamento de Risco:

Mapeamento de datas para a realizagédo de eventos de integracao.

Acéo:
Incentivar a Promocédo/prevencao de saude.
Responséavel: Valor:

JUSTINA BECHI ROBASKI 0.00
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Ameaga a Execucdo:
Poucos cursos disponiveis nesta area do conhecimento.
Tratamento de Risco:

Mapeamento dos cursos disponiveis.

Acgdo:

Estimular o desenvolvimento de projetos de qualidade de vida no trabalho envolvendo esporte, cultura e
lazer.

Responsavel: Valor:

ROSSANE TRINDADE WIZER 0.00

Ameaca a Execucéo:

Pouco recurso orgamentario para realizagdo de atividades.

Tratamento de Risco:

Mapeamento de datas e de possiveis atividades a serem realizadas.

Acéo:

Criar um espaco para descanso, convivéncia e confraternizaco e utilizacdo dos servidores.
Responsavel: Valor: Recurso:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 5,000.00 Extra Orcamentério
Ameaca a Execucdo:

Indisponibilidade de recursos extraorgamentarios.

Tratamento de Risco:

Mapeamento e avaliac@o de recursos orgcamentaios e de espacos fisicos.

Acdo:

Realizar reunides com os setores para discutir as necessidades de cada area.
Responséavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucdo:

Poucas datas disponiveis.

Tratamento de Risco:

Mapeamento das datas disponiveis.

Dimensdo: PROCESSOS
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P1 - APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIAGAO DE CURSOS E VAGAS

Acéo:

Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI com os critérios estabelecidos na lei de
criacdo dos institutos.

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Esquicimento da acéo.

Tratamento de Risco:

Incluséo no cronograma de a¢des da Direcdo de Ensino.

Acéo:

Adequar os PPCs conforme as cargas horarias previstas nos catalogos nacionais de cursos para
otimizar a carga horaria docente.

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Inviabilidade de formacédo do Grupo de Trabalho (GT)

Tratamento de Risco:

Designacéo de servidores vinculados aos respectivos cursos.

Acdo:

Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do IFRS.
Responséavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Esquecimento da realizagdo do acompanhamento.

Tratamento de Risco:

Inclus&o no cronograma de atividades da Direcéo de Ensino.

Acdo:
Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos.

Responsével: Valor:
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ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Esquecimento da agéo.

Tratamento de Risco:

Incluséo no cronograma de atividades da Direg&o de Ensino.

P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Acéo:

Planejar e executar acdes ambientais.

Responsavel: Valor: Recurso:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 100,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Elaboracao de projetos.

Tratamento de Risco:

Reunides com a area de Gestdo Ambiental.

Acéo:

Promover a separacéo do lixo reciclavel na instituicao.

Responsavel: Valor:
ADRIANA SILVA MARTINS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Baixa fequéncia da coleta seletiva do municipio de Alvorada.

Tratamento de Risco:

Formalizacéo do pedido de coleta seletiva semanal.

P3 - APERFEICOAR OS MECANISMOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS

Acdo:

Criar um banco de projetos para captacdo de recursos externos.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Sistema para organizar o mapeamento dos projetos.

Tratamento de Risco:
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Pesquisa dos fluxos disponiveis para criagdo de um banco de projetos.

Acéo:

Capacitar os servidores na elaboragdo de projetos para captacdo de recursos externos (agéncias
de fomento).

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaca a Execucéo:

Poucos cursos de capacitacéo.

Tratamento de Risco:

Idenditicacdo dos cursos de capacitacdo disponiveis.

Acéo:

Ampliar as parcerias institucionais com entidades e instituicdes externas ao IFRS.
Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Localizacdo de entidades parceiras.

Tratamento de Risco:

Cadastro de instituicBes parceiras.

P4 - APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E A COMUNICACAO

INSTITUCIONAL

Acéo:

Incentivar o aprimoramento da comunicagéo institucional.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucdo:

Capacitacdo dos servidores quanto a forma adequada de utilizar a Comunicac¢éo Institucional.
Tratamento de Risco:

Orientacédo, por e-mail, das melhores forma de realizar a Comunicacao Institucional.

Acéo:
Criar estratégias que tornem o site do campus realmente acessivel (substituicdo do avatar e etc.).
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Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaga a Execucdo:

Inviabilidade técnica de alteracdo do site.

Tratamento de Risco:

Atualizacdo permanente do site institucional.

Acéo:

Criar fluxo e orientacfes para 0 envio de mensagens para grupos de e-mails.
Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucéo:

baixa adesédo ao fluxo proposto.

Tratamento de Risco:

Estimulo ao uso do fluxo proposto.

Acéo:

Capacitar a comunidade interna quanto ao uso do drive institucional.
Responsavel: Valor:
VINICIUS ROSA SEUS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Integracao entre diferentes meios para realizar o acesso ao Drive institucional.
Tratamento de Risco:

Infomativo por e-mail referente a alteragfes da forma de uso do Drive institucional.

Acéo:

Desenvolver estratégias de divulgacdo/orientacdo ao servidores e alunos ingressantes na
instituicdo sobre os sistemas existentes, acesso e uso do e-mail institucional, uso dos laboratérios de
informatica, reserva de salas e equipamentos, como e para quem solicitar suporte, entre outras
informacdes relevantes.

Responsével: Valor:

VINICIUS ROSA SEUS 0.00

Ameaca a Execucéo:
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Estudantes com baixa frequéncia de acesso ao e-mail institucional utilizado para o envio de
orientacgdes.
Tratamento de Risco:

Estimulo ao acesso com frequéncia diaria ao e-mail institucional.

Acgdo:

Implantar um sistema de controle de incidéncias de chamados com intuito de otimizar os atendimentos
aos setores e usuarios.

Responsavel: Valor:

VINICIUS ROSA SEUS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Aceitacdo da comunidade académica em realizar a utilizagéo do sistema de chamados.

Tratamento de Risco:

Estimulo ao uso do sistema de chamados.

Acéo:

Padronizar o trdmite de documentos e de processos por meio eletrénico.
Responsavel: Valor:
VINICIUS ROSA SEUS 0.00
Ameaca a Execucdo:

Dificuldades dos servidores no entendimento dos fluxos indicados.
Tratamento de Risco:

Utilizacdo dos fluxos disponibilizados pela Reitoria do IFRS.

Acdo:

Contratar um estagiario para auxiliar no Setor de Comunicagéo.
Responséavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucdo:

Inexisténcia de candidatos interessados em realizar o estagio.
Tratamento de Risco:

Ampla divulgacdo do Edital de selecao de estagiarios.

Acdo:
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Fomentar a criagdo de uma radio web universitaria.

Responsavel: Valor:
GIANLUCA COELHO COZZA 0.00
Ameaca a Execucéo:

Insuficiéncia de equipamentos técnicos necessarios.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos equipamentos necessarios e formalizacdo do pedido de aquisigao.

Acéo:

Criar ambiente para a proposicdo e compartiihamento de solu¢des por parte de servidores e
estudantes para os problemas do Campus.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucéo:

Baixa divulgacéo do meio disponivel.

Tratamento de Risco:

Realizar a divulgacao pelo e-mail institucional e nos murais fisicos localizados nos corredores do

Campus Alvorada.

Acdo:

Manter a automatizacdo da criacdo de grupos de e-mails de turma utilizando como fonte de dados
informacdes do sistema académico e, para casos mais especificos, criar um e-mail para cada
disciplina.

Responséavel: Valor:

VINICIUS ROSA SEUS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Inconsisténcia dos dados cadastrados no sistema.

Tratamento de Risco:

Atualizacdo cadastral.

P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE

Acéo:
Contratar e manter os servigos de intérpretes de LIBRAS.
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Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 470,000.00
Ameaga a Execucdo:

Auséncia de profissionais com a formacad necessaria para exercer a atividade.

Tratamento de Risco:

Recurso:

Extra Or¢camentério

Contratacdo de empresa responsavel pela prestacdo do servicos com a disponibilizacdo de

profissionais capacitados.

Acéo:

Apoiar e assessorar a implementacao de politicas de a¢des afirmativas, acessibilidade, incluséo

e diversidade.

Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucéo:

Baixa adeséo de servidores

Tratamento de Risco:

Estimulo a participacéo de servidores nas aces necessarias.

Acéo:

Fomentar a¢@es culturais.

Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaca a Execucdo:

Pouco recurso orcamentério para a realizacdo de atividades culturais.
Tratamento de Risco:

Mapeamento de atividades culturais e estimativa de valores necessarios.

Acéo:

Publicar edital de selecdo de bolsista para monitoria de Apoio Técnico.
Responsavel: Valor:
JUSTINA BECHI ROBASKI 36,000.00
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de candidatos interessados na bolsa de monitoria.
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Tratamento de Risco:

Ampla divulgacéo do edital de selecédo de bolsitas de monitoria.

Acéo:

Publicar edital de selecdo de bolsista para monitoria de Apoio Institucional.

Responséavel: Valor: Recurso:
JUSTINA BECHI ROBASKI 36,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de candidatos interessados em participar como monitor institucional.

Tratamento de Risco:

Ampla divulgacad do Edital de selecdo de bolsistas de monitoria institucional.

Acéo:

Publicar edital de selecdo de bolsista para monitoria de Apoio Institucional (Brinquedoteca).
Responsavel: Valor: Recurso:
JUSTINA BECHI ROBASKI 14,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de candidatos interessados em atuar como Bolsista de Monitoria da Brinquedoteca.
Tratamento de Risco:

Ampla divulgagdo do Edital de selecéao.

Acéo:

Planejar e estruturar um espaco para ofertar atividades para criangcas que acompanham estudantes e

servidores.
Responsével: Valor: Recurso:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 30,000.00 Extra Or¢camentéario

Ameaca a Execucdo:
Limitacé@o de infraestrutura.
Tratamento de Risco:

Avaliacao do uso dos espagos fisicos (salas).

Acdo:
Contratar servicos de Psicopedagogo e de Cuidador.

Responséavel: Valor: Recurso:
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ANDRE LUIS DEMICHEI 125,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucdo:

Auséncia de profissionais com a formacg&o necessaria para exercer as atividades.

Tratamento de Risco:

Contratacdo de empresa respensavel pela prestacdo do servico com a disponibilizacdo dos

respectivos profissionais.

P6 - FOMENTAR A POLITICA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Acéo:

Garantir recurso para alimentag&o/lanche de todos alunos beneficiados pela Assisténcia Estudantil.
Responsavel: Valor: Recurso:
ADRIANA SILVA MARTINS 150,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

Indisponibilidade de recurso orcamentario.

Tratamento de Risco:

Mapeamento e planejamento do cronograma de entrega dos lanches, bem como da vigéncia dos

pregdes de selecado dos fornecedores.

Acéo:

Desenvolver estudo de viabilidade para instalagdo de cantina no Campus para a comunidade escolar,
nos trés turnos.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucdo:

Baixo apoio técnico na realizagédo do estudo de viabilidade.

Tratamento de Risco:

Apoio técnico por parte da equipe de servidores vinculados a Diretoria de Planejamento e Obras -

DPO/Reitoria.

Acéo:
Planejar a implantagdo de cantina e restaurante para a comunidade escolar.
Responséavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
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Ameaga a Execucdo:
Baixo apoio técnico para analisa das especificidades da implantacdo de um restaurante.
Tratamento de Risco:

Auxilio da Direcao de Planejamento e Obras (DPO) vinculada a Reitoria.

Acgdo:

Contratar e manter Servigcos de Copeiragem.

Responsavel: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 150,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de profissionais capacitados para realizar o exercicio da atividade de copeiragem.

Tratamento de Risco:

Contratacdo de empresa responsavel pela prestacdo do servico de copeiragem com a

disponibilizagcéo de profissional capacitado.

Dimens&o: PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

FUNCIONAMENTO

Acéo:

Garantir a manutencéo do elevador PNE

Responsével: Valor: Recurso:
PAULO CESAR DE SOUZA 3,500.00 Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acdo:

Manter o servico de telefonia movel

Responséavel: Valor: Recurso:
VINICIUS ROSA SEUS 1,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:
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ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORGAMENTARIO

Acéo:

Servicgos terceirizados - Portaria 24h

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 208,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Adquirir MERENDA ESCOLAR para os alunos dos cursos técnicos integrados / concomitantes ao ensino

médio
Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 342,000.00 Orgcamentario

Ameaca a Execucéo:
CORTE ORCAMENTARIO
Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Servicos terceirizados - Limpeza

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 288,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acdo:
Contratar servigco de lavanderia

Responséavel: Valor: Recurso:
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ANDRE LUIZ DA ROSA 2,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Contratar e manter os servicos de pequenas manutenc¢des prediais (materiais)

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 10,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Contratar e manter os servicos de pequenas manutencgdes prediais (servigos)

Responsével: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 40,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Manter servico de Telefonia Fixa

Responsavel: Valor: Recurso:
VINICIUS ROSA SEUS 2,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO
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Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Contratar servicos de Psicopedagogo e de Cuidador

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIZ DA ROSA 0.00

Ameaca a Execucéo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Assisténcia Estudantil

Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

REITORIA SUSPENDER O FINANCIAMENTO DA ACAO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE JUNTO A REITORIA PARA QUE NAO OCORRA SUSPENSAO DO

FINANCIAMENTO DA ACAO

Acéo:

Contratar servigos de intérprete de LIBRAS

Responsavel: Valor:
ANDRE LUIZ DA ROSA 0.00
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:
Garantir servigo abastecimento e manutencdo frota (estacionamento)
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Responséavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 200.00 Orcamentario
Ameaga a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Apoio ao Ensino (custeio)

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIS DEMICHEI 8,014.32 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Viabilizar a participacao de servidores em reunides administrativas, comités, conselhos, etc.
Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 12,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Manter o funcionamento do sistema de combate a incéndio

Responsavel: Valor: Recurso:
PAULO CESAR DE SOUZA 3,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO
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Acgdo:

Manter e conservar os equipamentos de processamento de dados

Responsavel:

VINICIUS ROSA SEUS
Ameaga a Execucdo:
CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

10,000.00

Recurso:

Orcamentario

Acéo:

Manter e conservar equipamentos do campus
Responsavel:

ALAOR RIBEIRO DE SOUZA

Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

2,000.00

Recurso:

Orcamentario

Acéo:

Contratar estagiarios
Responsavel:

JUSTINA BECHI ROBASKI
Ameaca a Execucdo:
CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

61,000.00

Recurso:

Orgamentario

Acéo:

Realizar a aquisicdo de material de consumo
Responsavel:

ALAOR RIBEIRO DE SOUZA

Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO
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Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Realizar a adquisicdo de material de higiene, limpeza, expediente e de consumo

Responséavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 61,213.26 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir a manutencao dos extintores de incéndio e aquisicdo de outros quando necessario
Responsavel: Valor: Recurso:
PAULO CESAR DE SOUZA 1,000.00 Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Contratar e Manter o servi¢o de fornecimento de passagens aéreas

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 5,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:
Garantir o servigco de impressao e fotocopias
Responséavel: Valor: Recurso:

VINICIUS ROSA SEUS 20,000.00 Orgamentario
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Ameaga a Execucdo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Contratar e manter servicos de recepcao e de telefonia

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 68,484.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir servico abastecimento e manutenc¢do frota (combustiveis)

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 15,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Servigos terceirizados - Seguranca/Videomonitoramento

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 52,161.88 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO
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Acéo:

Energia elétrica

Responséavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 72,000.00 Orcamentario
Ameaga a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Agua/Esgoto

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 32,000.00 Orcamentario

Ameaca a Execucéo:
CORTE ORCAMENTARIO
Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir pgto de taxas da prefeitura (alvard, lixo e bombeiros)

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 4,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir o pagamento de Multas indedutiveis

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 200.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO
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Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir o pagamento de Restituices

Responséavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 200.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir pagamento do seguro obrigatério DPVAT

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 100.00 Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Manter a contratacdo do Seguro das viaturas (veiculos)

Responsavel: Valor: Recurso:

ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 1,500.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acdo:
Garantir servigo continuado do seguro aos alunos

Responséavel: Valor: Recurso:
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ANDRE LUIZ DA ROSA 1,500.00 Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

QUEBRA DE CONTRATO POR PARTE DA CONTRATADA

Tratamento de Risco:

ATUAR JUNTO A EMPRESA TERCEIRIZADA PARA MINIMIZAR POSSIVEIS CAUSAS DE

ROMPIMENTO CONTRATURAL

Acéo:

Garantir a manutencao da Central Telefénica

Responsavel: Valor: Recurso:
VINICIUS ROSA SEUS 8,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir o servico de certificacéo digital

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 101.00 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir servico continuado de postagens/malote

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 2,500.00 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO
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Acéo:

Garantir servico de publicagdes legais via EBC e DOU

Responséavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 200.00 Orcamentario
Ameaga a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir apoio a estudantes beneficiados pela assisténcia Estudantil em visitas técnicas
Responsavel: Valor: Recurso:
MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 1,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Garantir contrato de Transporte de alunos e servidores em visitas, etc.

Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIZ DA ROSA 40,000.00 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

INVESTIMENTOS

Acdo:

Apoio ao Ensino (investimento)

Responséavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIS DEMICHEI 8,014.32 Orcamentario

Ameaca a Execucéo:
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CORTE ORCAMENTARIO
Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORGAMENTARIO

Acéo:

Adquirir equipamentos e outros itens permanentes

Responsavel: Valor: Recurso:
ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 30,000.00 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

RESOLUCOES CONSUP (AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO)

Acéo:

Bolsas de Ensino - PIBEN

Responsavel: Valor: Recurso:
ROSSANE TRINDADE WIZER 28,144.96 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Bolsas de extenséo - PIBEX

Responsavel: Valor: Recurso:
ADRIANA SILVA MARTINS 28,144.96 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:
Apoio a Extensdo - PAIEX (custeio)
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Responséavel: Valor: Recurso:
ADRIANA SILVA MARTINS 8,014.32 Orcamentario
Ameaga a Execucdo:

Apoio a Extenséo - PAIEX

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Apoio a Arte/Cultura

Responsavel: Valor: Recurso:
NINA MAGALHAES LOGUERCIO 3,205.73 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Apoio a Arte/Cultura

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Apoio a Pesquisa - AIPCT (investimento)

Responsavel: Valor: Recurso:
MARCELO BERGAMIN CONTER 8,014.32 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Acéo:

Apoio a Pesquisa - AIPCT (custeio)

Responsavel: Valor: Recurso:
MARCELO BERGAMIN CONTER 8,014.32 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO
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Acéo:

Apoio a Educacéo Fisica, Esporte e Lazer
Responsavel:

ROSSANE TRINDADE WIZER

Ameaga a Execucdo:

Apoio a Educacao Fisica, Esporte e Lazer

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

3,205.73

Recurso:

Orcamentario

Acéo:

Apoio a Extensdo - PAIEX (investimento)
Responsavel:

ADRIANA SILVA MARTINS

Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

8,014.32

Recurso:

Orcamentario

Acéo:

Bolsas de Pesquisa - PROBICT
Responsavel:

MARCELO BERGAMIN CONTER
Ameaca a Execucdo:

CORTE ORCAMENTARIO

Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Valor:

28,144.96

Recurso:

Orgamentario

Acéo:

Capacitagéo
Responsavel:

JUSTINA BECHI ROBASKI
Ameaca a Execucéo:

CORTE ORCAMENTARIO
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Tratamento de Risco:

ATUAR POLITICAMENTE PARA QUE NAO OCORRA CORTE ORCAMENTARIO

Dimensé&o: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1 - PROMOVER VERTICALIZACAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES

DE ENSINO.

Acéo:

Planejar e executar a Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo (MEPEX).
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 10,000.00
Ameaca a Execucéo:

Reduzido quantitativo de servidores.

Tratamento de Risco:

Promover a participacao de servidores de areas diversas.

Recurso:

Extra Orgcamentario

Acéo:

Planejar e consolidar cursos de Pos-graduacao.

Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Prazos reduzidos para a estruturar a documentagéo necessaria.
Tratamento de Risco:

Mapeamento dos fluxos e dos prazos.

Acdo:

Planejar um curso de pos-graduacao no eixo de Produgéo Cultural e Design.
Responséavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucdo:

Prazos para estruturar a documentacao necessaria.

Tratamento de Risco:

Mapeamento dos fluxos e dos prazos.

Acdo:
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Estimular a oferta de cursos de formagéo inicial e continuada (FIC) para capacitacdo da comunidade
interna e externa.

Responsavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaga a Execucdo:

Identificacdo de instituicbes aptas a realizacdo de cursos FIC.

Tratamento de Risco:

Ampliacdo das instituicbes parceiras para realizacdo de cursos FIC.

R2 - FOMENTAR A INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Acéo:

Consolidar a concepcéo de extensdo como atividade académica, constituindo-se em parte integrante
do processo de formacdo e producdo do conhecimento, envolvendo docentes e estudantes,
alimentando processos de flexibilidade curricular.

Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Dificuldades na curricularizacdo da extensao.

Tratamento de Risco:

Elaboracao de estratégias junto a Dire¢do de Ensino.

Acdo:
Planejar e executar a Mostra de Ensino, Pesquisa e Extenséo (MEPEX).

Responsével: Valor: Recurso:

ANDRE LUIS DEMICHEI 10,000.00 Extra Or¢camentéario

Ameaca a Execucdo:
Recurso extraorgcamentario insuficiente para realizar a aquisigédo.
Tratamento de Risco:

Ampliar a captacao de recursos extraorcamentarios.

R3 - PROMOVER ACOES DE FORMACAO PARA A CIDADANIA.

Acéo:
Realizar debates sobre temas cotidianos da vida estudantil.
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Responsavel: Valor:
ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaga a Execucdo:

Identificacdo de datas para realizacad dos debates.

Tratamento de Risco:

Disponibilizacdo de canais de contato direto com 0 movimento estudantil.

Acéo:

Fomentar campanha institucional de sensibilizacdo no que tange ao senso de pertencimento e cuidado
dos espacos coletivos.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucéo:

Adeséo da comunidade académica.

Tratamento de Risco:

Ampliagéo dos canais de comunicacéo do Campus Alvorada.

Acéo:

Apoiar e orientar os estudantes na construcdo de seu protagonismo e na organizacdo de entidades
estudantis.

Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucdo:

Forma de organiza¢do dos movimentos estudantis.

Tratamento de Risco:

Apoio e orienta¢cdo aos movimentos estudantis.

R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO, AMBIENTAL,

CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE.

Acéo:
Criar uma péagina do Diretdrio Académico no site do Campus Alvorada.
Responséavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
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Ameaga a Execucdo:
Necessidade da inclusdo de noticias com uma certa frequéncia.
Tratamento de Risco:

Estimulo para redacao de naoticias.

Acgdo:

Dinamizar mecanismos de aproximacado entre o egresso e o IFRS.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Dificuldade de contato com os egressos.

Tratamento de Risco:

Manter cadastro atualizado para realizar contato com os egressos.

Acéo:

Criar uma péagina do Grémio Estudantil no site do Campus Alvorada.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Manutencdo da pagina com a inclusdo de noticias.

Tratamento de Risco:

Estimulo para redacéo de noticias.

Acéo:

Criar um espaco para uso da comunidade escolar através da bioconstrugéo.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 80,000.00
Ameaca a Execucdo:

Limitacdo do espaco fisico disponivel para novas construcdes.

Tratamento de Risco:

Realizacéo de estudos da viabilidade de construgéo.

Recurso:

Extra Or¢camentério

Acéo:

Criar um espaco para descanso, convivéncia, confraternizagdo e utilizacdo dos estudantes.
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Responséavel: Valor: Recurso:
ADRIANA SILVA MARTINS 30,000.00 Extra Or¢camentério
Ameaga a Execucdo:

Recurso extraorcamentario insuficiente para realizar a aquisicéo.

Tratamento de Risco:

Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios.

Acéo:

Ampliar e fortalecer o vinculo do Campus com as comunidades locais para divulgar e consolidar a
imagem do Campus.

Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Identificacdo da agenda de eventos na comunidade local.

Tratamento de Risco:

Realizacéo de contato com liderancas comunitaris locais.

Acéo:

Promover e/ou fomentar acdes envolvendo outros érgdos publicos (cursos, palestras e outras

atividades).
Responsavel: Valor: Recurso:
ANDRE LUIS DEMICHEI 10,000.00 Extra Orcamentario

Ameaca a Execucdo:
Interesse dos demais 6rgaos publicos em realizar as parcerias em atividades diversas.
Tratamento de Risco:

Mapeamento de érgaos publicos parceiros para realizacéo de atividades diversas.

Acéo:

Implementar observatorios Sociais.

Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Pouca adeséao de servidores.
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Tratamento de Risco:

Formacao de um Grupo de Estudos sobre os observatorios sociais.

Acéo:

Fortalecer relacdes sociais e culturais com diferentes segmentos da comunidade.
Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Localizacdo e identificacdo de instituicdes parceiras.

Tratamento de Risco:

Cadastro das instituicdes parceiras local e regionalmente.

Acéo:

Auxiliar na organizacdo de um calendario de reunides das representacdes discentes.
Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00

Ameaca a Execucéo:

Estruturacdo da agenda de reunides periédicas.

Tratamento de Risco:

Planejamento compartilhado com as representacdes estudantis do cronograma de reunides.

Acéo:

Apoiar e acompanhar os egressos para criagdo de emprendimentos e cooperativas pela incubadora
social.

Responséavel: Valor:

ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00

Ameaca a Execucdo:

Economia Local e a entrada dos egressos no mundo do trabalho reduzindo a disponibilidade de
participacdo nestas iniciativas.

Tratamento de Risco:

Estruturacdo de projetos que possam ser realizados por meios virtuais e assincronos.

Acéo:
Otimizar a utilizacdo do espaco fisico.
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Responséavel: Valor: Recurso:
ADRIANA SILVA MARTINS 2,000.00 Extra Or¢camentério
Ameaga a Execucdo:

Aumento da demanda de uso do espaco fisico.

Tratamento de Risco:

Fluxo de agendamento do uso das Salas e dos espacos compartilhados.

Acéo:

Alterar o horario da biblioteca para contemplar os estudantes noturnos.
Responsavel: Valor:
ANDRE LUIS DEMICHEI 0.00
Ameaca a Execucéo:

Poucas servidoras vinculadas a Biblioteca.

Tratamento de Risco:

Nova escala de trabalho.

Acéo:

Regularizar os nucleos e comissdes que ainda ndo possuem regimento interno préprio.
Responsavel: Valor:

MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Formacao de equipe dos nucleos.

Tratamento de Risco:

Elaboracéo do regimento dos nucleos e envio para anélsie do CONCAMP.

Acéo:

Propor a normatizagéo institucional para a solicitacao e atuacéo de intérprete de libras.
Responsavel: Valor:

KARINA CHAVES DE LIMA SPERB 0.00

Ameaca a Execucdo:

Legislacdo que se aplica a esta area.

Tratamento de Risco:

Andlise da legislacao.
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Acéo:

Incentivar o envolvimento dos técnicos administrativos nas atividades institucionais.
Responsavel: Valor:

ADEMILDE IRENE PETZOLD PRADO 0.00
Ameaga a Execucdo:

Motivacdo dos servidores para se envolver em demandas diversas.

Tratamento de Risco:

Mapeamento das atividades realizadas pelos servidores técnicos adnimistrativos.

Acéo:

Implementar avaliacdo especifica da parte EaD nos cursos que possuem alguma carga horaria em
educacéo a distancia ao final de cada semestre. (Avaliag&o institucional - CPA).

Responsavel: Valor:

FLAVIA ADRIANA ANDRADE 0.00

Ameaca a Execucéo:

Novos cursos com carga horaria em EaD.

Tratamento de Risco:

Comunicacgao a CPA de novos cursos com carga horéaria EaD.

Acdo:

Fortalecer a area de Artes e Cultura no Campus.

Responsavel: Valor:
MALUZA GONCALVES DOS SANTOS 0.00
Ameaca a Execucdo:

Disponibilidade orcamentéria para realizar acdes de Arte e Cultura.
Tratamento de Risco:

Analise de acdes viaveis para realizagcao ao longo do ano.

Acdo:

Criar um método de acompanhamento e divulgacdo das ac¢des do Plano de Acéo, com
periodicidade de 2 vezes ao ano, no minimo.

Responséavel: Valor:

ALAOR RIBEIRO DE SOUZA 0.00
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Ameaga a Execucdo:

Dificuldade para realizar a analise do fluxo de execug¢éo do orcamento publico.

Tratamento de Risco:

Publicacdo do Plano de Acdo (PA) e do Relatério de Acbes e Resultados (RAR) realizada no

site do Campus Alvorada.

CAMPUS BENTO GONCALVES

Dimens&o: ORCAMENTO

01 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS.

Acéo:
Construir cabine para equipamentos de sonorizacdo do Saldo de Atos

Responsavel: Valor: Recurso:

PAULINE FAGUNDES ROSALES 5,000.00 Extra Orcamentario

Ameaca a Execucéo:
Falta de orgcamento
Tratamento de Risco:

Buscar recursos extraorgamentarios.

Dimensé&o: PESSOAS E CONHECIMENTOS

PC3 — PROMOVER A CAPACITACAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Acdo:

Criagdo de um Forum Participativo de Servidores do Campus.
Responséavel: Valor:
RODRIGO OTAVIO CAMARA MONTEIRO 0.00
Ameaca a Execucdo:

Falta de engajamento dos servidores no férum

Tratamento de Risco:

Realizar campanhas de conscientizagdo sobre a importancia do férum, oferecer incentivos para

participagcdo, garantir uma agenda atrativa e relevante para os temas discutidos no férum, e criar
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mecanismos para feedback e acompanhamento das sugestfes apresentadas.

Dimensao: PROCESSOS

P1 - APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIAGAO DE CURSOS E VAGAS

Acéo:

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos;

Responsavel: Valor:

JONATAS BUENO MARTINS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de recursos ou procedimentos adequados para avaliar as demandas e ciclo de vida dos cursos
Tratamento de Risco:

mplementar um sistema de coleta de feedback dos alunos, estabelecer parcerias com empresas e
instituicbes locais para identificar demandas de mercado, e designar responsaveis pela analise

continua das tendéncias do setor educacional.

Acéo:

Incentivar a adequagédo dos PPCs conforme as cargas hordrias previstas nos catalogos nacionais de
cursos para otimizar a carga horaria docente; Incorporar as informacdes do Observatério de
Permanéncia e Exito do IFRS nas formacdes docente.

Responséavel: Valor:

LUCIANA PEREIRA BERND 0.00

Ameaca a Execucdo:

Resisténcia por parte dos docentes em realizar mudangas nos PPCs

Tratamento de Risco:

Realizar campanhas de consci