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Mensagem do Reitor

Julio Xandro
Heck
Reitor

BEE) s s LRI Y RIFEPAPR] 1. Mensagem do Reitor

0 ano de 2023 foi marcado pela enorme expectativa em torno do novo Governo Federal. As institui¢des federais de
ensino, que encontravam-se ameacgadas pelos cortes orgcamentdrios e que ja indicavam a necessidade de
suspender alguns servicos, tiveram a recomposi¢ao do seu orgamento. A Lei Orgamentdria Anual de 2023 prévia,
para o IFRS, 54 milhdes de reais para investimento, custeio e assisténcia estudantil. Com a recomposigao,
realizada pelo novo Governo, por meio da PEC da Transigdo (PEC 32/22), a instituicdo passou a contar com 63.6
milhdes de reais. Este incremento foi direcionado as agbes voltadas a permanéncia e éxito dos estudantes, a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, além da construgéo e qualificagdo de espagos fisicos nos campi.

0 incentivo do IFRS a produgéo cientifica, com a ampliagé@o e reajuste de bolsas, que viabilizaram o aumento do
numero de projetos de ensino, pesquisa e extensao, resultou na realizagdo da maior edigdo do Saldo de Pesquisa,
Extensado e Ensino do IFRS, totalizando 777 trabalhos apresentados e 1.200 participantes.

Ainda sob o impacto da Pandemia de Covid 19, a Instituigdo priorizou a ampliagdo da oferta de vagas,
prioritariamente de ensino médio integrado (EMI). No Processo Seletivo 2024/1 foram 2.162 vagas de EMI, do total
de 5.445 ofertadas. E importante registrar que a Instituigdo apresenta uma curva crescente no nimero de vagas
ofertadas, com projegdo de um nimero recorde de vagas ofertadas dois Processos Seletivos de 2024.

Mesmo com os enormes desafios, foram executadas importantes obras, como os Planos de Preven¢do e Combate
a Incéndio (PPCls), quadras poliesportivas cobertas e novos laboratérios e salas de aula. Entretanto, a agédo que
constituiu um divisor de aguas na instituigdo foi a instalagdo de Usinas Fotovoltaicas, em todas as unidades. A
acdo é vinculada ao Programa de Eficiéncia Energética do IFRS.

Durante o ano de 2023 foi construido o Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 (PDI-IFRS). Este
documento foi concebido a partir de uma metodologia participativa e democratica, em consonancia com a Lei n°
11892/08, direcionando o planejamento da instituigdo para o atingimento dos objetivos e finalidades dos Institutos
Federais, articulando Ensino, Pesquisa e Extenséo, na perspectiva de uma sociedade mais justa e igualitaria.



Declaragao de Integridade

Todas as informagdes contidas neste documento foram obtidas junto as Pré-reitorias do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul e sistemas de governo. A elaboragdo do Relatério foi realizada na Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional que
analisou, compilou e organizou de forma integrada, conforme disposto na Decisdo Normativa TCU 198/2022. Sendo assim, declaro a

integridade - fidedignidade, precis@o e completude - das informagdes que serdo aqui apresentadas.

Julio Xandro Heck
Reitor
DECRETO DE 14 DE FEVEREIRO DE 2024

Bento Gongalves, 2024
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2. Visao Geral Organizacional
e Ambiente Externo
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Sobre o IFRS

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Erechim o
Grande do Sul (IFRS) é uma autarquia federal, de ensino publico, =
vinculada ao MEC, especializada na oferta de educagéo profissional Ibiruba e ® Vacaria

Veranépolis e

BENTO GONCALVES ® o ® Caxias do Sul
Farroupilha

Felize ¢ Rolante

e tecnoldgica e oferta de cursos, projetos e agbes que visam o
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais das
localidades onde estd instalado. Canoas ¢ ¢ Osério
Porto Alegre o ¢ Alyorada
Restinga
O IFRS oferece cursos gratuitos em 16 municipios gaichos como
técnicos integrados, concomitantes ou subsequentes ao ensino
médio ou na modalidade Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). O
IFRS também oferece cursos de graduagdo e de pds-graduacgéo,
como especializagdes e mestrados, além de cursos de extensao.

BRasIL

O REITORIA

. , ) ® CAMPUS
0 quadro de servidores é composto por mais de 1.280 professores

efetivos e 937 técnicos-administrativos (conhega o PDI do IFRS). 4
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https://pdi.ifrs.edu.br/

Missao e Visao do IFRS

Missao do IFRS

Ofertar educagéo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade, promovendo a formagéo integral de cidadédos para
enfrentar e superar desigualdades sociais, econdmicas, culturais e
ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo e em consonancia com potencialidades e vocagdes territoriais.

Visao

Ser referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo

publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social.
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Valores

Equidade e justica social
Democracia
Cooperagéo
Solidariedade
Sustentabilidade

Etica

Desenvolvimento Humano
Inovagéo

Qualidade e Exceléncia
Autonomia

Respeito a diversidade
Compromisso social



Estrutura Organizacional

A organizagdao administrativa do IFRS esta descrita

no Capitulo 9 do Plano de Desenvolvimento Estrutura Orgamzacmnal

Institucional (PDI) 2019-2023 e é formada por dois da Reitoria

6rgaos colegiados: o Conselho Superior e o Colégio

de Dirigentes, bem como pela reitoria e seus campi.
Conforme estabelecido no Estatuto, Regimento Geral CONSUP
e nos Regimentos Internos de cada unidade, as

Procuradoria Colégio

estruturas organizacionais da reitoria e dos campi Federal Reitor de Dirigentes

sao apresentados a seguir, assim como os comités e - :
Gabinete Assessoria dp

comissoes do IFRS. do(a) Reitor(a)

Escritorio

de Projetos ounderis

Pro-reitoria de
Pesquisa, Pos-graduagao
e Inovacao

Pro-reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

Pro-reitoria de
Administragao

Pro-reitoria de Pro-reitoria de
Ensino Extensao

Diretoria de Diretores Gerais
Gestdo de Pessoas de Campus

Diretoria de Diretor W}“" o  Departamento
icitach Tecnologia da i 3 1 i gl
Licitagaes e Contratos Informagao Pesquisa e Inovagao A
Diretoriade Diretoria de Gestio | e ianee
Planejamento e Obras do Conhecimento Pos-graduagao ‘de Pessoas
. - de
Diretoria de o o Assessoria de Niicleo de Inovagio | peciiieno
Orcamento e Finangas Planejamento Estratégico Avaliagao Institucional Assuntos Estudantis Assuntos Internacionais e Tecnologia mmﬁm"‘“
L Coordenadoria de
Departamento d
Conablidade — Mengioasaide
do Servidor
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/10/Cap%C3%ADtulo-9_Organiza%C3%A7%C3%A3o-Administrativa.pdf
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/https-ifrs-edu-br-wp-content-uploads-2020-07-pdi-2014_2018-pdf/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/https-ifrs-edu-br-wp-content-uploads-2020-07-pdi-2014_2018-pdf/
https://ifrs.edu.br/institucional/consup/sobre/
https://ifrs.edu.br/institucional/cd/sobre/
https://ifrs.edu.br/institucional/cd/sobre/
https://ifrs.edu.br/institucional/documentos-norteadores/
https://ifrs.edu.br/institucional/documentos-norteadores/

Estrutura Organizacional

Comites (Reitoria e Campi)

Comité de Administracdo

Comité de Desenvolvimento Institucional
Comité de Ensino

Comité de Etica em Pesquisa

Comité de Extensao

Comité de Gestdo de Pessoas

Comité de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao

Comissoes (Reitoria e Campi)

Comisséo Interna de Supervisdo (CIS-Central)
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD-Central)

Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)

Comissao de Acompanhamento e Organizacdo Central
(COA-Central)

Comissao de Comunicacao

Comiss3o de Etica

Comisséo de Etica no Uso de Animais

Comissao de Sequranca da Informacado e Comunicacao
Comissao de Tecnologia da Informacéao
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Estrutura Organizacional Basica dos Campi

Campus
do IFRS
Conselho do
Campus

Diregdo Geral

Gestdo de Ensino

CAGE

Gestéo de Extensdo

CGAE

Gestéao de Pesquisa,
Pés-Graduagédo e
Inovagéo

CAGPPI

Gestéo
Administrativa

Gestéo de
Desenvolvimento
Institucional
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https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-administracao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-desenvolvimento-institucional/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-ensino/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-etica-em-pesquisa/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-extensao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-gestao-de-pessoas/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-interna-de-supervisao-cis-central/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-permanente-de-pessoal-docente-cppd-central/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/cpa/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-acompanhamento-e-organizacao-central-coa-central/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-acompanhamento-e-organizacao-central-coa-central/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-comunicacao/
https://ifrs.edu.br/institucional/etica/comissao-de-etica/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-etica-no-uso-de-animais/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-seguranca-da-informacao-e-comunicacao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-tecnologia-da-informacao/

Principais Normas para Atuacao
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/01/Regimento_Geral_dezembro_2018.pdf
https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/
https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/
https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://ifrs.edu.br/documentos/portaria-de-recredenciamento/
https://ifrs.edu.br/documentos/portaria-de-recredenciamento/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/03/Retifica%C3%A7%C3%A3o_Portaria_recredenciamento_publica%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/12/Anexo_Res_027_2017_Estatuto.pdf
https://ifrs.edu.br/documentos/

Principais Normas para Atuacao (Pro-Reitorias Finalisticas)

Pro-Reitoria de Ensino (Proen)

Resolugé@o Consup n° 01/2024: Organizagéo
Didatica (OD);

Resolucdo Consup n° 022/2014: Politica de
Acgoes Afirmativas;

Resolucdo Consup n°® 042/2022: Politica de
Ingresso Discente;

Resolucdo Consup n°® 086/2013: Politica de
Assisténcia Estudantil do IFRS

Resolucdo Consup n°® 076/2012: Politica de
Saude Estudantil

Instrucdo Normativa Proen n° 04/2023:
Diretrizes de Apoio a/ao Estudante da
Assisténcia  Estudantii na  modalidade
presencial no dambito financeiro;

Resolucdo Consup n° 064/2018: Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito;
Resolucdo Consup n° 101/2019: Politica
Institucional de Agroecologia, Seguranca
Alimentar e Nutricional Sustentavel e
Educagao Ambiental.

Pro-Reitoria de
Pos-Graduacao e Inovagao (Proppi)

¢ Resolucoes

Pesquisa,

Resolucdo Consup n° 005/2023: Programa de
Fomento a Pesquisa e a Inovagao do IFRS, que
prevé:
I Programa de Bolsas de Fomento Interno;
I Auxilio Institucional a Produgéo Cientifica,
Tecnoldgica e a Inovagao - AIPCTI
Resolucdo Consup n° 033/2015: Programa de
Iniciagé@o Cientifica e Tecnoldgica - PICT;
Instrucdo Normativa Proppi n® 01/2023:
Programa de Auxilio a Apresentagdo de
Trabalhos em Eventos Cientificos e de Inovacao,
no pais e no exterior por servidores, professores
visitantes e discentes;
Instrucdo Normativa Proppi n® 02/2020:
Programa Institucional de Iniciagédo Cientifica e
Tecnoldgica Voluntario.

Demais normas podem ser consultadas nos links:

~IInstrucdes Normativas
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Pro-Reitoria de Extensao (Proex)

° Resolucdo Consup n° 058/2017: Politica de

Extensdo do IFRS;

° Resolucdo Consup n° 100/2019: Programas

Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX;

° Resolucdo Consup n° 100/2019: Programas de

Apoio Institucional a Extensao - PAIEX;

° Resolucdo Consup n° 033/2020: Politica de Arte

e Cultura do IFRS;

° Resolucdo Consup n° 072/2021: Politica de

Internacionalizagao do IFRS.
Demais normas podem consultadas nos links:

i Leqislacdo Geral de Extensé&o
i Resolugbes Consup

I Instrucdes Normativas

{ Portarias

i Cartilhas e Tutoriais
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https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-5-de-1o-de-marco-de-2023-aprova-ad-referendum-as-alteracoes-no-regimento-do-programa-de-fomento-a-pesquisa-e-a-inovacao-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-033-de-28-de-abril-de-2015-aprova-o-programa-de-iniciacao-cientifica-e-tecnologica-do-ifrs-pict-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proppi-no-1-de-14-de-dezembro-de-2023/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proppi-no-02-de-29-de-abril-de-2020/
https://ifrs.edu.br/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/documentos/resolucoes-do-consup/
https://ifrs.edu.br/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/documentos/instrucoes-normativas/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-058-de-15-de-agosto-de-2017-aprovar-politica-de-extensao-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-100-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-as-alteracoes-nos-programas-institucional-de-bolsas-de-extensao-pibex-e-de-apoio-institucional-a-extensao-paiex/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-100-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-as-alteracoes-nos-programas-institucional-de-bolsas-de-extensao-pibex-e-de-apoio-institucional-a-extensao-paiex/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-033-de-06-de-agosto-de-2020-aprova-a-politica-de-arte-e-cultura-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Resolucao_072_2021_Aprova_Politica_Internacionalizacao_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/extensao/documentos/legislacao-da-extensao/
https://ifrs.edu.br/extensao/documentos/resolucoes-consup/
https://ifrs.edu.br/extensao/documentos/instrucoes-normativas/
https://ifrs.edu.br/extensao/documentos/portarias/
https://ifrs.edu.br/extensao/documentos/cartilhas-e-tutoriais/
https://ifrs.edu.br/ensino/documentos/organizacao-didatica/
https://ifrs.edu.br/ensino/documentos/organizacao-didatica/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/resolucao-22-14.pdf
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-042-de-28-de-junho-de-2022-aprova-a-alteracao-da-politica-de-ingresso-discente-do-ifrs-art-9o/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-consup-no-086-de-03-de-dezembro-de-2013-aprova-politica-de-assistencia-estudantil-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-076-de-13-de-dezembro-de-2022-aprova-a-politica-de-saude-estudantil-psae-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-03-2023-normatiza-as-diretrizes-de-apoio-a-ao-estudante-da-assistencia-estudantil-na-modalidade-presencial-no-ambito-financeiro-em-conformidade-com-a-politica-de/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-064-de-23-de-outubro-de-2018-aprovar-o-plano-estrategico-de-permanencia-e-exito-dos-estudantes-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-101-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-a-politica-institucional-de-agroecologia-seguranca-alimentar-e-nutricional-sustentavel-e-educacao-ambiental-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-s/

Cadeia de Valor

0 diagrama de cadeia de valor do IFRS representa o
valor publico em termos de servigcos e resultados
gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a
capacidade de continuidade em exercicios futuros.

Os temas estratégicos do IFRS foram gerados a
partir da decomposigado dos elementos da missao
do IFRS e sao:

Indissociabilidade e Verticalizagé@o
Formagcéo Cidada

Reconhecimento e Exceléncia Académica
Sustentabilidade
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MISSAO

MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

Gestdo da Governanga e integridade

Gestao Estratégica, Avallacio e do Conhecimento

ENSINO

Assisténcia Estudantil
Permanéncia e éxito
Projeto Académico
Selecdo e ingresso
vida académica

Gestao Financeira e Gestao de lidtagao e
Orcamentaria contratos

Gestio e Desenvolvimento de Pessoas

Gestao da Tecnologia da

mformagio Gestio da Commnicagio

MACROPROCESSOS DE APOIO

SOCIEDADE

ESTUDANTES
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Insumos, Atividades e Valor Gerado em 2023

Insumos
A figura ao lado apresenta os
principais insumos, atividades e
valores gerados pelo IFRS visando
proporcionar a compreensdo
abrangente da cadeia de valor.

Orcamento
De Investimentos: RS 6.365.431,00
De Pessoal: RS 474.148.589,00
De Custeio: R$ 91.231.378,00

Pessoal
2.217 servidores efetivos,
Os dados ao lado serdo detalhados sendo:
nas préximas paginas. e Doutores: 699;

e Mestres: 767;
e Especializagdo: 475.
Infraestrutura

17 CAMPI | 1 REITORIA

+ de 130 mil m? de area util, incluindo:

e 277 salas de aula;

e 426 espacgos de aula pratica;

e 11,6 mil km? de espagos de
convivéncia, alimentacao e lazer/ar
livre.
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Atividades

Pesquisa
Extensao

Valor Gerado

Educacao

225 Cursos ofertados
7.700 Vagas ofertadas
19.559 Matriculas Ativas
1.293 Egressos

Ciencia
1.307 Projetos Institucionais
788 Produgdes Técnicas
838 Produgdes Bibliograficas

29 Produgdes Artisticas/Culturais

Tecnologia
47 Propriedades Intelectuais

143 Projetos com organizagoes
22 Ambientes de inovagao e
empreendedorismo
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Principais Insumos do IFRS

Orgamentarios

O Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2020 a 2023 (PPA 2020-2023) foi instituido pela Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e abrange
um conjunto de agdes publicas que visam ao cumprimento das estratégias governamentais. O Instituto Federal do Rio Grande do Sul, como um 6rgao
executor das politicas publicas voltadas para a educagao superior, técnica e profissionalizante, nas modalidades presencial e a distancia, participou da
execucao dos seguintes programas do PPA no exercicio de 2023:

0032 - Programa de Gestao e Manutengédo do Poder Executivo;

0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de sentengas judiciais;

0910 - Operagdes Especiais: Gestao da participagdo em organismos e entidades nacionais e internacionais;
5012 - Educagéo Profissional e Tecnoldgica.

O orgcamento publico é um instrumento de planejamento que detalha a previsdo dos recursos a serem arrecadados pelo governo e a destinagao
desses recursos em despesas e investimentos especificos. Em outras palavras, o orgamento publico é o documento que define como o dinheiro
arrecadado pelo governo sera gasto. O orgamento pode ser subdividido em despesas de pessoal, custeio e investimento

° Pessoal: aqui estdo inseridos os gastos com pagamento de pessoal ativo, aposentados, pensionistas, sentengas judiciais e contribuicao para o
regime de previdéncia dos servidores.

° Custeio: despesas necessdrias a manutengao organizacional, capacitacao dos servidores e assisténcia aos educandos. Também estdo incluidos
nesse grupo os auxilios aos servidores (transporte, alimentacéo, pré-escolar, natalidade e funeral), assisténcia médica e ajudas de custo.

° Investimento: recursos aplicados no patriménio permanente, tais como obras, instalagdes e aquisicao de materiais, desenvolvimento de sistemas
de TI, etc.

Todos os valores liquidados ao longo do ano de 2023 serao apresentados no Capitulo Informagées Orgamentarias, Financeiras e Contabeis.
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Principais Insumos do IFRS

Pessoal

As pessoas sdo os agentes do desenvolvimento que proporcionam melhor atendimento ao cidadéo, buscando a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis de maneira eficaz e com efetividade. A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) do IFRS busca desenvolver agdes que
possam contribuir com o aprimoramento das competéncias do servidor publico para atuar, promover e proporcionar o desenvolvimento de
trabalhos com qualidade, atendendo as demandas e propiciando um diferencial no servigo prestado a sociedade no ambito da Rede de
Educagao Profissional e Tecnologica. Com referéncia a situagado da Portaria MEC n° 713/2021 em relagé@o ao atual BPEq, o IFRS conta em

2023 com 1.280 professores efetivos e 937 técnicos-administrativos.

Infraestrutura

O IFRS desenvolveu uma abordagem sistémica e estratégica para o planejamento da infraestrutura do IFRS, assegurando que os recursos
sejam alocados de forma eficiente e priorizando as dreas que requerem atengao imediata e planejamento a longo prazo, considerando critérios
como acessibilidade, eficiéncia energética, PPCI - Plano de Prevengéo Contra Incéndio, refeitério/cantina e manutengao e predial. Detalhes da

infraestrutura existente e planejada para o IFRS estdo previstos no Capitulo 6 do_PDI.

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-mgi/mec-n-28-de-28-de-julho-de-2023-499584990
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Principais Atividades do IFRS

A Carta dos Servigos descreve as principais atividades oferecidas pelo IFRS a sociedade bem como as formas de acesso e padroes de qualidade.

Maiores detalhes podem ser acessados a partir do Painel IFRS:

Ensino Extensao

Oferta de cursos técnicos e de graduagao

Ingresso de diplomados

Ingresso de estudante visitante

Transferéncia alunos de cursos técnicos

Ingresso como aluno especial de curso de graduagao
Mobilidade estudantil

Revalidagao de diplomas

Oferta de cursos online abertos

Consulta ao acervo bibliogréfico das bibliotecas do IFRS.
Solicitagdo de empréstimo domiciliar do acervo bibliografico

L]
L]
°
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
L]

Pesquisa

Oferta de cursos de pés-graduagao

OrientagOes sobre propriedade intelectual e transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico

Atribuicdo de ISBN para produtos bibliograficos diversos

Aplicagcao de Exames de Proficiéncia em Linguas

Atendimento de demandas da sociedade via desenvolvimento de
projetos de pesquisa, pés-graduagao e inovagao

Acesso ao acervo cientifico do IFRS

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo

Oferta de cursos de extensao

Participagao em programas ou projetos de extensao

Participagao em eventos de extensao

Acompanhamento de egressos

Prestacao Institucional de Servigos

Formalizagdo de acordos de cooperagao com agentes de integragéo
Acesso ao Nucleo de Meméria do IFRS (NuMem/IFRS)

Divulgagao de vagas e oportunidades de estagio e emprego
Mobilidade Estudantil Internacional (intercambio)

Acordo de Cooperagao Internacional

Outros

Atendimento pela Ouvidoria

Servico de Acesso a Informacgéo

Orientagdes sobre convénios e parcerias entre o IFRS e organizagbes
EINERT

Atendimento ao cidadao interessado nos servigcos de: processo
seletivo de contratagao por tempo determinado e estagiarios;
concurso publico.

Atendimento aos aposentados e pensionistas e a interessados
externos em outros servicos relativos a gestao de pessoas do IFRS.
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https://painel.ifrs.edu.br/servicos/carta/

Geracgao de Valor

0 IFRS, em conformidade com as politicas e principios que orientam suas agdes, possui compromisso com a educagao profissional, na medida
em que objetiva um projeto de sociedade baseado na igualdade de direitos e oportunidades nos mais diversos aspectos, gerando valores para
sociedade como:

° Educagao publica, gratuita e de qualidade: o IFRS oferece cursos gratuitos que visam proporcionar um itinerario formativo completo
aos alunos, passando por cursos de formagao inicial e continuada, cursos técnicos, cursos de graduagdo e cursos de pés-graduagao
lato e stricto sensu. Trata-se de aproximadamente 20 mil alunos regulares, 7700 matriculas ofertadas em 225 opgdes de cursos.
Maiores informagoes esté@o disponiveis em Ingresso 2023, Ingresso 2023/2, Estude no IFRS e sistemas internos de controle.

° Formagao humana e cidada: um dos principais compromissos do IFRS é a formagdo humana e cidada articulando diferentes
dimensdes tais como cultura, meio ambiente, tecnologias, praticas sociais e direitos humanos, visando a acessibilidade curricular para
estudantes com necessidades especificas sdo construidos planos educacionais individualizados. Maiores informagdes sobre o
Projeto Pedagégico Institucional (PPI) do IFRS estdo disponiveis no Capitulo 3 do PDI.

° Inclusdo, acesso, permanéncia e éxito: o IFRS possui politicas de inclusdo social, considerando a igualdade de direitos e
oportunidades, a partir da garantia de equidade entre as pessoas, e assisténcia estudantil diferenciada e abrangente que envolve
diversas modalidades de auxilio, com énfase a moradia, alimentagdo, transporte, entre outras e com foco especial no
acompanhamento e na anélise do desempenho dos educandos, com o intuito de superar os indices de evaséo e retengdo identificados
na Instituicdo. Maiores informacgdes estao disponiveis no Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS.

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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https://ingresso.ifrs.edu.br/2023/cursos/
https://ingresso.ifrs.edu.br/2023-2/cursos/
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https://ifrs.edu.br/ensino/observatorio-de-permanencia-e-exito/apresentacao/

Geracgao de Valor

A ciéncia é a parte do conhecimento melhor sistematizado e expresso na forma de conceitos que auxiliam a reflexdo dos seres humanos
sobre a realidade concreta.

° Pesquisa e divulgacao cientifica: o IFRS realiza e estimula a pesquisa aplicada, a inovacdo e o avango cientifico e tecnoldgico,
estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade, de acordo com a Lei
n°® 11.892/08. Toda a produgdo cientifica, bibliogréfica, artistica e cultural dos servidores do IFRS, além dos projetos de ensino,
pesquisa e extensado desenvolvidos na instituicdo podem ser conhecidos no Portal Integra do IFRS.

Para o IFRS, a tecnologia pode ser compreendida como a ciéncia apropriada a fins produtivos, sendo, por essa via, a educagéo profissional um
canal confluente de uma formacéao que integra cultura, ciéncia e tecnologia. O IFRS entrega para sociedade valores como:

° Extensdo e servico a comunidade: o IFRS entende que a extensdo fortalece a sua relagdo com a comunidade porque propicia a
participacao institucional em ac¢des sociais que priorizam a superagao das condi¢des de desigualdade e exclusdo ainda existentes.
As ag0es de extensdo realizadas em 2023 podem ser conhecidas aqui.

° Desenvolvimento do arranjo produtivo social e cultural local: o IFRS promove o desenvolvimento regional ao formar profissionais
qualificados a atuar no desenvolvimento social, cultural e econémico das regides em que estd inserido e também executando
projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao em parceria a organizagdes externas.

° Inovagao e transferéncia de tecnologia: a transferéncia de tecnologia da academia para o setor produtivo permite a aplicagédo pratica
de descobertas cientificas, impulsionando a economia e a competitividade das empresas. Os servidores do IFRS produziram
aproximadamente 7,5 mil produgdes técnicas e 50 tecnologias disponiveis para transferéncia que podem ser conhecidos no Portal
Integra do IFRS.
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2024/02/ACOES-2023.pdf
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Geracgao de Valor

O IFRS estabeleceu alguns indicadores institucionais para o novo ciclo do PDI 2024-2028 que irdo monitorar o atendimento aos objetivos
estratégicos. Abaixo sdo apresentadas algumas das medigoes referentes a 2023 que representam entrega de valor a sociedade.

18.107 17.639 1.003 12%

Diplomados em Cursos Candidatos Homologados Acdes de Extensdo® Percentual de captagéo de
Técnicos até 2023’ Processo Seletivo 20237 recursos extraorgamentarios?

6.336 39,6% 337 30%

Diplomados em Eficiéncia Académica 2023 Projetos de Pesquisa? Percentual de servidores que
Cursos Superiores (ref.2022)° participaram de agdes de
até 2023’ desenvolvimento®

113.266 R$12.340.999,86 63,6% 77%

Estudantes Certificados em Pagamentos em Bolsas e Assisténcia Percentual de parcerias Percentual de satisfagédo sobre
Cursos Formagaéo Inicial e Estudantil® executadas? a infraestrutura oferecida pelo
Continuada em 2023° IFRS*

o - L. i i . Fontes: 'Dados obtidos junto as Pré-reitorias finalisticas; ?Portal Integra, *DGP, “CPA, *Tesouro Gerencial/Painel IFRS
LEET R EINISEPIPE] 2. Visdo geral organizacional e ambiente externo 5Sistec/Controle Interno, ’Sistema Interno do Processo Seletivo, ®SIGAA, 2Sistec/Controle Interno.

20
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https://gestor.ifrs.edu.br/public/question/97bf2488-0617-4d51-a4ee-df46f9b7d16f

Relacao com o Ambiente Externo

Acoes de dialogo do IFRS com a comunidade realizadas em 2023

O IFRS manteve didlogo constante com a comunidade externa, durante o ano de 2023, marcado pelo indicativo do Governo Federal de criar
novos campi de Institutos Federais. Neste sentido, inimeros municipios, representados pelos poderes executivo e legislativo, além da
sociedade organizada, procuraram a Instituicdo com o objetivo de obter informagdes a respeito deste processo. Assim, houve a participagédo
em inUmeras atividades, como reunides de trabalho, audiéncias publicas e visitas técnicas. Foram aproximadamente 10 demandantes, entre

municipios e entidades representativas.

Em outra frente, é importante registrar que o IFRS desenvolve inUmeros projetos nas comunidades em que atua, muitos deles com demandas
de recursos para o seu funcionamento. Assim, através da articulagédo junto a Bancada Gaucha no Congresso, no ano de 2023, foram

conquistados R$ 2.592.565,81 em emendas que financiaram diversas agbes descritas no capitulo de Governanga, estratégia e desempenho.

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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Relagcao com o Ambiente Externo: Cursos e Vagas

Estar em consonancia com potencialidades e vocagdes territoriais é parte da missao do IFRS, por isso os estudos base para o planejamento
da oferta de cursos e vagas no PDI, bem como para os Relatérios de Desenvolvimento Institucional (RDI), elaborados a cada proposta de
novo curso a ser ofertado por um dos campi do IFRS, sdo pautados na andlise do ambiente externo.

A metodologia do PDI 2024-2028, elaborado em 2023, prop6s como subsidio para o planejamento de novos cursos ou da ampliagédo de vagas,
um estudo amplo para identificar as demandas da comunidade para cada campi do IFRS, contemplando:

1. o perfil socioecondmico, politico e cultural da regido;
2. a integragao com a sociedade; e
3. os requisitos legais para ampliagdo da oferta ou criagdo de novos cursos.

O relato de cada campi pode ser acessado nos apéndices Il a XVIIl do Capitulo 5 — Cronograma de Oferta de Cursos e Vagas — do PDI vigente
e um resumo do planejamento de cursos e vagas para os proximos cinco anos visualizado na sequéncia.

Da mesma forma, os RDIs requerem:

1. pesquisa de interesse da comunidade externa;
2. levantamento de dados oficiais que caracterizem o perfil socioeconémico regional; e
3. identificacdo do beneficio social e contribuigdo para o desenvolvimento regional, como parte dos procedimentos para a submisséo de

um novo curso, conforme IN PRODI n°® 02, de 10 de outubro de 2017.
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Relacao com o Ambiente Externo: Cursos e Vagas

OCV - PDI 2024-2028 OCV - PDI 2024-2028

95.747

Novas vagas planejadas para oferta
entre 2024-2028

381

Cursos planejados para oferta
entre 2024-2028

Fonte: Painel OCV PDI 2024-2028 Fonte: Painel OCV PDI 2024-2028

Cursos técnicos Vagas em cursos técnicos
97 » 15.614 )
Cursos de graduacao Vagas em cursos de graduacao

68 . . 5.939 ) .
Cursos de pds-graduacao Vagas em cursos de pés-graduagio
59 Cursos de formacao inicial ou 9.964 Vagas em cursos de formagao inicial ou
continuada continuada
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https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/1ca0246e-2e5a-4b6e-98c1-253999a9d9b1?tab=1-planejamento-de-curso-e-vagas
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/1ca0246e-2e5a-4b6e-98c1-253999a9d9b1?tab=1-planejamento-de-curso-e-vagas

Relacao com o Ambiente Externo: Escritorio de Projetos(EP)

83

80

70

A partir de 2019, ano de
inauguragao do EP, percebe-se
um incremento de parcerias
formalizadas com
organizagoes publicas e
privadas, mas que atinge outro
patamar a partir de 2020 com a
consolidagao dos processos no
EP e com o uso do Portal
Integra.

2 Parcerias formalizadas com

organizagoes publicas e privadas

(V]
o

Contagem
B
o

30
20
10

14
8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Relacao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

Por meio do Conselho Superior (Consup), 6rgdo normativo, consultivo e
deliberativo maximo do IFRS, e dos Conselhos dos Campi (Concamp),
que possuem as mesmas competéncias no ambito do seu respectivo
campus, por delegagdo do Consup, a participagdo da comunidade
académica nas decisdes do IFRS é garantida de forma paritaria, ou seja,
igualitaria para cada um dos segmentos que a compde: discentes,
docentes e técnicos administrativos em educagao. A mesma paridade é
observada no peso dos votos de cada segmento nos processos eletivos
para escolha do Reitor e Diretores-gerais dos campi.

Os discentes, enquanto representantes mais imediatos dos destinatarios
dos servigos prestados pelo IFRS, ainda possuem o mesmo espago de
participagdo dos demais segmentos da comunidade académica nas
Comissdes Permanentes do Consup e do Concamp, bem como na
Comisséo Propria de Avaliagédo (CPA). Para os egressos ha também espacgo
de participacao de um representante, no Consup.

Por sua vez, a comunidade externa também tem participagéo prevista. Sao:
trés representantes com direito a voto para o Consup; no minimo um e no
maximo trés representantes titulares e seus respectivos suplentes em cada
Concamp; e dois representante na CPA do IFRS, mais um representante em
cada CPA local, com seus respectivos suplentes.
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Docentes

Discentes

Participacao paritaria da comunidade académica,

assegurada participagao da comunidade externa no IFRS.
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Relacao com os Destinatarios dos Servigcos Produzidos

Para avaliar a relagdo e os servigos ofertados, o Programa de Avaliagao Institucional do IFRS foi organizado de forma a buscar elementos junto as
Dire¢cdes dos campi e a comunidade académica que contribuam para a avaliagdo da implantagédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Plano de Metas.

O programa possui os seguintes instrumentos de avaliagao abaixo.
Alguns niveis de satisfagdo podem ser observados a direita

referentes a autoavaliagdo de 2023.

1. Instrumento de Avaliagdo Online (avalia as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo; a comunicagado interna; a
organizacéo e gestdo; a infraestrutura e servigos);
Instrumento de Avaliagdo pela comunidade externa;
Avaliagao docente;

Autoavaliagéo discente;

Avaliagao de cursos.

a s e
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75%

Inclus@o Social

81%

Participagdo da comunidade
em projetos de pesquisa,
ensino e extensao

59%

Comunicacgao eficaz de
divulgagéo do IFRS

65%
Participagéo coletiva na
definicao dos cursos

59%

Utilizacdo dos dados da
autoavaliagdo para melhorar
o IFRS

55%
Infraestrutura adequada para
realizagao das atividades
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Relag¢ao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

r J |'l'r;|

]
u
INSTITUTO
Ea D FEDERAL

Educagdo a Rio Grande
Distncla - IFRS. do Sul

Cursos Online Abertos Capacitagdo para Servidores

1.486.730 1.345

Estudantes atendidos Docentes atendidos ou
em 2023'2 concluintes de cursos
EJA-FIC em 2023

723 742

Componentes Docentes, Técnicos

Curriculares com Administrativos e alunos

CH EaD em 2023’ habilitados para atuagéo
EaD em 2023’
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409

Cursos MOOCs
oferecidos em 2023" 2

15

Capacitagdes do IFRS
para servidores
atuarem na EAD'

Além dos cursos regulares presenciais, o IFRS oferece cursos
e capacitagoes online abertos para a comunidade académica.

1. Totalmente gratuitos, inclusive o certificado

2. Totalmente online (ndo ha aulas presenciais)

3. Todos os cursos disponibilizam um certificado
reconhecido pelo préprio IFRS

4, Nao ha limite de cursos, é possivel fazer quantos
desejar

Para mais informagdes sobre os cursos, acesse a pagina da
EaD: https://ifrs.edu.br/ensino/ead/cursosead/.

Série historica de matriculas EaD

1.409.935
M IFRS
B Aprenda Mais 918.971
734,775 751.955
658.859
359.706 367.1
120.0

29,666

2016-2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fontes: '"Moodle IFRS Reitoria, 2Aprenda Mais.
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Relagao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

0 grafico abaixo apresenta a evolucdo das despesas pagas e quantidade de discentes beneficiarios que receberam assisténcia estudantil.

@ Despesas Pagas @ Quantidade de beneficiados
R$ 10.9M,00 38.741

31.631

R$ 8.3M,00

Despesas Pagas

T
2022 2023

Més de Lancamento

O E O R A C RIS PR] 2. Visdo geral organizacional e ambiente externo Fonte: Tesouro Gerencial/Painel IFRS

seSed sesadsaq
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Relagao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

0 grafico abaixo apresenta a evolucdo das despesas pagas e quantidade de discentes que participaram e receberam bolsas de projetos de

ensino, pesquisa ou extensao.

© Despesas Pagas @ Quantidade de beneficiados
R$ 2.5M,00 6.693

R$ 2.1M,00 R$ 2.1M,00

seded sesadsaq

Despesas Pagas

ENSINO IFRS EXTENSAO IFRS PESQUISA IFRS
Més de Lancamento

Fonte: Tesouro Gerencial/Painel IFRS

REE) s lofs LY ETRRIRIEPAPE] 2. Visdo geral organizacional e ambiente externo
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Relag¢ao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

O grafico abaixo apresenta a evolugcdo da quantidade de servidores coordenadores de projetos de ensino, extensao, pesquisa e inovagao

registrados no SIGAA. Importante destacar que trata-se de uma amostra significativa porém nao completa visto que gradualmente os projetos
tém sido registrados neste sistema.

700
600

500

count

350

300

200

100

2022

2023
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Relag¢ao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

ALUMNI IFRS

Programa de Acompanhamento
de Egressos

NOVEMBRO MARGO NOVEMBRO DEZEMBRO
2022 2023 2023 2023
o [ o o

Lancamento 200 egressos 1° Encontro 690 egressos
do ALUMNI inscritos na Alumni IFRS inscritos na
IFRS, durante plataforma com o tema: plataforma
programagao contribuicdes
do Saldo IFRS para o futuro
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O Alumni IFRS é um Programa Institucional que
conecta ex-alunos do IFRS a um espago de
troca de experiéncias e de oportunidades.

Por meio da plataforma Alumni, os egressos
sdo incentivados a compartilhar vivéncias,
estabelecer relacionamentos, promover
parcerias e oportunizar desenvolvimento
pessoal e profissional. O IFRS, por sua vez,
pode reunir dados importantes sobre as
contribuigbes  profissionais de  nossos
ex-alunos para a sociedade, que ajudam a
aprimorar nNOSSOS CUrsos, NOSSOS campi e a
instituicao.


https://alumni.ifrs.edu.br/
https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-lancamento-do-portal-de-acompanhamento-dos-egressos-alumini/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-lancamento-do-portal-de-acompanhamento-dos-egressos-alumini/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-lancamento-do-portal-de-acompanhamento-dos-egressos-alumini/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-lancamento-do-portal-de-acompanhamento-dos-egressos-alumini/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-lancamento-do-portal-de-acompanhamento-dos-egressos-alumini/
https://ifrs.edu.br/portal-alumni-conecta-ex-alunos-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/portal-alumni-conecta-ex-alunos-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/portal-alumni-conecta-ex-alunos-do-ifrs/

Relag¢ao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

Visando ampliar o impacto positivo nas regides
onde atua, o Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
desenvolveu o INTEGRA, Portal da Inovacao, que
tem como objetivo estimular a execugdo de
projetos de  pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo em parceria com
organizagdes publicas e privadas para atender
as demandas dos arranjos produtivos, sociais e
culturais.

Ao lado sdo apresentados alguns indicadores de
uso e resultados do Portal Integra apenas de
2023.
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598.279

Visualizagdes de pdaginas de
curriculos, produgoes,
projetos e tecnologias

7.356

Diferentes termos consultados
pela comunidade

INTEGRA

Portal da Inovacgao

525 206

Iniciativas apoiadas pelos Acordos e contratos em
ambientes de inovagéo elaboragao para
execucao de projetos

504 49

Demandas recebidas da

. Acordos e contratos
comunidade externa

formalizados para
execugao de projetos
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Ouvidoria: contato com o cidadao

A ouvidoria pode ser considerada como um agente promotor de mudangas, favorecendo uma gestéo flexivel e voltada para a satisfagédo das
necessidades do cidaddo, garantindo uma prestagdo de servigos publicos de qualidade e a preservagdo de direitos. E competéncia da
ouvidoria de nossa instituicdo, oferecer espago para criagdo de solugdes construtivas, sendo um importante instrumento de participagédo e
controle social.

No ano de 2023, a Ouvidoria do IFRS teve o total de 356 manifestagdes recebidas e registradas na plataforma Fala.Br ,sendo que abaixo, estas
estdo discriminadas conforme sua tipologia e listados os assuntos que mais tiveram manifestacgoes:

TIPOS DE MANIFESTAGAO RANKING

lHH

B QUANTIDADE

RECLAMAGAO 55 (16,7%
@ % ( ) Lista dos assuntos com maior nimero de manifestagdes Respondidas e Em
SOLICITAGAO 47 (14,3%) Tratamento
. pssédio moral [ - |
g oevoncia SRS Conduta trics N > ’
; Outros em Educaczo NN '
206%) e —
onduta Docente
5 -oco 0 (0,0%) Dentincia de imeguiari.. [N 29
Assédio sexual (NN 2
D
S} SIMPLIFIQUE 0 (0,0%) Agente Pablico [ I
Certificado ou Diploma _ 12
. COMUNICAGAO 137 (41,6%) Universidades e Instit... || | [ [ °
*Considera abenas as i & didas e Em

Fonte: Painel Resolveu? - CGU

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo

33


https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Relag¢ao com os Destinatarios dos Servigos Produzidos

Acesso a Informacao: contato com o cidadao

Todo cidaddo tem o direito de solicitar acesso a informagdes produzidas ou mantidas pelos érgdos e entidades publicas, de interesse
particular ou coletivo. A Lei de Acesso a Informacdo (LAI), n® 12.527/2011, tem como objetivo garantir o direito constitucional de solicitar e
obter informacgdes dos 6rgédos e entidades publicas. Podem pedir informacgdes referentes a pessoas de qualquer idade e nacionalidade, além
de empresas e organizagdes. O acesso a informagao é um direito de todos e um dever do Estado!

No IFRS, durante o ano de 2023 houve 120 pedidos recebidos, dos quais 100% foram respondidos, com tempo médio de resposta 10,67 dias,
ficando em 122° lugar, em média de resposta dos drgaos publicos federais, segundo o ranking de érgaos do Painel de Lei de Acesso a
Informacao da Controladoria Geral da Unido.

PRINCIPAIS TEMAS

PERFIL DOS SOLICITANTES GENERO FAIXA ETARIA

TOTAL DE SOLICITANTES :
99 21230 Anos I 2

- Masculino . 19,19%
MEDIA DE PEDIDOS . 3

1

31 a 40 Anos
POR SOLICITANTES

6

Feminino 5,05%
412 50 Anos

1,2

Outro  0,00% 51 60 Anos I )

Fonte: https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai Fo

Fonte: https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai Fo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Informacgoes sobre Contratos de Gestao Firmados e de que Forma sao
Integrados no Valor Gerado pela Unidade

Conformidade legal

O IFRS conta com assessoria juridica da Equipe de Trabalho Remoto — Licitagdes, grupo de apoio juridico, ligada a Advocacia Geral da Unido
(AGU), o que garante a conformidade das contratagbes com as normas legais, principalmente com as Leis n°® 8.666/93 e 10.520/02 e
Instrugbes Normativas do Ministério da Economia (ME), com destaque a IN SEGES n°® 05/2017. A partir de 2023 o IFRS passou a realizar
contratagbes publicas com base na nova lei de Licitagdes e Contratos, de n° 14.133/2021, realizando a transicdo de regime juridico dos
processos em consonancia com a emissdo das minutas da AGU e atualizagdo do sistema de Compras Governamentais do governo federal
(Capitulo XVI - Da Transigéo de Legislagdo da IN PROAD n° 03/2022).

O IFRS possui duas normativas internas que regulamentam as atividades de contratagdes no érgéo:

° IN PROAD n° 03/2022, que requlamenta a estrutura de governanca das contratacdes; e

IN PROAD n° 04/2022, que disciplina o Calendario de Licitacdes Compartilhadas.

O Plano de Contratagdes Anual é providenciado conforme Decreto n® 10.947/2022 e publicado no sitio eletronico da reitoria e no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas.
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/MINUTA-IN-CONTRATACOES-IFRS-2023-2.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/IN-CLC-2023.pdf
https://pncp.gov.br/app/pca/10637926000146/2023/1
https://pncp.gov.br/app/pca/10637926000146/2023/1

Informacgoes sobre Contratos de Gestao Firmados e de que Forma sao
Integrados no Valor Gerado pela Unidade

GASTOS POR FINALIDADE

Detalhamento  dos  principais

gastos das contratagbes por Tipo de contratagao Valor liquidado 2021 Valor liquidado 2022 Valor liquidado 2023
finalidade e especificagdo dos
tipos de servicos contratados Servi -
cos terceirizados com
para o funcionamento | dedicacéio exclusiva de mdo de obra | RS 10:923-232.48 R$ 15.091.296,11 R$ 23.360.358,92
administrativo podem ser
observados na tabela ao lado.
Material de consumo (sem TIC) RS 1.819.135,81 RS 2.649.833,97 RS 2.970.809,07
Contratagdes de TIC (investimento + | pe 1 (a5 451 57 RS 1.592.685,30 RS 1.331.208,48
custeio)
Aquisicoes de alimentos RS 1.000.968,07 RS 2.158.177,88 RS 1.275.959,13
Equipamentos e material permanente RS 434.626,57 RS 376.882,36 RS 601.134,94
(sem TIC)
Obras, projetos e instalagdes RS 455.644,03 RS 1.405.932,51 RS 1.500.011,52

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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Gastos por finalidade
[0 Valor liquidado 2021 [ Valor liquidado 2022 [l Valor liquidado 2023
R$25.000.000,00

R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

R$0,00
Servigos terceirizados ~ Material de consumo (sem  Contratagdes de TIC Aquisi¢des de alimentos  Equipamentos e material Obras, projetos e
com dedicag&o exclusiva TIC) (investimento + custeio) permanente (sem TIC) instalagoes
de méo de obra

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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Os servigos terceirizados com dedicagdo exclusiva de mao de obra sé@o as contratagdes de maior vulto em relagdo as demais e revestem-se

de importancia devido a possibilidade da instituicdo envidar maiores esforgos nas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extenséo.

A majoracdo dos servicos terceirizados deu-se em funcdo da necessidade de contratar uma gama maior de profissionais de acessibilidade,
destinados a estudantes com necessidades educacionais especificas. Foram contratados profissionais como: intérprete e tradutor de libras,

psicopedagogos e cuidadores/apoio escolar, por meio de pregéo.

Os servigos de manutengdo sd@o importantes para a conservagao do patriménio publico, diminuindo a depreciacao e garantindo seguranga a
comunidade académica. J3, as obras e servicos de engenharia permitem a ampliagdo e melhoria dos espagos pedagdgicos, fortalecendo as

condig¢des para o ensino-aprendizagem.

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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Contratagdes
mais relevantes:

Fonte:
Baseado em
dados do
Tesouro
Gerencial,
2023

Tipo de

contratagao

Servigos
terceirizados

Servigos de
manutencgao e
conservagao

Aquisigdo de
itens de
investimento

Obras e

5 = Obras em andamento
instalagoes

RS 432.014,16

Instalagdes

RS 23.629,87

RS 455.644,03

R$ 1.084.551,80

R$ 292.830,71

RS 1.405.932,51

RS 1.416.236,55

R$ 83.774,97

Objeto Valor liquidado 2021 Total 2021 Valor liquidado 2022 Total 2022 Valor liquidado 2023 Total 2023
Limpeza e conservagéo RS 3.167.865,82 RS 5.337.695,28 R$ 6.173.879,37
Vigilancia armada e desarmada/vigia RS 4.446.595,09 RS 4.664.899,66 RS 4.671.699,40
Servigos de apoio administrativo RS 2.515.405,33 RS 3.136.427,11 RS 4.131.934,40
RS 11.235.784,05 RS 15.839.314,91 R$ 23.360.358,92
Servigos domésticosi(copale R$ 513.834,93 R$ 911.226,67 RS 1.187.807,61
cozinha)
Profissionais para atendimento PcD -
Intérprete de libras, Psicopedagogos R$ 592.082,88 RS 1.789.066,19 R$ 7.196.538,14
e Cuidadores
Bens imoveis - prediais com material RS 1.074.803,69 RS 1.272.807,35 R$ 1.126.683,40
Equipamentos R$ 122.092,08 RS 1.465.178,04 R$ 130.546,29 R$ 2.060.054,58 R$ 398.500,53 R$ 2.427.744,88
Frota de veiculos RS 268.282,27 RS 656.700,94 R$ 902.560,95
E%;:gg:gﬁ’c’g’s' e S AT R$ 1.020.911,12 R$ 1.020.911,12 RS 944.461,36 RS 944.461,36 R$ 604.972,70 RS 604.972,70
Estudos e Projetos RS - R$ 28.550,00 R$ 0,00

R$ 1.500.011,52
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39



Informacgoes sobre Contratos de Gestao Firmados e de que Forma sao

Integrados no Valor Gerado pela Unidade

ContratagGes mais relevantes
I Total2021 [ Total2022 [ Total 2023
25.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

SEssseeiN—— 40000

Servigos terceirizados Servigos de manutengao e conservagao Aquisigao de itens de i

Obras e instalagoes

Contratagdes mais relevantes
[0 Valor liquidado 2021 | Valor liquidado 2022 [l Valor liquidado 2023

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
Limpeza e Vigilancia armada  Servigos de apoio Servigos Profissionais para  Bens imoéveis - Equipamentos Frota de veiculos
conservagao ed da/vigia ini i d i copa di PcD - prediais com
e cozinha) Intérprete de libras, material
Psicopedagogos e
Cuidadores
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Al _

Equi 0s, dos e Projet Obras em Instalagoes
mobilidrio e acervo andamento
bibliografico

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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A aquisicdo de itens de investimento tem impacto direto na qualificagédo das atividades académicas, contribuindo para a formacgéo integral dos
estudantes e para a preparagdo para o mundo do trabalho. Contribui ainda para a consolidagédo e expansao da instituicdo e, consequentemente,

gera melhores resultados nas avaliagdes externas, realizadas pelo Ministério da Educacao.

A gestao de licitagdes e contratos relaciona-se diretamente com os seguintes objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS:
° Desenvolvimento de meios de economicidade;
° Promocédo da capacitacdo/qualificagédo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais; e

° Promogéo da integragao intercampi.

As acOes que visam ao atendimento dos objetivos citados anteriormente fortalecem a governanga, visando a melhor organizagédo e
funcionamento administrativo do IFRS; aperfeicoam o processo de alocagéo e de gestdo dos recursos publicos, mediante o fortalecimento e a
integragdo das fungdes de planejamento, orgamento, execugdo, monitoramento, avaliagédo e controle; aprimoram o gerenciamento logistico para
atendimento das demandas do IFRS previstas no PDI e Planos de Agdo; e aperfeigoam os procedimentos de contratagdo e gestdo de bens e

servigos, observando os critérios de sustentabilidade e os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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Especificagédo dos
principais servigos
contratados para o
funcionamento
administrativo:

Fonte: Baseado em dados
do Tesouro Gerencial, 2023

Tipo de contratagao

Vigilancia armada e desarmada

Valor liquidado 2021

RS 4.446.595,09

RS 4.664.899,66

Valor liquidado 2022  Valor liquidado 2023

R$ 4.671.699,40

Limpeza e conservagao

R$ 3.167.865,82

RS 5.337.695,28

RS 6.173.879,37

Energia elétrica

R$ 2.040.641,18

R$ 2.461.846,53

R$ 2.944.303,92

Manutengao e conservagao de bens imoéveis

R$ 1.020.572,35

R$1.111.188,42

RS 1.126.683,40

Locacgdo de imével

R$ 580.132,81

R$ 500.629,55

RS 641.736,91

Agua e esgoto

RS 290.636,33

RS 602.375,35

RS 732.954,30

Servigos de TIC

RS 964.426,86

RS 893.499,88

RS 884.330,54

Manutengao e conservagao de maquinas e equipamentos

RS 122.092,08

RS 130.546,29

RS 398.500,53

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo

R$ 13.006.079,08

R$ 16.739.112,24

Outsourcing de impressdo RS 313.528,30 RS 352.246,53 RS 404.152,74
Servigos de publicidade legal RS 6.125,28 RS 5.409,49 RS 2.916,48

Locagdo de maquinas e equipamentos RS - R$ 13.600,00 R$ 23.799,00
Telefonia mével RS 53.462,98 RS 49.631,12 RS 40.660,76

R$ 17.981.157,59
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Servigos contratados para o funcionamento administrativo
[ Valor liquidado 2021 | Valor liquidado 2022 [l Valor liquidado 2023

8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

0,00

Vigilancia armada Limpeza e Energia elétrica Manutengdoe  Locagdo deimével  Agua e esgoto Servigos de TIC Manutengao e Outsourcing de Servigos de Locagao de Telefonia mével
e desarmada conservagao conservacao de conservagao de impressao publicidade legal maéquinas e
bens iméveis méquinas e equipamentos
equipamentos

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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Detalhamento dos servigos de apoio administrativo
[} Valorliquidado 2021 [ Valor liquidado 2022 [l Valor liquidado 2023
1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

Portaria/recepgéo Trabalhador Motorista Caldeirista Jardineiro/zelador Eletricista Operador de Pedreiro/servente/
agropecuario maquina agricola manutengdo de
edificagbes

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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TRABALHADORES TERCEIRIZADOS POR CAMPUS

Numero de
Terceirizados

Numero de

As contratagdes de servigos terceirizados -
Terceirizados

Numero de Terceirizados
com dedicagéo exclusiva de m&o de obra s&o 2021 2022 2023

os que demandam os maiores esforgos Reitoria 9 8 9
orgamentarios do 6rgdo. Isso reflete a Alvorada 9 16 22
necessidade de contratagdo de trabalhadores Bento Gongalves 32 2 29
para manter a estrutura do IFRS em
- - . Canoas 20 29 18
condigbes para as atividades laborais das -
areas meio e finalisticas. Caxias do Sul 7 7 25
Os dados foram extraidos da Planilha de Erechim 21 24 28
Terceirizados  Quadrimestral  IFRS - Farroupilha 15 17
Referéncia Setembro/2023, em atendimento Feliz 10 12
ao Aviso Circular n® 02/2012/GM/CGU-PR e Ibiruba 20 28 27
com a finalidade de atender ao principio da 0sério 14 17 19
transparéncia na Administragé@o Publica. Porto Alegre 19 34 35
Restinga 11 28 29
Rio Grande 26 38 39 Fonte:
Rolante 6 7 9 https://ifrs.edu.
Sertao 44 63 67 br/wp-content/u
. ploads/2023/10
Vacaria 10 10
— [Planilha-Site-Se
Veranépolis 3 6 tembro-2023.0d
Viamao 1 4 11 f
TOTAL 885 367 432
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/10/Planilha-Site-Setembro-2023.pdf
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/10/Planilha-Site-Setembro-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/10/Planilha-Site-Setembro-2023.pdf
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TRABALHADORES TERCEIRIZADOS POR CAMPUS
1 Numero de Terceirizados B Numero de Terceirizados

80

60

20

Reitoria Alvorada Bento Gongalves Canoas Caxias do Sul Erechim Farroupilha Feliz Ibiruba Osorio

BEEW s LR EYRIFIEPAPAR] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo

B Numero de Terceirizados

Porto Alegre

Restinga Rio Grande Rolante Sertdo Vacaria Veranépolis Viamao

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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CONTRATOS VIGENTES

Numero de contratos | % de contratos por | Numero de contratos | % de contratos por Numero de contratos % de contratos por
vigentes 2021 campus 2021 vigentes 2022 campus 2022 vigentes 2023 campus 2023

Reitoria 98 22% 63 17,65% 61 13,53%
Alvorada 19 4% 15 4,20% 24 5,32%
Bento Gongalves 27 6% 28 7,84% 44 9,76%
Canoas 19 4% 16 4,48% 19 4,21%
Caxias do Sul 20 4% 20 5,60% 22 4,88%
Erechim 51 11% 33 9,24% 39 8,65%
Farroupilha 21 5% 14 3,92% 21 4,66%
Feliz 11 2% 15 4,20% 26 5,76%
Ibiruba 28 6% 23 6,44% 28 6,21%
Osorio 16 4% 11 3,08% 18 3,33%
Porto Alegre 17 4% 17 4,76% 16 3,55%
Restinga 17 4% 16 4,48% 26 5,76%
Rio Grande 16 4% 15 4,20% 15 3,33%
Rolante 13 3% 17 4,76% 23 510% Fonte:
Sertio 48 11% 29 8,12% 38 e Levantamento
Vacaria 20 4% 15 4,20% 16 3,55% T comn oS
Veranépolis 0 0% 0 0,00% 0 0 responsaveis por
Viamao 8 2% 10 2,80% 18 3,99% contratos nas
Total 449 100% 357 100% 451 100% unidades.
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Contratos Vigentes
[ Ndmero de contratos vigentes 2021 [l Numero de contratos vigentes 2022 [l} NUmero de contratos vigentes 2023

100

75

50

25

Reitoria Alvorada Bento Gongalves Canoas Caxias do Sul Erechim Farroupilha Feliz Ibiruba Osério Porto Alegre Restinga Rio Grande Rolante Sertdo Vacaria Veranépolis Viaméao

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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Contratagoes diretas: participagao nos processos de contratagao

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATACOES DIRETAS Fonte: Painel de

Tipo de contratacao Numero de processos 2021| Nimero de processos 2022 | Numero de processos 2023 et e e Re Xl p1te
84

Dispensas de licitagao 163 175 Federal
Inexigibilidades de licitagdo 2

8 27 31

Contratagoes diretas: principais tipos e justificativas para realizacao

PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATAGOES DIRETAS

Energia elétrica Fornecimento exclusivo internos DLC, 2023
Agua e esgoto Fornecimento exclusivo

Egr:r??gzzséﬁiéfgg/g%;1”' 24,1l da Lei 8.666/93 e Possibilidade de contratagéo direta em fungao do baixo valor.

Contrstagtes baseadasnas Las 11.547/2009, | “eopeeces e shamadas pibloas praaquiied dearertos e

14.284,/2021 e 14.628/2023 discentes.

Contratagéo de fundagao de apoio incumbida regimental ou
Contratagbes com base no art. 24, XlIl da Lei 8.666/93 | estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
e art. 75, XV da Lei 14.133/2021. institucional para a realizagdo de processos seletivos e concursos e
gestdo financeira de recursos de TED.

G EN) s o) CY ECLY RIS IEPAPE] 2. Visao geral organizacional e ambiente externo
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QUANTIDADE
QUANTIDADE QUANTIDADE DE PROCESSOS
VALOR VALOR VALOR
DE PROCESSOS DE PROCESSOS HOMOLOGAD DESPESA DESPESA DESPESA
MODALIDADE  HOMOLOGADO HOMOLOGADO HOMOLOGADO
2021 HOMOLOGAD 2022 HOMOLOGAD 2023 0S 2023 EXECUTADA 2021 EXECUTADA 2022 EXECUTADA 2023
0S 2021 0S 2022 (PAINEL DE
COMPRAS)
~ R
PREGAO ? 43 RS 67.937.926,94 50 RS 50.395.428,83 45 RS 28.372.966,47 | RS 37.623.866,13 | R$ 40.277.831,82
39.018.433,41
DISPENSA RS 4.393.691,48 84 RS 7.724.427,94 163 RS 6.547.175,39 175 RS 3.946.208,29| RS 6.047.887,10 RS 9.651.154,39
INEXIGIBILIDADE | RS 7.639.127,05 28 RS 203.456,03 27 RS 10.620.957,15 31 RS 3.979.573,87| R$5.157.011,39 RS 6.047.887,10
RDC RS 2.837.993,30 7 R$9.413.974,46 11 RS 8.314.106,37 10 RS 4.685.234,14| RS$9.097.095,47 RS 7.771.152,56
R
TOTAL ‘ 162 RS 85.279.785,37 251 RS 75.877.667,74 261 RS 40.983.982,77 RS 57.925.860,09| RS 63.748.025,87

53.889.245,24

Fonte: Painel de Compras do Governo Federal para os valores homologados de contratagdes diretas e pregdo. Controle interno da DLC e Compras.gov.br para dados de RDC.Tesouro Gerencial para dados de despesas executadas.
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O montante de aquisicoes de alimentos da
agricultura familiar teve um aumento em 2023
devido a diversos fatores: a) ao pleno retorno dos
estudantes as atividades académicas presenciais
apds a pandemia; b) agdo estratégica de aumento
das aquisi¢des da agricultura familiar com base no
Plano de Logistica Sustentdvel da institui¢cédo; c)
acdes estratégicas combinadas entre a
Pré-Reitoria de Administracdo e a Pro-Reitoria de
Ensino, com a finalidade de garantir aos
estudantes direitos como alimentagdo saudavel e
adequada, educagdo alimentar e nutricional,
equidade social e desenvolvimento sustentdavel
dos arranjos produtivos locais e; ¢) aumento dos
recursos recebidos do FNDE.
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AQUISIGAO DE ALIMENTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR NO IFRS

Numero > Numero
Numero de Valor

Modalidade de de de
- homologado | processos | homologado
contratagdo | processos processos

2021 2022 2022 2023

Valor
homologado
2023

Chamada Publica

PAB (Programa

Alimenta Brasil, RS

Lei 14.284, de 29 862.517,82
de dezembro de

2021)

Chamada Publica

PNAE (Programa

Nacional de RS RS
Alimentagéo 122.703,90 RS 615.225,09 7 1.416.353,52
Escolar, Lei n°®

11.947/2009)

RS

RS 405.450,93 5 RS 258.898,07

RS

R$ 1.020.676,02 1.675.251,59

Fonte: controles internos DLC, 2023.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras (1/5)

No decorrer do ano de 2023, o IFRS realizou contratagdes sob a égide do antigo regime de Licitagdes e Contratos (Lei n® 8.666/93,
Lei n°® 12.462/2011 e Lei n° 10.520/2002) e também com base no novo regime (Lei n® 14.133/2021), tendo em vista a
disponibilizagdo gradual dos normativos e sistemas governamentais vinculados a nova legislagdo e a publicagdo completa das
minutas de editais e correlatos da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC) pela Advocacia Geral da Unido somente no final do
exercicio.

A transigdo de legislagdo para os processos de contratagdes foi parametrizada e publicada por ato normativo institucional, na IN
PROAD 03/2022, regulamentando a governanca das contratagdes, com base na nova legislacdo, prevendo a sua utilizagdo nos
processos de contratagdes desde 1° de janeiro de 2023, para as contratagdes diretas, e apds 30 de margo de 2023, para todas as
demais contratagdes. Mesmo com a prorrogagcdo da lei do regime antigo, o IFRS priorizou a utilizagdo do novo regime de
contratagbes sempre que houvessem as condi¢cdes completas para tal, ou seja, sistemas e modelos da AGU atualizados. Com a
finalidade de mitigar os riscos de falhas devido as novas regras legais, foi oferecido um curso na tematica da NLLC aos servidores
da area de contratagdes, e constante informacgdes relativas ao tema foram sendo encaminhadas aos setores de licitagdes e
contratos no decorrer do ano.

A necessidade de inovagdo em contratagfes, por ser uma area burocratica e que possui mecanismos que tornam oS processos
morosos, constitui-se um importante desafio a ser enfrentado pelos érgéos publicos, uma vez que os instrumentos licitatérios
podem nao assegurar a melhor proposta para a administragdo publica. As minutas de editais divulgadas pela Advocacia Geral da
Unido, em parceria com a SEGES, torna os processos de contratagdes mais seguros e padronizados, facilitando a atuagdo dos
agentes de contratacdo e da gestao do 6rgéo. Espera-se que a nova legislagdo torne o processo mais célere, simples e seguro,
resultando em economicidade e garantia de seguranga para o gestor publico poder optar pela inovagéo.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras (2/5)

A contratagdo de servigos e materiais com critérios de sustentabilidade mostra-se como uma empreitada desafiadora para a
administragao publica, devido ao custo elevado dos produtos, em relagdo aos ndo sustentaveis, e ao baixo conhecimento sobre o
tema junto as areas demandantes e técnicas, especialmente quanto ao ciclo de vida dos itens, além de questdes técnicas
ambientais. Percebe-se a necessidade de andlises e agdes ligadas a criagdo de instrumentos capazes de trazer informagdes sobre
sustentabilidade aos requisitantes e gestores de compras da administragao publica, nas esferas ambiental, social e econémica.

Quanto ao planejamento das contratagdes publicas, acredita-se ter havido avangos com a implantagcdo do sistema de
Planejamento e Gerenciamento das Contratagdes para construgdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA), porém percebe-se que
o periodo de construgdo do plano antecede o Plano de Acdo dos érgaos, sendo que talvez fosse mais adequado que ao planejar
as contratagdes, os demandantes pudessem ja ter acesso ao Plano de Acao, planejando contratagbes que venham ao encontro
das ag0Oes planejadas anteriormente.

Pretende-se, como acgao futura, qualificar as contratagdes sob o ponto de vista da sustentabilidade e da inovagao, sem perder de
vista os principios constitucionais, especialmente os da legalidade, economicidade e eficiéncia.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras (3/5)

Ha& anos a necessidade de manutengéo da proposta ofertada pelas empresas nos pregdes de registro de pregos, pelo periodo de
vigéncia da ata, sem possibilidade de reajuste (conforme parecer da AGU e da Procuradoria Federal junto ao IFRS), vem
apresentando-se praticamente inviavel, em fungdo da flutuagdo cambial e indices de inflagdo crescentes (em especial para os
itens de insumos agricolas, TIC, ferramentas e alimentos). Uma grande dificuldade encontrada na execugdo das contratagdes,
especialmente as realizadas por pregao SRP, é o fato de os fornecedores, em grande parte, ndo conseguirem manter os pre¢cos
inalterados por 12 (doze) meses. Neste caso, a administragdo tem a obrigagdo de aplicar sangdes em decorréncia da ndo
manutencao da proposta e, na maioria das vezes, providenciar uma extensa lista de atividades de chamada de proximos
colocados que, em geral, também n&o poderdo honrar suas propostas da sessdo publica (mesmo os que se encontram no
cadastro de reserva). O resultado disso é que as empresas ndo realizam seus negocios e o IFRS permanece sem atender suas
necessidades, impactando as atividades finalisticas, além do uso de recursos e tempo para providenciar novas contratagdes. Os
riscos advindos das fungbes exercidas pelos pregoeiros, gestores e fiscais de contratos tém afastado os servidores destas
atividades, principalmente pela complexidade da area, necessidade de constante aperfeigoamento. Faz-se necessario um
programa governamental de constante aperfeicoamento do quadro de servidores da area de contratagdes, bem como a criagéo

de estruturas de valorizagdo da carreira e seguranca juridica do servidor.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras (4/5)

A expectativa para 2024 é de que os novos limites para as contratagdes, versados pela Lei n® 14.133/2021, agilizem as aquisi¢des
com menor valor agregado, facilitando a manutencao das atividades académicas e o pleno alcance dos objetivos institucionais, ao
mesmo tempo que se busca a qualidade do gasto e a entrega do valor a comunidade. O IFRS desenvolve o Plano Anual de
Contratagdes (PAC) na plataforma do sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) e percebe uma melhora no
nivel de amadurecimento das dreas requisitantes e demais participantes do macroprocesso de contratagdes, no que tange ao
planejamento das mesmas. Mesmo assim, o caminho para a melhoria continua do macroprocesso de contratagdes sob a ética da
governanga, do planejamento e da gestdo de riscos, ainda deve ser considerado de médio prazo. Além disso, ha dificuldades de
previsdo de demandas em fungdo do periodo de levantamento e aprovagédo do PAC ser anterior ao Plano de Agao de cada exercicio
financeiro e da alocagdo de recursos na matriz orgamentaria, inviabilizando a ciéncia do montante de orgamento disponivel para as
contratagdes. O sistema de trabalho remoto realizado desde 2020 na area de contratagdes provou ser possivel e eficaz para realizar
contratagdes a distancia, utilizando ferramentas digitais e sobretudo, ajustando comportamentos e praticas laborais. Um grande
desafio recai na drea de gestéo do teletrabalho e na mudanga de paradigmas de um controle de horarios para um acompanhamento e
controle por metas. O IFRS ampliou as aquisi¢des de alimentos da agricultura familiar em atendimento as politicas publicas ligadas ao
Programa de Aquisigdo de Alimentos (PAB) e ao Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE), com vistas a oferta de alimentos
saudaveis, com melhor carga nutricional, garantia da seguranga alimentar dos discentes, bem como a educacgao sobre alimentagéo
saudavel. Além disso, esta acao visa a equidade social e ao desenvolvimento sustentavel dos arranjos produtivos locais. Porém,
percebe-se a necessidade dos fornecedores ampliarem a gama de produtos para atendimento mais completo das necessidades
alimenticias levantadas pela area técnica.
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Principais Desafios e A¢oes Futuras (5/5)

Um grande desafio imposto aos IFs e, no caso do IFRS ndo é diferente, é a impossibilidade de mensurar adequadamente a
demanda de contratagédo de profissionais para atendimento aos estudantes com necessidades especiais (intérpretes de libras,
psicopedagogos e cuidadores), uma vez que a demanda somente é conhecida no momento das matriculas no inicio do semestre
letivo. A contratacdo via pregdo, recomendada pela AGU, mostra-se inadequada, por ndo atender, em tempo habil, as
necessidades, gerando contratagdes por menor prego e ndo por qualidade profissional. A contratagdo temporaria destes
profissionais nos termos da Lei 8.745 seria mais adequada e favordvel a todas as partes. Além disso, como a profissdo de
intérprete de libras ndo possui Convencdo Coletiva de Trabalho, a falta de base legal acaba trazendo prejuizos na execucéo
contratual, inclusive porque a base salarial acaba ficando menor do que a de mercado quando as empresas, na fase de lances da
sessdo publica, inserem propostas, considerando o piso minimo salarial, o qual ndo reflete a realidade do mercado, dificultando a

contratagdo de méao de obra qualificada.
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Sustentabilidade

O IFRS possui Plano de Logistica Sustentédvel (PLS), que estabelece praticas de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos e processos
administrativos no ambito do IFRS. S&o os objetivos gerais do PLS do IFRS para o quinquénio 2019-2023: zerar o consumo de copos plasticos;
reduzir o consumo de papel e cartuchos para impresséo; promover a eficiéncia energética; evitar o desperdicio de dgua potavel, promover
acOes que visem o reaproveitamento e destinacdo de efluentes; aprimorar a coleta seletiva e a destinagdo adequada de residuos sélidos;
melhorar a qualidade de vida no ambiente de trabalho; ampliar as compras e contratagdes sustentaveis; e reduzir os impactos econdémicos e
ambientais com deslocamento de pessoal. Para que os requisitantes (responsaveis pela escolha dos produtos/servigos) possam avaliar a
possibilidade de atendimento dos objetivos que visam a sustentabilidade, eles devem, ja no Documento de Formalizagdo de Demanda, realizar
a andlise da possibilidade de adogdo de medidas sustentdveis para a aquisicdo de produtos e contratagbes de servigos. A seguir, sdo
apresentados exemplos das medidas sustentdveis mais relevantes adotadas no IFRS, englobando as dimensdes social, econdmica e

ambiental:

° aquisicdo de alimentos da agricultura familiar através de chamadas publicas, para merenda escolar e eventos, visando ao
atendimento do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e ao Programa de Aquisi¢des de Alimentos (PAB) do Governo
Federal. Estdo incluidas nestas demandas a aquisi¢gdo de Plantas Alimenticias Ndo Convencionais (PANC) e orgéanicos;

° continuidade na aquisi¢do de placas fotovoltaicas para geragao de energia elétrica;

° continuidade contratagéo de bibliotecas virtuais;
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Sustentabilidade

utilizagé@o de impressoras que imprimem em frente e verso;
aquisi¢do de papéis reciclados e utilizag@o de canecas duraveis no lugar de copos plasticos;
previsao, nos contratos de terceirizagao, da adogao de procedimentos que promovam o uso racional dos recursos e utilizem produtos
reciclados, reutilizados e/ou biodegradaveis;

° inclus@o de melhor dimensionamento da area nos contratos de limpeza visando a racionalizagdo dos recursos mantendo a adequada
prestacao do servico;

° substituicdo de varios postos de vigilancia armada por outras solu¢des que atendam a necessidade de seguranga com custos mais

vantajosos;

° contratagbes de servigo de transporte avaliando o ano de fabricagdo dos veiculos, com o objetivo de redugcdo de emissédo de
poluentes;

° aquisicdo de material de comunicacdo e divulgacao institucional, prevendo a utilizacdo de materiais menos nocivos ao meio
ambiente;

° previsdo de logistica reversa em editais para aquisicgdo de componentes eletronicos e embalagens de produtos controlados,
possibilitando o descarte correto desses materiais;
fomento das compras compartilhadas por meio do Calendario de Licitagdes Compartilhadas (CLC);

° construcdo de editais de licitagdo por equipes multidisciplinares, onde servidores de varias dreas possam contribuir com seus
conhecimentos técnicos, resultando em um processo mais coerente com as ofertas do mercado e, ao mesmo tempo, buscando
solugdes que possibilitem o alcance dos objetivos estratégicos;
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Sustentabilidade Ambiental

° conjuncdo de esforgos para a realizagdo de fiscalizagdes mais efetivas nos contratos de terceirizagdo de mao de obra com
dedicacgao exclusiva, garantindo o pagamento de todas as rubricas trabalhistas propostas pela empresa, embasadas na Convengao
Coletiva de Trabalho e legislagéo;

° adocdo da conta vinculada em todos os contratos de terceirizagdo de mao de obra exclusiva, mitigando o risco das contratadas
deixarem de realizar os pagamentos rescisérios e de férias e décimo terceiro saldrio dos trabalhadores;

° manutengao de fluxos de trabalho, checklists, manuais e modelos de documentos da &drea de contratagdes atualizados, viabilizando
a construgdo de processos mais coesos e a correta fiscalizagdo das contratagdes, reduzindo os riscos de falhas no entendimento
dos editais pelos fornecedores, bem como nas execugdes ou entregas de mercadorias;

° distribuicdo de absorventes e coletores menstruais as alunas do IFRS por meio do Projeto “Dignidade Menstrual”.

Através de metas e indicadores estabelecidos pela comissao central, e com a colaboragdo das comissdes locais de cada unidade, o IFRS faz
o0 acompanhamento semestral e anual das agdes estabelecidas e propostas no PLS, o qual é demonstrado e publicado no site do IFRS
através do PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO IFRS 2019-2023.

Por este painel, um dos filtros possiveis de ser aplicado é o filtro por ano, e assim podemos analisar a situagédo geral do ano de 2023.
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Dirigentes e colegiados

A administracdo do IFRS, apoiada pelos érgdos colegiados, é
realizada pela reitoria e diregao-geral dos campi. A administragao é
exercida pelo Reitor, que delega atribuigcdes executivas aos
Pro-reitores, Diretor Sistémico e Diretores-gerais dos campi.

As estruturas de governanga do IFRS representadas no modelo e
seus processos especificos para tomada de decisdo sao:

Conselho Superior (CONSUP) - de carater consultivo e
deliberativo, é o 6rgdo maximo da instituigao.

Colégio de Dirigentes (CD) — de carater consultivo, é o érgédo de
apoio ao processo decisério da gestao.

Unidade de Auditoria Interna (UNAI) — é o 6rgdo de controle
desenhado para adicionar valor e melhorar as operagdes do
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul.

Conselhos de Campus (Concamp) — 6rgdo maximo normativo,
consultivo e deliberativo de cada campus do IFRS.
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Comités finalisticos e de suporte - sdo o¢rgdos colegiados
consultivos e propositivos. Tem a finalidade de colaborar para
desenvolvimento de politicas e agdes do IFRS nas suas respectivas
areas: Comité de Ensino (Coen), Comité de Pesquisa, Pds-graduagédo
e Inovagdo (Coppi), Comité de Extensdo (Coex), Comité de
Administragdo (Coad), Comité de Desenvolvimento Institucional
(Codi), Comissédo de Tecnologia da Informagéo (ComTl) e Comité de
Gestédo de Pessoas (CGP).

Comité Interno de Governanga Riscos e Controles (CGRC) — de
carater consultivo, tem por objetivo implementar, manter, monitorar e
revisar o processo de gestao de riscos. Portaria n® 305/2020.

Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) - integra o Sistema Nacional
de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), atua com autonomia,
no ambito de sua competéncia legal, em relagdo aos conselhos e
demais drgdos colegiados existentes na instituigdo.

Portaria IFRS n° 520, de 06 de setembro de 2023

Comissao Interna de Supervisdao (CIS) — a Comissdo Interna de
Supervisdo do Plano de carreira dos cargos de Técnicos
Administrativos em Educagéo possui a finalidade de acompanhar,
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orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementagdo no ambito
institucional e propor a Comissdo Nacional de Supervisdo as
alteragcOes necessarias para seu aprimoramento. Portaria n® 633
de 01/11/2022

Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - drgdo
consultivo, colegiado, independente e competente de
assessoramento do Conselho Superior do IFRS para formulagao,
acompanhamento e execugdo da politica de pessoal docente.
Portaria N° 659, de 21 de novembro de 2023

Comissao de Etica do IFRS (CEIFRS) — de carater educativo, é
encarregada por orientar e aconselhar dirigentes e servidores do
IFRS, sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as
pessoas e com o patrimonio publico e faz parte do Sistema de
Gestdo de FEtica Decreto n® 6.029/2007. Portaria n° 366, de

04/07/2023

Unidade de Gestao de Integridade (UGI) — tem a atribuigdo de
coordenar a estruturagéo, execugéo e monitoramento do Programa
de Integridade. Portaria IFRS n°® 391, de 14 de julho de 2023.
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https://drive.google.com/file/d/1IHHyu58AZu_L3qVSctcW5d5SqIVZPDD8/view?usp=sharing
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

No ano de 2023, o PDI 2019-2023 foi revisado e atualizado para
o ciclo 2024-2028 através de uma construgao coletiva, com a
manutencdo dos mesmos objetivos apresentados a seguir por

meio do mapa estratégico.

Devido ao impacto do contexto da pandemia de Covid-19 nas
acdes propostas no PDI 2019-2023, o Conselho Superior do IFRS

(Consup) aprovou a prorrogagdo do documento 2019-2023 com

a revisdo de cinco capitulos: Perfil Institucional; Cronograma de

Oferta de Cursos e Vagas; Infraestrutura; Organizacao; e Gestédo

de Pessoal e Capacidade e Sustentabilidade Financeira. Houve

também a definigédo de indicadores e metas institucionais.

0 trabalho foi coordenado por comissdes, com a participagao de

servidores, discentes e comunidade externa de diferentes areas 2024 - 2028

e campi. Maiores informacgdes podem ser obtidas no site do PDI
do IFRS.

E1(© @ iFrsoficial A IFRS.EDU.BR
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Os objetivos estratégicos do IFRS foram
construidos no PDI  2019-2023
utilizando a ferramenta Balanced
ScoreCard (BSC) no qual foi possivel
elaborar o Mapa Estratégico da
instituicdo. Esse mapa resulta da
analise dos elementos da missao, visao
e valores institucionais em temas
estratégicos.

Os temas deram origem a 17 objetivos
estratégicos institucionais, distribuidos
em 4 perspectivas  (Resultados
Institucionais, Pessoas e Conhecimento,
Processos e Orgamento).
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Plano de Acao e Resultados 2023

L\ 1)

As paginas a seguir apresentam os resultados das areas
finalisticas da execugao do Plano de A¢ao e Resultados 2023 com
foco nos objetivos estratégicos do PDI 2019-2023.
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No Painel de Acbes e Resultados é possivel
encontrar o detalhamento das iniciativas,
obstaculos e desafios futuros declarados
pelos campi do IFRS, assim como o nimero
de acdes propostas, acgOes efetivamente
realizadas e o percentual de atendimento do
objetivo.

O Relatoério de Agdes e Resultados, disponivel
na pdagina do IFRS, complementa os
resultados aqui descritos.
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R1 - Promover Verticalizacao entre os Diferentes Niveis, Formas e Modalidades de Ensino

Iniciativas executadas da agao

Obstaculos da agao

Desafios futuros

Acompanhamento da publicagdo da Plataforma Nilo
Peganha;

Acompanhar o processo de ingresso discente nos cursos
de pés-graduagéo do IFRS;

Apoiar a divulgagdo dos cursos de pés-graduagdo a
comunidade;

Atualizagdo e criagdo do painel de indicadores de
Eficiéncia Académica e de Oferta de Cursos e Vagas;
Coordenar e executar os programas de proficiéncia do
IFRS;

Desenvolvimento de um relatério sobre a efetividade das
acdes ja executadas para ampliagdo de oferta de vagas
de cursos técnicos e da relagdo aluno-professor (RAP);
Direcionamento da elaboragé@o do capitulo de Oferta de
Cursos e Vagas do PDI com o objetivo de realizar o
diagnéstico e estabelecer estratégias de recuperagédo dos
indicadores;

Estimular e dar suporte a criagdo de cursos de
Pés-Graduagdo Stricto e Lato Sensu dentro das
possibilidades orgamentarias da instituigdo para
manutengdo desses cursos;

Realizar cursos e semindrios que promovam e
qualifiquem a pds-graduacdo na instituigao;

Transferir recursos aos campi para consolidagdo dos
programas PG Stricto Sensu ja instituidos.
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Dificuldade no atendimento dos prazos relacionados as
iniciativas;

Limitacdes orcamentdrias da instituigdo que restringem a
criagdo de novos cursos de pés-graduagao;

Execucdo do orgamento descentralizado por parte dos
programas de po6s-graduagao.

Ampliar o suporte e manutengdo aos cursos de
Pés-graduagao Stricto e lato Sensu, bem como promover
a criagdo de novos programas de Pés-graduagao;
Estimular o wuso na totalidade dos recursos
descentralizados aos programas de pds-graduagao,
tendo em vista a qualificagdo dos cursos;

Promover a divulgagdo do Semindrio de Pds-graduacgéo,
evento integrante do Saldo de Pesquisa, Extensdo e
Ensino do IFRS, com antecedéncia a realizagdo do
evento.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R1 - Promover Verticalizacao entre os Diferentes Niveis, Formas e Modalidades de Ensino

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agédo — RAR -
Resumos

10

o

Quantidade de agbes
IS

0
Situagdo das agdes do Plano de Agdo
B Concluidas B N&o Concluidas

© just now (S ]
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Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes - RAR - Percentual

Atendimento

70.000,00

Valor Total Planejado

@ just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$ 4.024,44

Valor Total Executado

W siMm M NAo

@ just now @ just now

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R2 - Fomentar a Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativas executadas da agao

Reajustar o valor das bolsas de ensino;

Publicar edital de fomento a projetos de ensino 2023;
Assessorar os campi do IFRS na implementagé@o dos Planos
Educacionais Individualizados;

Auxiliar a implementagdo da Politica do Atendimento
Educacional Especializado;

Auxiliar na promogéo de agdes de ingresso, permanéncia e
éxito para estudantes foco das agdes afirmativas;

Fomentar a realizacé@o de projetos indissociaveis;

Fomentar o desenvolvimento de projetos indissociaveis;
Ampliar a participagdo da equipe em eventos alusivos a
pesquisa, a inovagao e a pés-graduacéo;

Aumentar o nimero de bolsistas na pesquisa, ampliando o
valor das bolsas destinadas aos estudantes;

Semindrio de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica;

Ampliar a participagédo de estudantes cotistas em projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensao;

Auxiliar a implementagdo da Politica do Atendimento
Educacional Especializado;

Divulgar resultados do Diagndstico Discente;

Elaborar livro institucional com a tematica Agroecologia,
Seguranga Alimentar e Nutricional, Sustentavel e Educacédo
Ambiental;

Organizar o Concurso Literdrio e Desafio Criativo;

Organizar Projeto Vivéncias IFRS;

Promover a acessibilidade no IFRS;

Fomentar a participagdo de discentes em eventos cientificos;
Promover o desenvolvimento das revistas cientificas da
instituicao.
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Obstaculos da agao

Grande numero de trabalhos submetidos no Saldo IFRS e
necessidade de organizar um nimero significativo de sessdes de
apresentagao;

Maior disponibilidade de recurso para ampliagdo no nimero de
bolsas ofertadas;

Sensibilizar a equipe dos campi sobre a importancia do
Atendimento Educacional Especializado a alunos com NEE;
Mobilizar um grande nimero de avaliadores para os eventos;
Estender a proposta de ensino aos editais de pesquisa e extensao;
Sensibilizar a comunidade do IFRS sobre o valor da inclusao;
Participagdo da comunidade académica para o Diagndstico
Discente e grande volume de dados para analise;

Disponibilidade orgamentaria para diagramag&do e impressdo do
livro fisico ou versao digital;

Recursos limitados, que nao permitem que todos os projetos
concorrentes sejam contemplados;

N&o houve numero suficiente de inscritos para viabilizar a
realizagao do Desafio Criativo;

Baixa disponibilidade orgamentaria;

Falta de ferramenta e forca de trabalho adequadas para gravagao
em acrilico para promogao da acessibilidade;

Campi que ndo utilizam o SIGAA de forma integral.

Comunidade académica que ndo |é as normativas, bem como
editais e regulamentos, dificultando os processos institucionais.
Sensibilizar a equipe dos campi sobre a importancia do
Atendimento Educacional Especializado a alunos com NEE;
Sistema vigente (SIGAA) que ndo atende integralmente as
necessidades das pro-reitorias finalisticas.

Falta de servidores na equipe do Observatério de Permanéncia e
Exito do IFRS.

Desafios futuros

Estruturar adequadamente espagos fisicos nos campi para AEE;
Ampliar a forga de trabalho por meio de colaboragdes técnicas,
parcerias, projetos de fomento externo e/ou interno, contratagdo
de estagidrios;

Unificar as normativas institucionais sobre temas semelhantes na
instituicdo, de modo a evitar conflitos entre as pré-reitorias
finalisticas;

Aumentar a disponibilidade orgamentaria;

Realizar o SEMEPT em 2024, contemplando o maéximo de
trabalhos;

Ampliar a agéo, contemplando um nimero maior de estudantes
cotistas;

Ampliar e qualificar equipes para atendimento adequado;

Realizar o diagnéstico discente anualmente;

Garantir que todos os campi concluam os PEPEs em 2024 para
promogao do Semindrio de Permanéncia e éxito do IFRS;

Ampliar o valor de fomento para os projetos do IFRS;

Continuar realizando edigdes periédicas do Concurso Literério;
Realizar eventos como desafio em 2024;

Adquirir maquinario e insumos necessarios para a confecgdo dos
mapas tateis;

Ampliar a forga de trabalho por meio de colaboragdes técnicas,
parcerias, projetos de fomento externo e/ou interno, contratagdo
de estagidrios;

Customizar adequadamente o sistema vigente para gestdo de
projetos e gestdo de eventos, de modo a otimizar o trabalho das
equipes das pré-reitorias envolvidas;

Planejar adequadamente e em tempo habil as necessidades de
alteragdes nos sistemas, facilitando a organizagao das equipes e a
diminuicao de erros nos processos utilizados.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R2 - Fomentar a Integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agéo — RAR - : Valor Total Planejado — RAR - Orcamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

670.415,00

Valor Total Planejado
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© just now
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R3 - Promover Ac¢oes de Formacao para a Cidadania

Iniciativas executadas da agao Obstaculos da agao Desafios futuros

e Organizar edital para apoio a participagdo em e Limitagdo orcamentaria ndo permite atender e Dar continuidade na capacitagdo da comunidade

eventos de formacdo de estudantes;

Promover a capacitagdo da comunidade interna e
externa para a cidadania, cultura, politica,
sustentabilidade;

Sensibilizar a comunidade por meio da execugéo
de politicas do IFRS;

Estimular o Programa de Mobilidade Estudantil
internacional por meio do repasse de recursos
para o edital especifico para operacionalizagao e
acompanhamento das agdes do respectivo
programa.
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todos os estudantes solicitantes ao edital para
apoio a participagdo em eventos de formagéo de
estudantes;

Alto volume de contelido para apenas um dia de
evento;

Redugdo do quantitativo de atletas em virtude do
contingenciamento orgamentario;
Contingenciamento de pessoal na elaboragéo e na
execucdo dos jogos;

Infraestrutura do local da realizagao;

Contemplar na totalidade o publico-alvo voltado a
mobilidade estudantil internacional.

interna e externa para a cidadania, cultura, politica
e sustentabilidade;

Organizar edital para apoio a participagdo em
eventos de formagdo estudantil - continuar
ofertando o recurso de apoio e, na medida do
possivel, ampliar o recurso ofertado para atender
mais estudantes;

Aumentar o nimero de dias do evento;
Disponibilizar maior
orgamentario/financeiro para o evento;
Adequagdes do numero de atletas com as
diferentes modalidades;

Buscar adequagdes orgamentdrias e financeiras
para a participacdo dos estudantes e servidores
no evento.

aporte

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R3 - Promover Ac¢oes de Formacao para a Cidadania

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR - :
Resumos
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Valor Total Planejado - RAR - Orcamentos

R$
207.887,00

Valor Total Planejado

@ just now

Valor Total Executado — RAR - Orcamentos

R$
247.905,90

Valor Total Executado

© just now

Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Atendimento

Percentual de Atendimento

W siM M NAO

@ just now

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R4 - Promover Acgoes que Visem ao Desenvolvimento Socioeconomico, Ambiental, Cultural e

Politico da Comunidade

Iniciativas executadas da agao

Conscientizagao da Plataforma Conselho de Usudrios de Servigos Publicos;
Avaliagéo dos servigos publicos do IFRS;

Divulgagao pelo setor de comunicagdo com o tema Plataforma Conselho de
Usuarios de Servigos Publicos;

O sistema SIMEC é mantido atualizado, contendo todas as informagoes
relacionadas a execugao das obras no IFRS;

Foram implementadas algumas agdes de divulgagdo das obras e melhorias
institucionais, com videos e matérias no site;

Foi desenvolvido novo painel para publicidade e acompanhamento das agdes e
resultados através do enderego eletronico https://gestor.ifrs.edu.br/;

Orientar e vincular a revisdo do PDI 2024-2028 aos dados necessarios para o
recredenciamento;

Desenvolvimento de um plano para o recredenciamento pelo Departamento de
Avaliagdo Institucional;

Em janeiro de 2023 foi iniciada a Construgé@o do Guia para Elaboragao do PDI
2024/2028, com previsdo de término e publicagdo em fevereiro do mesmo ano;
0 PDI elaborado, aprovado pelo Consup;

Referente a Agdo Geral (Acompanhar a execugdo e o monitoramento do
Programa de Integridade) foi realizado através de reuniées da UGI. Também, o
monitoramento esta sendo realizado através da ferramenta SIGPP;

Em relagdo a elaboragdo do Cédigo de Conduta dos servidores: esta agéo esta
suspensa aguardando a publicagdo do novo Cédigo de Etica dos Servidores
Publicos Federais pelo Governo Federal;

A agdo Cadastrar o Plano de Integridade no Sigpp para acompanhamento e
monitoramento das medidas de tratamento foi realizada totalmente;

Oportunizar a criagdo de um ambiente que retina todos os projetos de AA dos
Campi IFRS;

Foram realizadas as chamadas publicas e a aquisi¢ao da merenda escolar;
Organizag&o das Feiras de produtos da agricultura familiar nos campi do IFRS -
apenas os campi Restinga, Viamao, Alvorada e Feliz realizaram as feiras;
Publicar e acompanhar edital de auxilio a publicagéo de produtos bibliograficos;
Desenvolver atividades de fortalecimento da politica de inovagdo no IFRS, como
o fomento aos habitats de inovagédo e empreendedorismo;

Manter o repositério institucional;

Acompanhar e dar suporte ao conselho editorial do IFRS.

Relat [CY eI RIRIEPIPE] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Obstaculos da agao

Falta de engajamento por parte dos voluntérios e de
equipamentos adequados e excesso de demandas
prioritarias;

Para AA, falta de espago no drive para armazenamento
de grande quantidade de arquivos; falta de profissional
qualificado para atuar com edigdes de midias diversas
(respeitando as recomendagoes de acessibilidade digital)
e compilar todas as agdes de AA realizadas pelas
unidades do IFRS;

Dificuldade em oferecer alimentos sauddveis e bem
aceitos pelos estudantes;

Baixa disponibilidade orgamentédria para contemplar
situagdes atipicas;

Dificuldade no cumprimento dos prazos pelos
avaliadores;

Disponibilidade de espago fisico;

Implementacéao dos indicadores no SIGAA-Extens&o;

Alta demanda de dispéndio de tempo, em virtude de
diversas alteragbes e/ou adequagbes as novas e/ou
atualizagdes de normativas legais;

Aumento dos valores das passagens;

N&o customizagdo do sistema para emissao de diploma
digital;

A interlocugao entre o Nucleo de inovagéo Tecnoldgica e
a comunidade académica;

Auséncia de equipe dedicada para atuar no Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica.

Desafios futuros

Oportunizar a criagdo de um ambiente que retina todos os
projetos de AA dos Campi IFRS - buscar profissionais, bolsistas,
estagidrios com conhecimento para a implementagdo de um
espago virtual acessivel que retina todas as produgdes e
projetos de AA do IFRS;

Ampliar a oferta de merenda para todos os campi do IFRS;
Ampliar a realizagéo das feiras para todos os campi do IFRS;
Adequagbes orgamentdrias e indenizagdo de manutengdes
preventivas;

Melhorar o processo de comunicagao;

Disponibilidade or¢gamentéria;

Otimizagéo da lotagédo na utilizagdo de veiculos oficiais;
Melhorias na roteirizag&do das viagens;

Compatibilizar as demandas dos servidores com as atividades
voltadas aos egressos;

Aumento do nimero de certidoes;

Adequagoes das atividades dos servidores e/ou contratagédo de
novos servidores para o setor;

Adequagbes no SIGAA-Extenséo;

Melhorar os indicadores através da implementagao de metas;.
Construir um repositério virtual contendo todas as gravagdes
dos eventos realizados;

Ampliar os recursos para o edital de auxilio a publicagdo de
produtos bibliogréaficos;

Consolidar a politica de Inovagao do IFRS;

Habilitar sistema vigente para emissdo de diploma digital;
Estruturar equipe dedicada ao Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
para melhorar as agdes na comunidade académica do IFRS.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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R4 - Promover Acgoes que Visem ao Desenvolvimento Socioeconomico, Ambiental, Cultural e
Politico da Comunidade

Quantidade de Agoes Internas no Plano de Agdo — RAR - : Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

R $ Percentual de Atendimento

25,
318.763,00
- Valor Total Planejado
f © just now
g 15
% Valor Total Executado — RAR - Orgamentos
810
| $
| 110.594,00
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P1 - Aperfeicoar Critérios para Criacao de Cursos e Vagas

Iniciativas executadas da agao

Realizagdo de capacitagcdes nos Campi;

Realizagdes de capacitagdes na reitoria (ENADE);
Reformulacdo dos instrumentos de avaliagdo da CPA;
Reunides de alinhamento sobre o tema, proposicédo de
documentos norteadores e proposta de prazo final para
agao;

Proposta de substituicdo do atual RDI por outros trés
documentos institucionais:  Relatério  Anual de
Desenvolvimento Institucional (RADI), Relatério de
Criagdo de Curso (RCC) e Relatério de Reformulagéo de
Curso (RRC);

Formagdo de Grupo de Trabalho para discussdo do
Tema;

Debate acerca do tema para a elaboragéao das alteragdes,
juntamente com a Tl, na politica de ocupacéo de vagas
que resultarem do GT Ocupagdo de vagas do Processo
Seletivo, com auxilio de Bolsista;

Revisar e publicar IN com orientagdes para elaboragéo,
revisdo e extingdo de PPCs

Assessorar, por meio de diferentes formas: reunides,
orientagdes por escrito, elaboragdo e disponibilizagdo de
materiais orientadores (guias, tutoriais, modelos de
documentos) os campi na elaboragdo e revisdo dos
Projetos Pedagoégicos dos cursos.

BEEW) s LR EYRIFEPAPAR] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Obstaculos da agao

Dificuldade de agendar reunides com todos os
participantes;

Aguardando a atualizagdo da lei de cotas para
implementar, juntamente com a TI, as alteragdes na
politica de ocupagdo de vagas que resultarem do GT
Ocupagéo de vagas do Processo Seletivo, com auxilio de
Bolsista;

Finalizar a revisdo da OD e sua aprovagdo no Conselho
Superior, que ocorreu em dezembro de 2023;

Revisar e publicar IN com orientagbes para elaboragéo,
revisdo e extingdo de PPCs;

Desconhecimento das Diregbes de Ensino e
coordenagdes de curso sobre as orientagdes
institucionais para a elaboragdo dos Projeto de Curso
para assessorar, por meio de diferentes formas: reunides,
orientagdes por escrito, elaboragéo e disponibilizagdo de
materiais orientadores (guias, tutoriais, modelos de
documentos) os campi na elaboragdo e revisdo dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos.

Desafios futuros

Realizar as alteragdes devidas na politica, tdo logo a
legislagdo seja atualizada para implementar,
juntamente com a TI, as alteragdes na politica de
ocupacgédo de vagas que resultarem do GT Ocupagédo
de vagas do Processo Seletivo, com auxilio de
Bolsista;

Finalizar a revisdo da IN, publicar e dar andamento
aos novos fluxos da IN com orientagdes para
elaboragao, revisao e extingédo de PPCs;

Consolidar a agdo de assessoramento aos campi,
realizando reunides para esclarecimentos antes de
receber a proposta de curso novo ou alteragdo de
PPC para assessorar, por meio de diferentes formas:
reunides, orientacdes por escrito, elaboracdo e
disponibilizagdo de materiais orientadores (guias,
tutoriais, modelos de documentos) os campi na
elaboragao e revisdo dos Projetos Pedagégicos dos
Cursos.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P1 - Aperfeicoar Critérios para Criacao de Cursos e Vagas

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
- Resumos Percentual Atendimento
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P2- Aprimorar e Consolidar a Politica de Sustentabilidade Ambiental

Iniciativas executadas da agao

Todos os documentos emitidos pela Unidade de
Auditoria Interna e tramitados durante os trabalhos de
auditoria estao no formato digital. O grupo de trabalho foi
designado e vem trabalhando no levantamento das
informagdes, no mapeamento das unidades e na
proposigéo de agoes;

PLS 2022: Em janeiro de 2023 foi solicitado a todas as
Unidades através do Gestor de Desenvolvimento
Institucional que tem contato com todas as Comissdes
locais do Plano de Logistica Sustentavel 2019/2023 do
IFRS para atualizar as informagdes e resultados referente
a todo periodo de 2022.

PLS 2023: No final de 2023 foi iniciada a fase do
acompanhamento dos resultados do PLS referente ao
periodo :Os resultados do PLS referente ao ano de 2023
disponibilizados neste link.
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Obstaculos da agao

N&o houveram.

Desafios futuros

Acompanhar a utilizagédo das ferramentas de trabalho
utilizadas , como o sistema SIGPP e Redash, para ver
se atendem bem a finalidade de monitoramento do
Plano, ou se precisamos melhorar em alguma etapa
do processo;

Maior  contribuicdo da  comunidade  para
acompanhamento;

Revisar o novo PLS com énfase nas principais agoes
que realmente geram impacto na sustentabilidade.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P2- Aprimorar e Consolidar a Politica de Sustentabilidade Ambiental

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos

R$ 0,00

Valor Total Planejado

2.5

N

© just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$ 0,00

0 . Valor Total Executado

Situagdo das agbes do Plano de Agdo
B Concluidas M N&o Concluidas

Quantidade de agées
tn

-

0.5

© just now © just now

BEEW) s LR EYRIFEPAPAR] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
Percentual Atendimento

Percentual de Atendimento
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)

7


https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb

P3 - Aperfeicoar os Mecanismos para Captacao de Recursos Externos

Iniciativas executadas da agao

e Realizado o mapeamento de todas as etapas que
envolvem o processo de renovagdo da autorizagdo das
fundagoes de apoio;

e Participar das reunides da Rede e-Tec e da Universidade
Aberta do Brasil (UAB);

e Manter parcerias com instituigbes para captagdo de
recursos externos: realizagdo dos projetos EJA-FIC,
Plataforma Aprenda Mais, Projeto Alvorada
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Obstaculos da agao Desafios futuros

Muitas informagdes dependem das fundagdes de apoio. e Integrar dados das fundagdes de apoio com o
sistema Integra;
e Manter e ampliar parcerias com instituigdes para
captagao de recursos extra-orgamentarios.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P3 - Aperfeicoar os Mecanismos para Captacao de Recursos Externos

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR
- Resumos

-
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0
Situagdo das agdes do Plano de Agdo
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Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos

R$ 1.375,00

Valor Total Planejado

Percentual de Atendimento das A¢des — RAR -
Percentual Atendimento

Percentual de Atendimento
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P4 - Aprimorar e Fortalecer a Tecnologia da Informacao e a Comunicac¢ao Institucional

Iniciativas executadas da agao

Publicidade e transparéncias das agdes da Auditoria Interna, no ambito
do Paint/2023, Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PQMQ);

Foi langada uma edigdo comemorativa do Unai;

Os manuais e fluxos do do setor financeiro foram atualizados e
publicados;

Foi publicada IN PROAD N° 02, que Regulamenta os procedimentos
administrativos relativos a gestdo patrimonial e de materiais no ambito
do IFRS;

Os manuais e fluxos do do setor de contabilidade foram atualizados e
publicados;

0 acompanhamento do PDTIC esta disponivel aqui;

Contratar empresa para prover redundancia de Internet;

Desenvolvimento do Painel do IFRS e Sistema Gestor;

Informatizagao dos processos referentes a Assisténcia Estudantil;
Consolidar a marca EaD IFRS nas diversas plataformas digitais - oferta
de cursos massivos online;

Consolidagdo da parceria com o MEC para desenvolvimento da
Plataforma Aprenda Mais;

Ampliagdo da CH EAD em cursos regulares;

Oferta do primeiro curso técnico regular EAD;

Realizagdo do | Férum de Gestores da Educagdo a Distancia dos
Institutos Federais Galchos;

Realizagdo do Il Encontro EAD;

Participagdo na Mostratec 2023;

Planejamento e execug&o do eventos vinculados a Histéria da EPT;
Manter o portal de eventos e publicagéo de anais;

Atualizar o gerenciamento dos projetos de pesquisa e inovagdo no
maodulo SIGAA;

Elaboragdo de fluxogramas/videos sobre submissdo de propostas a
diversos editais, cursos e documentos;

Manter o portal de eventos e publicagéo de anais;

Elaboragdo de fluxogramas/videos sobre submissdo de propostas a
diversos editais, cursos e documentos que possuem relagdo com a
PROPPI.
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Obstaculos da agao

Dificuldades de Tecnologia da Informagdo para a
manutengao e ampliagéo do Painel;

Falta de recursos e servidores para informatizagdo dos
processos referentes a Assisténcia Estudantil;
Disponibilidade orgamentéria para consolidar a marca
EaD IFRS nas diversas plataformas digitais;

Aprimorar sistema de pré-matricula e integragdo com o
SIGAA;

Falta de material audiovisual para apoiar os usudrios no
SIGAA;

Prazos para adequacgdes das publicagdes;

Cortes orgamentarios;

Baixo nimero de servidores;

Dificuldades para realizar as customizagdes necessarias
para a gestao de projetos pesquisa e inovagao no médulo
SIGAA, demandando didlogo constante com o setor de TI;
Alteragdes nas customizagdes realizadas apés migragao
para atualizagéo do sistema.

Desafios futuros

A manutengao dos sites atualizados com as informagées
é o maior desafio e depende do comprometimento
continuo dos campi;

A manutengdo do Painel dependerd da manutengéo de
profissionais capacitados no quadro da Unai;

A manutengdo do Informativo, com o langcamento
periédico de novas edi¢des é o maior desafio;

Finalizar os testes e implantar o sistema para
informatizagdo dos processos referentes a Assisténcia
Estudantil;

Dar continuidade aos trabalhos, estruturando espacos
fisicos e equipe de trabalho para consolidar a marca EaD
IFRS nas diversas plataformas digitais;

Continuar executando o PS, com a otimizagdo na
ocupacao das vagas ofertadas;

Ampliar o fomento e as oportunidades em EAD;
Disponibilizar materiais audiovisuais sobre o SIGAA;
Melhorar o processo de comunicagdo entre a comiss@o
editorial, avaliadores e autores;

Avancar nas customizagdes do médulo SIGAA, na gestao
de projetos de pesquisa e inovagao;

Capacitar a equipe para utilizag@o do SIGAA;

Implantar todos dos médulos do SIG em todos os campi
do IFRS.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P4 - Aprimorar e Fortalecer a Tecnologia da Informacao e a Comunicac¢ao Institucional

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR Valor Total Planejado — RAR - Orcamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
- Resumos Percentual Atendimento
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P5 - Fortalecer Nucleos de Acoes Afirmativas e AE

Iniciativas executadas da agao

Realizagdo de reunides com os nucleos para promover e
participar de reunides, encontros, rodas de conversa e Grupos
de Trabalho envolvendo os nicleos de agdes afirmativas do
IFRS;

Contratacdo de intérprete terceirizada para acessibilizar
videos dos cursos a distancia + eventos Reitoria (Contrato
Intérprete Libras);

Processo Seletivo Especial Indigena e elaboracdo do Plano
Educacional Individualizado (PEI);

Contratacdo de profissionais especializados para atuar com
estudantes com necessidades educacionais especificas e
elaborag&o do Plano Educacional Individualizado (PEI);
Realizacdo de reunides com as equipes dos nlcleos nos
campi para envolver os nucleos de agdes afirmativas nas
tomadas de decisdo no que tange as agdes afirmativas,
inclusivas e diversidade;

Publicagdo de cartilhas, folderes, livro para o publico
estudantil;

Aquisigdo de vulvineas como material pedagdgico para
elaboragdo de materiais informativos para o publico
estudantil;

Publicada a Politica de Saude Estudantil para agdes de
promogéo da salde dos estudantes do IFRS;

Realizagdo de capacitagdes sobre a tematica da dignidade
menstrual e aquisicdo e distribuicdo de absorventes e
coletores menstruais de promogao da saude dos estudantes
do IFRS.
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Obstaculos da agao

Equipes reduzidas para promover e participar de reunides,
encontros, rodas de conversa e Grupos de Trabalho
envolvendo os nucleos de agdes afirmativas;

Restricdo orgamentdria para acessibilizar videos dos cursos a
distancia + eventos Reitoria (Contrato Intérprete Libras);
Mudanca na gestdo da ARER;

Dificuldade de manter servidores com dedicagéo exclusiva na
assessoria sobre estudantes cotistas raciais (ingresso,
matriculados e egressos) de todas as modalidades de ensino;
Poucos servidores e incompatibilidade entre as demais
demandas da PROEN e a dedicagao exigida para tal andlise
na avaliagd@o de Impacto dos Auxilios Estudantis;

Mudanca na gestdo da ARER para realizar o levantamento dos
dados das comissdes de heteroidentificagao;

Efetivagdo dos PEIs com os estudantes, sensibilizagdo da
comunidade para o devido acolhimento para fomentar a
politica de ingresso, permanéncia e éxito de estudantes
indigenas do IFRS;

Envolver os nlcleos de agdes afirmativas nas tomadas de
decisdo no que tange as agdes afirmativas, inclusivas e
diversidade: estruturagdo e mobilizagdo das equipes nos
campi;

Mobilizagdo da comunidade académica dos campi para
organizagao do Projeto Dignidade Menstrual.

Desafios futuros

Estruturar espacos fisicos e equipe de trabalho para promover
e participar de reunides, encontros, rodas de conversa e
Grupos de Trabalho envolvendo os nucleos de agdes
afirmativas do IFRS;

Manter a contratagdo deste servigo, ampliando a CH de
dedicacéao profissional para acessibilizar videos dos cursos a
distancia + eventos Reitoria (Contrato Intérprete Libras);
Organizagao de auxilio a inclusao digital dos estudantes;
Firmar cooperagao técnica externa ou com os campi de modo
a fortalecer a equipe da ARER para pesquisa e organizacao de
documentos sobre estudantes cotistas raciais (ingresso,
matriculados e egressos) de todas as modalidades de ensino;
Firmar cooperacao técnica externa ou com os campi de modo
a fortalecer a equipe da ARER;

Ocupagéo de todas as vagas disponibilizadas em edital para
fomentar a politica de ingresso, permanéncia e éxito de
estudantes indigenas do IFRS;

Manutengdo da contratagdo de profissionais especializados
para atuar com estudantes com necessidades educacionais;
Incentivar engajamento das equipes para envolver os nucleos
de acgdes afirmativas nas tomadas de decisdo no que tange
as agdes afirmativas, inclusivas e diversidade;

Disponibilidade orgamentéria e fortalecimento das equipes
das assessorias para trabalharem na confecgdo dos
materiais e as equipes das assessorias para trabalharem nas
capacitacdes;

Dar continuidade em 2024 do Projeto Dignidade Menstrual.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P5 - Fortalecer Nucleos de Acoes Afirmativas e AE

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agado — RAR
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Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agbes — RAR -
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P6 - Fomentar a Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional

Iniciativas executadas da agao Obstaculos da agao Desafios futuros

e Aquisi¢cdo da merenda escolar; e Considerando a disponibilidade de agenda e

e Disponibilizagdo orcamentaria e conciliagdo de

e Desenvolvimento do Projeto Vivéncias;
e Realizagdo de chamadas publicas para aquisicdo

de géneros alimenticios nos campi para
implantagdo da Politica de Agroecologia,
Seguranca Alimentar e Nutricional e Educagéo
Ambiental.
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demais eventos realizados pela PROEN optou-se
por transferir este evento para 2024;

Falta de servidores na equipe do DAE/PROEN para
ecologizagdo dos curriculos dos cursos técnicos
e superiores do IFRS;

Falta de servidores na equipe do DAE/PROEN para
implantacdo da Politica de Agroecologia,
Seguranga Alimentar e Nutricional e Educagdo
Ambiental;

Recurso insuficiente para atendimento adequado
aos estudantes para gestdo e acompanhamento
da execugdo do Programa Nacional de
Alimentagéo Escolar (PNAE).

agenda de eventos e reunides da PROEN para
organizacdo do Evento Conexdes Ecoldgicas;
Estruturar equipe, setor e disponibilidade
orcamentaria para ecologizagdo dos curriculos
dos cursos técnicos e superiores do IFRS;

Dar continuidade as acgdes para gestdo e
acompanhamento da execugdo do Programa
Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE).

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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P6 - Fomentar a Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado — RAR - Orcamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
- Resumos Percentual Atendimento
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PC1 - Incentivar Parcerias Interinstitucionais Publicas ou Privadas

Iniciativas executadas da agao

Todas as parcerias cadastradas no Portal Integra, desde seu registro de
interesse foram orientadas e acompanhadas pelo Escritdrio de Projetos;
Foram fornecidas informagdes por meio do Portal Integra, por e-mail e
também reuniées com servidores envolvidos nas parcerias;
Semanalmente foram divulgados editais externos no Portal Integra que
divulgou aos servidores as oportunidades de captagédo de recursos;

Foi implantado o processo eletronico na area de convénios e acordos de
parceria e que realizada modelagens de fluxos e processos;

Reunides e evento com 2 Associagdes (Instituto Sorriso Legal / PA e
APAE BG); 1 Parceria firmada (APAE BG) para firmar parcerias com
associagoes de pessoas com deficiéncia;

Foram realizadas reunides com representantes da Embaixada de Israel
no Brasil e com Diretoria da empresa PurpleLens (Israel) para estabelecer
parcerias com instituigdes e 6rgéos internacionais;

Reunides realizadas, contato frequente da relagdo do Departamento de
Ingresso com a FAURGS;

Divulgagao de editais de institui¢des internacionais;

Planejamento, organizagédo e execugao do projeto NuMemCast;
Divulgagédo das iniciativas junto aos veiculos oficiais de comunicagdo do
IFRS;

Acompanhar as oportunidades disponibilizadas por instituigdes
nacionais;

Divulgar o IFRS junto a instituigdes nacionais, a fim de captar parcerias;
Viabilizar a agenda interna com os periodos de realizagdo dos eventos e
féruns discussdes relacionados & Extenséo;

Compatibilizagdo orgamentdria para participagdo em eventos
presenciais;

Apoiar a implantagdo e manutengdo de ambientes de inovagdo/
empreendedorismo por meio de edital com concessao de recursos de
capital e custeio e bolsas para estudantes nos desenvolvimento dos
projetos;

Sistematizar as parcerias e demandas do IFRS;

Ampliar a discussdo sobre a tematica da inovagdo no campo tecnolégico
e social.
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Obstaculos da agao

Falta de estruturagdo dos campi para atendimento e
orientagao aos servidores quanto ao processo de
formalizagao de parcerias e prestagéo de servicos;
Forga de trabalho insuficiente para firmar parcerias com
associagdes de pessoas com deficiéncia, instituicdes
que atuam com agdes afirmativas e outras instituicdes e
estabelecer parcerias com instituigdes e érgdos
internacionais;

Divulgacé&o junto aos extensionistas;

Duvidas frequentes com vistos internacionais,
passaporte e integralizagéo das disciplinas nos cursos;
Alta demanda de trabalho na produgéo e/ou editoragédo
dos materiais para postagens;

Dificuldades orgamentdrias para viabilizar visitas
técnicas junto as instituicdes de ensino;

Contemplar na integralidade as propostas de inovagdo e
empreendedorismo dos campi com os recursos
disponibilizados, realizando ajustes com as dotagoes
orcamentdrias para atendimento das demandas;

Levar a inovagéo e o desenvolvimento da tecnologia para
os territérios que circundam os campi de nossa
instituigao;

Desmistificar o conceito de inovagdo na drea social e
ampliar o debate sobre o tema.

Desafios futuros

Ampliar o n° de servidores capacitados sobre parcerias e
prestacdo de servicos, assim como oportunidades de
captagao de recursos

Ampliar a forga de trabalho por meio de colaboragdes
técnicas, projetos de fomento externo e/ou interno,
contratacéo de estagidrios

Manter o contrato de prestagéo de servigo com a fundagéo de
modo a viabilizar a execugédo do PS

Aprimorar o processo de comunicagéo e divulgagao.

Ampliar os valores investidos na implantagdo e manutengao
de ambientes de inovagéo e empreendedorismo nos campi.
Estimular o aumento do nimero de ambientes de inovagao e
empreendedorismo no IFRS.

Promover a conscientizagdo da importancia de levar a
inovagéo para os territérios que circundam os campi do IFRS,
promovendo a mudanca positiva nesses ambientes.
Implantar as incubadoras tecnoldgicas no IFRS.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC1 - Incentivar Parcerias Interinstitucionais Publicas ou Privadas

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR
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Valor Total Planejado — RAR - Or¢amentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -

Percentual Atendimento
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC2 - Promover a Integrac¢ao Intercampi

Relat [CY eI RIRIEPIPE] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Iniciativas executadas da agao

Foram divulgados aos servidores que atuam junto aos habitats de
inovagdo e empreendedorismo as possibilidades de cooperagéo técnica
com o Escritério de Projetos;

Alocacéo de servidores que estdo em cooperagdo técnica com a DPO/
Reitoria no Escritério de Projetos;

Foram realizadas reunies envolvendo as equipes de contrato;

A politica FIC foi revisada pelo grupo de trabalho e encaminhado para
apreciagédo do Conselho superior;

Equipes das bibliotecas dos IFRS trabalham de forma colaborativa,
priorizando agdes articuladas;

Diagramagdo e impressdo das revistas Plural, Mosaico Acessivel e
cartilha e folderes de combate ao racismo;

Realizado o Projeto "Educacéo das relagdes étnico-raciais”;

Apoio as Comissdes de Heteroidentificagdo nos fluxos e procedimentos
relacionados ao ingresso de candidatos negros nos processos seletivos
do IFRS e foram realizadas 2 capacitagdes para a formagdo das
comissdes de heteroidentificagéo, regionais e nos campi com diretores
gerais, diretores de ensino e coordenadorias de gestao de pessoas;
Buscaram-se estratégias e fluxos de encaminhamento para os casos de
assédio;

Foram realizadas palestras, participagdo em semanas pedagdgicas,
capacitagdo nos campi, reunides online e presencial, produgdo de
material didatico, publicagdes cientificas de ages da AAAID/ARER;
Participagdo da equipe do CTA e das assessorias em formagdes nos
campi;

Produgdo de material educativo e de conscientizagéo;

Desenvolvimento do sistema para emissdo do diploma digital esta em
fase final de desenvolvimento e testes;

Realizadas reunides online com equipes de registros académicos para
aprimoramento de funcionalidades do SIGAA;

Revisada a IN da revalidagdo de diplomas estrangeiros, edital de
mobilidade institucional;

Execugdo de agbes dos Nucleos de Arte e Cultura nos campi do IFRS.

Obstaculos da agao

Dificuldade de liberagéo de servidores para cooperagdo técnica por parte
dos campi;

Aguardando apreciagdo do Consup da politica de formag&o inicial e
continuada de professores do IFRS;

Indisponibilidade de uma FG para nomeagdo de coordenadora
institucional do SIBFRS;

Nao foi possivel organizar o Férum Permanente, previsto na Politica das
Equipes Pedagdgicas do IFRS, considerando o volume de demandas do
setor;

A equipe ndo teve condi¢des de conduzir as diretrizes institucionais para
a EJA no ano de 2023 dadas outras demandas que exigiam dedicagédo do
setor pedagégico da Proen;

Custos para pagamento das Comissdes de Heteroidentificagao;

O fato de as bancas de heteroidentificagdo ocorrerem, em grande
medida, no periodo de recesso escolar, oportunidade em que muitos
servidores encontram-se em férias, tornando desafiador encontrar
interessados em atuarem nas comissoes;

Desconhecimento dos fluxos nos campi e inseguranga na condugao dos
processos em casos de assédio;

A equipe de agdes da AAAID/ARER das assessorias é bastante reduzida,
com parte dos servidores envolvidos atuando em colaboragdo técnica
parcial;

A equipe do CTA é pequena para dar conta do volume de demandas dos
campi, além dos convites e eventos externos aos IFRS;

Custos relacionados a aquisicdo de espago em nuvem ou servidores
para arquivar os documentos digitais com seguranga;

Equipes reduzidas na Proen e DTI para fins de desenvolvimento de
solucdes no sistema académico e atendimento as rotinas do setor;

Nao foi possivel organizar o Férum das Licenciaturas, considerando o
volume de demandas do setor e as limitagdes orgamentdrias;

Limitagdes técnicas para customizagdes do SIGAA;

Desafios futuros

Necessidade de implementar nova politica e capacitar equipe de
formagao inicial e continuada de professores do IFRS;

Fortalecer e qualificar as equipes nos campi, para que conduzam
corretamente os processos contra assédio, desde o acolhimento
até o desfecho dos processos e educar a comunidade para que
casos de assédio ndo venham a ocorrer;

Estruturar adequadamente as equipes das assessorias
AAAID/ARER;

Ampliar a oferta de formag&o e sensibilizagdo junto aos campi de
acoes de divulgagao, sensibilizagdo e capacitagdo da comunidade
interna e externa nas areas de acessibilidade e tecnologia
assistiva;

Manter o contato e trabalho conjunto com as equipes dos campi
para organizagdo de reunides de socializagdo de processos de
trabalho por grupos de profissionais;

Avangar na solugdo de problemas e customizagdo dos sistemas
académicos para atender as demandas manifestadas pelas
equipes em reunido sistematicas com as CRAs dos campi para a
identificagdo de demandas e o compartilhamento de experiéncias;
Finalizar o sistema para efetiva emisséo dos diplomas digitais;
Capacitar as equipes dos registros académicos dos campi para a
emissao dos diplomas;

Avangar nas customizagdes necessarias para melhoria do SIGAA;
Dar continuidade aos encontros sistematicos com ao menos um
encontro presencial no ano do SIBFRS;

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC2 - Promover a Integrac¢ao Intercampi

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos
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Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
Percentual Atendimento

Percentual de Atendimento

22.1%

77.9%
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC3 - Promover a Capacitagcao/Qualificacao dos Servidores com Foco nos Objetivos
Estratégicos Institucionais

Iniciativas executadas da agao

0 Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento (LND) de 2023, o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) de 2024 e o relatorio de execugdo do
PDP 2022 foram executados.;

As capacitagOes previstas foram executadas, conforme Relatério de Execugao
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2023 do IFRS;

Foram realizadas cinco eventos de capacitagdo para gestores e servidores, nos
Campi Rio Grande, Sertdo, Canoas, Porto Alegre e Bento Gongalves, com
participagdo de representantes dos 17 campi e Reitoria;

Foram realizadas no Escritério de Projetos capacitagdes para gestores dos
Campi, Canoas, Restinga, Verandpolis, Rolante e Erechim;

Houve a revisdo e atualizagao de diversos documentos em decorréncia da nova
lei de licitagoes;

Devido a demandas mais urgentes envolvendo execugdo de recursos
orgamentarios, a padronizagdo dos documentos de obras nao foi concluida. Os
trabalhos foram iniciados e materiais preliminares redigidos;

Atualizagdo dos documentos institucionais de licitagdes e contratos a nova lei
de licitagdo;

No langamento do processo de revisdo do PDI 2024-2028 foi apresentado o
Painel de Governanga do IFRS para que a comunidade possa analisar os dados
para elaboragdo do documento;

Realizada capacitagdo Auditoria da Reitoria e sobre o SISTEC;

Servidores do CTA participaram de eventos e capacitagoes no ano de 2023;
Realizacdo do Projeto Indissocidvel ConstruAg&o (com a participag&o da Reitoria
(AAl e CTA) e dos Campi Vacaria, POA e Alvorada;

Publicag&o de livros e revistas, além de folderes e cartilha;

A ARER promoveu capacitagbes sobre a tematica étnico-racial, mas n&o
especificamente sobre a aplicagdo da lei de Ensino Afro, Afro-brasileiro e
Indigena;

Realizagdo de encontro presencial dos NAPNES;

Realizagao de capacitagdes nos campi sobre a Politica de Combate ao Assédio
a Violéncia, Educagéo para as Relagdes Etnico Raciais;

Realizagdo de reunides com as equipes de registros académicos para capacitar
as CRAs dos campi, em conjunto com a Diretoria de Informag&o e Tecnologia da
Reitoria, para a implementagéo do médulo dos Registros Académicos no SIGAA;
Foram realizadas formagdes online bem como participagdo em reunides,
capacitagédo e formagdo pedagdgica em diversos campi, conforme demanda;
Implementacéo das normativas outrora institucionalizadas no IFRS;

Divulgag&o dos canais de comunicagéo da extens&o.
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Obstaculos da agao

Falta de um sistema adequado para realizar o LND do IFRS;

Baixo orgamento para capacitagdo, pois seria necessdrio mais
orgamento para realizar todas as demandas de capacitagdo da
Reitoria/IFRS;

Falta de adesdo de um nimero maior de gestores e servidores;

0 desenvolvimento do Plano dependeréd de colaboragdo da Diretoria de
Gestdo de Pessoas, haja vista sua expertise no tema e a possivel
dependéncia da agdo em relagdo ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do IFRS;

Disponibilidade orgamentaria e orgamento insuficiente para oportunizar
que mais servidores participem das capacitagdes, promogéo da EaD nos
Campi;

Dificuldade de conciliar agenda de capacitagdes e eventos com mais
demandas da Proen;

A Organizagédo Didética foi aprovada em dezembro na tltima reunido do
Conselho Superior do ano de 2023. As capacitagdes deverdo ocorrer em
2024;

A equipe das assessorias e do CTA é bastante reduzida, com parte dos
servidores envolvidos atuando em colaborag&o técnica parcial;
Disponibilidade de recurso para as capacitagdes presenciais e para a
producédo de materiais educativos;

Indisponibilidade  orgamentdria para  oportunizar  capacitagdes
presenciais;

Limitagbes técnicas para atender a todas as customizagdes que os
campi solicitam no sistema académico;

Nem todos os campi/cursos utilizam o sistema académico;

Necessidade de revisdo de todos os PPCs de cursos superiores do IFRS;
Equipe reduzida na Proen para andlise e revisdo dos documentos, o que
gera atraso e fila de espera;

Alteragdo e/ou adequagdo dos PPC's dos cursos regulares de ensino;
Curto prazo de selecédo estipulados pelos parceiros internacionais;
Baixos recursos orgamentdrios para ampliar o nimero de estudantes
contemplados em edital de participagdo em eventos cientificos.

Desafios futuros

Sistematizar o LND do IFRS;

Desenvolver metodologia adequada para o levantamento das
necessidades e realizagdo de planejamento para o desenvolvimento das
capacitagdes individualizadas;

Viabilizar a participacdo dos servidores, considerando a disponibilidade
orcamentdria e a necessidade de conciliar as rotinas de trabalho, o
volume de demandas, e a necessdria atualizagdo constante dos
servidores;

Ampliar a forga de trabalho por meio de colaboragoes técnicas,
parcerias, projetos de fomento externo e/ou interno, contratagdo de
estagidrios;

Ampliagdo da oferta de CH EAD em cursos presenciais e oferta de
cursos regulares;

Promover capacitagdo para os campi sobre avaliagdo da aprendizagem,
pré-conselhos e conselhos de classe, em parceria com a Diretoria de
Assuntos Estudantis - Realizar a atividade no ano de 2024;

Realizar o Seminario de Permanéncia e Exito em 2024;

Realizagdo de encontros regionais, concentrando os campi
geograficamente proximos, sobre a OD;

Capacitar servidores da drea de Ensino sobre aplicagédo da lei de Ensino
Afro, Afro-brasileiro e Indigena;

Continuar ofertando as capacitagdes, se possivel em formato presencial,
em havendo disponibilidade orgamentdria;

Adog&o de fluxos e processos digitais;

Capacitar as CRAs dos campi , em conjunto com a Diretoria de
Informag@o e Tecnologia da Reitoria, para a implementagdo do médulo
dos Registros Académicos no SIGAA - adogdo de fluxos e processos
digitais;

Concluir a revisdo de todos os PPCs de cursos superiores, de modo que
todos passem a ofertar a extensdo em seus curriculos;

Ampliar a capacitagdo dos docentes no que tange a extensao;

Promover a sensibilizagdo dos pesquisadores para a necessidade de
constante capacitagdo para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa
cada vez mais voltados as exigéncias e anseios da rede.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC3 - Promover a Capacitagcao/Qualificacao dos Servidores com Foco nos Objetivos
Estratégicos Institucionais

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado — RAR - Or¢camentos
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Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)


https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb

PC4 - Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores

Iniciativas executadas da agao Obstaculos da agao Desafios futuros

e O Programa de Gestdao de Desempenho foi

regulamentado, conforme a IN IFRS n° 08, de 01
de dezembro de 2022;

A acdo dos exames periédicos para os servidores
do IFRS foi executada, conforme previsto para o
ano de 2023;

Servidores da Proen participaram de capacitagdes
no ano de 2023.
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O sistema apresentou alguns problemas;
Alguns servidores ndo realizaram os exames
meédicos;

0 recurso destinado a essa agéo é de pequena
monta, 0 que ndo permite que todos aqueles
servidores que desejam possam realizar as
qualificagdes;

Baixo ndmero de servidores para
desenvolverem as atividades.

Deixar o sistema, conforme as necessidades
institucionais;

Conscientizar os servidores a realizar os
exames;

Oportunizar a mais servidores a possibilidade
de participagdo em cursos ou eventos de
capacitacao;

Ampliar a divulgacao dos trabalhos realizados,
a fim de engajar a comunidade do IFRS na
producao de materiais para o acervo;
Aumentar o contingente de pessoal;

Ampliar o alcance das midias sociais.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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PC4 - Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores

Quantidade de Acdes Internas no Plano de Agdo — RAR Valor Total Planejado — RAR - Or¢camentos : Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
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O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS

Iniciativas executadas da agao

Escritério de Projetos: Foram realizadas obras estruturais e reformas nas
dependéncias do Escritério de Projetos, tanto com recursos orgamentarios da
Reitoria como extraorgamentarios, captados em projetos do Portal Integra;
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO: Foram elaborados projetos prévios para
captagdo de recursos através de emendas parlamentares. Os projetos
elaborados foram para Bloco sala de Aula, Bloco Laboratério, Bloco Refeitdrio,
adequagado de espagos de convivéncia, galpdo agricolas, etc, atendendo assim,
todos as solicitagdes;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO: Foi investido o total de R$ 1.791.048,3 para
adequagdes do PPCI nos campi Caxias do Sul, Rio Grande e Porto Alegre,
visando atender os projetos;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO: Para a regularizagdo das edificagdes, o
primeiro passo consiste em obter o Alvara do Corpo de Bombeiros. Atualmente,
esta sendo trabalhado no desenvolvimento dessa etapa, sendo que as
aprovagdes e regularizagdes subsequentes serédo tratadas posteriormente;
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO: Os alvaras de PPCI (Plano de Prevengéo e
Protegao contra Incéndios) dos 17 campi foram devidamente acompanhados, e
foram solicitadas renovagdes para aqueles que ja venceram. Além disso, foram
encaminhados os processos para contratacdo daqueles que demandam
adequagdes para atender aos requisitos necessarios;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO: Aquisigéo de usinas fotovoltaicas no valor
total de R$ 1.628.382,00. Este foi o montante captado por meio de emendas
parlamentares e TED;

PRO-REITORIA DE  ADMINISTRAGAO: Foram contratadas empresas
especializadas para execugédo de obras de manutengéo e melhoria no prédio da
Reitoria, CTA e EP. As obras estdo em andamento;

PRO-REITORIA DE DESENV. INSTITUCIONAL: Estdo sendo realizadas agées em
nivel de gestdo para viabilizar uma fungdo gratificada para coordenagdo da
unidade, atendendo a recomendagéo da CGU;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Contratagdo realizada e servigo de Biblioteca
disponivel aos estudantes;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Foram realizadas 7 Visitas e reuniées
com os campi do IFRS e DPO; 2 reunides do GT Acessibilidade
Fisica;

PRO-REITORIA DE ENSINO:Visitas, reunides e palestras em 8
unidades do IFRS sobre os nucleos de agdes afirmativas.
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Obstaculos da agao

Escritério de Projetos: Alto custo para obras de acessibilidade
devido a atual estrutura do escritério de Projetos. Baixa qualidade
de mao de obra contratada, que repercutiu no prazo de execugao
pela necessidade de refazer muitos servigos prestados;
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAOQ: Dificuldade na obteng&o dos
alvards por necessidade de adequagdes, exigindo, em alguns
casos, projetos, licitagdes e recursos orgamentarios para
execugao;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO: Dificuldades na execugéo
das adequacdes exigidas em algumas unidades e falta de recursos
orgamentarios;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAOQ: Dificuldade na obtencdo da
totalidade do valor previsto;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Baixa disponibilidade orcamentaria
para manter o contrato;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Dificuldade de encontrar fornecedor
que atenda aos padroes de cores e requisitos de seguranca
utilizados nos diplomas do IFRS;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Disponibilidade orgamentéria para
manter o contrato e o servigo disponivel de apoio médico a todos
os estudantes do IFRS;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Espago fisico insuficiente na maioria
dos campi do IFRS para comportar os profissionais de
acessibilidade e os estudantes que necessitam de
apoio/atendimento.

Desafios futuros

Escritério de Projetos: Concluir os projetos
elaborados pela DPO para a completa reforma do
Escritério de Projetos;

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAOQ: Aprimorar os
processos de manutencdo dos sistemas de
prevencgao de incéndios;

Ampliar o nimero de titulos e o nimero de logins
para acesso;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Manter a aquisicdo
sempre que se fizer necessario, buscando manter os
padrdes ja utilizados na institui¢ao;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Ampliar a forga de
trabalho por meio de colaboracdes técnicas,
parcerias, projetos de fomento externo e/ou interno,
contratagdo de estagiarios;

PRO-REITORIA DE ENSINO: Buscar alternativas junto
aos campi de locais onde possam ser realizados os
atendimentos educacionais especializados, aulas de
contraturno e demais atividades junto aos estudantes
com necessidades educacionais especificos.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agédo — RAR Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR -
- Resumos Percentual Atendimento

4.968.767,00

10

8
" Valor Total Planejado 17.3%
.g’ 6 © just now
=]
3
= Valor Total Executado — RAR - Orgamentos
S a
o

R$
125.902,81

0
Situagdo das agdes do Plano de Agéo ValOr TOtal EXGCUtadO
B Concluidas W N&o Concluidas H siMm H NAO
© just now © just now © just now

O Ee) s (e CYEIHELRRIPIEPIPE] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho Fonte: Painel de AcBes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)


https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb

O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS

Em 2023, foi investido, em obras finalizadas no mesmo ano, o valor de R$ 7.104.320,38.

Todas as obras executadas foram de extrema relevancia para a comunidade académica, pois possibilitaram melhorias de infraestrutura,

proporcionando ambientes seguros e adequados para o desenvolvimento das atividades académicas.

Foram construidas quadras poliesportivas, implantadas usinas fotovoltaicas, concluida obra de laboratério, realizada reforma de

subestagdo e ampliagdo dos espagos académicos.

Abaixo constam os quadros demonstrativos do ano de 2023 para:

° Obras Finalizadas;
° Obras em Andamento;

° Obras Contratadas para inicio em 2024.
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96



O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS

VALOR

CAMPUS IBIRUBA

CAMPUS RESTINGA

CAMPUS ROLANTE
CAMPUS RESTINGA
Obras Finalizadas  campusFeLZ

CAMPUS ERECHIM

CAMPUS CANOAS

IFRS

CAMPUS RIO
GRANDE
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REFORMA ELETRICA DO BLOCO F - CAMPUS IBIRUBA

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS
ARQUIBANCADAS E FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO
IFRS CAMPUS RESTINGA

CONSTRUGAO ESPACO CONVIVENCIA
CONCLUSAO DO BLOCO LABORATORIOS - FASE 2
BLOCO BANHEIROS e QUADRA DE AREIA

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DA QUADRA
POLIESPORTIVA COBERTA PARA O IFRS CAMPUS ERECHIM

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS
ARQUIBANCADAS E FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO
IFRS CAMPUS CANOAS

USINAS FOTOVOLTAICAS

REFORMA DA SUBESTAGAO

TOTAL

RS 735.480,44

R$ 349.010,47

RS 86.706,11
R$ 160.696,76
R$ 617.925,32

RS 972.403,01

RS 266.233,98

RS 3.732.000,00

RS 183.864,29

R$ 7.104.320,38
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Ol - Fomentar

Infraestrutura
Adequada a
todas as

Unidades do
IFRS

Obras em Andamento

CAMPUS 0SORIO
CAMPUS ALVORADA

CAMPUS ALVORADA

CAMPUS FARROUPILHA

CAMPUS FELIZ

CAMPUS CAXIAS DO SUL

CAMPUS RIO GRANDE
CAMPUS OSORIO
CAMPUS 0SORIO
CAMPUS ROLANTE
CAMPUS PORTO ALEGRE
CAMPUS SERTAO
CAMPUS FARROUPILHA
CAMPUS VACARIA
CAMPUS ALVORADA
CAMPUS ALVORADA
CAMPUS CAXIAS
PROJETO IFRS

REITORIA
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CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS ARQUIBANCADAS E
FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO IFRS CAMPUS OSORIO

CONSTRUGAO DO BLOCO LABORATORIO

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS ARQUIBANCADAS E
FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO IFRS CAMPUS ALVORADA

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS ARQUIBANCADAS E
FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO IFRS CAMPUS FARROUPILHA

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS ARQUIBANCADAS E
FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO IFRS CAMPUS FELIZ

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA CONSTRUGAO DAS ARQUIBANCADAS E
FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA DO IFRS CAMPUS CAXIAS DO SUL

IMPLANTAGAO DO PPCI

CONSTRUGAO DO BLOCO SALA DE AULA
PINTURA EXTERNA E INTERNA DAS EDIFICAGOES
CONSTRUGAO DO BLOCO SALA DE AULA
CONSTRUGAO DA ESCADA METALICA
FINALIZAGAO ALOJAMENTO FEMININO
REFORMA ELETRICA

REFORMA DA BIBLIOTECA

CONSTRUGAO DO BLOCO BANHEIROS
CONSTRUGAOQ ESPAGO CONVIVENCIA
FINALIZAGAO DO BLOCO B

IDENTIDADE VISUAL DAS BIBLIOTECAS
REFORMA DAS SALAS 203, HALL, CONVIVENCIA E COPA

TOTAL

RS 238.604,30
R$ 963.630,56

R$ 253.371,30

RS 204.541,74

R$ 207.093,93

R$ 223.100,00

RS$ 717.581,94
R$ 1.125.167,70
R$ 532.754,33
R$ 1.215.863,09
R$ 706.800,29
RS 448.823,31
R$ 125.955,57
R$ 112.795,65
RS 424.232,83
RS 127.423,66
R$ 1.306.231,94
R$ 79.313,36
R$ 107.870,83

R$9.121.156,33
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VALOR

CAMPUS FARROUPILHA CONCLUSAO DO BLOCO 6 R$1.020.21022 ——
Ol - Fomentar CAMPUS CAXIAS DO SUL CONSTRUGCAO DA ESCADA DO PPCI RS 366.666,05
Infraestrutura CAMPUS VACARIA CONCLUSAO E FECHAMENTO DA QUADRA POLIESPORTIVA RS 995.884,64
Adequada a CAMPUS BENTO GONGALVES ~ REFORMA DO CTA R$ 114.546,00
todas as PROJETO IFRS IMPLANTAGAO DO PEGEN R$ 80.073,94
Unidades do REITORIA REFORMA ELETRICA R$ 71.250,00
IFRS REITORIA AQUISICAO DE MOVEIS SOB MEDIDA R$ 42.900,00
CAMPUS RESTINGA BLOCO AGROECOLOGIA 22 FASE R$ 298.747,85
CAMPUS RIO GRANDE FECHAMENTO DO LAB CITEC R$ 387.441,18
CAMPUS VERANOPOLIS REFORMA DO BLOCO D R$ 113.469,50
CAMPUS VACARIA COBERTURA DAS PASSARELAS R$ 103.858,24
Obras Contratadas CAMPUS VACARIA CONCLUSAO BLOCO BANHEIROS RS 102.963,45
para inicio em 2024 IFRS USINAS FOTOVOLTAICAS R$ 1.628.382,00
TOTAL R$ 5.326.393,07
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02 - Ampliar a Captacao de Recursos Extraorcamentarios

Iniciativas executadas da agao

Obstaculos da agao

Desafios futuros

Elaborar propostas de editais de agéncias de
fomento externo como FAPERGS e CNPq, objetivando
captar recursos para concessdo de bolsas aos
estudantes do IFRS;

Elaborar propostas de editais para outras agéncias de
fomento, visando a captacéo de recursos financeiros
voltados a pesquisa e inovagéo;

Auxilio aos pesquisadores e/ou equipes de
pesquisadores para redagdo de propostas e/ou
projetos vinculados aos editais de fomento externo;
Promogdo de capacitagbes a grupos de
pesquisadores com perfil para concorrer em editais
de agéncias de fomento externo.
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Baixa disponibilidade orgamentéria para fomento na
organizagdo de linhas especificas de fomento a
pesquisa, extensdo e ensino de projetos e agdes com
a tematica da agroecologia, seguranga alimentar e
nutricional sustentdvel e educagao ambiental;

Equipe insuficiente na Diretoria de Assuntos
Estudantis para organizacéo de linhas especificas de
fomento a pesquisa, extensao e ensino de projetos e
acdes com a tematica da agroecologia, seguranga
alimentar e nutricional sustentdvel e educagédo
ambiental;

Mobilizar os servidores para participagdo nos editais
de agéncias de fomento externo.

Conseguir recurso orgamentario ou
extra-orcamentdrio para executar a proposta para
organizagdo de linhas especificas de fomento a
pesquisa, extensao e ensino de projetos e agdes com
a temdtica da agroecologia, seguranga alimentar e
nutricional sustentdvel e educagao ambiental;

Buscar meios de estruturar melhor a equipe para
organizagdo de linhas especificas de fomento a
pesquisa, extensao e ensino de projetos e agdes com
a tematica da agroecologia, seguranga alimentar e
nutricional sustentdvel e educagdo ambiental;
Ampliar a captagdo de recursos por meio da
participagdo em editais de agéncias de fomento
externo;

Mobilizar  pesquisadores para elaboracdo de
propostas e concorréncia em editais de fomento
externo.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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02 - Ampliar a Captacao de Recursos Extraorcamentarios
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O3 - Desenvolver Meios de Economicidade

Iniciativas executadas da agao

Os pagamentos dos auxilios-moradia foram, realizados para todos
os servidores que possuem direito, de acordo com sua
necessidade;

Néo foi necessério realizar a concessdo de pagamento de
despesas por mudanga de sede, pois nenhum servidor solicitou;
Foram realizadas as contratagdes de estagidrios para a Reitoria do
IFRS conforme pedidos das Pré-Reitorias e Diretoria Sistémica;

No ano de 2023 foi publicado os Concursos Publicos n® 13 e 14 de
2023, para docentes e técnicos-administrativo em educagao,
respectivamente, bem como pagamentos de GECC;

A agdo foi executada com éxito (Promover o deslocamento dos
servidores da DGP para visitas técnicas, convocagdes, pericias e
outras representagdes.). O orgamento foi utilizado para pagamento
de didrias e passagens no Pais, porém o orgamento utilizado foi
menor que o previsto;

Com a utilizagdo de sistemas e plataformas digitais, bem como
elaboragdo de portarias e oficios em sistemas governamentais,
reduziu-se sobremaneira a impressdo de documentos no setor, que
encontram-se arquivados de forma digital atualmente;

A servidora responsavel pela agdo contatou todos os Campi, no
intuito de promover essa conscientizagao;

Estd sendo planejada a capacitagcdo das equipes de assisténcia
estudantil para Gestdo de Riscos. Em seguida, serdo realizadas
capacitagOes para as demais dreas foco da auditoria interna;

A gestdo do recurso é centralizada na Proen e descentralizada
mensalmente para execugéo orcamentdria dos auxilios estudantis;
Foi realizada a aquisicdo de didrias e passagens a convidados
externos, palestrantes, bem como aos servidores da Proen de
modo a viabilizar reunides e eventos presenciais, visitas aos campi,
participacdo em solenidades de formatura, participagdo em féruns
nacionais, entre outros;

Foi realizada a contratagdo de profissionais de AEE para os 17
campi do IFRS: psicopedagogo, cuidador e intérprete de libras.
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Obstaculos da agao

Poucos candidatos que se inscreveram nos editais
publicados pelo IFRS;

Alguns campi ainda encontram resisténcia na
utilizagao deste sistema;

Disponibilidade de um sistema que permita a
realizagdo da gestdo de modo mais organizado, com
os devidos registros e controles;

Baixa disponibilidade orgcamentéria para aquisicéo de
didrias e passagens;

0 recurso disponibilizado pelo MEC para atendimento
especializado é insuficiente para viabilizar a
contratacdo do numero ideal de profissionais para
atendimento de todos os estudantes com
necessidades educacionais especificas, requerendo a
complementacdo com recurso orgamentario do IFRS.

Desafios futuros

Melhorar a divulgacédo dos Editais;

Pensar em novas formas de conscientizagao acerca
da importancia na utilizagao desta ferramenta;
Manter e ampliar os encontros e reunides
presenciais, tanto recebendo os servidores dos campi
na Reitoria, quanto deslocando servidores da Proen
para os campi;

Buscar aumentar junto ao MEC o recurso
disponibilizado, demonstrando que o IFRS atende a
ndmero muito expressivo de estudantes com NEE;
Realizacdo de novo pregdo para gestdo orgamentaria
e acompanhamento de execugdo orgamentdria do
recurso para contratagdo de profissionais para
atendimento educacional especializado.

Fonte: Painel de Acdes e Resultados (detalhes sobre unidades podem ser obtidos no mesmo)
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O3 - Desenvolver Meios de Economicidade
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Retrospectiva 2023
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Traduzindo a missdo e os objetivos estratégicos
em acgoes e resultados, ano apos ano, nota-se que
o IFRS contribui na formagdo de milhares de
estudantes.

A retrospectiva 2023, mostra a seguir alguns
destaques do ano no IFRS:
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Retrospectiva 2023

Primeiro trimestre

Cursos de qualificagao formam mais de 300
estudantes de EJA em dez municipios gatichos (02
de janeiro)

Estudantes conquistam 120 premiagdes na 172 Obmep (20 de janeiro);

Projeto Alvorada: IFRS forma 17 egressos do sistema prisional em
Empreendedorismo Social (17 de janeiro);

IFRS tem duas estudantes premiadas pela Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC) (20 de janeiro);

IFRS conquista premiagdes na Olimpiada Brasileira de Matematica (20 de janeiro);

Estudante do IFRS recebe o prémio Carolina Bori Ciéncia & Mulher (10 de
fevereiro);

Educagao intercultural: IFRS tem 85 estudantes indigenas em seus campi (14 de
fevereiro de 2023);

Mestrados registram aumento de nota em avaliagdo da Capes (23 de fevereiro);
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08 de Margo: Acgdes do IFRS visam assegurar direitos das mulheres e promover
a equidade de género (08 de margo);

IFRS registra a milésima certificagdo da pds-graduagéo (09 de margo);

Tem inicio a construgdo participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024-2028 (10 de margo);

Professora recebe prémio Mulheres Brasileiras que Fazem a Diferenga (17 de
margo);

Estudante do Campus Ibiruba cursa semestre de engenharia no Canada (20 de
margo);

Estudantes e professora do Campus Osoério sdo vencedoras em Prémio de
Incentivo ao Empreendedorismo Cientifico (21 de margo);

Febrace 2023 - Estudantes conquistam prémios na 212 edigdo da Feira (25 de
margo).

Instituto Federal do Rio Grande do Sul
avanca no indice Geral de Cursos (30 de
margo)

“Ser antirracista é se posicionar”: palestra no IFRS traz reflexdes sobre
a educacéo para as relagdes étnico-raciais (31 de margo);
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Retrospectiva 2023

Segundo trimestre

Perfil do estudante do IFRS pode ser conferido no “Diagndstico Discente” (04 de
abril);

Tecnologia em Producao Multimidia de Alvorada é nota méaxima na avaliagéo in
loco do MEC (14 de abiril);

Estudantes do Campus Osorio participam de eventos cientificos na Sérvia e em
Israel (18 de abril);

Estudantes compartilham suas experiéncias durante mobilidade em Portugal (19
de abril);

Professora do IFRS recebe prémio Mulheres Brasileiras que Fazem a Diferenca da
Embaixadora dos EUA (19 de abril).

EaD chega a 4 milhoes de estudantes atendidos (26
de abril)

Lancada a cartilha de Enfrentamento do racismo no IFRS: por uma educagéo
antirracista (02 de maio);

Licenciatura em Pedagogia do Campus Vacaria conquista conceito maximo em
avaliagdo do MEC (19 de maio);
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IFRS conquista quatro medalhas na segunda fase Olimpiada de Matematica das
Instituicbes Federais (22 de maio);

Projeto de estudante vai representar o Brasil em premiagdo na Suécia (23 de
maio);

Reitor é nomeado para compor o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (24
de maio);

Tecnologia em Processos Gerenciais do Campus Vacaria conquista conceito 4
em avaliagdo do MEC (26 de maio);

Especial Més da Familia: Pais e filhos escolhem o IFRS para transformar a vida
pela educagéo (31 de maio);

Solugédo tecnolégica desenvolvida no Campus Bento Gongalves vence o Prémio
Agrolnova 2023 (14 de junho);

Disputas de ténis de mesa e xadrez déo inicio a oitava edigado dos Jogos do
IFRS (21 de junho).

Cursos conquistam conceitos 4 e 5 em
avaliagao do Ministério da Educagao (22 de
junho)

IFRS foi palco do | Férum de Gestores da Educacéo a Distancia dos Institutos
Federais Gatichos (23 de junho);

Acdes visam assegurar direitos e incentivar o respeito a diversidade de género e
de orientagdo sexual (28 de junho);
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Retrospectiva 2023

Terceiro trimestre

Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental do Campus Viamao recebe conceito
excelente do Ministério da Educag&o (04 de julho);

Jogos: Confira a matéria em video (07 de julho) e imagens da oitava edi¢éo (14 de
julho).

IFRS é contemplado com 65 bolsas de iniciagao
cientifica e tecnolégica da Fapergs (10 de julho)

Apoio para reconstruir a vida: IFRS oferece cursos de portugués gratuitos e outras
agOes para imigrantes e refugiados (12 de julho);

Curso de Formacgdo de Professores do Campus Farroupilha recebe nota maxima
do MEC (13 de julho);

IFRS forma mais de 30 alunos de EJA em cursos de qualificagéo profissional (13
de julho);

IFRS passa a contar com curso de Arquitetura e Urbanismo no Campus Rio Grande
(03 de agosto);

IFRS instala usinas fotovoltaicas em 16 campi e langca Programa de Eficiéncia
Energética (10 de agosto);

BEEW) s LR EYRIFEPAPAR] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Curta-metragem produzido para conclusdao de curso do Campus Alvorada é
premiado no 51° Festival de Cinema de Gramado (14 de agosto);

Encontro de pesquisadores e extensionistas promove reflexdes sobre
sustentabilidade, pesquisa e extenséo (24 de agosto);

Estudantes participaram do Projeto Rondon 2023 em municipios catarinenses
(30 de agosto);

Delegagdo do IFRS conquista 12 medalhas nos Jogos Regionais em Blumenau
(01 de setembro). Confira o dlbum de fotos da edigdo 2023 (21 de setembro).

Equipe bate recorde em competicao de
eficiéncia energética (01 de setembro)

Projeto busca a inclusdo no turismo ligado a produgéo de vinhos (05 de
setembro).

Quarto trimestre

Projeto Vivéncias promove agdes em assentamento e em comunidade indigena
de Viaméo (02 de outubro);

Estude no IFRS - Instituto oportuniza formagéao técnica gratuita para jovens e
adultos (09 de outubro);
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IFRS participa da semana EPT e de Ciéncia e Tecnologia em
Brasilia com 11 projetos (10 de outubro);

Curso de Engenharia de Alimentos do Campus Erechim conquista
novamente conceito de exceléncia do Ministério de Educagéo (11
de outubro);

Julio Xandro Heck é eleito reitor do IFRS para terceiro mandato (16
de outubro);

Exposicdo celebra os 15 anos dos Institutos Federais (18 de
outubro);

Campus Caxias do Sul recebe trés prémios Darcy Ribeiro — Caxias
Educadora 2023 (20 de outubro);

Portal Rede Integra de inovagado do IFRS é langado na Semana da
EPT (20 de outubro);

Vanessa Stefani, formada no IFRS, é a primeira mulher a receber o
titulo de endloga do ano (25 de outubro);

Estande do IFRS atrai visitantes de todas as idades na Mostratec
2023 (27 de outubro).

Pesquisadores entram em ranking de referéncia em produtividade
cientifica pelo quarto ano (30 de outubro)
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Quatro projetos de estudantes sdo premiados na Mostratec (30 de
outubro)

IFRS conquista bronze no futsal e handebol nos Jogos Nacionais
dos Institutos Federais (01 de novembro);

Equidade de género, desafios e oportunidades da profissdo
marcaram o primeiro Encontro de Engenheiras do IFRS (03 de
novembro);

Quatro estudantes recebem o prémio Jovem Talento Cientifico
Gatcho (03 de novembro);

IFRS promove capacitagao sobre a Politica de Prevencao e
Combate ao Assédio e a Violéncia (08 de novembro);

Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao participa de reunido
com os Institutos Federais galchos em Bento Gongalves (14 de
novembro).

Melhor Aplicativo Educacional do pais é desenvolvido por
estudantes do Campus Canoas (16 de novembro)

Saldo: apresentagdes demonstram impactos dos projetos na
trajetéria dos estudantes e na vida das comunidades (29 de
novembro) e Confira as fotos da oitava edicdo do evento (01 de
dezembro);

108


https://ifrs.edu.br/ifrs-participa-da-semana-ept-e-de-ciencia-e-tecnologia-em-brasilia-com-11-projetos/
https://ifrs.edu.br/ifrs-participa-da-semana-ept-e-de-ciencia-e-tecnologia-em-brasilia-com-11-projetos/
https://ifrs.edu.br/curso-de-engenharia-de-alimentos-do-campus-erechim-conquista-novamente-conceito-de-excelencia-do-ministerio-de-educacao/
https://ifrs.edu.br/curso-de-engenharia-de-alimentos-do-campus-erechim-conquista-novamente-conceito-de-excelencia-do-ministerio-de-educacao/
https://ifrs.edu.br/julio-xandro-heck-e-eleito-reitor-do-ifrs-para-terceiro-mandato/
https://ifrs.edu.br/exposicao-celebra-os-15-anos-dos-institutos-federais/
https://ifrs.edu.br/campus-caxias-do-sul-recebe-tres-premios-darcy-ribeiro-caxias-educadora-2023/
https://ifrs.edu.br/campus-caxias-do-sul-recebe-tres-premios-darcy-ribeiro-caxias-educadora-2023/
https://ifrs.edu.br/portal-rede-integra-de-inovacao-do-ifrs-e-lancado-na-semana-da-ept/
https://ifrs.edu.br/portal-rede-integra-de-inovacao-do-ifrs-e-lancado-na-semana-da-ept/
https://ifrs.edu.br/vanessa-stefani-formada-no-ifrs-e-a-primeira-mulher-a-receber-o-titulo-de-enologa-do-ano/
https://ifrs.edu.br/vanessa-stefani-formada-no-ifrs-e-a-primeira-mulher-a-receber-o-titulo-de-enologa-do-ano/
https://ifrs.edu.br/estande-do-ifrs-atrai-visitantes-de-todas-as-idades-na-mostratec-2023/
https://ifrs.edu.br/estande-do-ifrs-atrai-visitantes-de-todas-as-idades-na-mostratec-2023/
https://ifrs.edu.br/pesquisadores-do-ifrs-entram-em-ranking-de-referencia-em-produtividade-cientifica-pelo-quarto-ano/
https://ifrs.edu.br/pesquisadores-do-ifrs-entram-em-ranking-de-referencia-em-produtividade-cientifica-pelo-quarto-ano/
https://ifrs.edu.br/quatro-projetos-de-estudantes-do-ifrs-sao-premiados-na-mostratec/
https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-bronze-no-futsal-e-handebol-nos-jogos-nacionais-dos-institutos-federais/
https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-bronze-no-futsal-e-handebol-nos-jogos-nacionais-dos-institutos-federais/
https://ifrs.edu.br/equidade-de-genero-desafios-e-oportunidades-da-profissao-marcaram-o-primeiro-encontro-de-engenheiras-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/equidade-de-genero-desafios-e-oportunidades-da-profissao-marcaram-o-primeiro-encontro-de-engenheiras-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/quatro-estudantes-do-ifrs-recebem-o-premio-jovem-talento-cientifico-gaucho/
https://ifrs.edu.br/quatro-estudantes-do-ifrs-recebem-o-premio-jovem-talento-cientifico-gaucho/
https://ifrs.edu.br/ifrs-promove-capacitacao-sobre-a-politica-de-prevencao-e-combate-ao-assedio-e-a-violencia/
https://ifrs.edu.br/ifrs-promove-capacitacao-sobre-a-politica-de-prevencao-e-combate-ao-assedio-e-a-violencia/
https://ifrs.edu.br/ministra-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-participa-de-reuniao-com-os-institutos-federais-gauchos-em-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/ministra-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-participa-de-reuniao-com-os-institutos-federais-gauchos-em-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/melhor-aplicativo-educacional-do-pais-e-desenvolvido-por-estudantes-do-campus-canoas/
https://ifrs.edu.br/melhor-aplicativo-educacional-do-pais-e-desenvolvido-por-estudantes-do-campus-canoas/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-apresentacoes-demonstram-impactos-dos-projetos-na-trajetoria-dos-estudantes-e-na-vida-das-comunidades/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-apresentacoes-demonstram-impactos-dos-projetos-na-trajetoria-dos-estudantes-e-na-vida-das-comunidades/
https://ifrs.edu.br/salao-do-ifrs-confira-as-fotos-da-oitava-edicao-do-evento/

Retrospectiva 2023

INSTITUTOS
FEDERAIS
20082023

o

€ © © Frsoficial &) IFRS.EDUBR

BEEW) s LR EYRIFEPAPAR] 3. Governanga, Estratégia e Desempenho

Primeiro encontro de egressos do IFRS foi realizado no Campus Bento Gongalves (04 de
dezembro);

Ministério da Educagdo celebra os 15 anos dos Institutos Federais no Brasil (06 de
dezembro);

Estudante de mestrado participa de intercambio na Noruega (07 de dezembro);

Acbes visam promover inclusdo e acessibilidade para a comunidade surda (08 de
dezembro).

Estudantes sao destaque em concurso de redagoes Harvard (11 de
dezembro)

Documentdrio celebra os 15 anos de criagdo dos Institutos Federais (15 de dezembro);
Diretores-gerais eleitos participam de formagao na Reitoria (15 de dezembro);
Nova equipe de proé-reitores é anunciada (19 de dezembro);

IFRS forma alunos de EJA em cursos de qualificagéo profissional (21 de dezembro);

IFRS completa 15 anos de histéria (29 de dezembro)

109


https://ifrs.edu.br/primeiro-encontro-de-egressos-do-ifrs-foi-realizado-no-campus-bento-goncalves/
https://ifrs.edu.br/ministerio-da-educacao-celebra-os-15-anos-dos-institutos-federais-no-brasil/
https://ifrs.edu.br/estudante-de-mestrado-do-ifrs-participa-de-intercambio-na-noruega/
https://ifrs.edu.br/acoes-do-ifrs-visam-promover-inclusao-e-acessibilidade-para-a-comunidade-surda/
https://ifrs.edu.br/aluna-do-ifrs-conquista-2o-lugar-em-concurso-de-redacoes-harvard/
https://ifrs.edu.br/documentario-celebra-os-15-anos-de-criacao-dos-institutos-federais/
https://ifrs.edu.br/diretores-gerais-eleitos-participam-de-formacao-na-reitoria/
https://ifrs.edu.br/nova-equipe-de-pro-reitores-do-ifrs-e-anunciada/
https://ifrs.edu.br/ifrs-forma-alunos-de-eja-em-cursos-de-qualificacao-profissional/
https://ifrs.edu.br/ifrs-completa-15-anos-de-historia/

ACORDAO 2267/2005 TCU-PLENARIO

0 ncordzo e 226772005 RN I N R TR

TCU-PLENARIO traz a Relagdo Candidato/Vaga 4,68 2,56
obrigatoriedade da apresentagéo Relagao Ingressantes/Ndmero Total de 13.56% 22 84%
no Relatério de Gestdo dos Matriculados R o
'nd|C?d°reS da tabela ao lado. . Relag&o concluinte ciclo 23,66% 23,45%
Considerando que os dados da Indicadores o . o o o
Plataforma Nilo Peganha (PNP) Académicos Indice de Eficiéncia Académica 43,20% 39,50%
2023 tem previsao de publicagao indice de retenco do ciclo 4526% 40,63%
posterior a data limite de’s?e Relacdo estudante/professor 19,46 23,40
documento, conforme  Oficio = R .
Circular N° 1/2024/GAB/SETEC/ Taxa de evasdo AA47% 17,16%
SETEC-MEC, apresentamos o Gastos correntes por matricula R$ 21.241,19 RS 18.906,23
gpmpafat[vo ; dos periodos Indicadores Gastos de Pessoal R$ 459.348.416,09 | RS 463.539.186,04
isponiveis referentes aos cursos - . .
S F
regulares e presenciais do IFRS. inanceiros Gastos com Investimentos RS 10.206.642,54 R$ 10.667.312,70
Gastos Totais R$ 452.289.545,59 | RS 529.657.080,10
Em analise aos dados, observa-se Matriculas por RFPC < 0,5 SM 1.838 2.096
um aumento de 778 matriculas de .
Matriculas por 0,5 < =RFPC < 1,0 SM 2.706 3.281
2021 para 2022, sendo esse ' =l < <
aumento mais expressivo, indicad Matriculas por 1,0 < = RFPC < 1,5 SM 4.884 6.036
superando 20%, nas faixas de Soc?oézzng::?cos Matriculas por 1,5 < = RFPC < 2,5 SM 3.519 4.224
renda familiar per capita de 0,5 a Matriculas por 2,5 < = RFPC < 3,5 SM 1.514 1.756
2,5 saldrios minimos, as quais atricul . . S
representam a maioria  dos atriculas por RFP > 3,5 336 5
estudantes do IFRS em 2022 Matriculas por RFP nao declarada 4.332 5.110
56%). .
) Indicadores Docentes | Indice de titulagdo do Corpo Docente 4,5 4,5
(
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Plano de Recuperacgao dos Indicadores

O Plano de Recuperagéo de Indicadores de Gestao do IFRS contou com
acdes realizadas nos anos de 2022 e 2023 e teve como objetivo atender
a missdo institucional e a Lei 11.892/08, tendo em vista os efeitos da
Pandemia de Covid19. Ao longo de 2022, a Pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional promoveu debates em cada uma das
unidades do IFRS, com o objetivo de discutir os indicadores, e promover a
cultura da utilizagdo destes dados para tomadas de deciséo.

Dois conjuntos de orientagdes foram exarados pelo Gabinete do Reitor
por meio dos Oficios Circulares n® 111/2022 e n° 5/2023.

As iniciativas do primeiro documento ja teve efeito pratico nos Processos
Seletivos de 2023, nos quais houve um avanco significativo na oferta de
cursos técnicos de nivel médio na forma integrada. Em relagdo ao PS
2022/1, anterior ao processo de discussao dos indicadores, houve um
incremento de 6307 para 6725, sendo que as de curso técnico integrado
ao ensino médio (EMI) aumentaram de 1640 para 2084, totalizando 444
novas vagas e representando um incremento de quase 30%. Cabe
ressaltar que alguns cursos subsequentes foram encerrados e
substituidos por integrados, o que pode ser percebido na tabela e
graficos ao lado.

As iniciativas propostas pelo segundo oficio foram adicionadas as
orientacdes para a construgao do PDI 2024-2028 e o impacto do Plano
de Recuperagdo dos Indicadores é perceptivel no Capitulo da Oferta de
Cursos e Vagas do PDI 2024-2028 e que pode ser acompanhado no
Painel OCV PDI 2024-2028.
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Vagas ofertadas por ano

&l mm & mmmmm =

Integrado 1070 | 1310 | 1434 | 1489 1698 1640 2084
Superior 1931 1856 1935 | 2193 | 2381 2456 2099 959 2526 2646
Subsequente = 1242 1837 1702 | 2147 | 2015 1885 930 267 1744 1557
PROEJA 0 0 0 0 31 31 31 45 301 327

Concomitante 133

Evolucao da oferta de vagas (2014-2023)
8000 B Integrado
B Superior
[l Subsequente
W EA
B Concomitante

B Total
4000

Fonte: Plano de
Recuperacéo de
Indicadores de

Gestao do IFRS.

2000

0
2014 2016 2018 2020 2022
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https://drive.google.com/file/d/1RVZ1-kgvLgxicusq4uU8h_L9oM9FwOXM/view?usp=share_link
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/06/Oficio-Circular-n%C2%B0-05-2023.pdf
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/1ca0246e-2e5a-4b6e-98c1-253999a9d9b1?tab=1-planejamento-de-curso-e-vagas
https://drive.google.com/file/d/1ch99vDKEel0Tx3LtXRzrXFHAlOiAf-sj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ch99vDKEel0Tx3LtXRzrXFHAlOiAf-sj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ch99vDKEel0Tx3LtXRzrXFHAlOiAf-sj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ch99vDKEel0Tx3LtXRzrXFHAlOiAf-sj/view?usp=drive_link

Politica de Transicao a Gestao

Com o objetivo de alavancar o indice Integrado de Governanca e Gestao
publicas (IGG) do IFRS, associado a necessidade do cumprimento das
metas institucionais, estabelecidas no PDI, somado ao compromisso de
institucionalizar um processo de transi¢cdo e sucessd@o de gestdo que
garantisse a continuidade das atividades, sem prejuizos aos estudantes
e a sociedade, foi instituida a Politica de Transicdo de Gestédo (PTG).

A regulamentagédo entrou em vigor em 01 de novembro de 2023, logo
apos a realizagdo das elei¢cdes gerais no IFRS, na qual foram escolhidos
os novos diretores e diretoras das unidades, juntamente com o Reitor. O
instrumento, notadamente constituiu um divisor de aguas, e constituiu
um passo importante para a consolidagdo e o fortalecimento da
democracia interna, bem como um importante mecanismo de
transparéncia ativa.
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/11/INSTRUCAO-NORMATIVA-IFRS-N%C2%B0-001-2023-1.pdf

Medidas Adotadas em Relagao aos Indicadores de Governancga

Desde o ultimo levantamento realizado pelo TCU em 2022, foram adotadas as seguintes medidas:

Acompanhamento do Plano
Diretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacéo;

Melhoria do Plano de Acéo
com avaliagdo dos riscos;

Monitoramento do_ Programa
de Integridade do IFRS;

Monitoramento Correicdo e
Gestdo de Processos

Disciplinares;
Elaboragdo de manuais de

gestdo e fiscalizagdo de
contratos;

Elaboragédo do Plano Anual de
Contratagdes 2023;

Elaboragdo do Calendario de

Licitagdes Compartilhadas
2023 - IN_IFRS PROAD n°
04/2022;

Sistematizacao de
procedimentos e modelos
padronizados para as
licitacoes
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Sistematizagdo  de___procedimentos e

modelos padronizados para a gestdo de
contratos;

Sistematizagdo de  procedimentos e

modelos padronizados para a fiscalizacdo
de contratos;

Elaboragdo do modelo de mapa de riscos
utilizado nos processos de contratagao,
contemplando identificagéo, andlise,
avaliacdo, tratamento dos riscos e definigao
dos responsaveis pelo tratamento:

Implantacdo do processo eletronico de
contratagdo no IFRS - IN IFRS PROAD n°
3/2021

Instrucdo Normativa PROAD N° 03, de 21 de
dezembro de 2022 — Regulamenta normas
de governancga das contratagdes do IFRS, e
da outras providéncias.

Publicagdo dos editais e resultados de
licitagOes da reitoria e dos campi do IFRS;

Publicagdo dos contratos da reitoria e dos
campi do IFRS;

Sistematizagdo de procedimentos de
processos de empenho e pagamento de
licitagOes: ata SRP, contratacdes diretas e
pregao tradicional;

Acompanhamento do Plano de Logistica

Sustentavel;

Elaboragdo de Editais Publicos de
Redistribuicao;
Divulgagéo de resultados do questionario

de Qualidade de Vida no Trabalho;

Cédigo _de ética _do _servidor publico

federal;

Elaboragcdo anual do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP);

Regulamentagdo da solicitagdo de
provimentos do quadro permanente
ativo e a mobilidade de servidores do
IFRS - IN IFRS n°® 02/2021.

113


https://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti/
https://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti/
https://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/planejamento-de-contratacoes-do-ifrs/2023-2/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/planejamento-de-contratacoes-do-ifrs/2023-2/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/IN-CLC-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/IN-CLC-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/documentos/documentos-de-licitacoes/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/documentos/documentos-de-licitacoes/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/documentos/documentos-de-licitacoes/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/11/Coletanea-de-Fluxos-Setor-de-Contratos-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/11/Coletanea-de-Fluxos-Setor-de-Contratos-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/11/Coletanea-de-Fluxos-Setor-de-Contratos-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/Guia-de-Fiscalizacao-do-IFRS-2023-1-revisado-NLLC.docx.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/Guia-de-Fiscalizacao-do-IFRS-2023-1-revisado-NLLC.docx.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/Guia-de-Fiscalizacao-do-IFRS-2023-1-revisado-NLLC.docx.pdf
https://docs.google.com/document/d/1KOGKMYKvFaLejtlm5QQsLzwSYQWPgDJS/edit
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/IN_PROAD_03-2021_Processo-administrativo-eletronico.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/IN_PROAD_03-2021_Processo-administrativo-eletronico.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/MINUTA-IN-CONTRATACOES-IFRS-2023-2.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/MINUTA-IN-CONTRATACOES-IFRS-2023-2.pdf
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/licitacoes/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/licitacoes-dos-campi/
https://ifrs.edu.br/documentos/tipos/contrato/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/contratos-dos-campi/
https://docs.google.com/document/d/1MMRdoZXHduIGEzQgKr2SxPmWnalTDS9G/edit
https://docs.google.com/document/d/1TGjSloSakHwQNkXWDmDZbCinznnfH6hX/edit
https://docs.google.com/document/d/1TGjSloSakHwQNkXWDmDZbCinznnfH6hX/edit
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-logistica-sustentavel-pls/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-logistica-sustentavel-pls/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/mobilidade/editais
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/mobilidade/editais
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/secao-de-atencao-saude-do-servidor/apresentacao/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf

Responsabilizacao a Entes Privados

Principais agbes de supervisao, controle e correicao adotadas pela UPC UNIDADE 2021 2022 2023
para garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia REITORIA 6 4 4
na e;F)Iica~céo dos reCL'Jrsc;s pL’:)incos, atr?vés dde processps dde ALVORADA 0 0 0
enalizagdes a entes privados abertos, apds todas as tentativas de
fegularizzg:éo das ocor'r)éncias de descumpr?mento por meio dos fluxos BENTO GONCALVES 0 4 0
de fiscalizagdo e gestdo das contratagdes, de 2021 a 2023: CANOAS 0 0 0
CAXIAS DO SUL 0 2 0
ERECHIM 1 0 1
FARROUPILHA 2 0 0
: : Quantidade de  Percentual de FELIZ 1 0 0
Tipos de Descumprimento - 2023 Ocorréncias Ocorréncias IBIRUBA 8 ] 3
OSORIO 1 0 0
Inexecucgao parcial ou total do contrato 8 61% PORTO ALEGRE 6 0 3
RESTINGA 0 0 0
Falha na entrega de material ou 3 3% RIO GRANDE 1 4 0
equipamento ROLANTE 0 0 1
SERTAO 4 0 0
Suspeita ou ocorréncia de falsificagdo 1 8% VACARIA 0 2 0
: _ VERANOPOLIS 0 2 1
Descumprlmento de obrigagdes 1 8% VIAMAO 0 g i
trabalhistas
TOTAL 30 19 13
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Principais Ag¢oes de Supervisao e Controle do IFRS

Tendo como objetivo garantir legalidade, legitimidade, ° Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos:
economicidade e transparéncia em relagao a aplicacao dos Politica de Gestdo de Riscos e Metodologia de Gestédo de
recursos publicos e aos resultados alcangados pelo IFRS em Riscos;

2023, o IFRS conta com as seguintes instancias: ° Coordenadoria de Correicdo e Gestdo de Processos

Disciplinares: A Coordenadoria de Correigdo e Gestao de

¢ Unidade de Auditoria Interna: Responsavel pelo Processos Disciplinares, tem como objetivo gerir, planejar,

desenvolvimento das agdes programadas no_Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), bem

orientar, supervisionar, avaliar, aprimorar e controlar as

atividades de correigcdo no ambito do IFRS, na forma da

como a apresentagdo dos resultados obtidos por meio legislagéo vigente. Mais informacoes estéo disponiveis na

da execucdao deste plano no Relatério Anual de

pagina da Coordenadoria de Correicdo e Gestdo de

Atividades de Auditoria Interna (RAINT), disponivel na Processos Disciplinares, no sitio eletrdnico do IFRS.

pagina do IFRS;
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Metodologia-Gestao-de-Riscos.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/01/Metodologia-Gestao-de-Riscos.pdf
https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
https://ifrs.edu.br/institucional/reitoria/coordenadoria-de-correicao-e-gestao-de-processos-disciplinares/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao_070_22_ANEXO_PAINT_2023_versao_final.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2022/12/Resolucao_070_22_ANEXO_PAINT_2023_versao_final.pdf
https://ifrs.edu.br/unidade-de-auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-raint/
https://ifrs.edu.br/unidade-de-auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-raint/

Responsabilizag¢ao de Servidores

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, foram instaurados:

° 3 processos de investigacgao preliminar sumaria,
° 1 termo de ajustamento de conduta,
° 5 processos de sindicancia, e

° 20 processos administrativos disciplinares

Resultando na: suspensao de 2 servidores e demisséo de 1 servidor, apds a conclusdo dos referidos processos.

Serdo sugeridas novas praticas aos Diretores-gerais dos campi e a Diretoria de Gestdo de Pessoas e a Diretoria de Assuntos Estudantis no que
se refere ao assédio, no ambito da Reitoria, a fim de que utilizem-se as semanas pedagdgicas e formagédo de docentes e retorno do calendario
académico como instrumento de conscientizagdo e meio de informagédo sobre os temas que geram mais denuncias. Além disso, serdo

sugeridas palestras com autoridades externas ao IFRS, sobre direitos e deveres dos servidores publicos federais.

Fontes dos dados: Gabinete dos Campi do IFRS, SIPAC, https://siscor.cqgu.gov.br/web/index.aspx e

https://epad.cqu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspx#
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https://sig.ifrs.edu.br/sipac/?modo=classico
https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
https://epad.cgu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspx#

4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
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Analise de Ambiente

A analise de ambiente para o
Relatério de Gestdo 2023 foi
baseada nas informacgdes
levantadas junto a comunidade
interna e externa do IFRS durante
o processo de elaboragédo do PDI
2019-2023 e do plano de agéo da
instituicao e relatorio de agoes e
resultados do ano de 2019, 2020,
2021, 2022 e 2023.

Ao lado apresentamos,
resumidamente, os principais
elementos da andlise do
ambiente interno (Forgas e
Fraquezas) e externo
(Oportunidades e Ameacas):
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PONTOS FORTES

Processo democratico;

Qualidade dos cursos
ofertados;

Oferta de  cursos
gratuitos;

Alta qualificagdo dos
servidores;

Interiorizagdo da
educagao;

Integragdo  entre  0s
segmentos da
comunidade
académica;

Fomento a inclusdo e
diversidade.

OPORTUNIDADES

Crescimento e diversificagdo dos
arranjos produtivos locais;

Fortalecimento da economia e
como consequéncia aumento da
demanda por profissionais
qualificados;

Contextos demograficos e
socioeducacionais regionais
favordveis a ampliagdo da oferta
de cursos e vagas no periodo
pds-pandémico;

Possibilidade de parcerias entre
instituigbes publicas e privadas;

Editais de o¢rgdos externos de
fomento;

Aumento da demanda  por
educagao a distancia para cursos
de Formacéo Inicial ou
Continuada.

PONTOS FRACOS
Problemas na
infraestrutura;

Falta de padronizagdo
dos  processos de
trabalho;

Fragilidades de
comunicagao
institucional;
Inovagéo e

desenvolvimento
tecnoldgicos precisam
ser aprimorados;

Obsolescéncia
tecnoldgica.

AMEACAS

Contingenciamento do
orgamento  destinado
ao IFRS;

Falta de recursos para
a manuten¢do e
investimento nos
campi;

Demanda decrescente
dos cursos superiores;

Visdo distorcida da
sociedade a respeito do
ensino publico.
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Principais Riscos Identificados

colaboradores recuperagao
burocracia avaliagao proicae,
- - gestores passagens inesperada aliihtagis
Gestao de Riscos -
ooumentacho estudantes. dispor
propostas. utizagio integragdo pois dependéncia
bolsas. esihiiura orgamentérios/financeiros i
extorna. pesquisa ofeta £  faha pregdo humanos. gestéo trebsifics deslocamento
capacidade eventos S processo : » b'“l rat conclusao
H H 1 H H 1 1 H demora acesso SEIeY projetos desenvolvimento sl scgmentos
Para evidenciar os principais riscos identificados no ecesekipde._ : P e x B o
N 8 £ acordos
. - . cronogrna submissao g:ﬂ:an(es atividades  serem flnal:\n:evo execugao. amr:;zss g % % captagso
Planejamento de Acgoes do IFRS em 2023 foi gerada uma o U orameniion, T orgament S e 827 s
licitagao obtengéo t . i 8 o 5
aprovar  devido criagao : lempo financeiro € 838 & orgamentaria;
~ . - encontrar S g garantr g 9 U g gy 2 extensdo.  escassez
nuvem de palavras com uma frequéncia minima de termos w8 e § EWE S e recursos onssgi
g s e:)'("eocuqéo § ogu cada baixa  envolvidos LS
i = " " ki femmioh T gestinades E inexisténcia espago divuigagao  Sistema
d d o pane
equivalente a 3 e com a remogdo de ‘'palavras de parada B e oo, e 0 pibns
previstos. atividades. recurso cote  ter gy, rcaiataia oy
1 d s - dificuldades cEice | W Wz restrigio Bes o e professores.
(stopwords). 25 defcnca  sistomas orgamento sim, . ¢ ataso e
g ¥> atalzada cursos 3 servidores = codigo ‘acompanhar
3 evento institucional agoes. h ifs H executar servidor
& necessarios aquisicio . financeira aver — coex ética “”’““”';’;SE, 2 eape
iacionad fungao 8 agdes a a extraorgamentario g ossty
—— liberagio & " habil 3530' E m % a¢a0 ﬂnagce\ros s § §  implementagao
Evidencia-se que os principais riscos identificados refletem a posors el 8 suficiente <% Y 8 cortes  pate  comaiaar - g proraasdo
4 — 8 rioric
slialzido previsos 8 aseoal & = o dificuldade afastamento B riorkieds
Ari i tempo.  didlogo & 2 4 © L T s materiais sistema =
falta de recursos orgcamentdrios e de pessoais para o0 y sl - E g o s e
§ & c escolar
g g & mudancas % i a @ orgamento.
. . S % £ dscents  sonidora orgamentarios @ E 5o pariicipar
gz 8 9 88
atendimento das agoes. £E 5 oome tenano ) s oea T @ 58 obeeasa g g
2 qualificagio participagéo realizagéo g o g campus 5 . destinar
Nanals, dados  ayasos ~ demanda redugao . o s comunicagao 5§ 2 lctatsio
reunices contrato Al manter equipe 2 2 5@  ausencia E % 2
z 8 2 2
o PrOPOSa  informacaes pode trabalho & 8 g rearso fontes & g
~ . ~ B i s g possibilidade servidorse: 5 previsio £ powa  senvico. H
A gestdo de riscos para cada acao do planejamento comprametmanto R s =
revisao deserto. fisico BapaoiHoDes, envolverdo 5 ameaga
o . Fé . e 5 ‘ té g formagdo £
estratégico do IFRS se encontra disponivel no Painel de ompreaa liiagio S P e |
necessario necessidades problemas servigo §  suporte g
orgamento, profissional envolvimento i st g " g
Gestao de Riscos, juntamente com sua resposta e tratamento. coutaniretomo 00RO gargacg s o
tangenciam —— fomecedor disponiveis sobre 2 gpter § fornecedor.
el B resvites
extraorgamentarias »
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https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/28817973-3ca5-43c6-935c-4df5f4bcbe38
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/28817973-3ca5-43c6-935c-4df5f4bcbe38

Riscos dos Objetivos Estratégicos

Durante a elaboragdo do Plano de Agdo 2023 do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul, tendo como base a Politica e
Metodologia de Gestdo de Riscos do IFRS, aprovada e
disponibilizada no sitio eletrbnico da instituigéo,
procurou-se mapear os riscos de cada uma das agoes
planejadas para o atendimento dos objetivos estratégicos

do Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

Por meio desse mapeamento, foi possivel identificar nas
pré-reitorias finalisticas 307 riscos, suas probabilidades de
ocorréncia, seus impactos e as respostas aplicadas a esses

riscos, conforme sera apresentado a seguir:

REOEWOS oY CYIHELYRIFEPAPR] 4. Riscos, oportunidades e perspectivas

Quantidade de riscos identificados por objetivo estratégico - ano 2023

Fonte Painel de Gestéo de Riscos
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Avaliacao de Riscos dos Objetivos Estratégicos
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5 - Critico: Um evento que, se ocorrer, pode
4 - Sério: Um evento que, se ocorrer, pode causar

3 - Moderado: Um evento que, se ocorrer, pode
causar impacto moderado em um processo, mas
importantes ainda  assim

2 - Menor: Um evento que, se ocorrer, pode
causar apenas um pequeno aumento de custo ou

1 - Irrelevante: Um evento que, se ocorrer, ndo
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01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do
IFRS.

02 - Ampliar captacao de recursos extraorgamentarios.
03 - Desenvolver meios de economicidade.
P1 - Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas.

P2 - Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade
ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagdo de recursos
externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagéo e a
comunicacgao institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de Agdes Afirmativas e AE.
P6 - Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional.

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou
privadas.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

PC3 - Promover a capacitagdo/ qualificagdo dos servidores com
foco nos objetivos estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

R1 - Promover verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e
modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao
R3 - Promover agdes de formagao para a cidadania.

R4 - Promover agdes que visem ao desenvolvimento social,
econémico, ambiental, cultural e politico da comunidade. 121
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Avaliacgao de Riscos dos Objetivos Estratégicos

Muito
Provavel

Probabilidade de ocorréncia
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Pouco
Provavel

P1, P3, P5,

PC2,R1,R2

mm

Impacto do risco

Posicionando  os  objetivos
estratégicos na matriz de
avaliacdo de riscos, através da
média de impacto e
probabilidade de ocorréncia dos
riscos identificados para as
acdes ligadas aos respectivos
objetivos, percebe-se que: um
deles possui risco intolerdvel,
sete apresentam riscos
substanciais; oito, riscos
moderados; e apenas um, riscos
aceitdveis. O que indica
necessidade de tratamento para
a maioria dos riscos ligados as
acoes.

LEGENDA:

- RISCO INTOLERAVEL

[ RISCO SUBSTANCIAL
RISCO MODERADO

- RISCO ACEITAVEL
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Resposta ao Risco dos Objetivos
Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO Mitigado Tolerado Transferido Tratado
01 68,75% 25,00% 0,00% 6,25%
02 50,00% 0,00% 0,00% 50,00%
03 50,00% 20,00% 30,00% 0,00%
P1 80,00% 20,00% 0,00% 0,00%
P2 33,33% 33,33% 0,00% 33,33%
P3 33,33% 0,00% 0,00% 66,67%
P4 24,49% 44,90% 8,16% 22,45%
P5 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P6 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PC1 50,00% 25,00% 6,25% 18,75%
PC2 83,33% 12,50% 0,00% 417%
PC3 55,56% 14,81% 5,56% 24,07%
PC4 60,00% 0,00% 20,00% 20,00%
R1 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
R2 58,06% 0,00% 0,00% 41,94%
R3 81,82% 0,00% 18,18% 0,00%
R4 48,00% 18,00% 0,00% 34,00%
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Do total de 307 riscos identificados pelas unidades da Reitoria do
IFRS, destaca-se que mais de setenta e cinco por cento dos riscos
puderam ser tratados ou mitigados. Este padrao também pode ser
observado ao analisar individualmente cada um dos objetivos, exceto
para os objetivos 03, P2, P4 e PC1.

® Mitigado 53,09%
® Tolerado 17,59%
® Transferido 4,56%
® Tratado 24 76%

Mitigado: risco tratado até um nivel aceitavel que reduza a probabilidade de ocorréncia do evento e seu impacto;
Tolerado: risco aceito;

Transferido: risco redirecionado a terceiro;

Tratado: risco tratado devido a alteragdo do plano ou processo ou finalizagdo da atividade que o originou.
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Avaliacao de Riscos nos
Processos

Além de ser aplicada nos planos de agao, a Metodologia de
Gestdo de Riscos do IFRS busca identificar os eventos que
ensejam em risco a execugdo dos processos, assim como
orientar os servidores na execucdo de suas atividades
cotidianas e, de maneira mais ampla, melhorar o
desempenho enquanto entidade de ensino, ciéncia e
tecnologia, antecipando oportunidades e ameagas.

0 quadro resumo apresentado ao lado sintetiza as etapas
dessa metodologia, que para avaliagdo do risco (etapa 3)
utiliza as mesmas escalas de probabilidade de ocorréncia e
impacto do risco apresentadas anteriormente, na
abordagem os riscos relacionados as agdes planejadas
para o atendimento dos objetivos estratégico do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023.

Em 2023, a etapa 1 desta metodologia teve sua aplicagao
iniciada nos processos da Assisténcia Estudantil e uma
capacitagdo de gestdo de riscos foi realizada junto aos
envolvidos, a fim de possibilitar a implantagdo da Politica
de Gestdo de Riscos do IFRS no processo. A iniciativa
possibilitara o atendimento de recomendacdes da auditoria,
mas também uma melhor gestdo do processo e dos
recursos envolvidos, uma vez que a assisténcia estudantil
representa parcela significativa do recurso orgamentdrio
executado pelo IFRS.

BEE) s LRI Y RIFEPAPAR] 4. Riscos, oportunidades e perspectivas

0 que? Como? Quem?
Etapa 1 Matriz Swot para analise ambiental. Reitoria.
Analise de | Mapeamento de processos e fixagdo dos | Responsaveis pelo
ambiente e de | objetivos (identificar os documentos, | processo na reitoria.
fixagdo de | Instrugdes Normativas, legislagbes que
objetivos envolvem o processo e entrevistas com o0s

responséveiss).

Etapa 2 Brainstorming. Gestor do processo e
Identificacdo de | Mapear os riscos. demais responsaveis

eventos

Identificar causas dos riscos.
Identificar consequéncias.

envolvidos no campus e
na reitoria.

Etapa 3 Avaliar probabilidade de ocorréncia do risco. Gestor do processo e

Avaliagao de | Avaliar o impacto do risco. demais responsaveis

riscos Elaborar a matriz, dispondo os riscos nos | envolvidos no campus e
respectivos quadrantes. na reitoria.

Etapa 4 Identificar a resposta ao risco e as agdes | Gestor do processo e

Resposta ao | necessarias de acordo com a resposta | demais responsaveis

risco escolhida. envolvidos.

Etapa 5 Identificar os controles existentes e avaliar a | Gestor do processo e

Atividades de | necessidade de criagé@o de novos controles. demais responsaveis

controle

envolvidos no campus e
na reitoria.

Etapa 6
Informagdes e
comunicagdes

Preencher ficha com o mapeamento dos
riscos, os controles a serem implementados,
se for o caso.
Comunicagao interna/divulgagdo do que esta
acontecendo.

Gestor do processo e
demais responsaveis
envolvidos no campus e
na reitoria.

Etapa 7
Monitoramento

Acompanhamento da ficha e
relevantes.
Autoavaliagédo.

registros

Gestor do processo e
demais responsaveis
envolvidos no campus e
na reitoria.
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Principais Perspectivas e Oportunidades

Oportunidades

Para evidenciar as principais perspectivas no Planejamento de
AcoOes do IFRS em 2023 foi gerada uma nuvem de palavras
com uma frequéncia minima de termos equivalente a 3 e com
aremogcao de "palavras de parada" (stopwords).

Evidencia-se que as principais perspectivas refletem a
ampliagdo das iniciativas, integracdo com a comunidade,
ampliar a utilizagdo de recursos e garantir a participagao
coletiva da comunidade.

A identificagdo de perspectivas e oportunidades (desafios
futuros) definidas no planejamento estratégico do IFRS se

encontra disponivel no Painel de Agdes e Resultados.
Do grande conjunto de oportunidades identificadas em 2023

(mais de 3000), cada unidade foi orientada para considera-las
no planejamento do préximo ciclo.
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5. Informacoes Or¢camentarias,
Financeiras e Contabeis
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Resumo Situacao Financeira

Dotacao
Inicial

A Lei Orgamentaria Anual de 2023 - LOA/2023, consignou ao IFRS
dotagdo orgamentaria no total de RS 519.902.326,00.

No decorrer do exercicio, 0s acréscimos e
cancelamentos/remanejamentos de dotagdes redimensionaram o
orgamento para o montante R$ 571.745.398,00.

Fonte: Tesouro Gerencial (16/02/2024)
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Dotacao °®
Cancelada

R$
571.745.398,00

R$
519.902.326,00

Rs
7.134.254,00

® Dotacao
Atualizada

127



Resumo Situacao Financeira

Essa dotagéo esta distribuida em programas de governo estabelecidos no Plano Plurianual 2020 — 2023. Os programas sao os instrumentos
de organizagao que articulam um conjunto de agdes suficientes para enfrentar um problema ou aproveitar uma oportunidade estabelecida.

Programa S e Valor 2021 Valor 2022 Valor 2023
g : (em RS) (em R$) (em R$)
0032 Programa de Gestao e Manutencgao do Poder Executivo 445.410.587,00 460.748.085,00 502.648.830,00

Operacgdes Especiais - Cumprimento de Sentencas

0901 L 13.774.526,00 5.982.998,00 0,00
Judiciais
0909 Operacgdes Especiais - Outros Encargos Especiais 40.297,00 43.364,00 48.576,00
0910 Operagbes Especiais - Gestao da Participagdo em 53.504,00 81.450,00 103.032,00
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
5012 Educagao de Profissional e Tecnoldgica 47.690.478,00 60.990.539,00 68.944.960,00

Fonte: Tesouro Gerencial (16/02/2024)
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Resumo Situacgao
Financeira

Os programas de governo  sao
divididos em acoes
orgamentarias, as quais sdo o
instrumento de programacgédo que
contribui para atender ao objetivo
de um programa.

A dotagéo orcamentaria
distribuida nas acoes
orgamentarias é apresentada ao
lado:

Fonte: Tesouro Gerencial

Programa

0032

0901

0909

0910

5012

Agao
0181

09HB

2004

20TP
212B
216H
4572
0005
00S6
0536
00PW
20RG
20RL
21B3

2994

Descri¢ao

Aposentadorias e pensdes civis da Unido

Contribuigdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores
publicos federais

Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis,
empregados, militares e seus dependentes

Ativos civis da Unido
Beneficios obrigatorios aos servidores civis, empregados,
militares e seus dependentes

Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes
publicos
Capacitagdo de servidores publicos federais em processo
de qualificagao e requalificagdo

Sentengas judiciais transitadas em julgado (precatérios)

Beneficio Especial - Lei n. 12.618, de 2012
Beneficios e pensdes indenizatérias decorrentes de
legislagdo
Contribuigdes a entidades nacionais sem exigéncia de
programacéo especifica
Reestruturagdo e modernizagdo de instituigdes federais

de educacao profissional e tecnoldgica

Funcionamento de instituigdes federais de educagdo
profissional e tecnolégica

Fomento as agdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagéo

Assisténcia aos estudantes das instituicdes federais de
educacdo profissional e tecnoldgica

Orcamento
2021
em RS

32.916.695,00

61.934.843,00

4.579.178,00

327.306.767,00
18.175.718,00
260.570,00
236.816,00
13.774.526,00
1.000,00
39.297,00

53.504,00

37.595.674,00

10.094.804,00

Orcamento
2022

em RS
34.130.285,00

64.197.635,00

4.928.921,00

338.268.299,00
18.507.649,00
254.300,00
460.996,00
5.982.998,00
1.000,00
42.364,00
81.450,00
8.570.171,00

39.365.352,00

13.055,016,00

Orcamento

2023
em RS

36.872.031,00

67.784.148,00

4.558.051,00

369.479.410,00

23.042.697,00

241.265,00

671.228,00

13.000,00

35.576,00

103.032,00

6.168.417,00

42.350.289,00

5.223.163,00

15.203.091,00

ST e s s
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Historico do Orcamento do IFRS

Para melhor visualizagdo apresentamos um Dotacgéao autorizada total e por grupo de despesas
histérico da variagao ocorrida entre os anos de 2021
até 2023, demonstrando os valores da dotagao
autorizada e os valores por grupo de despesa.

s R$ 571.745.398,00
R$ 527.846.436,00
R$ 506.969.392,00 D

e

[

Observamos que o orgamento consignado ao IFRS
apresentou uma evolugdo significativa nos gastos
com pessoal pelo avango dos servidores na carreira,
em especial os professores que comecaram a
ingressar em suas Ultimas etapas (de 401 a 501),
em numero significativo. A evolugcdo das despesas
correntes, é fruto da recomposig@o orgamentdria no
valor de R$ 10.938.207,00.

R$ 63.678.263,00
R$ 7.557.678,00
R$ 76.217.892,00
R$ 9.048.327,00
R$ 91.231.378,00
R$ 6.365.431,00

2021 2022 2023

= Pessoal e Encargos Sociais mmmm Outras Despesas Comrentes

mmm |nvestimentos ==g==[)otac&o total

Fonte: Tesouro Gerencial (16/02/2024)
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Execucao Or¢camentaria

A execugdo orgamentdria das agdes que compdem o programa 5012 e das agdes 4572 pertencente ao programa 0032, é realizada de forma
descentralizada pelas 17 unidades gestoras do IFRS, uma vez que as mesmas possuem autonomia para gestdo do orgamento a elas
consignado. As demais agdes, sdo executadas pela Reitoria, via folha de pagamento. No quadro abaixo, estd a demonstragdo por grupo e
estdgio da despesa do orgamento autorizado na LOA, para o IFRS.

Empenhada Liquidada Paga Empenhada Liquidada Paga Empenhada Liquidada Paga
Grupo de Despesa 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
em R$ em R$ em RS em RS em R$ em RS em RS em R$ em R$
Pessoal e
1 Encargos 435.006.980,87 434.913.163,73 405.375.097,18 440.767.362,65 440.758.403,17 409.451.976,55 471.333.633,63 471.333.633,63 428.462.416,22
Sociais
Outras
3 despesas 60.289.017,09 50.662.495,53 48.038.059,72 75.374.675,85 65.637.227,83 63.129.577,48 90.640.660,06 79.008.072,19 76.043.219,77
Correntes
Investimento 7.553.577,22 1.268.856,77 1.235.530,07 9.047.755,26 1.383.615,65 1.294.894,05 6.357.673,15 1.925.317,32 1.882.571,23

Fonte: Tesouro Gerencial (16/02/2024)

No total empenhado no grupo 3 - outras despesas correntes, estdo inclusos RS 113.098,36 empenhados por outros 6rgdos, visto a
descentralizagdo orgamentaria realizada para pagamento de gratificagdo de encargos de cursos e concursos aos servidores que avaliaram os
processos de reconhecimento de saberes, que ministraram curso de capacitagdo ao IFRS e, para custear despesas com 0s jogos regionais.
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Execucao Or¢camentaria

Além da dotagdo autorizada na LOA, o IFRS
executou orgcamento recebido por destaque de
outros Orgéos, no montante de RS 12.365.630,99.

Esses outros Orgdos sao:

B s o) YA ECY RIEPAPE] 5. Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MEC;

Coordenagao Geral de Suporte a Gestdo Orgamentaria — SPO/MEC;
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao;

Universidade Federal do Rio Grande do Sul;

Fundagéo Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal Nivel Superior;
Universidade Federal do Rio Grande;

Fundagéo Universidade Federal de Pelotas;

Fundagéo Universidade Federal Vale Sdo Francisco;

Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia Catarinense;
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao;
Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul;
Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Par3;

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense;

Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso;
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui;

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas;
Coordenagao-geral de transferéncias Voluntarias/MCTI;

Secretaria Nacional de Promogéo e Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa;
Setorial Orgamentdria e Financeira/MGI.
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Execucao Or¢camentaria

aquisicdo de equipamentos;
merenda escolar;

obrigagbes patronais da folha
de pagamento;

telhado, bloco de laboratérios e
sala de aula do Campus
Vacaria;

bolsas para projetos
indissocidveis de pesquisa,
ensino e extensao;

construcdo do  alojamento
feminino Campus Sertéao;

pintura das edificagbes e
construcdo de bloco académico
do Campus Osorio;

reforma da subestagdo e
implantacdo do PPCI do
Campus Rio Grande;
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Os recursos recebidos desses outros érgaos foram destinados da seguinte forma:

construgdo de bloco académico
Campus Rolante;

execugao de escadas metalicas de
emergéncia no Campus Porto
Alegre;

construgdo do bloco 6 no Campus
Farroupilha;

EJA - Educagdo de Jovens e
Adultos integrada a Educagéo
Profissional;

realizagdo de cursos ofertados no
ambito do Plano Nacional de
Formagdo de Professores da
Educagéo Basica — PARFOR;

PRONATEC-Mulheres Mil;

pagamento de gratificacdo de
encargos de cursos e concursos;

formacao de agentes de direitos
humanos da pessoa idosa;

oferta de vagas em curso de
qualificagdo  profissional -
EnerglFE;

acdes de iniciagdo cientifica e
tecnolégica através do apoio a
realizagdo da Mostratec;

apoio a participagdo de
estudantes e servidores -
Programa Sakura;

apoio participacdo na 32
semana nacional da EPT;
produgdo de trés volumes de
histérias em quadrinhos sobre
eventos climaticos extremos e
0s impactos para 0s povos
indigenas.
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Execucao Or¢camentaria

A execucdo desses créditos recebidos por destaque de outros Orgdos detalhada por grupo e estagio da despesa é apresentada no quadro

abaixo:
Grupo de Despesa Empenhada 2023 (em RS) | Liquidada 2023 (em R$) Paga 2023 (em RS)
Pessoal e Encargos Sociais 94.151,00 87.804,51 87.804,51
3 Outras despesas Correntes 4.391.972,72 3.520.753,66 3.064.506,04
7.879.507,27 692.036,11 692.036,11

Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial (16/02/2024)

Assim, a execugao orgamentaria do IFRS no ano de 2023 totalizou:

RS 568.331.966,84 75 RS 12.365.630,99 o RS 580.697.597,83

Execugdo Orgamentaria IFRS Execugdo Orgamentaria Execugdo Orgamentaria Total
autorizada LOA recebida por destaque de
outros Orgaos
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Distribuicao das Despesas do IFRS Liquidada (em RS

A LOA/2023 fixou ao IFRS 11. Vencimentos e vantagens pessoal civil 305.113.027,94 316.399.349,66 340.518.969,15 305.113.027,94 316.399.349,66 340.518.969,15
a rcamentari

dota.(;ao R oreame taNa 13. ObrigagGes Patronais 61.364.661,62 62.911.376,22 67.557.433,16 61.364.661,62 62.902.416,74 67.551.086,67

destinada a manutengao

da Instituicdo em sua 4rea 01. Aposentados, Resv,Ref.Mil 25.985.799,87 26.791.223,61 29.047.400,67 25.985.799,87 26.791.223,61 29.047.400,67

meilo e finalistica, 04 - Contratagéo por tempo determinado 11.694.969,04 17.808.653,02 20.958.252,54 11.694.969,04 17.808.653,02 20.849.904,59

destinada a despesas de

. Demais elementos do grupo 17.274.377,15 10.873.763,42 13.345.729,11 17.180.560,01 10.873.763,42 13.345.729,11
pessoal, de custeio e de
39. Outros Serv. Terc. PJ 23.607.968,07 32.046.676,76 39.066.653,73 16.346.380,13 25.403.366,50 31.012.887,59

O demonstrativo a seguir
mostra o h istér]co da 46. Auxilio-Alimentagéo 11.518.784,08 11.463.622,93 15.258.082,24 11.518.784,08 15.258.082,24 11.463.622,93

execugdo da despesa nos

18. Aux. Financ. a Estudantes. 10.883.969,90 11.092.170,73 13.160.280,63 10.620.256,28 10.927.482,34 13.032.513,67
estdgios de empenho e
P ~ 30. Materi .641.714, 4.529.389,12 6.126.028,66 .887.475, 2.746.065,54 3.517.760,59
I|qU|da(;ao: aterial de consumo 3.641.714,50 1.887.475,97
93. Indenizagdes e Restitui¢des 4.906.634,63 4.919.292,17 4.782.220,63 4.869.968,21 4.888.134,90 4.733.124,82
Demais elementos do grupo 7.629.389,39 13.943.961,91 16.526.268,53 6.822.831,00 12.613.302,18 14.866.020,06
57.0bras e Instalagdes 4.675.450,12 12.772.294,48 10.231.243,73 455.644,03 1.405.932,51 1.500.011,52
52.Equip. Mat. Permanente 5.901.327,91 3.286.473,58 3.714.357,87 1.020.911,12 944.461,36 990.893,16

Fonte: Tesouro
Gerencial Demais elementos do grupo 71.195,41 233.089,65 291.578,82 71.195,41 107.708,83 126.448,75
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Distribuicao das Despesas do IFRS
am | wm | | zm | e

Finalizando a execugéo da 11. Vencimentos e vantagens pessoal civil - 282.030.461,81 288.946.184,88 302.822.647,78
despesa com o historico dos

13. Obrigagdes Patronais - 8.959,48 6.346,49 61.364.661,62 62.902.416,74 67.551.086,67
valores em restos a pagar
nao processados e com o 01. Aposentados, Resv,Ref.Mil - - - 24.493.650,61 25.150.744,47 26.811.517,67
eStaglo de pagamento, o 04 - Contratagdo por tempo determinado - - 108.347,95 13.367.142,79 16.342.297,32 18.964.496,49
demonstrativo a seguir é
Demais elementos do grupo 93.817,14 10.545.035,10 10.127.336,42 12.400.472,12
apresentado.  Ressalta-se arup
tratam da distribuicdo da
¢ 39. Outros Serv. Terc. PJ 7.261.587,94 6.643.310,26 8.053.766,14 15.775.262,16 24.598.192,28 30.229.176,22
despesa do IFRS, destacam
a execugdo dos elementos 46. Auxilio-Alimentago - - - 10.560.469,00 10.502.509,22 13.885.819,23
mais significativos, sendo os 18. Aux. Financ. a Estudantes. 263.713,62 164.688,39 127.766,96 10.557.556,60 10.889.882,34 12.983.913,67
restante agrupado como
. 30. Material de consumo 1.754.238,53 1.783.323,58 2.608.268,07 1.832.791,86 2.744.833,44 3.508.471,49
“demais  elementos do
gru pO". 93. Indenizagdes e Restituigdes 36.666,42 31.157,27 49.095,81 4.390.444,27 4.519.586,27 4.335.615,31
Demais elementos do grupo 806.558,39 1.330.659,73 1.660.248,47 6.296.117,69 11.924.900,80 14.056.581,85
51.0bras e Instalagdes 4.219.806,09 11.366.361,97 8.731.232,21 448.943,43 1.308.822,10 1.500.011,52
52.Equip. Mat. Permanente 4.880.416,79 2.342.012,22 2.723.464,71 950.849,02 944.461,36 948.147,07

Fonte: Tesouro
Gerencial Demais elementos do grupo 125.380,82 165.130,07 71.195,41 107.651,65 126.448,75

U e e wmen e e sues
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Execucao por Grupo de Despesa Liquidada

A execugdo por grupo de despesa esta demonstrada com os valores das despesas liquidadas, ou seja, com os valores de materiais, bens e
servigos efetivamente recebidos pelo IFRS.

Valor 2021 o Valor 2022 o Valor 2023 ° Despesalliquidada total e por grupo de despesas
Grupo Despesa (em R$) % 2021 (em R$) % 2022 (em R$) % 2023
RS 566.350.832,59

R$ 505.275.483,54
R$ 474.952.464,71

1 - Gastos com

pesso 42133901848 8871 43477540645 86,05 471.313.090,19 84,72 —

3- Despesasde ' o) 06569567 1096 | 68.041.97439 13,47 = 8242038897 1481 g 5 . g
Custeio @ 2 : & § S
4 - Despesas com 2 E é § £ E
- Desp 1.547.750,56 0,33 2.458102,70 049  2.617.35343 0,47 E o o
investimento © o «

2021 2022 2023
= 1 - Gastos com pessoal = 3 - Despesas de Custeio
4 - Despesas com investimento e=@==Total

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2024)
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Execucao Orcamentaria dos Principais Programas/Acgoes

A execugdo das despesas discriciondrias do IFRS, ou seja, aquelas que o governo pode ou ndo executar (custeio e investimento), foram realizadas
através do Programa 5012- Educagéo Profissional e Tecnolégica; 0032 - Programa de gestdo e manutengdo do Poder Executivo e 0910 — Operagdes
especiais, através das agdes orgamentarias:

Despesa Restos a pagar do exercicio

Acao 00PW - anuidade Conif;

Acao 20RL - recursos de custeio e Agao Empenhada Liquidada Paga Processados
. . - . Processados
investimento utilizados para o funcionamento (em RS) (em RS) (em RS) (em RS) em RS

dos cursos oferecidos; aquisicdes de

materiais e contratagdo de servicos | 00PW 103.030,64 103.030,64 103.030,64

necessarios ao funcionamento da Instituigao;
e Acdo 2994 - destinada a assisténcia | 20RG 6.165.960,76 1.801.158,69 1.762.262,71 38.895,98 4.364.802,07

estudantil, visando o acesso, a permanéncia

e 0 bom desempenho dos estudantes; 20RL 4228267797 3216613464  31.696.531,52 469.60312  10.116.543:33
e Acao 216H - recursos de custeio destinado

ao pagamento de auxilio moradia; 216H 229.582,83 209.582,83 191.167,11 18.415.72 20.000,00
e Acao 4572 - recursos de custeio utilizados na

capacitagao de servidores;

~ . . 2994 15.201.025,51 14.014.631,20 13.979.894,01 34.737,19 1.186.394,31

e Agcao 20RG - recurso de investimento

utilizado na reestruturagdo e modernizagédo

das instituicGes; 4572 655.533,51 559.477,39 529.243,73 30.233,66 96.056,12
e Acao 21B3 - recurso de custeio e

investimento utilizados para o fomento de 21B3 5.168.223,96 4.887.076,09 4.870.151,09 16.925,00 281.147,87

acdes de ensino, pesquisa, extensdo e

Fonte: Tesouro Gerencial (20/02/2024)
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Execucao Or¢camentaria

Nos valores apresentados anteriormente, estéo inclusos os recursos orgamentarios provenientes de emendas parlamentares no valor total de
R$ 2.592.652,00, dos quais RS 996.064,00 foram de custeio e RS 1.596.588,00 de investimento. Os recursos foram destinados para:

° Formacdo de liderangas para ° EcolLabTinga — Habitat de Inovacao ° Projetos de Pesquisa:
gestéo de hortas comunitérias e e Empreendedorismo e Fortalecendo o Insergdo da racionalidade
Ecoviamdo contra a fome: Territérios com Educacdo Popular, neoliberal na educagédo
promocao  sustentavel de junto ao Cursinho Popular Carolina Profissional e tecnoldgica: um
cozinhas populares da de Jesus no campus Restinga; olhar sobre o que se faz em
agricultura urbana, de hortas ° Programa de formag&o producéo e Institutos Federais de
esco!ares e da compostagem gestdo em artes cénicas no Campus Educacéo, Ciéncia e
coletiva no Campus Viamao; Porto Alegre; Tecnologia;

. Incubadodrg de - redes, e  Projetos de Extensao: o A produgdo cientifica em
empreendimentos solidarios e ; % . educagado fisica escolar e
inovagdes no servigo publico no ° Capoeira Unido de Ragas; interseccionalidades:

Campus Osorio; °  Setulutastuconquistas; o  Educacdo Fisica e'scolar na

e Ndcleo de produgéo audiovisual o O Samba e a Comunidade; perspectiva das  relacbes
do IFRS - NPD - OFCINE: Polo de o Periferia; étnico-raciais: uma revisdo
produgao e circulagdo de ° Projeto de Ensino: sistematica sobre a lei
audiovisual no extremo sul do o Incentivo ao esporte no 10.639/03 no Campus Rolante.

Pais e melhoria na
infraestrutura dos espagos do
Ensino no Campus Rio Grande;

Campus Rolante;
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Execucao Financeira

Os pagamentos realizados pelo IFRS totalizaram RS 510.124.405,84 no ano de 2023, representando 91,69% do valor total liquidado de RS
556.350.832,59. O demonstrativo desses valores pagos por grupo de despesa, € apresentado abaixo:

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
Grupo Despesa PAGAS 2021 % 2021 PAGAS 2022 % 2022 PAGAS 2023 % 2023
em RS em RS em RS

1 Gastos com pessoal 391.800.951,93 88,51 403.468.979,83 85,66 428.550.220,73 84,01
3 Despesas de Custeio 49.412.641,58 11,16 65.179.904,35 1384  78.999.577,77 15,49
Despesas com 1.470.987,86 0,33 2.360.935,11 050  2.574.607,34

investimento

4

Fonte: Tesouro Gerencial (19/02/2024)

0 pagamento de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e néo processados) totalizou RS
55.555.809,23, elevando a execucéo financeira do exercicio para RS 565.680.215,07.

O elevado valor pago de restos a pagar, justifica-se pela inscrigdo de despesas de pessoal do més de dezembro de 2023, pagos em janeiro de
2024.
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Desafios para a Execucgao Financeira e Or¢camentaria

° Manter em funcionamento toda a estrutura do IFRS diante das incertezas sobre

contingenciamentos orgamentarios e restrigdes financeiras;

° Melhorar a gestédo dos restos a pagar;

° Melhorar o acompanhamento da execugdo da despesa no decorrer do exercicio,

evitando a inscrigdo em restos a pagar.
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Demonstragoes Contabeis e Notas Explicativas

Balanco Patrimonial

0 Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolugdo em 2023 com relagdo a 2022. Os ativos compreendem os saldos de
recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo IFRS, com capacidade de geragdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de
Servigos, ao passo que os passivos compreendem os saldos de suas obrigagdes presentes, decorrente de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro.

BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO

0 Patrimonio Liquido (PL) representa a diferenga entre o total
dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante

referénci r i o financeir Iquer enti . 500.000.000,00
eferéncia sobre a situagéo financeira de qualquer entidade 200,000.000.00
300.000.000,00
. o 200.000.000,00 — —
Conforme demonstrado no grafico, o IFRS encerrou o 4 100.000,000.00 —p
trimestre de 2023 com um ativo liquido da ordem de RS 428 0,00 .
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Balango Financeiro

0 Balango Financeiro é definido de acordo com o Art. 103 da Lei
n° 4.320/1964, existindo apenas na contabilidade publica, e diz
respeito a tudo que envolve recursos monetarios, tais como:

° Receitas e Despesas orgamentarias;

° Entradas e saidas extra orgamentarias, ou seja, que
ocorrem além de uma aprovacdo legislativa e ainda
dizem respeito a atividade financeira do érgéo publico;

° Saldos de caixa do exercicio anterior e aqueles que irdo
para o exercicio seguinte.

Ele é usado para evidenciar todas as movimentagdes financeiras
do setor publico de acordo também com a fonte e a destinagéo de
todos os recursos detalhados.

Todo este detalhamento serve para que se entenda o que integra o
patrimoénio da instituigdo e sejam destinados as novas despesas.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Este demonstrativo é uma ferramenta para evidenciar a posigao
sobre a andlise financeira da instituicdo em um determinado
momento. E por meio dele que se detalha toda a movimentagao
de recursos realizada no periodo em analise.

Por meio da DFC é possivel identificar de forma clara e objetiva
todos os recursos disponiveis, seja em caixa ou equivalentes,
bancos ou aplicagdes financeiras, bem como avaliar os resultados
dessas movimentagdes.

A DFC consegue sintetizar as informagdes com transparéncia,
sendo uma importante fonte de informagdes.
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Balango Or¢camentario

0 Balango Orgamentdrio apresenta as receitas detalhadas por categoria econémica, origem e espécie, especificando a previsao inicial, a
previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo a realizar. Definido pelo Art. 102 da Lei n® 4.320/1964, demonstra as receitas
e despesas previstas em confronto com as realizadas.

Nessa demonstragdo contabil também s&o evidenciados os Restos a Pagar, processados e ndo processados, demonstrando a execugao dos
restos a pagar processados e nao processados liquidados, pagos e cancelados, conforme pode ser evidenciado nos demonstrativos contabeis
na integra.

A previs3o inicial de receitas correntes para o exercicio de 2023 foi de, aproximadamente, RS 2,29 milhdes, sendo que foram realizadas o total
de RS 2,23 milhdes, com saldo negativo de RS 51,5 mil. As despesas correntes somaram uma dotag3o inicial de RS 518 milhdes, sendo
empenhadas o total de RS 566 milhées em despesas. A previsio inicial de Despesas de Capital foi de RS 1,47 milhdes, sendo empenhadas RS

14,2 milhdes durante o exercicio de 2023.

Todos os valores apresentados nos dados orgamentarios, financeiros e patrimoniais sdo valores em Reais (RS).
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Caixa e Equivalente de Caixa

0 item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatério dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro e em outros bancos, bem

como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagao para aplicagdo nas operagdes da entidade e para os quais nao haja
restricdes para uso imediato.

Esse titulo se subdivide em Bancos Conta Movimento — Demais Contas, que se referem aos depdsitos em garantia de execugéo dos contratos
pactuados com o IFRS, na modalidade caucgao, e, Limite de Saque — Orgédos e Entidades, que representam o valor disponivel para saque da
Conta Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo Orgdo Central de Programacgao Financeira ou arrecadacéo direta, para atender despesas

com vinculagdo especifica de pagamento. Os valores relativos aos Recursos Liberados pelo Tesouro evidenciam o pagamento da folha de
pessoal que ocorreu no més subsequente.

Caixa eEquivaente de Caixa- composicao RS

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS 239.456,65 182.976,53 30,87 0,61
LIMITE DE SAQUE - ORGAOS E ENTIDADES 39.147.982,30 3391849671 15,42 93,39
Total 39.387.43895 3410147324 15,50 100,00
Fonte: SIAFI
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Créditos a Receber

Percebe-se que ocorreu uma redugéo de aproximadamente 3% em 2023 em Créditos a Receber. Em Adiantamentos Concedidos a redugéo foi
de 25%, quando comparado ao exercicio de 2022. Os créditos a curto prazo do IFRS no 4° trimestre de 2023 podem ser divididos em trés
grupos, sendo composto de Clientes, Adiantamentos Concedidos e Outros Créditos, sendo que 77% do total esta disposto na conta de
Adiantamentos e aproximadamente 23% a outros Créditos a Receber de CP.

Créditos aReceber RS

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
CLIENTES 17.898,00 14.170,00 26,31 0,51
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 2.720.260,85 3.607.375,73 -24 59 76,89
OUTROS CREDITOS A REC. E VALORESACP 799.582,41 23.667,77 3278,36 22,60
Total 3.537.741,26 3.645.213,50 -2,95 100,00
Fonte: SIAFI

Considerando a maior participagé@o de “adiantamentos concedidos” nos créditos a receber, os mesmos serdo detalhados na sequéncia.
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Créditos a Receber: Adiantamentos concedidos

Séao adiantamentos concedidos: adiantamento de 13° salario, férias, salarios e ordenados e suprimento de fundos, este ultimo, aplicavel aos
casos de despesas expressamente definidos em lei, que consiste na entrega de numerdrio a servidor para o fim de realizar despesas que pela
excepcionalidade, a critério do Ordenador de Despesas, ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicagdo, nos casos e valores
limites definidos em Lei. O Adiantamento de Saldrio pode ser solicitado pelo servidor, cujo valor dependera da quantidade de dias de cada
parcela, podendo corresponder até a 70% da remuneracdo. Porém, na folha de pagamento do més subsequente ao de utilizagdo das férias,

esse valor serd devolvido integralmente pelo servidor. A tabela a seguir representa a composigdo dos Adiantamentos Concedidos no 4°
trimestre de 2023.

Adiantamentos Concedidos RS

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
SALARIOS E ORDENADOS - PGTO. ANTECIPADO 2.712.830,13 690.185,42 293,06 9,73

ADIANTAMENTO DE FERIAS 0,00 2.917.190,31 -100,00 0,00
132 SALARIO - ADIANTAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00
ADIANTAMENTO CONCEDIDO - SUPR. FUNDOS 7.430,72 0,00 1,00 0,27
Total 2.720.260,85 3.607.375,73 -24,59 100,00
Fonte: SIAFI

Conforme evidenciado na tabela anterior, 0 pagamento antecipado de Salarios e Ordenados representa praticamente 100% dos Adiantamentos
Concedidos. Ocorreu uma redugdo de 25%, dos adiantamentos concedidos quando comparado ao exercicio de 2022.
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Estoques

Os estoques no IFRS tiveram reducdo em torno de 18% em 2023 e estao distribuidos conforme segue:

Almoxarifado/Material de consumo

O IFRS armazena diversos materiais de
consumo, géneros alimenticios,
medicamentos e materiais hospitalares,
materiais de expediente e materiais em
elaboragao, em Almoxarifado/Material de
Consumo, no total de 97% do total dos
Estoques.  Almoxarifado/Material  de
Consumo teve redugdo no estoque de

Almoxarifado em armazéns de
terceiros

O IFRS estd utilizando a modalidade de
Almoxarifado Virtual (entrega imediata),
portanto, os estoques fisicos deveriam ter
sido reduzidos, considerando que a conta
Almoxarifado em Armazéns de Terceiros
teve uma redugdo de 32% em 2023,
quando comparado ao exercicio de 2022.

Estoques para doagdo ou permuta

Este saldo refere-se ao estoque nas
diversas Unidades do Orgdo de géneros
alimenticios para merenda escolar
destinada aos alunos e corresponde a
menos de 1% do total de Estoques. Em
2023 houve uma redugdo de 76% no
total destes estoques para doacdo e
permuta.

aproximadamente 17%.

Estoques - Composicao RS
31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
AUMOXARIFADO/MATERIAL DE CONSUMO 2.733.525,26 3.276.976,78 -16,58 97,28
ALMOXARIFADO EM ARMAZENS DE TERCEIROS 58.052,98 84.869,02 -31,60 2,07
ESTOQUE P/ DOACAO OU PERMUTA 18.301,85 77.512,42 -76,39 0,65
Total 2.809.880,09 3.439.358,22 -18,30 100,00

Fonte: SIAFI
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Imobilizado: Bens Moveis ‘
langamento na forma que gerou saldo nesta conta. O contrato ainda

ndo foi finalizado e os bens ndo foram adquiridos na sua totalidade

Os Bens Moéveis do IFRS em 31/12/2023 totalizavam, pelo ) o
até o encerramento do exercicio 2023.

custo de aquisi¢gdo, RS 129 milhdes e estdo distribuidos em
grupos de contas contdbeis, conforme detalhado na tabela ao

Bens Moveis- Composicdo RS

lado, sendo de maior representatividade foi o investimento em _ 31/12/2023 31/12/2022 AH(%)  AV(%)
. . . MAQUINAS, APARELHOS, EQUIP. E FERRAMENTAS 41.978.588,89 4352204513 -3,55 32,63
Maqumas, Aparelhos, Eqmpgmentos e Ferrarlwentas, RS DR NLORMAICR 3573048066 3564735793 023 778
Equipamentos de  Tecnologia ~da Informagdo e MOVEIS E UTENSILIOS 26.807.187,44 2519677967 6,39 20,84
S T a % MATERIALCULTURAL, EDUC, EDECOMUNICAGRO  14.901.419,13 1456288816 2,32 11,58
Comgnlcac;ao/TIC. e Moveis e Utensilios (81. b <io total), vHeRos Seomre Eoauus 108 0
seguido de Material Cultural, Educ. e de Comunicagéo (11%). BENS MOVEIS EM ANDAMENTO 39.247,37 114.070,00 -65,59 0,03
Méveis e Utensilios foi o grupo que recebeu mais recursos no SEMOVENTES, .. 66.550,72 38.550,72 e A6
o o _ o DEMAIS BENS MOVEIS 34175872 34360843 054 2,66
altimo exercicio (R$ 1,6 milhdes), com acréscimo de 6%, DEPRECIACAO ACUMULADA -81.607.927,16 -77.699.0064 889  -6578
quando comparado com 2022. Material Cultural, Educ. e de :‘“‘ — R o S Ry R e U L)

onte:

Comunicagado teve um crescimento de investimento de 2%,
onde foram investidos R$ 338 mil no exercicio de 2023 (11%

. Até o quarto trimestre de 2023 os valores de depreciagdo mensal
do total dos bens méveis).

totalizam aproximadamente RS 85 milhdes. Os valores de depreciagio
acumulada de bens méveis estdo sendo ajustados e registrados
conforme o relatério mensal de bens extraido do sistema patrimonial
adotado pelo IFRS (SIPAC). A Depreciagdo Acumulada dos Bens
Moveis teve uma evolugcdo de 9%, quando comparado ao exercicio
2022.

O valor na conta de Bens Méveis em Andamento refere-se a
um contrato com a FEENG (Fundagdo Empresa Escola de
Engenharia da UFRGS) de 2020, sendo que foi prevista a
aquisicdo de equipamentos no contrato, foi realizado o
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Imobilizado: Bens Imoveis

Os Bens Imdveis do IFRS, em 31/12/2023, totalizaram RS 336 milhdes pelo valor de aquisigdo, sem considerar o valor da depreciagéo

acumulada e estao distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Iméveis- Composicao RS
31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
IMOVEIS DE USO ESPECIAL 297.271.560,65 291.356.777,22 2,03 88,33
AUTARQUIAS/FUN DACGES 8.214.424 23 8.282.453,06 -0,82 2,44
EDIFICIOS 12.793.491,79 1279349179 0,00 3,80
OBRAS EM ANDAMENTO 11.874.342,92 9.401.045,90 26,31 3,53
ESTUDOS E PROJETOS 269.009,99 288.859,99 -6,87 0,08
INST, ALAC(SES 6.131.704,16 820.571,16 647,25 1,8
DEPREC./AMORT. ACUM. DE BENS IMOVEIS -1486.53847 -1556.707,09 -4,51 -0,44
Total 335.067.995,27 321.386.492.03 426 100,00

Fonte: SIAFI

Até o 4° trimestre, a conta Imoveis cresceu 4%, pelo incremento de imoveis de uso especial (2%), pelo aumento de obras em andamento (26%)

e o significativo aumento em instalagdes (647%).

Na conta de obras em andamento sao identificadas obras em doze campi do IFRS: Alvorada, Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim,

Farroupilha, Feliz, Osério, Restinga, Rolante, Sertdo e Vacaria.

Na conta de instalagées com maior investimento, passando de RS 820 mil em 2022 para RS 6,1 milhdes em 2023, devido a aquisigbes de

usinas fotovoltaicas para as unidades do IFRS.
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Imobilizado: Intangivel

0 Ativo Intangivel do IFRS, em 31/12/2023, totalizou
RS 1,52 milhdes, considerando o valor bruto, sem
descontar a amortizagdo acumulada, conforme
detalhado na tabela.

0 aumento de bens intangiveis, até o encerramento do
exercicio de 2023, em relagdo ao exercicio anterior, é
irrisério, ndo chegando a 1%, quando comparado ao
exercicio de 2022, considerando as reclassificagdes.

No exercicio de 2022 houve a reclassificagdo de
diversos intangiveis de vida util definida para
indefinida, considerando a avaliagdo da area técnica
(DTI) e o critério contdbil utilizado. Essa
reclassificagdo ocorreu também em 2023, restando
apenas o campus |biruba que ndo conseguiu realizar
a reclassificagdo durante o exercicio, ficando para
2024. Em razdo dessa alteragéo os intangiveis, na sua
maioria, passaram de vida Util definida (amortizaveis)
para indefinida (ndo amortizaveis).
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Intangiveis RS
31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
SOFTWARE COM VIDA UTIL INDEFINIDA 1.498.248,23 1.412.636,94 6,06 100,00
158141/26419 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RS 176.276,89 176.276,89 0,00 11,77
158261/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE 99.015,59 19.216,60 415,26 6,61
158262/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS RIO GRANDE 122.987,58 122.987,58 0,00 8,21
158263/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS SERTAO 120.709,66 120.709,66 0,00 8,06
158264/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS B. GONCALVES 152.717,20 152.717,19 0,00 10,19
158265/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS CANOAS 364.827,08 364.827,08 0,00 24,35
158325/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS ERECHIM 40.895,89 35.922,43 13,84 2,73
158326/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS RESTINGA 17.573,31 17.573,31 0,00 1,17
158327/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS OSORIO 17.493,87 17.493,87 0,00 1,17
158328/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS CAXIAS DO SUL 156.846,26 156.846,26 0,00 10,47
158674/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS FARROUPILHA 97.097,63 97.097,63 0,00 6,48
158675/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS 1BIRUBA 3.085,95 2.247,12 37,33 0,21
158676/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS FELIZ 116.591,88 116.591,88 0,00 7,78
158743/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS ROLANTE 4.698,85 4.698,85 0,00 0,31
158744/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS VACARIA 5.650,59 5.650,59 0,00 0,38
158745/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS ALVORADA 883,00 883,00 0,00 0,06
158746/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS VIAMAO 897,00 897,00 0,00 0,06
SOFTWARE COM VIDA UTIL DEFINIDA 17.900,93 102.596,38 -82,55 100,00
158261/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE 0,00 79.422,99 -100,00 0,00
158325/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS ERECHIM 0,00 5.272,46 -100,00 0,00
158675/26419 - INST.FED.DO RS/CAMPUS 1BIRUBA 17.900,93 17.900,93 0,00 100,00
Total 1.516.149,16 1.515.233,32 0,06 -

Fonte: SIAFI
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Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

A tabela a seguir demonstra a composicao das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais no IFRS.

Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais RS

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Pessoal a Pagar 46.526.902,93 35.786.510,95 30,01 98,15
Beneficios Previdenciarios a Pagar 348.020,29 2.933,33 11764,34 0,73
Beneficios Assistenciais a Pagar 0,00 372.851,60 -100,00 0,00
Encargos Sociais a Pagar 527.678,78 182.568,97 189,03 1,11
Total 47.402.602,00 36.344.864,85 30,42 100,00
Fonte: SIAFI

Em sua maioria, as obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais, em 31/12/2023, correspondem a folha de pagamento do més de
dezembro, cujo pagamento ocorreu no més subsequente. Houve um aumento de 30% no total das Obrigagdes, quando comparadas ao
exercicio de 2022.
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo

Em 31/12/2023, o IFRS apresentou um saldo de aproximadamente RS 63 milhdes de obrigagdes a curto e longo prazo, sendo em sua maior
parte de obrigagdes de curto e longo prazo sdo as Demais Obrigagdes. Houve um aumento de 32%, quando comparamos os resultados de
2022, principalmente com relagé@o as Transferéncias Financeiras a Comprovar. A maior parte do passivo do IFRS com obrigacdes se refere as
demais obrigagdes a curto prazo, que representam cerca de 99,82% do total, como pode ser visto na tabela a seguir:

Obrigagbes de Curto e Longo Prazo

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)

SUBTOTAL - CURTO PRAZO 63.510.259,86 48.068.453,94 32,12 100,00
Fornecedores e Contasa Pagar 747.705,54 898.269,28 -16,76 1,18
Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Obrigages a Curto Prazo 62.762.554,32 47.170.184,66 33,06 98,82
SUBTOTAL - LONGO PRAZO 0,00 29.792,14 -100,00 0,00
Fornecedores e Contasa Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
ObrigagGes Fiscais a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Precatorios de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Obrigagﬁes a Longo Prazo 0,00 29.792,14 -100,00 0,00
Total 63.510.259,86 48.098.246,08 32,04 100,00
Fonte: SIAFI
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Fornecedores e Contas a Pagar

Na tabela ao lado, sé@o listadas as
Unidades Gestoras com valores
mais expressivos de fornecedores e
contas a pagar a curto prazo na data
base de 31/12/2023. Apenas a
unidade de Farroupilha possui saldo
na conta de Fornecedores e Contas
a pagar.

O saldo da conta fornecedores e
contas a pagar em 31/12/2023
reduziu em aproximadamente em
50% em comparagao ao exercicio de
2022.

Fornecedores e Contas a Pagar por UG Contratante RS
UG Contratante 31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Fornecedores Nacionais 31.024,79 62.592,97 -50,43 100,00
158327 -CAMPUS OSORIO 0,00 44709,11 -100,00 0,00
158674 - CAMPUS FARROUPILHA 31.024,79 17.883,86 73,48 100,00
158745 - CAMPUS ALVORADA 0,00 0,00 0.00 0,00
Contas a Pagar Credores Nacionais 716.680,75 835.676,31 -14 24 95,85
158141 - REITORIA 11.988,85 357.150,13 -96,64 1,60
158261 - CAMPUS PORTO ALEGRE 328.693,23 0,00 - 43,56
158262 - CAMPUS RIO GRANDE 12.863,17 12.863,17 0,00 1,72
158263 - CAMPUS SERTAO 34.160,00 0,00 - 4,57
158264 - CAMPUS BENTO GONCALVES 13.551,98 29.479,76 -54,03 1,81
158265 - CAMPUS CANOAS 1761,57 1.077,75 63,45 0,24
158325 - CAMPUS ERECHIM 0,00 38.936,66 -100,00 0,00
158326 - CAMPUS RESTINGA 42.005,27 0,00 - 5,62
158327 - CAMPUS OSORIO 3.002,70 0,00 - 0,40
158328 - CAMPUS CAXIAS DO SUL 222 988,86 61.443,13 = 29,82
158674 - CAMPUS FARROUPILHA 7.660,62 7.660,62 0,00 1,02
158675 - CAMPUS IBIRUBA 0,00 0,00 - 0,00
158676 - CAMPUS FELIZ 1944 49 1.944,49 0,00 0,26
158743 - CAMPUS ROLANTE 13.946,53 12.385,83 52,97 2,53
158744 - CAMPUS VACARIA 10.976,67 4.545,84 141,47 1,47
158745 - CAMPUS ALVORADA 0,00 95.205,93 -100,00 0,00
158746 - CAMPUS VIAMAQO 6.136,81 212 983,00 -97,12 0,82
Total 747.705,54 898.269,28 -16,76 100,00
Fonte: SIAFI
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Contas a Pagar Credores Nacionais

A conta Contas a Pagar Credores Nacionais teve
uma reducdo de 14%, em comparagdo ao
exercicio 2022. A unidade da Reitoria deve uma
reducdo de 97%, assim como o campus Bento
Gongalves (-54%), Erechim e Alvorada, que
zeraram a conta em 2023.

Destacamos na tabela ao lado os fornecedores de
maior relevancia, quanto aos valores
discriminados nas contas de Contas a Pagar
Credores Nacionais e Fornecedores Nacionais. Em
torno de 10 fornecedores representam 61% do
total destas obrigagdes.
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FORNECEDORES 31/12/2023 AV(%)
FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RGS 300.000,00 40,12
TECNICA CONSTRUCOES LTDA 222.988,86 29,32
J LPEREIRA ARCHILLA 34.160,00 457
JH2P-ENGENHARIA, CONSTRUCAO E DECORACAO LTDA 28.264,10 3,78
ALICERCE CONSTRUCAO E PRESTACAO DE SERVICOS LTDA 18.946,53 2,53
BERNARD SISTEMAS LTDA 18.606,18 2,49
SR CONSTRUCAO & LOCACOES LTDA 16.363,30 2,19
PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA 14.592,26 1,95
SERVITEK GESTAO EMPRESARIAL EIRELI 14.502,25 1,94
MERCOSERVICE PRESTACAO DE SERVICOS LTDA 12.349,43 1,65
BRS SP SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A 12.313,97 1,65
POSITIVO SERVICOS DE LIMPEZA E PORTARIA EIRELI 6.947,60 0,93
AGROFORTE COMERCIAL AGROPECUARIA LTDA 6.620,00 0,39
SUSTENTAVEL ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 6.050,10 0,81
A.F.DOS SANTOS SERVICOS 5.931,53 0,79
ALPHA SERVICOS DE LIMPEZA E APOIO ADMINISTRATIVO OPERAC 5.036,03 0,67
A PAGINA DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA 4.735,98 0,63
HELEN PAULA CAITANA DIAS EIRELI 3.765,41 0,50
DF TURISMO E EVENTOS LTDA 3.636,81 0,49
IGOR SILVA RAMOS 00583442099 2.500,00 0,33
DEMAIS FORNECEDORES 9.394,70 1,26
Total 747.705,54 100,00
Fonte: SIAFI
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Contas a Pagar Credores Nacionais

Os principais credores nacionais do IFRS sao:

(A) FUNDAGAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO (E) ALICERCE CONSTRUGAO E PRESTAGAO DE SERVIGOS
RGS: refere-se a contratagdo da FAURGS para a gestdo LTDA: refere-se a obra do espacgo de convivéncia do campus
financeira de recurso proveniente da REDE INTEGRA; Rolante;

(B) TECNICA CONSTRUGOES LTDA: refere-se & contratacéo (F) BERNARD SISTEMAS LTDA: refere-se a despesas de sistemas
para obras do campus Caxias do Sul; para o campus Porto Alegre;

(C) JL PEREIRA ARCHILLA: refere-se a aquisi¢do de pontos de (G) SR CONSTRUGAO E LOCAGOES LTDA: refere-se a obra de
acesso de rede de TIC para o campus Sertao; conclusao da quadra para o campus Farroupilha;

(D) JH2P-ENGENHARIA, CONSTRUGAO E DECORAGAO LTDA: (H) PEDRO REGINALDO DE ALBERNAZ FARIA E FAGUNDES LTDA:
refere-se a despesas com a obra do bloco de laboratério da refere-se a prestagéo de servigos para o campus Rio Grande;

agroecologia do campus Restinga;
() SERVITEK GESTAO EMPRESARIAL EIRELI: refere-se a

contratagdo de servicos de trabalhador agropecuario e
caldeirista do campus Bento Gongalves.
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Demais Obrigagoes a Curto Prazo

Em comparag&o ao exercicio anterior, o IFRS registrou aumento de 33% no valor de RS 15,6 milhdes nas demais obrigagdes a curto prazo nos
compromissos assumidos pela propria manutencgéao das atividades fins do IFRS. As transferéncias financeiras a comprovar - TED, passaram a
ser registrados no Passivo a partir do Exercicio de 2019 em contrapartida ao registro de Ativo na UG Descentralizadora, conforme

demonstrado na tabela de composicao.

Demais Obrigacdes de Curto Prazo

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Consignacdes 8.969.674,45 2.512.993,14 256,93 14,29
Depositos Ndo Judiciais 239.456,65 153.184,39 56,32 0,38
Indenizacdes e Restituicdes 0,00 30,93 -100,00 0,00
Diarias a Pagar 259,28 129,63 - 0,00
Incentivos a educacdo, cultura e outros 54.052,00 42.792,00 26,41 0,09
Auxilios financeiros a pesquisadores 2.400,00 13.200,00 - 0,00
Valores em Transito Exigiveis 12.305,29 2.423,04 - 0,02
Transferéncias financeiras a comprovar 53.484.366,65 44.445.431,53 20,34 85,22
Total 62.762.554,32 47.170.184,66 33,06 100,00

Fonte: SIAFI
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Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Demais Obrigagoes a Curto Prazo
O detalhamento das demais obriga¢des de curto prazo pode ser visualizado a seguir:

(A)

(B)

(©)

(D)

(E)

Consignagdes: compreende os valores entregues em
confianga ou em consignagoes, geralmente na folha de
pagamentos dos servidores ou nos pagamentos
referente a compras de bens ou servigos constituindo, na
sua maior parte, em 31 de dezembro, pensdes e retidos
em folha de pagamento.

Depésitos nao judiciais: compreende os valores das
obrigagbes exigiveis contraidas com o recebimento de
depdsitos e/ou caugbes vinculados a contratos, para
garantia de operagdes.

Diarias a pagar: compreende o montante de didrias a
pagar no ambito do IFRS.

Incentivo a educacao, cultura e outros: compreende as
obrigagdes com incentivos a educacéao, cultura, ciéncia,
esporte, bem como bolsas de estudo para cursos de
especializagdo, mestrado, doutorado e estagiarios.

Auxilio a Pesquisadores: compreende os valores a pagar
concedidos na forma de auxilio a pesquisadores no
campus Rio Grande.
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(F)

(6)

Valores em Transito Exigiveis: compreende aos valores de
saque e fatura de cartdo de pagamento do Governo Federal
(Suprimento de Fundos).

Transferéncias financeiras a comprovar: compreende registros
de recursos orgamentarios e financeiros transferidos através de
TED - Termo de Execugao Descentralizada, de diversos Orgéos,
para serem aplicados no IFRS em projetos especificos.

No exercicio de 2023 tivemos repasses de recursos através de
TED, a maior parte deles oriundos da Coordenagédo Geral de
Superintendéncia Orgamentaria/SPO/MEC. Recebemos
transferéncia do Ministério de Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, entre Institutos, tais como Instituto Federal
de Sao Paulo, Instituto Federal de Alagoas e Instituto Federal do
Espirito Santo, além de transferéncias do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e FNC-SAV. O total de
TED somou o montante de RS RS 53,5 milhdes, sendo o TED
ED674333, no valor de RS 1,1 milhdes, FNDE o de maior
relevancia, totalizando 19% do valor geral, seguido do TED
ED678156, também do FNDE, no valor de R$ 8.milhdes (16%) e
o ED687527, da Coordenagdo Geral da Superintendéncia e
Gestdo Orgamentaria/SPO/MEC, no valor de RS 4.9 milhdes,
totalizando 9% do total geral de TED.
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Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica na
confrontagdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas
(VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD). As
VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para o IFRS e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do
regime de competéncia. As VPD séo reconhecidas quando
for provavel que ocorreram decréscimos nos beneficios
econdmicos ou potenciais de servicos para a Unido,
implicando saida de recursos ou reducdo de ativos ou
assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia.

A apuragdo do resultado se d& pelo encerramento das
contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de
apuragdo. Apds a apuragao, o resultado é transferido para
conta de Superdvit/Déficit do Exercicio.
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O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2023 foi deficitéario em
aproximadamente RS 23 milhdes, como pode ser visualizado a seguir:

Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) X Varia¢des Patrimoniais Diminutivas (VPFDs)

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas 643.704.130,99 691.620.581,94 -6,93
Variagdes Patrimoniais Diminutivas 666.436.323,60 597.735.651,56 11,49
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -22.732.192,61  93.884.930,38 -124,21

Fonte: SIAFI

Observa-se que, no resultado Patrimonial do Periodo, houve déficit de
resultado, quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. No
quarto trimestre de 2023, o resultado foi negativo em aproximadamente RS
23 milhdes, ao passo que, no mesmo periodo de 2022, o resultado foi
positivo em RS 94 milhGes, implicando em uma redugéo na ordem de 124%.
Isso se deve ao fato de que houve maior variagdo patrimonial diminutiva
em 11%, enquanto que as variagdes patrimoniais aumentativas diminuiram
7%, representando um total em torno de RS 644 milhdes.
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Resultado Patrimonial I. Aumento dos gastos com Uso de bens, serv. e consumo
em RS 4,1 milhdes (8%); e

. 1. Aumento na Desvalorizagdo e Perda de Ativos em RS 7,6
O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na milhGes (62%).

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais:

Dentre as variagdes patrimoniais aumentativas, destacam-se:
D ragiio das VariagSes Patrimoniais Quantitativa R$ l. Resultado positivo das Transferéncias e Delegacdes

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%) : A .
Vaiickes PRt R = SEAI00 LPees £H 108,00 Recebidas em um montante dg R$ 52 milhdes a maior que
Exploracdo e venda de bens, serv. e direitos 2.218.662,99 1.974.062,24 12,39 0,28 em 2022 (9%), em sua maior parte pelo repasse da
Variag@es patrimoniais aumentativas financeiras 2.894,00 12.865,81 -77,51 0,00 Secretaria de P|anejamen‘to e Orgamento,
Transferéncias e delegagdes recebidas 633.880.244,06  582.113.596,09 8,89 97,12 Y ~ .
Valorizagdo e ganhos c/ ativos e desinc. passivos 6.941.602,81 107.197.339,34 -93,52 2,56 Correspondentes as transferenCIas de recursos para
Outras VPAs 660.727,13 322.718,46 10474 0,04 pagamento de Restos a Pagar e para despesas da
Variagées Patri iais Diminutivas (I1) 666.436.323,60  597.735.651,56 11,49 100,00 eXeCUQéO orgamenta'ria dO eXerCiCiO Vigente; e
Pessoal e encargos 467.550.306,72  419.932.758,85 11,34 76,14 ~ g - A
Beneficios previdenciarios e assitenciais 41.229.437,99  40.661.261,91 1,40 6,84 1. Redugdo na Valorizagdo e Ganhos com Ativos e
Uso de bens, serv. e consumo cap. Fixo 56.000.453,49  51.892.943,54 7,92 8,59 Desincorporagdo de Passivos em RS 100 milhdes (-93%),
Variagdes patrimoniais diminutivas financeiras 2.838,54 4.358,66 -34,88 0,00 resul’[ante da reavaliagéo dOS benS iméVeiS que fOl
Transferéncias e delegagdes concedidas 67.282.349,88 60.638.428,34 10,96 7,19 . N .
Desvalorizagdo e perdas ativos e incorp. passivos  19.895.849,60 12.286.192,50 61,94 0,50 reQIStrada no mes de deZ/2022, de aprOXImadamente RS
Tributérias 130.440,54 152.014,39 -14,19 0,04 80 milhoes.
Outras VPDs 14.344.646,84 12.167.693,37 17,89 0,70
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I-11) -22.732.192,61 93.884.930,38 -124,21 -

Fonte: SIAFI

Dentre as principais variagdes patrimoniais diminutivas,
destacam-se:
I Aumento dos gastos com Pessoal e Encargos no
montante de RS 48 milhdes (11%);
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Resultado Or¢amentario

0 resultado orgamentario é originado a partir da confrontagdo entre receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas no periodo,
tendo em vista critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Até o quarto trimestre de 2023 as receitas realizadas somaram
aproximadamente RS 2,1 milhdo, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o montante de RS 529 milhdes.

De acordo com informagdes extraidas do Balango Orgamentario, o empenho de despesas correspondeu a 103% da dotagdo atualizada
considerando a Lei Orgamentdria Anual n°® 14.535, de 17 de janeiro de 2023, no exercicio de 2023 lembrando que, até o quarto trimestre, 95%
desses empenhos ja haviam sido liquidados.

A realizagio de receitas até o quarto trimestre alcancou 33% da previs&o atualizada de arrecadagéo de receitas correntes, orgada em RS 1,73
milhdes, com destaque para Receitas Agropecudrias que somaram RS 1,28 milhdo. As despesas, em que pese apresentaram valores bem mais
expressivos, em termos monetarios na ordem de RS 529 milhdes, refletem uma execugéo equilibrada até o periodo, se comparados com o
montante de compromissos assumidos que somam RS 505 milhdes, em sua maioria referente a despesas com pessoal, considerando o
empenho prévio por estimativa de varias rubricas até o final do exercicio.
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Resultado Or¢camentario: Receitas

As receitas realizadas até o final do exercicio de 2023, em
comparagdo com as do mesmo periodo de 2022, estdo
distribuidas nas seguintes categorias, conforme demonstrado no
respectivos Balango Orgamentario:

Receita Realizada - Categoria Econdmica

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)
Receitas Correntes 2.236.956,19 2.075.339,77 7,79
Receitas de Capital 0,00 5.351,64 -100,00
TOTAL 2.236.956,19 2.080.691,41 7,51
Fonte: SIAFI

Comparando-se as receitas realizadas até o final do exercicio de
2023 com o mesmo periodo de 2022, percebe-se uma variagédo de
aproximadamente 7% na arrecadagdo. O crescimento observado
importa em aproximadamente RS 156 mil, afetando positivamente
o desempenho da arrecadagéo quando comparado com 0 mesmo

periodo do ano anterior, que pode ser demonstrada conforme
tabela ao lado:
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Receita Realizada - Composi¢do

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Receitas Patrimoniais 64.509,41 48.426,81 33,21 2,88
Receitas Agropecuarias 546.314,68 1.177.774,02 -19,65 42,30
Receitas Industriais 104.112,24 58.282,10 78,64 4,65
Receitas de Servicos 1.118.150,66 693.325,41 61,27 49,99
Outras Receitas Correntes 3.865,20 97.531,43 -96,03 0,17
TOTAL RECEITAS CORRENTES 2.236.956,19 2.075.339,77 7,79 100,00
Alienacdo de Bens 0,00 5.351,64 -100,00 100,00
TOTAL DE RECEITAS DE CAPITAL 0,00 5.351,64 -100,00 100,00
TOTAL 2.236.956,19 2.080.691,41 7,51 100,00
Fonte: SIAFI

Analisando o comportamento da Receita, percebe-se que a
variagdo resulta, principalmente, pelo aumento em mais de R$ 425
mil na arrecadagéo de Receita de Servigos (61% de crescimento e
50% do total arrecadado), que no mesmo periodo do exercicio
anterior foi menor em razdo da época e condigdes de mercado
mais desfavoraveis (2022) em que ndo foram prestados servigos
na sua totalidade.
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Resultado Or¢camentario: Receitas

Conforme evidenciado na tabela anterior, cerca de 42% das
receitas arrecadadas até o quarto trimestre de 2023, ou seja, RS
946 mil, refere-se a realizagdo de Receita Agropecudria relativa a
receitas da producgdo vegetal e produgdo animal e derivados nos
campi Sertdo, Bento Gongalves e Ibirubd. Também pode ser
percebido que, até o quarto trimestre de 2023, a arrecadagao de
Receitas Patrimoniais cresceu em cerca de 33% em relagdo ao
mesmo periodo de 2022 e Receitas Industriais com aumento de
79% na arrecadacgdo, mesmo que correspondendo apenas 5% da
arrecadagdo. Outras Receitas Correntes tiveram grande redugéo
(-96%).

Nas tabelas ao lado, sd@o evidenciadas a composi¢do da
arrecadagao de Receita Agropecuaria e Receitas de Servicos, tendo
como base os fatos geradores desta arrecadacéo.
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Receita Agropecuaria - C icdo

L ¥

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Receita de Producdo Vegetal 451.314,70 629.635,60 -28,32 47,69
Receita de Producdo Animal 494.999,98 548.138,42 -9,69 52,31
TOTAL 946.314,68 1.177.774,02 -19,65 100,00
Receita de Servigos

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Serv. Administrativos e Com. Gerais - Principal 16.609,58 36.589,17 -54,61 1,49
Serv. Educacionais 0,00 223,92 - 0,00
Serv. de hospedagem e alimentagdo 296.267,00 229.154,91 29,29 26,50
Serv. de estudo e pesquisas 18.054,39 12.527,41 44,44 1,62
Insc. concurso e proc. seletivo - Principal 787.179,69 414.830,00 89,76 70,40
TOTAL 1.118.150,66 693.325,41 61,27 100,00

Fonte: SIAFI

Observa-se que, as Receitas Agropecudrias apresentaram uma
queda de arrecadagdao em 2023, quando comparado ao exercicio
de 2022 (-20%). Essa queda fica demonstrada na Receita de
Produgdo Vegetal (-28%) e na Receita de Produgdo Animal (-10%).
Nas Receitas de Servicos houve um aumento significativo de
arrecadagao em 2023, quando comparado ao mesmo periodo de
2022, passando de RS 693 mil em 2022 para RS 1,12 milhdes em
2023 (61%). O crescimento da Receita de Servigos se deu em razao
do concurso publico e processo seletivo, com uma arrecadagao de
RS 787 mil em 2023, 90% a mais que em 2022, totalizando 70% das
Receitas de Servigos.
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Resultado Or¢camentario: Despesas

Como explanado anteriormente, o resultado orgamentdario é a
diferenca entre as receitas arrecadadas e as despesas legalmente
empenhadas no periodo, tendo em vista critério estabelecido pelo
art. 35 da Lei n° 4.320/1964. De acordo com o art. 58 daquela Lei,
empenho da despesa é o ato emanado de autoridade competente
que cria para o Estado obrigagdo de pagamento pendente ou nao
de implemento de condicao.

Nesta fase da execugdo da despesa publica ainda néo é possivel
afirmar se a despesa foi efetivamente realizada, ou seja, ndo ha
condices de assegurar se o bem ou material adquirido foi
entregue pelo seu fornecedor ou se o servigo contratado foi
efetivamente prestado pelo contratado. E possivel declarar apenas
que os recursos consignados na Lei Orgamentaria Anual estédo
reservados, assegurados para a realizagdo de alguma finalidade

publica, tendo como executante determinado fornecedorl

D

de bens e servicos demandados pela Administragdo Publica,
nominalmente identificados.

0 empenho de despesas no periodo em andlise somou a quantia
aproximada de RS 529 milhdes, enquanto que no mesmo periodo
de 2021, tal fase da execugdo da despesa publica totalizou RS 494
milhdes.

As despesas correntes representam 97% do montante empenhado
no exercicio. Houve um aumento no total das despesas
empenhadas (10%), quando comparado ao exercicio de 2022. As
Despesas de Capital apresentaram uma redugé@o 13%, com relagdo
ao exercicio anterior.

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)  AV(%)

Despesas Correntes
Despesas de Capital

566.347.319,05 512.779.479,55 10,45 97,55
14.237.180,42 16.291.857,71 -12,61 2,45

TOTAL

580.584.499,47  529.071.337,26 9,74 100,00

Fonte: SIAFI
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Resultado Or¢camentario: Despesas

As despesas correntes empenhadas com maior
preponderancia no universo da referida categoria
econdmica referem-se ao grupo de natureza da despesa
intitulado “Pessoal e Encargos Sociais”, o qual somou a
quantia aproximada de RS 471 milhdes. Outras
Despesas Correntes totalizam aproximadamente RS 95
milhdes em 2023.

Considerando as Despesas de Capital, 100% se referem
a despesas com Investimentos (Obras em Andamento,
Instalagdes, aquisicdo de maquinas, equipamentos de
TIC, mobilidrios em geral, etc.)

Despesas Correntes - Composigdo

31/12/2023 31/12/2022 AH(%)  AV(%)

Pessoal e Encargos Sociais 471.427.784,63  434.784.365,93 8,43 83,24
Outras Despesas Correntes 94.919.534,42 77.995.113,62 21,70 16,76
TOTAL 566.347.319,05 512.779.479,55 10,45 100,00
Fonte: SIAFI
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Segundo informacgdes extraidas do SIAFI, o grupo de natureza da
despesa Pessoal e Encargos Sociais é constituido dos seguintes
elementos de despesa:

Pessoal e Encargos Sociais - Composigdo

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
Vencimentos e Salarios 153.172.677,15 142.259.071,94 7,67 32,76
Abonos 681.354,03 527.021,80 29,28 0,15
Adicionais 506.719,90 466.316,20 8,66 0,11
Gratificagdes 145.634.196,46 134.464.012,26 831 31,15
Férias - RPPS 26.613.105,31 10.921.896,30 143,67 5,69
132Salario - RPPS 26.402.313,68 24.551.009,01 7,54 5,65
Indenizagdes - RPPS 16.317,36 17.097,78 -4,56 0,00
Sentencas Judiciais - Pessoal Ativo 404.527,63 5.157.174,17 -92,16 0,09
Remuneracdo a Pessoal Ativo Civil 17.229.853,77 14.747.776,91 16,83 3,69
Encargos Patronais 73.744.786,08  68.179.172,44 8,16 15,77
Beneficios a Pessoal 23.114.083,37 18.284.920,98 26,41 4,94
Outras VPD - Pessoal e Encargos 30.371,98 357.289,06 -91,50 0,01
TOTAL 467.550.306,72 419.932.758,85 11,34 100,00

Fonte: SIAFI

Pela tabela acima, percebe-se que o grupo de natureza da despesa
“Pessoal e Encargos Sociais” teve um acréscimo de cerca de 11%
até o encerramento de 2023, em relagdo ao mesmo periodo de
2022, evidenciando uma evolugdo no empenho de despesas da
ordem de RS 48 milhdes. Destacamos as despesas com Férias -
RPPS, que apresentou um crescimento de 144%, Abonos com
aumento de 29%.
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Resultado Or¢camentario: Despesas

Beneficios a Pessoal, teve um crescimento na
despesa de 26%, que sd@o os auxilios alimentacao,
transporte, moradia e auxilio creche. Sentencas
Judiciais — Pessoal Ativo ocorreu uma redugédo de
92%, na comparagdo com o mesmo periodo de 2022,
Indenizagdes com redugdo de 5%, aproximadamente e
Outras VPD - Pessoal e Encargos, que reduziu 91%
sdo as despesas com Indenizagdes, conforme o § 2°
do art. 12 da Lei n. 8.745/93.

0 aumento das despesas em aproximadamente RS 48
milhGes foi em razdo do aumento em Abonos, que sdo
os beneficios pago a servidor publico efetivo que,
tendo completado os requisitos para concessdo de
aposentadoria voluntaria, escolhe permanecer no
trabalho. Férias, Remuneragdo Pessoal Civil e
Beneficios, que tiveram crescimento na despesa, em
comparagao com o exercicio 2022.
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Acompanhe pelo grafico a seguir a evolugdo da composi¢édo das
despesas de Pessoal e Encargos Sociais:

Pessoal e Encargos Sociais - Composi¢do

QOutras VPD - Pessoal e Encargos
Beneficios a Pessoal

Encargos Patronais

Remuneragdo a Pessoal Ativo Civil
Sentengas Judiciais - Pessoal Ativo
Indenizacdes - RPPS

139 Saldrio - RPPS

Férias - RPPS

Gratificacdes

Adicionais

Abonos

Vencimentos e Saldrios

[E—
e
s ——

0,00 50.000.000,00 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00

m31/12/2022 wm31/12/2023

Fonte: Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis do IFRS
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Resultado Or¢camentario: Despesas

Em relacdo as despesas empenhadas com outras despesas
correntes, observa-se um crescimento da despesa de
aproximadamente RS 17 milhdes, equivalente a aproximadamente
22%, quando comparado com o mesmo periodo do exercicio
anterior.

Destacam-se as despesas com maior crescimento as com
Materiais Diversos, tais como material para produgao industrial,
material de expediente, ferramentas, material de consumo de TIC,
material educativo e esportivo, etc. Didrias e Passagens no Pais
tiveram aumento na despesa, 131% e 180%, respectivamente.
Auxilio Alimentagdo e Auxilio Transporte, cujas despesas se
aproximaram a RS 19 milhdes em 2023, sendo que em 2022 foram
de aproximadamente RS 15 milhdes. Servicos de Selegdo e
Treinamento, que passaram de RS 663 mil em 2022 para RS 847
mil em 2023, com crescimento de 28%.
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Servicos em geral tiveram aumento nas despesas, tais como
Energia Elétrica (14%), Agua e Esgoto (22%), Limpeza e
Conservacgao (11%) e Vigilancia (5%).

Ressarcimento de mensalidades obteve um crescimento na
despesa de 35%, na comparagédo com 2022. Assim como Locagéo
de Softwares, que cresceu significativamente 270%, passando de
RS 48 mil em 2022 para R$ 179 mil em 2023. Bolsas de Estudos
no pais também tivemos um crescimento de 20%, com despesa de
RS 2,2 milhdes a maior em 2023, quando comparado com o
encerramento do exercicio anterior. Estagiarios cresceu 21%, com
despesa de RS 635 mil em 2023. Por outro lado, podemos destacar
algumas despesas que tiveram redugdo no periodo, como por
exemplo: Assinaturas de Periodicos e Anuidades, com redugéo de
77%; Taxas, com reducdo de 46% na despesa; Seguros em Geral
(-48%); Auxilio Natalidade Ativo Civil (-30%), entre outros servigos e
materiais como Almoxarifado Virtual (-7%), Manutengao, Corregao
e Adaptagao de Softwares (-20%), Alimentos para Animais (-27%) e
Material e Medicamento Veterinario (-31%)
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Resultado Or¢camentario: Despesas

Em relagdo aos recursos orgamentérios destinados ao Investimento,
houve uma redugdo na despesa de 13%, quando comparado ao exercicio
de 2022. O valor empenhado em 2022 foi de RS 16,3 milhdes, enquanto
em 2023 foi de RS 14,2 milhGes, aproximadamente RS 2 milhdes a menos
que o exercicio anterior. As principais aquisicdes que tiveram um
aumento de investimento foram Equipamentos de TIC — Ativos de Rede,
passando de RS 50 mil em 2022 para RS 391 mil em 2023, além de
Material Permanente de TUC, que cresceu 218%. Aparelhos de Medicéo e
Orientagdo, Maquinas e Equipamentos Agricolas e Aparelhos e Utensilios
Domésticos foram investidos valores bem superiores aos investidos em
2022.

As aquisicdes que tiveram redugcdo nos investimentos foram
principalmente: Material de Consumo de Uso Duradouro (-99%), Aparelhos
e Equipamentos para Esportes Diversos (-92%), Impressoras (-83%) e
Aquisi¢do de Software Pronto (-77%).

Obras em Andamento tiveram uma redugdo de 6%, assim como
Instalagdes, que reduziu (-36%) e Mobilidrio em Geral (-60%).

Podemos observar que Obras em Andamento totalizam 46% do total de
Despesas de Capital, seguida de Instalagdes, que totaliza 26% e
Equipamentos de TIC no geral, que somam 12% do total desses
investimentos.
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Outras Despesas Capital - Composicdo

31/12/2023 31/12/2022 AH(%) AV(%)
OBRAS EM ANDAMENTO 6.569.329,73 6.993.913,75 -6,07 46,14
INSTALA(}éES 3.661.914,00 5.749.830,73 -36,31 25,72
MOBILIARIO EM GERAL 446.793,30 1.122.539,00 -60,20 3,14
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 1.094.027,88 984.362,00 11,14 7,68
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 810.586,51 236.187,62 243,20 5,69
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 157.302,00 125.000,00 25,84 1,10
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 75.383,00 120.376,00 -37,38 0,53
MAQ., FERRAM. E UTENS. DE OFICINA 47.544,11 110.941,75 -57,14 0,33
EQUIP. P/ AUDIO, VIDEO E FOTO 169.101,49 104.903,76 61,20 1,19
MAQUINAS E EQUIP. ENERGETICOS 14.985,00 92.500,00 -83,80 0,11
APAR. EQUIP. UTENS. MED. ODODNT. E HOSP. 104.118,47 89.998,33 15,69 0,73
MAQ., UTENS. E EQUIP. DIVERSOS 233.801,90 88.560,57 164,00 1,64
AUXILIO/BOLSA PESQUISADORES 121.847,89 71.299,15 70,90 0,86
MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO 327,76 60.414,28 -99,46 0,00
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 37.931,17 56.786,87 -33,20 0,27
EQUIP. DETIC - ATIVOS DE REDE 390.786,95 50.961,00 666,84 2,74
MAQ. E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTRIAL 16.094,04 49.500,00 -67,49 0,11
EQUIP. DETIC - IMPRESSORAS 8.349,00 483.988,98 -82,96 0,06
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 8.352,83 35.750,85 -76,64 0,06
ESTUDOS E PROJETOS 0,00 28.550,00 -100,00 0,00
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 80.587,58 25.314,00 218,35 0,57
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES DIVERSOS 1.700,00 21.008,00 -91,91 0,01
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 37.778,21 5.784,42 553,10 0,27
MAQ. E EQUIP. AGRIC. E RODOVIARIOS 48.044,98 1.852,00 2494,22 0,34
EQUIPAMENTOS DE TIC - SERV./STORAGE 87.524,00 0,00 - 0,61
DEMAIS DESPESAS DE CAPITAL 12.968,62 16.534,65 -21,57 0,09
TOTAL 14.237.180,42 16.291.857,71 -12,61 100,00
Fonte: SIAFI
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Resultado Or¢camentario: Restos a Pagar

Conforme evidenciado na tabela a seguir, na grande maioria dos
Restos a Pagar Processados do IFRS sdo relativas a Despesas
Correntes, com destaque para Pessoal e Encargos Sociais, RS 31
milhdes, que correspondem a aproximadamente 91% dos valores
inscritos em restos processados em razdo de que a folha de
pagamento e encargos que, apesar de pagos no préprio exercicio,
sdo quitados efetivamente no exercicio seguinte, pelo tramite de

processamento no SIAFI.

Restos a Pagar - Composicdo

As Outras Despesas Correntes no montante de RS 2,9 milhdes,
representam aproximadamente 8% dos valores processados
inscritos e referem-se especialmente a beneficios decorrentes da
despesa com pessoal como auxilio alimentagdo, ressarcimentos
do plano de saude, auxilio transporte e de compromissos
assumidos pela prestagdo de servigos de terceiros, (vigilancia,
limpeza, energia, comunicag3o, etc.), e os Investimentos RS 268
mil, que representam menos de 1% do montante e referem-se a
obras e instalagdes, além de aquisicdo de equipamentos e
materiais permanentes.

Restos a Pagar Processados | Restos aPagar N3o Processados

31/12/2023  31/12/2022  AH(%) AV(%) 31/12/2023  31/12/2022  AH(%) AV(%)
Pessoal e Encargos Sociais 31306.42662 29.538066,55 599 9083 8959,48 93817,14  -9045 003
Outras Despesas Correntes  2.886.135,69  2.678.831,00 7,74 837 | 9.953.139,23 | 10.122.76490 -168 37,93
Investi mentos 268.25243 112686,92 13805 078 |13833.75501| 9.100222,88 5202 52,72
RP Reinscritos 17.056,86 16.766,28 173 005 | 4.062902,63 | 6.773291,78 -4002 1548
RP Cancelados 12355,83 754,00 153870 004 | 1620.747,05 | 3.71252940 -5634 0,00
RP Pagos 34.147.00656 3232853989 562 21158.858,53 | 18.119.51418 16,77 -
Saldo a Pagar 68624.878,16 64.674890,64 611 100,07 [ 49.017.61488 44.209.610,88 10,88 -
Fonte: SIAFI
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Resultado Or¢camentario: Restos a Pagar

70.000.000,00

Restos a Pagar Processados

Observa-se que no exercicio de 2022 o IFRS pagou o valor de RS 32 60.000.000,00
milhdes de Restos a Pagar Processados, ja em 2023 foram pagos RS s
34 milhdes de RAP, o que evidencia a busca permanente do IFRS em 30.000.000,00
quitar os compromissos assumidos com seus fornecedores. 20.000.000,00 .

10.000.000,00

0,00 A —— —— —
Quanto aos Restos a Pagar Ndo Processados, 38% referem-se I C I R e & &
Outras Despesas Correntes, equivalentes a RS 10 milhdes, é,:P s &-\\@“ @&9 o@ & \e,o"Q
aproximadamente, composto principalmente pela aquisigdo de z@@ z&f N <
diversos materiais de consumo e também pela contratacdo de £ &
servigos de terceiros pessoa juridica. N o
m31/12/2023 = 31/12/2022

Quanto as Despesas de Capital, 53% dos valores inscritos em néo
processados referem-se a Investimentos equivalentes a quase RS 14 Restos a Pagar N&o Processados
milhdes, composto por obras e instalagbes e equipamentos e
materiais permanentes. Restos a Pagar Ndo Reinscritos equivale a Eg%%%
15%, totalizando RS 1,6 milhdes. 3500000000

25.000.000,00
Ao longo do exercicio de 2022 o IFRS pagou o montante de RS 18 ?E%%% . .
milhdes em Restos N&o Processados, restando o montante de RS 44 5~°°°-°°3{gg —_— - ol -o
milhdes para serem pagos, ja descontando os valores cancelados no & & & & & &
exercicio. J& em 2023 O IFRS pagou R$ 49 milhdes, descontando os A A )
RP cancelados. y‘“@ Qef © °

Qc:’,,o o\@a
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u31/12/2023 ®m31/12/2022
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Conclusao

As Notas Explicativas das demonstragbes contdbeis podem permitir o melhor entendimento do usuario, no que diz respeito a analise da
informacéo contdbil, pois a transparéncia das notas explicativas faz compreender a real situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
instituicdo. Portanto, as notas explicativas do IFRS, juntamente com as Demonstragdes Contabeis, permitem maiores esclarecimentos para
que os usudrios da informacgdo contabil possam tomar conhecimento e fazer uma anélise de como o recurso publico estd sendo aplicado em
favor da sociedade.

Para acesso na integra das Notas Explicativas e das Demonstragdes Contabeis do érgao acesse:

° https://ifrs.edu.br/administracao/contabilidade/notas-explicativas/
° https://ifrs.edu.br/administracao/contabilidade/demonstrativos-contabeis/
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