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RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO

Fundação Empresa Escola de Engenharia da UFRGS - FEEng

1. INTRODUÇÃO

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) tem, entre

outras, a finalidade de realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produção cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento científico e tecnológico.

A Lei 8.958/94 e o Decreto 7.423/10 permitem que as Instituições Federais de Ensino

Superior (IFES) e as Instituições de Ciência e Tecnologia (ICTs) utilizem as fundações de apoio

autorizadas com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensão, desenvolvimento

institucional, científico e tecnológico e estímulo à inovação, inclusive na gestão administrativa e

financeira necessária para a execução desses projetos.

Com o propósito de cumprir a sua finalidade institucional, em 2019 o IFRS iniciou o processo

de solicitação de autorização, para que a FEEng passasse a apoiar o IFRS. Após análise documental

realizada pelo Grupo de Apoio Técnico (GAT), composto por representantes do MEC/MCTI, a FEEng

foi autorizada a atuar como fundação de apoio ao IFRS, por meio da Portaria Conjunta nº 39, de 21

de março de 2019. A renovação da autorização ocorreu em 2020, conforme Portaria Conjunta nº 96,

de 06 de agosto de 2020. A última Portaria Conjunta, a nº 235 de 28 de dezembro de 2022 concedeu

autorização pelo período de 29/12/2022 a 28/12/2023.

No IFRS, a relação com as suas fundações de apoio autorizadas é regulamentada pela

Resolução CONSUP n° 35/2022. Nela estão estabelecidas diretrizes referentes à participação de

docentes, técnicos administrativos e discentes em projetos com suporte das Fundações de Apoio,

aos instrumentos que podem ser formalizados e ao acompanhamento e controle das atividades

realizadas com o apoio das fundações.

Importante destacar que a autorização é concedida pelo período de um ano e é prorrogável,

sucessivamente, por igual período.
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2. SOBRE A FEEng

A Fundação Empresa Escola de Engenharia da UFRGS - FEEng foi instituída no ano de 1997

por um grupo de professores da escola de Engenharia da UFRGS, com sede e foro na cidade de Porto

Alegre/RS.

Trata-se de uma instituição de direito privado, sem fins lucrativos, criada no princípio da Lei

8.958/1994 e submetida ao controle do Ministério Público Estadual. Sua atuação está condicionada

ao registro e credenciamento junto ao Ministério da Educação (MEC) e Ministério da Ciência e

Tecnologia (MCTI).

A sua estrutura hierárquica para administração e gestão das atividades é composta por um

Conselho Deliberativo, um Conselho Fiscal, uma Diretoria composta por três membros e por uma

equipe operacional.

A missão da FEEng, “administrar de forma eficiente, eficaz e sustentável os recursos

financeiros, públicos ou privados, fomentando a realização de projetos de pesquisa, ensino,

extensão, inovação, desenvolvimento institucional, científico e tecnológico nas mais amplas áreas do

conhecimento de Instituições de Ensino Superior, integrando as partes interessadas com a

comunidade acadêmica”, foi estabelecida com intuito de favorecer a disseminação do conhecimento

gerado nas Instituições de Ensino Superior.

Desde a sua constituição, a FEEng tem apoiado projetos de significativa relevância, nas

diversas áreas do conhecimento, empenhando-se para cumprir com qualidade, transparência e

princípios éticos a sua gestão administrativa/financeira.

Com relação à transparência das informações, prevista no Art. 4º -A da Lei 8.958/1994

(incluída pela lei 12.349/2010), é importante destacar que o IFRS, periodicamente, acompanha e

analisa a conformidade das publicações relacionadas aos projetos apoiados. Essas informações estão

disponíveis no Portal da Transparência da fundação, conforme pode ser observado na Figura 1 -

Projetos do IFRS apoiados pela FEEng.

Ao mesmo tempo, o IFRS disponibiliza na sua página de internet, no menu Acesso à

Informação - Fundações de Apoio, as informações detalhadas dos projetos apoiados por fundações,

com links que direcionam ao Portal de Transparência das fundações e ao Portal Integra, plataforma

de inovação do IFRS, conforme pode ser observado na Figura 2 - Projetos do IFRS apoiados pela

FEEng.
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Figura 1 - Projetos do IFRS apoiados pela FEEng

Fonte: Portal da Transparência FEEng, 2023
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Figura 2 - Projetos do IFRS apoiados pela FEEng

Fonte: Site IFRS - Menu de Acesso à Informação/Fundações de Apoio

3. PROJETOS REALIZADOS

No período de julho de 2022 a junho de 2023 a FEEng apoiou dez projetos do IFRS,

sendo dois de Prestação Institucional de Serviços (PIS), um Acordo de Parceria Tripartite,

cinco executados com recursos provenientes de Termos de Execução Descentralizada (TED) e

dois com recursos de Emenda Parlamentar. O total de recursos dos projetos do IFRS

gerenciados pela FEEng nesse período foi R$3.349.284,00 (três milhões, trezentos e

quarenta e nove mil, duzentos e oitenta e quatro reais).
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3.1 Projetos apoiados pela FEEng no período de julho de 2022 a junho de 2023

3.1.1 Projeto: 332 - Projeto para Implementação de Cursos de Educação de Jovens e Adultos

Integrados à Educação Profissional- EJA FIC

Finalidade: Extensão/Ensino

Tipo: Contrato

Objeto: Oferta de cursos de EJA (Ensino Fundamental) integrada à qualificação profissional

Vigência: 20/01/2020 a 31/12/2023

Valor previsto: R$ 1.776.000,00

Valor arrecadado: R$ 1.776.000,00

Custos Operacionais da fundação: R$ 154.712,27

Valor total de bolsas pagas a discentes: R$ 56.906,66

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 906.252,79

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 61

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.2 Projeto: 383 - Residência Profissional Agrícola

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Apoio à qualificação técnica de residentes, por meio de treinamento práticos orientado e

supervisionado, voltado para sucessão geracional na agricultura e gestão rural, para estudantes de

cursos de nível médio e superior na área das ciências agrárias ofertados pelo IFRS Campus Sertão e

recém-egressos de cursos de nível médio e superior na área das ciências agrárias ofertados pelo IFRS

Campus Sertão

Vigência: 15/12/2020 a 14/05/2023

Valor previsto: R$ 320.935,50

Valor arrecadado: R$ 320.935,50

Custos Operacionais da fundação: R$ 28.129,50

Valor total de bolsas pagas a discentes: R$ 198.720,00

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 35.400,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 15
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Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.3 Projeto: 384 - Agentes de transferência tecnológica: da teoria à prática na racionalização do

uso de insumos nas propriedades rurais

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Apoiar o desenvolvimento científico e à capacitação tecnológica na área de Agronomia,

Agropecuária e Viticultura e Enologia

Vigência: 18/12/2020 a 18/12/2023

Valor previsto: R$ 255.873,55

Valor arrecadado: R$ 255.873,55

Custos Operacionais da fundação: R$ 17.626,01

Valor total de bolsas a discentes: R$ 22.800

Valor total de bolsas a servidores: R$ 2.400,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 07

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.4 Projeto: 385 - Programa de Residência Profissional Agrícola

Tipo: Contrato

Objeto: Apoiar a realização do Projeto Programa de Residência Profissional Agrícola CTA IFRS-BG,

visando ao desenvolvimento científico e à capacitação tecnológica na área de Alimentos

Vigência: 18/12/2020 a 17/07/2023

Valor previsto: R$ 220.374,60

Valor arrecadado: R$ 220.374,60

Custos Operacionais da fundação: R$ 16.0003,16

Valor total de bolsas a discentes: R$ 43.040,00

Valor total de bolsas a servidores: R$ 7.400,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 05

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link
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3.1.5 Projeto: 386 - Implantação Núcleo de Produção Digital do IFRS

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Adquirir equipamentos para a implantação do Núcleo de Produção Digital do IFRS NPD

OFFICINE, através de um modelo de governança compartilhada, a fim de consolidar um polo de

fomento à produção audiovisual no extremo Sul do Brasil

Vigência: 29/12/2020 a 29/04/2023

Valor previsto: R$ 300.000,00

Valor arrecadado: R$ 300.000,00

Custos Operacionais da fundação: R$ 32.817,75

Valor total de bolsas pagas a discentes: R$ 0,00

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 0,00

Aquisição de Material Permanente: R$ 251.325,66

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 04

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.6 Projeto: 414 - Avaliação da fertilidade dos solos de áreas cultivadas com videiras na Serra

Gaúcha

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Realizar ações de avaliação da fertilidade do solo e melhoria da eficiência da adubação e

calagem em áreas de cultivo de videira na Serra Gaúcha.

Vigência: 14/05/21 a 14/11/2022

Valor previsto: R$ 245.717,12

Valor arrecadado: R$ 47.215,12

Custos Operacionais da fundação: R$ 21.097,12

Valor total de bolsas pagas a discentes: R$ 0,00

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 0,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 05

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link
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3.1.7 Projeto: 471 - Educação das relações etnico-racial

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Capacitação e conscientização da comunidade acadêmica do IFRS sobre reconhecimento

étnico, enfrentamento e combate ao racismo e valorização das identidades negra e indígena no

currículo escolar.

Vigência: 13/07/22 a 12/12/2022

Valor previsto: R$ 140.035,25

Valor arrecadado: R$ 140.035,25

Custos Operacionais da fundação: R$ 6.491,42

Valor total de bolsas a discentes: R$ 7.590,00

Valor total de bolsas a servidores: R$ 8.383,34

Aquisição de Material Permanente: R$ 22.270,18

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 05

Situação: Encerrado

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.8 Projeto: 480 - Formação de Lideranças para Gestão e Hortas Comunitárias

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Promover a formação em gestão coletiva de horta comunitária para geração de renda e

segurança alimentar articulada com o aumento da escolaridade de mulheres em situação de

vulnerabilidade social, em bairros periféricos dos municípios de Viamão e Porto Alegre.

Vigência: 20/10/2022 a 20/12/2023

Valor previsto: R$ 199.963,75

Valor arrecadado: R$ 199.963,75

Custos Operacionais da fundação: R$ 16.408,88

Valor total de bolsas pagas aos estudantes: R$ 0,00

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 0,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 06
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Situação:Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.9 Projeto: 484 - Acessibilidade no Ecoturismo

Finalidade: PD&I

Tipo: Acordo de Parceria Tripartite

Objeto: Auxiliar o setor vitivinícola no desenvolvimento de programa de inclusão e acessibilidade

para pessoas com deficiência em diferentes unidades de negócio.

Vigência: 21/10/2022 a 21/10/2023

Valor previsto: R$ 88.396,23

Valor arrecadado: R$ 88.396,23

Custos Operacionais da fundação: R$ 6.220,95

Valor total de bolsas a discentes: R$ 12.400,00

Valor total de bolsas a servidores: R$ 31.200,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 15

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link

3.1.10 Projeto: 489 - Processamento e Caracterização de Material Poliméricos

Finalidade: Extensão

Tipo: Contrato

Objeto: Realizar o processamento e/ou análise de materiais plásticos/poliméricos

Vigência: 1º/3/2023 a 31/05/2024

Valor previsto: R$ 241.934,02

Valor arrecadado: R$ 490,00

Custos Operacionais da fundação: R$ 14.064,75

Valor total de bolsas pagas aos estudantes: R$ 0,00

Valor total de bolsas pagas a servidores: R$ 0,00

Nº de pessoas envolvidas na execução do projeto: 02

Situação: Em andamento

Informações completas sobre o projeto estão disponíveis no Portal da Transparência, acesse o link
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4. Indicadores

4.1 Aquisições/bolsas

Dos projetos vigentes até junho de 2023, os valores executados em bolsas somaram R$

1.349.892,79, sendo que R$ 346.456,66 (25,67%) foram destinados ao pagamento de bolsas a

discentes e R$ 1.003.436,13 (74,33%), ao pagamento de bolsas a servidores do IFRS, conforme

demonstrado no Gráfico 1.

No mesmo período, os valores destinados à aquisição de materiais permanentes somaram

R$ 273.595,84. No Gráfico 2 podemos observar os recursos já utilizados para pagamento de bolsas,

materiais permanentes e ainda os Recursos do Projeto, que incluem outras despesas executadas

além das que estão previstas, mas ainda não foram efetuadas.

Gráfico 1 -Recursos destinados a bolsas

Fonte: IFRS/FEEng

Gráfico 2 - Destinação de recursos para bolsas e mat. permanentes até jun/2023

Fonte: IFRS/FEEng
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É importante destacar que os processos de aquisições, pagamentos de bolsas e de terceiros

são executados com maior agilidade pelas fundações de apoio, conforme pode ser observado no

Quadro 1. Isso contribui de forma significativa para o cumprimento dos prazos estabelecidos no

cronograma de execução dos projetos. Isso ocorre porque na Administração Pública, a base legal

para aquisições é a Lei 8.666/1993 (ainda vigente) e Lei 14.133/2021, enquanto que nas fundações

de apoio as regras são determinadas pelo Decreto 8.421/2014, que regulamenta o art. 3º da Lei nº

8.958/1994.

Quadro 1 – Tempo médio previsto aquisições e Implementação de bolsas

Fundação de apoio Administração Pública

Tempo médio previsto

Compra Direta/Dispensa de licitação de 06 a 10 dias de 15 a 30 dias

Licitações de 15 a 30 dias de 90 a 120 dias

Implementação de bolsas de 07 a 10 dias de 20 a 30 dias

Fonte: EP/IFRS

4.2 Recursos Captados

Analisando os dados dos últimos três anos, observou-se uma estabilidade no volume de

recursos financeiros gerenciados em projetos apoiados pela FEEng, conforme pode ser observado no

Quadro 2. A coluna indicador aponta quanto representa o recurso gerenciado pela FEEng frente ao

total das despesas liquidadas do IFRS.

Quadro 2 - Gerenciamento de recursos em projetos apoiados.

Ano Total despesas
liquidadas/IFRS

nº de projetos
apoiados pela FEEng*

Total de recursos
gerenciados pela Feeng

Indicador

2020 60.048.510,20 8 3.147.664,05 5,24%

2021 53.613.446,23 11 3.086.168,35 5,75%

2022 67.020.843,48 12 3. 688.200,00 5,50%

* Em 2023 foi iniciado somente um novo projeto

Fonte Pró-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFRS e FEEng

4.3 Índice de Eficiência em Custos Operacionais

O valor do ressarcimento dos custos operacionais da FEEng é calculado de acordo com o

enquadramento dos projetos nas diversas faixas de valores constantes nas tabelas elaboradas pela

PROPLAN/UFRGS (Portaria 4.318 de 02/09/2021) que inicia com projetos de valores de R$ 1.000,00,
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com custo operacional unitário de R$ 135,24 ao ano, e vai até projetos com valores acima de R$

20.000.000,00, cujo custo unitário é de R$ 1.082.444,96 ao ano.

Para a elaboração do custo unitário anual para cada faixa de valores, foram considerados os

custos de produção fixos e variáveis, diretos e indiretos, por meio de rateio dos projetos.

No caso da FEEng, os custos de produção envolvem despesas administrativas e despesas com

pessoal administrativo para o gerenciamento dos projetos. Cada projeto implica um volume de

despesas que são fixas, independentemente do quantitativo de recursos movimentados, e despesas

variáveis que, em regra, são proporcionais ao volume de recursos envolvidos. Sendo assim, um

projeto de menor valor, em razão dos custos fixos, tende a ter uma participação percentualmente

maior no ressarcimento dos custos operacionais do que um projeto de grande valor.

O desempenho da Fundação de Apoio, analisado sob a ótica dos custos operacionais,

referentes à gestão financeira e administrativa dos projetos do IFRS, é considerado bom, uma vez

que esses custos representam uma média de 7,55% do valor total dos projetos, dado que o limite

máximo estabelecido na Portaria Interministerial nº 424 de 30 de dezembro de 2016, (inciso II, § 1º,

art. 38) é de 15%.

4.4 Percepção dos Coordenadores de Projetos apoiados

A qualidade da gestão dos projetos executados pela fundação é avaliada sob a percepção dos

coordenadores dos projetos encerrados no período avaliado, que respondem a um questionário

composto por nove perguntas, a maioria delas buscando avaliar a gestão do projeto pela fundação.

Dos dez projetos gerenciados no período analisado para esse relatório de avaliação de desempenho,

somente um foi concluído, sendo que os demais ainda estão em execução.

Após a análise do Relatório de Avaliação do Coordenador, foi possível identificar que a FEEng

atendeu as expectativas do coordenador no cumprimento das suas responsabilidades, colaborando

significativamente para o êxito dos resultados esperados.

É importante destacar também a funcionalidade, transparência e agilidade proporcionada

pelo sistema de informações disponibilizado pela fundação de apoio aos coordenadores de projetos.

Esse sistema oferece o módulo Portal do Coordenador onde são realizadas as principais atividades do

projeto que envolvem as operações com a fundação, facilitando o acompanhamento e controle de

todas as demandas solicitadas pelos coordenadores.
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Relação de projetos executados com apoio da FEEng

Quadro 3 - Projetos desenvolvidos pelo IFRS com apoio da FEEng

Nº Nome
Vigência

Recursos

previstos (R$)

Recursos

arrecadados

(R$)

DOA

FEEng*

%

DOA

Mat.

Permanente

(R$)

Bolsas

discentes

(R$)

Bolsas

Servidores

(R$)
Início Fim

332
Projeto para Implementação de Cursos de Educação de Jovens e Adultos

Integrados à Educação Profissional- EJAFIC (Reitoria)
20/01/20 31/12/23 1.776.000,00 1.776.000,00 169.858,92 9,56 - 56.906,66 906.252,79

383 Programa de Residência Profissional Agrícola (SRT) 15/12/20 15/10/24 320.935,50 320.935,50 28.129,50 8,76 - 198.720,00 35.400,00

384
Agentes de transferência tecnológica: da teoria à prática na racionalização

do uso de insumos nas propriedades rurais
18/12/20 18/12/23 255.873,55 255.873,55 17.626,01 6,89 - 22.800,00 2.400,00

385 Programa de Residência Profissional Agrícola (Campus Bento Gonçalves 18/12/20 18/12/23 220.374,60 220.374,60 13.974,60 6,34 - 43.040,00 7.400,00

386 Implantação Núcleo de Produção Digital do IFRS 29/12/20 29/04/24 300.000,00 300.000,00 32.817,75 10,94 251.325,66 - -

414
Avaliação da fertilidade dos solos de áreas cultivadas com videiras na Serra

Gaúcha
14/05/21 13/11/22 245.717,12 47.215,12 21.097,12 8,59 - - -

471 Educação das Relações Étnicos-Raciais 13/07/22 13/04/23 140.035,25 140.035,25 6.491,42 4,40 22.270,18 7.590,00 8.383,34

480 Formação de Lideranças para Gestão e Hortas Comunitárias 20/10/22 20/12/23 199.963,75 199.963,75 16.408,88 8,21 - - -

484 Acessibilidade no Enoturismo 21/10/22 21/10/23 88.396,23 88.396,23 6.220,95 5,96 - 17.400,00 43.600,00

489 Processamento e Caracterização de Material Poliméricos 1º/03/23 31/05/24 241.934,02 490,00 14.064,75 5,81 - - -

Totais 3.789.230,02 3.349.284,00 326.689,90 7,55 273.595,84 346.456,66 1.003.436,13

Período: julho/2022/junho/20223 Fonte: Portal da Transparência FEEng/Portal Integra Integra IFRS

*DOA - Despesa Operacional Administrativa
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5. CONSIDERAÇÕES FINAIS

Em consonância com sua missão institucional, anualmente o IFRS planeja suas ações buscando

alcançar os objetivos definidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional visando ser referência

em educação, ciência e tecnologia como uma instituição pública, gratuita, de qualidade e com

compromisso social.

Neste sentido, a FEEng tem contribuído para que as metas propostas sejam alcançadas. De

acordo com informações contidas no seu último Relatório de Gestão, no ano de 2022 a fundação

realizou diversas ações positivas, as quais podemos destacar, o mapeamento e melhoria dos

processo internos, o aprimoramento da Integridade e confiabilidade das transações realizadas, a

definição de uma política de cargos e salários e o reforço na cultura de bem estar das pessoas,

fatores que contribuem para uma gestão ágil e eficiente, que agrega qualidade nas ações de ensino,

pesquisa e extensão e de estímulo à inovação do IFRS e na difusão dos conhecimentos gerados para

a sociedade por meio dos projetos apoiados.

Esse suporte contribui para que muitas iniciativas oriundas do meio acadêmico e também as

identificadas em demandas da sociedade, se transformem em projetos, e que estes principalmente

sejam executados com organizações parceiras, promovendo desta forma, a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensão, item basilar para a oferta de uma educação de qualidade.
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