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1. Consideracgoes Iniciais

O presente relatério tem como finalidade apresentar o resultado das atividades
desenvolvidas pelos membros da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) no ano de 2022. Foi elaborado tendo como
base a execu¢do, monitoramento e acompanhamento do Plano de Integridade do IFRS. A UGI tem
como competéncia, dentre outras, coordenar a estruturacao do Programa de Integridade, bem como
a sua execu¢ao, monitoramento e revisao.

Este relatério descreve as atividades desenvolvidas pelos membros da UGl e também
apresenta os resultados dos indicadores dos temas ligados a integridade. Cada resultado foi apurado
por seus respectivos responsaveis. Apresenta ainda os principais atos normativos relacionados a
governanca publica e integridade, tanto federal quanto no dmbito do IFRS.

Além disso, consta uma analise geral dos membros da UGI sobre as principais dificuldades
encontradas na execucdo do Programa de Integridade, bem como os principais avangos e resultados
alcancados e quais sdo os desafios futuros.

Considerando que é competéncia da UGI levar a autoridade mdaxima do 6rgdo as
informacBes sobre o gerenciamento do Programa de Integridade, o presente relatério sera

encaminhado ao Reitor do IFRS e publicado na pagina da Programa de Integridade no site do IFRS.

1.1. Principais Atos Normativos relacionados a Governanga Publica e Integridade

1.1.1. Normativas do Ambito Federal

e Decreto N2 1.171/1994 - Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal.

e Decreto N2 9.203/2017 - Dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional.

e Decreto N2 9.901/2019 - Altera o Decreto n? 9.203, de 22 novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

e Decreto n? 10.756/2021, que instituiu o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo e
Federal.

e Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP N2 1/2016 - Disp&e sobre controles internos, gestdo

de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal.



e Portaria CGU N2 1.089/2018 - Estabelece orienta¢es para que os érgdos e as entidades da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacdo, a execugdao e o monitoramento de seus programas de integridade e da outras
providéncias.

e Portaria CGU N2 57/2019 - Altera a Portaria CGU n? 1.089, de 25 de abril de 2018, que
estabelece orientacdes para que os drgdos e as entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execucao e o
monitoramento de seus programas de integridade e dd outras providéncias.

® (Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal — Aprovado em 21/08/2000.

Manual de Conduta do Agente publico Civil — Publicado em junho de 2020.
Lei n2 14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

1.1.2. Resolugdes do Conselho Superior do IFRS
e Resolugdo N2 42/2020 - Aprova a Politica de Prevencgido e Combate ao Assédio e a Violéncia

no IFRS.

1.1.3. Portarias do IFRS
e Portaria N2 514/2021 — Aprova o Plano de Integridade do IFRS — 32 Edi¢do (Anexo Il).

e Portaria N2 469/2022—- Desigha os membros para compor a UGI do IFRS (Anexo ).



2. Governanga Publica

A Instrugdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e da
Controladoria-Geral da Unido n2 01, de 10 de maio de 2016, considera a governanca no setor publico
como sendo os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuagao da gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacdo
de servicos de interesse da sociedade. A referida instrugdao normativa estabelece em seu Art. 21 que
todos os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem seguir os principios da boa
governanca: lideranga, integridade, responsabilidade, compromisso, transparéncia e accountability.

O principio da integridade tem como base:

Il —integridade: tem como base a honestidade e objetividade, elevando os padrdes
de decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades da
organiza¢do, com reflexo tanto nos processos de tomada de decisdo, quanto na
qualidade de seus relatérios financeiros e de desempenho.

O Art. 23 da Instrucdo Normativa supracitada, determina que os drgdos e entidades do Poder
Executivo federal constituam o Comité de Governanga, Riscos e Controles. Em cumprimento, o IFRS
criou e nomeou o Comité de Governanga, Riscos e Controles através da Portaria IFRS n2 2.363, de 3
de novembro de 2016, estando vigente atualmente a Portaria IFRS n2 305, de 09 de abril de 2020.

Em 2017 foi publicado o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017 que dispGe sobre a
politica de governanga da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional. Este decreto
especifica os principios da governanga publica em seu Art. 39:

Art. 32 S3o principios da governanca publica:
| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;

IV - melhoria regulatdria;

V - prestagdo de contas e responsabilidade; e
VI - transparéncia.

Além disso, o Decreto n? 9.203/2017 define no Art. 52 quais sdo os mecanismos para o

exercicio da governanga publica:

| - lideranga, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizagGes, para assegurar a
existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanca, quais sejam:
a) integridade;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e

d) motivacdo;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e ac¢des,
além de critérios de priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da organizacao
alcancem o resultado pretendido; e
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Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugdo
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com
preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

A necessidade de instituicdo do Programa de Integridade estd prevista no Art. 19 do Decreto

9.203/2017:

Art. 19. Os 6rgdos e as entidades da administragdo direta, autarquica e fundacional
instituirdo programa de integridade, com o objetivo de promover a adogdo de
medidas e agbes institucionais destinadas a prevengdo, a detecgdo, a punigcdo e a
remediacdo de fraudes e atos de corrupgao, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administragdo;

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementag¢do no 6rgdo ou na entidade;
Il - andlise, avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

O Decreto n? 9.901/2019, que altera o Decreto n° 9.203/2017, delegou competéncia a

Controladoria-Geral da Unido (CGU) para estabelecer os procedimentos necessarios a estruturacdo, a

execucdo e ao monitoramento dos programas de integridade dos drgdos e das entidades da

administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

A CGU ent3o editou a Portaria CGU N2 1.089/2018, que estabelece orienta¢des para que os

Orgdos e as entidades da administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem

procedimentos para a estruturagao, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade

e da outras providéncias. A referida Portaria foi tacitamente revogada pela Portaria CGU n2 57/2019.

Em 27 de julho de 2021 foi editado o Decreto n2 10.756, que instituiu o Sistema de Integridade

Publica do Poder Executivo e Federal. O Art. 22 do referido decreto traz as seguintes definigdes:

| - programa de integridade - conjunto estruturado de medidas institucionais para
prevengao, detecg¢do, punicao e remediacdo de praticas de corrupgao e fraude, de
irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta;

Il - risco para a integridade - possibilidade de ocorréncia de evento de corrupgao,
fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que venha a impactar o
cumprimento dos objetivos institucionais;

Ill - plano de integridade - plano que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, elaborado por unidade setorial do
Sipef e aprovado pela autoridade maxima do érgao ou da entidade; e

IV - fungdes de integridade - fungbes constantes dos sistemas de corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética e transparéncia.

Mais detalhes sobre as alteracdes trazidas pelo Decreto n2 10.756/2021 podem ser conferidas

no Anexo lll.
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2.1 Comité de Governanga, Riscos e Controles do IFRS

A Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 1, de 10 de maio de 2016, determina em seu Art.
23 que os 6rgdos e as entidades do Poder Executivo federal devem instituir o Comité de Governanga,
Riscos e Controles, sendo nomeados pelos seus dirigentes maximos.

No ambito do IFRS, o Comité de Governanca, Riscos e Controles foi instituido por meio da
Portaria n2 2363, de 03 de novembro de 2016, estando vigente atualmente a Portaria n? 305, de 09
de abril de 2020.

Sdao competéncias do Comité Interno de Governanca, conforme o Art. 15-A do Decreto
9.203/2017 (Incluido pelo Decreto n2 9.901/2019):

| - auxiliar a alta administragdo na implementacdo e na manutencao de processos, estruturas
e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanca previstos neste
Decreto;

Il - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no 6rgdo ou na entidade, que promovam solucdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério;

Il - promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanga definidos pelo CIG em seus manuais e em suas resolugdes; e

IV - elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia.

O referido decreto estabelece que os comités internos de governanca publiqguem suas atas e

suas resolugdes em sitio eletrénico, ressalvado o conteddo sujeito a sigilo.

Em 2021 o Comité aprovou a Politica de Gestdo de Riscos do IFRS, que tem por principio geral
a adocdo das melhores praticas de governanca, gestdao de riscos e controles internos, de forma a
subsidiar a construcdo de um processo estruturado de gestao organizacional, tendo como base a
identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento de riscos que possam impactar no atingimento dos

objetivos estratégicos da Instituicao.
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3. Programa de Integridade do IFRS

A Portaria CGU n2 57/2019 estabelece que:

Art. 12 Os dérgdos e as entidades da administragdo publica federal direta, autarquica
e fundacional deverdo instituir Programa de Integridade que demonstre o
comprometimento da alta administracdo e que seja compativel com sua natureza,
porte, complexidade, estrutura e area de atuacgao.

§ 12 O comprometimento da alta administracdo devera estar refletido em elevados
padroes de gestdo, ética e conduta, bem como em estratégias e a¢des para
disseminagdo da cultura de integridade no érgao ou entidade.

§ 22 Ainstituicdo do Programa de Integridade ocorrerd por fases e serd formalizada
por meio de Plano de Integridade.

3.1 Unidade de Gestao da Integridade do IFRS

De acordo com o Art. 42 do Decreto n2 57/2019:

Art. 42 Na primeira fase da instituicdo do Programa de Integridade, os 6rgdos e as
entidades deverdo constituir uma unidade de gestdo da integridade, a qual serd
atribuida competéncia para:

| - coordenagdo da estruturagdo, execu¢do e monitoramento do Programa de
Integridade;

Il - orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao
Programa de Integridade; e

Ill - promocdo de outras agGes relacionadas a implementacdo do Programa de
Integridade, em conjunto com as demais unidades do 6rgdo ou entidade.

(...)

A UGI do IFRS foi constituida primeiramente por meio da Portaria n2 620, de 11 de maio de

2018, estando vigente em 31 de dezembro de 2022 a Portaria n2 469, de 15 de agosto de 2022 (Anexo

).

Destaca-se que a Portaria CGU 1.089/2018, permitia que a UGI fosse instituida como

comissdo. Porém, a Portaria CGU n2 57/2019, n3o possibilita que seja comité e preconiza que a UGI

seja uma unidade, podendo ser uma unidade nova ou unidade ja existente e o chefe deve ser o

responsavel pela UGI.

Essa determinacgdo é ratificada pelo Decreto 10.756/2021, que estabelece a composi¢do do

Sipef seu o Art. 49:

| — 6rgdo central: a Secretaria de Transparéncia e Prevengdo da Corrupgdo da
Controladoria-Geral da Unido; e

Il — unidades setoriais: as unidades nos drgdos e nas entidades responsaveis pela
gestdo da integridade, nos termos do disposto no inciso Il do caput do art. 19 do
Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017.
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§ 12 As atividades das unidades setoriais do Sipef ficardo sujeitas a orientagdo
normativa e a supervisdo técnica do 6rgdo central, sem prejuizo da subordinagdo
administrativa regular ao 6rgdo ou a entidade da administracdo publica federal a
que pertengam.

§ 29 Os drgdos e as entidades da administragdo publica federal deverdo indicar ao
orgdo central, dentro de sua estrutura regimental disponivel, a unidade que atuara
como responsavel setorial pelas atividades do Sipef até 12 a data de entrada em
vigor deste Decreto.

§ 32 Na hipotese de alteragdo de unidade setorial responsavel, os érgdos e as
entidades da administragdo publica federal deverdo notificar o érgao central.

A estruturacdo da UGI como uma unidade dentro estrutura organizacional do IFRS é um
compromisso assumido pela alta administracdo. Isso ira contribuir com a implantacdo de acdes
relacionadas a integridade publica, bem como o fortalecimento das instancias de integridade e a

promocdo da cultura de integridade no ambito do IFRS.

3.1.1 Atividades Desenvolvidas pela UGI no ano de 2022
Em 2022 os membros da UGI os membros da UGI desenvolveram diversas atividades, tais
como reunides de monitoramento do Plano de Integridade, participacdo em lives, campanhas, dentre

outras.

3.1.1.1 Realizacdo de Reunides

Conforme previsto no Plano de Integridade do IFRS, “a estratégia de monitoramento
continuo do Programa de Integridade do IFRS serd através de reunibes semestrais da Unidade de
Gestdo da Integridade, quando serd avaliado o nivel de amadurecimento das prdticas voltadas a
promogdo da integridade e pautada as necessidades de melhorias”.

Desta forma, em 2022 os membros da UGI realizaram duas reuniées de forma hibrida
(remota e presencial), em 22 de margo de 2022 e 23 de novembro de 2022.

As Atas e apresentacdes das reunides estdo publicadas no site do IFRS, no link:

https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-

integridade/

3.1.1.2 Participagao em Lives e Eventos da CGU
e 15/06/2022 — Evento e-prevencio.
e 21/06/2022 — Reunido da “Integridade em Rede” grupo informal de servidores das
UGIs dos Institutos Federais.
e 18/08/2022 — e-Prevencdo — Painel de discussdo da 22 Etapa do Programa Nacional

de Prevencgdo a Corrupg¢do — Controles Preventivos.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
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3.1.1.3 Participa¢ao em Capacitagdes

e Exceléncia em Quvidoria (promovido pela Ouvidoria Geral da - OGU), em outubro de
2022.

e Implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (promovido pela
Ouvidoria Geral da Unido - OGU), em julho de 2022.

3.1.1.4 Divulgagao da Campanha #IntegridadeSomosTodosNos
e Durante o ano de 2022 o IFRS deu continuidade a Campanha
#IntegridadeSomosTodosNos da Controladoria Geral da Unido (CGU), através da
Newsletter da Integridade. Cada edicdo foi enviada para todos os servidores do IFRS
através do e-mail institucional e publicada no site. Foram abordados temas ligados
a integridade publica, através de pecas de comunicacdo desenvolvidas pela CGU e
também informacdes sobre esses temas no ambito do IFRS, conforme abaixo:

> Edicdo 07 — Valores no servigo publico

> Edicdo 08 — Transparéncia publica no governo federal
> Edicdo 09 — Conduta integra

> Edicdo 10 — Integridade na Tomada de Decisao.

A CGU orientou suspender a divulgacdo da campanha (e também retirar as publica¢cGes do
site) durante o periodo de defeso eleitoral (02/07/2022 até o final das elei¢bes).

Todas as publicagdes podem ser acessadas na pagina do Programa de Integridade do IFRS,

no site institucional. Esta campanha tera continuidade durante o ano de 2023.

3.1.1.5 Adesao ao Programa Nacional de Prevenc¢do a Corrupgao (PNPC)

O PNPC foi desenvolvido pela Estratégica Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla), sob a coordenacgdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), e tem como objetivo aprimorar as estruturas de governanca, integridade, gestdo de
riscos e controle interno das instituicdes publicas dos trés poderes dos niveis federal, estadual e

municipal. O IFRS aderiu ao PNPC conforme mostra a Figura 1.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
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Figura 1 - Adesdo ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo

i Rede de Controle da Gestdo Publica
Construindo parcerias para o controle publico efetivo

Infio  Sobre aHed=  Heds nos kstados Destaques  Contato

Resultado da busca de Entidades no Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao - PNPC

@ ‘eja quem ja concluiv ¢ questiondrio de autoavaliajdo Volar a lista dz Entidades

Entidade Sigla UF Poder Esfera
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENTIA E TECNOLOGIA DO RID GRAMDE DO SU IFRS R5 Executivo Federal
Yoltar a lists de Entidades Pagina 1 de 1

Anterior | Préxime
As informagées sio otualizades uma ver ac dia

Fonte: https://www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-
pnpc/busca.html?instituicao=ifrs&uf=&tipo_busca=2

O IFRS respondeu a autoavaliagdo através do e-Prevengdo, um sistema de autosservigo em
auditoria que permite ao gestor avaliar as boas praticas de prevengao a corrupgdo e ter acesso a
sugestdes para a implementagcdo de melhores condutas. A Figura 2 apresenta o resultado do

diagndstico gerado pelo sistema e-Prevengao:

Figura 2 - Relatdrio diagndstico do IFRS
RELATORIO DE DIAGNOSTICO

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Este relatério apresenta o desempenho desta organizacao quanto a aderéncia as boas praticas de prevencao a fraude e a corrupcao.

E preciso considerar que toda organizagao esta sujeita a acao de qualquer pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na adogao de um

conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e alcancar o nivel de seguranca desejavel para as tomadas de decisdes, em ambiente regido pela
ética e integridade.

Qual a situagdo da organizagdo?

O grafico apresenta o nivel de suscetibilidade a corrupgao ao qual se
encontra esta organizagdo que mostram o grau de aderéncia as boas
praticas, em fungao do seu poder de compra ou de regulagéo, conforme a
metodologia adotada.

Muito Alto

o me - O ideal é que todas as organizagdes publicas estejam localizadas dentro da
5% faixa verde - nivel aceitavel de suscetibilidade. Para aquelas que se
T2 o encontrem nas faixas vermelha - nivel muito alto de suscetibilidade, laranja -
gs Hiedie -- nivel alto de suscetibilidade ou amarela - nivel médio de suscetibilidade,
§ 5 ressalta-se que ndo significa, necessariamente, que tenham casos de
g corrupgao. Indicam, no entanto, que ainda n&o estdo alinhadas com as
53 Baixo -- melhores praticas e podem estar mais suscetiveis as suas ocorréncias.
£
e --

AVANCADO APRIMORADO  INTERMEDIARIO BAS

Fonte: https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=100:1:2241139254903:::::

Por ter aderido ao PNPC e ter realizado a autoavaliagdo diagndstica, foi liberada para o IFRS a marca

de participante do PNPD, conforme apresentada na Figura 3:


https://www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-pnpc/busca.html?instituicao=ifrs&uf=&tipo_busca=2
https://www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-pnpc/busca.html?instituicao=ifrs&uf=&tipo_busca=2
https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=100:1:2241139254903
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Figura 3 - Marca de participante do PNPD

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPCAO

Fonte: https://www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-pnpc/

A marca de participante podera ser utilizada pelo IFRS no portal da internet, eventos e
demais pegas publicitarias.

Em reunido realizada pelos membros da UGI no dia 23 de novembro de 2022, ficou decidido que as
acGes propostas pelo e-prevencdo (roteiro de atuacdo) serdo analisadas pela UGl durante a revisdo do Plano de
Integridade do IFRS, que deve ocorreu no segundo semestre de 2023. Pretende-se verificar a possibilidade de
incluir algumas a¢des mais criticas e prioritarias no novo plano de integridade. Desta forma, os proximos anos o
IFRS continuard envidando esforcos para implementar boas praticas de prevencdo, detecgdo, investigacao,

correg¢do, monitoramento e transparéncia em relagao a integridade publica.

3.1.1.6 Resultado do IFRS

Assim como ocorreu em 2021, no ano de 2022 a Controladoria-Geral da Unido (CGU) realizou
a Pesquisa de Percepcdo sobre Integridade Publica com os servidores de todos os drgaos e entidades
do Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo Federal (SIPEF). A pesquisa foi respondida
através de formulario online. O objetivo da pesquisa foi coletar dados acerca da percepgdo dos
servidores sobre o programa de integridade das instituicdes e outras atividades relacionadas a
integridade publica. Os resultados deverdao contribuir para a avaliagdo e o monitoramento dos
programas de integridade publica no Governo Federal, além de informarem futuras iniciativas do

SIPEF.


https://www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-pnpc/

Figura 4 - Pecga de divulgagdo da pesquisa

Pesquisa de Percepgao sobre

INTEGRIDADE
PUBLICA

Pablico: todos os servidores da administracao publica federal
Periodo: de 5 de setembro @ 7 de novembro de 2022

Objetivo: coletar dados acerca da percepgao dos
servidores sobre as atividades desenvolvidas dentro do
6rgao relacionadas a integridade pablica

Participe e ajude a formar um servigo pablico mais integro!

Fonte: CGU - material de divulgacdo da pesquisa.
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No IFRS a pesquisa foi divulgada para todos os servidores através do e-mail institucional

enviado pela UGI. Houve a colaboracdo do Colégio de Dirigentes (CD), do Comité de Desenvolvimento

Institucional (Codi) e dos membros da UGI na divulgagdo e incentivo da participacdo dos servidores na

pesquisa.

Abaixo serdo apresentados os resultados da pesquisa, tanto da 12 Edigdo, realizada em 2021,

guanto da 22 Edicdo, realizada em 2022, para que seja possivel comparar as respostas.

INTEGRIDADE Perido de recebimenta de respaitas: PUBLICA
P U BLICA de 23/06/2021 a 31/08/2021

RESPOSTAS

TP 25.688 won e

Figura 5 - Resultado geral de todos os érgdos

1° Edigdo - 2021

Relatdrio Final o150t

Resultado Geral

Pesquisa com servidores pablicos
federais sobre Integridade Publica

INTEGRIDADE

RESPOSTAS

ORGADS/ENTIDADES COM MAIS RESPOSTAS

19 o 30 19 g 3¢

1.896 1.342 1.083 4162 2.186 1.158

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)



Figura 6 - Resultado dos Institutos Federais e Colégios Federais
Resultado os Institutos Federais e Colégios

1° Edigdo - 2021

InsttutosFederas e Colégia

IFCE-Instituto Federal de Educado, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
CEFET-MG-Centro Federal de Edutain Tecnolgica de Mings Gerais

IF5-instituto Federal de EducacBo, Cikncia e Tecnalogia de Sergipe

IFALJetituto Federal de Educagdo, Cdncia @ Teonologia de Alagass

IFRS-Irstituto Federal de Educagio, Géncia ¢ Tecnologia do Rio Grande do Sul
IFMA-InsRitato Federal de Educagda, Cibngia @ Tecnologia do Maranhao
IFAP-Instituto Federal de Educaclo, Ciéncia e Tecnologia do Amapd
IFMGSE-Institute Federal de Educacho, Cibndia & Tecnologia Sudeste de Minds Gerais
IFB-Instituio Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Brasika

IFhdS-Institute Federal de EducagBa, Cibndia ¢ Tecnclogia do Mato Grosse do Sl
IFC-Instituto Federal Ceénciae Cat

IFPR-Institute Fedéral de Educacha, Cignia & Tecnologia do Parand

CP 1-CoMgin Pedng W

IFSPE-Instituta Federal de Educacho, Cinca @ Tecnalogia do Sertlo Pemam buckng
IF BAIAND-Insiifute Federal de Educagdo, Ciincia @ Tecnolagia Baiang

IFAM-Instituto Federal de Educagdo, Cléncia e Tecnologia do Amazonas
IFTRIAMG-Institute Federal de Educagho, Ciéncia @ Tecnologia do Tridngulo Mineing
IFNMG-institisto Federal de Educagdo, Ciéncia & Ternologia do Norte de Minas Gerals
IF Bé-irstituto Federal de EdwcacBo, Ciéncia e Tecnalagia da Bahia

1 GOIARO- Institutn Federal de Educacia, Cidncia e Tecnalogla Gona

Figura 7 - Resultado do IFRS

29 Edigao - 2022
Institutos Federais e Colégio

IFCE-Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceard
IFPHnstituta Federal de Educago, Ciinela e Tecnalogia do Plaul
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IFSULDEMINAS-Instituto Federal de Educago, (iéncia e Tecnobogia do Sul de Minas Gerais

IF5P-Institite Federal de Educaglo, Cikneis e Teenalogia de She Pauly
IFRS-Imstituto Federal de Educagio, Ciéncia & do de do Sul
CEFET-MG-Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais

IFAL-Imstituto Federal de Educagio, Ciéncia & Teenologia de Alagoas

IFS-Institutn Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sengipe

IFMA-Instituto Federal de Educagdo, Citncia e Tecnologia do Maranhdo
CEFET-RI-Centro Federal de Educagio Tecnalgica - Celso Suckow da Fonseca -
IFPR-Instituto Federal de Educacdo, Chngia e Tecnologia do Parand

IFRR-Instituto Federal de Ecucagho, Ciéncia e Tecnologia de Roraima
IFFLU-Instituto Federal de Educagdo, Cidncia @ Tecnologia Fluminerse
IFRO-Instituto Federal de Educagdn, Cibncia e Tecnologia de Ronddnia
IFPA-Institute Federal de Educaglo, Cibneia & Tecnologla do Pard
IFTRIAMG-Instituto Federal de Educagso, Cidncia e Tecnalogia do Tridngulo Mineira
IFSPE-Instituta Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnalogia do Sertlo Pemnambucana
IFMG-Instituto Federal de Educagio, Ciéncla e Ternologla de Minas Gerals

IF BA-Irstituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia

IFB-instituto Federal de Educaclo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Quantidade de Participantes da Pesquisa

250

2021

353

2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percep¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)



Figura 8 - Resposta Questdo 1

Q1 - Vocé se considera familiarizado com a expressao
"Integridade Publica"?

a6y 8%
27%
155 198 18%
g 11%
—— B
I -

Discordo totalmente Discordo Indecso Concordo Concordo
Totalmente

w2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepcdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Figura 9 - Resposta Questdo 2

Q2 - E de seu conhecimento alguma campanha de
comunicagao, com temas de integridade publica, veiculda na
sua instituicao?

63%
51% 49%
l . :
Nao Sim

N 2021 m2022
Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepg¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)
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Figura 10 - Resposta Questdo 3
Q3 - Integridade ja foi tema de alguma reunido ou debate do
gual vocé tenha participado no ambito da sua instituicdo?

75%
65%
5%
. )
Nao Sim

w2021 m 2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepg¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Figura 11 - Resposta Questdo 4

Q4 - Vocé sabe se a sua instituicdo tem um Programa de
Integridade?

1%
63%
3
. .
Nao Sim

m2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022a CGU)
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Figura 12 — Resposta Questdo 5
Q5 - Vocé sabe se sua instituicdo tem uma unidade
responsavel pela gestao da integridade?

68%
SB%
41%
. .
Nio Sim

m2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Figura 13 - Resposta Questdo 6
Q6 - Vocé se considera familiarizado com o Codigo de

Etica de sua institui¢do?

51% gpsg
20% 1gec 18% 19%
11%
e [
Discordo totalmente Discordo Indeciso Concordo Concordo

Totalmente

m2021 w2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepg¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)
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Figura 14 - Resposta Questdo 7

Q7 - Vocé conhece algum canal ou alguma unidade na sua
instituicdo a qual vocé possa recorrer, caso tenha dividas sobre o
gue pode ou nio ser feito em alguma situagdo de divida sobre
integridade e conduta integra?

06% 6%
) ) I I
Nao Sim

m2021 w2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Figura 15 - Resposta Questdo 8
Q8 - Se vocé tomasse conhecimento de um ato de

corrupcao ou irregularidade dento da sua organizacdo,
vocé denunciaria?

97% 93%
]
5im

2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepg¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)



Figura 16 - Resposta Questdo 9
Q9 - Viocé ja participou de treinamento ou capacitacdo sobre os
seguintes assuntos nos ultimos 2 anos

54%
a7%
34%
28%
2% 25% .
15% 18 15% 14% 16%
1%
4% 3% I
. I ==

Conflito de Etica Gestdo da Gestdo de Mepotismo Regime Transparéncia Menhuma das
Interesses Informacdo Riscos Disciplinar Altemnativas
w2021 w2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepcdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

Figura 17 - Resposta Questdo 10
(10 - Vocé considera a alta administracao de sua
instituicao comprometida com a tematica
Integridade Publica?

405
37%
6% 285
11%
5% 7% Bl I
1 mB

Discordo Discordo Indecko Concordo Concordo
totalmente Totalmente

m2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepgdo da Integridade 2021 e 2022 da CGU)
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Figura 18 - Resposta Questdo 11
Q11 - Vocé sabe quais sao os Valores do Servico
Publico Federal?

BE% B7%
HE
Sim

Mao
W2021 m2022

Fonte: UGI IFRS (com base nos Relatérios de Pesquisa de Percepg¢do da Integridade 2021 e 2022 da CGU)

De acordo com os resultados apresentados, no IFRS houve um avango em relagdo ao nimero
de servidores que participaram da pesquisa, sendo 250 em 2021 e 353 em 2022. No entanto, houve
uma diminuicdo da percep¢do dos servidores em relagdo aos temas relacionados a integridade
publica.

Como forma de divulgar os assuntos relacionados a integridade, desde 2021, o IFRS participa
ativamente da Campanha #IntegridadeSomosTodosNos da CGU. Foi criada a Newsletter da
Integridade, que contou com a colaboragao dos membros da UGI e servidores do Departamento de
Comunicac¢ado do IFRS. As edi¢des da campanha sdo enviadas para todos os servidores através do e-
mail institucional e publicadas no site. No entanto, percebe-se que as informacdes ndo estdo
chegando aos servidores de forma efetiva. Ou seja, considerando o resultado da pesquisa, constata-
se que ha a necessidade de promocdo de mais a¢des que contribuam para a disseminacgdo da cultura
de integridade no ambito do IFRS.

Diante do exposto, sugere-se que a UGI busque maior aproximag¢do com o Comité de
Governanca Riscos e Controles do IFRS, para acompanhamento e proposi¢ao de agdes que visem a
disseminacgado da cultura de integridade em todas as unidades do IFRS. Além disso, propde-se trabalhar
juntamente com a Comunica¢do para elaborar um Plano de Comunicac¢do voltado para os temas
relacionados a integridade.

Outra acdo importante diz respeito a capacitagdo dos servidores, considerando que dentre
as atribuicdes da UGI esta a orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas
relacionados ao Programa de Integridade. Assim, deve-se envidar esforgos para a oferta de agdes de

capacitagcdo com foco nos temas relacionados a integridade publica destinadas aos servidores.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/programa-de-integridade/
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3.1.1.7 Avaliagao do Programa de Integridade do IFRS pela CGU

Em 2022 a CGU realizou a avaliacao do Programa de Integridade do IFRS, em consonancia
com o Decreto n2 10.756, de 7 de julho de 2021.

De acordo com a CGU, os trabalhos de avaliagdo tém como objetivos centrais: i) consolidar
e integrar orientagdes e critérios; ii) fomentar o amadurecimento conjunto e coordenado de todo o
Sipef; e iii) promover a articulagdo e cooperacdo técnica entre as unidades integrantes do Sipef.

Primeiramente a CGU disponibilizou o Formuldrio Lime, na versdo teste, para insercdo das
informacBes e documentos relacionados ao Programa de Integridade do IFRS. A avaliacdo do
Programa de Integridade envolveu:

a) Diagnéstico da Unidade Setorial — através das informacgGes e documentos informados
pela UGI, por meio do questiondrio de avaliacdo disponibilizado pela CGU, via Lime Survey, pelo
periodo de 29/8/2022 a 23/09/2022.

b) Avaliacdo do Programa de Integridade - Foi realizada reunido e entrevista da CGU com
a autoridade de monitoramento e outros membros da UGI. A CGU apresentou um sumario com o
resultado da avaliacdo; e, juntamente com a Setorial, propds acdes para o aprimoramento do
Programa.

c) Reunido final (CGU e IFRS), com a participacdo do Reitor do IFRS, para fins de
confirmacdo dos compromissos registrados na planilha de avaliacdo do programa de integridade do
IFRS, bem como para encerramento dos trabalhos de avaliacdo do programa de integridade do IFRS
(exercicio 2022).

O resultado da avaliacdo do Programa de Integridade serda muito importante para identificar

as principais acGes a serem trabalhadas pela UGI nos proximos anos.

3.1.1.8 Outras Atividades Desenvolvidas

e Solicitagdo ao Reitor de emissdo de novas portarias de designacdo dos membros da
UGI, devido aos seguintes motivos: alteracio dos membros da Comissdo de Etica;

alteracdo na composicao da Corregedoria.

3.2. Plano de Integridade

O Decreto 10.756/2021 traz as seguintes definicdes em seu Art. 29:
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Art. 22 Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

| - programa de integridade - conjunto estruturado de medidas institucionais para
prevencdo, detecgdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgdo e fraude, de
irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta;

Il - risco para a integridade - possibilidade de ocorréncia de evento de corrupgao,
fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que venha a impactar o
cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - plano de integridade - plano que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, elaborado por unidade setorial do
Sipef e aprovado pela autoridade maxima do érgéo ou da entidade; e

IV - fungdes de integridade - fungdes constantes dos sistemas de corregedoria,
ouvidoria, controle interno, gestdo da ética e transparéncia.

No ambito do IFRS o primeiro Plano de Integridade foi aprovado através da Instrucao
Normativa N2 04, de 29 de novembro de 2018 e, posteriormente foi revisado e aprovado através da
Portaria n2 455, de 26 de julho de 2019. Em 2021 o Plano de Integridade do IFRS foi revisado pois a
maioria das medidas de tratamento ao risco para integridade previstas nos planos anteriores ja
haviam sido implantadas, e considerando ainda a necessidade de adequacdo ao Decreto n2 10.756,
27/2021, tendo como fundamentos, além da legislacdo vigente, a missdo, visdo e principios

organizacionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023. A 32 edi¢do do Plano

de Integridade do IFRS foi aprovada conforme a Portaria 514, de 09 de dezembro de 2021 (Anexo ).

Considerando o periodo de vigéncia do atual Plano de Integridade do IFRS, em 2023 haverd a
necessidade de realizar a revisdo e publicacdo de novo plano. O inicio deste trabalho devera ocorrer

no segundo semestre de 2023.

3.2.1 Monitoramento e Gerenciamento das Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade
A definicdo de Risco para a Integridade estabelecida na Portaria CGU n° 57/2019 é:
vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgdo, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da institui¢do.
O Quadro 1 apresenta as medidas de tratamento para os principais riscos para a integridade,

definidas nas edicGes anteriores do Plano de Integridade e que ja foram implantadas no IFRS.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Plano-de-Integridade-do-IFRS-Aprovado-Conf-Portaria-514-2021.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Plano-de-Integridade-do-IFRS-Aprovado-Conf-Portaria-514-2021.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/12/Portaria-514_revogar_455-19_aprovar_plano_integridade.pdf

Quadro 1 - Medidas de tratamento de riscos a integridade implantadas no IFRS
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Medidas de tratamento de riscos a integridade implantadas no IFRS

Medida de Responsavel Prazo Situacao

Tratamento

Criar a Secretaria Comiss3o de Etica Mar/2019 Implantada

Executiva da

Comiss3o de Etica. Portaria de designagdo do secretdrio que
atua na sede da secretaria:
Portaria 423/2022":
https://boletim.sigepe.planejamento.gov.b
r/publicacao/detalhar/134011
" Atualiza a Portaria 176/2019

Instituir a Comissao de Etica Mar/2019 Implantada

comunicagdo entre

a Comissio de Por estarem vinculadas ao gabinete e se

Etica e Comiss3o encontrarem na mesma sala, a

de Correico sobre Coordenadoria de Correigdo e a Comissao

processos de Etlcfa analisam conjuntamente para

vigentes. deterr’qmar qual deve ser 0
encaminhamento correto de uma possivel
dendncia relatada em qualquer canal
possivel do IFRS.
Resolugdo 01/2020 - que aprova o
Regimento Complementar da Reitoria.
Link: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/05/Resolucao_001
2020 Aprova_Regimento_Complementar
Reitoria.pdf
Criagdo da Coordenadoria de Correicdo e
Gestdo de Processos Disciplinares — pagina
6.

Elaborar a Pro-reitoria de Dez/2019 Implantada

Politica de Desenvolvimento

Gestdo de Institucional Aprovada pelo Comité de Governanga,

Riscos do IFRS. Riscos e Controles do IFRS.
Link: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/06/Politica-de-
Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf

Aumentar a | Departamento de Dez/2020 Implantada

segregagao de | Administragdo de

fungdo nos Pessoas As atividades estdo divididas e organizadas

processos de forma a garantir a segregacao de fungdes
de cadastroe no Cadastro e Folha de pagamento.

pagamento de

Ordem de Servico n2 06/2019 — Estabelece



https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/detalhar/134011
https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/detalhar/134011
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/12/OS-n%C2%BA-06-2019.pdf
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pessoal.

procedimentos relativos ao cadastro,
pagamento e langamento de dados no
Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (SIAPE), e da outras
providéncias.

Desenvolver fluxos Departamento de Dez/2020 Implantada

e procedimentos Administragao de

que faciltem o Pessoas Os processos considerados criticos, com

controle para a maior fragilidade de controles foram

atuagdo de sanados. Estabeleceram-se os seguintes

fiscalizagao de procedimentos:

pagamentos de Ordem de Servico n? 01/2019 — Estabelece

pessoal. procedimentos relativos ao ressarcimento
de valores a titulo de saude suplementar.
Ordem de Servico n? 02/2019 — Estabelece
procedimentos relativos ao fluxo de
processos de progressdo por mérito
profissional dos servidores técnico-
administrativos.
Ordem de Servico n? 03/2019 — Estabelece
procedimentos relativos ao registro no e-
Pessoal do atos de admissdo, desligamento
e concessao de aposentadoria.
Ordem de Servico n? 04/2019 — Estabelece
procedimentos a serem observados pelas
Unidades de Gestdo de Pessoas para a
concessdo do Auxilio — transporte no
ambito do IFRS.
Ordem de Servico n? 06/2019 — Estabelece
procedimentos relativos ao cadastro,
pagamento e langamento de dados no
Sistema Integrado de Administragdo de
Recursos Humanos (SIAPE), e da outras
providéncias.

Reforgar acoes Departamento de Dez/2019 Implantada

junto aos campi Administragdo de

sobre a Pessoas Foi elaborada a sistematizagdo e

necessidade de se automatizacdo dos procedimentos para que

receber os pedidos se evite a perda de prazos. Durante o

dentro do prazo da periodo de trabalho remoto foram

folha de aperfeicoadas as formas, para minimizar a

pagamento de intempestividade das informacgdes

pessoal. Evitar prestadas a folha de pagamento.

inclusdo de . ~ s

. Com a implementac¢do dos fluxos digitais a

pagamentos no dia . ~ .

de  homologacdo situagdo esta encerrada.

de folha. .
https://ifrs.edu.br/gestao-de-
pessoas/fluxos-e-formularios/processos-
digitais/

Revisar as normas | Departamento de Dez/2019 Implantada

relativas as
remocdes e

Administragdo de
Pessoas

IN 02/ 2021 - Regulamenta a solicitaco de



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/SA%C3%9ADE-SUPLEMENTAR-ABRIL2019.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/Ordem-de-Servi%C3%A7o-Progress%C3%A3o3.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/07/Ordem-de-Servi%C3%A7o.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/07/Untitled_07252019_060949.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/12/OS-n%C2%BA-06-2019.pdf
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
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redistribuicdes de

provimentos do quadro permanente ativo

servidores. e a mobilidade de servidores do IFRS.
https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/03/IN 02-
2021 Regulamenta-a-solicitacao-de-
provimentos-do-quadro-permanente-
ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-
IFRS.pdf

Realizar a Diretoria de Dez/2019 Implantada

capacitagdo  dos Licitagdes e

servidores Contratos Os requisitantes sdao orientados a como

requisitantes sobre realizar a pesquisa quando requerem as

pesquisa de contratagbes, de maneira continua. Foi

mercado baseado criado o Manual de Pesquisa de Pregos

na 2020. Em margo 2020, foi ministrado

IN 03/2017. treinamento sobre pesquisa de mercado
para as equipes de planejamento dos
pregdes do Calenddrio de Licitagdes
Compartilhadas.
Manual de Pesquisa de Pregos:
https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/03/MANUAL-de-
PESQUISA-de-PRECOS.pdf
Obs. Com a nova IN 65/2021 e nova lei de
licitagbes 14133, se fard necessario
atualizagdo da capacitagdo, prevista para
acontecer ao longo de 2023.

Designar equipes Pro-reitoria de - Implantada

técnicas com Administragdo e

conhecimento do | 4reas requisitantes Conforme  orientado na Instrugao

objeto para Normativa PROAD n2 03/2022, em todos os

realizacao do processos de pregdes compartilhados entre

planejamento das a reitoria e campi do IFRS, é criada uma

contratagdes. equipe de planejamento multidisciplinar

com nomeacdo de servidores de campi
participantes e reitoria, para levantamento
de dados, informacdes dos processos
passados (com vistas a ndo repetir os
equivocos, com base nos relatdrios
emitidos pelos pregoeiros no ano anterior),
melhorar as descrigdes dos itens, contribuir
para a padronizagdo dos materiais e
servicos no IFRS e providenciar a pesquisa
de mercado, a qual ndo trata-se somente de
pesquisa de pregos, mas de encontrar a
melhor solugdo para a necessidade
institucional, em consonancia com o PDl e o
Plano de Agdo.

Obs. Em 2021 e 2022 foram emitidas novas
INs do calenddrio de licitagGes
compartilhadas mantendo a designagao das
equipes para o planejamento das



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf

30

contratag0es.

E uma acdo de fluxo continuo, ocorre em
todos exercicios.

Realizar a
capacitagdo  dos
servidores e apoio
de drea técnica
sobre analise de

planilha
comparativa de
pregos no
planejamento da
contratagao.

Pro-reitoria de
Administracdo

Dez/2019

Implantada

Trata-se de ag¢do continua em fungdo da
constante necessidade de atualizagdo dos
gestores de contatos, fiscais de contratos e
contadores mediante a atualizagdo da
legislagcdo, bem como a frequente troca de
equipe de fiscalizagdo dos contratos em
todo o IFRS.

Em julho 2019, a DLC realizou uma
webconferéncia tratando da atualizagdo
deste tema junto aos servidores de
contratos e licitagdes e Diretores de
Administragdo dos campi.

E muito importante a participagdo dos
contadores nestas capacitagdes, por tratar-
se de area técnica essencial para a
construcdo das planilhas de custo na fase de
planejamento das contratagGes, na fase de
aceitacdao da proposta dentro do certame
licitatério (quando se analisa a planilha
proposta pela empresa nos contratos de
servicos terceirizados com dedicacdo
exclusiva de mdo de obra), nas fiscalizagdes
de contratos, auxilio técnico no pagamento
com glosa (em especial durante a COVID-19,
em que sdo necessarios varios descontos na
NF baseados em medidas provisdrias
especificas deste periodo), andlises de
repactuagdes contratuais baseadas em CCT
e legislacdo trabalhista, andlise de revisdo
contratual solicitada pelas empresas e
reajustes.

OBS. Para 2023 uma nova capacitagdo esta
prevista no PDP para os servidores em geral.

Na DLC um servidor realizou a capacitagdo
on line em 2022 pela plataforma Enap.

Difundir o uso do
Manual de
Fiscalizacdo de
Contrato.

Pro-reitoria de
Administragao

Implantada

O manual é constantemente atualizado em
virtude da emissdo de novas legislacdes, ou
ajustes de procedimentos.

Foi providenciada a atualiza¢do do Fluxo de
Procedimentos para PenalizagGes a entes
privados no ambito do IFRS, conforme
legislacdo.

Foi realizado no SISBACEN (Sistema de
Informagdes do Banco Central, que se
destina ao tratamento, armazenamento e
recuperacdo "on-line" de dados e
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informagdes, com atualizagdo em tempo
real) nomeagdo de responsavel do IFRS pelo
cadastramento no CADIN (Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal). Trata-se de um
banco de dados que registra pessoas fisicas
e juridicas que possuem dividas nos 6rgdos
e entidades federais do Brasil. Este cadastro
tem como finalidade que a Administracdo
Publica Federal possa reunir todos os
inadimplentes que devem aos d&rgdos
publicos e tais informagfes sdo utilizadas
para analises em situacGes como para
conceder crédito, fornecer garantia e
incentivo (fiscal e financeiro), na celebracdo
de convénios, acordos, ajustes ou contratos
que envolvam desembolso, a qualquer
titulo, de recursos publicos, e respectivos
aditamentos.

Manual de Gestdao e Fiscalizagao
Contratual:
https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/10/Manual-gestao-
e-fiscalizacao-2020.pdf

Em 2021 foram realizadas 05

webconferéncias com os fiscais e gestores
de contratos da reitoria e campi para
treinamento acerca dos novos
procedimentos de pagamento e fiscalizagdo
de contratos no processo eletrénico.
Em 2021 foi atualizada a Coletanea de
Fluxos do Setor de Contratos, contando com
a colaboragdo técnica, além do setor de
contratos, dos setores de contabilidade e
financeiro da reitoria, com a finalidade de
conquistar um alinhamento transdisciplinar
dos procedimentos administrativos de
gestdo contratual.

Obs. Em 2022 houve atualizagdes do
manual.

Para 2023 estd em andamento atualizacdo
com base na lei 14133/21 de licitagdes e
contratag0es.

Realizar
capacitagdo dos
Fiscais de Contrato.

Pré-reitoria de
Administracao

Dez/2019

Implantada

Acado continua. A DLC solicitou que todos os
fiscais de contratos da reitoria fizessem o
curso EaD de fiscalizacdo de contratos
disponivel no site do IFRS, plataforma
Moodle. Ainda ndo alcancamos a totalidade
de fiscais, mas estamos monitorando isso.

No ano foi realizado um treinamento via
webconferéncia com os servidores de



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
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licitagbes e contratos e DAPs para
atualizagdo referente a Reforma
Trabalhista.

Foi criada a Comunidade de Pratica dos
Fiscais de contratos de  servigos
terceirizados, a CPFT, que conta com mais
de 60 fiscais (entrada voluntdria) para a
troca de experiéncias sobre a fiscalizagdo de
contratos de servicos com dedicacdo
exclusiva de mdo de obra, incluindo a
analise e questdes especificas da planilha de
custos e formagdo de pregos durante a
pandemia, que requer muito cuidado em
razdao das diversas Medidas Provisérias
emitidas pelo governo neste periodo. Neste
grupo contamos com alguns contadores dos
campi que muito vem auxiliando os fiscais
para a definicdo de modo de célculo de
glosas na COVID-19.

Endereco do grupo de e-mail da
comunidade de pratica: e-mail

cpft@ifrs.edu.br

Obs. em 2020, curso de Fiscalizacao
Administrativa de Contratos Terceirizados
com énfase na analise

documental, procedimentos previstos na IN
SEGES/MP N. 05/2017, na elaboragdo de
cheklists e nos impactos da COVID-19
(INGEP - Instituto Nacional de Gestdo
Publica — curso on line, ao vivo, turma
fechada para o IFRS, de 03 a 06 de
novembro de 2020). Neste curso
participaram 41 servidores.

Para 2023 estd prevista no PDP nova
capacitagdo sobre o assunto.

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021)

Uma das medidas de tratamento indicadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, e considerada
estratégica para uniformizar os tratamentos dos adicionais ocupacionais no IFRS (insalubridade em
especial) é “Quantificar os riscos (quimicos, fisicos, bioldgicos) nos ambientes de trabalho, dando
maior confiabilidade aos laudos técnicos de insalubridade”. A medida é importante para reconhecer
os ambientes de trabalho com mais elementos de modo a mitigar eventuais situa¢des de exposi¢do a
agentes nocivos que podem comprometer a vida dos servidores. Importante destacar que no
momento, o IFRS ja monitora seus ambientes, estando regularizadas todas as situa¢des tendo sido
realizados todos os laudos relativos aos adicionais ocupacionais. No momento ndo ha passivo sobre o
tema, sendo a medida considerada importante para qualificar as avaliagGes ora ja realizadas.

Esta medida de tratamento foi reprogramada para ser concluida até dezembro de 2023 tendo

em vista o atual cenario.


mailto:cpft@ifrs.edu.br
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O Quadro 2 apresenta os riscos para a integridade, as respectivas medidas de tratamento,

bem como o departamento/setor responsavel; além do prazo para implantacdo e a situagdo de cada

medida de tratamento previstos na 32 Edicdo do Plano de Integridade do IFRS, aprovado conforme

Portaria 514 de 09 de dezembro de 2021.

Quadro 2 - Principais medidas de tratamento de riscos a integridade do IFRS

Principais medidas de tratamento de riscos a integridade do IFRS

Risco Medida de Responsavel Prazo Situagdo
Tratamento ao
Risco
Utilizagdo indevida Elaborar a Politica Alta Dez/2022 Em andamento
das informacGes e de Seguranga de Administracao
dados institucionais | Informagdo do IFRS.
Falta de | Quantificar os Coordenadoria Dez/2023 N3o Iniciada.
recebimento ou | riscos  (quimicos, de Atengdo a
recebimento fisicos, bioldgicos) Saude do Motivo: Falta de
indevido de | nos ambientes de Servidor disponibilidade
insalubridade e/ou | trabalho,  dando orgamentaria.
periculosidade. maior
confiabilidade aos
laudos técnicos de
insalubridade.
N3o declarar os | Implantar a Pré-reitoria de Dez/2022 Finalizado.
riscos reais | Metodologia da | Desenvolviment Realizado através do Sigpp.
durante o | Gestdo de Riscos do o Institucional
mapeamento dos | IFRS
processos
Utilizacdo indevida Implementar Pro-reitoria de Dez/2022 Em andamento
das informagdes e programa de | Desenvolviment
dados institucionais | governanca em o Institucional 24/11/2022 - Dificuldade de
privacidade, de finalizagdo devido as
acordo com a Lei demandas crescentes e a
Geral de Protecgdo caréncia de pessoal
de Dados Pessoais especializado.
(LGPD).
Comportamento e Implantar o Codigo Pré-reitoria de Dez/2022 Temporariamente suspenso
atitudes dos de Etica e Conduta Desenvolviment
servidores que dos Servidores do o Institucional Aguardar a finalizacdo da
configurem como IFRS Portaria Interministerial
desvio ético ou de SGPR/ME/AGU/CGU N¢ 103,
conduta de 17.12.2020
Ocorréncia de | Fomentar e divulgar | PROAD/DLC Em andamento
descumprimento junto as equipes de Dez/2023
das normas | Planejamento e de A nova lei de licitacSes e
editalicias e ZIZE?cLlaZ?;sges dgz contr.atos, 14-133,/2.1, entrara
fraudes nas | condutas o em vigor obrigatorio em

contratagbes, sem

procedimentos de

mar¢o/23, até la tanto a
Secretaria de Gestdo do
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providéncias
adequadas por
parte da
administracdo

penalizagdo aos
entes privados nas
fases licitatoria e
contratual.

ministério da Economia,
guanto a AGU precisam
finalizar normativos internos
e documentos com base na
nova lei.

No ambito do IFRS isso ird
impactar em processos,
fluxos e documentos
internos, tanto na fase
licitatéria quanto na
contratac¢do, sendo assim o
prazo exequivel para finalizar
a acdo é dezembro de 2023.
Fluxo de responsabilizagdo a
entes privados do IFRS, estd
em fase de revisdo para
atender a lei 14133/21.

Fraude no | Consultar a CGU e CCOR Dez/2021 Finalizado.

processo de | AGU referente aos

consulta fluxos do setor,
minimizando
falhas nos
processos.

Perda de prazos Criagdo de Acesso a Jul/2022 Cancelada.
ferramenta Informac&o
compartilhada com 04/10/22 — Justificativa: Todo
0s _ servidores o controle dos prazos das
responsaveis  pelas manifestacGes do Acesso a
demandas de . .
ACesso 3 Informagao é realizado
Informaco para através da plataforma Fala.
controle de prazos BR.
de solicitagdes e
recursos para
acesso de histdrico
por todos

Falha na Redirecionamento Acesso a Dez/2021 Cancelada.

comunicagdo entre | do e-mail de Informagdo 04/10/22 — Ndo houve

o demandante e o sic@ifrs.edu.br necessidade de realizar o

Acesso a para redirecionamento, visto que,

Informacao acessoainformacao em sua grande maioria, as
@ifrs.edu.br para manifestacdes que chegam
alinhar com a nova para o servigco de Acesso a
plataforma Fala.BR Informagdo vem através do

sistema Fala.Br.

Perda de Prazos Criagdo de Ouvidoria Jun/2022 Cancelada.
ferramenta 04/10/2022 — A medida de
compartilhada com tratamento prevista n&o foi
0s _servidores iniciada ou dado andamento
responsaveis pelas , porém outra medida foi
dem.and.as de tomada para auxiliar no
Ouvidoria para

controle de prazos
e solicitagdes para
acesso de todos os
historicos

tratamento deste risco
mencionado ( Perda de
Prazos ), que foi o envio de e-
mail do gabinete do Reitor
aos gabinetes dos campi do
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IFRS solicitando auxilio no
cumprimento dos prazos
informados pela Ouvidoria
no momento do envio das
manifestagdes para andlise e
resposta.

Falta de
representante da
Comissdo de Etica
no campus

Representagao em
todos os Campi

Comissdo de
ética

dez 2021

Cancelada.

Mantidas as dificuldades
envolvidas na implantagao
dessa medida de tratamento,
especialmente em relagdo as
questdes que envolvem sigilo,
com os servidores ndo se
sentindo a vontade para
procurar outros servidores
fora da Comissdo de Etica,
possivel constrangimento
tanto por parte do servidor
que deseja abrir um processo
envolvendo conduta ética,
guanto por parte do servidor
que ird prestar a orientagdo.
A Comiss3o de Etica tem
procurado afastar a
manifestacdo de membros,
quando recebe dendncia do
mesmo campus de origem
onde o membro da Comissdo
esta lotado.

Desvio ético por
parte dos
servidores

Fluxo de
aceite/andamento
e analise e
instrugdo e possivel
desvio ético para
encaminhamentos
cabiveis.

comissdo de
ética

dez 2021

Em andamento.

Os membros da Comissdo de
Etica ndo possuem acesso as
etapas e aos
encaminhamentos pelo fluxo
no Fala.br e nos canais do
IFRS, e recebe as
manifesta¢Ges da Ouvidoria
para a secretaria da Comissao.
A Comissdo de Etica tem dado
retorno via secretaria da
Comissao

de Etica. Os registros e
pareceres estdo sendo feitos
em pasta partilhada no Drive
(Drives compartilhados), onde
cada membro e secretario(a)
podem

acompanhar o andamento dos
pareceres e recuperar
demandas passadas.

Fonte: UGI (2022)
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3.3 Indicadores dos Temas Ligados a Integridade

Abaixo serdo apresentados os indicadores dos processos e funcdes relacionados a
Integridade:
e Transparéncia Ativa e Acesso a Informacao
e F[tica e Regra de Conduta para Servidores
e Conflito de Interesses e Nepotismo
e \Verificagdo do Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de
Recomendacdes de Auditoria
® Responsabilizagao de Ente Privado
e Tratamento de Denuncias (Ouvidoria)
® Acesso a Informacado

® Responsabilizacao de Servidores

3.3.1 Transparéncia Ativa e Acesso a Informacgao
O IFRS reforga seu compromisso na ampliagdo do acesso a informacgdo através de iniciativas

proprias que garantem que alunos, servidores e outros membros da comunidade académica e externa
tenham facil acesso as informagGes relevantes sobre as atividades e operagbes da instituicao, de
forma a garantir o controle social e a participa¢do da sociedade.

e Algumas das informacdes que sdo divulgadas em transparéncia ativa pelo IFRS incluem:

o Informagdes financeiras: orgamento, despesas, licitagdes, contratos, etc.

o Informagdes institucionais: estrutura organizacional, agdes e programas, etc.

e Informacgdes sobre pesquisa: projetos, resultados, publicac¢ses, etc.

e Informagdes sobre ensino: cursos, alunos, professores, etc.

o Informagdes sobre extensdo: atividades de extensao, parcerias, etc.
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Figura 19 - Site Transparéncia Ativa no IFRS

E PRESTAGAO DE CONTAS

Fonte: Site do IFRS (2022)

3.3.2 Etica e Regra de Conduta dos Servidores

Em 2022, a Comissdo de Etica iniciou um processo de aperfeicoamento da organizacdo do
atendimento ao fluxo de processos, dando prioridade a medidas de ajuste ou de conciliagdo, em
detrimento a medidas punitivas ou de sangdo. Esse esfor¢o demandou pesquisa e investiga¢do
detalhada, envolvendo diversos aspectos e areas de atuacdo. Considerando tal perfil, tomou-nos
algum tempo até conseguirmos dar ritmo e forma adequados aos trabalhos, em que pese também o
tempo de constituicdo e estudos dos integrantes da Comissdo. Também em funcdo do periodo de
pandemia, houve dificuldades para apurar documentos, evidéncias e acionar as partes envolvidas.

Parte da demanda revelou nio ser de competéncia da Comissdo de Etica e foi encaminhada
diretamente aos setores competentes. Ainda que tome algum tempo da Comissdo, entendemos como
normal no fluxo de trabalho, por haver situa¢cdes que necessitam de analise ou investigagao preliminar
antes de descartar envolvimento de questdes éticas, ainda que parciais.

Entendemos que as agdes de comunicagao e esclarecimento adotadas ao longo dos anos
tém contribuido para reducdo de dentncias indevidas a Comissdo de Etica.

Como desafio futuro, sugere-se continuar trabalhando no sentido de aperfeicoar os fluxos e
encaminhamentos. Para isso, contribui manter a renovagdo apenas parcial dos membros da Comissdo
de Etica, evitando que comece do zero a cada mandato. No final de 2022 se implantou nova forma de

contagem e acompanhamentos dos processos, permitindo o levantamento dos resultados a seguir:
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Figura 20 - Processos da Comissdo de Etica 2022

Situacao dos 40 processos recebidos pela CE

Em pauta
2,5%
Distribuido

2,5%
Em andamento / 3

7,5%

Votado
40,0%

Finalizado
47,5%

Fonte: Comissdo de Etica (2022)

Figura 21 - Situagdes avaliadas pela Comissdo de Etica 2022 pelo tipo de encaminhamento

Contagem de Tipo de Encaminhamento
10

-3 2 g e - e ey
e e o o0 ot o e38 P
s 2 oo st o o s
2 <« a0 S §@ & o & »
< K X 0O Qs @S (@A‘“ @0
i N i ES O OF A o
< e @\4\560 ‘i@d@ S ; = o2
<« <«

Fonte: Comissdo de Etica (2022)

Figura 22 - Situagdes avaliadas pela Comissdo de Etica 2022 pelo tipo de encaminhamento

Contagem de situagGes prioritarias

Estatuto da Crianga e do Adolescentes 13
IN 006 IFRS Assédios e Violéncias 17
Elementos Insuficientes para Classificagdo 2
N3o se aplica 8
Total de processos 40

Fonte: Comissdo de Etica (2022)
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3.3.3 Conflito de Interesses e Nepotismo

Em 2022 foram mantidos os fluxos e procedimentos que ja vem sendo adotados no IFRS.

3.3.4 Verificagdo do Funcionamento de Controles Internos e Cumprimento de
Recomendagodes de Auditoria

A figura 23 apresenta a situacdo atual de atendimento das recomendag¢des emitidas pela
UNAI, tendo sido computadas as recomendacGes pendentes apds o envio do RAINT/2021, bem como

as emitidas em 2022 (com excegdo das relativas a Assisténcia Estudantil).

Figura 23 - Situagao das recomendag¢bes monitoradas 2022

Recomendacgdes

Fonte: UNAI - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2022, p. 9)

As recomendacoes da Unidade de Auditoria Interna em cada unidade organizacional do
IFRS sdo apresentadas na figura 24.

Figura 24 - Recomendagdes por Unidade do IFRS — 2022
9
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Fonte: UNAI - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2022, p. 9)
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Atabela 1 apresenta os beneficios contabilizados pela UNAI provenientes de recomendacgées

atendidas no exercicio 2022.

Tabela 1 - Quantificagdo de Benefl'cios da UNAI - 2022

BENEFICIOS FINANCEIROS
Valor de gastos indevidos evitados RS 210,71
Valores recuperados RS 3.659,11
Valor total dos beneficios financeiros RS 3.869,82
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
Quantidade de beneficios relacionados 4 dimensio Miss3o, Visio e/ou Resultado 17
Quantidade de beneficios relacionados & dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos 29
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros a6

Fante: UNAL

Fonte: UNAI - Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2022, p. 28)

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2022) pode ser consultado no

seguinte endereco eletronico: https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/03/RAINT-2022-1.pdf

3.3.5 Responsabiliza¢cao de Ente Privado

Tabela 2 - Processos de penalizagdes a entes privados abertos de 2019 a 2022

Unidade 2019 2020 2021

2022

Reitoria

Feliz

Ibiruba

Erechim

Bento Gongalves

Rio grande

Canoas

Farroupilha

Sertao

Caxias

Alvorada

Rolante

Vacaria

Viamao

Restinga

Porto Alegre

Osoério

O (O |O |0 |0 |0 |0 |0 |0 (R (kP |Ikr|W|w(ikd (||
o |N |O (OO O | |k |V (kN W(Fk |0 |k (N[O (-
O (k|0 |O|O|O|O|OO|OC |~ (N |O|FR |O (R [0 |k O

Verandpolis

O N[N OO~ |O|J0O |0 (|- |O|0O|O|N O |+~ |O

N
o

Total 24

w
o

=
©o

Fonte: DLC (2022)


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/03/RAINT-2022-1.pdf
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Tabela 3 - Quantidade de ocorréncias por tipos de descumprimento

Percentual De

Tipos De Descumprimento - 2022 Qtde De Ocorréncias a .
Ocorréncias

Falha na entrega de material/equipamentos 5 26,31%
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas
nos contratos de servigos terceirizados com

dedicagdo exclusiva de mdo de obra 5 26,31%
Inexecucdo parcial ou total de contrato 9 47,36%
Total 19 100%

Fonte: DLC (2022)

A restricdo orcamentadria, quando eventualmente atrasa pagamentos e dificulta a prestacao
de servicos por parte dos fornecedores, ou ndo possibilita a oferta de capacitacdo das equipes de
gestao e fiscalizacdo de contratos; a falha de fiscalizacdo quando nado realiza a¢Ges preventivas e pro-
ativas; a falta de pessoal para as providéncias de abertura e acompanhamento deste tipo de processo
frente a elevada demanda de atividades prioritarias e a dificuldade de operar processos com
complexidade juridica como os de responsabilizacdo de entes privados dificulta a operacionalizacdo e
efetividade da integridade nestes processos. Por outro lado, a oferta de capacitacdo aos servidores, a
existéncia de fluxos institucionais padronizados com constantes atualizagdes pela DLC e a experiéncia
adquirida ao longo dos anos certamente esta colaborando para a manuteng¢do da integridade nas
contratagdes onde é possivel fiscalizar e controlar a sua execug¢do de forma isondmica e efetiva. Por
isso, entende-se que a quantidade de processos abertos ndo reflete o sucesso das agbes de
integridade na drea, mas deve-se avaliar o resultado da efetiva fiscalizacdo preventiva na entrega de
valor para a sociedade por meio da correta execucdo dos servicos e entregas de mercadorias pelas

contratadas.
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3.3.6 Tratamento de Manifestacdes — Ouvidoria

Figura 25 - Série histérica anual das manifestacdes registradas no IFRS de 2018 a 2022
SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

60

40
®2018
®2019
2020
TN ®2021
®2022
0
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Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
Figura 26 - Tipos de manifesta¢des registradas no IFRS — 2022
TIPOS DE MANIFESTAGCAO
@ RECLAMAGAO 40 (17,4%)

SOLICITAGAO 37 (16,1%)
DENUNCIA 59 (25,7%)
SUGESTAO 6 (2,6%)
@ ELOGIO 1(0,4%)
SIMPLIFIQUE 0 (0.0%)

COMUNICAGAO 87 (37,8%)

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Figura 27 - Assuntos mais demandados no IFRS — 2022

Azzédio moral
Conduta Docente
Assédic sexual
Dendncia de irregulari...
Conduta Etica
Concurso

Agente Pdblico
Atendimento

Uriversidades e Instit...

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Figura 28 - Situacdo das manifestagdes registradas no IFRS — 2022

£ =T

RESPONDIDAS

230

243 1

UNIDADES FEDERAIS
TOTAL DE MANIFESTACOES

EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

0 1%

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
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As manifestagOes recebidas no ano 2022 (243) aumentaram bastante em relagdo ao ano de

2021 (140). Um forte indicio deste aumento de manifestagdes recebidas no Fala.BR em 2022 pode ser

devido a campanha de divulgac¢do do trabalho da Ouvidoria, realizada no IFRS, neste periodo.


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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Figura 29 - Satisfacdo em relagdo as demandas registradas no IFRS — 2022

SATISFAGAO (Voceé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

2L 22% SERIE HISTORICA

18,18% Respostas
arar ® & Muito Satisfeito
9 09% = Satisfeilo
= Regular
o 2 Insatisfeito 43 ,I 80/
o 27 27% ® @ Muito Insatisfeito ' 0

Satisfacdo Média

TOTAL DE RESPOSTAS 11

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Esta pesquisa de satisfacdo é opcional e ndo obrigatdria, é feita quando o usuario registra

uma manifestacdo no sistema Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao).

3.3.7 Acesso a Informagdo

A Lei de Acesso a Informacgdo, no seu artigo 30, dispde que a instituicdo deve disponibilizar
relatério estatistico contendo a quantidade de pedidos de informagdo recebidos, atendidos e
indeferidos, bem como informagdes genéricas sobre os solicitantes. Os pedidos de acesso a
informacgao do IFRS sdo cadastrados atualmente no Fala.BR, desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que gera o referido relatério e pode ser acessado no seguinte link:

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Figura 30 - Posigdo do IFRS - 2022

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS RANKING
69 187° / 302
98,551% 0,000%

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

7,32 dias 47° [ 302 RESPONDIDOS  EM TRAMITACAO OMISSOES

Tempo médio de resposta aos pedidos de

acesso a informacao.

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
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Figura 31 - Tipos de respostas aos pedidos em 2022

TIPO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS

Acesso Concedido

Acesso Negado 2,94%

Acesso Parcialmente Co... 1,47%

Informacdo Inexistente  0,00%

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Figura 32 - Total de recursos respondidos em primeira, segunda e terceira instancias - 2022

TOTAL DE RECURSOS

1* INSTANCIA 2% INSTANCIA 3" INSTANCIA 47 INSTANCIA
60,0 % 30,0 % 10,0 % 0,0 %
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA CGU CMRI
DO ORGAO

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

3.3.8 Responsabilizagao de Servidores

No periodo de janeiro de 2022 a dezembro de 2022, foram instaurados 1 processo de
investigacdo preliminar sumdria, 1 termo de ajustamento de conduta, 6 processos de sindicancia e 6
processos administrativos disciplinares, resultando na suspensdo de 2 servidores, demissao de 2
servidores, apds a conclusdo dos referidos processos. Serdo sugeridas novas praticas aos Diretores
Gerais dos campi e a Diretoria de assuntos estudantis, no que se refere ao assédio, no ambito da
Reitoria, a fim de que utilizem-se as semanas pedagdgicas e formagbes de docentes e retorno do
calendario académico como instrumento de conscientizagdo e meio de informacgdo sobre os temas

gue geram mais denuncias.
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Figura 33 - Total de instauragdes de processos de correi¢ao por ano
Total de instauragbes de processos de correigdo por ano
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Fonte: https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx e
https://epad.cgu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspx#


https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
https://epad.cgu.gov.br/Recomendacoes/ConsultarRecomendacoes.aspx
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4. Anadlise Geral do Trabalho Desenvolvido pela UGI

Considerando o trabalho realizado pelos membros da UGI no que concerne a execucdo e

monitoramento do Programa de Integridade do IFRS, listamos abaixo quais foram as principais

dificuldades encontradas; os principais avangos/resultados alcancados e quais sdo os desafios futuros.

4.1. Principais Dificuldades Encontradas

Nesta secdo serdo apresentadas as dificuldades encontradas pelos membros da UGl para a

implantacdo de medidas relacionadas

Transparéncia Ativa:

> Necessidade de atualizar os dados abertos.

Comiss3o de Etica:

Dificuldade em obter as informagdes e elementos necessarios para o andamento
dos processos bem como a elaboragao dos relatdrios referentes as denuncias
enviadas para a Comissdo de Etica. Muitas vezes os prazos tiveram que ser dilatados
devido a esses fatos.
A renovacdo dos membros da Comiss3o de Etica pelos motivos a seguir:
o Tempos curtos de mandatos com dificuldades para reinicio, retomada de
trabalho e apropriacdo dos fluxos e normas;
o Tempo longo para substituicdo gerando dificuldades de quérum;
o SubstituicGes das posicdes de modo fixo, ocasiona por vezes membros
novos na posicdo de titularidade e antigos na posicado de supléncia;
Os calendarios divergentes entre os campi gera férias desencontradas, além de
demandas extras aos docentes membros (expectativa de reduzir esse fator para
2023 com a equalizagdo dos calendarios académicos);
Falta de definicdo do tempo de dedicagdo exclusiva dos membros a Comissdo de
Etica, gerando a necessidade de ‘negocia¢do’ individual com outras demandas dos
servidores em suas unidades;
Quantitativo de demanda aumentado a partir de 2022, gerando para Comissdo de

Etica uma demanda administrativa equivalente a um setor.
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Diretoria de Gestao de Pessoas:
> Permanece a dificuldade em realizar a quantificacdo dos agentes quimicos, fisico e
bioldgicos nos ambientes de trabalho em virtude da falta de disponibilidade

orcamentdria.

Acesso a Informagao:
Durante o ano de 2022, recebemos vdrias solicitacdes que ndo sdo de
responsabilidade da Instituicdo, tais como: auxilio emergencial, auxilio Brasil, seguro

desemprego, etc.

Ouvidoria:
> Durante 2022, houve varias demandas de trabalho ndo ordinarias para a Ouvidoria,
gue colocou em pratica varias acdes previstas no plano de acao referente ao Modelo
de Maturidade de Ouvidoria Publica, o que demandou muito tempo de trabalho

para o Setor que dispde de pequena estrutura de servidores ativos.

Coordenadoria de Correigao:
> Encontraram-se dificuldades no que se refere aos fluxos que envolvem os demais

setores, especialmente comissdo de ética e ouvidoria.

Diretoria de Licitagdes e Contratos:

» Acdo: Difundir o uso do Manual de Fiscalizagao de contratos - Embora haja o esforgo
para a divulgagdo e orientagao de uso do manual, percebeu-se que alguns fiscais ndo
o utilizam para o suporte de suas atividades, tendo em vista que a equipe da DLC
precisa estar constantemente apoiando, mesmo para casos em que ha a informagdo
no manual. Em 2022 a DLC revisou o manual, tornando o material mais objetivo,
contendo procedimentos mais detalhados de fiscalizagdo e pagamento, links para
consultas de legislagdo e modelos de documentos ja adaptados para processo
eletronico. Atualmente a PROAD estd tentando novo cadastro no SISBACEN, porque
a cada 03 meses sem efetiva utilizagdo do sistema, o érgao é inativado.

> Acdo: Realizar a capacitagdo dos fiscais de contrato - Percebeu-se resisténcia de
alguns fiscais em buscar ou mesmo aproveitar as capacitacées quando ofertadas. A
falta de recursos para capacitacdo também é uma dificuldade. Os cursos mais

avancados sdo caros. Se por um lado as capacitagdes on line facilitam a participacdo
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de mais servidores, a ndo presencialidade dificulta o networking e a troca de
experiéncias com servidores de outras instituicGes, impossibilitando o
compartilhamento de boas praticas de fiscalizacdo e gestdo de contratos.

Acdo: Realizar a capacitacdo dos servidores requisitantes sobre pesquisa de mercado
baseado na IN n2 65/2021 - A maior dificuldade encontrada é o fato da tarefa de
pesquisa de mercado realizada pelos requisitantes ndo fazer parte da rotina
constante do trabalho destes servidores e requerer a analise de varios detalhes
desde descritivo, compreensado do processo de compras governamentais como um
todo.

Acdo: Designar equipes técnicas com conhecimento do objeto para realizacdo do
planejamento das contratagbes - A equipe geralmente é pequena, os servidores
estdo distantes um do outro devido trabalharem em campus diferentes, o que
dificulta a andlise de itens, planilha, precos de forma conjunta, dinamica com vasta
troca de ideias. Esta é uma limitacdo que estamos tentando superar a cada dia.
Ocorre que cada servidor realiza as atividades da equipe em momentos distintos, a
comunicagdo por vezes ndo tem retorno, e percebe-se que nem todos participam
efetivamente com a atengdo que o processo merece. A equipe pode ndo criar uma
afinidade para atingir o objetivo comum.

Acdo: Realizar a capacitagdo dos servidores e apoio de drea técnica sobre analise de
Planilha de Custos e Formagdo de Pregos no planejamento da contratagdo - nao foi
possivel realizar a capacitagdo devido restricdo or¢amentdria. Ainda falta
padronizagdo no ambito de todo IFRS sobre o apoio da drea contabil na construgao
das planilhas na fase de planejamento das contrata¢des e a aprovagdo das mesmas

na fase de aceitagdo das propostas nas sessées publicas dos preges eletronicos.

4.2, Principais Avangos e Resultados Alcangados

Abaixo sdao apresentados os principais resultados alcangados com o trabalho da UGL.

Transparéncia Ativa

A seguir, alguns exemplos de transparéncia ativa promovida pelo IFRS:

Transparéncia e Prestacdo de Contas, que integra a Prestagao de Contas do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, conforme disposto na INSTRUCAO
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NORMATIVA n2 84, DE 22 DE abril DE 2020, e disponivel em https://ifrs.edu.br/transparencia-

e-prestacao-de-co ntas/

e Painel IFRS, plataforma que oferece transparéncia orcamentdria, de pessoal, infraestrutura,
da comunidade académica, taxas de graduacdo e desempenho dos estudantes, a pesquisa

realizada pela institui¢do, entre outros, disponivel em https://painel.ifrs.edu.br/

e Carta de Servicos ao Cidadao, que tem o objetivo de informar os usudrios sobre os servicos
prestados, os servicos publicados no portal Unico gov.br, as formas de acesso e os
compromissos e padroes de qualidade do atendimento ao publico, disponivel em

https://ifrs.edu.br/carta-ao-cidadao/

Todos os dados estdo alinhados a politica de acesso aberto ao publico em geral e também

a politica de privacidade de dados.

Comissao de Etica

e Com o trabalho remoto melhor estruturado percebeu-se que algumas praticas se
tornaram cotidianas, com as reunides ocorrendo em formato online, o que
possibilita maior flexibilidade na questao de horarios e da participagdao dos membros
da CE, visto que os membros sdo de diferentes unidades, cargos e possuem
demandas e horarios de trabalho diversos; com isso, a instituicdo economiza e torna
mais dinamicas as possibilidades de comunicagao;

e No final de 2022 foi organizado um método de trabalho colaborativo com base nas
seguintes operagoes:

o Planilha compartilhada com todas as principais informag¢des sobre cada
processo recebido, link das pastas com informacdes e pareceres, nomes dos
pareceristas, status do parecer;

o Foicriado um método de votagdo online nos pareceres, otimizando o tempo
das reunides que ficam mais voltadas ao afinamento dos encaminhamentos
de cada situacgao;

o Foi estabelecida uma ordem de prioridade para os pareceres, incluindo a
priorizagdo de situacGes que envolvem criancas e adolescentes, e as
situagbes de assédio e violéncias que assim que detectadas, sdo
imediatamente encaminhadas para o Setor de Correicdo;

o Durante as reunides foi instituida uma metodologia de ordem de pauta que

segue


https://ifrs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
https://ifrs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
https://painel.ifrs.edu.br/
https://www.gov.br/pt-br
https://ifrs.edu.br/carta-ao-cidadao/
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* Acompanhamento das admissibilidades;

* Votacdo de pareceres pendentes;

» Distribuicdo de pareceres novos;

* Assuntos gerais (assuntos administrativos, solicitacdes de outros

setores, relatérios, entre outros).

Acesso a Informagao:

> Publicacdo, em espaco especifico do portal do IFRS, dos dados estatisticos relativos

aos pedidos de Acesso a informacdo, através do link de acesso ao painel Lei de

Acesso a Informagao.

Ouvidoria:

> A Ouvidoria do IFRS colocou em pratica varias a¢Oes previstas no plano de acdo

referente ao Modelo de Maturidade de Ouvidoria Publica durante 2022, dentre elas

podemos destacar:

Elaboragdo e publicacdo do Relatério de Gestao Ouvidoria 2021;

Elaboragdo de Minuta do Manual de Boas praticas da Ouvidoria (documento
ainda em fase de construgdo);

Criacdo da sala de atendimento da Ouvidoria;

Acompanhamento da Revisdo de Carta de Servigos do IFRS;

Divulgagdo do trabalho da Ouvidoria nas Unidades;

Coordenadoria de Correigao:

> Aperfeicoamento do teletrabalho. Percebeu-se que, algumas praticas ja se tornaram

automaticas. Como exemplo, citam-se as reuniGes online, que fazem com que a

instituicdo economize e tornam mais dindmicas e eficientes as resolu¢ées das mais

variadas situa¢Oes. Além disso, alinharam-se varias aces com a Controladoria Geral

da Unido, por meio do aperfeicoamento da comunicagdo a distancia. Além disso,

conseguiu-se orientar melhor os servidores e consolidar alguns fluxos, especificando

0 que é responsabilidade dos campi e da Reitoria. Por meio das capacitacbes

ofertadas pela CGU, pacificou-se entendimentos e definir agdes futuras. Além de

orientar de forma clara os setores as defini¢des das consultas a CGU e AGU referente

aos fluxos do setor, minimizando falhas nos processos. Também estao organizando-
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se os processos com a Coordenadoria de Gestdo Documental, a fim de ajustar ao

sistema SIG.

Diretoria de LicitagGes e Contratos:

> Agdo: Construgdo coletiva do Guia de Fiscalizagdo de Contratos com as areas
técnicas de financeiro e contabilidade, adequando os procedimentos as
necessidades e sistemas governamentais atualizados.

> Agdo: Indicagdo da necessidade de uso do Guia de Fiscalizagdo de Contratos nas
portarias de nomeacao das equipes de gestdo e fiscalizacao.

» Acdo: Publicagdo do Guia de Fiscalizagdo de Contratos no sitio eletronico da reitoria
do IFRS.

> Acdo: Construcdo e publicacdo do Manual de Pesquisa de Pregos no sitio eletronico
do IFRS, com atualizacdo pela IN SEGES 65/2021.

> Acdo: Realizacdo de capacitagdo com a tematica da nova lei de licitagGes e contratos,
Lei 14.133/2021, possibilitando aos servidores da darea de contratagdes a
apropriacdo da nova legislacdo, para a construcdo, planejamento e execuc¢do de
processos mais integros, seguros e eficazes.

> Acgdo: Realizagdo de capacitagdo com a tematica de fiscalizagdo administrativa de
contratos terceirizados com énfase na andlise documental, procedimentos previstos
na IN SEGES N2 05/2017, na elaboracdo de checklists e nos impactos da COVID-19,
para a correta fiscalizagdo de contratos com dedica¢do exclusiva de mao de obra,
processos cujos problemas sdo recorrentes e de alto impacto nas atividades diarias
administrativas e académicas.

> Acdo: Designacdo de equipes técnicas com conhecimento do objeto para realizacdo
do planejamento das contratacgGes - A criacdo da equipe técnica é um grande salto
e muito ja se tem avancado nos ajustes das listas padrées dos pregdes do CLC, visto
gue esta sob o olhar técnico e ndo apenas somente pelos servidores de licitacGes,
evitando-se erros e desnecessidades. Em 2021 e 2022 juntamente ao processo de
revisdo e atualizacdo da IN do calenddrio de licitacdes compartilhadas foram
realizados encontros/reuniées onde foi possivel construir conhecimento por meio
da troca de ideias e orientagdes voltadas para os setores de licitagdes e contratos. A
IN do CLC, atualizada a cada ciclo de compras, também é um grande avang¢o no
caminho da integridade, pois padroniza as a¢Oes e propicia a todos a visdo ampla do

processo.
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Acdo: Publicacdo da IN PROAD n2 03/2022, que dispde sobre a governanca das
contratagdes no IFRS, que visa deixar claro um conjunto de a¢Bes e ferramentas que
assegurem entre outras, a correta utilizacdo dos recursos publicos com eficiéncia, a
mitigacdo dos riscos inerentes ao processo de compras, uma visdao mais responsavel
da aquisicdo e seu alinhamento com os objetivos estratégicos do érgao e uma maior

accountability do processo como um todo.

4.3. Principais Desafios Futuros

Dentre os desafios necessarios para melhorar a implementacdo do Programa de Integridade

no Integridade destacamos:

>

Estreitar a relacdo da UGI com o Departamento de Comunicacdo, com o objetivo de
melhorar a comunicacdo com a comunidade académica do IFRS;

Buscar meios para disseminar a cultura de integridade no IFRS;

Elaborar o Cédigo de Etica e Conduta dos Servidores da Instituicdo;

Proporcionar a capacitacdo dos servidores nos temas relacionados a integridade
publica, de forma continua;

Prover a estruturagdo da UGl em conformidade com a Portaria CGU n2 57/2019 e o
Decreto n2 10.756/2021;

Criacdo da UGI ltinerante para propiciar a criacdo e disseminag¢do da cultura de
integridade no ambito do IFRS;

Promover a difusdo do Programa de Integridade as politicas desenvolvidas pelo IFRS,
bem como promover o conhecimento dos principios aos seus parceiros, sejam eles,

organizagdes publicas ou privadas.

Transparéncia Ativa

Os objetivos almejados pela transparéncia ativa do IFRS incluem:

e Garantia do controle social permitindo que a sociedade acompanhe as atividades da

instituicdo e exerga o seu controle.

e Promoc¢do da participacdo da sociedade através da divulgacdo da Carta de Servicos ao

Cidaddo, que descreve as formas na qual a sociedade pode participar das atividades da

instituicao, contribuindo para a sua melhoria.

e Melhoria da eficiéncia e da eficacia para apoiar a tomada de decisGes mais eficazes.
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Diretoria de Gestao de Pessoas
Implantar a medida de tratamento: “quantificar os riscos (quimicos, fisicos, bioldgicos) nos ambientes

de trabalho, dando maior confiabilidade aos laudos técnicos de insalubridade.

Comissdo de Etica
Em 2023 a Comissdo de Etica possui como seus principais desafios:

e Aprimorar os métodos de andamento de distribuicdo e relatoria de pareceres, bem como o
acompanhamento do status de cada parecer, otimizando o tempo de finalizacdo de situacdes
gue chegam a Comissao.

e Capacitar todos os atuais membros da Comiss3o de Etica em "Gestdo e Apuragdo da Etica -
Basico" e "Gestdo e Apuracdo da Etica Publica - Avancado".

e Revisar o Regimento Interno da Comissdo de Etica, bem como o desenho de fluxos de

acompanhamento dos processos éticos.

Acesso a Informagao:

A aba de Acesso a Informacdo do portal do IFRS estard, em breve, passando por

atualiza¢cGes conforme orientacGes do Guia Transparéncia Ativa do Governo Federal.

Ouvidoria:

> Divulgar o trabalho da Ouvidoria, implantando a Ouvidoria Itinerante, explicar o que
é a Ouvidoria e como acessar o Fala.BR.

» Criar forma de divulgagdo com o tema pesquisa de satisfagdo da ouvidoria, que tera
o intuito de reforgar a importancia de responder esta pesquisa como ferramenta de
melhoria do servico de registro de manifestagdes na Ouvidoria.

> Adesdo do IFRS a Plataforma Conselho de Usuarios de Servicos Publicos.

> Criacdo de normativos para a¢des de Ouvidoria, contendo medidas formais de

tramitacdo e tratamento de denuncias.

Coordenadoria de Correigao:
> Alinhar os fluxos das demais unidades que pertencem a UGI, comissdo de ética e
ouvidoria em especial, para que possamos aprimorar os procedimentos e atender
ao que é solicitado pela CGU.
> Realizar a capacita¢do dos servidores membros das comissdes de sindicancias e PAD.

Diretoria de LicitagGes e Contratos:
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» ACAO: Difundir o uso do Guia de Fiscalizacdo de Contratos e o Fluxo de
Responsabilizacdo a Entes Privados por meio de a¢Ges de comunicagdo junto aos
fiscais e gestores de contratos da reitoria e campi.

» ACAO: Manter os materiais normativos atualizados com a legislagio em constante
alteracdo e maior utilizacao pelos servidores das equipes de fiscalizacdo e contratos.

> ACAO: Realizar a capacitacio dos fiscais de contrato - Especializar a fiscaliza¢do de
contratos no IFRS, principalmente a fiscalizagdo administrativa em contratos de
prestacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de mao de obra e contratos de obras

e servigcos de engenharia.
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5. Consideragoes Finais

Este relatdrio apresenta o resultado do monitoramento e execucdao do Programa de
Integridade do IFRS referente ao exercicio de 2022. Além disso, descreve as atividades e acdes
desenvolvidas pelos membros da Unidade de Gestao da Integridade.

Desde que foi criado, o Programa de Integridade do IFRS avangou bastante, tendo como
pilares as diretrizes legais e atos normativos institucionais. Muitos desafios ainda carecem de um
enfrentamento maior para melhorar as a¢Oes relativas a integridade que englobam a prevencao,
deteccdo e remediacdo de atos lesivos a administragdo publica. Para o proximo ano, pretende-se dar
continuidade as acbes de Ouvidoria, com a implementacdo medidas formais de tramitacdo e
tratamento de dendncias.

Ademais, devera ser envidado esforcos para de estruturacdo da UGl como uma unidade
dentro da estrutura organizacional do IFRS, o que implica alteracdao no Regimento Interno da Reitoria,
bem como a disponibilidade de estrutura fisica e de pessoal para atuar plenamente na gestdo da
integridade. Desta forma, reforca-se a necessidade de apoio e comprometimento da Alta
Administracdo para que a UGI seja estrutura em conformidade com os regramentos legais.

Cada vez mais percebe-se a importancia de promover a integridade publica, especialmente
com implantagdo de medidas para prevenir e mitigar os riscos para a integridade que envolvem
corrupgdo, fraude, desvio ético e de conduta.

No ambito do IFRS ha um esfor¢o cada vez maior para promover a disseminacdo de uma
cultura de integridade considerando que é de suma importancia para atingir os objetivos institucionais
e consequentemente, contribuir para a melhoria dos servigos prestados aos cidaddos e a sociedade.

Diante do exposto, sugere-se que a UGI busque maior aproximacdo com o Comité de
Governanga Riscos e Controles do IFRS, para acompanhamento e proposi¢ao de agdes que visem a
disseminacgado da cultura de integridade em todas as unidades do IFRS. Além disso, propde-se trabalhar
juntamente com a Comunica¢do para elaborar um Plano de Comunica¢do voltado para os temas
relacionados a integridade.

Bento Gongalves, novembro de 2023.

Documento assinado digitalmente

b AMILTON DE MOURA FIGUEIREDO
g L Data: 16/11/2023 17:21:16-0300
Verifiqgue em https://validar.iti.gov.br

Amilton de Moura Figueiredo
Autoridade de Monitoramento
Portaria 410/2021
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Anexo | — Portaria de Designag¢do da UGI vigente em 31/12/2022.

Brasilia, 16 de agosto de BGP - Publicado em 16/08/2022 - Ano & Edicdo 813 IS5 1111-1111
2022

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
Portaria IFRS n* 469, de 15 de agosto de 2022

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEWCIA E TECNOLOGLA DO RIO GRANDE DO SUL, no uso das
atribuigies legais que lhe s3o conferidas pelo Decreto Presidencial, de 11/02/2020, publicado no DOL, de
1270252020, RESOLVE:

Art 1 REVOGAR a Portaria n® 459, dei1 de agosto de 2022,

Art 2° DESHGMAR o= servidores abaio relacionados para, sob a coordenagao do primeiro, integrarem a Unidade
de Gestdo de Integridade (UGI) do Instituto Federal de Educagio,Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
IFRS:

a) Presidente da Comissan:

- Amilton de koura Figueiredo - Matricula Siape n° 1495949 - Autoridade de Monitoramento;
b) Secretarias da Comissdo:

- Conceigdo Aparecida Gongalves Destro - Matricula Siape n® 2985836 - PRODI - Titular;

- Sidia Tecchio - Matricula Siape n® 2415376 - PROD| - Suplente;

c) Responsaveis pelo tema Transparéncia Ativa e Acesso a Informacgdo:

- Leticia Martins de Martins - Matricula Siape n® 1327247 - PRODI - Titular;

- Rodrigo Perozzo Noll - Matricula Siape n® 1823720 - PRODI - Suplente;

d) Responsaveis pelo tema Etica e Regra de Conduta para Servidores:

- Alexandre Rodrigues Soares - Matricula Siape n® 2037608 - Comissdo de Etica - Titular;

- Andrea Marta Donadel Bergonci - Matricula Siape n® 1102301- Comissdo de Etica - Suplente;
e} Responsaveis pelo tema Conflito de Interesses e Mepotismao:

- Marc Emerim - Matricula Siape n° 1987217 - DGP - Titular;

- Michel Victor Gasperin Krindges - Matricula Siape n” 1669338 - DPG - Suplente;

fi Responsaveis pelo tema Responsabilizagdo de Ente Privado:

- Marcio Cristiano dos Santos - Matricula Siape n® 1676194 - PROAD - Titular;

- Grazielle Marin Leite - Matricula Siape n® 1827121 - PROAD - Suplente;

- |onas Baronio - Matricula Siape n® 2004803 - PROAD - Suplente;

E) Responsdveis pelo tema Tratamento de Dendncias:

- Sidia Tecchio - Matricula Siape n® 2415376 - Ouvidoria - Titular;

- Margd Beatriz Milzson Ballottin - Matricula Siape n® 2011425 - Gabinete - Suplente;

Fiaps Moletion sigepe. plaramento gov.bripubl camaod'delahan 135761 L3
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h) Responsaveis pelo tema Acesso a Informacdo:

- Margd Beatriz Nilsson Ballottin - Matricula Siape n® 2011425 - Acesso a Informagdo - Titular;
- Sidia Tecchio - Matricula Siape n® 2415376 - Acesso a Informacao - Suplente;

i) Responsaveis pelo tema Responsabilizagdo de Servidores:

- Suelen Patricia dos Santos - Matricula Siape n° 1994456 - CCOR - Titular;

- Caroline Possoli Beltram - Matricula Siape n® 2718108 - CCOR - Suplente.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicag3o.

JULIO XANDRO HECK

Documento assinado eletronicamente por JULIO XANDRO HECK, Reitor, em 15/08/2022, as 16:08,
confarme hordno oficial de Brasilia, com fundomento no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020

A Jutenucidode deste JoCLManto poderd sar Wrificada acessando o knk
s sacetim sigepe pansameno.gov ripubicrac/oetaman’ 135761

Sistama e Gestdo e Pessols - Sigepe

Pps boletm sigepe. plangjamento gov.brpublicacacidetahar! 135761 202



Anexo Il - Portaria aprovag¢ao do Programa de Integridade — 32 Edigao

MINISTERIO DA EDUCACED
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Gabinete do Reitor

PORTARIA N2 514, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2021

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACED, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRAMNDE DO SUL, no uso das atribuicGes que lhe sdo conferidas pelo Decreto Presidencial, de
11/02/2020, publicado no DOU de 12/02/2020, e,

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa Conjunta CGU/MP n2 01, de 10 de maio
de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do
Poder Executivo Federal;

COMNSIDERANDO o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe
sobre a Politica de Gowvernanga da Administracdo Plblica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional;

COMNSIDERANDO a Portaria CGU 57/2019, de 04 de janeiro de 2019, que altera a
Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientactes para gue os orgdos e
as entidades da administracdo publica federal direta, autdrguica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturagdo, a8 execugdao e 0 monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias;

COMNSIDERANDO o Decreto n? 10.756, de 27 de julho de 2021, gue institui o
Sistema de Integridade Plblica do Poder Executivo Federal;

RESOLVE:
Art. 12 REVOGAR a Portaria n2 455, de 26 de julho de 2019;

Art. 22 Aprovar o Plano de Integridade do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor nesta data.

JULIO XANDRO HECK
Reitor do IFRS
(O documento original encontra-se assinado e arquivado no Gabinete do Reitor)
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Anexo lll - Alteragdes estabelecidas pelo decreto n2 10.756/2021

ALTERAGOES ESTABELECIDAS PELO DECRETO N2 10.756, DE 27 DE JULHO DE 2021

PORTARIA N2 57, DE 4 DE JANEIRO DE 2019
Altera a Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de
2018, que estabelece orienta¢des para que os
orgdos e as entidades da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional adotem
procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e
o0 monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias.

DECRETO N¢ 10.756, DE 27 DE JULHO DE 2021

Institui o Sistema de Integridade Publica do
Poder Executivo Federal.

Art. 12 Fica instituido o Sistema de Integridade
Publica do Poder Executivo Federal - Sipef, no
ambito dos d6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional.

Art. 32 S3o objetivos do Sipef:

| — coordenar e articular as atividades relativas a
integridade; e

Il — estabelecer padrdes para as praticas e
medidas de integridade.

Art. 42 Compo6em o Sipef:

| — 6rgdo central: a Secretaria de Transparéncia e
Prevencgao da Corrupgao da Controladoria-Geral
da Unido; e

Il — unidades setoriais: as unidades nos drgdos e
nas entidades responsdveis pela gestao da
integridade, nos termos do disposto no inciso Il
do caput do art. 19 do Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017.

§ 12 As atividades das unidades setoriais do Sipef
ficardo sujeitas a orientacdo normativa e a
supervisdo técnica do érgao central, sem prejuizo
da subordinagdo administrativa regular ao 6rgao
ou a entidade da administragdo publica federal a
que pertengam.

§ 22 Os 6rgdos e as entidades da administracdo
publica federal deverdo indicar ao érgdo central,
dentro de sua estrutura regimental disponivel, a
unidade que atuara como responsavel setorial
pelas atividades do Sipef até a data de entrada
em vigor deste Decreto.

§ 32 Na hipédtese de alteracdo de unidade setorial
responsavel, os drgdos e as entidades da
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administragdo publica federal deverdo notificar o
orgdo central.

(...)

Art. 72 O Sipef atuara de forma complementar e
integrada aos demais sistemas estruturadores
existentes, principalmente aqueles que
coordenam as atividades de instancias que
prestam apoio ao sistema de integridade a que
se refere o inciso IV do caput do art. 22, de forma
a evitar a sobreposicdo de esforgos, racionalizar
os custos e melhorar o desempenho e a
qualidade dos resultados.

Art. 82 Os responsdveis pelas atividades das
unidades setoriais deverdo ter vinculo
permanente com a administra¢do publica federal
e possuir reputacao ilibada.

Paragrafo Unico. Os responsaveis a que se refere
o caput deverdo participar das a¢des de
capacitagdo indicadas pelo 6rgdo central.

Art. 92 Fica revogado o art. 20-A do Decreto n?
9.203, de 2017.

Art. 10. Este Decreto entra em vigor em 9 de
agosto de 2021.

Definigoes

Defini¢Oes

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria,
considera-se:

| - Programa de Integridade: conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas
para a prevencgao, detec¢do, punigao e
remediacdo de praticas de corrupgéao, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta;

Il - Risco para a Integridade: vulnerabilidade que
pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de
praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos da instituicdo;

Il - Plano de Integridade: documento, aprovado
pela alta administragdo, que organiza as medidas
de integridade a serem adotadas em
determinado periodo de tempo, devendo ser
revisado periodicamente.

Art. 22 Para fins do disposto neste Decreto,
considera-se:

| — programa de integridade - conjunto
estruturado de medidas institucionais para
prevencgao, detec¢do, puni¢ao e remediagdo de
praticas de corrupcdo e fraude, de
irregularidades e de outros desvios éticos e de
conduta;

Il —risco para a integridade - possibilidade de
ocorréncia de evento de corrupgao, fraude,
irregularidade ou desvio ético ou de conduta que
venha a impactar o cumprimento dos objetivos
institucionais;

IIl — plano de integridade - plano que organiza as
medidas de integridade a serem adotadas em
determinado periodo de tempo, elaborado por
unidade setorial do Sipef e aprovado pela
autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade; e

IV — fungdes de integridade - fungdes constantes
dos sistemas de corregedoria, ouvidoria, controle
interno, gestao da ética e transparéncia.

Competéncias da CGU

Compete ao 6rgao central do Sipef

Art. 82 A Controladoria-Geral da Unido - CGU
monitorara o atendimento do disposto nesta

Art. 52 Compete ao 6rgdo central do Sipef:
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Portaria pelos érgaos e entidades e publicara
periodicamente esses resultados.

| — estabelecer as normas e os procedimentos
para o exercicio das competéncias das unidades
integrantes do Sipef e as atribui¢cbes dos
dirigentes para a gestdo dos programas de
integridade;

Il — orientar as atividades relativas a gestdo dos
riscos para a integridade;

Il — exercer a supervisdo técnica das atividades
relacionadas aos programas de integridade
geridos pelas unidades setoriais, sem prejuizo da
subordinagdo administrativa dessas unidades ao
6rgdo ou a entidade da administragdo publica
federal a que estiverem vinculadas;

IV — coordenar as atividades que exijam a¢des
conjuntas das unidades integrantes do Sipef;

V — monitorar e avaliar a atua¢do das unidades
setoriais;

VI —realizar agdes de comunicagdo e capacitagdo
relacionadas a integridade; e

VIl — dar ciéncia aos 6rgdos ou as entidades de
fatos ou situagdes que possam comprometer o
seu programa de integridade, além de
recomendar a adog¢do das medidas de
remedia¢do necessarias.

Competéncias da UGI

Compete as unidades setoriais do Sipef

Primeira fase

Art. 42 Na primeira fase da instituicdo do
Programa de Integridade, os 6rgdos e as
entidades deverdo constituir uma unidade de
gestdo da integridade, a qual serd atribuida
competéncia para:

| - coordenacdo da estruturacdo, execugao e
monitoramento do Programa de Integridade;

Il - orientagdo e treinamento dos servidores com
relagdo aos temas atinentes ao Programa de
Integridade; e

Il - promogdo de outras a¢Ges relacionadas a
implementac¢do do Programa de Integridade, em
conjunto com as demais unidades do érgéo ou
entidade.

§ 10A unidade de gestdo da integridade deverd
ser dotada de autonomia e de recursos materiais
e humanos necessarios ao desempenho de suas
competéncias, além de ter acesso as demais

Art. 62 Compete as unidades setoriais do Sipef:

| — assessorar a autoridade maxima do érgdo ou
da entidade nos assuntos relacionados ao
programa de integridade;

Il — articular-se com as demais unidades do 6rgdo
ou da entidade que desempenhem func¢des de
integridade para a obtencdo de informag&es
necessarias ao monitoramento do programa de
integridade;

Ill — coordenar a estruturacdo, a execugao e o
monitoramento de seus programas de
integridade;

IV — promover a orientagdo e o treinamento, no
ambito do 6rgdo ou da entidade, em assuntos
relativos ao programa de integridade;

V —elaborar e revisar, periodicamente, o plano
de integridade;

VI — coordenar a gestao dos riscos para a
integridade;
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unidades e ao mais alto nivel hierarquico do
6rgdo ou entidade.

§ 22 Os 6rgdos e as entidades deverdo constituir
a unidade de gestdo de integridade no prazo de
15 (quinze) dias, contados da publicagdo desta
Portaria.

Segunda fase

Art. 52 Na segunda fase, os érgaos e as entidades
deverdo aprovar seus Planos de Integridade,
contendo:

| - caracterizagdo do 6rgdo ou entidade;

Il - agGes de estabelecimento das unidades de
que tratam os art. 42 e 62 desta Portaria;

Il - levantamento de riscos para a integridade e
medidas para seu tratamento; e

IV - previsdo sobre a forma de monitoramento e
a realizagdo de atualizagdo periddica do Plano de
Integridade.

Paragrafo Unico. Os érgdos e as entidades
deverdo aprovar seus Planos de Integridade até o
dia 29 de margo de 2019.

Terceira fase

Art. 72 Na terceira fase, os 6rgdos e as entidades
deverdo executar e monitorar seu Programa de
Integridade, com base nas medidas definidas por
seu Plano de Integridade.

Paragrafo Unico. Os érgaos e as entidades
deverao buscar expandir o alcance de seu
Programa de Integridade para as politicas
publicas por eles implementadas e monitoradas,
bem como para fornecedores e outras
organizagGes publicas ou privadas com as quais
mantenha relagdo.

VIl — monitorar e avaliar, no ambito do érgdo ou
da entidade, a implementac¢do das medidas
estabelecidas no plano de integridade;

VIIlI — propor agdes e medidas, no ambito do
orgdo ou da entidade, a partir das informagdes e
dos dados relacionados a gestdo do programa de
integridade;

IX —avaliar as agGes e as medidas relativas ao
programa de integridade sugeridas pelas demais
unidades do 6rgdo ou entidade;

X —reportar a autoridade maxima do érgdo ou da
entidade o andamento do programa de
integridade;

XI — participar de atividades que exijam a
execuc¢ao de agdes conjuntas das unidades
integrantes do Sipef, com vistas ao
aprimoramento do exercicio das atividades
comuns;

XIl — reportar ao 6rgdo central as situagGes que
comprometam o programa de integridade e
adotar as medidas necessarias para sua
remediacdo; e

XIll — executar outras atividades dos programas
de integridade previstos no art. 19 do Decreto n?
9.203, de 2017.

Decreto n? 9.203, de 2017.

Art. 19. Os drgdos e as entidades da
administragdo direta, autdrquica e fundacional
instituirdo programa de integridade, com o
objetivo de promover a adogdo de medidas e
agdes institucionais destinadas a preveng¢do, a
detecgdio, a puni¢do e a remediagdo de fraudes e
atos de corrupgdo, estruturado nos seguintes
eixos:

I - comprometimento e apoio da alta
administragdo;

Il - existéncia de unidade responsdvel pela
implementagdo no drgdo ou na entidade;

Il - andlise, avaliagdo e gestéo dos riscos
associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do
programa de integridade.
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