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INSTRUCAO NORMATIVA N° 001, DE 01 DE NOVEMBRO DE 2023

Institui a Politica de Transicdo de Gestédo (PTG) do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul (IFRS).

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Decreto Presidencial de 11/02
/2020, publicado no DOU de 12/02/2020;

- CONSIDERANDO a necessidade de alavancar o indice Integrado de Governanca e Gest&o
publicas (IGG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
gue dentre os itens trata de politica de sucessdo e sucessao de ocupagoes criticas,

- CONSIDERANDO alLei n° 11.892, de 29/12/2008, que institui a Rede Federa de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e
daoutras providéncias,

- CONSIDERANDO a necessidade do cumprimento das metas institucionais, estabelecidas no
PDI do IFRS;

- CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar um processo de transicdo e sucessao
de gestéo, am de garantir a continuidade das atividades, sem prejuizos aos estudantes e a sociedade;

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Ingtituir a Politica de Transi¢céo de Gestdo (PTG) do IFRS.

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS



Art. 2° A PTG tem por nalidade institucionalizar o processo de Transicéo de Gestédo no IFRS, nos
cargos de Reitor(a), Pro-reitor(a) e Diretor(a) dos campi do |FRS.

Art. 3° S8o principios da transi¢do de gestao:

| - colaboragéo entre o gestor atual e o gestor escolhido ou indicado;

[l - transparéncia da gestdo publica;

[11 - plangjamento da institui¢do e da Unidade Organizacional (UORG);
IV - continuidade dos servicos prestados a sociedade;

V - supremacia do interesse publico; e

V1 - boa-fé e executoriedade dos atos administrativos.

Art. 4° A PTG tem como objetivos:

| - Normatizar e orientar o processo de transi¢éo de gestdo para cargos de Reitor(a), Pro-reitor
(@) e Diretor(a) dos campi do IFRS, organizando de forma transparente o conjunto de dados e
informacgOes necessérios ao pleno exercicio do cargo ou fungdo, garantindo a normalidade,
regularidade, evitando ruptura e descontinuidade dos servicos prestados aos estudantes e & sociedade.

Il - Propiciar condic¢Oes para que o gestor publico sucessor possa receber de seu antecessor
todos os dados e informagdes necessarios a implantacdo do novo programa ou plano de gestdo, desde
adata de sua posse;

Art. 5° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - Alta administracdo do IFRS: Reitor (a), Pro-reitores(as), Diretores(as) gerais, e
Diretorias Sistémicas.

[l - Alta administracdo dos campi: Diretor(a) Geral, Dirigentes de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Desenvolvimento Institucional, Administracdo e de Gestéo de Pessoas.

[11 - Cargos de Gestdo: os cargos de CD;

IV - Gestor futuro: servidor que, a época do inicio do processo de transi¢éo de gestdo, tenha
sido escolhido ou indicado para ocupar cargo de gestdo, estando prevista a sua nomeagdo ou
designacéo, ao final do referido processo.

V - Gestor incumbente (atual): servidor que, a época do inicio do processo de transi¢éo de
gestdo, estiver nomeado ou designado como ocupante de cargo de gestdo, estando prevista a sua
exoneracao ou dispensa, ao final do referido processo.

VI - Transicéo de Gestéo: processo adotado em regimes demaocraticos que objetiva propiciar
condicdes para que o servidor escolhido ou indicado para um cargo de gestdo possa receber de seu
antecessor todos os dados e informagdes, referentes ao seu periodo de gestéo.

VIl - Plano de Transi¢ao de Gestdo: documento a ser pactuado entre o gestor incumbente e
0 gestor futuro, para orientar e organizar, de forma transparente, o conjunto de informactes
necessarias ao processo de transi¢cdo, 0 cronograma e 0 conjunto de acoes.



VIl - Ocupacdes criticas. sdo aguelas que combinam duas importantes caracteristicas:
dificuldade de reposicdo (mantendo-se 0 mesmo nivel de eficiéncia e eficacia) e influéncia direta na
entrega de valor publico, e que, independentemente da posicdo hierérquica, 0 desempenho inadequado
pode colocar em risco o funcionamento da institui¢&o.

Art. 6° No prazo maximo de 15 (quinze) dias ap6s a homologacéo do resultado final das elei¢des, seréo
designadas, na Reitoria e nos campi, as Comissdes de Transi¢céo da Gestéo.

§ 1° As portarias de designacdo das Comissdes de Transicdo da Gestdo deverdo estabelecer os prazos
parainicio e encerramento dos trabal hos.

| - O gestor incumbente emitird a portaria de designacdo, no ambito da sua esfera de atuacéo
(reitoria e campus).
8§ 2° S&o competéncias das Comissoes de Transi¢ao da Gestéo:

| - Executar o Plano de Transi¢do, conforme Anexo | ou Anexo Il;

[l - Acordar com o futuro gestor e a sua equipe de transicdo o documento com o resultado final
do Plano de Transicéo.
Art. 7° O gestor futuro terg, obrigatoriamente, acesso as informagdes relativas.

| - &s atividades exercidas pela institui ¢do/unidade organizacional (UORG);

Il - &s contas publicas dainstituicdo/UORG;

[11 - aestrutura organizacional dainstituicdo/UORG;

IV - & implementacdo, acompanhamento e resultados dos processos, programas, projetos e
acOes da instituicdo/UORG, bem como metas e indicadores propostos;

V - a assuntos que requeiram adogéo de providéncias, acdo ou decisdo da administragdo no
primeiro bimestre da nova gestéo;

VI —as credenciais de acesso dos sistemas institucionais de gestéo.

Parégrafo unico. Outras informagdes poderdo ser adicionadas ou suprimidas no Plano de Transi¢ao,
desde que pactuadas entre 0 gestor incumbente e o gestor futuro.

Art. 8° Sem prejuizo dos deveres e das proibicdes estabelecidos pela Lei n° 8.112/90, os servidores
envolvidos na transicdo deverdo manter sigilo dos dados e informagdes que tem acesso, conforme
previsto na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), sob pena de responsabilizacdo, nos
termos da legislacdo especica.

Art. 9° O periodo de transicéo de gestdo deve ocorrer entre a proclamacdo do resultado do processo de
escolha ou da indicacdo e a designagdo, nomeagdo ou posse do novo gestor no cargo e tera duragéo
minima de 30 dias e méxima de 60 dias, a contar da emisséo da portaria de transi¢cdo, conforme o
modelo no Anexo 1.

Art. 10. Durante o periodo de transicéo, o candidato eleito ou indicado para o cargo podera dedicar, ao
processo de transi¢cdo, a carga horaria de até 8h semanais.



Art. 11. A primeirareunido de transicdo entre o gestor (@) incumbente e o futuro devera ser realizada
até 10 (dez) dias da emissdo da portaria de transicéo e tera como objetivo principal a pactuacdo do
Plano de Transi¢cdo de Gestéo.

Art. 12. As reuni0es dos servidores em transicdo deverdo seguir o cronograma estabelecido no Plano
de Transicdo de Gestéo e deverdo ser registradas simulas que indiquem os participantes e 0s assuntos
tratados, conforme Anexo V.

§1° Tanto o Plano de Transi¢&o pactuado, quanto as simulas das reunifes, deverdo ser publicados,
ocultando dados sensiveis (credenciais), no SIPAC - Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracéo
e Contratos para garantir a transparéncia ativa e possibilitar o controle social. Dados sensiveis devem
ser enviados para o e-mail institucional do gestor futuro.

§2° O contetdo do oficio protocolado no SIPAC, de que trata o parégrafo anterior deverd estar
publicado no site da unidade.

83° O oficio no SIPAC deve ser aprovado e assinado pelo gestor (a) incumbente e o futuro até 15
(quinze) dias da emissdo da portaria de transi¢ao.

Art. 13. Durante o processo de transicdo, as orientagdes préticas para o exercicio das atividades dos
cargos de gestdo deverdo ser fornecidas, de forma a assegurar a continuidade operacional, sem
prejuizo a posterior realizacdo de processos formais de capacitacao.

_ CAPITULOIII i
TRANSICAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Art. 14. A transicdo da Alta Administragdo sera realizada por equipe de transi¢&o.

Art. 15. A Comissdo de Transi¢do da Gestéo da Reitoria ser& composta pel 0s seguintes representantes:
| - Gabinete;
Il - Pro-reitoria de Ensino;
[11 - Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e |novacao;
IV- Pro-reitoria de Extenséo;
V- Pro-reitoria de Administracdo;
V1- Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional;
V1I- Diretoria de Gest&o de Pessoas.
Paragrafo unico. A coordenacdo da elaboracdo do documento final da transicdo serd designada pelo
Gestor incumbente.
Art. 16. A Comissdo de Transi¢cdo da Gestdo dos campi sera composta pel 0s seguintes representantes:
| - Gabinete
[l - Diretor-geral;

[11 - Dirigente Ensino;



IV - Dirigente de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagéo;
V - Dirigente de Extensao;

V1 - Dirigente de Administracéo e Plangjamento;

VII - Dirigente de Desenvolvimento Institucional;
VIII - Dirigente de Gestdo de Pessoas.

Paragrafo unico. A coordenacéo da elaboracdo do documento final da transicdo serd designada pelo
Gestor incumbente.

Art. 17. O candidato eleito ou indicado para o cargo de Reitor ou de Diretor(a)-geral de campus deve
indicar a equipe de transi¢&o, com o nome dos servidores escol hidos ou indicados.

Par&grafo unico. A indicac@o devera ser realizada por oficio através do SIPAC, ao gestor incumbente,
para emissdo das portarias, no prazo de 10 dias da emissdo da portaria de transi¢céo.

Art. 18. O futuro Reitor podera solicitar ao Reitor incumbente informagfes complementares dos campi
, devendo, nesse caso, ser incluido no Plano de Transi¢do de Gestéo.

Art. 19. E vedada a solicitagio direta de dados e informagdes pelos gestores futuros, membros ou néo
da equipe de transicdo da alta administragdo, a servidores e unidades que ndo estejam explicitados na
respectiva portaria de transi¢ao.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo impede o gestor futuro de reunir-se com os gestores das
unidades subordinadas e suas respectivas equipes, desde que a atividade conste no Plano de Transi¢ao.
Nesse caso, 0 gestor incumbente comunicara aos envolvidos e a reunido sera realizada em horario de
trabal ho, respeitando a necessidade de manutencéo do funcionamento institucional regular.

CAPITULO IV
DISPOSICOESFINAIS

Art. 20. O disposto nesta Instrugdo Normativa ndo se aplica no caso de permanéncia do servidor no
respectivo cargo de gestéo.

Art. 21. O descumprimento das normas estabel ecidas nesta politica institucional acarretara ao servidor
publico as sancdes previstas na Lel n° 8.112/90, que serdo aplicadas de acordo com o procedimento
disciplinar previsto nareferidaLei e suas alteragdes posteriores.

Art. 22. E facultado ao Gestor incumbente a regulamentagdo da Transi¢do de Gestdo por setor, nos
campi do IFRS, caso julgue necessario.

Paragrafo unico. A regulamentacdo deverd ser feita por meio de Instrucdo Normativa propria, que ndo
poderdir contra as orientaces contidas no presente documento.

Art. 23. Os casos omissos ou excepcionalidades serdo resolvidos pelo Reitor Incumbente.

Art. 24. Esta Instrugdo Normativa entraem vigor em 08 de novembro de 2023*.



* Justifica-se a publicagdo nesta data, nos termos do Paragrafo Gnico do art. 4° do Decreto 10.139/2019, considerando a necessidade
de institucionalizar o processo de transi¢ao e sucessdo de gestdo, efim de garantir a continuidade das atividades, sem prejuizos aos
estudantes e a sociedade.
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