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Missao

A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagdes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
— IFRS, é o d6rgdo que realiza atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e aprimorar a eficidcia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

. ’ .
Principios

A UNAI executa seus trabalhos pautada pelos seguintes principios e requisitos éticos:
integridade; proficiéncia e zelo profissional; autonomia técnica e objetividade;
alinhamento as estratégias, objetivos e riscos do IFRS; atuacdo respaldada em
adequado posicionamento e em recursos apropriados; comunicacdo eficaz; sigilo
profissional; e qualidade e melhoria continua.
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QUAL FOI O
TRABALHO

REALIZADO
PELA UNAI?

O presente trabalho foi de
avaliagdo dos
Programas/Projetos e Bolsas de
Pesquisa e Inovagdo no ambito
do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul (IFRS),
Campus Caxias do Sul.

O objetivo da auditoria foi
avaliar o cumprimento dos
normativos internos e da
legislacdo vigente; avaliar a
suficiéncia dos controles
internos existentes; analisar se
0 processo de selecio dos
projetos foi realizado de acordo
com as disposicdes normativas;
verificar a prestacdo de contas
dos projetos; e analisar a
regularidade da concessdo e o
pagamento das bolsas.

A auditoria foi realizada por
amostragem e foram objeto de
analise os Projetos de Pesquisa
e Inovagdo executados em
2022, submetidos aos Editais
IFRS N2 12/2022 e N2 61/2022 e
respectivas bolsas concedidas
aos discentes por meio dos
Editais N2 14/2022 e N?
21/2022.

POR QUE A UNAI REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Baseada na andlise de riscos, que contou com a
participacdo da Gestdao do IFRS, a UNAI
identificou, através da matriz de riscos que
considera os critérios de materialidade,
relevancia e criticidade do objeto, um grau de
risco alto no tema auditado.

QUAIS FORAM AS CONCLUSOES
ALCANCADAS? QUAIS AS
RECOMENDACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

Avaliou-se que a gestdo dos Projetos de Pesquisa
e Inovagdo no Campus Caxias do Sul se encontra
em constante aperfeigoamento.

As estruturas de governancga instituidas para a
gestdo dos Programas/Projetos e Bolsas de
Pesquisa mostraram-se adequadas; a gestdo de
riscos nos processos da Pesquisa carece de
formalizacdo; as funcionalidades do sistema
informatizado precisam ser ampliadas; e o
monitoramento, controle e avaliagdo dos
resultados dos Projetos de Pesquisa e Inovacao
tende a se consolidar com a divulgacdo dos
indicadores previstos na Portaria SETEC/MEC N¢
299 de 06 de Maio de 2022, sob conducgdo
institucional.

As fragilidades identificadas resultaram em
recomendagdes relacionadas aos seguintes
topicos: registro do parecer de avaliagdo dos
relatérios finais dos projetos de pesquisa e
inovacdo; especificagdo da responsabilidade e
fluxos de emissao do certificado para todos os
membros relacionados ao projeto de pesquisa e
inovacgao.

Também foram identificadas oportunidades de
melhoria nos seguintes aspectos: inclusdo do
bolsista no Grupo de Pesquisa ao qual esta
vinculado o projeto; registro da assiduidade dos
bolsistas; definicdo do nimero de membros de
cada segmento para composicao da CAGPPI, no
regimento complementar, e indicacdo da duragao
dos mandatos nas portarias de designacao;
medidas para mitigar os riscos das parcerias
informais inviabilizarem o desenvolvimento de
projetos contemplados com recursos
institucionais.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AIPCTI - Auxilio Institucional a Producao Cientifica, Tecnoldgica e a Inovagao
BICT - Bolsa de Iniciacdo Cientifica

BIDTI - Bolsa de Iniciacdo ao Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

CAGPPI - Comissdo de Avaliacdo e Gestdo de Projetos de Pesquisa e Inovacao
CGU — Controladoria-Geral da Unido

CNPg- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Consup — Conselho Superior

GPMETA - Grupo de Pesquisa em Matemadtica, Ensino, Tecnologias e Aplicacdes
IFRS — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
IN — Instrugcdao Normativa

MEC — Ministério da Educacao

PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

Prodi — Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Proppi - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo do IFRS

S.A. — Solicitacdo de Auditoria

SETEC/MEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacao

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
UNAI - Unidade de Auditoria Interna do IFRS
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INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, cumprindo a atribuigao estabelecida no Decreto N2 3.591,
de 06 de setembro de 2000 e em atendimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT 2023, aprovado pela Resolugdao Consup N2 070, de 21 de dezembro de 2022,
apresenta, para apreciacdo e conhecimento, o Relatdrio de Auditoria Interna N2 10/2023.

Este trabalho foi realizado no periodo de margo a agosto de 2023 e teve como
objetivos principais: 1) avaliar o cumprimento dos normativos internos e da legislacdo
vigente; 2) avaliar a suficiéncia dos controles internos existentes; 3) analisar se o processo de
selecdo dos projetos foi realizado de acordo com as disposicGes normativas; 4) verificar a
prestacdo de contas dos projetos; e 5) analisar a regularidade da concessdo e o pagamento
das bolsas.

Para alcancar esses objetivos, o trabalho analisou os seguintes aspectos e
subquestdes: a) as estruturas de governanca instituidas para a gestdo dos
Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa sdo adequadas? b) estd institucionalizada a gestdo
de riscos associados aos Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa, de acordo com a Politica
de Gestdo de Riscos do IFRS? c) sdo utilizados sistemas informatizados apropriados para a
gestdo dos Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa? d) ha monitoramento, controle e
avaliacdo dos resultados dos Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa?

Conforme previsto no Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovagao
do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), alterado
conforme Resolugdo Consup N2 05, de 12 de marco de 2023, os objetivos do Programa sdo
0s seguintes:

| - incentivar a insercao de discentes do IFRS e de instituicdes parceiras em atividades
de pesquisa, pds- graduacao e inovacao;

Il - proporcionar aos discentes o conhecimento de metodologia cientifica, visando a
aprendizagem e ao aprofundamento de técnicas, bem como ao desenvolvimento do
pensamento cientifico;

lll - estimular o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacdo envolvendo
discentes de todos os niveis de ensino;

IV - possibilitar a geracdo de conhecimento, fortalecendo a¢cbes conjuntas que
envolvam ensino, pesquisa e extensdao, em consonancia com as necessidades da sociedade;

V - estimular iniciativas inovadoras a partir da formacdo e da consolidacdo dos grupos
de pesquisa do IFRS;

VI - estimular a captacdo de recursos externos a serem investidos em acles de
pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo na forma de bolsas, auxilio financeiro, econémico e
outros;

VIl - fortalecer projetos de pesquisa e inovacdo, fundamentados em linhas de
pesquisa, com atuacdo de pesquisadores de diferentes campi do IFRS e em parceria com
organizacdes externas ao IFRS, nacionais ou internacionais;

VIII - estimular a cultura da inovacdo em todos os niveis de ensino;

IX - possibilitar o desenvolvimento de atividades académicas em programas de pds-
graduacdo stricto sensu e/ou em cursos lato sensu.
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As principais formas de fomento dos projetos sdao as seguintes: Bolsas de Fomento
Interno, com recursos oriundos de orcamento préprio dos campi e da reitoria do IFRS; e
Auxilio Institucional a Producdo Cientifica, Tecnoldgica e a Inovacgdo (AIPCTI), também com
recursos oriundos de orcamento préprio dos campi e da reitoria do IFRS.

Os recursos para as bolsas de Fomento Interno para discentes devem ser reservados
no montante minimo de 1,5% (um e meio por cento) da matriz orcamentaria de cada
campus, excluido o orgamento destinado a Assisténcia Estudantil, e os recursos para o
Auxilio Institucional aos Projetos de Pesquisa e Inovacdo (AIPCTI), destinado a financiar a
execucdo dos projetos, no minimo, 1% (um por cento) da matriz orcamentdria de cada
campus, também excluido o orcamento destinado a Assisténcia Estudantil.

As bolsas de Fomento Interno sdo divididas nas seguintes modalidades:

| - Bolsa de Iniciacdo Cientifica (BICT) e Bolsa de Iniciacdo ao Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo (BIDTI): destinadas aos discentes de cursos técnicos de nivel médio
das modalidades concomitante, integrado ou subsequente e discentes dos cursos de
graduacdo do IFRS que realizam iniciacdo cientifica e tecnoldgica em projetos de pesquisa e
inovacdo aprovados e classificados em edital;

Il - Bolsa de Apoio Técnico (BAT): destinada aos discentes dos cursos stricto sensu e
lato sensu do IFRS que participam de projetos de pesquisa e inovagao aprovados e
classificados em edital.

Os periodos de duracdo e execu¢do, modalidades ofertadas e formas de
distribuicdo/renovagdo das cotas de bolsas de Fomento Interno e do AIPCTI foram previstos
em editais emitidos pela Reitoria do IFRS. A homologacgdo, avaliacdo, classificacdo e
acompanhamento das propostas de projetos de pesquisa, submetidas pelo sistema SIGAA
com o objetivo de obter cotas de bolsas de Fomento Interno e/ou AIPCTI, foi realizada por
Comissdo Institucional especifica designada pela Portaria N2 105, de 15 de marco de 2022. A
avaliacdo da proposta é composta pela andlise do mérito do projeto e da producdo
académica do proponente, conforme definido em edital.

Os coordenadores de projetos de pesquisa e inovacdo devem ser servidores efetivos,
professores visitantes no IFRS, docentes permanentes dos cursos de mestrado do IFRS ou
docentes colaboradores dos cursos de mestrado do IFRS. Os discentes contemplados com
bolsas BICT e BIDTI devem estar regularmente matriculados e frequentando um curso de
nivel médio ou de graduacdo em um dos campi do IFRS.

Conforme previsto no Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovac¢ao
do IFRS (Resolucdo Consup N2 09/2021), os valores das bolsas BICT e BIDTI concedidos aos
estudantes foram os seguintes:

CH SEMANAL VALOR MAXIMO
8h RS 200,00
12h RS 300,00
16h RS 400,00

UNAI: 10 anos trabalhando para aprimorar a gestdo dos recursos publicos no IFRS
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As ComissOes de Avaliagdo e Gestdo de Projetos de Pesquisa e Inovagao (CAGPPI) dos
campi executam um papel importante em todo o processo, sendo responsaveis pela
elaboracdo e divulgacdo do edital interno para selecao dos bolsistas, andlise de alteracdes de
despesas dos projetos, avaliacdo das prestacdes de contas e dos relatérios finais dos
projetos e dos bolsistas.

Foram avaliados os editais referentes a execu¢do de Programas/Projetos e Bolsas de
Pesquisa e Inovagdo no ano de 2022, conforme quadro abaixo.

EDITAIS DE FOMENTO PARA PROJETOS

Edital IFRS N2 12/2022 Fomento Interno para Projetos de Pesquisa e Inovagao

Edital IFRS N2 61/2022 Edital complementar ao Edital N2 12/2022.

Editais Campus Caxias do Sul N2

14/2022 e Ne 21/2022 Edital para a sele¢do de bolsistas.

Os dados e informac¢des utilizadas nesta auditoria foram coletadas do site
institucional da Reitoria e do campus e, principalmente, dos documentos disponibilizados
diretamente pela Gestdo. Os principais normativos utilizados neste trabalho podem ser
consultados por meio dos seguintes links:

Instru¢des Normativas:
https://ifrs.edu.br/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/documentos/instrucoes-normativas/
Resolucoes:
https://ifrs.edu.br/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/documentos/resolucoes-do-consup/

A auditoria foi realizada por amostragem e para a definicdo dos projetos examinados
foi utilizada a Tabela Philips, conforme demonstrado adiante. No Campus Caxias do Sul, os
16 (dezesseis) projetos submetidos aos referidos editais foram contemplados com BICT e 06
(seis) destes também com AIPCTI. Os exames foram realizados em 11 projetos. Todos os
projetos contemplados com o recurso do AIPCTI foram auditados, assim como foram
examinadas todas as bolsas BICT concedidas nos projetos que compuseram a amostra.

Tamanho da Populacao Tamanho da Amostra
10-19 11
20-50 13
51-100 20
101-200 35

Abaixo, segue a listagem dos projetos selecionados para auditoria.

Recurso

Titulo do Projeto Bolsa(s) AIPCTI

O que é matematica? Por que ensinar? Como se ensina e como se

~ ‘o 01 - BICT 16h ---
aprende?: algumas concepcdes de futuros professores de Matematica

O Scratch como suporte ao ensino de matematica do 72 ano 01 - BICT 16h -

Elaboragao de Filmes biodegradaveis de Alginato de Sddio e Quitosana
incorporando extrato da casca de pinhdo (Araucaria angustifolia) para | 02 - BICT 16h | RS 3.000,00
uso como curativos antimicrobianos
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Desenvolvimento de materiais didaticos tridimensionais para ensino de
geomorfologia no ensino basico com base nos principios da 01 - BICT 08h -
acessibilidade e da inclusdo escolar

Mapeamento dos processos internos do Campus Caxias do Sul do IFRS | 01 - BICT 16h -

O Célculo Diferencial e Integral: O uso do Operador Autodestrutivo
sem a recorréncia aos infinitésimos aplicando a resolugdo de equagdes | 01 - BICT 16h
diferenciais ordindrias

PRODUGAO E ANALISE DIDATICA DE VIDEOS EM 360 GRAUS PARA O

ENSINO DE GEOGRAFIA APOIADO EM REALIDADE VIRTUAL 01-BICT 16h | R$ 5.000,00

Construcdo de uma caixa de areia de realidade aumentada adaptada
ao ensino de geografia apoiada nos principios da acessibilidade e 01-BICT 16h | RS 240,00
inclusdo

O caminho das aguas: elaboracdo de modelos tridimensionais

L . . . . . L. 01-BICT 16h | RS 350,00
acessiveis e inclusivos para ensino de hidrografia no ensino basico

Aprendizado de mdquina com redes neurais artificiais aplicada em

- 01 - BICT 16h | RS 4.800,00
processos metalurgicos 2

Estudo e desenvolvimento de rob6s autbnomos 01-BICT 08h | RS 2.381,00

Os resultados dos exames, a seguir apresentados, foram divididos de acordo com os
seguintes componentes: Achado (situacdo irregular identificada e documentada durante a
fase de execucdo da auditoria); Critério (lei, norma ou principio desrespeitado na situacao
encontrada); Manifestacdo da Unidade Auditada (posicao ou justificativa da Gestdo acerca
do achado de auditoria); Andlise da Auditoria Interna (analise dos elementos constantes nos
itens anteriores e avaliacgdo da necessidade de expedicdo de Recomendagdo); e
Recomendacdo (sugestdo de melhoria visando a regularizacdo da impropriedade
identificada, expedida apenas nos casos em que ha necessidade de monitoramento da
implementacdo de medida corretiva).

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal, em conformidade com as orientagdes constantes do
Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela IN SFC/CGU N2 03/2017. Nenhuma restricdo foi imposta a realizagdo dos
exames.

As recomendac0es e sugestdes expedidas visam a adequagdo dos controles internos
administrativos e devem ser avaliadas e ponderadas pela autoridade competente.
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RESULTADOS DOS EXAMES — ACHADOS DE
AUDITORIA

1. Registros faltantes (avaliagdo dos relatorios finais dos projetos), além de fragmentagao
nos registros e no arquivamento de documentos, decorrente do uso de ferramentas do
Google Drive (pastas, planilhas), associados a indisponibilidade das funcionalidades no
SIGAA, dificultando a verificagao do requisito do coordenador de projeto de nao estar com
pendéncias de relatérios e/ou presta¢do de contas em relagdo a projetos institucionais sob
sua responsabilidade.

Critério

Avaliacdo dos relatdrios finais dos projetos de pesquisa e inovacdo pela CAGPPI (art
592, V, da IN N2 03/2020).

Sistema informatizado que concentre registros e documentos relativos ao processo
de concessdao de AIPCTI e bolsas aos Projetos de Pesquisa e favoreca, dentre outros
aspectos, o controle de pendéncias de relatdrios e/ou prestacdo de contas em relagcdo a
projetos institucionais de ensino, pesquisa ou extensdo sob responsabilidade dos
coordenadores (Art. 29, VII, do Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovagao
do IFRS, alterado pelas Resolugdes Consup n2 09/2021 e n2 05/2023).

Manifestagao da Unidade Auditada

“O controle de pendéncias esta restrito ao controle das planilhas e cruzamento
destas informacbes pelos servidores do setor. De fato, o mesmo apresenta falhas que
poderiam ser resolvidas se fosse possivel controlar através do Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas. Para ndo ocorrer mais uma fragmentacdo das informacdes,
criaremos uma planilha com todas as pendéncias relacionadas aos editais para
centralizarmos estas informacdes. Dessa forma, acreditamos que o controle deva acontecer
de forma mais eficiente.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste tdpico, a auditoria teve por objetivo analisar se ha controle efetivo sobre as
pendéncias dos coordenadores de projetos e se sdo utilizados sistemas informatizados
apropriados para a gestdo dos Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa, com possibilidade
de guarda adequada dos documentos referentes ao processo, entre outras funcgdes.
Verificou-se que o SIGAA é utilizado na gestdo dos Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa,
mas ainda ha dependéncia de ferramentas do Google Drive (pastas, planilhas, formularios)
na producdo de registros e arquivamento de documentos.

Dentre outros pontos afetados por essa fragmentacdo de registros, estd o controle
sobre as pendéncias dos coordenadores de projetos. Em resposta a solicitacdo de auditoria
inicial, a unidade auditada informou que como forma de controle adota “a andlise das
prestacoes de contas por meio de reunides da CAGPPI e encaminhamento dos pareceres e
adequacdes aos coordenadores”, verifica “se o(a) coordenador(a) inseriu o relatério final do
projeto de pesquisa na plataforma SIGAA e se o(a) bolsista orientado(a) entregou o relatério
final do projeto de pesquisa por meio de uma planilha no google drive onde este e outros
dados referente as bolsas sao fomentados”.
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Na analise da documentacgdo disponibilizada, ndo foram localizados registros da
aprovacdo dos relatorios finais dos projetos analisados. Apenas trés deles apresentam o
parecer “NECESSITA CORRECAQO” no SIGAA, havendo indicios (nome dos coordenadores na
ata n? 01/2023) de que foram avaliados na reunido de 22 de margo de 2023. Os outros oito
relatérios dos projetos analisados estdo com parecer PENDENTE (o parecer deste relatdrio
ainda ndo foi emitido) no SIGAA, sendo que os nomes dos coordenadores de sete destes ndo
foram citados na ata n2? 01/2023. Em relagdo as presta¢des de contas, ha registro, na ata
14/2022, da necessidade de adequacbes de todas as presta¢des de contas avaliadas pela
CAGPPI, sendo registrada aprovacdo apds adequacdes apenas na planilha de pautas de
reunides.

A unidade auditada se propbe a criar uma planilha com todas as pendéncias
relacionadas aos editais para centralizar estas informacdes, acreditando que o controle deva
acontecer de forma mais eficiente. Neste sentido, conclui-se por ndo emitir recomendacao,
uma vez que a abordagem neste relatério é suficiente para que a questdo também seja
levada ao conhecimento e analise da Proppi, através da apresentacdo de sumario executivo
pela UNAI, motivando a ado¢do de melhorias institucionais.

Porém, cabe recomendacdo em razdo da falta de registros da avaliacdo dos relatérios
finais dos projetos. Tal avaliacdo estd regulamentada dentre as atribuicGes da CAGPPI e
consta dentre as funcionalidades abordadas no Guia para gestdo de Projetos no SIGAA.
Considera-se que a avaliagdo também é necessaria quando o coordenador optar por anexar
no SIGAA producgdes cientificas, técnicas, artisticas e/ou culturais resultantes do projeto de
pesquisa e inovac¢do, em substituicdo ao relatdrio final, a fim de verificar o cumprimento da
condicao de afiliacdao ao IFRS da publica¢do, prevista nos editais encerrados e vigente (16.8.2
do Edital IFRS N2 04/2023). Mostra-se oportuna a validacdo da entrega do relatério ou
substitutivo, antes da homologa¢dao de novas propostas do coordenador de projeto, para
descartar a existéncia de pendéncias ou a regularizacdo fora do prazo normatizado no art.
42, pardagrafo Unico da IN PROPPI N2 003/2014.

Recomendagao 1

Recomenda-se que o parecer de avaliacdo dos relatorios finais dos projetos de

pesquisa e inovagao seja tempestivamente firmado pela CAGPPI e registrado no SIGAA.

2. Bolsistas que ndao aparecem no grupo de pesquisa ao qual esta vinculado o projeto.

Critério

Dever dos coordenadores de projetos de solicitar ao lider do grupo de pesquisa a
inclusdo do bolsista no Grupo de Pesquisa ao qual esta vinculado o projeto, estabelecido no
art. 30, Il, do Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovacdo do IFRS
(Resolugdes Consup n2 09/2021 e n2 05/2023).

Manifestagao da Unidade Auditada

“A inclusdo dos estudantes bolsistas nos grupos de pesquisa ficou a cargo dos
coordenadores, que ou ndo realizaram no momento devido ou acabaram excluindo os
mesmos apods término da vigéncia das bolsas. No site do diretdrio de grupos de pesquisa do
CNPg, consta a informacdo: “Sdo considerados egressos de um grupo todos os
pesquisadores e estudantes que dele ja foram membros. Porém, essa informacdo ndo é
inserida manualmente pelo lider do grupo, mas sim automaticamente registrada pelo
sistema quando hd exclusdao ou troca de perfil de um membro”. Porém em alguns casos este
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https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-5-de-1o-de-marco-de-2023-aprova-ad-referendum-as-alteracoes-no-regimento-do-programa-de-fomento-a-pesquisa-e-a-inovacao-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/02/Resolucao_009_2021_Aprova_alteracoes_Re_Consup_113-2017_com-anexo.pdf
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proppi-no-003-de-20-de-novembro-de-2014-regulamenta-o-fluxo-e-o-registro-dos-projetos-de-pesquisa-e-inovacao-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-proppi-no-04-2023-fomento-interno-para-projetos-de-pesquisa-e-inovacao-2023-2024/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2023/07/Guia-gestao-de-projetos-SIGAA-COPPI-V4.pptx.pdf
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fato ndo vem sendo observado, talvez, devido a problemas no sistema. Ha relato de
coordenador que excluiu o bolsista do diretério e seu nome nao aparece mais. Para o edital
vigente, a informacao serd reforcada para os coordenadores e acompanharemos o site do
diretdrio para verificar possiveis problemas, temporarios ou ndo.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste tépico, a auditoria teve por objetivo analisar se os bolsistas foram incluidos no
Grupo de Pesquisa ao qual estd vinculado o projeto. Dentre os(as) doze bolsistas dos
projetos analisados, apenas uma havia sido encontrada no grupo do respectivo projeto
durante as analises.

Considerando a manifestacdo da gestdo sobre um possivel problema do sistema em
relacdo a exibicdo dos egressos nas consultas aos grupos de pesquisa, foi realizada nova
conferéncia ao elaborar este relatério, quando foram identificados dois bolsistas dentre os
egressos do grupo GPMETA, que anteriormente ndo apareciam. Na consulta aos demais
grupos a que se vinculavam os projetos analisados, ndao aparece nenhum egresso.

Visando obter um panorama livre desta interferéncia, a consulta foi estendida aos
bolsistas dos projetos de pesquisa e inovacdo contemplados no edital vigente (IFRS N9
04/2023), considerando o resultado final do Edital Campus Caxias do Sul N2 11/2023 e os
pagamentos relacionados ao Empenho 2023NE000039, acessados no portal da
transparéncia. Dentre 12 (doze) bolsistas, apenas 03 (trés) ndao foram encontrados em Grupo
de Pesquisa, revelando menor incidéncia do achado, que tende a ser facilmente suprimido
com o reforco das orientagGes, ja proposto pela unidade auditada. O acompanhamento de
possiveis problemas no site do diretério também se mostra uma iniciativa apropriada, pois
ainda que se dependa de solucbes externas, cabe reportar os fatos as instancias
responsaveis e avaliar a necessidade de adotar alternativa para comprovar a participacao
dos bolsistas nos grupos de pesquisa, como o arquivamento do espelho do grupo salvo antes
da exclusao do membro. Assim, dispensa-se a emissdao de recomendagao.

3. Auséncia de divulgacao dos fluxos e responsabilidade de emissao do certificado, com
registro comprovando as atividades desenvolvidas, bem como a carga horaria, para todos
os membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovagao.

Critério

Conforme artigo 41 do Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovacao
do IFRS (Resolugdes Consup n? 09/2021 e n? 05/2023), a responsabilidade de emissdo do
certificado, com registro comprovando as atividades desenvolvidas, bem como a carga
horaria, para todos os membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovacdo, sera
especificada em edital.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Os certificados sdao emitidos para os estudantes e coordenadores dos projetos assim
gue o mesmo se encerra. Os colaboradores também recebem, se solicitado. No edital Proppi
12/2022 - Fomento Interno, o Regimento é citado mas ndo relacionado as certificagdes. No
campus, foi construido um edital conjunto para selecionarmos bolsistas de ensino, pesquisa
e extensdo. Analisando o edital Proppi e o modelo de edital conjunto do campus,
verificamos que a informagdo acabou nao sendo inserida. Para langamento do préximo,
iremos inserir para adequar o mesmo ao Regimento.”
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Analise da Auditoria Interna

Neste tépico, a auditoria buscou identificar quais sdo os fluxos e responsabilidades
de emissdo de certificado aos membros dos projetos de pesquisa e inovagao. A previsao
regimental de especificacdo desta responsabilidade em edital ndo foi observada nos editais
publicados pela Reitoria, nem nos editais de selecao de bolsistas do Campus Caxias do Sul.
Nao foi encontrada divulgacao dos fluxos de emissao do certificado em outros meios. Um
exemplo de boa pratica que pode ter sua adoc¢do avaliada, é a divulgacdo de Fluxos para
solicitacdo e recebimento de atestados e certificados, observada no Campus Canoas. A
unidade auditada manifestou a intencdo de inserir a informacdo em futuro edital e a
adequacdo serda monitorada por meio da seguinte recomendacao.
Recomendagdo 2

Recomenda-se especificar em edital a responsabilidade de emissdao do certificado,
com registro comprovando as atividades desenvolvidas, bem como a carga horaria, para
todos os membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovagdo, e avaliar a
oportunidade de divulga¢ao dos fluxos para solicitagcdao e recebimento.

4. Lacunas nas declaragdes de assiduidade de bolsistas:

4.1. Bolsista teve a assiduidade registrada até 20/12/2022 no projeto a que se
vinculava e indicou 22/12/2022 como data final das atividades em seu relatdrio. Na
declaracdo de assiduidade referente ao periodo de 21/12/2022 a 20/01/2023, seu nome
aparece junto ao da bolsista de outro projeto da mesma coordenadora, nao sendo localizada
documentacdao de realocacdo do bolsista, nem da concessao de mais uma bolsa a este
projeto. O pagamento ao bolsista, referente ao periodo de 21/12/2022 a 20/01/2023, foi
solicitado pela Coordenadoria de Pesquisa via oficio n2 02/2023 (processo
23362.000272/2022-10).

4.2. Nao foi identificada a declaragdo de assiduidade de um bolsista, referente ao
periodo de 21/12/2022 a 20/01/2023. O pagamento ao bolsista, referente a este periodo, foi
solicitado pela Coordenadoria de Pesquisa via oficio n2 04/2023 (processo
23362.000318/2022-09).

4.3. Foram identificados apenas 03 registros de assiduidade referentes ao periodo de
21/01/2023 a 31/01/2023 (ultimos 10 dias de vigéncia das bolsas). Em relacdo aos projetos
analisados (amostra), ndo consta o registro deste periodo para 06 (seis) bolsistas.

Critério

Conforme editais de selecdo de bolsistas do Campus Caxias do Sul (14 e 21/2022), a
carga hordria semanal prevista para a realizacdo das atividades do Plano de Trabalho devera
ser cumprida na integra e registrada na declaracdo de assiduidade do(a) bolsista, atestado
pelo(a) coordenador(a) do projeto/programa mensalmente, enviada por formulario
eletrénico (10.1), até o dia 18 de cada més para que o pagamento dos(as) bolsistas seja
realizado dentro do més subsequente (11.1, b).

Manifesta¢dao da Unidade Auditada

4.1.“Durante a declaragao de assiduidade do bolsista ocorreu um equivoco por parte
da coordenadora do projeto e o pagamento foi realizado de forma indevida. Dessa forma, foi
gerada uma GRU pelo setor financeiro e o estudante realizou o pagamento para devolver o
valor pago incorretamente (comprovante enviado por e-mail).”

4.2. “No periodo citado ocorreram as férias docentes. Dessa forma, o coordenador
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nao enviou a declaragdo de assiduidade. Como nao foi enviada solicitacdo de desligamento
do bolsista, entendemos que o mesmo continuava desenvolvendo suas atividades. Dessa
forma optamos por efetuar o pagamento para que o mesmo nao fosse prejudicado.”

4.3. “Entendemos que, devido as férias docentes ocorridas neste periodo, os
coordenadores acabaram nado declarando a assiduidade de seus bolsistas. A ndo entrega de
solicitacdo de desligamento fez com que o setor de pesquisa entendesse que os alunos
continuavam com suas atividades normalmente. Para a nao repeticao do erro, pensamos em
alertar os coordenadores de projetos, antes de suas férias, para que realizem a ultima
declaracdo.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste tdpico, a auditoria teve por objetivo verificar o cumprimento do dever dos
coordenadores de projetos de acompanhar o desempenho do bolsista, bem como a
execucdo das atividades previstas no cronograma de atividades e encaminhar mensalmente
ao Setor de Pesquisa do campus, no prazo estabelecido, declaracdo de assiduidade de cada
bolsista sob sua responsabilidade, estabelecido no art. 30, lll, do Regimento do Programa de
Fomento a Pesquisa e a Inovacdo do IFRS. Observou-se que os formularios eletronicos de
declaragdo de assiduidade dos bolsistas foram preenchidos mensalmente pelos
coordenadores dos projetos da amostra, exceto nas trés situagcGes expostas neste achado.

Quanto ao exposto em 4.1, a gestao manifestou que o pagamento referente ao
periodo de 21/12/2022 a 20/01/2023 foi indevido e apresentou comprovag¢do de GRU paga
pelo bolsista em 23/06/2023, correspondente a devolugdo do valor de RS$400,00. A
providéncia adotada dispensa a emissao de recomendagao, mas como foi ocasionada pelo
guestionamento da auditoria, destaca-se a importancia de conferir as informagdes
registradas pelos coordenadores nas declaragdes de assiduidades e buscar esclarecimentos
casa haja discrepancias, a exemplo da observada (bolsista ndo era vinculado ao projeto em
que assiduidade foi declarada).

A justificativa para as demais situagbes (4.2 e 4.3) envolve o periodo de férias
docentes e o entendimento de que os alunos continuavam com suas atividades. O risco de
gue as férias docentes prejudiquem as declaracdes ja se apresenta reduzido em relacdo as
bolsas dos projetos de pesquisa e inovagdo regidos pelo Edital n2 04/2023, que se encerram
até 31/12/2023. N3o sera emitida recomendacdo, pois a lacuna mensal na declaragdo de
assiduidade (4.2) foi um caso isolado e as demais lacunas envolvem apenas os ultimos dez
dias das bolsas (4.3), cujos pagamentos foram condicionados a entrega do relatdrio final,
atendendo a uma das exigéncias dos editais. O intervalo final de 10 (dez) dias resulta da
adocdo do dia 20 para fechamento dos periodos mensais das bolsas, com aplicacdo de
valores proporcionais no primeiro e ultimo pagamentos, assegurando o cumprimento dos
prazos de pagamentos, sem a necessidade de declarar antecipadamente a assiduidade dos
dias finais de cada més. Ainda assim, considera-se oportuna a adocdo de providéncias que
promovam o registro da assiduidade em conformidade com a regulamentacdo, ja que, no
ultimo pagamento, a entrega do relatdrio final apresenta-se como condicdo complementar e
nao substitutiva.

5. Regimento Complementar do Campus Caxias do Sul ndo define o nimero de membros
de cada segmento para composicao da CAGPPI e portaria de designacao nao indica
duragdo do mandato dos membros discentes.
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Critério

O Regimento dos Campi do IFRS dispde, no art. 15, sobre o nimero minimo e
maximo de representantes de cada segmento na CAGPPI, deixando a cargo do Regimento
Complementar do campus a definicdo da composicdo e eleicdio dos membros (paragrafo
unico). O art. 32 reforca que o numero de membros eleitos por segmento serd definido por
resolugcdo do Conselho do Campus. A IN PROPPI N2 03/2020 ratifica a disposigao.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Para compor a CAGPPI vinhamos utilizando a Instrugao Normativa PROPPI N2 03, de
21 de outubro de 2020 que regulamenta os nimeros maximos e minimos de participantes
por segmento. Iremos encaminhar brevemente a alteracdo do Regimento Interno para
adequa-lo as questdes levantadas. Além disso, foi aberta inscricdo para recompor os
membros da comissdao, porém ndo tivemos nenhum servidor do segmento técnico
administrativo inscrito. Dessa forma, solicitamos a direcdo geral a indicacdo de nomes para
este segmento para que seja emitida a nova portaria.”

Analise da Auditoria Interna

Neste tépico, a auditoria teve por objetivo avaliar se a composicao da CAGPPI
atende a regulamentacdo. Observou-se que o Regimento Complementar do Campus Caxias
do Sul ndo define o nimero de membros de cada segmento para composi¢cao da CAGPPI. Na
portaria vigente (315/2022) ha designacdo de 02 titulares em cada segmento, mas ndo
consta a duracdo do mandato dos membros discentes, que permanecem os mesmos da
portaria revogada (163/2021) cuja duragdo do mandato era até 30/08/2022.

A gestdao manifesta que encaminhara a adequacdo do regimento e que serd emitida
nova portaria com a recomposi¢cao dos membros que esta sendo efetuada.

N3o serd emitida recomendacgdo por considerar a constancia do nimero de dois
representantes titulares por segmento na composicao da CAGPPI, desde a Portaria n? 206,
de 30 de agosto de 2019, dentro da margem prevista no Regimento dos Campi do IFRS! e
ratificada pela IN PROPPI N2 03/2020, que tendem a dificultar a percepg¢do da necessidade
de definicdo de um nimero exato de membros no Regimento Complementar. Destaca-se
gue, além de ter a aprovacdo do Conselho de Campus quanto ao numero de membros
eleitos na CAGPPI, é oportuno avaliar a necessidade de regulamentar possiveis reconducdes.
Apesar de ndo estar vedada a designacdo dos mesmos membros discentes apds vencimento
de mandato anterior, cabe atentar para que a duracdo dos mandatos conste em portaria,
proporcionando um controle mais efetivo e a renovacdo dos membros caso haja
interessados.

6. Disseminacgao incipiente da implementacdo dos indicadores de pesquisa.

Critério

Utilizagdo dos indicadores de pesquisa, conforme disposto na Portaria SETEC/MEC N2
299 de 06 de Maio de 2022, e do sistema de monitoramento, conforme Portaria SETEC/MEC
Ne 321, de 27 de maio de 2022.

Consoante o Decreto N.2 9.203/2017, sdo diretrizes da governanga publica, entre
outras: direcionar a¢des para a busca de resultados para a sociedade, monitorar o

! Aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme Resolugdo n2 054, de 15 de agosto de 2017 e alterado

pela Resolucdo n2 068, de 11 de dezembro de 2018.
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desempenho e avaliar a concepgdo, a implementacdo e os resultados das politicas e das
acdes prioritarias, implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco,
promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados
da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagao.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Os dados referentes aos indicadores nao vinham sendo trabalhados conforme a
Portaria do MEC. Todo ano no lancamento dos editais se faz ampla divulgacdo e motivacao
através de formacdes pedagodgicas para o incentivo aos pesquisadores para que submetam
propostas. Uma baixa adesdo em uma ano faz com que as estratégias sejam intensificadas.
Adotaremos a portaria para organizar os indicadores da pesquisa a partir de agora.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste tdpico, a auditoria teve por objetivo verificar se ha monitoramento, controle e
avaliacdo dos resultados institucionais decorrentes dos Programas/Projetos e Bolsas de
Pesquisa, com o uso de indicadores.

Na unidade auditada, a gestdo manifestou engajamento na busca por melhores
resultados e a intengdo de organizar os indicadores.

Por tratar-se de demanda institucional, sugere-se a busca conjunta a Proppi quanto
ao andamento das a¢des previstas nas Portarias SETEC/MEC N.2 299/2022 e N.2 321/2022.

7. Auséncia de acoes formalizadas que caracterizem a execugdo das etapas da implantagao
da gestao de riscos nos processos da Pesquisa.

Critério
Implantacdo da gestdo de riscos conforme IN MP/CGU N.2 01/2016, Decreto N.2
9203/201, Politica e Metodologia de Gestdo de Riscos do IFRS.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Até o presente momento a forma de trabalhar com a gestdo de riscos ficava apenas
restrita aos registros dos mesmos no Plano de Acdo. Pretendemos fazer um estudo
detalhado da Metodologia Institucional para coloca-la em pratica e gerenciar de forma
efetiva os riscos relacionados aos Programas/Projetos de Pesquisa.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste topico, a auditoria teve por objetivo analisar se as Etapas de Implantacdo da
Gestdo de Riscos, previstas na Metodologia de Gestdo de Riscos do IFRS, estdo sendo
desenvolvidas em relacdo aos processos da Pesquisa na unidade auditada.

Verificou-se que o Plano de Ac¢do (pratica formalizada) apresenta ameaca a execugao
e tratamento de risco relacionados as ac¢Ges cadastradas. Porém, a gestdo dos
Programas/Projetos e Bolsas de Pesquisa ndo se resume a essas agoes.

Na resposta da gestdo a S.A. inicial, foram citadas as acBes de divulgacdo das
oportunidades dos editais, em resposta ao risco de n3ao mobilizacdo; envio de e-mails
lembrando das declaragdes de assiduidade e dos relatorios finais dos bolsistas, em resposta
ao risco de ndo cumprimento de prazo e atrasos nos pagamentos; além da realizacdo de
controles em planilhas.

Diante das manifestacdes da unidade auditada, percebe-se que o gerenciamento de
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riscos esta sendo inserido no desenvolvimento das atividades, restando documenta-lo.
Assim, cabe manter-se informado sobre as etapas referidas na metodologia institucional e
atuar nas que demandam a participacdo dos responsdveis pelo processo no campus,
atentando aos prazos para coleta e avaliacdo dos riscos no ambito dos campi que a Prodi
esta incumbida de estabelecer anualmente (item 3, p.10).

8. Parceria informal ndao atendeu as expectativas para o desenvolvimento das atividades
previstas em projeto, prejudicando a obtenc¢ao de resultados e divulgagdao em evento.

Critério

O Regimento do Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovacdo do IFRS prevé:

O dever do coordenador de pesquisa de encaminhar a formalizacdo de parcerias com
instituicdes publicas ou privadas que participem do projeto de pesquisa e inovacao,
seguindo o disposto na Instrucdo Normativa IFRS n2 06, de 10 de setembro de 2019, ou
regulamentacdo que venha a substitui-la (art. 30, XIV).

A divulgacdo dos resultados da pesquisa sob a forma de publicacdes, exposicoes orais
e/ou painéis, em evento de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (art. 32, Ill e art. 33, 11).

Manifestagdao da Unidade Auditada

“0 edital de concessdo de recursos prevé que as parcerias sejam formalizadas a partir
do Portal Integra e, fora dele, ndo sdo consideradas para pontuacdo no momento de
avaliagdo das propostas. Muitos pesquisadores mantém vinculos informais com as empresas
e acabam nao realizando a formalizagao da parceria. Muitas vezes a justificativa é de que o
processo é burocratico. Cursos de capacitacdo vém sendo ofertados pela PROPPI e Escritério
de Projetos para facilitar o fluxo. Quanto a questdo de recursos, a distribuicdo dos mesmos
segue uma ordem de classificacdo, sendo os projetos melhores pontuados contemplados.
Dessa forma, o fomento é cedido com ou sem parcerias com outras instituicdes. Quanto ao
acompanhamento, precisamos repensar os proximos editais para se instalar mecanismos de
controle para prever alternativas quando ocorrerem problemas com as instituicdes
parceiras. Acreditamos que a partir das capacitacdes e possiveis alteracdes de editais o
problema seja amenizado.”

Andlise da Auditoria Interna

Neste topico, a auditoria teve por objetivo avaliar se ocorre o encaminhamento da
formalizacdo de parcerias com instituicdes publicas ou privadas que participem do projeto
de pesquisa e inovacao.

Os editais de Fomento Interno previam o envio da pagina de registro da parceria com
instituicdo, se houver, no Integra, como documentacdo suplementar para submissdo da
proposta (para fins de pontuacdo). Nao foi encontrada esta documentacdo no SIGAA dentre
os projetos da amostra.

No Edital n? 04/2023, o item 16.8.3 acrescentou a obrigatoriedade, aos projetos que
informaram parcerias no item 8.4 (documentos suplementares considerados para fins de
pontuacdo), de apresentar junto ao relatdrio final a formalizacdo da parceria publicada no
Didrio Oficial da Unido ou justificativa devidamente embasada a ser analisada pela Comissado
Institucional.

Desta forma, além de privar o projeto da pontuacdo de parceria, ndo foram
identificadas outras restricdes quanto a falta de formalizagao.

O relatdrio final de um dos projetos analisados expde o seguinte: “A empresa que
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seria parceira no projeto de pesquisa ndo forneceu os dados necessarios em tempo para
efetivacdo do projeto. Importante salientar que a parceria com a empresa continua e que o
projeto permanecerd informalmente com a mesma”. O relatdrio final do bolsista indica que
sete dentre nove atividades previstas no cronograma nao foram desenvolvidas, com
justificativas associadas ao nao fornecimento de parametros e soldas pela empresa parceira,
ratificadas no parecer do orientador como fatores que inviabilizaram o bom andamento do
projeto. Ainda que relatada a reestruturacao do plano de acao e desenvolvimento de outro
meio de prosseguir ao objetivo desejado, consta que, sem resultados, ndo foi possivel o
desenvolvimento da atividade de divulgagao e participagdo em evento.

O contexto levou a questionar se a gestdo considera adequada a concessdo de
recurso a projetos em que o desenvolvimento das atividades e a obtencdo de resultados
dependam de uma parceria ndo formalizada. Questionou-se, também, sobre a viabilidade de
avaliar/acompanhar estas situacdes, buscando alternativas por parte do coordenador para
obtencdo e divulgacdo de resultados caso a instituicdo parceira ndo proceda da maneira
esperada e inviabilize o desenvolvimento inicialmente planejado.

Manifestando que o processo burocratico é utilizado como justificativa para nao
formalizacdo de parcerias, a gestdo da unidade auditada acredita que capacitacdes e
possiveis alteracdes de editais amenizem o problema.

Considera-se que a avaliacdo da questdo junto a Proppi pode favorecer a
identificacdo de medidas para mitigar os riscos das parcerias informais inviabilizarem o
desenvolvimento de projetos contemplados com recursos institucionais.
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RECOMENDACOES

Achado N.° 1: Falta de registros relativos a avaliacdo dos relatérios finais dos projetos pela
CAGPPI.
Recomendagao 1

Recomenda-se que o parecer de avaliagdo dos relatdrios finais dos projetos de
pesquisa e inovagao seja tempestivamente firmado pela CAGPPI e registrado no SIGAA.

Achado N.° 3: Auséncia de divulgacdo dos fluxos e responsabilidade de emissdo do
certificado, com registro comprovando as atividades desenvolvidas, bem como a carga
horaria, para todos os membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovagao.
Recomendagao 2

Recomenda-se especificar em edital a responsabilidade de emissao do certificado,
com registro comprovando as atividades desenvolvidas, bem como a carga horaria, para
todos os membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovagao, e avaliar a
oportunidade de divulgacao dos fluxos para solicitaciao e recebimento.
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CONCLUSAO

De modo geral, o objetivo desta auditoria foi atingido. Considerando o escopo do
trabalho, infere-se que na gestdo dos projetos de pesquisa e inova¢do ha conformidade em
relacdo a maioria dos normativos e preceitos legais atinentes ao tema auditado e os
controles internos sdo progressivos.

Constatou-se regularidade na sele¢cdo dos projetos, na concessao de AIPCTI e Bolsas
de Fomento Interno, na selecdo e pagamento de bolsistas, bem como na prestacao de
contas. Todavia, foram relatadas fragilidades que devem ser objeto de andlise por parte do
Gestor.

As estruturas de governanca instituidas para a gestdo dos Programas/Projetos e
Bolsas de Pesquisa mostraram-se adequadas; a gestdo de riscos nos processos da Pesquisa
carece de formalizacdo; as funcionalidades do sistema informatizado precisam ser
ampliadas; e 0 monitoramento, controle e avaliacdo dos resultados dos Projetos de Pesquisa
e Inovacdo tende a se consolidar com a divulgacdo dos indicadores previstos na Portaria
SETEC/MEC N2 299 de 06 de Maio de 2022, sob conduc3o institucional.

As fragilidades identificadas resultaram em recomendacgdes nos seguintes aspectos:

a) registro do parecer de avaliacdo dos relatdrios finais dos projetos de pesquisa e
inovagao;

b) especificacdo da responsabilidade e fluxos de emissdo do certificado para todos os
membros relacionados ao projeto de pesquisa e inovagao.

Complementarmente, como oportunidades de melhoria, a seguir estdo listadas
algumas sugestdes que ndo foram objeto de recomendacgado:

a) reforco nas orientagGes e acompanhamento visando a inclusdo do bolsista no
Grupo de Pesquisa ao qual estd vinculado o projeto;

b) atencdo ao registro da assiduidade dos bolsistas e medidas para evitar lacunas;

c) definicdo do nimero de membros de cada segmento para composi¢cao da CAGPPI,
no regimento complementar, e indicacdo da duracdo dos mandatos nas portarias de
designacao;

d) medidas para mitigar os riscos das parcerias informais inviabilizarem o
desenvolvimento de projetos contemplados com recursos institucionais.

Outrossim, destaca-se que este relatério ndo tem a intencdo de esgotar as
possibilidades de inconsisténcias passiveis de serem observadas, mas sim servir como
instrumento de orientacdo para as boas prdticas da Administracdo Publica. Ademais,
ressaltamos que a implementacdo das recomendacbes emitidas serd acompanhada
posteriormente pela Unidade de Auditoria Interna, o que ndo impede que o Gestor venha a
se manifestar acerca deste relatério antes do trabalho especifico de monitoramento.

Em que pese ser a Unidade de Auditoria Interna um drgdo de assessoramento
técnico, portanto, ndo possuindo natureza vinculante, o acatamento e a implementacdo de
suas recomendacgdes refletird o comprometimento da Gestdao com o fortalecimento dos
controles internos da entidade e o acolhimento das disposicGes normativas vigentes.
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Por fim, adverte-se que, conforme o item n2 176 da Instrucdo Normativa CGU N2
003/2017, é responsabilidade da alta administracdo da Unidade Auditada zelar pela
adequada implementacdo das recomendacdes emitidas pelas Unidades de Auditoria Interna
Governamentais, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida por nao
realizar nenhuma agao.

Caxias do Sul, 14 de agosto de 2023.

Equipe de Auditoria:
Documento assinado digitalmente
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