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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 08/2022

Aos dezessete dias do més de novembro de dois mil e vinte e dois, com inicio as nove horas e oito
minutos, foi realizada a Oitava Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunido foi realizada via
webconferéncia. A sessdo foi presidida e convocada pelo reitor Julio Xandro Heck; e secretariada
pela servidora secretaria executiva Cintia Tavares Pires da Silva. Estiveram presentes os seguintes
membros do Colégio de Dirigentes: Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS; Tatiana Weber, Pré-reitora
de Administracdao; Amilton de Moura Figueiredo, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional;
Lucas Coradini, Pro-reitor de Ensino; Eduardo Girotto, Pré-reitor de Pesquisa, Pés-graduacdo e
Inovacdo; Marlova Benedetti, Pré-reitora de Extensdao; Marc Emerim, Diretor de Gestdo de
Pessoas; Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada; Rodrigo Otavio Camara
Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Goncgalves; Jair Bruschi Junior, Representante da
Diretora-geral do Campus Canoas; Eduardo Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim;
Leandro Lumbieri, Diretor-geral do Campus Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do
Campus Feliz; Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbirubd; Flavia Santos
Twardowski Pinto, Diretora-geral Campus Osdrio; Rudinei Miiller, Diretor-geral do Campus
Restinga; Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor-geral do Campus Rio Grande; Claudia Dias
Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante; Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus
Sertdo; Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria; Daniel de Carli, Diretor-geral do
Campus Avancado de Verandpolis; e Alexandre Martins Vidor, Diretor-geral do Campus Viamao.
Também presentes na reunido: no periodo da manhd, o Diretor de Assuntos Estudantis, Neudy
Alexandro Demichei; e no periodo da tarde, o Chefe do Departamento de Planejamento

Estratégico, Rodrigo Perozzo Noll. A reunido foi convocada em dois turnos (Manha - Das 09h as 12h

e Tarde - A partir das 14h30min) com a seguinte pauta: 1. Aprovagao das atas da 52 e 62 Reuniao

ordinaria do CD (dias 31/05 e 30/06, respectivamente); 2. Informes do Conif; 3. Avaliagdo do
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Processo Seletivo; 4. Metodologia de revisdo do PDI; 5. Apresenta¢cdao do Portal Transparéncia
IFRS; e 6. Informes gerais. O reitor agradeceu a presenca de todos, inclusive dos diretores
substitutos, e iniciou a reunido pelo item 1 da pauta referente a aprovac¢ao das atas da 52 e 62
reunides ordindrias do CD do IFRS, realizadas nos dias 31 de maio e 30 de junho de 2022,

respectivamente. N3o houve objecGes e as atas foram aprovadas por unanimidade pelos

dirigentes. Em seguida, o reitor iniciou o ponto 2. Informes do Conif (Conselho Nacional das
InstituicOes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) e falou que desde a
Ultima reunido de CD houve duas reunides do conselho. A primeira, em setembro realizada em
Goiania; e a segunda, foi a paralela a REDITEC (Reunido Anual dos Dirigentes das Instituicbes de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica), realizada em novembro na cidade de Belém/PA. Na primeira,
relatou que foi discutido o cendrio politico e foram tragadas estratégias para os dois cenarios
possiveis. Foram discutidos varios temas importantes: o inicio da Portaria 983 referente aos
encargos docentes, em que todas as instituicdes ja estdao aprovando os seus regulamentos, e se
adequando; a implantacdo do Programa de Gestdo também avancado em varias instituicOes;
foram discutidas parcerias internacionais; eleicdes no Conif para nova diretoria que assume em
fevereiro, e que ocorrerdao em S3o Paulo; visita de representantes da Petrobrds para parceria a fim
de que a empresa volte a investir na formacado e capacitacdo de recursos humanos e retomadas de
projetos como ja feito em anos anteriores (exemplificou o Promimp); visita do novo secretério
Tomas que ocorreu no mesmo dia do bloqueio orgamentario, mas que nao foi anunciado, e nao
houve assuntos novos. Na reunido ocorrida em Belém, relatou que o tema principal foi a
participacdo efetiva do Conif nos grupos técnicos que tratam da transicdo do Governo. Informou
qgue foi confirmado o nome do reitor do IFPA, Claudio Alex Jorge da Rocha, para representacao
oficial do Conif em um dos grupos técnicos da Educacdo na transicdo. Ele firmou compromisso de
manter os membros do Conif atualizados, e anunciou que serdao compartilhadas as informacgdes na
sequéncia aos dirigentes. Relatou o otimismo do Conif em uma melhora para os seus orcamentos,
acoes e projetos apds as eleigdes. Anunciou a préoxima reunido do Conif nos dias 29 e 30 de
novembro, e 12 de dezembro, juntamente com os Jogos Nacionais da Rede Federal, em Ribeirdo do
Rio Preto/SP. 3. Avaliagdao do Processo Seletivo. O reitor Julio convidou o pré-reitor de Ensino
Lucas Coradini para fazer a apresentacdo do assunto, e ressaltou a importancia dessa avaliacdo
feita pela Reitoria e oitiva dos campi em relacdo a todo esse processo. Agradeceu o trabalho de

toda a equipe envolvida no processo seletivo, tanto da Proen na Reitoria, como todas as equipes
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dos campi do IFRS. O pro-reitor de Ensino Lucas Coradini introduziu o assunto informando a
apresentacdo dos dados, melhorias feitas no processo de acordo com as sugestdes dos campi, para
discussdo do que deu certo ou ndo no processo nos campi, e para colher a percepg¢do dos campi e
contribui¢ées do que pode ser aperfeicoado. O pré-reitor Lucas anunciou o aumento de trinta por
cento das inscricdes em relagdo ao processo do ano passado, e também que foram homologadas
nesse processo seletivo 13.620 (treze mil, seiscentos e vinte) inscricdes. Relatou que no ano
passado foram 10.153 (dez mil, cento e cinquenta e trés) inscricGes, mas que apesar do aumento,
estamos ainda abaixo dos numeros antes da pandemia, pois nos cinco processos seletivos
anteriores a pandemia, a nossa média de inscritos era em torno de 16.000 (dezesseis mil) inscritos.
Observou a melhora, mas disse estarmos ainda no meio do caminho para retomada e recuperagao
do nosso processo seletivo antes da pandemia. Fez uma comparacdo com o ENEM (Exame
Nacional do Ensino Médio) que de cinco milhdes de inscritos, caiu na pandemia para trés milhoes,
e houve uma pequena recuperagao esse ano, mas nao chegando aos quatro milhdes de inscritos.
Falou que a recuperacao do IFRS foi melhor em relagao ao ENEM. Ele anunciou que foi feita uma
andlise dos sete Ultimos processos seletivos e ressaltou uma importante observacao: dos 163
(cento e sessenta e trés) cursos oferecidos pelo IFRS, 33 (trinta e trés) cursos ndo conseguiram
preencher todas as suas vagas, e desse 33, 14 (quatorze) cursos nao preenchem vagas ou estao em
declinio nos ultimos 07 (sete) anos. Observaram problemas na atratividade desses cursos, e ndo
exatamente no numero de vagas ofertadas. O pro-reitor Lucas observou dois motivos que
contribuiram para o aumento das inscricbes no processo seletivo, a saber: o primeiro, a
intensificacdo na campanha de divulgacdo do processo seletivo, devido a antecipacdo dessa
divulgacao que foi feita por agéncia de publicidade contratada; foram enviados aos campi grande
guantidade de material grafico; houve um engajamento e envolvimento de servidores e dos campi
junto as escolas municipais e estaduais; e segundo, uma melhora com o nosso relacionamento
junto aos candidatos, pois avangamos com um site mais simples, e ressaltou o mérito da agéncia
de publicidade que melhorou e facilitou o nosso site que teve um buscador mais eficiente, com a
busca por nomes e CPF, sistema de inscricdo mais aperfeicoado, e o candidato recebeu vdrias
informacgdes do processo pelo seu WhatsApp que lembrava as fases do processo. Informou que a
diferenca entre inscritos e homologados foi maior. Relatou que o atendimento presencial também
contribuiu para um melhor cenario. Ele também identificou questdes para avancar: primeiro, falou

da arrecadacao deficitaria para a realizacdo do processo, pois ainda ha necessidade de captacado de
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valores com fundagdo de apoio, e observou que estamos a muito tempo com os mesmos valores; e
segundo, a preocupagao dos campi com o Cronograma devido a processo complementar e as
muitas chamadas em que os alunos continuam entrando semanas depois do inicio das aulas com o
semestre em andamento. Anunciou uma proposta de melhoria no processo seletivo complementar
para encurtar esse Cronograma que seria apresentada pelo diretor Neudy na sequéncia. Nesse
momento, ele convidou o professor Neudy Alexandro Demichei, Diretor de Assuntos Educacionais,
para fazer a exposicdo da avaliacdo do Processo Seletivo (PS) de 2023. O diretor Neudy
cumprimentou a todos e disse que a avaliagdo do andamento de todo o processo foi feita, e que
ele apresentaria uma espécie de prestacdo de contas referente as sugestdes feitas ao PS na
reunido do CD de 03 de maio de 2022. Ele iniciou expondo as a¢des propostas pelos dirigentes na
referida reunido (Encaminhamentos realizados na reunido de 03 de maio de 2022 do CD) e as
AcGes Propostas conforme as consideracdes, a saber: redugdo do percentual de vagas destinadas a
nota do ENEM (O que fazer: debate no a nota do ENEM Coen e CD e posterior altera¢éo da PID no
Consup visando um percentual minimo de 20% das vagas destinadas — Realizada); redu¢do do
periodo do cronograma de matriculas (O que fazer: realizar uma 12 chamada, onde todos os
candidatos classificados submetem a documentagéo quando da publicagdo do “listGo” — Realizada
com alteragbes); melhorias no site de Ingresso (O que fazer: reunido de avaliagdo com o setor de
Comunicagdo e profissionais da drea — Realizada e em andamento); revisdo dos cursos ofertados
pelas unidades (O que fazer: reflexdo de base em todas as unidades dos cursos ofertados e seus
desdobramentos como turno de oferta — Em andamento (em conjunto com a Prodi). Em seguida, o
diretor Neudy apresentou os numeros ja mencionados na exposicao do pro-reitor Lucas com o
titulo “Resumo do Processo Seletivo 2023/01”: Total de inscricbes=16.568; Inscritos por
Prova/Sorteio= 3.650 (61%); Inscritos por Prova/Sorteio e Enem= 1.673 (28%); Inscritos por Enem=
650 (11%); Total de pagamentos=12.035; Total de homologados=13.620; Numero total de cursos
ofertados=163; Numero de cursos com inscrigées inferior ao numero de vagas=33. O diretor
destacou “3. Melhorias do Processo Seletivo 2023/1”: retorno da distribui¢éo das vagas 50%
acesso universal e 50% vagas reservadas; alteragdo do percentual de distribuicGo de vagas: 80%
Processo Proprio e 20% Enem; e atendimento presencial nas fases de pedido de isen¢éo, inscrigéo e
matricula. Ressaltou a¢cGes importantes que contribuiram para a melhoria de todo o processo que
foi o material impresso distribuido, detalhando os cursos oferecidos e atendimento presencial nas

fases do processo. O proé-reitor Lucas observou o problema recorrente sobre as informacdes do
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Plano de Ofertas e Vagas dos campi, solicitadas de forma antecipada, e informou que sdo pedidos
o curso, a quantidade de vagas, e o turno do curso ofertado. Ressaltou esses dados recebidos
antecipadamente fundamentais para a confeccdo dos folders. Registrou que as informacdes foram
solicitadas no dia oito de agosto, mas muitos campi pediram dilatagao desse prazo por diversos
motivos para o final do més de agosto. Assim, ocorreu uma grande quantidade de retificacdes que
atrapalharam muito e impactaram a confec¢do dos materiais impressos que precisam ser
produzidos todos juntos, inclusive, em funcdo do valor menorizado acordado com a grafica. A fim
de resolver esse problema de informagdao para o préximo processo seletivo, o diretor Neudy
anunciou que estd em andamento, em conjunto com a Prodi, a constru¢cdo de um material
atemporal com as informacgdes gerais das principais datas, com os cursos e campi, e a ser impresso
e distribuido fisicamente. E quanto essas trés informacgdes de cursos, vagas e turno ofertado, disse
gue serdo divulgadas de forma online para atualizacdes em tempo real. O diretor falou que esse
alerta seria no sentido de registrar a importancia das informagdes solicitadas e dos prazos
estabelecidos, e que embora as informacgdes sejam pedidas com muita antecedéncia, sdo de suma
importancia para a organiza¢dao. Continuando a exposi¢ao das “3. Melhorias do Processo Seletivo
2023/1”, o diretor Neudy exp0s: distribui¢do fisica de materiais de divulgagédo (folders) e visitas as
escolas; simplificacdo do Portal de Ingresso (site); video explicativo sobre como realizar a inscrigdo;
Live tira duvidas do Processo Seletivo; buscador de resultados (mais facilidade para consultar os
resultados); envio e-mail para o sistema de matriculas para os candidatos aprovados;
disponibilidade da ferramenta WhatsApp Web pelo sistema de matriculas com disparo de
informagbes para os candidatos aprovados; video explicativo sobre como submeter a
documentagdo para a matricula; Live tira duvidas Matriculas. O diretor observou um retorno mais
positivo com os jovens quando o material é interativo em video. Ele apresentou o “protdtipo da
tela do buscador de resultados” e “sistema de envio de mensagens por e-mail” para os candidatos;
e anunciou o uso da ferramenta ja no proximo processo seletivo. Informou que o campus terd
autonomia para personalizar as suas mensagens e que essa terd que ser uma contribuicdo dos
proprios servidores campus. Ele enfatizou que os membros da COPPID (Comissdo Permanente de
Processo de Ingresso Discente) nos campi precisam estar bem apropriados sobre todas as
informacdes que envolvem o processo seletivo e suas fases. Na sequéncia, ele apresentou o item
“4. Alteracdo no formato do PS Complementar”: processo seletivo somente necessdrio quando had

mais candidatos que vagas; conceito central da mudanca: simplificagéo e redugcdo no tempo de
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execucdo; edital com vagas ndo ocupadas no PS regular, com a seguinte estrutura de
preenchimento das vagas: 1. O ingresso nos processos seletivos complementares serd por ordem de
inscricdo; 1.1 Os candidatos que enviarem a documentacfo completa serdo matriculados, por
ordem de inscrigdo, até o limite de vagas disponibilizadas; 1.2 Para matricula em cursos de
graduacdo, o candidato deverd ter realizado o Enem ou ter realizado a Prova do Processo Seletivo
do IFRS nos ultimos 5 anos e ndo ter zerado nenhuma Prova, inclusive a de Redagdo; Tempo de
execucgdo: 1 e 2 semanas; Sem taxa de inscricdo, sem necessidade de sorteio ou consulta da notas
no INEP, sem processamento de resultado dos aprovados; Somente a conferéncia da documentagéo
simplificada para a matricula (CPF, RG, comprovante de conclusdo do EF ou EM, conforme a
situagdo, comprovante de vacinag¢éo contra a Covid). O diretor Neudy anunciou a proposta de
trabalharmos um edital somente para as vagas ociosas e ndao ocupadas no processo regular, e
eliminamos o processo complementar. Observou que ndo ha dbice na legislacdo e estaremos de
acordo com a nossa Politica de Ingresso Discente. Informou a mudanga e essa previsdao para o
Processo Seletivo 2023/1, uma semana apds o processo regular. Ressaltou a documentacdo
simplificada, a saber: CPF, RG, comprovante de conclusdo do EF ou EM, conforme a situagdo,
comprovante de vacinagdo contra a Covid-19. E estando a documentacdo de acordo, conferida, o
candidato é imediatamente matriculado e pode iniciar as aulas, e assim, realizamos o preenchendo
de todas as vagas. Anunciou a operacionalizacdo dessa acdo e reunido com as COPPIDs para
alinhamento do assunto. O diretor Neudy agradeceu a atenc¢ao e encerrou a apresentacdo. O pro-
reitor Lucas Coradini ressaltou a nova proposta de abriremos mao de um Processo Seletivo
Complementar, e iniciarmos uma grande chamada, por ordem de inscricdo, desde que cumpridos
os requisitos legais logo na segunda semana de aula. O professor Julio agradeceu ao pré-reitor
Lucas e ao diretor Neudy pelo trabalho realizado, e pela proposta de alteracdo para tornarmos o
processo mais célere e eficiente. Em regime de discussdo, o diretor-geral do Campus Alvorada,
Fabio Marcal, observou todo o esforco dos campi em todos os Processos Seletivos, e por ser
presencial, ressaltou o envolvido da equipe de Alvorada, parabenizou o trabalho da COPPID, mas
salientou o trabalho cansativo executado. Informou as visitas das escolas ao campus e que o
campus também fez a divulgacdo indo na comunidade. Observou os desafios de menos inscricdes
no Enem, concorréncia com cursos EaD, e falta de transporte publico. Relatou a mobilizacdo dos
colegas para dar apoio presencial, mas houve dificuldades com falta de pessoal para auxiliar, e

dificuldades principalmente no preenchimento do formuldrio de isengdo que precisava cadastro no
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sistema Sou Gov. Anunciou estratégias para os proximos processos: material permanente; videos
permanentes; tentar estabelecer conexao com os egressos que podem ajudar na divulgagao;
manter as CPPIDs motivadas (sugestdo de que fossem funcles especificas e gratificadas); e
divulgacdao permanente dos cursos e do campus. Solicitou informagées sobre acessibilidade (PcD),
pois o campus é muito procurado. O reitor Julio registrou que nas reunides da REDITEC em Belém,
com os diretores-gerais da Regidao Sul, todos fizeram o mesmo relato sobre os problemas e
preenchimento das vagas, e em todos os campi isso acontece. Ele ressaltou que Licenciatura e
Proeja sao prioridades institucionais para essa Gestao e que isso ndao é negocidvel. Ponderou que
precisamos ter o devido olhar critico, combater a evasdo, melhorar a permanéncia e éxito,
melhorar o acesso, ingresso e preenchimento, e ressaltou a importancia das Licenciaturas na
formacao dos professores para a proxima geracdo. Registrou essa premissa inegocidvel, embora
disse que ndo deixaremos de ser criticos, e que avaliaremos alteracées, como por exemplo os
turnos de oferta das nossas Licenciaturas, e isso sim, deverdao ser negociados e reavaliados para
melhorar a procura. Concordou a necessidade de aumentarmos os servidores técnicos, com a
criacdo de setores especificos para todo esse processo de ingresso, e valorizagdo e expansao das
COPPIDs. Observou saber fundamental a criacdo desses setores especificos. O reitor também
lembrou o “Alumni IFRS”, que é o nosso Programa Institucional de conexdao com o0s nossos
egressos, e que é um espaco de troca de experiéncias e de oportunidades. Ele tem como objetivo
mapear 0S N0ssos egressos, € anunciou uma campanha de divulgacdao desse programa pela Pro-
Reitoria de Extensdo. O reitor também anunciou a proposta do Governo do RS de contemplar com
oitocentos reais os alunos frequentes dos cursos de Licenciatura das comunitdrias como estimulo,
e disse, que ja tinha feito um contato com o governador para inclusdo dos alunos das redes
publicas como universidades federais e institutos federais. Ele apontou para um dialogo, e falou
gue tém o apoio dos demais reitores para essa conversa. Ressaltou ser uma a¢ao e orgcamento do
Governo do estado. O diretor-geral do Campus Sertdo, Odair José Spenthof, registrou o aumento
significativo de inscricdes no processo seletivo apds a pandemia e no formato presencial. Salientou
bastante a dificuldade causada no processo pela obrigatoriedade de registro no Sou Gov. Sugeriu a
verificacdo de como outros Institutos Federais (exemplificou Paraiba) realizam inscricdes sem
cobranca. Relatou as dificuldades no Campus Sertdo quanto aos alunos que participam do edital de
residéncia, e pediu uma revisdo do cronograma, pois 0s prazos sdo muito curtos para os alunos,

recebendo o resultado com apenas dois dias antes do inicio das aulas. Também relatou o problema
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no recrutamento do pessoal para trabalhar, principalmente no pessoal da manutencado da limpeza,
e a discrepancia nos valores ofertados pela fundagdo. Também relatou a dificuldade dos
candidatos no acesso quanto a lista de aprovados. Sugeriu um e-mail também de homologacao das
inscricbes, ou separagao de listas e ndo somente ordem alfabética. Ao final, parabenizou a
proposta de eliminar o processo seletivo complementar. O pré-reitor Lucas Coradini explicou que
houve essa preocupacao de dificuldades de acesso através do Sou Gov, mas que agora esta é uma
exigéncia legal e ndo é mais possivel acessos a servicos publicos sem esse sistema. Exemplificou
multas de transito entre outros servigos. Sobre a isencao de inscricdes no processo seletivo, o pro-
reitor ressaltou que temos valores para o processo muito baixos em relacdo a outras instituicdes.
Ele elencou os custos que envolvem o processo com divulgacdo e pessoal, sendo apenas possivel o
periodo de isencdo para os que precisam. Ressaltou a importancia do trabalho das COPPIDs, e
disse, que valores dos que trabalham no processo estdo sendo mantidos, mas ndo é possivel
aumentar. Sobre os cursos, informou que ha cursos com baixa procura, e em um mesmo campus
ha cursos com alta procura e outros com muito baixa procura, e falou que o determinante nao
seria o processo seletivo e material de divulgacdo. Sobre a data do processo seletivo, o pro-reitor
esclareceu que as nossas datas estdo alinhadas com as maiores instituicdes do estado e do Brasil, e
fica entre a UFRGS e a do Enem. Sobre a lista, disse que seria verificada e explicou que procuram
publicar em um Unico arquivo para o candidato ndo procurar a informacdo em varios lugares, mas
sera vista a possibilidade de um e-mail na homologacdao da inscricdo, conforme sugerida pelo
diretor Odair. O reitor observou justa a questdo da isencdao, mas relatou os custos muito elevados e
a maioria com trabalho de pessoal que envolvem entre outros, a saber: bancas de
heteroidentificacdo; andlise socioeconémica; fiscalizacao; pessoal para abertura do campus no dia
da prova; elaboradores e corretores de prova. Falou das questdes delicadas que envolvem todo
esse processo. Observou que se tirarmos valores orcamentdrios para o processo seletivo
poderemos prejudicar as nossas demais acdes que precisamos fazer como instituicdo. O diretor
Neudy informou um custo aproximado de quinhentos mil reais para a realizacdo do processo
seletivo. Observou legitima a observacdo do diretor Odair sobre discrepancia de valores para os
profissionais da limpeza, e disse que ja foi corrigida e que o valor seria aumentado. A diretora-geral
do Campus Rolante, Claudia Dias Zettermann, observou que os problemas sdo comuns a todos.
Observou ser um desperdicio para ela a divulgacao por folders, e disse ser mais eficaz a divulgacdo

nas escolas. Também relatou problemas de transporte com o Proeja Fic e que precisa ser
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melhorado. Falou sobre a viabilizacdo de um local para realizacdo de prova para esses estudantes
com isencdo e dificuldades de transporte. Agradeceu o trabalho da Proen e da COPPID no
atendimento dessa sugestdao que nao foi possivel neste processo, mas sera realizada no proximo. O
reitor agradeceu a exposi¢ao do pré-reitor Lucas, do diretor Neudy na exposi¢cdo e todo o trabalho
da equipe da Proen. Nos Informes das proé-reitorias, a pro-reitora de Extensdo Marlova passou
algumas informacgdes sobre os Jogos Nacionais. Informou que podemos levar no maximo sessenta
estudantes e disse que levaremos os atletas nesse nimero maximo. Anunciou as modalidades em
que competird o IFRS: basquete masculino; futsal masculino e feminino; handebol masculino e
feminino; vélei e vélei de praia masculino e feminino; e xadrez masculino e feminino. Informou os
campi que irdo participar, a saber: Sertdo, Ibirubd, Caxias do Sul, Bento Gongalves, Alvorada,
Canoas, Vacaria e Restinga. Falou que estamos bem organizados, e o deslocamento dos
estudantes inicia no dia vinte e seis de novembro. Comunicou que o transporte e auxilios ja estdo
certos, apenas aguardando alojamentos e alimenta¢ao que competem ao organizador do evento
que serd o IFSP (Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo). Informou a
contribuicdo orcamentdria de oitocentos e cinquenta reais por estudante, e colaboracdo dos
orcamentos das pro-reitorias. O reitor ressaltou a importancia da nossa participacdo no evento e o
acompanhamento dos estudantes pelos nossos servidores. Na sequéncia, o pré-reitor Amilton
falou como Coordenador do Comité de Enfrentamento da Covid-19, e anunciou o alerta do
Governo do estado do Rio Grande do Sul quanto a uma possivel nova onda da doenga. Assim,
solicitou aos dirigentes atencgao e reforgo nas medidas de segurancga basicas como higienizacdo das
maos, uso do dlcool gel, e manutencdo dos ambientes ventilados. Anunciou indicacGes
encaminhadas pelo Comité Cientifico do Governo do estado: uso de mdscara por pessoas com
sintomas respiratorios, evitem locais fechados com aglomerac@o de pessoas, uso de mdscara em
locais de baixa ventilagdo, reforca a campanha de vacinagdo, e testagem quando necessdrio.
Comunicou o envio das recomendacdes ao Colégio de Dirigentes, e solicitou a ampla divulgacao.
Solicitou o apoio e atenc¢do os cuidados basicos, e informou nenhuma necessidade ainda de
medidas mais rigorosas ou algum tipo de controle. O reitor falou que por ora reforcaremos todas
as medidas de cuidados e atencdo, e disse, que estamos alinhados com as demais institui¢cdes de
ensino federal. Solicitou aos dirigentes que facam essas recomendac¢Oes de cuidados nas suas
comunidades. O pré-reitor Amilton agradeceu aos dirigentes a indicacdo dos servidores para o

curso de capacitacdo para os responsaveis referente ao SISTEC e Plataforma Nilo Pecanha que
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acontecera nos dias 29 (vinte e nove) e 30 (trinta) de novembro. Anunciou o encerramento no dia
22 (vinte dois) de novembro, em Caxias do Sul, do ciclo das avaliagbes feitas pela Prodi.
Agradecendo a presenca de todos, as onze horas e quarenta e um minutos, o reitor Julio Xandro
Heck encerrou a sessdo no periodo da manha da Oitava Reunido Ordindria do Colégio de Dirigentes
do IFRS convocada em dois turnos. As quatorze horas e trinta e sete minutos, a reunido do Colégio
de Dirigentes do IFRS foi retomada. Estavam ausentes no periodo da tarde os seguintes
dirigentes: Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus Sertdo; e Alexandre Martins Vidor,
Diretor-geral do Campus Viamao. O reitor Julio cumprimentou a todos e iniciou a reunido fazendo
dois anuncios importantes recebidos durante o almoco. Sobre o primeiro, disse que na préxima
segunda-feira a tarde, o grupo de transicdo de Governo, do Ministério da Educacdo, ird se reunir
com o Conif em reunido virtual, com participacdo do Sr. Henrique Paim para ouvir os reitores. E
referente ao segundo, informou que o presidente do Conif, o professor Cldudio Alex, avisou
oficialmente aos reitores que o relator do Or¢camento de 2023, Senador Marcelo Castro (Piaui),
formalizou que a Rede Federal terd uma reposicdo de setecentos milhGes a mais para 2023.
Informou que a pré-reitora Tatiana Weber fez um cdlculo rdpido, e embora possa haver uma
variacdo para mais ou para menos, poderd representar um aumento de 30% (trinta por cento) no
orcamento geral do IFRS. Assim, haverd uma recomposicdo do orcamento da Rede Federal de
setecentos milhGes de reais, representando aproximadamente um terco a mais do orcamento que
teriamos. Registrou a excelente noticia, e que se confirmado, sera algo muito promissor. Lembrou
que o que era RS 2,2 bilhdes, agora sera quase RS 3 bilhdes. Relatou ndo sabermos ainda a formula
usada para divisdo desse valor, mas que se confirmando, veremos a melhor forma de repasse para
as nossas unidades, e ressaltou importante esse registro para animar um pouco, e dar um pouco
de otimismo para o nosso trabalho e para o periodo da reunido da tarde. Apds os anuncios, iniciou-
se o item 4. Metodologia de revisdo do PDIl. O pré-reitor de Desenvolvimento Institucional,
Amilton de Moura Figueiredo, iniciou a introducdo da apresentacdo do Plano de Trabalho para
Atualizacdo do PDI do IFRS fazendo um histdrico de todo esse trabalho. Relembrou que aprovamos
no Conselho Superior a prorrogacao do nosso PDI, e disse, que esse é um planejamento estratégico
extremamente importante para a nossa instituicdo. Observou ser um processo todo conectado
com as nossas atividades e acOes de discussdao e melhorias nos campi de indicadores do IFRS e da
necessidade de avangarmos nas nossas acoes, e no sentido de melhorar os nossos indicadores.

Explicou que essas acdes tém tudo a ver com o PDI e com o planejamento da instituicdo. Entao,
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observou que o PDI é uma ferramenta e que seriam apresentadas algumas evolugdes, que é o
Painel do IFRS. Assim, relatou que esse painel ira trazer os resultados, servigos e recursos da nossa
instituicdo, e dentro desse painel, que é um painel de transparéncia, nds vamos ter um o link da
Governanga, que é a ferramenta que ja apresentamos em outras reunides e que também tem sido
apresentada nos campi. Observou estar tudo muito interligado, conectado, e a Prodi vem fazendo
esse trabalho em parceria com as demais pré-reitorias, no sentido de fazer com que todo esse
esforco esteja agora registrado no nosso PDI. Anunciou a revisdo do PDI no préximo ano, e com
vigéncia para mais cinco anos. O pro-reitor Amilton apresento o “Contexto e Objetivos”:
CONTEXTO - O PDI é uma exigéncia legal, que tem seus elementos minimos definidos pelo Decreto
n? 9.235/17; - O encerramento do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS serd em
dezembro de 2023; - O ultimo periodo, no contexto da pandemia de Covid-19, impactou
significativamente o cumprimento das agbes propostas no PDI 2019-2023; OBJETIVOS — Atualizar
os Capitulos de Perfil Institucional; Cronograma de Oferta de Cursos e Vagas; Infraestrutura;
Organizagdo e Gestdo de Pessoal; e, Capacidade e Sustentabilidade Financeira; A necessidade da
revisdo dos indicadores propostos no PDI, bem como a defini¢Go das referidas metas institucionais.
Ainda dentro do assunto “Contexto e Objetivos”, o pré-reitor Amilton apresentou “O que é o PDI?
Para que ele é utilizado? Como o PDI interfere no dia a dia dos estudantes e servidores?”, a saber: -
Instrumento de Planejamento e Gestdo; - Orienta instituicdo no alcance de suas metas e objetivos
planejados; Documento obrigatdrio para Credenciamento e recredenciamento das instituicbes de
ensino superior; Os recursos necessdrios para manutengdo do IFRS funcionando devem ser
planejados no PDI. O pro-reitor Amilton ressaltou a importancia da participacdo dos dirigentes em
todo esse processo de atualiza¢do e apresentou a “Metodologia para atualizacdao do PDI”: - A base
da metodologia proposta contempla a ampla participagdo da comunidade do IFRS, com a atua¢do
de Comissbes Locais (campi e reitoria), Comissées Temdticas e ComissGo Operacional; - Os
trabalhos serdo articulados pela ComissGo Central e apoiados pela ComissGo Operacional. Dentro
das ComissGes Temadticas, ele elencou: Planejamento Estratégico; Oferta de Vagas e Cursos;
Infraestrutura; Gestdo de Pessoas e Organizagdo administrativa; e Sustentabilidade Financeira. Em
seguida, o pro-reitor Amilton apresentou as Comissées: ComissGo Central — é responsdvel por
coordenar, supervisionar os trabalhos de preparacdo e elaboragcdo do PDI, além de orientar,
acompanhar e monitorar a execu¢do das atividades das demais comissées; Comissoes Temadticas —

essas comissoes devem articular discussées temdticas, promover eventos, sistematizar proposicoes
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da comunidade advindas de consultas publicas, forum, audiéncia e comissées locais e propde
conteudos para elaboragdo das minutas parciais do PDI. Ele ressaltou a importancia dos Comités
nessas Comissdes Tematicas e apresentou as suas composicoes: Planejamento Estratégico - Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) Coordenag¢do; Representante (s) do Comité de
Administragdo (Coad); Representante (s) do Comité de Desenvolvimento Institucional (Codi);
Representante (s) do Comité de Ensino (Coen); Representante (s) do Comité de Extensdo (Coex); e
Representante (s) do Comité de Pesquisa, Pos-Graduacgdo e Inovagdo (Coppi); Oferta de Vagas e
Cursos - Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) Coordenag¢do; Representante (s) do
Comité de Ensino (Coen); Representante (s) do Comité de Extensdo (Coex); e Representante (s) do
Comité de Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo (Coppi); Infraestrutura — Departamento de Projetos
e Obras (DPO) Coordenacgdo; Representante (s) do Colégio de Dirigentes (CD); Representante (s) da
Pro-Reitoria de Administracdo (Proad); e Representante (s) da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi); Gestdo de Pessoas e Organizagdo Administrativa — Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP) Coordenagdo; Representante (s) da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(Prodi); e Representantes da CPPD e CIS; Sustentabilidade Financeira. E na sequéncia, descreveu as
atribui¢bes das “Comissées Locais” e “Comissdo Operacional”: Comissées Locais - Responsdveis por
divulgar e viabilizar atividades e eventos do PDI, sensibilizar a comunidade académica, apoiar as
comissOes temdticas e central, e auxiliar a comissdo operacional nos levantamentos dos dados
solicitados (Diretor-geral do campus; DI do campus — coordenagdo; Representantes dos segmentos
do Conselho de Campus — Discente, Docente, Técnico Administrativo e Comunidade Externa);
Comissdo Operacional — Responsdvel por dar suporte a formatagcdo de documentos, e revisdo de
texto, levantamento de dados, e realizar o acompanhamento das etapas do processo descritas no
Plano de Trabalho (Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodi) — Coordenagdo;
Departamento de Planejamento Estratégico, Departamento de AvaliagGo Institucional;
Representante do Departamento de Comunicacdo; e Representante do Departamento de
Tecnologia da Informagdo). Apbs a apresentacdo das comissdes, o pro-reitor Amilton apresentou
um cronograma para atualizacdo do PDI e informou que tinha o objetivo de que os campi
trabalhassem da mesma forma, mas com autonomia para fazer as atividades da melhor forma para
0 seu campus, e conforme a cultura organizacional de cada unidade. Assim, anunciou o start do
Cronograma com a primeira reunido da Comissdo Central, envio de documento aos campi para

inicio do trabalho, e em seguida, o campus ira formar as suas comissdes. Cronograma
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apresentado: Elaboragdo dos planos de trabalho das comissbes — Inicio: Out 2022 / Fim: Dez 2022
— Responsdvel - Comissbes Temdticas e Local e Central; Coleta de dados nos campi e reitoria -
Inicio: Mar 2023 / Fim: Jun 2023 — Responsdvel - Comissées Temdticas e Local e Central;
Elaboragédo / Atualizagéio dos capitulos - Inicio: Ago 2023 / Fim: 15/Set 2023 — Responsdvel -
Comissées Temadticas; Consulta publica para avaliagdo dos documentos - Inicio: 15/Set 2023 / Fim:
01/0ut 2023 — Responsdvel - Comissdo Operacional e Comissdo Central;, Sistematiza¢do da
Consulta publica - Inicio: 02/0ut 2023 / Fim: 06/0ut 2023 - Responsdvel — Comissdo Operacional;
Fechamento - Inicio: 09/0ut 2023 / Fim: Nov 2023 - Responsdvel — Comissdo Central; Envio para o
Consup - Inicio: Nov 2023 / Fim: Nov 2023 - Responsdvel — Comissdo Central; Reunido do Consup -
Inicio: Dez 2023 / Fim: Dez 2023. Apods a apresentacdo da Metodologia de revisdo do PDI em 2023,
o professor Amilton iniciou a apresentacdo do item 5 da pauta 5. Apresentacdo do Portal
Transparéncia IFRS. Ele explicou o objetivo de termos uma ferramenta que nos forneca todas as
informacdes e dados da nossa instituicdo em um unico local. Convidou o professor Rodrigo Perozzo
Noll, Chefe do Departamento de Planejamento Estratégico, para apresentar o Painel IFRS. O
professor Rodrigo relembrou que a ferramenta ja foi apresentada ao CD na reunido ordindria do
més de maio, mas informou aperfeicoamentos e avancos feitos nesse periodo. Informou que ela
explora os nossos dados em tempo real, distribuidos da seguinte forma: Integra; Processo Seletivo;
SGCE, SIG, SIG-Pesquisa; e Transparéncia IFRS. Mostrou rapidamente os Indicadores de
Governanca que ja foram apresentados aos campi nas visitas feitas pela da Prodi. Nesse Painel
IFRS, o professor Rodrigo explicou que ja temos dados disponiveis, todavia em seu
aperfeicoamento, se pensou em apresentar também um Painel de Governanc¢a (ainda em
desenvolvimento) dividido em: Recursos (orcamento, pessoal e infraestrutura do IFRS); Servigos
(apresenta os servigos que o IFRS presta ao cidaddo); e Resultados (resultados produzidos pelo IFRS
em educacdo, ciéncia e tecnologia). O professor Rodrigo explicou que esta seria uma ferramenta
dirigida para a comunidade que queira conhecer mais o que o IFRS entrega para ela. Observou ser
diferente do Portal da Transparéncia do IFRS que entrega a informacdao de maneira fria e direta,
pois a ideia seria apresentar um contexto para a comunidade. Informou que as informacodes ja
tinham sido dispostas no sistema a grosso modo, de maneira direta, mas que a Comunicacao j3a
estava trabalhando juntamente com Prodi nessa melhora de redacdo, em uma linguagem mais
simples e de facil entendimento para a cidaddo. No aperfeicoamento do Painel IFRS, apresentou

alguns destaques como na parte de Pessoal as informac¢des dos servidores; na parte de Execucao
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Orcamentaria, o Painel de Emendas Parlamentares que da uma visibilidade aos parlamentares que
contribuem com o IFRS; e nos Servigos, ressaltou a “Carta de Servigos do IFRS” ao cidadao (relatou
o mapeamento dos servicos feito junto as pré-reitorias); nos Resultados, ressaltou a apresentar os
resultados na dimensdao em termos de educagdo, ciéncia e tecnologia. O reitor agradeceu e
parabenizou todo o trabalho do professor Rodrigo Noll e da Prodi nessa ferramenta de
Governanga, que nos possibilitard estratégia de governanca e estratégia de controle para as nossas
acdes, cada um no seu campus, e a reitoria no todo da instituicdo; e que atenderd uma série de
mecanismos muito além das exigéncias dos 6rgaos de controle. O pré-reitor Amilton convidou a
todos para explorarem a ferramenta e que estavam abertos as sugestées. Também anunciou uma
capacitacdo de apresentacao e treinamento aos campi. Nos Informes das Pré-Reitorias, o Diretor
de Gestdo de Pessoas Marc Emerim, falou sobre o cronograma de implantacdo do Programa de
Gestdo e os dois apontamentos feitos na ultima reunido a que dependia essa Instrucdo Normativa
(IN). A primeira, seria em relacdo ao desenvolvimento do sistema Polare; e a segunda, em relagdo
ao empréstimo de material por parte da Unido aos servidores. Ele informou que quanto ao
empréstimo, a Procuradoria Juridica se manifestou dizendo que ndo hd na nova normativa (IN
65/2020) essa possibilidade, e assim, havendo esse entendimento, ndo hda como fazer esse
empréstimo. Quanto ao Polare, informou que ele serd entregue pela Tecnologia da Informacao (TI)
até amanha ou no inicio da préxima semana. Anunciou a publicacdo da IN do IFRS do Programa de
Gestdo na proxima semana; com inicio em 12 de janeiro de 2023; testagem no més de dezembro
de 2022, para que possamos fazer as adequagdes ao sistema, as devidas orientagdes e
capacitacoes e gerenciamento dos erros. Ele se colocou a disposicdo para auxilio e encontro nos
campi. O informe seguinte foi referente Implantacao de Usinas Fotovoltaicas no IFRS. O reitor
Julio informou a pauta positiva e o recebimento de um milhdo de reais para a implantacdo das
usinas fotovoltaicas recebidos da SETEC, para as instituicdes com projetos em andamento.
Comunicou que das quarenta e uma instituicdes do Conif, apenas dezenove receberam o recurso,
e entre elas, o IFRS. Ele agradeceu aos colegas da DPO, e em especial ao professor Ilvan Jorge Gabe,
do Campus Farroupilha, que colaborou efetivamente com todo seu conhecimento nesse processo.
A pro-reitora Tatiana Weber fez uma apresentagdo com uma Visao Geral das etapas de
implantacdo: Etapa 1 (2019) — RS 1.765.881,60 (TED 8794/2019) — 9 unidades (Alvorada, Bento
Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Farroupilha, Rio Grande, Rolante, SertGo e Vacaria); Etapa 2 e 3

(2022) - RS 2.666.667,00 (Emenda Bancada Gatcha);, RS 1.006.462,93 (TED 2022) Total RS
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3.673.129,93 — Etapa 2: 7 unidades (Erechim, Feliz, Ibirubd, Osorio, Porto Alegre, Restinga,
Verandpolis+Reitoria); Etapa 3: ampliacdo de todas as unidades (até limite do orgcamento
disponivel); Etapa 4 (2023) - finalizacdo da ampliagdo em todas as unidades (2023). Em seguida,
ela apresentou a Forma de Aquisi¢cdo e a Equipe Técnica: Etapa 1 — Adesdo ao RDC 03/2018 IFSul
Minas; Etapas 2, 3 e 4 — PE/2022 — Registro de precos para contrata¢do de empresa especializada
para fornecimento e instalagdo de sistemas de microrregidGo de energia solar fotovoltaica, incluindo
0 projeto, aprovagdo na concessiondria local de energia, execucdo, testes, colocacdo em operagdo
e demais etapas necessdrias para a implantagdo, entregue em plenas condi¢des de funcionamento
e conectadas aos sistemas elétricos locais, nas unidades do IFRS. Em andamento, previsGo de
homologagdio: 28/11. Equipe de planejamento (Portaria Proad 155/2022): Equipe técnica — Ivan
Jorge Gabe, Alexandre José Buhler e Fernando Hoefling dos Santos (Campus Farroupilha); Julio
Moisés da Silva (Campus Canoas); Requisitante — Queila Tomielo de Camargo (DPO); e Licita¢ées —
Fldvio Werle de Camargo (DLC). Informou que o registro de preco estd em andamento e a
homologagdo ocorrerd no dia 28 de novembro. Agradeceu todo o trabalho realizado pelos
membros da equipe de planejamento. A professora Tatiana informou que ndo ha orcamento para
implantacdo de todas as usinas no momento, mas comunicou que o recurso serd buscado. Assim,
foram definidos Critérios para definicdo das Etapas 3 e 4 (equipe técnica): 1. Auséncia de
necessidade de adaptagdo necessdria na subestagdo; 2. Menor custo e prazo para adaptacgoes; 3.
Maior razdo gasto energia/orcamento do campus; 4. Melhor aproveitamento do valor da Emenda e
do TED. Quanto ao Campus Viamao, informou que estd “em avalia¢do forma de compensagéio do
campus”. O reitor Julio novamente agradeceu a equipe envolvida nas usinas, e ressaltou todos os
beneficios que serdao gerados por essa politica institucional de sustentabilidade. Agradecendo a
presenca de todos, as dezesseis horas e dezessete minutos, o reitor Julio Xandro Heck declarou
encerrada a sessao. Nada mais a ser tratado, eu, Cintia Tavares Pires da Silva, lavrei a presente ata,
gue apos lida e aprovada serd assinada por mim e pelo presidente do Colégio de Dirigentes. Bento

Gongalves, dezessete de novembro de dois mil e vinte e dois.

Cintia Tavares Pires da Silva
Secretdria do Colégio de Dirigentes do IFRS

Julio Xandro Heck
Reitor do IFRS - Presidente do Colégio de Dirigentes do IFRS
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Tatiana Weber, Pro-reitora de Administracao

Amilton de Moura Figueiredo, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional
Lucas Coradini, Pré-reitor de Ensino

Eduardo Girotto, Pré-reitor de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao
Marlova Benedetti, Pro-reitora de Extensao

Marc Emerim, Diretor de Gestao de Pessoas

Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada

Rodrigo Otdvio Camara Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Gongalves
Jair Bruschi Junior, Representante da Diretora-geral do Campus Canoas
Eduardo Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim

Leandro Lumbieri, Diretor-geral do Campus Farroupilha

Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz

Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbiruba

Flavia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral Campus Osério

Rudinei Miiller, Diretor-geral do Campus Restinga

Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor-geral do Campus Rio Grande
Claudia Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante

Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus Sertdo

Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria

Daniel de Carli, Diretor-geral do Campus Avancado de Verandpolis

Alexandre Martins Vidor, Diretor-geral do Campus Viamao

16



MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
" TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
ADMINISTRATIVO

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 17/11/2022

ATA DE REUNIAO COLEGIO DE DIRIGENTES N° 008/2022 - CONSUP-REI (11.01.01.01.05)
(N° do Documento: 9)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 30/03/2023 11:46 ) (Assinado digitalmente em 30/03/2023 20:11 )
CINTIA TAVARES PIRES DA SILVA JULIO XANDRO HECK
SECRETARIO - TITULAR REITOR - TITULAR
CONSUP-REI (11.01.01.01.05) IFRS/ REI (11.01.01)
Matricula: 1573513 Matricula: 1342777

Paraverificar a autenticidade deste dpcumento'entre em https./sig.ifrs.edu.br/documentos/ informando seu nimero: 9
, ano: 2022, tipo: ATA DE REUNIAO COLEGIO DE DIRIGENTES, data de emissdo: 30/03/2023 e o codigo de
verificagdo: fsdba8afc7


https://sig.ifrs.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

