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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 07/2022

Aos vinte e dois dias do més de setembro de dois mil e vinte e dois, com inicio as nove horas e sete
minutos, foi realizada a Sétima Reunidao Ordinaria do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunido foi realizada via
webconferéncia. A sessdo foi presidida e convocada pelo reitor Julio Xandro Heck; e secretariada
pela servidora secretaria executiva Cintia Tavares Pires da Silva. Estiveram presentes os seguintes
membros do Colégio de Dirigentes: Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS; Tatiana Weber, Pré-reitora
de Administracdao; Amilton de Moura Figueiredo, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional;
Lucas Coradini, Pro-reitor de Ensino; Eduardo Girotto, Pré-reitor de Pesquisa, Pés-graduacdo e
Inovacdo; Marlova Benedetti, Pré-reitora de Extensdao; Marc Emerim, Diretor de Gestdo de
Pessoas; Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada; Luciana Bernd,
Representando o Diretor-geral do Campus Bento Goncalves; Patricia Nogueira Hibler, Diretora-
geral do Campus Canoas; Jeferson Fachinetto, Diretor-geral do Campus Caxias do Sul; Eduardo
Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim; Leandro Lumbieri, Diretor-geral do Campus
Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz; Sandra Rejane Zorzo Peringer,
Diretora-geral do Campus lbirubd; Flavia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral Campus Osdrio;
Fabricio Sobrosa Affeldt, Diretor-geral do Campus Porto Alegre; Rudinei Miiller, Diretor-geral do
Campus Restinga; Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor-geral do Campus Rio Grande; Claudia
Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante; Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus
Sertdo; Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria; Daniel de Carli, Diretor-geral do
Campus Avancado de Verandpolis; e Alexsander Ferreira, Representante do Diretor-geral do
Campus Viamado. Também presentes na reuniao: Leticia Martins de Martins, Pré-reitora adjunta de
Desenvolvimento Institucional; Karin Tallini, Diretor de Desenvolvimento Institucional e substituta
eventual do diretor-geral Fabricio Sobrosa Affeldt; e Suelen Da Rolt, Chefe de Gabinete do Reitor. A

reunido foi convocada com a seguinte pauta: 1. Aprovagao da ata da 42 Reuniao Ordindria do CD
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do IFRS, de (04 e 05 de maio de 2022); 2. Informes do Conif; 3. Avalia¢do do das visitas da PRODI
aos campi e Plano de Recuperagdo dos Indicadores; 4. Apresentacao do regulamento do
Programa de Gestdo (teletrabalho); 5. Informes das Prés e DGP; e 6. Assuntos gerais. O reitor
agradeceu a presenga de todos, inclusive dos diretores substitutos, e iniciou a reunido pelo item 1
da pauta referente a aprovacao da ata da 42 Reunidao Ordinaria do CD do IFRS, realizada nos dias

04 e 05 de maio de 2022. Ndo houve objecdes e a ata foi aprovada pelos dirigentes. Em seguida, o

reitor iniciou o ponto 2. Informes do Conif (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) e falou dos dois temas em pauta no conselho. O
primeiro, referente ao Orcamento. Relatou que o Conif, através das suas comissGes de orcamento
de 2022 e de 2023 esta atuando junto aos deputados e estd tentando recompor o orgcamento de
2022. Disse, que sabia que ndo estdvamos mais contando com esse recurso, mas que ha uma
esperanca em relacdo ao relator (Hugo Leal - RJ) parlamentar de conseguir uma realocacao parcial
para o orcamento desse ano. Informou, que se isso acontecer, sera feito o repasse na proporg¢ao
do corte para os campi. Quanto ao orcamento para 2023, informou que ha uma prévia em que
todos tiveram acesso, mas anunciou que o Conif ainda estd lutando para melhorar e recuperar
parte do nosso orcamento. Outro tema em pauta no Conif, disse se tratar de vagas para docentes e
técnicos. Informou que a previsdao na LOA (Lei Orcamentaria Anual) é de poucas vagas devido essa
guestdo orcamentdria. Relatou que o Conif fez dois levantamentos interessantes, o primeiro, em
relacdo a quanto falta para as instituicdes receberem vagas previstas na Portaria 713 (que informa
o tamanho das instituicdes). Lembrou que no IFRS temos ainda para receber os seguintes cargos
técnicos e docentes, a saber: cinco cargos de nivel C; setenta cargos de nivel D; sessenta e um
cargos de nivel E; e oitenta e oito cargos de docentes EBTT. Observou ser um numero significativo.
Anunciou cddigos de vaga que estdo parados na ponta em algumas instituicdes, o que ndo é o caso
do IFRS, mas prejudica o todo. Informou que o novo pleito do Conif é que o MEC confisque esses
novos cédigos de vaga que ndo estdo sendo usados, e faca uma nova redistribuicdo entre as
instituicdes, pois sdo vagas ja autorizadas. Outro informe do reitor foi referente ao Teletrabalho, e
falou que a maioria das instituicdes ja aprovaram seus regulamentos e estdo apenas aguardando
os sistemas de gestao ficarem prontos. Também relatou os preparativos para os Jogos Nacionais da
Rede Federal que ocorrem de 28 de novembro a 12 de dezembro em Ribeirdo Preto/SP, e disse,
gue o IFRS estara levando a delegacdo no limite maximo de vagas de sessenta atletas. Relatou que

foram feitos todos os esforcos, com recursos da Pro-Reitoria de Extensdo, e a nossa delegacao
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contard com oitenta pessoas entre atletas e servidores responsaveis. Na sequéncia, falou das
discussdes em torno dos indicadores de extensdo e de pesquisa, pois eles deverao entrar agora no
calculo da Matriz Orcamentaria (Portaria 665). Observou que para o IFRS serd muito interessante
que esses indicadores fagam parte do orgamento, e que seria um avango importante. Referente a
cessdo de servidores para outros érgaos, informou que a orientacao continua a mesma, de se fazer
a negacdo em um primeiro momento, devido a falta grave de servidores, e informou esse
entendimento padrdo pelo Conif. O diretor Marc Emerim fez um registro quanto ao assunto de
vagas. Informou que o MEC ndo abriu os dados sobre as vagas, mas disse que o Sigepe tinha uma
transparéncia ativa em que se podia enxergar todas as situacdes das vagas, e que foi desativada
pela SETEC (Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica). O professor Julio informou que o
presidente do Conif é favordvel a uma distribuicdo dessas vagas paradas na Rede Federal, mas
informou ndo ser pacifico no conselho esse entendimento. 3. Avaliagao das visitas da PRODI aos
campi e Plano de Recuperagao dos Indicadores. Antes do pré-reitor Amilton apresentar a
avaliacdo, o presidente agradeco aos dirigentes e colegas dos campi que receberam a PRODI para
essa avaliacdo. O pro-reitor de Desenvolvimento Institucional, Amilton de Moura Figueiredo,
ressaltou a importancia de fazer as coletas das percepc¢des no sentido de aprimorar esse trabalho
inicial de recuperagdo dos nossos indicadores, como também o cumprimento da nossa Missdo
Institucional e do que esta previsto no nosso PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).
Primeiramente, juntamente com a professora Leticia Martins e com o professor Rodrigo Perozzo
Noll, ele agradeceu muito a recep¢ao da PRODI nos campi do IFRS. Anunciou a participa¢do do
professor Rodrigo Noll no processo, e disse que nesse momento, ele estd em curso sobre a
ferramenta Painel de Governanga, recurso em que poderemos obter uma atualiza¢do no dia da
instituicdo, e que é uma ferramenta com uma série de beneficios em relagdo a permanéncia e
éxito, e que nos permite uma analise e tomada das melhores decisdes. Ele fez uma apresentacao
do “Plano de Recuperacdo dos Indicadores IFRS”. Antes, relatou varios formatos de reunides para a
avaliacdo, e disse que foram feitas reunides com os gestores; gestdo e coordenacgao; e servidores
na totalidade. Explicou que as reunides tinham o objetivo de “desacomodar” a partir dos dados e
para uma discussdao do nosso trabalho efetivo. E desse modo, trazer algumas possibilidades de
discussdes nos campi e as possiveis solucdes para indicadores que ndo estdo muito bons. Ressaltou
o arduo trabalho da equipe de dirigentes e da equipe de gestdo dos campi. Falou da intensificacdo

do trabalho no Sistec (Sistema Nacional de Informacdo da Educacdo Profissional e Tecnolégica),
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pois ocorreram muitos problemas de lancamentos. Na exposicao, o pro-reitor Amilton apresentou
os “Objetivos e contexto da acao”: “1 - Visita aos campi para apresentagdo dos Indicadores de
Gestdo e do Painel de Governanga; 2- A série de 2017 a 2021 refere-se a Plataforma Nilo Peganha,
abastecida pelos dados langados no Sistema Nacional de Informagbes da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (Sistec); 3 - A abordagem, a partir da série historica de dados e indicadores, permitiu a
andlise com base em informagdes consolidadas e produzidas por nds (resultado do nosso trabalho);
4 - O foco principal é atender a a sociedade, sobretudo os cidaddos mais vulnerdveis, com base nos
preceitos da lei de criagdo dos IFs; 5 - IFRS protagonista no combate as desigualdades no pds-
pandemia; 6 - Ampliar a oferta de vagas publicas e gratuitas aqueles que mais precisam; 7 - As
discussdes ndo tiveram como foco principal o orcamento. Todavia, buscou-se demonstrar os
impactos dos indicadores nas unidades e do IFRS, considerando as regras da nova matriz
orcamentdria; (PORTARIA N2 646, DE 21 DE SETEMBRO DE 2022*); 8 -Compromisso social e
eficiéncia no uso dos recursos publicos; 9 - Periodo de revisdo do PDI 2019-2023; 10 - O Tribunal de
Contas da Unido cobra do MEC, desde 2010 a¢des no sentido de utilizar critérios para a composi¢éGo
da Matriz Orcamentdria. Devem ser utilizados critérios técnicos, mensurdveis, com base em
indicadores, cumprimento da legislagdo e eficiéncia (DECRETO N2 7.313, DE 22 DE SETEMBRO DE
2010. Dispbe sobre procedimentos orcamentdrios e financeiros relacionados a autonomia dos
institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia) ”. Ressaltou que o foco de toda essa avaliacdo
nao foi referente ao orcamento. O pré-reitor Amilton também ressaltou a importancia desse
periodo de revisdao do PDI para atendimento da legislacdo e atendimento da Lei de Criagdo. Ele
também apresentou a agenda das visitacdes, apenas faltante trés campi que ainda serdo visitados
(Caxias do Sul, Farroupilha e Vacaria): “Alvorada — 30/08; Bento Gongalves — 15/07; Canoas —
01/09; Erechim — 08/07; Feliz — 16/06; Ibirubd — 14/07; Osdrio — 22/08; Porto Alegre — 23/08;
Restinga — 03/08; Rio Grande — 12 e 13/09; Rolante — 15/9; Sertdo — 25/08; Verandpolis — 29/09; e
Viamdo — 22/07”. As “Principais Constatacdes” elencados pela Prodi foram: “cursos com carga
hordria acima dos pardmetros estabelecidos; ano da pandemia (ciclo + 1 finalizagdo em 2021)
houve alta evasdo; série histérica demonstra que a retencgéo é o principal desafio do IFRS, pois gera
evasdo; maioria dos campi ndGo atendem a RAP; dificuldades no preenchimento das vagas
ofertadas, sobretudo na pandemia; percentual elevado de estudantes fora do ciclo; resultado:
baixo numero de estudantes formados (2008 — 2021); disposi¢cdo dos servidores para construir

solugbes para os desafios encontrados; necessidade de uma maior articulagdo entre coordenadores
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de curso, colegiados e gestdo dos campi; necessidade de criagcdo de controle e acompanhamento
do Sistec, devido aos erros verificados no lancamento dos dados; ensino médio integrado possui os
melhores indicadores de eficiéncia; os cursos EMI de 3 anos se destacam”. Na sequéncia, 0
professor Amilton apresentou um item de constatacdo importante referente ao “Percentual
elevado de estudantes fora do ciclo”, de um total de 20.997: “no ciclo 100% - 52,66%; fora do ciclo,
até o limite de 3 anos 25% - 37,49%; fora do ciclo, apds o limite de 3 anos 0% - 9,86%”. Ele externou
a sua preocupacdo e apresentou o mesmo ciclo por campi, e disse, que seria um conjunto de a¢des
planejadas que devemos executar, aumentando o niumero de vagas, mas fazendo de tudo contra a
retencdo e a evasdo. Apds a exposicdo dos quadros, o professor Amilton apresentou as “A¢bes no
Oficio IFRS n2 111” elencadas e ja encaminhadas aos campi: “1 - implementem a ampliagdo do
numero vagas nos cursos técnicos de EMI, Subsequente e concomitantes ainda no PS 2023/1; 2 -
priorizem a abertura de novos cursos de EMI e busquem a viabilidade para oferta no PS 2024/1; 3 -
efetuem ajustes nas cargas hordrias dos cursos, de todos os niveis, modalidades e formas de oferta,
aproximando-as da referéncia minima, sem prejuizos a qualidade dos cursos. Os pardmetros sGo: o
Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos, o Catdlogo Nacional dos Cursos dos Cursos Superiores de
Tecnologia e as Resolugdes do Conselho Nacional de Educagdo; 4 - ampliem a oferta de cursos
Formagdo Inicial e Continuada, inclusive na modalidade de Educa¢do a Distdncia; 5- realizem
estudos referente ao impacto de mudanga no turno de oferta de cursos superiores, priorizando o
publico de estudantes trabalhadores; 6 - avaliem a eleva¢do da carga hordria na Modalidade de
Educacdo a Distdncia, para cursos superiores de graduagdo, conforme a Portaria MEC n® 2.117/19;
7 - avaliem a exting¢Go de cursos superiores de graduacGo que apresentam baixa demanda nos
Processos de Ingresso ou indice elevado de evas@Go. O processo de extin¢Go, deverd ser
encaminhado concomitantemente a proposta de novo curso; 8 - iniciem a implementacGo das
ag¢Bes previstas no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRS”. Ao final da
exposi¢cdo do pro-reitor Amilton, o reitor agradeceu o professor Amilton e aos colegas da Prodi e
fez trés consideracdes. Primeiro, ressaltou ndo ter conhecimento de nenhum Instituto que fez essa
proposta de reacdo a pandemia; a pds pandemia; as novas regras orcamentarias; e que foi uma
proposta com desafios e ajustes necessarios. Ressaltou o balanco excelente e o trabalho produtivo.
Segundo, ressaltou a importancia do Sistec ser preenchido de forma correta, e anunciou uma agao
de treinamento aos servidores. E terceiro, registrou que o IFRS agora conhece cada campi e cada

curso, de uma forma detalhada, e de como devemos proceder e atender. Ressaltou a importancia
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desse trabalho, pois o orcamento do préximo ano serd pautado sobre esses indicadores, e isso ja
seria uma preparagdo para 0s mecanismos que serdo usados para nos medir. O reitor ressaltou o
guadro de vagas novas nos campi apresentado pelo professor Amilton. Agradeceu aos colegas
envolvidos no trabalho para o aumento da oferta e retorno para a sociedade. Os dirigentes fizeram
consideracbes sobre as visitas realizadas pela Prodi e ao final o pro-reitor Amilton anunciou
questdes anotadas durantes as falas, e observou ser essa uma pauta permanente daqui para
frente. Agradeceu e ficou a disposicdo para quaisquer dlvidas e esclarecimentos. O reitor Julio
concordou com a pauta permanente e agradeceu ao professor Amilton e todo o trabalho da Prodi.
4. Apresentacdo do regulamento do Programa de Gestao (teletrabalho). O professor Julio
introduziu o assunto informando o entendimento e motivacdo dos ministérios quanto a esse
programa, a saber: melhoria da eficiéncia do trabalho administrativo; otimizacdo da forca de
trabalho (reducdo dos servidores); e objetivo de reduzir custos fixos/custeio das instituicdes.
Esclareceu que o modelo de trabalho remoto excepcional, aplicado como urgéncia na pandemia
ndo é o mesmo modelo que serd aplicado no teletrabalho, com metodologia, e métodos de
afericdo de desempenho. Ressaltou serem coisas distintas. O Diretor de Gestdo de Pessoas, Marc
Emerim, iniciou uma apresentagao com o assunto. O diretor Marc iniciou a sua fala informando o
recebimento de oficio da Controladoria Geral da Unido (CGU) sobre a flexibilizacdo (assunto
analogo), e ao qual relata que das setenta e nove instituigdes auditadas, foram encontradas
irregularidades graves em quarenta e nove instituicdes. Comunicou o oficio endere¢ado para todas
instituicdes que notifica que as autoridades que mantiverem a flexibilizacdo irregular poderao ter
suas instituicbes penalizadas. Anunciou a possibilidade de novas avaliacdes quanto a jornada
flexibilizada, e o encaminhamento do documento aos dirigentes para ciéncia e conhecimento. O
diretor Marc iniciou a apresentacdo do Programa de Gestdo do IFRS (Minuta da Instrucdo
Normativa) pelos “Marcos Legais”, a saber: “Decreto 1.590/1995 (revogado); Instru¢do Normativa
ne 01/2018-MP (revogado); Instru¢do Normativa n® 65/2020-ME; Decreto 11.072/2022”. Em
seguida, o diretor apresentou as fases ocorridas para elaboracdo de trabalho e construcao da IN:
“Grupo de Trabalho (GT) instituido para realizar a avaliagdo dos impactos da implementagdo do
Programa de Gestdo no IFRS — Portaria n® 767/DGP/IFRS, de 19 de agosto de 2021; Grupo de
Trabalho encerra em 07 de abril de 2022 com relatoria nos termos do constante do processo
23419.000571/2022-51; Grupo de Trabalho instituido para propor regulamento do Programa de
Gestdo do IFRS — Portaria n® 559/DGP/IFRS, de 17 de maio de 2022; Grupo de Trabalho elabora a
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minuta a tornando publica em 12 de julho para consideracbes da comunidade do IFRS; encerra-se o
processo de consulta em 05 de agosto de 2022; Grupo de Trabalho realizou a apreciagéo e ajustes
as sugestoes apresentadas; Encaminhou-se para a Procuradoria Federal para aprecia¢do de duvida
juridica acerca do art. 21; O sistema de informagdo a ser utilizado serd o Polare desenvolvido pela
UFRN e IFPA (serd oficialmente apresentado na primeira semana de outubro — suporte de 3 meses);
Apresentagdo ao Colégio de Dirigentes (hoje 22/09)”. Ao longo da apresentac¢do, o diretor Marc
expos as consideragdes sobre o trabalho realizado. Ele relatou ndao haver consenso nas discussdes
do GT, mas disse, que foi uma construgao muito importante para a nossa instituicdo. Referente a
consulta publica para consideracdes, o diretor Marc informou que as questdes mais mencionadas
foram: o empréstimo da mobilia; software e equipamentos; e na tabela de atividades prevista na
IN, houve uma dificuldade de compreensdo da comunidade. Informou o recebimento de
contribuicGes de todas as dezoito unidades da instituicdo, inclusive com contribuicdes ndo vistas
pela comissao, e que foram todas analisadas e feitos os devidos ajustes. Relatou que quanto aos
empréstimos, foi feita uma consulta para a Procuradoria Federal junto ao IFRS e que estavam no
aguardo da resposta. Outro ponto importante destacado pelo diretor Marc, e que sem ele relatou
ndo ser possivel implementar o programa, foi a de que ndo faremos a implementacdo sem um
sistema de informacdo que dé conta dessa nova forma de trabalhar. Ressaltou ndo ser esse modelo
nos moldes da pandemia, pois aquela era uma situacdo de excepcionalidade. Informou que esse
modelo exige registro; exige apreciacao das atividades pelas chefias; exige avaliacao das chefias de
uma maneira perene e constante. Anunciou um sistema que esta sendo desenvolvido pela SETEC,
atras do IF Goiano e IFPA, e o IFPA em conjunto com a UFRN. Disse que o sistema é esperado para
o més de outubro. O diretor Marc também apresentou os “Proximos passos (2022)”: “Entrega ao
Gabinete do Reitor (assim que houver retorno da Procuradoria) da IN; Implementa¢do do sistema
Polare; Publicagdo da Instru¢cdo Normativa”. Nesse momento, o diretor Marc apresentou os
conceitos considerados mais importantes da Minuta da IN: “Art. 22 - teletrabalho: modalidade de
trabalho em que o cumprimento da jornada de trabalho do participante pode ser realizado fora das
dependéncias fisicas do drgdo, em regime de execug¢do parcial ou integral, de forma remota e com
a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, para a execugdo de atividades que sejam passiveis de
controle e que possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que ndo
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta Normativa;

Art. 22 - regime de execucdo parcial: quando a forma de teletrabalho a que estd submetido o
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participante restringe-se a um cronograma especifico, dispensado do controle de frequéncia
exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada remotamente, nos termos desta

Normativa; Art. 22 - regime de execucdo integral: quando a forma de teletrabalho a que estd

submetido o participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho, dispensado do
controle de frequéncia, nos termos desta Normativa”. Quantos aos objetivos, apresentou o Art. 49:
“I - promover a gestdo da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes; Il -
contribuir com a redugdo de custos no poder publico; Ill - estimular a sustentabilidade; IV - atrair e
manter novos talentos; V - contribuir para a motivagdo e o comprometimento dos participantes
com os objetivos da Instituicdo,; VI - estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovag¢do
e da cultura de governo digital; VIl - melhorar a qualidade de vida dos servidores, principalmente
por meio da otimizagdo do tempo com mobilidade, escolha do ambiente de trabalho de modo a
conciliar as atividades cotidianas, redugdo de custos com transporte, entre outros; VIl - gerar e
implementar mecanismos de avaliagéo e alocagdo de recursos; e IX - promover a cultura orientada
a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a
sociedade, em vista dos objetivos Institucionais”. Em seguida apresentou as diretrizes constantes
nos artigos 82, 92 e 10: “Art. 82 A adesdo ao Programa de Gestdo e Desempenho é facultativa para
os servidores e ocorrerd em fung¢@o da conveniéncia e do interesse da Administra¢Go, ndo se
constituindo direito do servidor; Art. 92 Para o regime de execuc¢@o parcial, o tempo minimo de
desempenho das atividades na unidade, de maneira presencial, serd de 20% (vinte por cento) da
carga hordria semanal do servidor. A distribuicGo desse percentual serd acordada com a chefia
imediata e equipe de trabalho; Art. 10. No émbito do IFRS néo haverd limitagéo do quantitativo de
vagas para participagdo no Programa de Gestéio e Desempenho”. O diretor Marc fez consideragdes
quanto as diferentes situagdes, pois encontraremos setores em que os servidores poderdo
participar parcialmente, outros em que nenhum servidor podera participar pela natureza de sua
atividade, e outros em que todos poderdo participar do programa. Desse modo, observou que o
programa depende da natureza das atividades e as possibilidades de trabalho a distancia. Nas
Diretrizes Gerais, o diretor apresentou quem poderd participar do programa: “Art. 11. Podem
participar do Programa de GestGo e Desempenho no dmbito do IFRS: | - servidores técnico-
administrativos em educag@o ocupantes de cargo efetivo; Il - servidores ocupantes de cargo de
DirecGo e Fungdo Gratificada; Ill - empregados publicos em exercicio na AdministracGo publica
federal direta, autdrquica e fundacional; IV - estagidrios, observado o disposto na Lei n® 11.788, de
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25 de setembro de 2008”. Em seguida, apresentou o Plano de Trabalho que o servidor terd que
assinar e constar as suas atividades: “Art. 16. O servidor que aderir ao Programa de Gestdo e
Desempenho deverd assinar o plano de trabalho, que conterd: | - as atividades a serem
desenvolvidas com as respectivas metas a serem alcangcadas expressas em horas equivalentes; Il - o
regime de execucGo em que participard do Programa de GestGio e Desempenho, indicando o
cronograma em que cumprird sua jornada em regime presencial, quando for o caso; e lll - o termo
de ciéncia e responsabilidade; § 1° A chefia imediata poderd redefinir as metas do participante por
necessidade do servigo, na hipdtese de surgimento de demanda prioritdria cujas atividades néo
tenham sido previamente acordadas. § 22 As metas serdo calculadas em horas para cada atividade
em cada faixa de complexidade e apresentadas na tabela de atividades. § 32 As metas semanais
ndo poderdo superar o quantitativo de horas da jornada semanal de trabalho do participante no
Programa de Gestdo e Desempenho”. Sobre a tabela de atividades: “Art. 12. Cada servidor
participante do Programa de Gestdo e Desempenho, juntamente com sua equipe de trabalho,
deverd eleger as atividades que realizard, de acordo com a tabela de atividades que integra o seu
plano de trabalho. § 12 As atividades cujos resultados ndo possam ser efetivamente mensurados
ndo deverdo ser incluidas na tabela. § 22 A tabela de atividades estard disponivel e atualizada no
site do IFRS”. O diretor fez esclarecimentos e salientou que as atividades ndo serdo setorizadas, e
sim, parametrizadas por uma tabela com atividades universais e transversais, e também, terdo um
correspondente em horas. Assim, ha a possibilidade de gerar indicadores que poderdao ser
avaliados, e relatou que isso ndao nos possibilitava na flexibilizagao. Ressaltou o trabalho essencial
da chefia imediata. Informou que o Plano de Trabalho serd passivel de afericdo de entregas em até
40 dias, e a chefia podera receber ou recusar as entregas. Observou a possibilidade de
desligamento do programa caso o servidor ndo atenda as diretrizes, mas com possibilidade de
recurso por parte do servidor. Comunicou que a tabela ndo terd atividades que ndao poderdo ser
mensuradas. Referente ao Desligamento do Programa: “Art. 20. O dirigente da unidade deverd
desligar o participante do Programa de Gestdo e Desempenho: | - no interesse da Administragdo,
por razdo de conveniéncia, necessidade ou redimensionamento da for¢a de trabalho, devidamente
justificada, em no mdximo 30 (trinta) dias a partir da notificacdo; Il - pelo descumprimento das
metas e obrigag¢des previstas no plano de trabalho em no mdximo 5 (cinco) dias a partir da
notificagdo; Il - pelo descumprimento das atribuicées e responsabilidades previstas no Art. 21 em

no mdximo 5 (cinco) dias a partir da notificacdo; IV - em virtude de remog¢do, com alteragcdo da
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unidade de exercicio a partir da publicacdo da portaria; V - em virtude de mudancga de setor a partir
da data do inicio das novas atividades; VI - por solicitagdo do participante, em no mdximo 30
(trinta) dias a partir do pedido”. Quanto as competéncias Art.21: “I - assinar termo de ciéncia e
responsabilidade; Il - cumprir o estabelecido no plano de trabalho; Il - atender as convocagdes para
comparecimento a unidade sempre que sua presenca fisica for necessdria e houver interesse da
Administragdo Publica; IV - manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefénicos,
permanentemente atualizados, ativos e disponiveis, de livre divulgacGo tanto dentro do IFRS
quanto para o publico externo que necessitar contatd-lo, respeitadas as regras de transparéncia de
informagdes e dados previstas em legislagdo; V - consultar diariamente o seu e-mail institucional e
demais formas de comunicacdo da unidade e do setor de exercicio; VI - permanecer em
disponibilidade constante para contato pelo periodo acordado com a equipe de trabalho e
conforme plano de trabalho; VIl - manter as chefias informadas, de forma periddica e sempre que
demandado, acerca da evolugdo do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou
informag¢do que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento; VIl - comunicar as chefias a
ocorréncia de quaisquer afastamentos, licen¢as ou outros impedimentos para eventual adequagdo
das metas e prazos ou possivel redistribuicéo do trabalho; IX - zelar pelas informagées acessadas de
forma remota, mediante observdncia as normas internas e externas de seguranc¢a da informagéo; X
- retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando necessdrios a
realizagdo das atividades, observando os procedimentos relacionados a seguran¢a da informagéo e
a guarda documental e mediante termo de recebimento e responsabilidade; XI - providenciar as
estruturas fisicas e tecnoldgicas necessdrias, inclusive aquelas relacionadas a seqguran¢a da
informag¢do, mediante a utilizagdo de equipamentos e mobilidrios adequados e ergonémicos,
assumindo, inclusive, os custos referentes a instalacdo de softwares, conexéo a internet, energia
elétrica e telefone, entre outras despesas decorrentes do exercicio de suas atribuigées, de maneira
que seja possivel realizar o atendimento satisfatério de todas as demandas e metas estipuladas”.
Na sequéncia, o diretor Marc apresentou os paragrafos 12 e 22 para o Art. 21 em que o texto estd

em “Andlise da Procuradoria”: “§ 12 A critério da administracGo e havendo disponibilidade de

equipamento, mobilidrio ou software no IFRS, o mesmo poderd ser disponibilizado ao servidor,
desde que, respeitas as sequintes condicbes: | — O empréstimo ndo poderd ocasionar ampliacGo da
necessidade de aquisi¢cGo de novos equipamentos ou softwares por parte da administracéo; Il — O

empréstimo ndo poderd ocasionar prejuizo a execugéio do trabalho dos servidores que executam
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suas atividades presencialmente na instituicGo ou do servidor que esteja em regime de teletrabalho
parcial; Ill — O empréstimo estard condicionado a assinatura de termo de responsabilidade de uso e
conservagdo por parte do servidor; 1V — O servidor poderd ser solicitado a devolver o que lhe foi
emprestado a qualquer tempo de acordo com o interesse ou necessidade institucional. § 22 Sempre
que houver necessidade de atualizagcdo de software ou suporte técnico na estacdo de trabalho ou
outros equipamentos do IFRS que estiverem emprestados ao participante do Programa de Gestdo,
diante da impossibilidade de atendimento remoto, cabe ao servidor apresentar prontamente o
equipamento a equipe responsdvel pelo atendimento em sua respectiva unidade organizacional
(EM ANALISE DA PROCURADORIA) ”. Ele ainda ressaltou o importante papel das chefias no
programa, e apresentou as competéncias dos Dirigentes das Unidades descritas no Art. 22: “I - dar
ampla divulga¢do das regras para participagdo no Programa de Gestdo e Desempenho, nos termos
desta Normativa; Il - divulgar nominalmente os participantes do Programa de Gestio e
Desempenho de sua unidade, mantendo a relag¢do atualizada e disponivel no site da Instituigdo; Ill -
controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade; IV - analisar os
resultados do Programa de Gestdo e Desempenho em sua unidade; V - supervisionar a aplicagéio e
a disseminag¢do do processo de acompanhamento de metas e resultados; VI - colaborar com a drea
de gestdo de pessoas e a drea responsdvel pelo acompanhamento de resultados institucionais para
melhor execugdo do Programa de Gestdo e Desempenho; e VIl - manter contato permanente com a
drea de gestdo de pessoas e a drea responsdvel pelo acompanhamento de resultados institucionais,
a fim de assegurar o regular cumprimento das regras do Programa de Gestéo e Desempenho”. Em
seguida, apresentou as competéncias das chefias imediatas (Art. 24): “I - acompanhar a adaptagdo
dos participantes do Programa de Gestdo e Desempenho; Il - manter contato permanente com 0s
participantes do Programa de Gestdo e Desempenho para repassar instrucbes de servico e
manifestar consideragbes sobre sua atuacgdo; Ill - aferir o cumprimento das metas estabelecidas
bem como avaliar a qualidade das entregas; IV - dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a
evolugdo do Programa de GestGo e Desempenho, dificuldades encontradas e quaisquer outras
situag¢des ocorridas, para fins de consolidacdo dos relatorios; e V - registrar a evolugdo das
atividades do Programa de Gestdo e Desempenho nos relatdrios periodicamente”. E acrescentou
também o Art. 36: “Todas as chefias serdo responsdveis por avaliar e utilizar com razoabilidade os
instrumentos previstos nesta Normativa, a fim de assegurar a preserva¢do, funcionamento,

continuidade e melhoria da prestacdo dos servicos do IFRS, prezando para que o Programa de
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Gestdo e Desempenho ndo implique prejuizos a Instituicdo”. Apds, destacou como ponto principal
o Art. 18 referente ao Acompanhamento do Programa de Gestdo: “Art. 18. Decorridos 12 (doze)
meses da efetiva implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho na unidade, o dirigente
madximo ou a autoridade a quem por ele for delegada essa atribuigdo, elaborard um relatdrio que
serd submetido a manifestagdo técnica da drea de gestdo de pessoas e da drea responsdvel pelo
acompanhamento de resultados institucionais do IFRS. As manifestagdes técnicas poderdo indicar a
necessidade de reformulagdo desta Normativa. Art. 19. Caso necessdrio, ao término do mesmo
periodo de que trata o Art. 18, o IFRS poderd: | - realizar eventuais ajustes nas normas internas; Il -
revisar o mapeamento da tabela de atividades de que trata o Art. 12; Il - revisar a manutenc¢do das
modalidades de teletrabalho integral ou parcial de que trata o Art. 7; IV - avaliar a necessidade de
edital para aderir ao Programa de Gestdo e Desempenho do IFRS”. Ressaltou a importancia de
haver um mecanismo para avaliacdo e que sera feito um relatdorio com a manifestacdo técnica da
DGP e Prodi para apontar na pratica a avaliacdo e ajustes dessa instru¢do normativa, e também,
revisar as modalidades do teletrabalho integral ou parcial. Registrou a previsdo de edital caso seja
necessario apos os ajustes. Apresentou o Art. 28 como Sistema de Monitoramento: “Art. 28. O IFRS
utilizard sistema informatizado adequado como ferramenta de apoio tecnoldgico para
acompanhamento e controle do cumprimento de metas e alcance de resultados. § 12 O sistema de
que trata o caput permitird: | - o registro da tabela de atividades; Il - o registro do plano de
trabalho; Il - o acompanhamento do cumprimento de metas; IV - o registro das alteragbes no plano
de trabalho; V - a avaliagdo qualitativa das entregas; VI - a designa¢cdo dos executores e
avaliadores das entregas acordadas; e VIl - outras informacbes relevantes para o
acompanhamento do Programa de Gestéo”. O diretor Marc ressaltou o monitoramento em tempo
real do programa para apreciacdo dos 6rgaos de controle. Antes das consideracdes dos dirigentes,
o reitor elencou algumas observagdes. Ressaltou a total transparéncia do programa em relagao as
atividades em tempo real realizadas pelos servidores que optarem pelo programa; base do
programa pautado pela responsabilizacdo das chefias que terd um papel fundamental; a questao
dos equipamentos estd com a Procuradoria e sera pacificada; a implantacdo do programa na
instituicdo serd em carater experimental por um ano para avaliacdo e adequacdo da IN; o
programa ndo serd iniciado no IFRS sem o sistema de monitoramento que serd o Polares e que
estamos aguardando a finalizacdo do seu desenvolvimento; e ao final, o reitor solicitou uma

capacitacdo da DGP para as Coordenadorias de Gestdo de Pessoas (CGPs) e ComissGes Internas

12



366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

Locais de Supervisdo (CIS). O professor Julio também solicitou aos dirigentes a leitura da Minuta da
IN, e havendo duvidas e corre¢des necessdrias, que entrassem em contato com o Diretor Marc. Ele
pediu um crédito para o Programa de Gestdo e a experimentacdo a ser testada na nossa
instituicdo. A diretora Claudia Dias Zettermann disse que ficou em duivida quanto ao atendimento
ao publico. O diretor Marc esclareceu que o atendimento presencial da comunidade precisa ser
mantido e que atendimentos presenciais necessarios terdao que ser preservados, ressaltou a
avaliacdo da natureza das atividades ja mencionada, e concordou com as dificuldades e desafios
que enfrentaremos na pratica. O diretor Alexandre Jesus da Silva Machado exp0s as dificuldades
gue serdo enfrentadas devido a complexidade desse processo, e principalmente nas questdes do
ensino. Ele se colocou a disposi¢do para colaborar, mas disse que precisava registrar os complexos
desafios que serdo enfrentados. O diretor Marc ressaltou novamente o importante papel das
chefias nesse monitoramento, pois é necessdria uma maior disciplina e organizacdo para as
atividades desempenhadas no teletrabalho. Ele se colocou a disposi¢do para visitar os campi para
colaboracdo e orientacdo nas definicdes. O professor Julio ressaltou fundamental a entrega oficial
do sistema Polare para a implantagcdao do programa, e disse que estamos apenas aguardando o
sistema. Ele também agradeceu ao GT de elaboracdo da IN por todo o trabalho realizado. 5.
Informes das Prés e DGP. Nos informes, o diretor Marc anunciou a revogac¢dao em breve do Boletim
de Servico, e que as publicacdes dos atos oficiais (portarias, editais, entre outros) deverdo ser
feitas a partir de 12 de novembro somente pelo Boletim de Gestdo de Pessoas do Governo Federal
(BGP). Informou um cadastro simples no Sigepe para essa publicacdo. O segundo informe da DGP,
referiu-se ao concurso docente que serd adiado para o proximo semestre devido as avaliacGes
feitas pela Prodi, e pela aprovacdao prdéxima do regulamento dos encargos docentes. Anunciou
vagas docentes, mas também algumas poucas vagas de técnicos ainda ndo preenchidas. Nao houve
assuntos gerais. Agradecendo a presenca de todos, as doze horas e cinquenta e quatro minutos, o
reitor Julio Xandro Heck declarou encerrada a sessdo. Nada mais a ser tratado, eu, Cintia Tavares
Pires da Silva, lavrei a presente ata, que apés lida e aprovada sera assinada por mim e pelo
presidente do Colégio de Dirigentes. Bento Gongalves, vinte e dois de setembro de dois mil e vinte

e dois.

Cintia Tavares Pires da Silva
Secretdria do Colégio de Dirigentes do IFRS
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