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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 05/2022

Aos trinta e um dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, com inicio as nove horas e sete
minutos, foi realizada a Quinta Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunido foi realizada via
webconferéncia. A sessdo foi presidida e convocada pelo reitor Julio Xandro Heck; e secretariada
pela servidora secretaria executiva Cintia Tavares Pires da Silva. Estiveram presentes os seguintes
membros do Colégio de Dirigentes: Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS; Tatiana Weber, Pré-reitora
de Administracdao; Amilton de Moura Figueiredo, Pré-reitor de Desenvolvimento Institucional;
Lucas Coradini, Pro-reitor de Ensino; Eduardo Girotto, Pré-reitor de Pesquisa, Pés-graduacdo e
Inovacdo; Marlova Benedetti, Pré-reitora de Extensdao; Marc Emerim, Diretor de Gestdo de
Pessoas; Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada; Rodrigo Otavio Camara
Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Goncalves; Patricia Nogueira Hiibler, Diretora-geral do
Campus Canoas; Maurein Kelly da Silva Jesus, Representante do Diretor-geral do Campus Caxias do
Sul; Eduardo Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim; Leandro Lumbieri, Diretor-
geral do Campus Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz; Sandra Rejane
Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbirubd; Fldvia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral
Campus Osorio; Fabricio Sobrosa Affeldt, Diretor-geral do Campus Porto Alegre; Thais Teixeira da
Silva, Representante do Diretor-geral do Campus Restinga; Alexandre Jesus da Silva Machado,
Diretor-geral do Campus Rio Grande; Claudia Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante;
Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus Sertdo; Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus
Vacaria; Daniel de Carli, Diretor-geral do Campus Avancado de Veranépolis; e Alexandre Martins
Vidor, Diretor-geral do Campus Viamao. Também presente na reuniao os membros do Comité de
Administragdo (COAD); membros do Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI); e
servidores da Reitoria das pro-reitorias de Administragao e Desenvolvimento Institucional: Alaor

Ribeiro de Souza (COAD - DAP Alvorada), Thiago Grassel dos Reis (COAD - DAP Bento Gongalves),
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Jair Bruschi Junior (COAD - DAP Canoas), Maurein Kelly da Silva Jesus (COAD — DAP Caxias do Sul),
Roberta Rigo de Aguiar (COAD — DAP Erechim), Rafael Kirchhof Ferret (COAD - DAP Farroupilha),
Fernanda Maldaner (COAD - DAP Substituta Feliz), Eder José Morari (COAD - DAP Osério), Milena
Ivanoska da Rosa Soria (COAD — DAP Porto Alegre), Caroline Daiane Kulba (COAD - DAP Restinga),
Walter Fernando Souza Ferreira (COAD - DAP Rio Grande), Marcelo Lauer Mota (COAD - DAP
Rolante), Leandro Antonio Colombelli (COAD - DAP Sertdo), Gisele Boechel (COAD - DAP Vacaria),
Alexsander Lemos Ferreira (COAD - DAP Viamao), Jorge Antonio Viel (COAD - DAP Verandpolis),
Jonatas Campos Martins (CODI — DI Bento Gongalves), Bruno Diniz Machado (CODI — DI Canoas),
Alexandro Magno dos Santos Adario (CODI — DI Erechim), Silvia Schiavo de Azambuja (DI Substituta
Farroupilha), Cristina Ceribola Crespam (CODI — DI Feliz), Edimar Manica (CODI - DI Ibiruba), Lucas
de Andrade (CDI Ibiruba), Lucas Vaz Pires (CODI — DI Osorio), Denise Luzia Wolff (CODI - DI
Substituta Porto Alegre), Divane Floreni Soares Leal (CODI — DI Restinga), Denise Elisabete da Silva
Gorski (CDI - Restinga), Liziane Garcia Torchelsen (CODI — DI Rio Grande), Victor da Cruz Peres
(CODI — CDI Vacaria), Ernani Teixeira Liberali (CODI - Verandpolis), Elisangela Batista Maciel (PROAD
- Reitoria), Grazielle Martins Leite (PROAD - Reitoria), Leticia Martins de Martins (PRODI - Reitoria),
Madrcio Cristiano dos Santos (PROAD - Reitoria), Rodrigo Perozzo Noll (PRODI - Reitoria), Rosane
Fabris (PROAD - Reitoria), e Renato Pereira Monteiro (DPO — Reitoria). A reunido foi convocada
com a seguinte pauta: 1. Informes do Conif; 2. Matriz Orgamentaria 2023; 3. Informes das pro-
reitorias e DGP; e 4. Informes gerais. Agradecendo a presenca dos dirigentes e dos membros do
COAD e do CODI, o reitor iniciou a reunido as nove horas e sete minutos. Ele ressaltou de
fundamental importancia a presenca de todos os colegas devido as uUltimas informacgdes referentes
ao Orcamento 2022. Iniciou a sua fala informando que o Conif (Conselho Nacional das InstituicGes
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) se surpreendeu com um
bloqueio na ultima sexta-feira de 14,5% do nosso orcamento, ainda referente a este ano de 2022.
Relatou que estdo tentando ainda entender os impactos e informou que o bloqueio ocorreu
igualmente para todo a Rede Federal, e que as Universidades Federais também receberam o
mesmo bloqueio. Anunciou que imediatamente o Conif reclamou, e publicou notas de repudio.
Informou que nesse momento ndo havera nenhuma mudanca de planejamento, pois hd uma
guantidade grande de empenhos, e entendemos que ndo é o momento de fazer isso. Entendemos
gue nessa data ndo queremos refazer nenhuma acdo que esteja planejada a curta prazo, e os
impactos jogaremos para o final do ano. Relatou que ja ocorreram blogueios em outras ocasioes e
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depois foram revertidos. Anunciou que o Conif estara reunido na proxima semana e que o assunto
serd discutido. Informou que a orientagdo nesse momento é que o IFRS ndo muda o seu
planejamento. Anunciou uma préxima reunido do CD nas préximas semanas, assim que divulgada a
Matriz Orcamentdria para 2023. O reitor solicitou uma ampla divulgacdo e publicacdo dessa
situacdo de bloqueio do nosso orcamento por parte das unidades, para nos ajudar com a reversao
dessa situagdo e dessa pauta, a fim de evitar maiores problemas na nossa instituicdo. Ele convidou
a pro-reitora de Administracdo, Tatiana Weber, para expor o tema. A professora Tatiana relatou
que o nosso orcamento vem sofrendo uma diminui¢ao nos ultimos dez anos, mas um aumento no
numero de estudantes. Assim, ndo temos mais onde cortar e ele é o minimo para seguir as nossas
atividades e os nossos planejamentos. Solicitou a ajuda de todos, e disse, que teremos que lidar
com os dois assuntos paralelamente, o bloqueio do orcamento 2022, e o planejamento do
orcamento 2023. Ela informou que temos hoje em torno de nove milhdes bloqueados no SIAFI
(Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal) de todo o orgamento
discriciondrio (todas as acdes e todas as fontes), inclusive receita propria. Relatou que estamos
com saldo negativo no SIAFI e precisamos fazer os ajustes. Assim, informou o bloqueio da
assisténcia estudantil de novembro e dezembro nesse momento, e também de todo o
investimento porque ndo temos expectativa de empenho no préximo meés. Informou que
precisamos fazer esses bloqueios nesse valor apontado, e depois faremos os ajustes. Anunciou trés
milhdes e novecentos mil bloqueados na Reitoria nesse cenario e que precisam agora bloquear
mais cinco milhdes. Informou a disponibilizacdo de uma planilha durante o dia de hoje pela
servidora Rosane Fabris, e os campi deverdo informar e decidir qual acao e qual fonte fardo os seus
bloqueios. Relembrou dois milhdes e quinhentos reais bloqueados para alteracdes e somando
onze milhGes de bloqueio. Na prética, informou que precisamos bloquear no momento nove
milhdes de reais. O diretor-geral do Campus Alvorada, Fabio Azambuja Margal, ressaltou
importante a estratégia do Campus Farroupilha de compartilhar a nota do Conif, mas também
sugeriu um comunicado interno dos dirigentes da situacdo orgcamentaria, assim como ferramentais
de video, rede social, e comunicados para nossa comunidade. O reitor informou um movimento
interno do IFRS nesse sentido, inclusive nos 6rgaos de imprensa, e anunciou que um comunicado
serd feito pelo IFRS. Informou as reacdes que serdo feitas pelo Conif, e também individuais que
tem um efeito positivo, e agradeceu as sugestdes. A professora Tatiana relatou que a Reitoria

optou por bloquear valores que somente serdo usados no final do ano neste momento, e nas
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proximas semanas analisaremos a situacdo e verificaremos uma estratégia posteriormente. Pediu
calma e observou que poderemos utilizar o aprendizado de anos anteriores. O reitor falou que o
bloqueio é feito no sistema como uma operacdo técnica, mas nao significa que nao serd paga. A
professora Tatiana Weber informou que serd uma operagao para as préoximas duas semanas, até
decidirmos como iremos fazer futuramente. 1. Informes do Conif. O reitor iniciou os informes do
Conif dizendo que estiveram reunidos no més de maio e que o tema mais importante foi a
apresentacdo do trabalho da Comissdo Paritaria da Matriz, que trabalhou em uma nova Matriz
para regulamentar algo previsto desde 2010. Ele informou que a professora Tatiana faria uma
apresentacdo sobre o assunto. Relatou que o outro tema da reunido do Conif foi o documento
para os candidatos das elei¢cdes de 2022, e informou que ja estd com os dirigentes desde a semana
passada, e solicitou a divulgacdo para os candidatos nas suas comunidades. Informou que o Conif
contatou todas as assessorias dos candidatos e serdo entregues pelo Conif aos presidenciaveis.
Outro tema tratado foi referente a Portaria 983 que se refere aos encargos docentes. Relatou que
o0 encaminhamento é de que todas as instituicdes membro da Rede, as quarenta e uma, apreciem
os seus regulamentos até o final do més de junho. Assim, informou que o tema esta bastante
adiantado no IFRS e estard na pauta da préxima reunido do Consup de vinte e oito de junho.
Relatou a elaboracdo do documento pela CPPD (Comissdo Permanente de Pessoal Docente) e
informou que estamos inclusive sendo modelo para outros institutos. Ele solicitou apoio dos
dirigentes e membros do COAD e CODI. Observou a relagao direta do tema da pauta de orcamento
com o Regulamento da Atividade Docente devido a RAP (relagdo aluno professor). Informou que
todas as instituicdes do Conif apreciardo o tema ao mesmo tempo. Também avisou que a REDETEC
2022 mudou de data, e ocorrera de 07 (sete) a 10 (dez) de novembro em Belém/Para. Reiterou o
convite aos dirigentes e solicitou atencdo e participacdo de todos no evento. Também relatou que
o secretario Tomas foi ao Conif, e discutiram o banco de professores equivalentes e PPCTAE (Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo). Relatou que o secretdrio entende
pouca margem para ampliacdo de novas vagas de professores e técnicos devido orcamento justo e
ndo haver margem para novas vagas. Informou que o Conif foi duro em cobrar as vagas e
informaram que a Setec (Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnolégica) deve em torno de
cinco mil vagas para a Rede Federal. Relatou que o secretario reconhece o déficit, reconhece que a
Rede precisa, mas disse que esse momento ndo é possivel atender. O reitor informou que cobrou

pessoalmente ao secretdrio para que eles mantenham no ano que vem o orgamento para
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contratacdo de profissionais para atendimento especializado. Anunciou que esse ano recebemos
um aporte no IFRS de dois milhdes para essas contratagdes, mas disse que ndo esta garantido que
iremos ter novamente esse recurso. Relatou que o secretdrio reconhece ser uma pauta que deve
ser levada adiante e ficou de levar o assunto para outras instancias. O reitor ressaltou ser uma
pauta que deve seguir paralela ao orcamento, para que ocorra um complemento como a SETEC fez
esse ano, e que foi fundamental para contratagdo de intérpretes de LIBRAS (Lingua Brasileira de
Sinais), pedagogos, psicopedagogos, e uma série de outros profissionais. Ressaltou que ndo é um
orcamento garantido e precisamos brigar por ele e disse que estavam fazendo isso. Além disso, o
reitor disse que houve apresentacbes dos trabalhos de dois grupos de trabalho (GT) no Conif, o
primeiro, estuda que sejam criadas regras e normas para que os campi avangados mudem de
tipologia; e o segundo, discute o tamanho dos campi na Rede Federal e estuda negras e normas
para essas alteracdes. 2. Matriz Orgamentaria 2023. O reitor fez um breve relato sobre a Matriz
Orcamentaria. Informou que foi criada a Comissao Paritaria Mista (composta por trés membros do
Conif e por trés membros da Setec) que trabalhou cerca de um ano para propor uma metodologia
para a Matriz Orcamentdria de 2023, e com o objetivo de criar essa metodologia também para as
proximas Matrizes Orcamentarias da Rede Federal. Relatou que a ideia seria ndo ter mais uma
metodologia discutida todos os anos, mas uma metodologia que possa ser aprovada por essa
comissdo, homologada através de uma portaria e que passe a ser um documento de Estado e
perene. Informou que o Decreto 7.313/2010 dispds que deveria ser feita essa previsdo. Informou
qgue as Universidades fizeram esse documento, mas que na Rede Federal isso estava pendente.
Informou que o MEC dara um nimero determinado para o nosso orcamento, que serd colocado na
Matriz e gerara um valor para cada uma das instituicdes, e assim, terminando com os pisos, os
percentuais para pesquisa, extensdo e inovagdo. Informou que a Matriz deve virar uma portaria
nos proximos dias. Relatou que apds doze anos da legislacao, havera uma Matriz Orgamentaria que
ndo precisara mais ser discutida todos os anos, e sim, poderd ser todos os anos atualizada, entrar
ou alterar novos indicadores. Observou que a ideia é ser uma Matriz de Estado Brasileiro e que
poderd ser atualizada. Informou que a comissdo concluiu o seu trabalho, e observou vitérias e
insucessos. Relatou que em sua opinido o maior insucesso do Conif foi a perda dos blocos pesquisa,
extensdo e inovagdo. Relatou que conseguimos uma regra de transicdo em que a Setec assume o
compromisso de trés anos de que nenhuma instituicdo tenha prejuizo com a implanta¢cdo da nova

Matriz Orcamentdria. Falou significar que a Setec e o MEC fardo esforgos para que nenhuma
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instituicdo tenha orcamentos menores que nos anos anteriores. E por fim, informou o que
considerou um sucesso do Conif na Matriz Orgamentdria de 2023, os indicadores da instituicao
terdo peso de apenas dez por cento. E assim, relatou que os percentuais estimados foram de
noventa por cento do orcamento das instituicdes baseados em matriculas, e dez por cento do
orcamento das instituicdes baseados em indicadores de eficiéncia. E também, disse que houve
uma discussdo de que os indicadores possam ir aumentando nos préximos anos. Observou que os
indicadores escolhidos ndao favoreciam o IFRS nesse momento. E nesse sentido, o reitor anunciou
que apresentariam algumas solu¢bes para a melhora desses indicadores. Ele falou que
primeiramente a pro-reitora Tatiana Weber faria uma apresentagao sobre os critérios e sobre a
nova Matriz, e na sequéncia, os pré-reitores Lucas e Amilton apresentariam contribuicdes para que
passamos reagir e nos adequarmos a essa nova Matriz. Informou que o MEC tem um olhar da
instituicdo como um todo para efeitos de qualidade, eficiéncia e orcamento. A pré-reitora de
Administracdo, Tatiana Weber, informou que na ultima reunido do CD ja foram apresentados os
indicadores, mas ndo sabiamos como entrariam nessa nova Matriz. Assim, iniciou a sua fala
trazendo um histérico dos decretos sobre os procedimentos or¢camentarios e financeiros, e as
disposicbes e parametros levados em conta para a distribuicdo. Relembrou que a Matriz
Orcamentaria anterior tinha um papel de distribuicdo e um papel de apontar para a Setec qual era
a necessidade da Rede em fungdo do histérico, e considerando o crescimento de matriculas e a
inflacdo. Relatou que a Nova Matriz passa a ser somente distributiva, e perde o carater de
negociacdo do Conif com a Setec. Desse modo, havera um valor orgamentario para a Rede Federal
gue serd inserido na Matriz, que esta sendo desenvolvido pelo IF Triangulo Mineiro e que passara a
ser responsabilidade do Conif, e ela automaticamente, ird gerar o valor orcamentdrio para cada
campus, cada reitoria, e para cada instituto. Assim, ndo ocorrerd a possibilidade de se fazer ajustes,
pois ndo havera piso ou complemento como ocorria no passado. Relembrou que nos ultimos
guatro anos a Matriz da Rede apenas replicou o valor e a distribuicdo do ano anterior para cada
Instituto. A pro-reitora referenciou também a legislacao, relembrando a Portaria n? 319, de 20 de
maio de 2021, que instituiu a Comissdo Paritaria para a andlise da Matriz de Distribuicdo
Orcamentaria da Setec, e informou a sua formacao, a saber: | - trés representantes indicados pela
Setec/MEC, com notério conhecimento do objeto da Comissdo Paritaria; e Il - trés representantes
da Rede Federal, indicados pelo Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Conif. Para as Universidades, referenciou o Decreto
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7.333/2010 que dispde sobre procedimentos orgcamentdrios e financeiros relacionados a
autonomia universitaria; e a Portaria 651/2013 que institucionaliza, no ambito do Ministério da
Educacdo, a Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital - Matriz OCC, como instrumento de
distribuicdo anual dos recursos destinados as Universidades Federais. Relatou uma cobranga do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) pelo cumprimento do decreto sobre a Setec, por ser um
instrumento orgcamentario vigente. Ela relatou ainda, que para entendermos as mudangas,
apresentaria primeiramente os Blocos da Matriz vigente e o montante definido para cada bloco:
Reitoria piso+complemento/campus; Pré-expansdo (campi com mais de 5 anos) — proporcional as
Matriculas Totais (MT), complemento para valor minimo; Expansao (campi com menos de 5 anos —
Agricola, Capital e Padrdao) — piso mais complemento por MT; Assisténcia Estudantil (Presencial,
RIP, EaD) — quantidade de matriculas e IDH da cidade/faixa de renda; EaD — Matriculas Totais (25%
para cursos com fomento, 80% demais) 90% valor distribuido segundo MT, 10% linear para
reitorias (indutor); Pesquisa Aplicada, Inovacdao Tecnoldgica, Extensdo Tecnoldgica, Projetos de
Ensino - 50% linear, 50% proporcional campi. Na sequéncia, apresentou a diferenca riscando os
itens retirados na Nova Matriz: Reitoria pise+complementofcampus; Pré-expansio—{campi—com

de Y2 Do Orcion N 3 S \ omblemento—o ‘Hor—minimo-

momento, a professora Tatiana Weber iniciou a apresentacdao da Nova Matriz, de natureza

DISTRIBUTIVA: Orcamento campi — proporcional as Matriculas Totais do campus; Orcamento

reitoria — proporcional as Matriculas Totais do Instituto; Qualidade e eficiéncia — Relagdo Aluno

Professor Presencial (RAP, PNP 5.6b), Eficiéncia Académica (IEA, PNP, 5.4 excluindo FIC),

Atendimento a percentuais legais (IAPL, PNP 5.1a); Assisténcia Estudantil — nimero de matriculas

considerando faixa de renda dos estudantes (em transicdo: 2023 — 25% IDH, 75% faixa de renda).

Ressaltou que serdo considerados os estudantes matriculados e pela faixa de renda dos
estudantes; também os trés indicadores de eficiéncia; e enfatizou que ndo leva mais em conta a

Matricula Equivalente, e sim as Matriculas Totais. A seguir, explicou o Cdlculo pelas Matriculas

Totais: Quantidade de matriculas do ano anterior ao da elaboracdo (PNP, informacdes por ciclo do
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Sistec); Durac¢do do ciclo/aluno no ciclo — no ciclo 100%, fora do ciclo, até o limite de 03 anos —

25%; Equalizacdo para CH (carga horaria) de 800 horas (utiliza CH minima legal para o curso);

Ponderacdo pelo Peso de Curso; Bonificacdo para cursos de agropecuaria (50%). Esclareceu ser a
Matricula Total um indicador de esfor¢co orgamentdrio. Informou que a “Matricula Equivalente”
entrara apenas na Relacdo Aluno Professor. Em seguida, apresentou a distribuicdo nos trés grupos

anteriormente apresentados: Orcamento campi — 80%; Orcamento reitoria — 10%; e Qualidade e

eficiéncia — Relacdo Aluno Professor Presencial (RAP, PNP 5.6b): 2,5%, Eficiéncia Académica (IEA,
PNP, 5.4 excluindo FIC): 2,5%, Atendimento a percentuais legais (IAPL, PNP 5.1a): 5% (3,5%
técnicos, 1% licenciaturas, 0,5 PROEJA). A pro-reitora ressaltou que os indicadores precisam ser
auditaveis, através de sistemas e com possibilidade de conferéncias. Informou que a validade das
“Matriculas Totais” é pela carga horaria legal dos cursos e apresentou um quadro com o tipo de

curso, carga hordria minima, e a base legal: FIC — CH do PPC; Fundamental e médio ndo técnico,

800h/ano, Art. 24 LDB; Técnico subsequente e Concomitante, 800h, 1000h ou 1200h, Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos, Técnico Integrado, 3000h, 3100h ou 3200h; Proeja, 2400h, Art. 4
Decreto 5840/2006; Cursos Superiores de Tecnologia, 1600h, 2000h ou 2400h, Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia; Bacharelados, Variavel, Resolu¢do 2/2007 CNE/CP e Resolugdo
4/2009 CNE/CP; Licenciatura, 3200h, Resolugdo 2/2015 CNE/CP; Especializagdo (/ato sensu), 360h,
Art. 5 Resolugdo 1/2017 CNE/CES; Mestrado, 360h, N3o ha regramento, considerada mesma da
especializacao; Doutorado, CH do PPC, Nao ha regramento. A pro-reitora Tatiana enfatizou que as
horas a mais do curso ndo entram no or¢amento, e valem as horas da lei. Lembrou a importancia
de os cursos terem apenas vinte por cento das horas além das horas legais. Ela apresentou
também os critérios de referéncia para os MT - Pesos de Cursos: numero de laboratdérios como

infraestrutura minima no CNCT e CNCST — 1 laboratério - Peso 1 - 2 laboratdrios — Peso 1,5 - 3

laboratérios — Peso 2 - e 4 ou mais laboratdrios — Peso 2,5; Curso FIC sempre Peso 1,0; Educacdo
Basica — Ensino Fundamental | — Peso 2,0, Ensino Fundamental Il — Peso 1,5, Ensino Médio — Peso
1,5, Cursos Técnicos — Peso de acordo com critério de referéncia, Cursos integrados terdo no

minimo Peso 1,5, Proeja Peso 2,5; Ensino Superior — Licenciaturas Peso 2,5, Cursos Superiores de

Tecnologia - Peso de acordo verticalizacdo dos critérios de referéncia, com critério de referéncia,
Bacharelados - Lato Sensu - verticalizacdo a partir dos critérios de referéncia, Stricto Sensu — Peso
2,5 + bonificacdo 50% - Peso 3,75. Ao final, disse que o peso de cada aluno depende da carga

horaria de cada curso e o tipo de curso. A professora Tatiana Weber apresentou ainda o “Indice de
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Eficiéncia Académica” (IEA) (Indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com
éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (proje¢do) dos alunos retidos
no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. SGo considerados apenas os alunos
matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de
Referéncia, sendo que para este cdlculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula
equivalente). Explicou ser o indice composto pelo percentual da conclusdo do ciclo, percentual da
evasao do ciclo, e percentual da retencao do ciclo; e que sdo excluidos os Cursos FIC. Ressaltou a
importancia de haver concluintes no ciclo para que o valor da eficiéncia ndo seja zero. A professora
Tatiana apresentou a média da Rede e as faixas de IEA. Informou que o que entra na Qualidade e

Eficiéncia é o indicador do Instituto e ndo do campus, e o que entra por campus sdo as matriculas.

FAIXAS DE IEA
LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR PESO
0% 42,36% 0
42,36% 47,07% 1
47,07% 51,78% 1,5
51,78% 56,48% 2
56,48% 100% 2,5

Informou a Média da Rede de 47,07% e do IFRS de 43,06% e as faixas IEA por Limite Inferior, Limite
Superior e Peso. Explicou que a Comissdo Paritdria considerou que o aceitavel é a média da Rede
menos o percentual de dez por cento. E assim, quem ficou abaixo dessa média ndao agrega nada
desse indicador. Ela explicou o calculo do indice de Qualidade e Eficiéncia: IEA Ponderado=IEA *
Peso; IEA Equalizado= IEA Ponderado / SIEA Ponderado; RS IEA=IEA Equalizado * Or¢camento IEA.
Salientou que o IFRS estd proximo do limite inferior. Na sequéncia, a pré-reitora apresentou o

III

indice “Matriculas Presenciais por Professor — RAP Presencial” (Indicador mede a relacdo entre a
quantidade de matriculas equivalentes em cursos na modalidade presencial e a quantidade de
docentes efetivos ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho. Em que pese as grandezas
empregadas no cdlculo, serd mantido o acrénimo “RAP Presencial — Relagdo Aluno Presencial por
Professor” por entender que tal nomenclatura ja estd consagrada em toda a Rede Federal).
Ressaltou que o indicador usa a matricula equivalente e o docente equivalente. Informou que a
Meta é 20 (vinte), definida nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014. Comunicou que o IFRS

estd abaixo e entramos no peso 1,0. E ainda, apresentou uma composicdo de indicadores, quais

sejam: Percentual Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos (MeqCT); Percentual Matriculas
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Equivalentes em Formacdo de Professores (MeqFP); e Percentual Matriculas Equivalentes em

Educacao Jovens e Adultos (Meqeja). E nessa composi¢ao apresentou o seguinte quadro:

META IFRS
TECNICOS 50% 49,20%
FORMAGAO DE PROFESSORES 10% 14,18%
PROEJA 2,50% 3,21%

A proé-reitora demonstrou que em relacdo aos cursos técnicos, os indicadores ficam abaixo dos
50%, o que nos coloca no “limite inferior” e com Peso 0 (zero). Falou que no indicador em relagdo a
Cursos Técnicos, como o orcamento da Rede é dividido conforme esses percentuais, nesse caso o
IFRS ndo levaria nenhum valor a ser distribuido. Para a Formacdao de Professores foi utilizada a
Meta e ndo a Lei, e o IFRS estaria acima do valor; e quanto ao Proeja também estamos acima e
ficamos no Peso 1,0. Ressaltou que precisamos estar em alerta quanto ao grupo de Qualidade e
Eficiéncia, e disse que os pro-reitores Amilton e Lucas fariam uma fala nesse sentido. Referente a
implantacdo da Nova Matriz a pré-reitora apresentou os seguintes pontos: portaria serd publicada
em breve (expectativa era final de maio, mas pode atrasar); transicdo em 2023, 2024 e 2025;
inclusdo e ajustes dos indicadores (inclusdao pesquisa e extensdo — Portaria n? 299, de 06 de maio
de 2022); e esforco da Setec para manter o valor do orcamento por Instituicio de Ensino.
Ressaltou que a Comissdo Paritaria segue vigente e todos os anos serdo feitos ajustes. Ao final, a
professora Tatiana informou que precisamos agir imediatamente para melhorar os indices do IFRS,
pois qualquer decisdo ocorrerd apenas dois anos depois, e esse é o tempo que estamos atrasados.
Comunicou que esta sendo feita uma conferéncia pelos Institutos dos seus indices, e ressaltou que
erros de cadastro no Sistec (Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e
Tecnolégica) é 6nus para a instituicdo. Informou que no Forplan (Férum de Pré-reitores de
Planejamento, Administracdo e Desenvolvimento Institucional da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica) estd sendo elaborado um documento bem detalhado. Apds a exposicdo
da prd-reitora, o reitor salientou a importancia do correto preenchimento do Sistec, pois ele é a
porta de entrada para toda a discussdo apresentada. Além disso, o reitor falou que todos os
indicadores precisam ser auditdveis; e quanto a pesquisa e extensdo estdo na expectativa de
inclusdo desses indicadores também. Ele também salientou o grande objetivo de melhorar os

nossos indicadores a fim de dar o melhor retorno para a sociedade. Informou que ha medidas
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rapidas que poderdo melhorar os nossos indicadores a curto prazo. Anunciou que os pro-reitores
Amilton e Lucas apresentariam medidas imediatas que ja poderiam ser tomadas de forma rapida e
facil; e outras mais complexas que precisariam de mais tempo, mas todas a fim de efetivar essa
melhora. Nesse momento, o professor Julio abriu a palavra para esclarecimento de duvidas, mas
ndo houve inscritos. O professor Amilton de Moura Figueiredo, pro-reitor de Desenvolvimento
Institucional, iniciou a sua apresentacdo intitulada “Painel de Governanga IFRS (SOSTEC/PNP
2022)” informando que apresentaria um conjunto de a¢des para a melhora dos nossos indicadores,
e considerando os impactos da matriz nos préximos anos. Relembrou o papel da Prodi em fazer em
seus pareceres os devidos alertas, como a necessidade de verticalizacdo, atendimento aos
percentuais legais quanto a oferta de cursos técnicos entre outros. Informou que seriam
apresentados apontamentos, e sujeitos as contribuicdes do grupo. Iniciou apresentando graficos
com o Indice de Eficiéncia Académica (Excluindo EaD e FIC, 2021), comparando a indice da Rede
Federal de 46,9%, com o indice do IFRS de 43,20%, e a Meta e eficiéncia da Rede. O pré-reitor
apresentou o indice de Eficiéncia Académica (IEA) por campus (Excluindo FIC, 2021), que serd
levado em consideracdo na Nova Matriz, a saber: Campus Alvorada — Eficiéncia Académica
(42,7%), Conclusdo Ciclo (21,59%), Evasdao Ciclo (28,98%), Retencao Ciclo (49,43%); Campus
Avancado Veranopolis — Eficiéncia Académica (0,0%), Conclusdo Ciclo (0,00%), Evasao Ciclo
(0,00%), Retencdo Ciclo (0,00%); Campus Bento Gongalves — Eficiéncia Académica (57,6%),
Conclusdo Ciclo (39,32%), Evasdao Ciclo (28,90%), Retencdo Ciclo (31,78%); Campus Canoas —
Eficiéncia Académica (51,4%), Conclusdo Ciclo (24,24%), Evasao Ciclo (22,94%), Retencdo Ciclo
(52,81%); Campus Caxias do Sul — Eficiéncia Académica (50,7%), Conclusdo Ciclo (33,19%), Evasao
Ciclo (32,32%), Retencdo Ciclo (34,49%); Campus Erechim — Eficiéncia Académica (18,6%),
Conclusdo Ciclo (9,22%), Evasao Ciclo (40,44%), Retencdo Ciclo (90,34%); Campus Farroupilha —
Eficiéncia Académica (40,2%), Conclusdo Ciclo (23,57%), Evasdo Ciclo (35,00%), Retencdo Ciclo
(41,43%); Campus Feliz — Eficiéncia Académica (41,7%), Conclusdo Ciclo (25,74%), Evasao Ciclo
(36,03%), Retencao Ciclo (38,24%); Campus lbiruba — Eficiéncia Académica (49,7%), Conclusdo
Ciclo (29,92%), Evasdao Ciclo (30,30%), Retencdo Ciclo (39,77%); Campus Osério — Eficiéncia
Académica (52,9%), Conclusdo Ciclo (35,56%), Evasdo Ciclo (31,69%), Retencdo Ciclo (32,79%);
Campus Porto Alegre — Eficiéncia Académica (40,90%), Conclusdo Ciclo (15,51%), Evasao Ciclo
(22,43%), Retencdo Ciclo (62,06%); Campus Porto Alegre (Restinga) — Eficiéncia Académica
(28,0%), Conclusdo Ciclo (18,21%), Evasao Ciclo (46,74%), Retencao Ciclo (35,05%); Campus Rio
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Grande - Eficiéncia Académica (41,2%), Conclusdo Ciclo (20,77%), Evasao Ciclo (29,67%), Retencao
Ciclo (49,55%); Campus Rolante - Eficiéncia Académica (40,8%), Conclusao Ciclo (25,20%), Evasao
Ciclo (36,59%), Retencdo Ciclo (38,21%); Campus Sertdo - Eficiéncia Académica (53,7%), Conclusdo
Ciclo (26,23%), Evasao Ciclo (22,59%), Retencdo Ciclo (51,18%); Campus Vacaria - Eficiéncia
Académica (31,3%), Conclusao Ciclo (24,34%), Evasao Ciclo (53,44%), Retencdo Ciclo (22,22%); e
Campus Viamao - Eficiéncia Académica (62,8%), Conclusao Ciclo (14,14%), Evasdo Ciclo (8,38%),
Retencdo Ciclo (77,49%). O professor Amilton observou que o objetivo ndo era uma comparacao
entre as unidades, mas apresentar em grafico a situacdo; e apresentou uma Média do IEA de 47,
07%. Na sequéncia, o pro-reitor apresentou os graficos do IEA por campus e por curso. Os dados
foram apresentados em colunas, e solicitou-se que cada campus observasse o seu grafico por curso
e que fizessem as suas andlises a fim de planejarmos as nossas ofertas. Ele observou que as
unidades possuem a sua autonomia, mas informou que a Prodi tem observado que a velocidade de
oferta dos cursos superiores tem aumentado, e que em alguns casos precisam ser repensados.
Assim, ponderou que este é o momento de fazer essa avaliacdo de abertura de cursos superiores
em relagdo aos cursos de nivel médio. Apresentou ainda, o Percentuais Legais por Campus (2021),
ja apresentados na reunido do CD anterior: Campus Alvorada - Técnicos (74,5%), Formacdo de
Professores (29,5%), Proeja (10,9%); Campus Avangado Veranopolis - Técnicos (32,2%), Formacao
de Professores (0,0%), Proeja (0,0%); Campus Bento Gongalves — Técnicos (31,4%), Formacdo de
Professores (30,2%), Proeja (0,0%); Campus Canoas — Técnicos (39,2%), Formacdo de Professores
(11,2%), Proeja (5,0%); Campus Caxias do Sul — Técnicos (54,2%), Formacdo de Professores
(10,7%), Proeja (5,6%); Campus Erechim Técnicos (53,3%), Formacado de Professores (0,2%), Proeja
(28,98%); Campus Farroupilha — Técnicos (34,6%), Formacdo de Professores (8,3%), Proeja (0,0%);
Campus Feliz — Técnicos (28,8%), Formacao de Professores (34,8%), Proeja (0,0%); Campus lbiruba
— Técnicos (42,5%), Formacdo de Professores (10,2%), Proeja (0,0%); Campus Osério — Técnicos
(57,3%), Formacdo de Professores (22,1%), Proeja (0,0%); Campus Porto Alegre — Técnicos
(54,5%), Formagdao de Professores (12,2%), Proeja (7,4%); Campus Porto Alegre (Restinga) —
Técnicos (48,2%), Formacao de Professores (9,1%), Proeja (15,1%); Campus Rio Grande - Técnicos
(78,2%), Formacdo de Professores (0,0%), Proeja (0,1%); Campus Rolante - Técnicos (81,0%),
Formacao de Professores (0,3%), Proeja (7,6%); Campus Sertdao - Técnicos (40,9%), Formacdo de
Professores (21,1%), Proeja (3,7%); Campus Vacaria - Técnicos (38,5%), Formacao de Professores
(31,7%), Proeja (0,0%); e Campus Viamao - Técnicos (54,3%), Formacdo de Professores (0,0%),
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Proeja (0,0%). O professor Amilton solicitou o olhar atento ao Sistec para dados precisos e
corretos. Sobre a RAP (Matriculas presenciais por Professor), ele ainda apresentou o valor da RAP
Presencial da Rede Federal de 21,76, e a RAP Presencial do IFRS de 19,40. Projetou um grafico em
colunas por campus, comparativo com a média RFEPCT de 21,76, para discussao nas unidades de
como atingir e melhorar os seus indicadores daqui para frente: Campus Caxias do Sul (29,14);
Campus Erechim (22,19); Campus Farroupilha (21,16%); Campus Sertao (20,6%); Campus Canoas
(19,43); Campus Porto Alegre (19,36); Campus Rio Grande (19,22); Campus Feliz (19,08); Campus
Vacaria (18,73); Campus Restinga (18,41); Campus lbiruba (18,01); Campus Bento Gongalves
(17,89); Campus Osério (16,89); Campus Alvorada (16,64); Campus Viamao (16,35); Campus
Rolante (15,43); e Campus Veranopolis (13,47). Ao final das apresenta¢bes dos graficos, o
professor Amilton explicou que pensando no atendimento percentual legal, o foco seria maior
nesse momento para os cursos técnicos tendo em vista que a formacdo de professores
(Licenciaturas) estd mais dificil para toda a Rede Federal. Ponderou que embora também ocorra o
esforco para atingir o percentual legal de 20% para formacdo dos professores, entendem que o
percentual legal de 50% para os cursos técnicos (matriculas) seria a forma mais 4agil a ser atendida.
Ele apresentou as possiveis acbes. O pro-reitor Amilton exp6s “Acdes para melhoria dos
indicadores institucionais — Atendimento ao Percentual Legal (50% cursos técnicos) —
Possibilidades/Sugestdes”, a saber: 1. Reorganizacdo da oferta de cursos técnicos - 1.1 Abertura de
cursos de EMI nos campi com margem de forca de trabalho; 1.2 Abertura de cursos subsequentes
ou concomitantes (externo) nos campi em que houver insuficiéncia de for¢ca de trabalho nas
disciplinas de formacgao profissional; 1.3 Redugao de carga horaria dos cursos técnicos, tendo como
base o Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos e teto estipulado na OD (20%), aumentando o
potencial de forca de trabalho para oferta de novos cursos; 1.4 Realinhar as ofertas de cursos as
necessidades do setor produtivo, com base em dados socioecondmicos locais e regionais, com o
objetivo de atrair mais candidatos as vagas ofertadas; 1.5 Aumento do numero de vagas em cursos
técnicos ofertados. Ressaltou o foco importante no orcamento, mas maior ainda a contribuicao
para atender melhor a sociedade. Na sequéncia, o item 2 — Reorganizacdo da oferta de cursos
superiores de graduacao e pds-graduacao (lato sensu), a saber: 2.1 Extin¢cdo dos cursos sem oferta
de vagas ou com baixa procura e substituicdo por novos; 2.2 Uso do percentual legal de 20% da
carga hordria de ensino a distancia, com o objetivo de atrair estudantes trabalhadores; 2.3

Redugdo da carga hordria dos cursos superiores para o minimo legal e teto estipulado na OD (20%),

13



386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

397

398

399

400

401

402

403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

414

415

416

com o objetivo de aumentar o potencial de forca de trabalho. Reduzir, quando possivel, a duracao
em semestres do curso, tornando-os mais atrativos aos estudantes; 2.4 Suspensdo temporaria de
oferta de novos cursos de Pés-graduacdo Lato Sensu; 2.5 Suspensdo temporaria da andlise de PPCs
de novos cursos de graduagdo. O pro-reitor Amilton também apresentou o item intitulado
“Atendimento da RAP (Relagdo aluno/professor — 20/1) em acordo com a Meta 11.11 do PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO — LEI N2 13.005/2014) — 1. Implantac¢3o de novos cursos ou aumento de
vagas em cursos ja existentes; 2. Realocacdo de docentes com baixa carga horaria para unidades
com demanda, desde que com a concordancia dos gestores e docentes (andlise do CPR); 3.
Aplicacdao da Planilha de OCV, que calcula a carga horaria dos docentes. E por fim, apresentou a
“Pactuacdo de Agdes” com metas para melhorar os indicadores, sdo elas: 1. O IFRS deverd estipular
metas para melhorar os seus indicadores e, consequentemente, atender as demandas da
sociedade - (Campi e Reitoria); 2. Capacitacdo dos Ais e acompanhamento permanente do Sistec,
qualificando os dados institucionais — Reitoria); 3. Desenvolvimento do Plano de Recuperagao dos
Indicadores, com metas prevendo ac¢bes de curto, médio e longo prazo - (Campi e Reitoria); 3.
Busca de recursos junto a Setec para mitigar eventuais perdas no orgamento 2023 (Reitoria); 4.
Negociacdo para inclusdo de novos indicadores na Matriz, para os proximos anos (Pesquisa,
Extensdo etc.) — (Reitoria). O pré-reitor Amilton observou que o objetivo seria trazer dados e
avancar nas nossas acdes, agradeceu a atencdo de todos, e se colocou a disposicdo. O reitor
salientou que sao muitas avaliagdes que foram feitas e foram apresentadas as a¢des que poderao
ser feitas. Na sequéncia, o reitor convidou o proé-reitor Lucas Coradini para fazer a apresentacao
dos indicadores de “Eficiéncia Académica”. O professor Lucas falou que diferente do atendimento
do percentual da Lei de Criacdo, diferente da RAP que consegue abrir mais vagas e corrigir
distorcoes, a Eficiéncia Académica exige um diagndstico multifatorial e também uma reacdo mais
complexa e um olhar mais sistémico. Assim, disse que também iria apresentar algumas
proposicoes de melhora para os nossos indicadores. Iniciou a sua apresentacao explicando que
como ja apresentado anteriormente, o Indice de Eficiéncia Académica é composto pelo percentual
da conclusdo do ciclo, percentual da evasdo do ciclo, e percentual da retencdo do ciclo. E como
“ciclo de matricula” expds o entendimento de que “o termo ciclo de matriculas representa uma
visdo relativa a dois momentos do aluno no curso, que sdo a sua entrada no curso (situacao inicial)
e a sua saida do curso (situacdo final)”. Esta ultima pode ser por conclusdo, desligamento ou

transferéncia. Em seguida, o pré-reitor Lucas apresentou um grafico em colunas com a
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comparacdo entre a “Eficiéncia Académica da Rede Federal” e a “Eficiéncia Académica do IFRS
(sem FIC)”. Relatou analise feita desde 2017 e que o indice de eficiéncia do IFRS sempre esteve
acima da média da Rede, mas que no ano de 2021 houve uma queda que trouxe bastante
preocupagdao e que enseja agdes para melhora dos indicadores. Em seguida, apresentou a
comparagao entre a “Taxa de Evasao no Ciclo da Rede” e a “Taxa de Evasao no Ciclo do IFRS”, e
nesta comparacao a taxa do IFRS estd positiva, pois apresenta uma queda maior. Informou a
diminuicdo nos ultimos anos da taxa de evasdo, mas apresentou a “Taxa de Retencdo no Ciclo do
IFRS” em elevagdao e acentuada quando comparada a taxa da Rede. Informou estar relacionada
com a reprovacao escolar, e observou o maior problema nesta taxa de retencdo. Apresentou as
anadlises de Eficiéncia Académica por campus ao longo dos ultimos cinco anos, e o comparativo
com a média da Rede e a média do IFRS. Solicitou que todos observassem os seus dados e fizessem
as devidas andlises e discussdes pedagdgicas com os colegiados nos campi. Nesse momento, o pré-
reitor Lucas apresentou possibilidades a serem seguidas com o titulo “Enfrentando a Evasdo e a
Retencdo Escolar”: Causas multifatoriais (fatores individuais (dos estudantes), fatores institucionais
e fatores externos a instituicdo — PEPE); Acdo deve ser multisetorial (sistémica). A seguir ele
também apresentou algumas estratégias e passos serem seguidos: 1. Producdo de diagndsticos —
Observatério de Permanéncia e Exito (a. Indicadores por campus/nivel de ensino/cursos/turno; b.
Mapeamento do perfil dos estudantes/realidade local); 2. Observancia do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito (a. Elaboragdo do PEPE do campus e detalhamento das a¢des de permanéncia

e éxito para cada curso); 3. Acompanhamento dos estudantes com baixo desempenho académico

— predicdo da evasdo; 4. Fomento a projetos de ensino voltados a areas prioritarias, com foco na
permanéncia e éxito estudantil; 5. Utilizacdo do Plano Educacional Individualizado — PEIl, para
estudantes com necessidades educacionais especificas; 6. Utilizacdo do Plano Educacional
Individualizado — PEI, para estudantes indigenas; 7. Atendimento Educacional Especializado para
estudantes com necessidades educacionais especificas: contratacdo de profissionais; regulacdo da
atividade — politica de AEE; 8. Aprovagao e Implementacao da Politica de Ateng¢ao a Saude do
Estudante; 9. Fortalecimento das politicas de arte e cultura e esporte e lazer; 10. Avaliacdo de
impacto da assisténcia estudantil, realizacdo de ajustes visando efetividade; 10. Programa de
formacao continuada em temas relacionados a permanéncia e éxito estudantil e educacdo
inclusiva — CapacitacGes e Eventos formativos. Ressaltou, que nesse momento, estamos na fase do

nosso Plano de Permanéncia e Exito de elaboracdo dos PEPEs e detalhamento das acdes de
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permanéncia e éxito de cada curso por campus, e assim, enfatizou que precisamos que cada
unidade faga uma discussao séria, pedagdgica, discutindo com suas comunidades; e buscando os
melhores caminhos para cada tipo de curso, e de publico discente que varia muito de um curso
para outro. Também ressaltou a importancia do acompanhamento dos estudantes, pois ha sinais
gue sdo dados pelo discente como a baixa frequéncia e o baixo desempenho académico, e que
precisamos de um olhar mais préximo, e propondo a¢des a serem tomadas nesses casos. O pro-
reitor Lucas relatou o projeto na Rede de Predicdo da Evasdo, e outro projeto dentro do IFRS
também de Predicdo da Evasdo. Relatou que uma vez indicadas as tendéncias de evasdo ou
reprovacdo, de forma antecipada conseguimos agir para evitar de alguma forma. Salientou
também a importancia do PEl para estudantes que necessitam de uma atencdo diferenciada; e
também a importancia de incluir os estudantes nas politicas institucionais. Quanto as Capacita¢des
e Programa de Formacao Continuada, relatou visitas que a Equipe da Proen tém feito aos campi no
sentido de discutir os indicadores, Plano de Permanéncia e Exito, e discussdes das estratégias em
andamento e projecdes para o proximo ano relacionadas a permanéncia e éxito estudantil. O pré-
reitor de Ensino colocou a sua equipe a disposi¢cdo dos dirigentes das unidades para colaboracdo.
Relatou a existéncia de um Plano de Permanéncia e Exito especifico para o cenario pandémico, e
descreveu as fases desse plano: Busca Ativa (resgate dos estudantes que ndo participaram das
APNP/ER e estudantes infrequentes); Diagnéstico (levantamento de indicadores institucionais de

evasdo e retencdo — Avaliacdo Diagndstica dos Estudantes (aprendizado); Acolhimento e

Ambientacdo (acolhimento, ambientacdo e integracdo; atencdo a saude mental; rodas de

conversa, atividades ludicas, esportivas e culturais); Reforco Escolar (revisdo/recuperagdo de

conteudos; atividades extra classe; monitorias; projetos de ensino); Engajamento (Projeto EPE;

artisticos; desportivos; culturais); Assisténcia Estudantil (apoio pedagdgico; apoio psicoldgico;

apoio material/financeiro). Apresentou Projetos de Ensino e as Linhas Prioritarias, a saber: 1.
Projeto de ensino voltados a monitoria académica em componentes curriculares ou areas do
conhecimento; 2. Projeto de ensino voltados ao apoio pedagédgico, reforgco escolar e revisdo de
conteudos, para estudantes com baixo desempenho académico; 3. Projeto de ensino voltados ao
apoio pedagogico e acompanhamento educacional de estudantes indigenas; 4. Projeto de ensino
voltados ao apoio pedagdgico e acompanhamento educacional de estudantes com necessidades
educacionais especificas; 5. Projetos de ensino a constituicdo de laboratérios de apoio didatico ou

clubes tematicos que abordem temas transversais ou relacionados aos projetos pedagdgicos dos
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cursos (clube literario, clube de astronomia, clube de robdtica, clube de programacdo etc.).
Apresentou as “A¢Oes Inclusivas”, a saber: Edital Professor Visitante — vagas para Atendimento
Educacional Especializado (AEE); Descentralizacdo de 17 FG-01 para coordenacdes dos NAPNEs nos
campi; Contratacdo de profissionais de atendimento especializado (2,5 milhGes em 2022)
(Intérpretes de libras; Psicopedagogos — AEE; Cuidadores em Saude); Elaboracdo da Politica de
Atendimento Educacional Especializado; Distribuicdao de Kits de tecnologias assistivas para os
campi (CTA); Implantacdo dos PEls nos campi. E por fim, apresentou os “Préximos Passos...
(2022/2)”, com os seguintes pontos: Novo Diagndstico Discente — 2022; Elaborag¢do dos Planos
Estratégicos de Permanéncia e Exito em cada campus; Avaliacio de impacto da assisténcia
estudantil; Aprovacao da Politica de Atencdo a Saude do Estudante; Aprovacdo da Politica de AEE;
Projeto Piloto — Predi¢do da Evasao; Programa de formac¢do continuada voltada a permanéncia e
éxito estudantil e educacdo inclusiva. O reitor Julio Xandro Heck enfatizou que os objetivos da
reunido eram apresentar a Nova Matriz Orcamentdria que deve ocorrer nos proximos dias e que
ird nos guiar em uma nova métrica; e paralelo a isso, apresentar as possibilidades de reacdo, de
formas de nos adequarmos e melhorarmos os indicadores institucionais. Informou que os pro-
reitores de Desenvolvimento Institucional e Ensino tinham como objetivo trazerem aos dirigentes
uma série de medidas e possibilidades diversificadas a serem tomadas pelos campi. Também frisou
a importancia de entendermos o quanto na Nova Matriz de distribuicdo do orgcamento prioriza os
Cursos Técnicos e Subsequentes, pois eles serdo os maiores geradores de orcamento que teremos
por baixa evasao, boa RAP, boa eficiéncia académica, e excelente percentual de atendimento a Lei.
Anunciou que estamos ainda aguardando o valor do orcamento para 2023, e que ainda ndo
sabemos os impactos que teremos no IFRS por conta da Nova Matriz Distributiva. O reitor
anunciou os préoximos passos para os proximos dias: publicacdo da portaria que ird estabelecer o
regramento da nova matriz; valor do or¢camento da Rede Federal; de posse dos novos elementos
serd chamada uma nova reunido para os encaminhamentos institucionais; e os acompanhamentos
dos campi pela Prodi e pela Proen. O reitor colocou as equipes da Proen e da Prodi a disposicao
dos dirigentes para fazer as discussOes, os esclarecimentos, os convencimentos nos
encaminhamentos adequados para cada campus. Informou que ele e os pro-reitores de
Administracdo e Desenvolvimento Institucional estardo em Brasilia na prdoxima semana
participando dos fdoruns que envolvem as discussGes sobre o orcamento. O diretor-geral do

Campus Rio Grande, Alexandre Jesus da Silva Machado, observou que os campi agora precisam
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trabalhar, e agradeceu todo o trabalho apresentado, agradeceu a presenca da Proen no seu
campus que fez os esclarecimentos necessdrios para a sua comunidade. O reitor ressaltou o
momento de esforco coletivo; salientou o esforco geral da nossa comunidade para elevar os
nossos indicadores; e que esta seria uma analise coletiva pela melhoria de todos, e para que seja
uma reacdo em conjunto e unificada. O diretor-geral do Campus Farroupilha, Leandro Lumbieri,
parabenizou a Gestao pela acdo e proposicdes apresentadas, trabalhando em unidade com
objetivos e metas. Informou que o Campus Farroupilha precisara se adequar a essa nova realidade
orgamentdria e com a busca de um novo direcionamento e mudangas. Sugeriu um novo
direcionamento institucional, unificado, e que contribua com os diretores na atuacdo junto as suas
comunidades. O reitor falou que serad feito um informe oficial para toda a comunidade do IFRS
sobre o novo formato orgamentadrio, seus impactos, e tranquilizou o diretor Leandro nesse sentido.
O proé-reitor Amilton lembrou que na ultima reunido do CD foi apresentado o Sistema Painel do
Gestor, ainda em fase de aprimoramento, e que serd uma ferramenta para os dirigentes.
Exemplificou que nesse sistema sera possivel cruzar as informagdes do estudante com o tesouro, e
poderemos saber essa relacdo do discente com o auxilio estudantil e programas, ajudando no
monitoramento do estudante no ciclo do curso, e também na relacdo com a permanéncia e o
éxito. Anunciou que a Prodi pretende fazer uma oficina com os dirigentes para apresentar esse
sistema. Solicitou que na reunido do Codi, marcada para o préximo dia quinze, fossem trazidas as
contribuicdes, conforme as possibilidades apresentadas. O professor Julio anunciou uma préxima
reunido do CD assim que as informacgdes oficiais fossem recebidas nas reunides em Brasilia. Nao
houve informes das pré-reitorias e DGP. No item 4 Assuntos Gerais, o reitor anunciou que seria
apreciado no proximo Consup, no més de junho, o Regulamento das Atividades Docentes do IFRS e
solicitou uma atencdo e apoio dos dirigentes. Também anunciou a realizacdo de concurso para
preenchimento das vagas para servidores técnico-administrativos no Ultimo domingo, dia vinte e
nove, e registrou o éxito na realizacdo de todo o processo. Agradecendo a presenca de todos, as
doze horas e vinte e trés minutos, o reitor Julio Xandro Heck declarou encerrada a sessdao. Nada
mais a ser tratado, eu, Cintia Tavares Pires da Silva, lavrei a presente ata, que ap0ds lida e aprovada
serd assinada por mim e pelo presidente do Colégio de Dirigentes do IFRS. Bento Gongalves, trinta

e um de maio de dois mil e vinte e dois.

Cintia Tavares Pires da Silva
Secretdria do Colégio de Dirigentes do IFRS
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