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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COLEGIO DE DIRIGENTES

ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 04/2022

Aos trés dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, com inicio as quatorze horas e cinco
minutos, foi realizada a Quarta Reunido Ordinaria do Colégio de Dirigentes (CD) do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). A reunido foi realizada na
Sala 203 do prédio da Reitoria do IFRS, situado na Rua General Osério, 348, Centro, no municipio
de Bento Gongalves/RS. A sessdo foi presidida e convocada pelo reitor Julio Xandro Heck; e
secretariada pela servidora secretaria executiva Cintia Tavares Pires da Silva. Estiveram presentes
os seguintes membros do Colégio de Dirigentes: Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS; Tatiana Weber,
Pro-reitora de Administracdo; Amilton de Moura Figueiredo, Prdé-reitor de Desenvolvimento
Institucional; Lucas Coradini, Pré-reitor de Ensino; Eduardo Girotto, Pro-reitor de Pesquisa, Pos-
graduacdo e Inovacdo; Marlova Benedetti, Pro-reitora de Extensdo; Flavia Garcez, representante
do Diretor de Gestdo de Pessoas; Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada;
Rodrigo Otdvio Camara Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Gongalves; Patricia Nogueira
Hiibler, Diretora-geral do Campus Canoas; Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral do Campus Caxias
do Sul; Eduardo Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim; Leandro Lumbieri, Diretor-
geral do Campus Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz; Sandra Rejane
Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbirubd; Flavia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral
Campus Osorio; Fabricio Sobrosa Affeldt, Diretor-geral do Campus Porto Alegre; Rudinei Miiller,
Diretor-geral do Campus Restinga; Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor-geral do Campus Rio
Grande; Claudia Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante; Odair José Spenthof, Diretor-
geral do Campus Sertdo; Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria; Daniel de Carli,
Diretor-geral do Campus Avancado de Verandpolis; e Alexander Ferreira, representante do Diretor-
geral do Campus Viamao. Também presente na reunido: Neudy Alexandro Demichei, Diretor de
Assuntos Educacionais; Rodrigo Perozzo Noll, Chefe do Departamento de Planejamento

Estratégico; Leticia Martins de Martins, Prd-reitora adjunta de Desenvolvimento Institucional; e
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Albert Caravaca, Procurador Federal junto ao IFRS. A reunido foi convocada com a seguinte pauta:
1. Aprovacdo da ata da Reunido do dia 30/03/2022; 2. Informes do Conif; 3. Avaliagdo do
Processo de Ingresso Discente; 4. Atualizacdo do cenario da Pandemia Covid-19; 5. IFRS em
numeros (PNP, Sistec e PDI); 6. Informes das pro-reitorias e DGP; e 7. Assuntos gerais.
Agradecendo a presenca dos dirigentes o reitor iniciou a reunido as quatorze horas e cinco
minutos. Ele agradeceu a presenca de todos na Reitoria e lembrou dos dois anos dificeis em
decorréncia da pandemia e falou que a ultima reunido presencial ocorreu nos dias dezesseis e
dezessete de margo de dois mil e vinte. Registrou o momento de alegria pela primeira reunidao
presencial do Colégio de Dirigentes do IFRS pds pandemia e depois desse longo tempo. O reitor
solicitou o registro da reunido para marcar a data e convidou a servidora Carine Simas da Silva,
Chefe do Departamento de Comunicac¢do, para fazer algumas fotos. O reitor introduziu os assuntos
a serem discutidos. O primeiro ponto de pauta foi a 1. Aprovag¢dao da ata da reunido do dia
30/03/2022. O reitor solicitou a aprovacdo da ata Terceira Reunido Ordinaria do Colégio de
Dirigentes do IFRS, realizada no dia trinta de marco de 2022, j& enviada previamente pela

secretaria para a aprecia¢ao e o conhecimento de todos. Ndao havendo objecdes, a ata da terceira

reunido ordinaria do Colégio de Dirigentes do IFRS, realizada em 30/03/2022, foi aprovada. Em

seguida, o presidente iniciou o item 2. Informes do Conif. O reitor Julio iniciou os informes do
Conif (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica) e apresentou as duas pautas discutidas na ultima reunido de abril: a primeira,
referente as Cartas do Conif a serem enviadas aos presidencidveis e demais candidatos para os
cargos de governador, deputados e senadores (ja relatado na ultima reunido do CD); e a segunda,
referente ao Programa de Gestdo, mais especificamente sobre o Teletrabalho. Sobre este ultimo
assunto informou que tem sido muito cobrado no IFRS, e inclusive pelos servidores da Reitoria.
Informou que a discussdao no Conif sobre o tema foi em torno do sistema necessario para
implantacdo e gestdo desse formato. Discutiram que ndo hd como implantar esse Programa de
Gestdo sem um sistema, e entdo estdo discutindo duas possibilidades: a adaptacdao do SIPAC,
desenvolvido pela UFRN (Universidade Federal do Rio Grande do Norte); e o SIG, desenvolvido pelo
IFPara (Instituto Federal do Para). Relatou que na maioria das instituicdes o assunto ainda estd em
discussdo. Informou ser essa uma pauta nacional, mas ressaltou que ha regulamentos que
precisam ser feitos para implantacdo, além do sistema. Na sequéncia, o reitor apenas informou a

pauta da proxima reunidgo do Conif, a saber: matriz propria da SETEC (Secretaria de Educacdo
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Profissional e Tecnoldgica) com a chamada qualidade e eficiéncia com trés indicadores da PNP
(Plataforma Nilo Peganha) que seriam eficiéncia académica, atendimento aos percentuais legais, e
RAP (relagdo aluno-professor) presencial, em substituicdo a matriz Conif; Portaria n2 983, referente
aos encargos didaticos; e Portaria n? 713, referente a tipologia dos campi. Por fim, o reitor
parabenizou e registrou os ultimos conceitos dtimos recebidos pelos nossos cursos, a saber: ADS
(Analise de Desenvolvimento de Sistemas) do Campus Verandpolis, Conceito 5 (cinco); Letras
Portugués-Espanhol do Campus Restinga, Conceito 5 (cinco); Engenharia de Producdo do Campus
Caxias do Sul, Conceito 5 (cinco); e Processos Gerenciais do Campus Verandpolis, Conceito 4
(quatro). 3. Avaliagao do Processo de Ingresso Discente. O reitor observou que houve quatro
processos seletivos nesse periodo da pandemia de dois anos, e apdés que foram muitos os
aprendizados. Anunciou a apresentacdo pela pré-reitoria de Ensino das avaliagGes e andlises
realizadas para as consideracdes e contribuicdes dos dirigentes. Solicitou encaminhamentos e
decisdes necessdrias para melhoria dos nossos processos. O pré-reitor de Ensino, Lucas Coradini,
fez um breve histdrico sobre os nossos Processos Seletivos de Ingresso Discente nesse periodo de
pandemia. Relatou que os diretores de Ensino tém procurado a Proen e externando a sua
preocupacdo com a ocupacdo de vagas no Processo Seletivo. Informou a real preocupacdo, pois no
ultimo processo houve o ndo preenchimento de aproximadamente duas mil vagas inicialmente, e
relatou que em cerca de um terco dos cursos do IFRS, houve menos procuras de vagas. Assim,
ponderou a necessidade de avaliagdo sobre os caminhos do Processo de Ingresso Discente. Falou
gue embora o processo seletivo tenha ocorrido em um contexto excepcional pandémico, ha
fatores que ocorrem além desse contexto, e que por isso precisam ser observados, e que sdo
comuns para a Rede e Universidades. O pro-reitor Lucas falou que o primeiro fator se referia a
grande evasao ocorrida nesse periodo; também falou da baixa procura do ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio); o fato de ndo haver um suporte de atendimento presencial nos campi durante a
selecdo; e também devido o nosso cronograma ter avancado ao ano civil devido ao contexto
pandémico. Em seguida, elencou fatores externos que seriam a saturacao da oferta de alguns
cursos nos campi em algumas regides e municipios menores; oferta de mesmos cursos em outras
instituicdes privadas em regides do interior e muito préoximas as nossas. E quanto a fatores
internos, citou um eventual sombreamento de cursos em campi de mesma regidao, com cursos
muito semelhantes; cursos em desalinhamento com interesses e demandas locais; questGes

relacionadas ao turno do curso oferecido; questdes de planejamento e PDI (Plano de
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Desenvolvimento Institucional) que precisam ser revistas. Ele anunciou que o diretor Neudy faria
uma apresentacao dos diagndsticos e ao final apresentariam algumas propostas. O Diretor de
Assuntos Educacionais, Neudy Alexandro Demichei, iniciou uma apresentacdo sobre o Processo
Seletivo (PS) 2022 (avaliagdo). Ele observou que esse processo de evasdao tem sido observado
mesmo antes da pandemia, e que iria apresentar uma avaliagao e propostas desse processo como
um todo. Primeiramente, exp6s duas questdes, a primeira, em relagao a infraestrutura e politicas
institucionais; e a segunda, a questdo operacional. Informou que se pensou em uma avaliacdo
quanto as modalidades, e quanto a forma de ingresso. Assim, iniciou apresentando um breve

histdrico sobre o 1. Processo Seletivo 2022 (avaliacdo): RESOLUCAO N2 036, DE 29 DE JUNHO DE

2021 que aprovou a definicdo das formas de ingresso aos cursos do IFRS, em carater excepcional,
vdlida exclusivamente para o Processo de Ingresso Discente 2022/1; discussdo realizada em
diferentes érgaos colegiados e aprovacdao no Consup; e considerou as incertezas de aplicacdo de
prova devido a situagdo de pandemia de Covid-19. Em seguida, apresentou alguns aspectos em
numeros: numero total de vagas 4. 865 (2482 ENEM e 2383 Processo préprio); numero total de
inscritos 10.189; nimero total de matriculados 2709 (869 ENEM e 1840 Processo préprio); vagas
ndo ocupadas 2156 (1613 ENEM e 543 Processo préprio); em 49 cursos, de 159, nimero de
inscritos foi inferior ao nimero de vagas ofertadas; somente em um campus todos os cursos

tiveram mais inscritos que vagas. Na sequéncia, apresentou um grafico com as vagas ofertadas no

PS 2022/1 por modalidade: cursos superiores foram ofertados 2.034 (41,8%); nos cursos

integrados foram ofertadas 1670 vagas (34,3%); subsequente ENEM foram ofertadas 448 vagas
(9,2%); subsequente sorteio foram ofertadas 449 vagas (9,2%); e Proeja (4,8%). Ainda apresentou

um grafico com a relacdo entre as vagas ofertadas e ocupacao, a saber: cursos superiores — total de

vagas: 2.034 — total de matriculas: 751 — vagas ndo ocupadas: 1.283 — percentual de vagas
ocupadas = 36,92%; cursos integrados - total de vagas: 1.670 — total de matriculas: 1.456 — vagas
ndo ocupadas: 214 — percentual de vagas ocupadas = 87,19%; subsequente ENEM - total de vagas:
448 — total de matriculas: 118 — vagas ndao ocupadas: 330 — percentual de vagas ocupadas =
26,34%; subsequente sorteio - total de vagas: 449 — total de matriculas: 315 — vagas ndo ocupadas:
134 — percentual de vagas ocupadas = 70,16%; Proeja - total de vagas: 234 — total de matriculas: 52
— vagas ndo ocupadas: 182 — percentual de vagas ocupadas = 22,22%; e Concomitante - total de
vagas: 30 — total de matriculas: 17 — vagas ndo ocupadas: 13 — percentual de vagas ocupadas =

56,67%. Também apresentou o grafico com Percentual de ocupacdo de vagas por chamada: cursos
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superiores — ocupacao 12 chamada: 34,66 % — ocupacdo chamada publica: 3,46%; cursos
integrados - ocupagdo 12 chamada: 63,71 % — ocupagao 22 chamada: 39,44% - ocupagao chamada
publica: 41,69%; subsequente ENEM - ocupacdo 12 chamada: 16,07 % — ocupacdo chamada
publica: 12,23%; subsequente sorteio - ocupagdo 12 chamada: 34,52 % — ocupagao 22 chamada:
19,73% - ocupacao chamada publica: 43,22%; Proeja - ocupacdo 12 chamada: 18,80 % — ocupacao
22 chamada: 3,16% - ocupag¢do chamada publica: 1,09%; e Concomitante - ocupagdo 12 chamada:
33,33 % — ocupacao 22 chamada: 10,00% - ocupacdo chamada publica: 27,78%. Hao houve 22
chamada para o superior e subsequente ENEM. Apresentou as questdes principais do Contexto

Nacional e questdes principais do Contexto Interno. Em relagao ao contexto nacional: conjuntura

nacional decorrente da pandemia (foi também uma pandemia educacional, com aumento da
evasdo e retencdo escolar); exemplo do Enem: menor nimero de inscritos desde 2005, e menor
numero de participantes desde 2004 (pouco mais de 2 milhdes realizaram a prova); e demais IES

publicas com dificuldades de preenchimento das vagas. Em relagao ao contexto interno: instituicdo

com atendimento prioritariamente remoto e dificuldade dos candidatos no acesso a equipamentos
e letramento digital; uso de 100% da nota do ENEM para o preenchimento das vagas dos cursos
superiores; inicio do calendario académico de forma tardia quando comparado as demais redes de
ensino; avanco do cronograma de matriculas para os meses de fevereiro e margo. Apresentou
ainda os avancos considerados necessarios: reducao do percentual de vagas destinadas para a nota
do ENEM; reducdo do periodo do cronograma de matriculas; simplificacdo do site de Ingresso; e
revisao dos cursos ofertados pelas unidades. Por fim, apresentou as Agoes propostas: em relacao a

reducdo do percentual de vagas destinadas para a nota do ENEM (O que fazer: debate no Coen

(Comité de Ensino) e CD (Colégio de Dirigentes), e posterior altera¢do da PID (Politica de Ingresso
Discente) no Consup visando um percentual minimo de 20% das vagas destinadas a nota do

ENEM.); em relacdo a reducdo do periodo do cronograma de matriculas (O que fazer: realizar uma

Unica chamada, onde todos os candidatos classificados submetem a documentacdo quando da

publicacdo do “listdo”); melhorias no site de Ingresso (O que fazer: reunido de avaliagdo com o

setor de Comunicacdo e profissionais da area); e revisdo dos cursos ofertados pelas unidades (O

que fazer: reflexdao de base em todas as unidades dos cursos ofertados e seus desdobramentos
como turno de oferta (base para consulta: Série Historica 2015/2022). Ao final da apresentacdo, o
pro-reitor Lucas Coradini agradeceu a explanacdo do diretor Neudy sobre a avaliacdo do Processo

Seletivo, e fez uma observacdo sobre a avaliagdo e percepcado local dos dirigentes quanto a oferta
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dos seus cursos. O reitor ressaltou a importancia dos debates e féruns sobre a evasdo na
instituicdo. Na sequéncia, o reitor e o proé-reitor Lucas propuseram uma rodada de oitivas dos
diretores-gerais sobre o processo seletivo e sobre a oferta de cursos e as melhorias e
consideragdes necessdrias. O diretor-geral do Campus Sertao, Odair José Spenthof, parabenizou a
apresentacdo e as questdes apresentadas, e informou que os tépicos estavam muito préximos das
discussOes ocorridas no seu campus. Relatou que apds o encerramento das inscrigdes no processo
seletivo, foram chamados todos os cursos para debaterem as impressdes. Informou que todos os
coordenadores de curso foram chamados e depois o Concamp, pois todos os cursos tiveram uma
reducdo de procura, mesmo os que tiveram sobra de candidatos. Observou que é preciso coragem
para extinguir cursos que ndao tem mais demanda por atendimento, e disse que a sociedade é que
deve ditar as necessidades. Em segundo, observou que somente o fato de o curso ser gratuito nao
convence. Também observou que ha uma norma sobre a composicdo da COPPID (Comissao
Permanente de Processo de Ingresso Discente), e anunciou que isso engessa a participacdao dos
setores, e disse que ficava como sugestdo. Na sequéncia, elencou as sugestées do Campus Sertdo:
adiantamento do processo seletivo; avangar nos sistemas informatizados (urgente); material de
divulgacdo tem que chegar antes para o campus, como material permanente e ndo sé do processo
seletivo (divulgacdo é fundamental); e que a inscricdo tenha uma segunda opc¢do de campus para o
candidato, em cursos de mesma modalidade. Por fim, o diretor Odair destacou que a maior queixa
seria em rela¢do a data atrasada do processo seletivo, e o ingresso de alunos depois de um més do
inicio das aulas. O diretor-geral do Campus Erechim, Eduardo Angonesi Predebon, informou que a
pandemia afetou muito a procura dos cursos do campus em funcdo principalmente da inseguranca
dos futuros discentes na volta das aulas presenciais na instituicao, tanto, que houve na sequéncia
uma procura bastante significativa no processo complementar em que as vagas puderam ser todas
preenchidas. Concordou com as observagdes do diretor Odair quanto a data do processo seletivo
ser mais adiantada, pois estd ocorrendo muito distante das demais instituicdes da regido norte que
fazem seus processos em datas anteriores, o que dificulta muito que os candidatos persistam em
ingressar na nossa instituicdo. Também relatou o problema da regido da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS) ter modalidades semelhantes as ofertadas pelos Campi Sertdo e Erechim, e
também, relatou a dificuldade na divulgacdo devido as pessoas da regido confundirem as duas
instituicoes federais. Relatou esse problema de identidade no interior. Por fim, ressaltou as boas

sugestdes apontadas, mas registrou a grande importancia de se melhorar o sistema, pois houve
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grande dificuldade de acesso ao sistema, de preenchimento das informacdes, e somada a reducdo
do auxilio presencial no campus ao processo seletivo em virtude do cenario pandémico. O diretor-
geral do Campus Restinga, Rudinei Miiller, relatou que ndo houve muitas dificuldades nas
inscrigbes, mas sim que a maior dificuldade do campus foi em relagdo ao sistema; quanto a
acessibilidade e a dificuldade de encaminhamento da documentagao de forma adequada. Também
relatou que observaram que os servidores que se envolvem na COPPID ficam sobrecarregados da
forma que estd sendo feito o processo. Sugeriu um setor na instituicdo para produzir o processo
seletivo, pois ha uma sobrecarga de trabalho dos servidores da drea de ensino. Também sugeriu
que fosse repensada a forma como o processo seletivo tem sido feito na instituicdo, para nao
envolver os setores nessa atividade com o processo praticamente os doze meses do ano. O
diretor-geral do Campus Porto Alegre, Fabricio Sobrosa Affeldt, cumprimentou a todos e iniciou
falando problema semelhante ao diretor Rudinei quanto as comissdes. Observou que as comissdes
tém um tamanho padrao de formag¢do, mas quanto maior o nimero de candidatos no processo
seletivo, maiores serdo os problemas vivenciados. Desse modo, relatou que uma quantidade
grande de problemas ocorre, e isso gera um resultado aquém do desejado. Anunciou questdes
especificas, mas que as comissoes relataram comprometimento na continuidade do trabalho, o
que acaba ocorrendo essa sobrecarga. Quanto as dificuldades além das quest&es ja colocadas, o
diretor ainda informou que os candidatos relataram as dificuldades tecnoldgicas, e mais
especificamente no seu campus, a dificuldade que encontraram no transporte coletivo ainda
resultado da pandemia. Informou que as empresas de transporte alteraram os horarios e isso
impactou problemas tanto para os candidatos como para os nossos estudantes. O diretor-geral do
Campus Avangado Verandpolis, Daniel de Carli, relatou que a demora nas chamadas foram um dos
motivos das maiores perdas, bem como a questdo do ENEM, mas observou que a diminuicdo do
percentual devera ajudar muito aos cursos superiores. Relatou a grande dificuldade encontrada
com a plataforma e a questdo de ser o processo totalmente on-line. Também exp0s que as
dificuldades foram encontradas tanto nas inscricdes como nas matriculas, e disse, que também
foram encontradas dificuldades na divulgacdo do processo todo. O diretor-geral do Campus Feliz,
Marcelo Lima Calixto, ressaltou primeiramente a importancia desse encontro presencial. Falou
sobre a divulgacdo do processo seletivo e da dificuldade que enfrentaram porque o material
chegou muito tarde, pois houve servidores dispostos a fazer a divulgacdo nas escolas do municipio,

mas ndo havia ainda material de divulgacdo disponivel. Também relatou dificuldades dos
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candidatos com o site tanto para fazer as inscricGes como para efetivarem as suas matriculas.
Observou que os vinte por cento do ENEM para o Campus Feliz é muito bom. Observou também as
dificuldades com o preenchimento de vagas nos cursos de Licenciatura, e falou que mesmo com
percentuais de incentivos orgamentdrios na Matriz ha poucos interessados. O reitor observou a
importancia dessas discussdes e as dificeis decisdes que precisavam ser tomadas. Por fim, o
diretor Calixto ressaltou a importancia de repensarmos a data do nosso processo seletivo. O
diretor-geral substituto do Campus Viamao, Alexander Ferreira, falou das dificuldades
enfrentadas com a fila que ocorre no Integrado, e muitas vezes dificuldades de preencher as vagas
devido a demora dos candidatos em conseguir documentacdo. Relatou que antes da pandemia a
divulgacdo era feita diretamente nas escolas para os concluintes do Ensino Médio e para os
concluintes do Ensino Fundamental, e disse que isso facilitava o processo. A diretora-geral do
Campus Osorio, Flavia Santos Twardowski Pinto, ressaltou principalmente a dificuldade do sistema
de realizacdo das matriculas, relatou a abertura de mais de oito telas para efetivacdo, e a
impossibilidade de realizacdo do processo pelo celular. Sugeriu a alteracdo desse processo de
inscricdo e facilitacdo de todo esse processo para conclusdo da inscricdio e da matricula dos
estudantes, pois observou que sobraram vagas por essas dificuldades. Dessa forma, sugeriu a
facilitacdo do edital; do processo de inscricdo; e do processo de efetivacdo da matricula. A
diretora-geral do Campus Rolante, Cldudia Dias Zettermann, relatou as mesmas dificuldades
encontradas nos demais campi e acrescentou que tentaram auxiliar os candidatos por telefone e
disse que encontraram muitas dificuldades para uso do sistema de inscricdo. Relatou ser um ponto
muito grave que ocorreu. Quanto a divulgagdo, também ressaltou o recebimento do material com
muito atraso, e observou que isto ja estd ocorrendo para o processo 2022 e que ja esta fazendo
falta. Explanou que pode observar na apresentacdo do diretor Neudy, uma oferta maior no
numero de vagas nos cursos superiores que nos cursos integrados, e que ficou preocupada com a
nossa Lei de Criacdo. O reitor esclareceu que os dados apresentados sdo apenas desse processo
seletivo. A diretora Claudia sugeriu que se pudesse aumentar uma pontuacdo para quem oferece
Proeja (Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bdsica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos) devido as dificuldades enfrentadas, e ressaltou a sua
importancia para a regido de Rolante. Relatou a procura baixa que ocorreu para 0S cursos
superiores, e informou que no caso do ADS, que tem uma boa procura, isso foi devido ao nosso

publico ndo ter feito o ENEM. Sugeriu uma outra forma de ingresso. Anunciou que as vagas dos
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cursos integrados foram todas preenchidas. O diretor-geral do Campus Vacaria, Gilberto Luiz Putti,
cumprimentou a todos a informou que os problemas do processo seletivo no seu campus foram
semelhantes aos demais, mas que o problema maior foi com a nota do ENEM. Relatou varios casos
de pessoas que pararam de estudar a muito tempo, querem retornar e ndo possuem a nota do
ENEM, e isso dificulta os ingressos. Observou que a diminui¢cdo da porcentagem do ENEM na prova
iria ajudar muito o seu campus. Em relagdo a adiantar o calendario, observou que para os
superiores ndo ha muita diferenca, mas que para o integrado adiantar a data ajudard muito o
processo. Também observou a dificuldade de operar o site; relatou o edital complicado que
estamos publicando; e sugeriu a simplificacdo em um extrato de edital. Relatou que os candidatos
ndao entendem palavras técnicas, e sugeriu a simplificacdo das palavras. Sugeriu também que o
cronograma do integrado seja mais enxuto. O diretor-geral do Campus Bento Gongalves, Rodrigo
Otavio Camara Monteiro, parabenizou a Proen e ressaltou o importante momento de avaliacao
para aperfeicoamento dos proximos processos. Observou a dificuldade maior com o cronograma e
com o sistema, ja apresentado pelos demais dirigentes. Analisou que para ele o ingresso nao seria
s6 o processo seletivo em si, mas também todos os procedimentos que envolvem os
procedimentos para o ingresso. Sugeriu que precisariamos de uma pessoa N0 campus ou um
observatdrio que fizesse uma avaliagdo o ano inteiro, especificamente para esse processo, pois
relatou especificidade de cada curso. A diretora-geral do Campus lbirubd, Sandra Rejane Zorzo
Peringer, cumprimentou a todos e externou a alegria do retorno presencial dos alunos. A diretora
relatou que além das realidades ja expostas pelos colegas, a comunidade tem necessidade de
esclarecimento, e que ha muitas dificuldades dos candidatos e pais em efetivar todo esse processo.
Também sugeriu uma avaliagdo para simplificacdo de todo esse processo, pois as palavras e
procedimentos contidos no edital sdo de dificil entendimento para pais e alunos, e que necessitam
sempre de muito auxilio para entender o edital. Relatou que o campus tentou dar o suporte
necessario por telefone, mas mesmo assim, as dificuldades foram muito grandes. Informou que o
calendario tardio também foi um agravante para diminuicao das matriculas de alunos. Referente as
Licenciaturas, observou a caréncia de alunos e a escassez histérica de procura desses cursos, mas
ressaltou a importancia como instituicdo de ofertar esses cursos. Lembrou da nossa Lei de Criacao,
a importancia de ofertarmos as Licenciaturas, e questionou se ndo poderiamos pensar alguma
maneira de contribuir para mudar essa realidade. Informou que por esse motivo, as Licenciaturas

ndo iriam para chamada publica, apenas iriam os cursos de Engenharia Mecanica e Ciéncia da
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Computacdo. Os demais cursos do campus ja estdo com as vagas todas preenchidas. Quanto ao
material de divulgagdo, solicitou que fosse permanente e que fosse exclusivo e especifico por
campus, com fotos e projetos. O diretor-geral do Campus Alvorada, Fabio Azambuja Margal,
cumprimentou a todos e observou que a discussdo era além do processo seletivo, e externou o
reconhecimento pelas COPPID locais e da Reitoria nesse processo. Além das mesmas dificuldades
faladas pelos demais dirigentes, informou que o Campus Alvorada precisa de um auxilio presencial
e permanente para a comunidade, devido todas as dificuldades de entendimento do processo.
Também observou que embora estejam unificados os nossos processos, sugeriu uma forma
especial para ingresso no Proeja. Salientou o quanto o Instituto se destacou e avancou na
acessibilidade, e observou a relevancia do processo complementar ter sido amplamente divulgado
em veiculo de comunicagdo em massa, e a procura foi muito positiva. A diretora-geral do Campus
Canoas, Patricia Nogueira Hiibler, cumprimentou a todos e observou complicada a simplificacdo
total do edital, pois lembrou a importancia de um edital bem completo de informagdes para um
posterior questionamento e respaldo juridico. Em relacdo aos cursos e ofertas de vagas, observou
que tem ocorrido um afastamento dos cursos integrados no seu campus, com a oferta de cursos
superiores, mestrados, e agora até doutorado. Externou em relacdo a isso, a sua preocupacdo com
0s percentuais e as nossas metas como instituicao. O diretor-geral do Campus Caxias do Sul,
Jeferson Luiz Fachinetto, informou ter sido contemplado na fala dos colegas. Todavia, observou as
incertezas em decorréncia da pandemia e as perdas ocasionadas, mas que entendia que o IFRS
seria maior e poderia se recuperar. Sugeriu que o processo seletivo fosse pensado de uma forma
mais ampla, focando inclusive em relacdo as matriculas, e sugeriu uma forma mais sistémica para
facilitar o trabalho dos servidores e dos estudantes. O diretor-geral do Campus Rio Grande,
Alexandre Jesus da Silva Machado, também ressaltou a importdncia do encontro presencial.
Relatou que pela primeira vez, em dois cursos integrados ndao houve as vagas completas. Observou
gue a direcao concluiu que o campus fechado pela pandemia contribuiu para esse cendrio de baixa
procura. Sugeriu a revisdo dos cursos ofertados, e informou que a comunidade de Rio Grande toda
foi ouvida para andlise dessa revisao. Informou que o campus esta apostando na ampla divulgacdo
do préximo processo seletivo na cidade. Reforgou a sugestdo de simplificar o site do nosso
processo de ingresso, e narrou tristes casos de alunos que perderam vagas por ter feito a sua
matricula de forma errada no site. Quanto a reducdo do percentual do ENEM, questionou a

especificidade do seu campus, e ponderou que talvez a diminuicdo do ENEM nado ajude no caso de
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Rio Grande. Anunciou que o Concamp segue remoto no campus e segue muito bem. O diretor-
geral do Campus Farroupilha, Leandro Lumbieri, cumprimentou a todos e saudou a reunido
presencial. Parabenizou a gestdo do IFRS pelo momento de debate, pelo interesse em melhorar o
processo, e o suporte recebido nesse processo pela Reitoria. Também reforgou que simplificar a
linguagem do site para o processo seletivo é fundamental. Sugeriu que do lancamento do edital até
a data da ultima matricula fossem dados no minimo quarenta dias. Observou que para Farroupilha
a diminuicdo do percentual do ENEM seria favordvel. O diretor também expos que o seu campus
estd avaliando os seus cursos com vagas ndo preenchidas, mas disse que gostaria que a Reitoria,
através da Prodi, informasse a direcao formalmente os cursos que nao estao fechando turmas para
uma avaliagdo mais pontual do campus na manutencdao ou ndo da oferta. Ao final da rodada de
andlise do processo seletivo nos campi, o proé-reitor Lucas Coradini, apresentou alguns
esclarecimentos sobre as questdes apontadas. Primeiramente, referente a composicdo das
COPPIDs, ele informou que houve um avanco, ja que a PID aponta um minimo de membros e cabe
ao campus designar servidores conforme a sua necessidade, e disse que ela ndo estd engessada a
participacdo na comissdo. O reitor lembrou a problematica atual de ndo termos servidores para
novos setores, e que a curto prazo, € um problema que ndo ha perspectiva de solucdo. Referente
a antecipacao do cronograma e data da prova, o pro-reitor Lucas informou que ndo temos uma
data fixa, mas temos procurado fazer a prova no primeiro domingo de dezembro. Informou que a
Unica prova que ndao podemos conflitar € com a data do ENEM que ocorre em novembro, mas
observou que também ja houve atrasos na divulgacdo. E em terceiro, disse interessante pensarmos
na sugestao proposta de uma segunda opcdo de curso na inscri¢do, e falou que isso serd analisado
e verificada a viabilidade dessa implantacdo. Por fim, ressaltou a importancia e a possibilidade de
simplificacdo de todo o processo, todavia ndo tanto em relacdo ao edital que precisa ser completo
e exige uma certa complexidade, mas em relagao a simplificacdo do site de inscricao. Falou que a
maior parte das sugestdes apontadas pela Proen convergia com todas as sugestdes dos dirigentes.
A diretora Patricia Nogueira Hibler registrou que os maiores problemas ocorreram nas matriculas
e com a integracdo do SOU GOV. O diretor Neudy Demichei falou estarem em total acordo com a
antecipacdao do cronograma, e em relacdo a reducdo do percentual do ENEM para 2023, ele
anunciou o encaminhamento para apreciacdao no Consup IFRS, pois para o préximo processo
seletivo ndo ha mais tempo habil. Esclareceu que o percentual serd igual para todos os campi de

vinte por cento, ndo sendo possivel nesse caso observar a especificidade de cada campus. O
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diretor Odair fez uma observacdo sobre o valor da inscricdo, pois observou que houve uma
confusdo dos candidatos entre a gratuidade da inscricdo e a gratuidade dos cursos, e ponderou o
cabimento de uma analise dos inscritos que ndo efetivaram o pagamento. Disse que o seu campus
recebeu muitas ligagdes telefénicas pedindo esse esclarecimento, e que houve casos de nao
homologacdo da inscricao por esse motivo. O diretor Neudy informou que nao tem um estudo
sobre os pagamentos, mas disse possivel fazermos um destaque sobre os valores no préximo
processo. O diretor Daniel de Carli sugeriu a criacdo de um aplicativo como uma forma acesséria ao
processo, pois possibilita alertas e esclarecimentos de uma forma facil e questionou se ja tinha sido
tratado esse assunto. Em relacdo ao aplicativo, o diretor Neudy solicitou que se houvesse
professores de desenvolvimento de sistemas que pudessem contribuir com essa criagdo poderiam
procurar a Proen. Explicou que a DTI tem um limite de demanda, e estdo focando mais nos avangos
do site e ndo temos profissionais da area, e que também falta tempo para isso. Relatou que
estavam procurando colegas para avancgar nessa tecnologia, e que jd estdo procurando colegas
para este planejamento em 2023. Também anunciou em breve o uso da ferramenta whatsapp, e
sugeriu o contato do préprio campus. Ao final do assunto, o reitor anunciou de imediato o
encaminhamento da demanda do processo seletivo para apreciacdo no Consup. 4. Atualizagao do
cenario da Pandemia Covid-19. O reitor Julio Xandro Heck informou que devido a ndo decretagao
do fim da pandemia, esse era um assunto ainda constante na pauta. Registrou que a regra agora é
o formato presencial e a excecao o formato remoto, pois ndo temos mais justificativas legais para
aulas remotas e somente aquelas exce¢des constantes na norma. Ressaltou que a instituicdo é
presencial e enfatizou que o Comité Local e Central é para auxiliar as nossas atividades e ndo para
criar obstaculos para os acontecimentos. O reitor anunciou que a SETEC informou que a Instrugao
Normativa SGP/SEDGG/ME n? 90/2021 sera muito em breve revogada. Ele também observou que
a mascara ainda é necessaria e seria a nossa contrapartida em relagao aos cuidados, mas ponderou
gue gradativamente deverd cair em desuso. O pré-reitor Amilton de Moura Figueiredo fez alguns
informes sobre o cendrio pandémico atual. O primeiro, quanto a liberacdao do uso de mascara nos
ambientes abertos disse que as comissdes locais devem fazer as suas avaliacdes, conforme a
realidade de cada campus. Ressaltou que continua obrigatério o uso de mdascara nos ambientes
fechados do IFRS, e nos ambientes ao ar livre cada unidade deve definir e divulgar as orientagdes.
Solicitou que todos aguardem mais um pouco para retirar as mascaras, e pediu mais paciéncia para

a busca de informacgdes para uma maior seguranca. Registrou que os Comités Locais existem para

12



366

367

368

369

370

371

372

373

374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

393

394

395

396

viabilizar as atividades presenciais e havendo qualquer caso de dificuldade, solicitou que fosse feito
um contato com o Comité Central. O pré-reitor ponderou o inicio de um inverno rigoroso, pediu
um pouco mais de paciéncia quanto ao uso da mdscara para a busca de elementos para a retirada
da mascara. O diretor Leandro falou sobre a forte manifestacdo na sua comunidade sobre a
retirada da obrigatoriedade do uso da mascara, e sugeriu o uso facultativo. O diretor-geral Rudinei
ressaltou que a mascara é o minimo para a seguran¢a do trabalho presencial e salientou a
importancia do Comité Central. A diretora Sandra informou que ha um movimento forte da
comunidade do seu campus para retirada da mascara. O diretor Fabricio informou que em Porto
Alegre segue o uso da mascara em estabelecimentos comerciais, e isso esta facilitando o uso da
esmagadora maioria da comunidade académica sem questionamentos. Disse, que houve questdes
pontuais de ndo uso da mdscara por servidor em uma aula especifica, mas que os préprios alunos
avisaram a direcdo e resolveram a situacdo. Informou que houve uma aula magna com a Profa.
Lucia no campus, uma semana antes do governo liberar o uso, e ela falou os aspectos mais
importantes para a manutencdo da seguranca: vacinacdao, manter os ambientes ventilados e uso
de mascara. O diretor Odair falou da complexidade do uso da mdscara nas modalidades esportivas,
pois em Sertdo o gindsio é fechado, e falou da impossibilidade do uso de mdscara. Por fim, o pro-
reitor Amilton informou que a determinacdo tem que ser do Comité Central, pois pode ficar
complexo para os campi agirem de modo diferente. Agradecendo a presenca de todos, as
dezessete horas e cinquenta e sete minutos, o reitor Julio Xandro Heck declarou encerrada a
sessdao do primeiro dia da quarta reunido ordinaria do Colégio de Dirigentes do IFRS. Retomando
da reunido, aos quatro dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, as nove horas e dez
minutos, a reunido do Colégio de Dirigentes foi iniciada. O reitor Julio cumprimentou a todos e
iniciou a reunido pelo item 5. da pauta. 5. IFRS em numeros (PNP, Sistec e PDI). O pro-reitor
Amilton de Moura Figueiredo apresentou o assunto IFRS em numeros — Proposta Painel de
Governanca. Primeiramente, ele apresentou o professor Rodrigo Perozzo Noll, novo Chefe do
Departamento de Planejamento Estratégico da Reitoria. Ele informou que ainda relacionado ao
assunto de evasdo e oferta de cursos apresentado no dia anterior, seriam apresentados os dados
sobre o indice de Eficiéncia Académica por campus referenciado na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP); taxas de evasdo; percentuais legais; percentuais legais por campus; percentuais legais Rede
X IFRS (2021); matriculas por professor (RAP presencial); evolucdo das matriculas por campus

(PNP); SISTEC como ferramenta na tomada de decisdo (Portal do Gestor); e propostas de
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planejamento como revisdo das ofertas de cursos e revisdo do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional). Em seguida, ele convidou a prdé-reitora adjunta de Desenvolvimento Institucional,
Leticia Martins de Martins, para fazer a apresentacdo dos dados referentes ao indice de Eficiéncia
Académica. Na sequéncia, a professora Leticia iniciou a sua apresentacdo esclarecendo que os
indices apresentados pela Plataforma Nilo Pecanha sempre se referiam ao dia 31 de dezembro do
ano anterior. Iniciou apresentando a Taxas de Evasdo (somente presencial, 2021), comparando a
Rede com o IFRS, e assim, a Rede com um percentual de 10,0% e o IFRS com um percentual de
4,7%. Explicou ser esse indice um reflexo da pandemia de covid-19. Em seguida, fez uma
comparac¢do macro da Rede com o IFRS do indice de Eficiéncia Académica (sem FIC e somente
presencial, 2021) que explicou ser composto pela concluséo do ciclo, evaséo do ciclo, e retengdo
do ciclo. Apresentou a comparac3o de: Rede com 47,3% de indice de Eficiéncia Académica; e IFRS
com 45,0% de Indice de Eficiéncia Académica. Apresentou também os Percentuais Legais (5.1a):
Rede — Técnicos (53,0%), Formacdo de Professores (15,3%), e Proeja (1,9%); IFRS — Técnicos
(49,4%), Formacdo de Professores (14,2%), e Proeja (3,2 %). Informou que o cdlculo é feito com
base nas vagas ofertadas. E apresentou também os percentuais por campus. Também apresentou
comparativo dos Percentuais legais (5.1 a) REDE x IFRS, 2021 (2018 a 2022): Rede Técnicos 2018
(64,7%), 2019 (62,2%), 2020 (60,8%), 2021 (55,7%), 2022 (53,0%); Técnicos IFRS 2018 (55,2%),
2019 (54,3%), 2020 (48,0%), 2021 (48,5%), 2022 (49,4%); Rede Formacdo de Professores 2018
(9,5%), 2019 (11,9%), 2020 (12,6%), 2021 (11,5%), 2022 (15,3%); Formagao IFRS 2018 (8,9%), 2019
(9,9%), 2020 (10,0%), 2021 (11,0%), 2022 (14,2%); Rede Proeja 2018 (2,4%), 2019 (2,4%), 2020
(2,2%), 2021 (2,2%), 2022 (1,9%); Proeja IFRS 2018 (3,6%), 2019 (3,2%), 2020 (3,1%), 2021 (3,1%),
2022 (3,2%). Logo apds, apresentou o item 5.3. Taxa de Evasdo % - Série historica geral: Rede
2018 (20,69%), 2019 (17,40%), 2020 (14,8%), 2021 (10,7%), 2022 (10,0%); e IFRS 2018 (17,50%),
2019 (15,70%), 2020 (13,20%), 2021 (8,00%), e 2022 (4,70%). Foi destacado na apresentacdo que a
taxa de evasdo anual é um indicador que mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo
com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relacdo ao total de matriculas,
e para este cdlculo foi empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente. Na
sequéncia, ainda apresentou o Indice de Eficiéncia Académica - Série histérica geral em % no ciclo.
Primeiramente, apresentou dentro deste item a Conclusdo Ciclo (Este indicador mede o percentual
de concluintes em um Ciclo de Matricula, sendo que, para este cdlculo, € empregado o conceito de

matricula e ndo de matricula equivalente), a saber: Rede 2018 (45,44%), 2019 (47,67%), 2020
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(57,84%), 2021 (46,55%), 2022 (37,91%); IFRS 2018 (41,85%), 2019 (43,90%), 2020 (47,75%), 2021
(43,96%), 2022 (25,01%). Depois apresentou a Evasao Ciclo (Este indicador mede o percentual de
evadidos em um Ciclo de Matricula, sendo que, para este cdlculo, é empregado o conceito de
matricula e ndo de matricula equivalente), a saber: Rede 2018 (47,17%), 2019 (45,66%), 2020
(43,06%), 2021 (41,52%), 2022 (47,30%); IFRS 2018 (44,33%), 2019 (44,56%), 2020 (37,61%), 2021
(36,77%), 2022 (30,57%). Ainda neste item apresentou a Retengdo Ciclo (Este indicador mede o
percentual de retidos em um Ciclo de Matricula, sendo que, para este calculo, é empregado o
conceito de matricula e ndo de matricula equivalente), a saber: Rede 2018 (7,39%), 2019 (6,67%),
2020 (9,10%), 2021 (11,93%), 2022 (19,78%); IFRS 2018 (13,48%), 2019 (11,54%), 2020 (14,65%),
2021 (19,27%), 2022 (44,42%). E por fim, ainda nesse item de Eficiéncia Académica, a Eficiéncia
Geral (Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do
periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecao) dos alunos retidos no ano de
referéncia que poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas os alunos matriculados em
ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia, sendo que para
este cdlculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente), a saber: Rede
2018 (46,90%), 2019 (51,10%), 2020 (52,60%), 2021 (55,90%), 2022 (47,30%); IFRS 2018 (48,60%),
2019 (49,60%), 2020 (55,90%), 2021 (54,50%), 2022 (45,00%). A proé-reitora adjunta Leticia
ressaltou que os dados poderiam ser ainda amais explorados e analisados, e colocou a Prodi a
disposicao para analises, discussdes, e encontros com os setores das unidades. Informou que o
objetivo inicial dos dados era criar um alerta. A prod-reitora ainda apresentou a Eficiéncia
Académica por Campus (2021), também da Plataforma Nilo Pecanha, mostrando o geral, a saber:
Campus Alvorada — Eficiéncia Académica (65,6%), Conclusao Ciclo (64,19%), Evasao Ciclo (33,60%),
Retencdo Ciclo (2,20%); Campus Avangado Veranodpolis — Eficiéncia Académica (87,6%), Conclusao
Ciclo (87,64%), Evasdao Ciclo (12,36%), Retencao Ciclo (0,00%); Campus Bento Gongalves —
Eficiéncia Académica (85,7%), Conclusdo Ciclo (85,68%), Evasdo Ciclo (14,27%), Retencdo Ciclo
(0,05%); Campus Canoas — Eficiéncia Académica (76,7%), Conclusdo Ciclo (67,83%), Evasdo Ciclo
(20,62%), Retencdo Ciclo (11,54%); Campus Caxias do Sul — Eficiéncia Académica (51,3%),
Conclusdo Ciclo (33,76%), Evasdao Ciclo (32,04%), Retencdo Ciclo (34,19%); Campus Erechim —
Eficiéncia Académica (70,8%), Conclusdo Ciclo (57,23%), Evasdo Ciclo (23,57%), Retencdo Ciclo
(19,21%); Campus Farroupilha — Eficiéncia Académica (78,4%), Conclusdo Ciclo (69,45%), Evasdo
Ciclo (19,16%), Retencado Ciclo (11,39%); Campus Feliz — Eficiéncia Académica (75,2%), Conclusdo
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Ciclo (74,40%), Evasdo Ciclo (24,55%), Retencdo Ciclo (1,04%); Campus Ibiruba — Eficiéncia
Académica (64,0%), Conclusao Ciclo (62,28%), Evasdao Ciclo (35,04%), Retencdo Ciclo (2,69%);
Campus Osério — Eficiéncia Académica (74,4%), Conclusao Ciclo (72,86%), Evasdo Ciclo (25,12%),
Retencdo Ciclo (2,02%); Campus Porto Alegre — Eficiéncia Académica (76,0%), Conclusdo Ciclo
(61,90%), Evasdo Ciclo (19,56%), Retencdo Ciclo (18,55%); Campus Porto Alegre (Restinga) —
Eficiéncia Académica (28,0%), Conclusdo Ciclo (18,21%), Evasao Ciclo (46,74%), Retenc¢ao Ciclo
(35,05%); Campus Rio Grande - Eficiéncia Académica (41,2%), Conclusdo Ciclo (20,77%), Evasdo
Ciclo (29,67%), Retencdao Ciclo (49,55%); Campus Rolante - Eficiéncia Académica (40,8%),
Conclusdo Ciclo (25,20%), Evasdo Ciclo (36,59%), Retencdo Ciclo (38,21%); Campus Sertdo -
Eficiéncia Académica (53,7%), Conclusdo Ciclo (26,23%), Evasdo Ciclo (22,59%), Retencdo Ciclo
(51,18%); Campus Vacaria - Eficiéncia Académica (60,8%), Conclusdo Ciclo (58,84%), Evasao Ciclo
(37,91%), Retencdo Ciclo (3,26%); e Campus Viamao - Eficiéncia Académica (62,8%), Conclusao
Ciclo (14,14%), Evasao Ciclo (8,38%), Retencdo Ciclo (77,49%). A professora Leticia observou que o
objetivo ndo era uma comparacdo entre as unidades visto que as vezes um curso sobe ou diminui
os dados, e por isso ressaltava a importancia da discussdo dos cursos ofertados. Na sequéncia, ela
ainda apresentou as (5.6b) Matriculas presenciais por professor (2021), item da PNP, e disse que
seria o RAP aluno equivalente e professor equivalente, e assim, o RAP presencial foi o seguinte:
2020 (22,45); 2021 (21,49); e 2022 (19,40). Apontou um alerta nesse indicador, pois a meta é o
valor de 20 (vinte). Apresentou também um grafico das matriculas em curso, intitulado Evolugao
das matriculas por campus (PNP), iniciando pelo Campus Alvorada, e apresentou os graficos de
cada campi. Os dirigentes puderam visualizar e analisar os seus cursos. A professora Leticia
respondeu alguns questionamentos, e se colocou a disposicdo para mais esclarecimentos
posteriores. O professor Rodrigo Perozzo Noll, Chefe do Departamento de Planejamento
Estratégico, apresentou o assunto SISTEC como ferramenta para tomada de decisGes. Ele
anunciou a criacdo de uma plataforma que cruze os dados SISTEC X TESOURO GERENCIAL x
INTEGRA, a saber: estudantes por nivel com recebimento de assisténcia estudantil; estudantes por
nivel tempo de recebimento de assisténcia estudantil; estudantes por nivel com recebimento de
bolsa de ensino, pesquisa e extensdo; estudantes por nivel com tempo de recebimento de bolsa de
ensino, pesquisa e extensao; numero de servidores envolvidos em projetos de ensino, pesquisa e
extensdo; numero de publicacbes por campus; nimero de servidores envolvidos em parcerias;

entre outros. Informou que sdo dados para a tomada de decisdes dos gestores, mas também para
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conhecimento da nossa comunidade. A professora Leticia ressaltou a fundamental importancia de
os dados estarem lancados em tempo habil e de maneira correta no SISTEC. Anunciou a
necessidade de alinhamento no lancamento dessas informacdes, e o envio de orientacdes aos
campi, ja feito pela servidora Rosane. O professor Rodrigo Noll apresentou o sistema no seguinte

link: https://gestor.ifrs.edu.br. A professora Leticia informou que o sistema ndo apresenta apenas a

vida estudantil, mas também a execuc¢do financeira e orgamentdria do campus, e exemplificou a
possibilidade de consultar os gastos com diarias. Em relacdo aos Cursos do SIGAA (Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas) — Portal Gestor, a professora Leticia também
apresentou as possiveis consultas como: trancamentos por curso; transferéncias por curso; vagas
remanescentes; relacdo aluno-professor; e matriculados por chamada por curso; entre outros. Ela
e o professor Rodrigo solicitaram que os dirigentes informassem os dados que eles achassem
necessarios para as suas consultas e enviassem as sugestdes para a Prodi. Continuando ainda o
assunto IFRS em nuimeros, ao final das exposi¢cdes dos dados e das ferramentas para as decisdes, o
pré-reitor Amilton solicitou aos dirigentes que fizessem as devidas discussdes nos seus campi e
apresentou questionamentos e possibilidades para os debates, a saber: foi apresentado o
guestionamento de Quando revisar as ofertas de cursos?; e também dois itens de sinal de alerta
para cursos com indicadores desfavoraveis, e revisdao anual da Oferta de Cursos e Vagas(OCV) (PDI
dindmico). Na sequéncia, as observacdes de dados complementares: INFORMACOES SOBRE O
MERCADO DE TRABALHO FORMAL (Mapa de Demandas por Educacdo Profissional; Monitor das
Profissdes; Painel de Informacdes da RAIS; Painel de Informacdes do Novo CAGED; Boletim
Mercado de Trabalho Ipea; Observatdrios do Trabalho 2 Informacgbes socioeconOmicas); e
INFORMACOES SOCIOECONOMICAS (Portal Cidades Data Sebrae Indicadores; Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil; Plataforma SmartlLab; Plataforma Juventude, Educacdo e
Trabalho; Atlas das Juventudes; Pesquisa Os Jovens e o Futuro do Trabalho; Produto Interno Bruto
dos Municipios; Arranjos Produtivos Locais; Pesquisa Regides de Influéncia das Cidades; Pesquisas
e estudos socioeconémicos estaduais/municipais; Pesquisas e estudos sobre atividades e setores
econdmicos especificos; PNAD Continua); e INFORMACOES SOBRE A OFERTA DE EPT (Censo Escolar
da Educacdo Basica; Plataforma Nilo Pecanha -
http://novoscaminhos.mec.gov.br/images/arquivos/Cartilha_Atualizada_2022/Cartilha_de_orienta
es_EPT 20 verso_final_2.pdf) (Neste item foi apresentado para auxilio o link com a Cartilha de

OrientacBes as Redes Ofertantes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica). O pro-reitor Amilton
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ainda apresentou um ultimo questionamento: PDI (2019-2023) no pds pandemia, o que fazer?
Possibilidade 1- Solicitar renova¢ao do PDI (2 anos) e revisar Capitulos especificos — OCV,
Infraestrutura, Pessoal e Capacidade e Sustentabilidade Financeira, por exemplo; e Possibilidade 2-
Desenvolver a metodologia da construgdao do novo PDI. Apds a apresentagdo, o pré-reitor Amilton
prop6s uma rodada para ouvir os dirigentes. O prd-reitor de Desenvolvimento Institucional abriu a
palavra para saber a opinidao dos dirigentes sobre as possibilidades apresentadas e para 0 nosso
futuro planejamento. O diretor-geral do Campus Bento Gongalves, Rodrigo Otavio Camara
Monteiro, parabenizou a ferramenta, agradeceu a equipe da Reitoria, e apontou pela possibilidade
2 de nova construcdo do PDI, embora mais trabalhosa, aproveitando os ensinamentos em
decorréncia da pandemia. A diretora-geral do Campus Canoas, Patricia Nogueira Hubler,
parabenizou e se disse encantada pela ferramenta apresentada pelo professor Rodrigo. Informou
gue em Canoas ndo ha dificuldades pela procura dos cursos, mas externou a sua preocupacao com
o distanciamento do percentual da instituicdo a cada ano em relagdo aos cursos de ensino médio
principalmente. Ela disse entender que cada campus precisa cumprir com as metas e o0s
percentuais, pois para Canoas seria muito importante essa definicao clara, para expor para Canoas
esse distanciamento. Falou entender a importancia dos cursos técnicos, e que precisaria
apresentar a meta a ser atingida a sua comunidade e que teria que ser por campi. O diretor-geral
do Campus Porto Alegre, Fabricio Sobrosa Affeldt, parabenizou o trabalho e os dados presentados.
Informou que muitas andlises no campus sao feitas de forma manual e disse que a ferramenta ira
facilitar nessas avaliagbes. Também observou a visdao dos campi e disse que o sistema ira
possibilitar uma visdo macro, fez referéncia quanto a importdncia dos comparativos dos
percentuais legais na apresentacao, e apontou pela revisdao do PDI que ird trazer um processo de
planejamento e ao conhecimento da comunidade. O diretor-geral do Campus Feliz, Marcelo Lima
Calixto, agradeceu a ferramenta porque seria muito importante para discussao local e solicitou que
sempre que possivel pudessem ser formalizadas as orientacdes. Informou que solicitaria em breve
uma vista da Prodi ao seu campus. O diretor-geral do Campus Rio Grande, Alexandre Jesus da Silva
Machado, parabenizou também a equipe da Prodi, agradeceu os dados coletados, e falou que
votaria na possibilidade 1. O diretor-geral do Campus Restinga, Rudinei Miiller, cumprimentou a
todos e relatou a sua impressao de pertencimento diante do trabalho apresentado, e ressaltou a
importancia dos dados apresentados serem trabalhados no campus. Também referenciou a

guestdo abordada pela diretora Patricia do cuidado com o distanciamento dos nossos indices. O
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diretor-geral do Campus Sertdo, Odair, também parabenizou o trabalho dos dados apresentados, e
concordou com a proposta da possibilidade 1 em virtude dos reflexos deixados pela pandemia.
Observou o cuidado de avaliarmos as condi¢cdes do campus e do que temos no oferecimento dos
cursos, e nem sempre conseguindo atender plenamente os nossos indices legais. A pré-reitora de
Administracdo, Tatiana Weber, falou que em relagdo aos percentuais legais disse importante
buscar as analises vertical e horizontal na PNP, e sugeriu que os dirigentes olhassem o guia
metodolégico e no que se refere ao FIC (Formacdo Inicial e Continuada). Lembrou que a
modalidade FIC ndo estava nos dados, e falou da importancia para a formagao profissional na
modalidade Subsequente. O diretor-geral do Campus Alvorada, Fabio Azambuja Marcal, também
parabenizou os dados e as ferramentas apresentadas. Observou que seria uma ferramenta em
construcdo e falou da possibilidade de contribuicdes nesse momento. Ressaltou a importancia dos
dados, mas lembrou que ndo podemos esquecer e nos distanciar das nossas realidades, e observou
a vitdéria que representa uma formacao qualitativa e ndo quantitativa para nossas comunidades
mais vulnerdveis em um cendrio de crise social aguda e de pandemia. Lembrou que questdes além
dos numeros e dados quantitativos deveriam ser pensados. Sobre os cursos FIC, sugeriu uma
ferramenta especifica para andlise dessa modalidade. A diretora-geral do Campus Osdrio, Flavia,
observou dificil pontuar uma possibilidade 1 ou 2, pois entende muito dificil analisar a vontade da
comunidade em relacdo aos cursos. Todavia, ressaltou importante que a instituicdo consiga
diagnosticar o que nao esta dando certo, e tentar resolver esse problema pontualmente. Por isso,
disse que ndo votar em uma possibilidade 1 ou 2, ja que nosso PDI esta vigente até o ano de 2023,
e sim, apontaria por olharmos os nossos cursos e fazer uma verificacdo. O pré-reitor Amilton
lembrou que embora o nosso PDI possui um prazo, ele pode ser repensado e adequado conforme
as nossas necessidades e convicgoes. O diretor-geral do Campus Farroupilha, Leandro Lumbieri,
parabenizou a ferramenta e disse que iria direcionar as discussdes no campus. Observou que 0s
professores com baixa carga hordria contribuem nos cursos FIC. Informou que de dois em dois
anos o seu campus faz uma pesquisa de mercado nas escolas do municipio, e relatou a analise feita
sobre a abertura de novos cursos e a avaliacdo que fazem sobre os esforcos na divulgacdo. O pré-
reitor Eduardo Girotto ressaltou a importancia da ferramenta para analise qualificada da vida do
estudante, mas também para andlise do egresso, da sua formacdo, e reflexos nas politicas
estudantis. Ao final do assunto, o reitor agradeceu toda a equipe da Prodi pelo trabalho realizado,

e ressaltou a importancia do uso das ferramentas e dos dados sélidos consolidados. Salientou a
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importancia de analisarmos os dados, trabalharmos na avaliacdo e tomarmos decisdes baseadas
neles, e apontou pela tarefa dos dirigentes de levarem os apontamentos para os campi e avaliarem
também as situacdes diferenciadas nas comunidades referenciadas pelo diretor Fdbio. 6. Informes
das Pro-reitorias e DGP. O reitor iniciou com os informes da Diretoria de Gestdao de Pessoas.
Informou a visita da Controladoria Geral da Unido (CGU) em auditoria referente a Flexibilizacdo no
Campus Bento Gongalves e Reitoria. Informou que ainda nao foi recebido o relatério da CGU, mas
j& comunicou de antemdo as péssimas impressdes dos auditores. Relatou os problemas
encontrados, os equivocos ocorridos na operacionalizagdao da Instrucao Normativa (IN), e disse,
gue ja esperam um apontamento da CGU pela revisdo imediata e total de todos os nossos
processos de flexibilizagdo. Apds, o reitor fez um relato sobre o Programa de Gestdo (IN 65/2020)
que engloba o Teletrabalho. Informou que foi recebida uma analise do Grupo de Trabalho (GT)
designado para estudo e andlise dessa IN, e que a gestdo se comprometeu em elaborar uma
minuta de IN (Teletrabalho) para o IFRS dentro do permitido. Relatou que as Coordenadorias de
Gestdo de Pessoas, membros da CIS e Sindicatos ficaram responsaveis em elaborar essa minuta.
Informou também que o referido programa nao é obrigatério para a instituicdo ou para o servidor.
Relatou que uma das dificuldades da sua implantacdo seria a criacdo de um sistema especifico para
controle de tarefas, que ainda ndo existe, e precisa ser implementado para esse Programa de
Gestdo. Registrou que o programa foi elaborado com o objetivo de aumentar a produtividade e
eficiéncia, e ndo para o beneficio do servidor. Também registrou que os limites da Flexibilizacdo e
do Teletrabalho serdo as normas vigentes. Referente ao concurso, anunciou as inscrigdes abertas
até o dia 16/05 e realizacdo da prova no dia 29/05. Solicitou a ampla divulgacdo por parte dos
dirigentes e anunciou a homologac¢ao do resultado no dia 12 de julho. Informes da Proex. A pré-
reitora de Extensdo, Marlova Benedetti, inicialmente, fez uma apresentacdo sobre o evento 72
Jogos do IFRS. Informou as modalidades esportivas e o xadrez. Explicou que o recurso da Proex
serd para premiacdo, arbitragem, alimentacdo e hospedagem; e o recurso do campus para o
transporte dos estudantes. Solicitou que os dirigentes atentassem para o numero razoavel de
servidores no acompanhar das delegacGes, devido as ocorréncias nas edi¢cbes anteriores e a
necessidade de acompanhamento dos estudantes em eventos médicos entre outros, por exemplo.
Elogiou a equipe do Campus Sertdo que auxiliou de forma excelente na ultima edi¢do dos Jogos, e
apresentou as modalidades que ocorrerdo novamente nesse campus: volei, vblei de areia, ténis de

mesa, futsal, atletismo, basquete e handebol. Anunciou que nessa edi¢do ocorrera o paradesporto
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em modalidade de demonstracao, e informou que ja foi encaminhado aos campi um formulario de
interesse nas modalidades. Comunicou que a etapa Xadrez ocorrerd no Campus Bento Gongalves,
de 08 a 15/07, e que o numero de estudantes devera ser de dez por campus. Quanto as demais
modalidades, informou que a ideia da Proex é que sejam este ano um nimero maximo de trinta
estudantes por campus. Por fim, relatou que essa seria a nossa Etapa Local dos Jogos e que a Etapa
Regional ocorrera na cidade de Blumenau, em Santa Catarina, de 18 a 20 de setembro; e que a
Etapa Nacional ocorrera em S3o José do Rio Preto, em S3o Paulo, nos meses de novembro ou
dezembro (ainda ndo definido). Na sequéncia, a pré-reitora Marlova fez um relato sobre a missao
Portugal do Conif, em que ela esteve representando o reitor e a nossa instituicdo. Informou a
participacdo de setenta e uma pessoas do Brasil, disse que o evento ocorreu em Braganca e
ressaltou a importancia de ter conhecido o Instituto Politécnico de Braganca, que é a instituicdo
internacional com a qual o IFRS tem mais a¢des de internacionaliza¢cdo. Anunciou um acordo pré-
definido no encontro para a dupla diplomag¢ao do Curso de Enologia do Campus Bento Gongalves;
e informou que ja temos com essa instituicdo acordos de dupla diplomacdo nos seguintes campi:
Erechim, Porto Alegre, Farroupilha e Viamao. Também informou que a Assessora de Assuntos
Internacionais, Viviane Campanhola, encaminhou aos campi um questionamento sobre mais algum
curso que houver interesse nessa dupla diplomagao, pois a instituicao tem interesse em fazer mais
acordos. Ela também informou que uma estudante do Campus lbiruba foi selecionada para
participar do WFCP (World Federation of Colleges and Polytechnics) e que salientou que apenas
dois discentes da Rede Federal inteira foram selecionados. O procurador Albert Caravaca lembrou
da publicacdo do Edital para inscricdes para a avaliacdo presencial de lingua portuguesa para
estrangeiros (as), imigrantes e refugiados(as) que realizaram algum curso EaD ou on-line de lingua
portuguesa oferecido pelo IFRS, e lembrou que essa prova presencial visa a atender a Portaria n2
623, de 13 de novembro de 2020 do Ministério da Justica e Seguranca Publica, que dispde sobre os
procedimentos de naturalizacdo, exigindo a realizacdo de pelo menos uma prova presencial para
os cursos de lingua portuguesa realizados na modalidade a distancia. A pré-reitora Marlova
agradeceu a lembranca e o auxilio do procurador na construcdo desse edital. Informes da
Procuradoria Juridica junto ao IFRS. Em seguida, o procurador Albert fez um informe sobre o rito
para o Mandado de Seguranca. Solicitou que quando recebida a notificacdo, os campi ja a
encaminhem para a Procuradoria Juridica juntamente com os subsidios para a elaboracdo da

resposta. Informou que a pandemia acelerou no ambito a Procuradoria o teletrabalho, e relatou o
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trabalho das equipes conforme os assuntos. Informou equipes regionais, especializadas, e
nacionais, conforme os temas, e que atuam no Brasil inteiro, com metas de andlise de processos
em trés dias. Anunciou a iminente criacdo de equipes especializadas em Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) e Convénios. O diretor-geral Alexandre Jesus da Silva Machado registrou um
agradecimento pelo assessoramento prestado pela Procuradoria Juridica. Informes da Proppi.
Referente aos informes da Proppi, o pré-reitor Eduardo Girotto fez um aviso sobre os Eventos
previstos para o ano de 2022, a saber: Ill Encontro dos Habitats de Empreendedorismo e Inovagao
do IFRS — Presencial e data provavel em Outubro; IV Semindrio Institucional de Avaliagdo e
Planejamento Estratégico da Pds- Graduacgao Stricto Sensu do IFRS — Presencial e data provavel em
Setembro; 72 Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS — Presencial e data provavel em
Novembro. Na sequéncia, ele apresentou as Capacitagées previstas para o ano 2022, a saber:
Implantacdo e Gestdo de Ambientes de Inovacao - previsao para realizacdo junho, julho e agosto; e
Conceitos Basicos e Avancados de Pl e TT / parceria com IFRJ - previsdo para realizagdo junho e
julho. Para a primeira capacitacado, informou a garantia de duas vagas para servidores por campi no
curso; e sobre a segunda capacitagdo com parceria da IFRJ, informou que o IFRS esta atuando
como modelo de Gestdo de Inovacdo na Rede Federal. Na sequéncia, o pré-reitor Girotto
apresentou o Calendario Capes 2022, e a criacdo de cursos Especializacbes em “Rede” nos
Institutos Federais. Informou a descricdo do Calendario Capes 2022 disposto na Portaria n2 61, de
17 de margo de 2022, e destacou que o periodo de submissao das propostas de cursos novos vai

até o proximo dia 19 de agosto de 2022. Também citou as nossas propostas de mestrados em

andamento nos seguintes campi: Sertdo, Farroupilha e Viamdo. Lembrou a proposta do ProfMat
envolvendo os docentes do Campus Canoas. Enfatizou a atencdo com o prazo caso os dirigentes
tivessem mais cursos propostos para submissdo. Outro aviso da Proppi referiu-se aos Cursos Lato
Sensu em “Rede”, e anunciou as trés propostas em construcao: Administracdo Publica - IF “sede” -
IFRS Campus Viamdo; Manufatura Avancada - IF “sede” — IFSul (Campus Restinga envolvido);
Tecnologias para o Campo - IF “sede” - ainda ndo definido e estd no inicio da sua estruturacao
(Campus lbiruba envolvido). E por fim, informou o novo registro e formalizacdo das nossas
parcerias atras da tramitacdo de processos de parcerias no sistema de protocolo SIPAC. Assim,
avisou a necessidade de indicacdo de setor no campus responsavel pelo cadastramento e
tramitacdo dos processos. Informes da Proad. A pro-reitora Tatiana Weber continuou o informe

sobre a Tramitacdo de Processos no SIPAC. Sugeriu que o setor para cadastramento e tramitacdo
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de processos de parcerias no SIPAC sejam os Gabinetes, a ndo ser para campi com setores
especificos para o assunto. Informou a necessidade dessa tramitacdo exigida pelos 6rgaos de
controle, e observou a grande melhora ocorrida nos nossos processos apds essa adaptacao.
Anunciou os modelos e manuais para tudo no nosso site, na aba da Proad, e em Processo
Eletronico. Relatou sobre o Boletim de Servico em que a sua lei esta vigente, embora j antiga, e
que estao estudando como cumprir essa lei dando publicidade aos nossos documentos na forma
eletrénica. Informou a atualizacdo do “Guia Como Faco?” em breve, adaptado ao processo
eletronico e com os documentos na forma digital. Solicitou que o protocolo SIPAC ja comecasse a
ser usado de imediato pelos campi. Falou sobre o Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e
enfatizou que a autoridade competente em se tratando de PAD é a autoridade maxima da
unidade. Explicou que o reitor é responsavel no ambito da Reitoria e que os diretores-gerais sao os
responsaveis pela sua unidade. Desse modo, sdo competentes em suas unidades para: juizo de
admissibilidade; designar a comissdao de PAD (indicar os membros, e ndo necessariamente da sua
unidade); e aplicar a penalidade. Anunciou a Unica exce¢ao em que foi realizado um estudo e
alinhada com a Procuradoria Juridica, de que quando o ato puder acarretar penalidade de
demissdo, a portaria de designacdo da comissao serd expedida pelo reitor que é a Unica autoridade
competente para aplicacdo dessa penalidade. Expds que as demais etapas do processo nao
mudam, e disse que os dirigentes precisam indicar pessoas dos seus campi e investigar os casos
ocorridos nas suas unidades. A diretora Claudia sugeriu a ampliagao da lista de pessoas com cursos
de PAD devido a dificuldade de servidores para atuarem na analise desses processos. O reitor
informou que os membros da comissdo ndo precisam ter o curso especifico de PAD, e sugeriu uma
nova edicdo do curso de PAD que sera providenciada. A professora Tatiana Weber também
informou a adaptacdo dos PADs ao processo eletronico, embora um pouco mais complexo pelo
sigilo dos processos, ela disse que em breve o tramite estard concluido e serd divulgado para
todos. 7. Assuntos gerais. O reitor lembrou que o Escritorio de Projetos foi inaugurado e estd a
disposicdo dos dirigentes, inclusive para receber pessoas, trabalhar, marcar agendas, fazer
reunioes, e disse que precisavam apenas entrar em contato coordenador do Escritdrio de Projetos,
Anderson Ricardo Yanzer Cabral. Anunciou que a sede do EP estd localizada na Rua Corte Real, 142,
no Bairro Petrdpolis, em Porto Alegre; elogiou o étimo espaco e contribuicdo que agora contamos
no IFRS. Agradecendo a presenca de todos, as treze horas e dois minutos, o reitor Julio Xandro

Heck declarou encerrada a sessdao. Nada mais a ser tratado, eu, Cintia Tavares Pires da Silva, lavrei
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707  a presente ata, que apds lida e aprovada serd assinada por mim e pelo presidente do Colégio de

708  Dirigentes. Bento Gongalves, quatro de maio de dois mil e vinte e dois.

Cintia Tavares Pires da Silva
Secretaria do Colégio de Dirigentes do IFRS

Julio Xandro Heck
Reitor do IFRS - Presidente do Colégio de Dirigentes do IFRS

Tatiana Weber, Pré-reitora de Administracao

Amilton de Moura Figueiredo, Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional
Lucas Coradini, Pro-reitor de Ensino

Eduardo Girotto, Pré-reitor de Pesquisa, Pds-graduacgao e Inovagao
Marlova Benedetti, Pro-reitora de Extensao

Flavia Garcez, representante do Diretor de Gestdo de Pessoas

Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada

Rodrigo Otdvio Camara Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Gongalves
Patricia Nogueira Hibler, Diretora-geral do Campus Canoas

Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral do Campus Caxias do Sul
Eduardo Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim
Leandro Lumbieri, Diretor-geral do Campus Farroupilha

Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz

Sandra Rejane Zorzo Peringer, Diretora-geral do Campus lbirubd

Flavia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral Campus Osério

Fabricio Sobrosa Affeldt, Diretor-geral do Campus Porto Alegre

Rudinei Miiller, Diretor-geral do Campus Restinga

Alexandre Jesus da Silva Machado, Diretor-geral do Campus Rio Grande
Claudia Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante

Odair José Spenthof, Diretor-geral do Campus Sertao

Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria

Daniel de Carli, Diretor-geral do Campus Avancado de Veranépolis

Alexander Ferreira, representante do Diretor-geral do Campus Viamao
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