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A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagdes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
— IFRS, é o 6rgdo que realiza atividade independente e objetiva de avaliacdo e de
consultoria, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

A auditoria em Gestdao e Fiscalizacdo de Contratos teve por objetivo avaliar o
cumprimento dos normativos internos, da legislacao vigente e verificar a suficiéncia
dos controles internos existentes inerentes a gestdo e fiscalizacdo de contratos. Os
contratos de servigcos continuados, com e sem dedicacdo exclusiva de mao de obra,
selecionados percentual e materialmente, foram objeto de analise.



QUALFOIO
TRABALHO

REALIZADO
PELA UNAI?

POR QUE A UNAI REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Baseada na anadlise de riscos, que contou com
a participacdo da Gestdao do IFRS, a UNAI
identificou, através da matriz de riscos que
considera os critérios de materialidade,
relevancia e criticidade do objeto, um grau de
risco alto no tema auditado.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA UNAI? QUAIS
AS RECOMENDACOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

Verificou-se que os controles internos
administrativos do Campus Erechim em
relacdo a Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos,
de uma forma geral, encontram-se de acordo
com as melhores rotinas e praticas
incorporadas no IFRS.

Foram identificadas algumas oportunidades
de melhoria tais como: Atualizacdo da
listagem dos contratos vigentes no site
institucional, contratacdo de estagidrio para o
setor de contratos bem como a testagem de
instrumento para afericdo dos servigos
prestados pelas empresas contratadas.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

CGU - Controladoria-Geral da Uniao
Consup — Conselho Superior

IFRS — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul

IN — Instrucao Normativa
MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio, Administragao e
Contratos

S.A. — Solicitagao de Auditoria
SFC — Secretaria Federal do Controle Interno
UNAI — Unidade de Auditoria Interna do IFRS
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INTRODUCAO

A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande de Sul, cumprindo a atribuicdo estabelecida no Decreto n?
3.591, de 06 de setembro de 2000 e em atendimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT 2021, aprovado pela Resolu¢do do Conselho Superior N.2
053, de 28 de dezembro de 2020, apresenta, para apreciacdo e conhecimento, o
Relatdrio de Auditoria Interna N.2 011/2022. Esta Ac¢do foi realizada nos anos de 2021
e 2022 (Agdo N.2 3 do PAINT/2021 e Acdo N.2 01 do PAINT/2022) e teve como objetivo
avaliar o cumprimento dos normativos internos, da legislagdo vigente e verificar a
suficiéncia dos controles internos inerentes a gestao e fiscalizacdo de contratos.

Conforme disposto na IN MPDG N.2 05/2017, as atividades de gestdo e
fiscalizacdo da execucdo contratual compreendem o conjunto de acdes que tem por
objetivo aferir o cumprimento dos resultados previstos pela Administracdo para os
servicos contratados, verificar a regularidade das obriga¢des previdenciarias, fiscais e
trabalhistas, bem como prestar apoio a instrucdo processual e o encaminhamento da
documentagdao pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos
procedimentos relativos a repactuacdo, alteragdo, reequilibrio, prorrogacao,
pagamento, eventual aplicagdo de sangdes, extingdo dos contratos, dentre outras, com
vistas a assegurar o cumprimento das clausulas avencadas e a solu¢ao de problemas
relativos ao objeto.

Nesse sentido, o Guia de Fiscalizacdao de Contratos do IFRS, elaborado pela
Diretoria de Licitacdes e Contratos, prevé que a gestdo e a fiscalizagcdo dos contratos
sdao um poder-dever da Administracdo Publica, visto que objetiva assegurar que o
objeto contratado seja recebido ou executado conforme as condi¢des estabelecidas no
edital da licitagcdo e no contrato.

Atualmente, os processos referentes a contratacdo sdo autuados
eletronicamente através do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e
Contratos (SIPAC). Assim, os documentos devem ser criados, tramitados e assinados,
preferencialmente, via SIPAC, utilizando os modelos de documentos indicados e
disponibilizados aos campi na Coletanea de Fluxos do Setor de Contratos do IFRS.

A principal base legal utilizada neste trabalho pode ser encontrada em:
Documentos de Contratos e Fiscalizacdo - IFRS, Lei N.2 8.666/1993 e IN MPDG N.2
05/2017. Destacam-se a IN MPDG n2 05/2017 e o Guia de Fiscalizagdo de Contratos do
IFRS.

Os dados e informacgdes utilizadas nesta auditoria foram coletados do site
institucional e, principalmente, dos documentos disponibilizados diretamente pela
Gestdo do campus. A avaliacdo realizada compreendeu os contratos de servicos
continuados, com e sem dedicacdo exclusiva de mado de obra, executados durante o
periodo de 01/04/2020 a 01/10/2021. Nesse periodo, o campus possuia 22 contratos


https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/documentos/documentos-de-contratos/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20239255/do1-2017-05-26-instrucao-normativa-n-5-de-26-de-maio-de-2017-20237783

vigentes. Os exames foram realizados por amostragem, aplicando a Tabela Philips, e
foram selecionados para auditoria os seguintes contratos.

N2 do
contrato

Contratada

Objeto

Valor

Data de
inicio

Data de
término

*17/2021

Suricate Servigos
Terceirizados Ltda

Contratacgdo de Servigos
de jardineiro 20h e
auxiliar de Manutencgdo
Predial 20h

42.158,88

02/06/2021

02/06/2022

*36/2020

Vitrine Ambientes
para Escritério
Ltda

Contratagdo de empresa
especializada nos
servigos de manutengao
de maquinas e
equipamentos com
fornecimento de pegas

55.036,80

01/07/2020

01/07/2022

*37/2020

RS Médica Ltda

Contratagdo de empresa
especializada nos
servicos de manutengao
de maquinas e
equipamentos com
fornecimento de pegas

60.451,35

01/07/2020

01/07/2022

*94/2020

2C Comércio de
Produtos e
Servigos Ltda

Contratagdo de empresa
especializada nos
servi¢os de manutencao
de maquinas e
equipamentos com
fornecimento de pegas

86.696,00

04/01/2021

04/01/2023

*96/2020

Renan Dariva

Contratagdo de empresa
especializada nos
servi¢os de manutencao
de maquinas e
equipamentos com
fornecimento de pecas

82.972,56

04/01/2021

04/01/2023

*99/2020

Aremar Mix

Contrata¢do de empresa
especializada nos
servigos de manutengao
de maquinas e
equipamentos com
fornecimento de pecas

1.137.223,80

04/01/2021

04/01/2023

*104/2020

RS Assessoria em
Obras Ltda

Contratagdo de empresa
Para Reforma do Prédio
da Agroinddstria

250.809,15

22/11/2019

22/11/2020

*16/2020

Ol S/A

Contratagdo de servigos
de Telefonia Fixa —
Comutada

3.161,02

02/04/2020

02/04/2022

*56/2019

Pedro Reginaldo
Albernas e Faria
Ltda

Servicos de Intérprete
de libras

173.310,48

30/09/2019

30/09/2022

*10/2020

GA da Silva Franca

Contratacgdo de Servicos
de Reprografia

Recebivel
76,67
mensal
conforme
periodo
letivo.

17/02/2020

17/02/2022

*86/2016

Parceiro
Empreendimentos

Contratagdo de Servigos
de Vigia 12x36

440.049,60

01/11/2016

29/01/2021




Os resultados dos exames, doravante apresentados, foram divididos de acordo
com os seguintes componentes: Achado (situacdo irregular identificada e
documentada durante a fase de execucdo da auditoria); Critério (lei, norma ou
principio desrespeitado na situa¢do encontrada); Manifestagao da Unidade Auditada
(posicdo ou justificativa da Gestdo acerca do achado de auditoria); Andlise da
Auditoria Interna (andlise dos elementos constantes nos itens anteriores e avaliagdo
da necessidade de expedicdo de Recomendacdo); e Recomendagdao (sugestdo de
melhoria visando a regularizacdo da impropriedade identificada).

Os trabalhos foram realizados em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal, em conformidade com as orientagGes constantes
do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC/CGU N2 03/2017. Os trabalhos foram executados com a
devida colaboragdao da gestao com o fornecimento da documentagao. Nenhuma
restricao foi imposta a realizagcdo dos exames.

As recomendacdes e sugestdes expedidas visam a adequac¢do dos controles
internos administrativos e devem ser avaliadas e ponderadas pela autoridade
competente.



RESULTADOS DOS EXAMES — ACHADOS DE
AUDITORIA

1. Verificou-se na documenta¢io recebida (Oficio 008/2022/Coordenag¢io de
Contratos e Convénios IFRS Campus Erechim), a auséncia das portarias de nomeagao
da equipe de fiscalizagdo (gestor e fiscais) nos contratos n° 37/2020; 56/2019;
10/2020; 34/2020.

Critério
Disposicdo legal contida no art. n° 42 § 12 IN MPDG 05/2017 que faz mencéo
sobre a necessidade da formalidade do ato de designagao.

Manifestagao da Unidade Auditada

“37/2020 - Ndo possui portaria de fiscalizacdo, o contrato foi firmado em plena
pandemia covid 19 e ndo houve utilizagdo do mesmo. Foi solicitado ao DAP no més de
margo de 2022 indicagao de equipe de fiscalizagdo, tao logo os nomes sejam indicados
serd emitida portaria.

56/2019 — Contrato de intérprete de Libras, portaria 302/2019 (em anexo)

10/2020 — Contrato de servicos de reprografia, A fiscalizacdo é exercida pelo
Gestor de contratos. Em virtude da pandemia covid 19 e n3ao houve utilizagdo do
mesmo.

34/2020 - N3o possui portaria de fiscalizagdo, o contrato foi firmado em plena
pandemia covid 19 e ndo houve utilizagdo do mesmo. Foi solicitado ao DAP no més de
marc¢o de 2022 indicacdo de equipe de fiscalizacdo, tdo logo os nomes sejam indicados
serd emitida portaria.”

Analise da Auditoria Interna
A gestdo esclarece os motivos que determinaram a auséncia das portarias de
nomeacdo das equipes nos contratos n° 37/2020 e 34/2020, onde conforme a IN

MPDG 05/2017 orienta, tal fato é permitido:

“8§ 32 Nos casos de atraso ou falta de indicagao, de desligamento ou
afastamento extemporaneo e definitivo do gestor ou fiscais e seus
substitutos, até que seja providenciada a indicagdo, a competéncia de suas
atribuicGes cabera ao responsavel pela indicagdo ou conforme previsto no
normativo de que trata o caput.”

Quanto ao contrato n° 56/2019 a gestdo encaminhou a portaria na forma de
anexo quando respondeu a S.A de Constatagdes. Para o contrato n° 10/2020 a gestdo
explanou que a fiscalizacdo ficou a cargo do Gestor de Contratos, fato que condiz com
a assinatura dos relatdrios mensais, exemplo contido na pag. n°33 e 37, onde o Gestor
assina também como fiscal técnico e administrativo. Considerando o § 32 do art. 40 da
Instrucdao Normativa referida, esta situacao é permitida.

Conclui-se, portanto, que a situacao descrita no achado fora elucidada.

2. A gestdo informa que utiliza o mapa de riscos em cada contrata¢dao, porém nao
encontramos na documentacdo disponibilizada, referente aos contratos n° 85/2020;
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94/2020; 96/2020; 37/2020 (encontrado na etapa de renovagio); 99/2020; 104/2019
(encontrado no termo aditivo); 56/2019 (encontrado na etapa de renovagdo);
10/2020 (encontrado na etapa de renovacgdo); 34/2020 (encontrado na etapa de
renovagao).

Critério
Mandamento do Art. 26 da IN MPDG n° 05/2017 que regulamenta sobre o uso
do Mapa de Riscos no Gerenciamento de Riscos.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Os mapas de risco destinados a contratacdo, estdo presentes no processo da
licitacdo e visam o risco inicial. No processo do contrato o mapa de riscos se faz
presente apenas na fase de prorrogacdo contratual por termo aditivo, o qual em tese,
possui por caracteristicas reavaliar os riscos contratuais para o novo periodo.”

Andlise da Auditoria Interna

Considerando que nos processos analisados do setor de contratos, tais mapas
de riscos estdao presentes nas renovag¢des e termos aditivos, por estarem submetidas
aos cuidados do setor de Contratos, por sua vez, sendo para as etapas anteriores, a
existéncia do mapa na fase licitatdria é de competéncia do setor de licitacdes, portanto
nado caberia andlise de controles agora nesta oportunidade. Conclui-se entdo que os
mapas de riscos se fazem presentes nos processos a cargo do setor de Contratos.

3. Observou-se que as divulgagoes no site da instituicao
https://ifrs.edu.br/erechim/wp-
content/uploads/sites/3/2019/01/rela%C3%A7%C3%A30-de-contratos-atualizada-
31.01.2019-1.pdf referente aos contratos vigentes encontram-se desatualizadas.

Critério
Possivel prejuizo na transparéncia dos gastos publicos.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Sim, estdo desatualizados no site institucional. Tendo em vista que existe
apenas 01 servidor no setor de contratos e dado a alta demanda de trabalho, e o
trabalho remoto por 02 anos devido a pandemia covid 19, associado ao fato de o
sistema de alteracdo no site ser possivel acesso e login apenas no campus, 0 mesmo
ndo foi atualizado no periodo. Pretende-se realizar atualizacdo no més de abril de
2022.”

Andlise da Auditoria Interna

O gestor informa que é relevante o niumero de contratos e a demanda de
trabalho no setor de contratos, assim como a Auditoria interna compreende também a
complexidade das contratacbes e aquisices na esfera publica, por isso SUGERE a
gestdao que analise a viabilidade da contratacdo de estagidrio para auxiliar neste setor
dada a demanda e dimensao.
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Considerando as boas praticas contidas no guia GTA (Guia de Transparéncia
Ativa para os 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal) e a Lei do acesso a
informacdo, orienta-se para que o Campus atualize a lista de contratos e demais
informacgdes Uteis atendendo assim ao principio da transparéncia e fortalecendo a
publicidade.

Recomendagao 1

Recomenda-se que a Gestdo realize a publicidade dos contratos firmados,
divulgando no site do campus a listagem completa e atualizada dos contratos em
execugao.

4. Constatou-se que o contrato n° 37/2020; 34/2020 ndo teve a publicacdo
tempestiva conforme paragrafo Unico do Art. 61 da Lei 8666/1993. Quanto ao
contrato n° 10/2020; 86/2016 nao foi encontrado a publicacdo do termo de contrato,
apenas nos termos aditivos.

Critério
Diretriz expressa no Paragrafo Unico do Art. 61 da Lei n° 8666/1993.

Manifestagao da Unidade Auditada

“34/2020 e 37/2020 — Mesmo em descumprimento parcial ao ordenamento,
trazido a luz do Direito administrativo pela Lei 8666/93 artigo 61 da Lei de LicitagGes
em seu paragrafo Unico estabelece que, a publicacdo resumida do instrumento de
contrato ou de seus aditamentos na imprensa oficial, que é condicdo indispensdvel
para sua eficacia, serd providenciada pela Administracdo até o quinto dia util do més
seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data,
qgualquer que seja o seu valor, ainda que sem 6nus, ressalvado o disposto no art. 26
desta Lei. Todos os contratos derivados do pregdo 33/2019, foram publicados do DOU
na data de 17/07/2020, conforme documento em anexo. O motivo da publicacdo
intempestiva ao artigo da Lei fora o envio dos contratos assinados pelas empresas que
nem todos chegaram juntos, e optou-se por decisdo do gestor de contratos em
publica-los somente apds estar de posse de todos os contratos assinados, evitando
assim maiores custos para administracdo com possiveis retificagoes.

10/2020 — O contrato possui processo fisico, e pelo motivo do trabalho remoto,
em virtude da pandemia covid 19, os documentos anexados ao processo digital foram
0s que se encontravam nos e-mail, faltando assim o extrato de sua publicagdao a qual
segue em anexo e sera juntada ao processo digital.

86/2016 — Por ser um contrato mais antigo, no qual os documentos foram
migrados para o formato digital via digitalizacdo, pode ter havido falha anexacdo do
mesmo, saliento que o mesmo fora publicado (segue em anexo publicacdo), por ja ter
sido extinto o contrato, o documento faltante sera anexado ao processo digital para
garantir a integridade do mesmo e posteriormente sua baixa.”

Analise da Auditoria Interna

A gestdo elucidou o motivo da publicacdo intempestiva do contrato n°
37/2020. O Gestor assumiu o risco deliberadamente (ndo sendo por uma falha ou falta
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de controle), mas sim pelo motivo de evitar maiores custos para a Administracdo com
outro possivel risco, qual seja, o de possiveis retificagdes. Quantos aos demais
contratos a gestdo anexou os comprovantes de publicacdo no didrio oficial da unido.
Compreende-se que o caso esta fundamentado.

5. Nos contratos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, exemplo (n°86/2016),
verificou-se na documentag¢do enviada, que os terceirizados receberam
Equipamentos de Protec¢do Individual (EPI). No entanto, ndo pode ser constatado se
ha fiscalizagdo do uso, como ela é feita, sendo exigida pela IN 05/2017 no que se
refere a fiscalizacdo do cumprimento das normas de seguranca e saude do
trabalhador a cargo de suas empresas terceirizadas, como a existéncia de condigbes

insalubres ou de periculosidade no local de trabalho.

Critério
Instrucdo legal contida no Anexo VIII-B, da IN MPDG n° 05/2017:
f) Deve ser verificada a existéncia de condi¢Ges insalubres ou de
periculosidade no local de trabalho, cuja presenca levara ao pagamento dos
respectivos adicionais aos empregados. Tais condi¢gdes obrigam a empresa a
fornecer determinados Equipamentos de Protegdo Individual (EPI).

Manifestagao da Unidade Auditada

“A fiscalizacdo no uso dos EPI é realizada pela equipe de fiscalizacdo, que relata
apenas a falha no uso, ou seja, se a utilizacdo é realizada ndo ha apontamento, caso
ndo haja utilizacdo é realizado cobranca pela equipe de fiscalizacdo a empresa
contratada. Conforme e-mail em anexo (por exemplo).”

Analise da Auditoria Interna

A gestdo esclareceu como é realizado o controle. Também comprovou
conforme e-mail encaminhado, como é realizado a cobranca padrdo no uso de EPI. O
presente questionamento foi explicitado pelo Gestor.

6. Na documentacdo analisada n3ao foram encontrados os instrumentos IMR
(Instrumento de Medicdo de Resultado) ou outro instrumento, preenchido no
contrato n° 17/2021; inclusive na pagina n° 45 deste processo, existe o modelo de
Instrumento IMR. Também n3o foi encontrado nos contratos n° 86/2016 e 85/2020;

Critério
Instrucao referente a fiscalizagao técnica contida no anexo VIII-A da Instrugdo

IN MPDG n° 05/2017:
1. A fiscalizacdo técnica dos contratos deve avaliar constantemente a
execucdo do objeto e, se for o caso, poderd utilizar o Instrumento de
Medi¢do de Resultado (IMR), conforme modelo previsto no Anexo V-B, ou
outro instrumento substituto para afericdo da qualidade da prestagdo dos
servigos, devendo haver o redimensionamento no pagamento com base nos
indicadores estabelecidos, sempre que a contratada:

Manifestagao da Unidade Auditada
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Os documentos de IMR, ndo estdo sendo preenchidos, visto que é impossivel
mensurar area de trabalho e rendimento ao passo que seria necessario a utilizagdo de
trena para medicdo e calculo. Dessa forma, a medicdo de resultados é realizada de
forma visual, ou seja, caso exista apds verificacdo dos fiscais areas por exemplo, ndo
limpas, é solicitado a empresa que presta servico que se dedique a realizacdo das
tarefas com maior afinco e zelo. Na pratica os fiscais percorrem os corredores e
prédios e verificam se os servicos estdo sendo prestados conforme o contrato, caso
ndo estejam, é realizada cobranca para empresa contratada e glosa caso haja falta ao
servico de colaboradores ou falta de envio de materiais.

Analise da Auditoria Interna

Conforme o gestor afirma, e conforme visualizado em alguns contratos, ha
verificagdo e preenchimento nos relatérios mensais sobre a existéncia ou nao de
ocorréncias a serem relatadas na execucdao dos servicos. Conforme a Instrucdo
Normativa é orientado para que haja fiscalizacdo técnica do contrato de forma
constante, e em sendo necessario, valer-se de instrumento de medicao de resultado,
ou outro instrumento.

A auditoria orienta para que seja analisada a viabilidade da utilizagdo de algum
instrumento que possa auxiliar e melhorar a eficiéncia na afericdo da qualidade dos
servicos prestados.

7. O § 42 do art. 42 da IN 05/2017 diz que “para o exercicio da fungdo, os fiscais
deverdo receber cdpias dos documentos essenciais da contratacdao pelo setor de
contratos, a exemplo dos Estudos Preliminares, do ato convocatoério e seus anexos,
do contrato, da proposta da contratada, da garantia quando houver, e demais
documentos indispensaveis a fiscalizagao”.

Critério
Observancia do § 42 do art. 42 da IN MPDG n° 05/2017.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Sim, todos os fiscais recebem os documentos da contratacdo e do contrato
para poder realizar de forma efetiva o exercicio da fiscalizacdo. O contato é frequente
ao Gestor de Contratos do campus para acompanhamento e retirada de duvidas e
orientagdes.”

Analise da Auditoria Interna
O gestor instruiu o questionamento de forma compreensivel.

8. Nao foi localizada na documentacdo recebida os relatéorios mensais de
acompanhamento dos contratos: contratos n°s 37/2020; 94/2020; 34/2020; 96/2020.
No contrato n°104/2019 verificou-se a auséncia de relatério de acompanhamento
mensal referente a competéncia da medigao n° 02 e 01. Ja os relatérios mensais dos
contratos n°s 85/2020 (ex: pagina 128,175); 99/2020; ndo estavam preenchidos de
forma completa com as devidas assinaturas conforme informa o * Art.47 e anexos
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VIII-A e V-B da IN 05/2017. Para o contrato n° 16/2020 ha auséncia no processo dos
relatdrios mensais referentes as faturas do ano de 2020.

Critério
Observancia das Resolucdes contidas nos Art.47 e anexos VIII-A e V-B da IN
MPDG n° 05/2017.

Manifestagao da Unidade Auditada

“Contrato 16/2020 o qual refere-se ao servico de telefonia fixa comutada,
possui todas suas faturas e relatérios do ano de 2020, anexas ao processo de
pagamento para ateste das mesmas. Como houve documentacdo antes da pandemia e
no decorrer desta. Assim, toda documentacdo de 2021 estd no processo, mas
documentacdo de 2020 enviada para Auditoria, ndo constam todos os meses.

Contratos n°s 37/2020; 94/2020; 34/2020; 96/2020 para esses contratos ndo
houve utilizacdo durante o periodo da pandemia, dessa forma ndo ha relatérios de
fiscalizacdo para juntada.”

Andlise da Auditoria Interna
O Gestor esclareceu os questionamentos de forma fundamentada.
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RECOMENDACOES

Achado N.° 3: Auséncia de publicizacdo dos contratos executados no campus.

Recomendagao 1
Recomenda-se que a Gestdo realize a publicidade dos contratos firmados,
divulgando no site do campus a listagem completa e atualizada dos contratos em

execugao.

15



CONCLUSAO

De modo geral, o objetivo desta auditoria foi atingido. Considerando o escopo
do trabalho, infere-se que ha conformidade em relacdo a maioria dos normativos e
preceitos legais atinentes a Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, tendo sido relatadas as
fragilidades mais importantes, as quais devem ser objeto de andlise por parte do
Gestor.

As principais oportunidades de aperfeicoamento e melhoria apresentadas
neste relatério estdo descritas na recomendacdo expedida e é relacionada ao seguinte
topico:

a) Necessidade de atualiza¢do da divulgacdo dos contratos, no site do campus,
de forma a melhorar a transparéncia dos gastos publicos, oportunizando
assim o exercicio do controle social;

Complementarmente, como forma de promover a melhoria dos controles
internos inerentes a Gestdo e Fiscalizacao de Contratos, a seguir estdo listadas algumas
sugestdes que nao foram objeto de recomendacao:

a) Escolher e testar algum instrumento de medicdo de resultados para aferir a
qgualidade dos servigos prestados pelas empresas contratadas.

b) Analisar a viabilidade da contratacdo de estagidrio para o setor de
contratos.

O campus demonstrou que empenha-se na implementacao e revisao dos
controles internos, como demonstrado nas andlises deste relatério e nas
manifestacdes da Gestdo, o que favorece o alcance dos objetivos, a integridade
institucional e a correcdo das fragilidades existentes.

Destaca-se que este relatério ndo tem a intencdo de esgotar as possibilidades
de inconsisténcias passiveis de serem observadas, mas sim servir como instrumento de
orientacdo para as boas praticas da Administracdo Publica. Ademais, ressaltamos que a
implementacdo das recomendacdes emitidas serd acompanhada posteriormente pela
Unidade de Auditoria Interna. Contudo, nao ha impedimento para que o Gestor venha
a se manifestar acerca deste relatdrio antes do trabalho especifico de monitoramento.

Em que pese ser a Unidade de Auditoria Interna um 6rgdo de assessoramento
técnico, portanto, ndo possuindo natureza vinculante, o acatamento e a

implementacdo de suas recomendacodes é de responsabilidade da Gestao.

Erechim RS, 25 de maio de 2022.
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(*) (*)
Denis Bastos Lauri Paulus
Auditor Auditor
Coordenador(a) da Equipe Membro da Equipe

De acordo:

(*)

William Daniel S. Pfarrius
Auditor-Chefe
Portaria N2 447/2019

* O documento original, assinado, encontra-se arquivado na Unidade de Auditoria
Interna.
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