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APRESENTACAO

O Relatdrio de Ag¢des e Resultados (RAR) 2021 do Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS
representa um importante instrumento de transparéncia para a comunidade. Nele sdo apresentadas
as ac¢oes efetivamente executadas e o orcamento liquidado ao longo do ano de 2021 por campus. Sdo
apresentadas as iniciativas, obstdculos e desafios futuros das a¢des executadas nos campi. Destaca-se
que os valores utilizados se referem as despesas liquidadas relacionadas aos valores orcamentarios do
ano de 2021. Este relatério complementa o Relato Integrado elaborado conforme o disposto na

Decisdo Normativa TCU 187/2020.

Os campi do IFRS demonstram os resultados e suas a¢gdes com base na estrutura basica de
gestdo, especificando os recursos efetivamente utilizados para cada ac¢do. As a¢des contemplam
programas, projetos e propostas de regulamentacdes e se revestem de carater de apoio as iniciativas
dos campi. Destaca-se que é no ambito dos campi que ocorrem as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo do IFRS, além de acbes de apoio para que as areas finalisticas possam exercer suas

finalidades.
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1. INTRODUCAO

O Relatério de AgOes e Resultados (RAR) apresenta o comparativo entre o
planejamento aprovado no Plano de Acdo e a execucdo das a¢Ges dos campi do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) do ano anterior. O processo é coordenado pela Pré-reitoria
de Desenvolvimento Institucional, por meio de seu Departamento de Planejamento
Estratégico, e nos campi pelos gestores de Desenvolvimento Institucional. As agdes
executadas s3do demonstradas a partir dos objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O Relatério de A¢Ges e Resultados 2021 do IFRS esta
sistematizado por meio da Instrucdo Normativa disponivel e pelo Manual de Elaboracao,

ambos disponiveis no sitio https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-

estrategico/plano-de-acao/, que estabelecem diretrizes basicas para elaboracdo do RAR,

buscando sempre atender as especificidades de cada campus, no seu contexto regional.

Este documento apresenta tanto as agles e resultados previstos nos respectivos
Planos de Acdo de cada unidade do IFRS, quanto aspectos relacionados a execucgdo
orcamentdria dos campi, assim como atendimento das resolu¢cdes do Conselho Superior
(Consup) relacionadas as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Politica de Educacdo
Fisica, Esporte, a Politica de Lazer Cultura e Artes e aos percentuais minimos destinados a
Capacitacdo. Destaca-se que as agdes concentradas e coordenadas pela Reitoria sdo
apresentadas no Relatério de Gestdo 2021, disponivel no sitio

https://ifrs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/. Também s3o

demonstradas as a¢0es que buscaram atender aos objetivos estratégicos propostos no PDI

vigente (2019-2023).
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2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ELABORACAO DOS RELATORIOS DE
ACOES E RESULTADOS 2021

O RAR é uma ferramenta de transparéncia, demonstrando as a¢Ges taticas realizadas
nos campi ao longo de um ano como um desdobramento do Planejamento Estratégico
Institucional. No RAR sdo apresentadas acdes executadas e seus resultados em termos de
iniciativas executadas da acdo, obstdculos e desafios futuros, juntamente com orcamento
planejado e liquidado, atuando como componentes ou etapas para o cumprimento dos
objetivos estratégicos e da missdo da Instituicdo. Além das acoes planejadas, o RAR demonstra
acdes que ndo foram inicialmente previstas no Plano de A¢do, mas foram executadas tendo
em vista atender as comunidades locais e que surgiram ao longo do ano.

Para elaboragdo do RAR 2021 do IFRS foi publicada a Instrugao Normativa Prodi N¢
01/2021 que estabelece os seguintes principios norteadores:

| — Transparéncia na descri¢cdo das acdes executadas ao longo do ano de 2021 pelas
Unidades e Reitoria do IFRS;

I — Comprometimento da equipe gestora institucional na elaboracdo do RAR;

Il — Utilizacdo do Plano de Acdo aprovado em dezembro de 2020, e observancia da
missdo institucional, visdo e dos objetivos estratégicos nele previstos;

IV — Envolvimento de todas as areas de Gestdo das Unidades e da Reitoria do IFRS; e,
V- Exatiddo no langcamento das acdes com valores executados.

A Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional sistematizou o processo de elaboragao
do RAR em um formato comum utilizando o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e

de Projetos (SIGPP), médulo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) do IFRS.

| —No menu de Ag¢les, para cada a¢do, a a¢do interna foi atualizada com os valores

executados e com sua situacdo (concluida ou n3o).

Il — No menu de Resultados, para cada agdo, foram informadas as iniciativas

executadas da acdo, os obstaculos e os desafios futuros.

No caso dos campi verificarem alguma agao executada porém nado planejada, foi
possivel fazer suainclusdo no RAR. Orientou-se também que os gestores de Desenvolvimento
Institucional (DI) trabalhassem em consonancia com as demais dreas de gestdo da Unidade

para construcdo do Relatério de AgGes e Resultados do campus. Por fim, a responsabilidade
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pela consolidacdo do RAR do IFRS ficou a cargo do Departamento de Planejamento
Estratégico da PRODI.

As acOes estratégicas estdo descritas conforme suas respectivas dimensdes: (i)
Resultados Institucionais; (ii) Processos; (iii) Pessoas e Conhecimento; (iv) Orcamento, e nos
17 objetivos do mapa estratégico do IFRS. As aces de funcionamento foram relacionadas da
seguinte forma: “Dimensdo” — Programacdo Orcamentaria: (i) Funcionamento; (ii) Resolucdes
do Consup; (iii) Investimento. O Quadro 1 apresenta os percentuais do orgamento a serem
utilizados para atender as resolugdes do CONSUP.

Quadro 1 — Resolug¢Ges do Consup

% DO ORCAMENTO Resolu¢cdo do CONSUP
Bolsas de Extensao 1,5% Resolugdo n2 018, de 03 de margo de 2015
PAIEX 1,0% Resolugdo n2 095, de 12 de dezembro de 2017
Bolsas de Pesquisa 1,5% Resolug¢do n2 032, de 28 de abril de 2015
AIPCT 1,0% Resolugdo n? 113, de 12 de dezembro de 2017
Bolsas de Ensino 1,5% Resolugdo Consup n2 022, de 03 de margo de 2015
Politica de Educagdo Fisica, 0,2% Resolucdo n2 095, de 22 de outubro de 2019
Esporte e Lazer
Politica de Cultura e Artes 0,2% Resolugdo n2 033, de 06 de agosto de 2020
Capacitagao 2,5% Resolugdo n? 046, de 29 de junho de 2021

O processo de elaboracdo do RAR iniciou nas unidades com a realizacdo da descricao
das iniciativas, obstaculos e desafios das acdes executadas no ano de 2021, demonstrando os
valores orcamentarios liquidados para cada acdo. Destaque importante é que os valores
corresponderam as despesas efetivamente liquidadas tendo em vista o orcamento 2021. O
Quadro 2 demonstra as formas de coleta de informacgdes junto as suas comunidades dos

campi para elaboracdo de seus Relatodrios de A¢Ges e Resultados.
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Quadro 2 - Quadro resumo das a¢8es realizadas para elaboragdo do RAR 2021 nos campi

Campus

Metodologia de coleta

Alvorada

Foi solicitado aos responsaveis pelas agbes um relatério sobre o que foi executado em
2021. Além disso, o Diretor do DAP enviou uma planilha sobre os valores correntes e
relativos a Restos a Pagar liquidados em 2021. A transposi¢cdo dos dados no SIGPP coube
a coordenacdo de DI.

Bento
Gongalves

Os diretores de cada fungao elaboraram relatério das a¢ées atribuidas, no inicio da execugao
do Plano de Acdo, as suas diretorias. A transposi¢cdo dos dados no SIGPP coube a DDI (a¢Ges
sem recursos orcamentarios) e a DA (a¢Oes orcamentdrias).

Canoas

A elaboracdo do RAR no Campus Canoas comecgou ainda durante o ano de 2021, com o
acompanhamento das a¢des e lancamento de empenhos com vinculagdo de a¢gbes em um
sistema interno do Campus Canoas. Foi solicitado o preenchimento do sistema internet aos
responsaveis pelas agcdes. Com o cendrio atipico de pandemia ndo se conseguiu concluir o
acompanhamento via sistema, entdo algumas lacunas de informagdes de preenchimento
foram recuperadas junto as informacdes das Direcdes e Coordenacgdes e inseridas no SIGPP
pela Coordenacgao de Desenvolvimento Institucional do Campus.

Caxias do Sul

Para a elaboragdo do RAR do Campus Caxias do Sul, tomou-se como base as agdes apontadas
no Plano de Agdo 2021 do Campus. Cada a¢do no PA foi analisada pontualmente e os
resultados foram inseridos no SIGPP pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional do
Campus. Para a andlise, reuniées com a Direcdo-Geral, Direcdo de Ensino, Direcdo de
Administracdo, Coordenadoria de Execucdo Orcamentdria e Financeira, Coordenadoria de
Extensdo e Coordenadoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo foram realizadas.
Servidores foram contatados para falar sobre resultados de a¢des apontadas no PA, assim
como diferentes nucleos, responsaveis por laboratdrios e setores do Campus.

Erechim

O RAR 2021 relativo ao Campus Erechim iniciou a partir de um didlogo entre a Coordenacao
de DI e a Diretoria de Administracdo e Planejamento, na qual foi analisado e compartilhado o
Relatério do Orcamento Executado no referido ano. A partir dessas informacdes
orcamentarias, com base nas a¢Ges propostas, foi realizado um trabalho colaborativo entre
todos os setores do Campus, coletando diretamente as informagGes concernentes ao que foi
executado. Os setores de Extensado (incluindo os Nucleos), Ensino, Pesquisa Pds-Graduagado e
Inovagdo colaboraram diretamente com a inclusdo dos dados no SIGPP. A finalizagdo com a
devida validagdo foi realizada pela Coordenagdo de DI, com o suporte da equipe da PRODI

Farroupilha

O relatério de agOes realizadas do campus Farroupilha foi realizado com base nas agdes
relacionadas no Plano de Agdo 2021. Os diretores e coordenadores das areas de
Administracdo e Planejamento, Desenvolvimento Institucional, Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Gestdo de Pessoas encaminharam os resultados obtidos em cada agdo. O setor de
Desenvolvimento institucional encarregou-se de incluir os dados no SIGPP.

Feliz

Foi solicitada a elaboragdo do relatdrio especifico das a¢des que foram planejadas no Plano
de A¢do 2021 aos diretores ou coordenadores dos setores e as presidéncias dos Nucleos, por
meio de planilha compartilhada. Coube ao Setor de Desenvolvimento Institucional a
transposicdo dos resultados e dados no sistema SIGPP das acGes sem recursos orgamentarios
e das DAs (agGes orcamentarias). As informacgdes relacionadas aos recursos orgamentarios
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foram obtidas por meio do Sistema Interno IF-Tools, desenvolvido pelo Setor de Tecnologia
da Informagdo do Campus e alimentado pela Diretoria de Administragado.

Ibiruba
Primeiramente, foi solicitado aos requisitantes que atualizassem as informacdes no Software
Interno de Elaboragdo e Acompanhamento do Plano de A¢do desenvolvido e mantido pelo
Campus lbiruba. Também, foram criados documentos compartilhados via Google Drive para
coleta de informagBes com as diregbes e coordenagdes de setores e nucleos. Foram feitas
também reunides e elaborado relatdrio parcial do RAR, com o intuito de acompanhar o
andamento das agGes. Coube ao setor de desenvolvimento institucional alimentar o SIGPP a
partir das informacgdes coletadas.

Osério A elaboracdo do RAR no ambito do Campus Osério se baseou no Plano de A¢do 2021,
juntamente com os relatdrios obtidos junto a Dire¢do de Administracdao e Planejamento do
Campus. Além disso, foram realizadas reunides entre as Dire¢des e Coordenagbes envolvidas
para a certificacdo das informagdes.

Porto Alegre | No Campus Porto Alegre elaborou-se uma planilha com todas as a¢des previstas no Plano de
Acdo 2021 compartilhada com todas as diretorias, coordenadorias e interessados que
apresentaram agdes. A DDI do Campus estabeleceu um prazo para preenchimento do
documento. Para preenchimento da planilha realizou-se reunides setoriais e por fim, coube a
equipe da DDI o cadastro no SIGPP. Estabeleceu-se também, como ultima etapa do RAR a
realizacdo de reunides com a comunidade académica para a discussdo do relatdrio
consolidado.

Restinga A elaboragdo do RAR no Campus Restinga baseou-se nas a¢des descritas no Plano de Acgdo
2021. Foi disponibilizado formulario eletrénico para acompanhamento das a¢des durante o
ano de 2021 e foram criados documentos compartilhados via Google Drive para coleta de
informacdes com as dire¢des, coordenagdes, setores e nucleos do campus para relato da
execucdo de cada agdo. A Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional realizou a

compilagdo e transposi¢cdo dos dados e informagdes para o SIGPP.

Rio Grande A equipe da Diregdo de Desenvolvimento Institucional se reuniu para estabelecer como seria
feita a coleta dos dados e em um primeiro momento foram solicitados ao Diretor de
Administragdo e Planejamento os dados orgcamentarios para atualizagdo de valores
executados em agdes que envolviam recursos. Apds, através de e-mails recebidos da Diregdo
Geral com relatdrios mensais das atividades desenvolvidas no Campus e noticias publicadas
no site, foram preenchidas as iniciativas para atendimento dos objetivos estratégicos para o
ano de 2021. Todo o preenchimento do RAR ficou a cargo da Dire¢cdo de Desenvolvimento
Institucional.

Rolante Para a elaboragdo do RAR do ano de 2021 o preenchimento foi de responsabilidade do
coordenador de DI, o qual entrou em contato diretamente com cada responsavel pela agdo
proposta no Plano de A¢do 2021, assim coletando diretamente o status das atividades e
fazendo o preenchimento em conjunto. Para o RAR 2022, a coordenacgdo de DI do campus
Rolante ird propor que seja preenchido o relatério paulatinamente pelo proponentes da acao
a medida de sua execucdo, desta forma serd mais fiel aos elementos temporais em suas
execugodes.

Sertdo
A elaboragdo do RAR no Campus Sertdo, considerou o PA 2021 e a partir deste foi feita uma
avaliacdo com as diretorias do que foi realizado. Em seguida, junto ao departamento de
administracdo e planejamento verificou-se os valores efetivamente gastos em cada a¢do. As
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informagdes compiladas e avaliadas pela DDI foram, entdo, inseridas no SIGPP.

Vacaria

Através do compartilhamento das acdes proposta no PA, as coordenadorias e diretorias
relataram a execucdo (relatério especifico) de cada acdo. Coube a DDI a transposicdo dos
dados no sistema SIGPP das acBes sem recursos orcamentdrios e das DAs (agOes
orcamentarias).

Veranopolis

Foi compartilhado o acesso do SIGPP com as chefias dos setores com ag¢des propostas no
Plano de Agdo 2021, para que estes pudessem cadastrar os seus resultados. Depois, foram
feitos encontros da coordenagdo de DI com estes setores para auxiliar no preenchimento e
realizar o acompanhamento dos trabalhos.

Viamao

N3o informado pelo campus.
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3. AGOES E RESULTADOS EM 2021

O PDI do IFRS tem como objetivo orientar a instituicdo no alcance de suas metas e
objetivos planejados, além de ser a principal referéncia para os processos de avaliacao,
credenciamento e recredenciamento das instituicdes de ensino superior junto ao Ministério
de Educacdo (MEC) e Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Para consecucdo deste
planejamento estratégico, as unidades do IFRS planejam e executam acOes taticas e
operacionais descritas em um Plano de Agdo, tendo como base o mapa estratégico aprovado
no PDI 2019-2023.

O mapa estratégico do IFRS esta organizado tendo como base os temas estratégicos
derivados da missao do IFRS:

e Indissociabilidade e Verticalizacdo

® Formagao Cidada

e Reconhecimento e Exceléncia Académica
e Sustentabilidade

A partir dos temas estratégicos, foi construido um conjunto de objetivos agrupados
nas seguintes dimensdes e perspectivas: Resultados Institucionais, Processos, Pessoas e
Conhecimento e Orgcamento. As iniciativas e indicadores que serdo citados em cada um dos
objetivos estratégicos a seguir, estdo conforme o PDI 2019-2023 do IFRS. O detalhamento das
acoes, resultados, obstaculos e desafios estao disponiveis publicamente no Painel de Acdes e
Resultados:

http://redash.ifrs.edu.br/public/dashboards/IN3J3qJd30Hc87XrwjinWHC5t0wxaFKF3Wo1rPsX1.

3.1. Perspectiva Resultados Institucionais

Nesta perspectiva, os Objetivos Estratégicos estdao relacionados a verticalizagdo nas
ofertas de cursos, a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, a formacdo para a
cidadania e as acdes que visam ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e

politico da comunidade.
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3.1.1 Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino (R1)

Este objetivo visa promover a verticalizagdo buscando atender a lei de criagdo dos
Institutos Federais'. Proporcionar itinerarios formativos para os estudantes que contemplem
os diferentes niveis de ensino: basico, técnico, tecnoldgico e pds-graduagdo. Para a

consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

Divulgar os eixos e respectivos cursos;

e Promover integracao entre os diferentes agentes da comunidade académica;

® Propor cursos nos eixos ja estabelecidos nos campi, seguindo a verticalizagao;

e Otimizar recursos humanos e infraestrutura;

e Proporcionar espagos de trocas entre servidores, visando a construgao colaborativa e

estimular a atuagdo de docentes em diferentes niveis e modalidades de ensino.

Figura 01 - Painel de Agdes e Resultados - R1

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo — RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

1.059.250,00

Valor Total Planejado

100

@
3

@ just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
347.054,02

.. P—— Valor Total Executado
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! http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2008/Iei/111892.htm



Quadro 3 - Ag¢bes e Percentual de Atendimento R1
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Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Fomentar e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo |70%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES  |Ampliar niveis de formacdo nas areas de atuagao 100%
CAMPUS Realizar estudos e avaliar a melhoria de indicadores de verticalizagdo
CANOAS dos eixos tecnoldgicos trabalhados pelo Campus Canoas. 100%
CAMPUS
CAXIAS DO SUL |Resultados Institucionais (R1) 50%
CAMPUS
ERECHIM Aprimorar qualidade dos servigos de biblioteca (R1) 100%
CAMPUS
ERECHIM Fomentar e dar suporte as atividades de ensino 100%
CAMPUS
ERECHIM Implantar novos cursos técnicos e superiores 75%
CAMPUS
ERECHIM Implementar atividades inerentes a Gestao Educacional (R1) 100%
CAMPUS Manter a funcionalidade e operacionalidade dos laboratérios e salas
ERECHIM de ensino 100%
CAMPUS Organizar e disponibilizar infraestrutura e materiais para Ensino
ERECHIM Médio Integrado 15%
CAMPUS Promover a Verticalizagao entre os diferentes niveis, formas e
FARROUPILHA |modalidades de Ensino. 75%

Enviar o PPC do curso Técnico em Administragdo integrado ao Ensino
CAMPUS FELIZ |Médio para aprovagdo e implementacgdo 80%
CAMPUS
IBIRUBA Promover a verticalizagao 50%
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CAMPUS Apoiar a participacao de servidores na apresentacao de trabalhos em
PORTO ALEGRE |eventos cientificos. 100%
CAMPUS Apoiar os programas e projetos de ensino com foco em a¢des de
PORTO ALEGRE |permanéncia e éxito voltadas ao ensino remoto. 100%
CAMPUS Apoiar os projetos indissocidveis de pesquisa, ensino e extensao nos
PORTO ALEGRE |campi do IFRS. 100%
CAMPUS Executar o pagamento de auxilio aos discentes para apresentagdo de
PORTO ALEGRE [trabalhos em eventos cientificos. 100%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Propiciar a¢des articuladas entre
CAMPUS alunos do Sistemas para Internet e do Mestrado Profissional de
PORTO ALEGRE |Informética na Educagao. 80%
CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Aprimorar os fluxos e qualificar o
PORTO ALEGRE [sistema de protocolo. 60%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Disponibilizar recursos
CAMPUS financeiros para viabilizar a realizacdo da Mostra de Pesquisa, Ensino
PORTO ALEGRE |e Extensdo (MOSTRAPOA) 100%
CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Elaborar e ou acompanhar os
PORTO ALEGRE |planejamentos e a¢Ges das comissGes de competéncia da D.I. 100%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Estruturar e implantar a¢ées de
CAMPUS extensao, que possibilitem a constante interagdo com a comunidade e
PORTO ALEGRE |com os Campi do IFRS na regidao metropolitana. 100%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Executar as adequacdes,
mobilidrio e equipamentos para a implementagao do Laboratdrio de
Gestdao Ambiental, espaco colaborativo e integrativo, com vistas a
propiciar o contato com Instituicdes externas, bem como promover a
CAMPUS verticalizacdo do ensino, através do desenvolvimento de projetos que
PORTO ALEGRE |envolvam os cursos da Area de Ciéncias Ambientais. 50%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Executar melhorias na
CAMPUS infraestrutura do Campus com o objetivo de viabilizar a implantagao
PORTO ALEGRE |do Ensino Médio Integrado no Campus Porto Alegre 30%
CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Implementar o calendario de
PORTO ALEGRE |eventos para o Campus Porto Alegre. 80%
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CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Implementar o sistema Sistema

PORTO ALEGRE |Eletrénico de Informag&es (SEI) no Campus Porto Alegre. 20%

CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Melhorar o critério de

PORTO ALEGRE |classificagcdo e admissdo nos cursos 70%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Oferecer curso preparatdrio
(antes do inicio das aulas de cada semestre), que desenvolva praticas
basicas no uso do computador e suas tecnologias (moodle, meet,

CAMPUS zoom, e-mail) para estudantes ingressos no PROEJA |, indigenas e

PORTO ALEGRE |ingressantes cotistas devidamente matriculados(as). 20%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Qualificar e criar uma politica que

CAMPUS viabilize maior participacdo dos estudantes nas cerimdnias de

PORTO ALEGRE |formaturas e colagGes de grau. 100%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) - Transformar cursos técnicos

CAMPUS subsequentes do eixo Gestdo e Negdcios em cursos técnicos

PORTO ALEGRE |integrados ao ensino médio. 0%

CAMPUS Promover verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e

RESTINGA modalidades de ensino. 24%

CAMPUS RIO

GRANDE RESULTADOS INSTITUCIONAIS - R1 0%

CAMPUS

ROLANTE Promover verticaliza¢do dos niveis de ensino. 50%

CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS -Elaboracdo e implantagdo de projetos

SERTAO de Pés-Graduagdo Lato Sensu. 80%

CAMPUS

VACARIA RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) 95%

CAMPUS

VERANOPOLIS [Resultados Institucionais (R1) 100%

CAMPUS

VIAMAO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) 40%

PRO-REITORIA

DE DESENV.

INSTITUCIONAL

(REITORIA) Acompanhar as a¢des planejadas no PDI 2019-2023. 50%
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PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) 100%

PRO-REITORIA
DE PESQUISA,
POS-
GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R1) 95%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam
o atendimento dos resultados:
e (Quantidade de eixos verticalizados;
e (Quantidade de cursos em diferentes niveis e modalidades no mesmo eixo;

e Quantidade/Carga Hordéria de projetos a¢des verticalizados.

3.1.2 Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao (R2)

Este objetivo visa buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
valorizando todos os projetos e garantindo que os curriculos contemplem agdes de ensino,
pesquisa e extensdo. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram
estabelecidas:

e (Quantidade de projetos indissocidveis;

e (Quantidade de servidores (técnicos, docentes) envolvidos em projetos indissociaveis;
e (Quantidade de estudantes envolvidos em projetos indissociaveis;

e (Quantidades de Projeto Pedagdgico do Curso (PPCs) que incluem a curricularizacdo

dos projetos de ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 02 - Painel de Agdes e Resultados - R2

Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos
Atendimento

1.325.859,20

Valor Total Planejado
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Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
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Valor Total Executado
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Quadro 4 - A¢des e Percentual de Atendimento R2
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Percentual de Atendimento das Agdes ~ RAR - Percentual

R $ Percentual de Atendimento

Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Promover o desenvolvimento de a¢bes indissociaveis 50%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao 80%
CAMPUS
CANOAS Trabalhar o ensino, pesquisa e extensao e sua indissociabilidade. 70%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Resultados Institucionais (R2) 55%
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CAMPUS

ERECHIM Implementar atividades inerentes a Gestdo Educacional (R2) 100%

CAMPUS

ERECHIM Realizar Eventos Indissocidveis (R2) 90%

CAMPUS Realizar Visitas Técnicas e viagens de estudo e pesquisa para cursos

ERECHIM técnicos e superiores 1%

CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Executar processos ordinarios de

ERECHIM gestdo de extensdo (R2) 80%

CAMPUS

FARROUPILHA |Fomentar a integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao. 80%

CAMPUS FELIZ|Aproximar e fomentar a participagdo de egressos 60%

CAMPUS FELIZ|Conceituar e sistematizar o evento do campus 100%
Elaborar fluxos/resumos/fluxogramas para todos os processos do

CAMPUS FELIZ |Departamento de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao. 100%

CAMPUS FELIZ|Fomentar a pesquisa e a capacitagao em educacgdo inclusiva. 95%

CAMPUS FELIZ|Organizar os fluxos das a¢des de extensao 80%

CAMPUS FELIZ|Realizar Seminario de Pesquisadores do IFRS - Campus Feliz 50%

CAMPUS Padronizar, simplificar e otimizar os fluxos dos projetos de ensino,

IBIRUBA pesquisa e extensao 50%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 0%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 100%

CAMPUS

PORTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Demandar a migragao do fluxo das

ALEGRE acOes de extensdo para o mddulo extensdo do SIGAA. 10%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Estimular agdes de ensino,

CAMPUS pesquisa e extensdao com intuito de reduzir os residuos do Campus, de

PORTO educar a comunidade sobre o assunto, de contribuir para a resolucao

ALEGRE da questdo de residuos na regido metropolitana de Porto Alegre 0%
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CAMPUS

PORTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Fomentar a produgao cientifica e a

ALEGRE troca de saberes entre os Grupos de Pesquisa do Campus. 100%

CAMPUS

PORTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Fomentar e apoiar o processo de

ALEGRE curricularizagdo da extensao nos diferentes niveis de ensino 70%

CAMPUS

PORTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Realizar estudo sobre os cursos

ALEGRE ofertados no campus mapeando a realidade atual da verticalizagao. 10%

CAMPUS

PORTO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Revisar os fluxos e acompanhar a

ALEGRE execugao dos processos seletivos. 90%

CAMPUS

RESTINGA Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao. 41%

CAMPUS RIO

GRANDE RESULTADOS INSTITUCIONAIS - R2 100%

CAMPUS Incentivar integracdo entre Ensino, pesquisa e extensdo através

ROLANTE projetos e divulgacdes de eventos. 83%

CAMPUS

VACARIA RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 85%

CAMPUS

VERANOPOLIS |Resultados Institucionais (R2) 78%

CAMPUS

VIAMAO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 80%

PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 85%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) - Fomentar a realizagdo de agdes
institucionais de extensdo através da publicacdo de Editais (Arte e

PRO-REITORIA [Cultura, A¢Oes Afirmativas, A¢des propostas por Estudantes, A¢des

DE EXTENSAO |para enfrentamento da COVID-19 e de Projetos Piloto para a

(REITORIA) Curricularizacdo da Extensdo). 100%

PRO-REITORIA

DE PESQUISA,

POS-

GRADUACAO

E INOVACAO

(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R2) 95%
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Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Realizar feiras, Mostras, Semindrios, etc, integradoras (indissocidveis);

e Criar conceito/ regulamentacdo / fomento / editais / ... / especificos para projetos
indissociaveis;

e Dialogar com as comunidades interna e externa para que os projetos atendam as
expectativas / anseios;

e Comunicar e divulgar as agdes que ja ocorrem nos campi;

e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade
externa);

® Criar grupos de trabalho interdisciplinares;

e Criar cursos e projetos vinculados aos cursos regulares e atuagdo dos estudantes;

e Padronizar fluxos para os projetos (ensino, pesquisa e extensao);

e Editais e comissfes indissocidveis.

3.1.3 Promover a¢oes de formagao para a cidadania (R3)

Este objetivo visa promover a¢Ges que contribuam para a formacdo cidadd, além de
atender a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB 9394/96). Para a consecugdo
deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e (Quantidade de participantes das a¢des desenvolvidas pelos nucleos;
e (Quantidade de acdes desenvolvidas pelos nucleos;
e Pesquisa egressos (como a cidadania aconteceu em sua formagao);

e (Quantidades de PPCs que incluem a Formacdo Cidada.
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Figura 03 - Painel de Agdes e Resultados - R3

Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos

R$
387.000,00

Valor Total Planejado
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Valor Total Executado — RAR - Orgamentos
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Quadro 5 - A¢des e Percentual de Atendimento R3

Percentual de Atendimento das Agdes —
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RAR - Percentual

Percentual de Atendimento

Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Realizar projetos de conscientiza¢do social 80%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Realizar projetos de conscientiza¢ao social 0%
CAMPUS Proporcionar a comunidade do Campus Canoas atividades que venham
CANOAS a construir valores e visdao de cidadania. 30%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Resultados Institucionais (R3) 100%
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CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Executar processos ordindrios de

ERECHIM gestdo de pesquisa, pds-graduagao e inovagdo (R3) 80%

CAMPUS

FARROUPILHA [Promover agdes de Formagdo para a Cidadania. 65%
Fomentar a¢Ges dos Nucleos de A¢Bes Afirmativas para aproxima-los

CAMPUS FELIZ|da comunidade interna e externa 50%

CAMPUS FELIZ|Fomentar que os estudantes com NEEs tenham auxiliares. 95%

CAMPUS FELIZ [Fortalecer o Calendario Académico 100%
Garantir a representatividade de género, étnico-racial, necessidades

CAMPUS FELIZ |especificas e diversidade nos espacgos institucionais 80%
Realizar eventos culturais sobre as temdticas dos Nucleos de Agdes

CAMPUS FELIZ |Afirmativas 0%
Realizar eventos culturais sobre as tematicas dos Nucleos de A¢Ges

CAMPUS FELIZ |Afirmativas 20%

CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) - Promover ciclo de palestras e/ou

PORTO atividades formativas sobre temas de interesse para a formacgdo cidada

ALEGRE em colaboragdao com cursos e representagao estudantil. 100%

CAMPUS

RESTINGA Promover a¢des de formagao para a cidadania. 27%

CAMPUS Incentivar projetos, fomentar oportunidades para egressos, incentivar

ROLANTE a utilizagdo de bibliotecas virtuais 83%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Apoio nas atividades pedagégicas

CAMPUS voltadas para a formacgdo cidada.

SERTAO 100%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Estabelecimento de politica de
atendimento aos estudantes afrodescendentes, indigenas e estudantes

CAMPUS com deficiéncias, disponibilizando condi¢des necessarias.

SERTAO 100%

CAMPUS

VACARIA RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) 0%

CAMPUS

VERANOPOLIS |Resultados Institucionais (R3) 100%




CAMPUS

VIAMAO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) 100%
GABINETE

(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) 0%
PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) 100%
PRO-REITORIA

DE EXTENSAO [RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R3) - Organizar e realizar o 52 Seminario
(REITORIA) de Internacionalizacdo do IFRS. 100%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade

externa);

e Criar eventos e palestras direcionados a cidadania;

e Definir, institucionalmente, devido a amplitude do tema, o que é cidadania, bem como

quais aspectos o IFRS pretende enfatizar no PDI 2019-2023.

3.1.4 Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental,

cultural e politico da comunidade (R4)

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei n? 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que versa sobre a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, é estratégico que o IFRS busque promover continuamente agdes com foco no

desenvolvimento socioeconOmico, ambiental, cultural e politico da comunidade. Para a

consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Quantidade/carga horaria de agdes em desenvolvimento social;

e (Quantidade de participantes internos;

e (Quantidade de pessoas atendidas (publico-alvo externo).
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Figura 04 - Painel de A¢des e Resultados - R4

Quantidade de AgGes Internas no Plano de Agdo - RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das AgGes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

1164.950,00

Valor Total Planejado

© just now

a
3

Valor Total Executado - RAR - Or¢camentos

R$
243.535,83

Quantidade de agdes

S8 5 85568 6 Pl o Agh Valor Total Executado

B Concluidas M Nio Concluidas H siM W NAO

% just now % just now just now

Quadro 6 - Acdes e Percentual de Atendimento R4

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Desenvolver atividades de integracdo com a comunidade interna e
ALVORADA externa 40%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES Aproximar-se do publico atendido e da comunidade externa 62%

Promover atividades que possibilitem a integracdao da comunidade do
CAMPUS Campus Canoas com objetivo de desenvolver a visdao em relagado a
CANOAS aspectos econémicos, ambientais, culturais e politicos. 90%
CAMPUS
CAXIAS DO SUL |Resultados Institucionais (R4) 100%
CAMPUS Desenvolver atividades de integracdao das comunidades
ERECHIM externa/interna na drea de Vestuario/Moda 95%
CAMPUS Ofertar novos cursos de extensdo e novas turmas de cursos ja
ERECHIM desenvolvidos. 95%
CAMPUS
ERECHIM RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Realizar a¢des de Extensdo (R4) 96%
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CAMPUS Promover a¢des para o desenvolvimento social, econémico,
FARROUPILHA |ambiental, cultural e politico da comunidade. 65%
Ampliar o vinculo do IFRS, fomentar parcerias e aprimorar o trabalho
em rede com as comunidades, gestdes municipais e organiza¢cdes no
ambito de atuacdo do Campus
CAMPUS FELIZ 40%
CAMPUS FELIZ |Articular o processo de planejamento no Campus Feliz 90%
Estabelecer a¢bes contra toda forma de preconceito e diversos tipos
CAMPUS FELIZ |de assédios de forma articulado com ensino e extensao 0%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS - R4 - Promover agles que visem 0
CAMPUS desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da
OSORIO comunidade 100%
CAMPUS
PORTO ALEGRE |Apoiar a edicao de periddicos cientificos do IFRS. 100%
CAMPUS
PORTO ALEGRE |Apoiar os programas e projetos de extensdo voltados a arte e cultura. {100%
CAMPUS
PORTO ALEGRE |Auxiliar na publicagdo de produtos bibliograficos. 100%
CAMPUS
PORTO ALEGRE |RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 0%
CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) - Apoiar a implementacdo da
PORTO ALEGRE |politica de egressos no ambito do campus 0%
CAMPUS RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) - Apoiar a implementacdo da
PORTO ALEGRE |politica de egressos no ambito do campus 30%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) - Aquisi¢cdo de acervo bibliografico
CAMPUS para os Cursos do Campus Porto Alegre, contemplando todos os niveis
PORTO ALEGRE |de ensino. 0%
CAMPUS Promover a¢des que visem ao desenvolvimento social, econémico,
RESTINGA ambiental, cultural e politico da comunidade. 29%
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CAMPUS RIO
GRANDE RESULTADOS INSTITUCIONAIS - R4 0%
CAMPUS Elaborar agdes que aumentem o nivel informacional do IFRS Campus
ROLANTE Rolante e integracdao com a comunidade 80%
RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Integracdo da pesquisa, extensao e
ensino com a comunidade externa, visando suprir demandas
CAMPUS especificas.
SERTAO 70%
CAMPUS
VACARIA RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 70%
CAMPUS
VERANOPOLIS |[Resultados Institucionais (R4) 50%
CAMPUS
VIAMAO RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 90%
GABINETE
(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 0%
PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA) Aprimorar o Plano de Dados Abertos PDA. 50%
PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 90%
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO |RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) - A¢cGes para consolidar a politica
(REITORIA) da Extensdo no IFRS 90%
PRO-REITORIA
DE PESQUISA,
POS-
GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA) RESULTADOS INSTITUCIONAIS (R4) 100%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:
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e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade
externa);

e Dialogar com as comunidades interna e externa para levantamentos de demandas /
interesses/ ....

e Fomentar incubadoras tecnoldgicas;

e Fomentar iniciativas de Sustentabilidade;

e Comunicar e divulgar as agBes que ja ocorrem nos campi (exemplos internos);

e Criar observatdrios da comunidade / mundo do trabalho / “Atlas”.

3.2. Perspectiva dos Processos

Na perspectiva Processos foram definidos objetivos estratégicos relacionados a oferta
de cursos e vagas, assisténcia estudantil e agGes afirmativas, seguranca da alimentacdo, tanto
dos estudantes quanto dos servidores, captagdo de recursos externos, politica de
sustentabilidade e tecnologia da informacgdo, assim como comunicagdo interna no ambito de

todo o IFRS.

3.2.1 Aperfeigoar critérios para criagao de cursos e vagas (P1)

Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é importante a criacdo de
critérios que permitam verificar continuamente se essas necessidades estdo alinhadas com a
oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas, infraestrutura e capacidades de cada
campus. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Numero de critérios efetivos para criagcdo de cursos e vagas;
e Numero de campi que atendem a lei de criagdo dos IFs;

® Percentual de cursos implantados em relagao aos propostos.



Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agao — RAR -

Resumos

Quantidade de agdes
8

0

Situagdo das agdes do Plano de Agdo

MW Concluidas B Nao Concluidas
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Figura 05 - Painel de A¢Ges e Resultados - P1

Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos

R$ 67.000,00

Valor Total Planejado

Atendimento

just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$ 3.914,85

; Valor Total Executado
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Quadro 7 - Ag¢Bes e Percentual de Atendimento P1

Percentual de Atendimento das Agoes -
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RAR - Percentual

Percentual de Atendimento

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Revisar a oferta de cursos e vagas, adequando-a ao contexto atual 0%

Realizar estudos e proje¢des de demanda, considerando aspectos de
CAMPUS infraestrutura disponivel, ofertando cursos que venham contribuir com
CANOAS os arranjos produtivos locais. 90%
CAMPUS
FARROUPILHA |Aperfeicoar critérios para a criagdo de cursos e vagas. 70%
CAMPUS
IBIRUBA PROCESSOS (P1) 0%
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CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS - Criagdo do Curso Técnico de Gemologia e de Optica. 0%
CAMPUS PROCESSOS - Normatizar, no ambito do campus e respeitadas as

PORTO normas superiores relativas a quest&o, a criagdo e/ou a extingdo de

ALEGRE cursos nos diferentes niveis, modalidades e tipos. 70%
CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Possibilitar as condi¢Ges para criagdo de um curso técnico
ALEGRE integrado ao ensino médio na area de administragao. 30%
CAMPUS

RESTINGA Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas. 67%
CAMPUS RIO

GRANDE PROCESSOS - P1 25%
CAMPUS Difusdo e ampliagdo de cursos e andlise e demandas para novos

ROLANTE servidores. 33%
CAMPUS

VACARIA PROCESSOS (P1) 50%
CAMPUS

VERANOPOLIS |Processos (P1) 33%
PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA) PROCESSOS (P1) 60%
PRO-REITORIA

DE EXTENSAO

(REITORIA) PROCESSOS (P1) - Campanhas de ingresso no IFRS. 100%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

atendendo e antecipando demandas;

Desenvolver o funcionamento em rede dos campi do IFRS;

Desenvolver o sentido de pertencimento com a comunidade, compreendendo,

Estabelecer critérios como: 1. Atender demanda regional; 2. Verticalizar; 3. Atender a

Lei de criacdo dos IFs (11.892/08); 4. Disponibilidade de infraestrutura e servidores; 5.

Demanda de investimento; 6. Criar ferramentas para avaliar o ciclo de vida do curso;

(capacitar as pessoas);

Pesquisa de demanda centralizada e por grupo competente para sua realizacdo
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Estabelecer os eixos / cursos e area de atuacdo de cada campus para que nao haja
sombreamentos;
Criar critérios para descontinuidade de cursos;

Institucionalizar a oferta de cursos EAD (revisar as normativas).

3.2.2 Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental (P2)

Este objetivo estratégico visa promover em todos os campi a cultura da

sustentabilidade e economia de recursos, buscando o melhor uso dos recursos naturais. Para

a consecucado deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

Poténcia e tipo de energias renovaveis nos campi;

Numero de projetos de aproveitamento de residuos;

Numero de projetos de consumo sustentdvel (feira organica, ac¢oes,..);
Numero de campus com coleta seletiva solidaria;

ltem na pesquisa de egresso sobre sustentabilidade ambiental.

Figura 06 - Painel de A¢Ges e Resultados - P2

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agao — RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agées — RAR - Percentual

Resumos

a

Quantidade de agdes
5

0

Atendimento

204.000,00

Valor Total Planejado

just now

Valor Total Executado - RAR - Or¢camentos

R$
49.000,00

Situagdo das agéeg do Plano de Agao Va|0l’ TO'[a| EXGCUtadO

B Concluidas W Nao Concluidas W siMm HW NAO

© just now
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Quadro 8 - A¢des e Percentual de Atendimento P2
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Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Aperfeicoar processos visando a sustentabilidade ambiental 0%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Aperfeicoar processos visando a sustentabilidade ambiental 38%
CAMPUS
CAXIAS DO SUL |Processos (P2) 70%
CAMPUS
FARROUPILHA |Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental. 65%
PROCESSOS
CAMPUS Estimular agBes de ensino, pesquisa e extensao com intuito de reduzir
PORTO ALEGRE |os residuos do Campus. 60%
CAMPUS PROCESSOS (P2) - Instalar equipamento de osmose reversa para
PORTO ALEGRE |produgdo de 4dgua pura 0%
PROCESSOS
CAMPUS Reativar a comissdo de residuos e estimular atividades vinculadas a
PORTO ALEGRE |politica de Gestdo dos mesmos. 100%
CAMPUS Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental no
RESTINGA Campus Restinga. 50%
CAMPUS RIO
GRANDE PROCESSOS - P2 35%
CAMPUS
ROLANTE Fomentar e solidificar a consciéncia de sustentabilidade ecolégica. 0%
CAMPUS
VACARIA PROCESSOS (P2) 80%




CAMPUS
VIAMAO PROCESSOS (P2) 100%
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DIRETORIA DE
GESTAO DE

PESSOAS PROCESSOS - Preparar e digitalizar as pastas funcionais dos
(REITORIA) aposentados/pensionistas para fins do AFD. 50%

GABINETE
(REITORIA) PROCESSOS (P2) 90%

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA) Implementac¢do do Plano de Logistica Sustentavel no IFRS. 10%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Criar parametros e politicas de sustentabilidade para o IFRS;

Sensibilizar a comunidade interna e externa quanto as questoes de Sustentabilidade;
Criar editais de coleta seletiva soliddria, além de capacitar a comunidade interna
(servidores, alunos e terceirizados) quanto a correta separagdo dos residuos;

Criar plano de gerenciamento de residuos para o IFRS;

Estimular a captacdo de energias renovaveis;

Criar editais para feiras de produtos organicos nos campi;

Incentivar o uso de meios eletronicos nos processos do IFRS (economicidade);
Implantar o sistema de gestdo ambiental nos campi (Agenda Ambiental na
Administragdao Publica — A3P);

Estimular projetos de ensino, pesquisa, extensdo e indissocidveis no tema
sustentabilidade ambiental;

Envolver-se em programas existentes no municipio: “protecdo nascentes”,
saneamento basico rural, hortas comunitarias, apoio a agricultura organica;

Efetivar a educagcdo ambiental prevista nos PPCs como tema transversal.

3.2.3 Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos (P3)

Este objetivo estratégico visa buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias.

Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:



e (Quantidade de projetos propostos;
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e Quantidade de projetos de captacgdo de recursos elaborados (eficiéncia e eficacia);

® Montante captado médio por campus (% orgamento do campus);

e Numero de convénios/cooperacBes com as fundagdes credenciadas.

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR -

Resumos

&

Quantidade de acoes
s

0

© just now

Figura 07 - Painel de A¢Ges e Resultados - P3

Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos

R$ 3.17419

Valor Total Planejado

Atendimento

 just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
49.000,00

Valor Total Executado

0
Situagdo das agdes do Plano de Agdo
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Quadro 9 - Acdes e Percentual de Atendimento P3

Percentual de Atendimento das Agdes - RAR - Percentual

Percentual de Atendimento

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Ampliar o acesso a oportunidades de financiamento de a¢des
ALVORADA institucionais 50%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES [Criar ambiente favoravel a inovacdo tecnoldgica 83%

Realizar projetos e contatos com iniciativas politicas e privadas para
CAMPUS obtencdo de investimentos que possam dar maiores condi¢des ao
CANOAS Campus Canoas. 100%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Processos (P3) 70%
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CAMPUS Ampliar oportunidades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e
ERECHIM de inovagao 90%
CAMPUS

FARROUPILHA |Aperfeicoar os Mecanismos para captagao de recursos externos. 60%
CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS (P3) 100%
CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS (P3) 50%
CAMPUS

RESTINGA Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos. 100%
CAMPUS RIO

GRANDE PROCESSOS - P3 0%
CAMPUS

VACARIA PROCESSOS (P3) 100%
GABINETE

(REITORIA) PROCESSOS (P3) 50%
PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA) PROCESSOS (P3) 100%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

e Aproximar-se de representantes do legislativo para emendas parlamentares;

e Fomentar a utilizagdao da Lei do Bem;

e Estabelecer parcerias com outras instituicdes (convénios, projetos cooperados, entre

outras opgoes);

e Melhorar e agilizar os fluxos dos processos dos convénios;

e Consolidar iniciativas como EP e NIT e utilizacdo das fundacdes de apoio;

® Participar de editais de fomento externo;

e Criacdo de CPMs e Centros Estudantis;

e Fortalecer o trabalho da extensdo, no sentido de firmar parcerias;

e Estimular a busca de parcerias em projetos com recursos para provimento de

beneficios para os campus.



e Estimular a prestacao de servicos;

e Formar a cultura de registro de patente;

e Investir na divulgacdo institucional.
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3.2.4 Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informag¢ao e a comunicagao institucional

(P4)

Este objetivo estratégico visa fortalecer a tecnologia da informagdao e melhorar a

comunicacao interna e externa, visando a consolidacdo da imagem institucional. Para a

consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Pesquisa de avaliacdo (da divulgacdo pelas comunidades interna e externa);

® Grau de transparéncia;

e Participacao nas redes sociais.

Quadro 10 - A¢des e Percentual de Atendimento P4

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Ampliar e fortalecer canais de divulgagcdo/comunicacdo cientifica e
ALVORADA |académica 0%
CAMPUS
BENTO Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacgdo e a comunicac¢do
GONCALVES |institucional 52%

Aplicar esfor¢os de investimento e servico para a melhoria da

comunicacdo institucional no Campus Canoas e na evolugao e
CAMPUS disponibilizacdo de meios para modernizacdo da tecnologia da
CANOAS informacao. 50%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Processos (P4) 60%
CAMPUS Ampliar e fortalecer canais de divulgacdo/comunicacdo cientifica e
ERECHIM académica 80%
CAMPUS Atualizar e Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informacao do
ERECHIM Campus Erechim 70%
CAMPUS
ERECHIM PROCESSOS 90%
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CAMPUS Aprimorar e fortalecer a Tecnologia da Informacgdo e a Comunicac¢do

FARROUPILHA |Institucional no Campus Farroupilha 95%

CAMPUS FELIZ|Articular o processo de coleta de informagdes no Campus Feliz 70%
Fomentar formagdes continuadas aos servidores membros dos nucleos

CAMPUS FELIZ|dentro das tematicas que envolvam os Nucleos de A¢bes Afirmativas 0%

CAMPUS FELIZ |Implementar ferramentas que promovam a transparéncia de dados 0%
Sistematizar e informatizar os fluxos para processos dos

CAMPUS FELIZ |departamentos de Pesquisa, Ensino e Extensdo. 100%

CAMPUS

IBIRUBA PROCESSOS (P4) 30%

CAMPUS

OSORIO PROCESSOS (P4) 100%

CAMPUS PROCESSOS

PORTO

ALEGRE Administrar o repositério de documentos. 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS - Implantar novo site do ProfEPT no site do Campus POA. |50%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS (P4) 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS (P4) - Adequar a infraestrutura tecnoldgica da Tl 100%

CAMPUS Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacgdo e a comunicac¢do

RESTINGA institucional. 76%

CAMPUS RIO

GRANDE PROCESSOS - P4 15%

CAMPUS

ROLANTE Promover o uso de ferramentas virtuais e publicizagdo de documentos. (0%

CAMPUS

VACARIA PROCESSOS (P4) 80%

CAMPUS

VERANOPOLIS |Processos (P4) 100%




CAMPUS
VERANOPOLIS

Processos (P4)

80%
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DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(REITORIA)

PROCESSOS - (P4)

40%

GABINETE
(REITORIA)

PROCESSOS (P4)

90%

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

PROCESSOS (P4)

75%

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO
(REITORIA)

PROCESSOS (P4) - Divulgagado institucional.

95%

PRO-REITORIA
DE PESQUISA,
POS-
GRADUACAO
E INOVACAO
(REITORIA)

PROCESSOS (P4)

95%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Torna-se mais conhecido na comunidade local de cada campus;

Fortalecer a divulgacdo do IFRS em todos os canais de comunicacdo;

Articular os comunicadores dos campi, Reitoria e imprensa;

Criar procedimento para a ndo obsolescéncia da infraestrutura de TI;

Compartilhar solugdes da Tl e de comunicagdo entre os campi;

Revisar as ferramentas utilizadas para comunicacao, periodicamente, para adequacao
aos publicos;

Estimular a transparéncia na comunicagdao dos campi;

Ofertar em todos os campi infraestrutura minima de TI;

Melhorar canais de comunicacdo com a comunidade interna e externa;

Sistematizar fluxos de trabalho;
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Melhorias na gestado institucional por meio de ferramentas eletronicas, gerando maior
controle e transparéncia;
Capacitagdo dos servidores para melhor utilizar as ferramentas (articulado com o

objetivo estratégico PC3).

3.2.5 Fortalecer nucleos de agoes afirmativas e AE (P5)

Este objetivo estratégico visa atender a comunidade tanto no seu acesso, sua

permanéncia e éxito, privilegiando as necessidades das minorias. Para a consecugao deste

objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

Quantidade de a¢des realizadas com foco em agdes afirmativas;

Realizagcdo de agdes afirmativas com percentual do orgamento;

Participacdo de servidores e discentes nas iniciativas envolvendo ac¢des afirmativas;
Quantidade de a¢des da comissao de ética;

Quantidade de estudantes por faixas;

Dias de atraso no pagamento da assisténcia por campus;

Indicador Permanéncia (indice de evasao, retengao e éxito);

Quantitativo de acbes da AE.

Figura 08 - Painel de A¢des e Resultados - P5

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agoes — RAR - Percentual

Resumos

70

Quantidade de agoes
5

w

© just now

Atendimento

223.000,00

Valor Total Planejado

just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
1.292.584,72

Siuagh das agBes do Plang de Agio Valor Total Executado
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@ just now % just now



Quadro 11 - AgBes e Percentual de Atendimento P5
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Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Promover o desenvolvimento de atividades relacionadas as A¢oes
ALVORADA  |Afirmativas e a Assisténcia Estudantil 33%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Estimular as agdes afirmativas. 75%
Planejar, executar e acompanhar atividades elaboradas pelos nucleos
CAMPUS de acdes afirmativas, de forma a atender a demanda e valorizar estas
CANOAS unidades. 70%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Processos (P5) 70%
CAMPUS
ERECHIM Aprimorar a gestao e o atendimento da Assisténcia Estudantil 50%
CAMPUS
ERECHIM Desenvolver A¢des de Permanéncia e Exito 75%
CAMPUS
ERECHIM Realizar Eventos Indissociaveis (P5) 100%
CAMPUS
FARROUPILHA [Fortalecer Nucleos de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil. 95%
Atender as necessidades socioeconGmicas, psicossociais e pedagdgicas
dos estudantes por meio de programas, projetos e a¢des, visando a
formacao integral do estudante
CAMPUS FELIZ 100%
Buscar pela equidade de condicdes de acesso, permanéncia e
diplomacdo qualificada dos discentes com vistas a inclusao,
preservando o respeito a diversidade
CAMPUS FELIZ 70%
Criar um sistema por parte da Tl do campus, para informatizacdo do
processo de conferéncia de frequéncia e encaminhamento dos
CAMPUS FELIZ [pagamento de auxilios estudantis 0%




Oferecer melhores condigdes para os Nucleos de A¢des Afirmativas e
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CAMPUS FELIZ |Assisténcia Estudantil 30%
Realizar o enfrentamento as desigualdades sociais para ampliagdo e
democratizac¢do das condigdes de acesso e permanéncia dos
estudantes no ensino publico federal

CAMPUS FELIZ 75%

CAMPUS

IBIRUBA PROCESSOS (P5) 53%

CAMPUS

PORTO Executar o programa de auxilio institucional a extensdo- acGes

ALEGRE afirmativas. 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE Executar o programa de auxilios da assisténcia estudantil. 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE Executar o programa nacional de alimentagdo escolar- PNAE. 100%

CAMPUS PROCESSOS - Acompanhar o percurso formativo de estudantes com

PORTO necessidades educacionais especificas e/ou pessoas com deficiéncia e

ALEGRE dos estudantes indigenas. 100%

CAMPUS PROCESSOS - Ampliar o acervo bibliografico acerca das tematicas dos

PORTO nucleos de a¢des afirmativas (NAPNE, NEABI e NEPGS) e do Ndcleo de

ALEGRE Memoria. 0%

CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Apoiar e assessorar a implementacdo de politicas de

ALEGRE acOes afirmativas, acessibilidade, inclusdo e diversidade e memoria. 100%

CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Aquisicdo de materiais de apoio as pessoas com

ALEGRE deficiéncia, tais como mesa para cadeirantes, entre outros. 0%

CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Criagdo de Sala de aula adaptada a utilizacdo de

ALEGRE metodologias dinamicas de aprendizagem 0%

CAMPUS

PORTO PROCESSQS - Criar e institucionalizar a feira orgdnica semanal no

ALEGRE campus Porto Alegre. 0%




PROCESSOS - Fiscalizar de modo continuo e efetivo a concessdo de
auxilios estudantis e outras questdes relacionadas a Politica de
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CAMPUS Assisténcia Estudantil do IFRS a fim de evitar a exclusdo voluntaria ou

PORTO involuntdria de quem faz jus e preenche os requisitos minimos para

ALEGRE recebimento de auxilio e atendimento. 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE PROCESSOS (P5) 80%

CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Promover a¢des que valorizem a cultura afro brasileira e

ALEGRE indigena; promover agdes sobre diversidade sexual e de género. 100%

CAMPUS

PORTO PROCESSOS - Promover a hegemonia entre os estudantes do IFRS,

ALEGRE conforme as diretrizes disponiveis no Campus. 100%
PROCESSOS

CAMPUS

PORTO Realizar atendimentos interdisciplinares com a finalidade de ampliar as

ALEGRE condi¢Oes de permanéncia e diplomagdo dos estudantes. 100%

CAMPUS

RESTINGA Fortalecer os Nucleos de A¢des Afirmativas e Assisténcia Estudantil. 28%

CAMPUS RIO

GRANDE PROCESSOS - P5 100%

CAMPUS

ROLANTE Promover programas, acées e nucleos voltados aos discentes 100%

CAMPUS

VACARIA PROCESSOS (P5) 100%

CAMPUS

VERANOPOLIS |Processos (P5) 65%

CAMPUS

VIAMAO PROCESSOS (P5) 80%

PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA)  |PROCESSOS (P5) 80%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Melhorar e simplificar as diretrizes para utilizacdo dos recursos das A¢Oes Universais;
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e Criar espaco (tanto fisico como de apoio) para que os nucleos possam agir de forma
mais assertiva;

e Desenvolver o amplo sentido do trabalho da assisténcia estudantil;

e Revisar parametros dos auxilios permanéncia (“atender melhor que atender mais
alunos”);

e Ter infraestrutura minima de AE.

3.2.6 Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional (P6)

Este objetivo estratégico visa ter um olhar para alimentag¢ao também como uma agao
educativa, promovendo a¢des que resultem na melhoria da qualidade de vida de estudantes
e servidores, priorizando a agricultura familiar e o cultivo sustentavel. Para a consecugdo deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

® Percentual gasto em merenda adquirida da agricultura familiar;
e Percentual de merenda da agricultura familiar e organica;

e (Quantidade de agBes de seguranca alimentar e nutricional promovidas nos campi.

Figura 09 - Painel de A¢des e Resultados - P6

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agéo — RAR - Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

308.500,00

Valor Total Planejado

5

% just now

0

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$ 44.910,85

Valor Total Executado

Quantidade de agdes

0

0

Situagdo das agbes do Plano de Acdo
B Concluidas M N&o Concluidas H siM H NAO

© just now © just now © just now



Quadro 12 - A¢des e Percentual de Atendimento P6
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Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Implantar acdes e servicos de suporte alimentar e nutricional no
ALVORADA  |ambito do campus 0%
CAMPUS Trabalhar a proposta de eventos de valorizagao da alimentagao
CANOAS saudavel. 5%
CAMPUS
ERECHIM Implantar servigos de alimentag¢do para o Ensino Médio Integrado 50%
CAMPUS
FARROUPILHA |Fomentar a politica de Seguranga Alimentar e Nutricional do Campus |70%
CAMPUS
RESTINGA Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional no campus. [100%
CAMPUS RIO
GRANDE PROCESSOS - P6 80%
CAMPUS
ROLANTE Promover a politica de alimentagdo escolar. 100%
CAMPUS
VACARIA PROCESSOS (P6) 50%
CAMPUS
VERANOPOLIS |Processos (P6) 50%
CAMPUS
VIAMAO PROCESSOS (P6) 100%
PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA) PROCESSOS (P6) 85%
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO |PROCESSOS (P6) - Desenvolver/contratar servico para elaboracdo de
(REITORIA) material para utilizagdo/divulgag3o institucional. 95%
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Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Criar Restaurante Universitario / refeitorios;

Ampliar a oferta da merenda com produtos saudaveis;

Ofertar feira de organicos nas dependéncias dos campi;

Oferecer cardapios nutricionalmente equilibrados no restaurante e cantinas a pregos
acessiveis;

Adquirir produtos da agricultura familiar para a alimentacdo escolar (superar os
parametros PNAE);

Criar projetos / palestras / campanhas / eventos (ensino, pesquisa e extensdo) com o
enfoque de seguranca alimentar e nutricional;

Reforgar o trabalho do SATS e CISSPA;

Criar horta comunitaria e compostagem;

Fomentar a criacao de NeAPO nos campi.

3.3. Perspectiva Pessoas e Conhecimento

A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca em aspectos relacionados a parcerias,

integracdo capacitagdo/qualificagdo e qualidade de vida dos servidores.

3.3.1 Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas (PC1)

Este objetivo estratégico visa buscar mais formas de interacdo dos campi com outras

instituicdes assim como com a comunidade ou empresas. Para a consecucao deste objetivo,

algumas iniciativas foram estabelecidas:

Quantidade de a¢des realizadas em parcerias entre instituicdes;
Quantidade de servidores/estudantes envolvidos em projetos interinstitucionais;
Tempo do processo burocratico para realizagao de convénio;

Quantidade de intervencdes nas instituicdes da regidao do campus.



Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agao — RAR -

Resumos

w
S

Quantidade de agdes
™
3

0

0
Situagdo das agdes do Plano de Agéo

B Concluidas B Nao Concluidas

© just now

Figura 10 - Painel de A¢Ges e Resultados - PC1

Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos

R$
291.848,00

Valor Total Planejado

Atendimento

©just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
307.230,00

Valor Total Executado

W siM H NAO

% just now © just now

Quadro 13 - A¢des e Percentual de Atendimento PC1

52

Percentual de Atendimento das Agbes — RAR - Percentual

Percentual de Atendimento

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Desenvolver as atividades do campus através da ampliacdo de
ALVORADA parcerias interinstitucionais 50%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Promover o campus em eventos externos 85%

Realizar aproximagdes com empresas do ramo publico e privado da
CAMPUS regido metropolitana de Porto Alegre, onde o Campus Canoas esta
CANOAS inserido. 60%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Pessoas e Conhecimentos (PC1) 100%
CAMPUS Desenvolver as atividades de pesquisa através da ampliar parcerias
ERECHIM interinstitucionais 90%
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CAMPUS

ERECHIM Implantar um escritdrio de negdcios e projetos da area de gestao 50%

CAMPUS

FARROUPILHA |Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas 60%

CAMPUS FELIZ|Organizar Workshops das areas de atuagdo do Campus 0%
PESSOAS E CONHECIMENTOS

CAMPUS

PORTO Difundir e ampliar parcerias por meio de convénios entre o campus e o

ALEGRE mundo do trabalho. 100%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Proposta de oferta de um Programa de
Pés-Graduacgao Lato Sensu - Especializacdo em Biotecnologia em
parceria com a UERGS que tem como objetivo proporcionar uma
capacitacdo multidisciplinar de profissionais da area, para atuar nas

CAMPUS areas de biotecnologia, com aplicagdes em alimentos, bebidas, saude e

PORTO meio ambiente, tendo como foco a capacita¢do para realizacao de

ALEGRE pesquisas, inovagdes e desenvolvimento tecnolégico da industria. 70%

CAMPUS

RESTINGA Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas. 72%

CAMPUS RIO

GRANDE PESSOAS E CONHECIMENTOS - PC1 70%

CAMPUS

ROLANTE Incentivar e promover integragdo e parcerias com outras instituigdes. (83%

CAMPUS

SERTAO PESSOAS E CONHECIMENTOS 100%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Realizar a aproximacao dos servidores e
estudantes em atividades académicas e eventos de formacao
complementares, eventos externos (congressos, seminarios,

CAMPUS palestras, viagens, etc.) por meio da divulgacao, preparacdo e apoio

SERTAO fomentando parcerias publicas e/ou privadas com outras instituicbes. |70%

CAMPUS

VACARIA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) 70%

CAMPUS

VERANOPOLIS |Pessoas e Conhecimento (PC1) 60%

CAMPUS

VIAMAO PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) 100%




GABINETE
(REITORIA)  |PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) 100%
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PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) 70%

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO [PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) - Participar de eventos internos e
(REITORIA) externos na area da Extensdo. 100%

POS-

PRO-REITORIA
DE PESQUISA,

GRADUACAO
E INOVACAO
(REITORIA)  |PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC1) 100%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Incentivar / instrumentalizar / o setor de extensdo (EP) para busca ativa de parcerias
(equipe especifica para isso);

Ter responsavel administrativo pelo processo legal dos projetos/parcerias e estar em
constante interagdo com a equipe/responsavel técnico do projeto;
Capacitar/esclarecer a comunidade académica sobre as possibilidades de parcerias;
Incentivar trabalhos académicos com outras instituicOes, realizacdo de estagios e
intercambios;

Fomentar projetos de pesquisa / extensdo cooperados;

Elaborar portfdlio de capacidades/ potencialidades/ servicos dos laboratérios e
profissionais de cada campus/ do IFRS;

Convidar instituicGes locais para a participacdo em mostras cientificas / semanas
académicas / workshops;

Fazer-se presente em eventos diversos promovidos na cidade/ regido, para divulgacao;
Ir até empresas/instituicGes para apresentagdo do IFRS e convidar seus representantes
para visitarem os campi;

Fluxos claros e desburocratizados para convénios, seguranca juridica para

proponentes de projetos;
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e Criar GTs interinstitucionais para promocao de ac¢des regionais;
e Criar banco com curriculos de estudantes/egressos para empresas que estejam

buscando profissionais.

3.3.2 Promover a integragao intercampi (PC2)

Buscando fortalecer o IFRS como uma entidade Unica, trabalhando nas
complementaridades de saberes entre os diversos campi. Este objetivo denota um esforgo de
fortalecimento da Instituigdo como um organismo Unico e sinérgico. (Semana académica,
Mostras, Visitagdo intercampi, Pds-graduacgdo, capacitagao) . Para a consecu¢do deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Quantidade de agdes realizadas entre campus;

e Numero de eventos multicampi;

e Quantidade de campi participantes por evento;

e Quantidade de oferta de estagios curriculares multicampi (ex. estudantes de cursos de

licenciatura do Campus Bento realizando estagios no Campus Caxias).
Figura 11 - Painel de A¢Oes e Resultados - PC2

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agéo — RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes ~ RAR - Percentual
Resumos Atendimento

330.050,00

Valor Total Planejado

~
S

@ just now

Valor Total Executado - RAR - Orcamentos

R$
213.370,49

Situagdo das agée: do Plano de Agdo Va|0|’ Total EXeCUtadO

B Concluidas M N&o Concluidas W siv H NAO

Quantidade de acoes

S

0

% just now ©just now % just now



Quadro 14 - Acdes e Percentual de Atendimento PC2
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Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Desenvolver as atividades do campus através da ampliagdo de
ALVORADA parcerias intercampi 50%
CAMPUS Participar e promover atividades envolvendo unidades do IFRS e
CANOAS mesmo outros Institutos Federais. 60%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Pessoas e Conhecimentos (PC2) 90%
CAMPUS
FARROUPILHA [Promover a Integragdo Intercampi. 80%
CAMPUS
IBIRUBA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) 50%
CAMPUS
PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Ac¢do intercampi dos diversos Nucleos
ALEGRE de Memodria e Nucleos de A¢Bes Afirmativas. 100%
CAMPUS
PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Capacitacao dos servidores das
ALEGRE coordenadorias de Ensino. 100%
CAMPUS
PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Cursos de capacitacdo para area de
ALEGRE informatica. 100%
CAMPUS PESSOAS E CONHECIMENTOS - Proposta de Formagao Continuada para
PORTO Docentes a ser organizada pela Comissdo para Organizagao da
ALEGRE Formacao Inicial e Continuada em Educacao. 100%
CAMPUS
RESTINGA Promover a integragao intercampi. 100%
CAMPUS RIO
GRANDE PESSOAS E CONHECIMENTOS - PC2 50%
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CAMPUS incentivar e viabilizar participa¢do dos alunos em eventos

ROLANTE internos/externos. 33%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Criar parcerias entre campi e

CAMPUS instituicBes publicas/privadas com linhas de pesquisa, extensio e

SERTAO ensino afins, promovendo a pesquisa interinstitucional 70%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Envolvimento do campus nas

CAMPUS articulagdes intercampi para criar politicas de apoio a estudantes com

SERTAO elevado desempenho. 0%

CAMPUS

VACARIA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) 60%

DIRETORIA DE

GESTAO DE

PESSOAS

(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) 98%

GABINETE

(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) 0%

PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA)  |PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) 90%

PRO-REITORIA

DE EXTENSAO

(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC2) - Integragdo da Extensdo no IFRS.  (90%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Promover feiras tematicas / eventos culturais / competi¢cdes técnicas (robdtica /
matematica /...) para integrac¢do (para além dos JIFRS e Saldo do IFRS);

Tornar os eventos / reunides itinerantes entre os campi;

Organizar eventos de forma intercampi;

Incentivar o uso de webconferéncias para facilitar a interacdo, inclusive
implementando a infraestrutura necessdria para uso dessa tecnologia;

Integrar projetos de ensino / pesquisa / extensdo semelhantes entre os campi;
Realizar encontros de servidores conforme areas docentes/ coordenadores de cursos
/ setores / fungdes;

Fomentar a mobilidade estudantil intra-institucional;
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® Melhorar a divulgagdao e a comunicagdo intercampi;

e Criar/facilitar mecanismos de cooperacdo e compartilhamento de docentes e TAEs;
® Retomar o SAS;

e Aproximar PPCs / aproximar matriz curricular dos cursos similares intercampi;

® Proposicao de cursos EaD intercampi;

® Integragao das bibliotecas.

3.3.3 Promover a capacitagao/ qualificagao dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais (PC3)

Este objetivo estratégico visa capacitar/qualificar os servidores tendo como base os
objetivos estratégicos institucionais, promovendo formas de inovagao pedagogica, assim
como inovacdo na gestado, tais como melhoria de processos e otimizacdo dos recursos. Para a
consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e (Quantidade de horas de capacitacdo dos servidores;

® % de servidores participantes por campus;

e (Quantidade de capacitagdes por campus;

e (Quantidade de horas de capacitagao por servidor;

® % de capacitacoes planejadas no PAC realizadas;

e indice de satisfacdo quanto as capacitacdes;

e Cruzar o indice de satisfagao em relagao a capacitagao por objetivo estratégico;

e Percentual em relagdo ao orcamento total efetivamente realizado em acdes de

capacitagao.

Quadro 15 - AgBes e Percentual de Atendimento PC3

Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Ampliar o acesso dos servidores a agdes de capacitagdo 50%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |Ofertar capacitagdes em dreas carentes de qualificagdo. 19%
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CAMPUS

CANOAS Promover e valorizar iniciativas de capacitagao no grupo de servidores. [70%
CAMPUS

CAXIAS DO

SUL Pessoas e Conhecimentos (PC3) 75%
CAMPUS Executar processos ordinarios de gestdo de pesquisa, pds-graduacao e
ERECHIM inovagdo (PC3) 90%
CAMPUS

ERECHIM PESSOAS E CONHECIMENTOS 100%
CAMPUS Promover a capacitac¢do / qualificagdo dos servidores do Campus
FARROUPILHA [Farroupilha 80%
CAMPUS FELIZ |Desenvolver o Plano de formagdo continuada de professores 20%
CAMPUS

IBIRUBA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 33%
CAMPUS

PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Ac¢des de capacitagdo, conforme

ALEGRE levantamento conduzido pela COA. 100%
CAMPUS PESSOAS E CONHECIMENTOS - Capacitacao de servidores no trabalho

PORTO com discentes com necessidades especiais, notadamente TDAH.

ALEGRE Atualizagdo de acervo da biblioteca. 60%
CAMPUS

PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Formacao continuada de professores e
ALEGRE técnicos administrativos através de Comunidades de Prética. 100%
CAMPUS PESSOAS E CONHECIMENTOS - Incentivar a participacdo dos servidores
PORTO em ac¢des de capacitacdo disponibilizadas pelo IFRS e por outras

ALEGRE instituicOes, através da divulgagdao das mesmas. 100%
CAMPUS

PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Oferecer curso lato sensu em meio

ALEGRE ambiente, podendo ser EAD, utilizando a plataforma Moodle. 0%
CAMPUS

PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Ofertar capacitacdo para os servidores
ALEGRE com o intuito de fomentar a submissao de a¢des extensionistas. 100%
CAMPUS

PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Qualificacdo de servidores, técnicos e

ALEGRE docentes, para atuagdo no Ensino Médio Integrado. 100%
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CAMPUS PESSOAS E CONHECIMENTOS Reestruturar a Secretaria da Pds-
PORTO graduacgdo, com a realocagdo de servidores para auxiliar o coordenador
ALEGRE do Programa nos processos da Coordenagao. 100%
CAMPUS Promover a capacitacdo e qualificacdo dos servidores com foco nos
RESTINGA objetivos estratégicos institucionais. 45%
CAMPUS RIO
GRANDE PESSOAS E CONHECIMENTOS - PC3 90%
CAMPUS
ROLANTE Elaboragdo de treinamentos e capacitagdes internas para servidores. (20%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Programa de Capacita¢do dos
Servidores (participacdo em cursos, seminarios etc) e Fornecimento de
CAMPUS Bolsas de Estudos para Formacdo de acordo com os critérios do
SERTAO programa. 70%
CAMPUS
VACARIA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 90%
CAMPUS
VERANOPOLIS |Pessoas e Conhecimento (PC3) 30%
CAMPUS
VIAMAO PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 100%
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS PESSOAS E CONHECIMENTOS - Elaborar o LND e o PDP 2022, bem
(REITORIA) como o relatdrio de execugdo do PDP 2020. 100%
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 90%
GABINETE
(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 0%
PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)  |PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 70%
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO [PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) - Capacitacdo de servidores e
(REITORIA) eventos da Extensdo 100%




POS-

PRO-REITORIA
DE PESQUISA,

GRADUACAO
E INOVACAO
(REITORIA)  |PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC3) 90%
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Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Promover a¢Bes sensibilizagcdo para desenvolvimento do sentido de pertencimento e
comprometimento com o IFRS;

Promover cursos de ambientag¢do para novos servidores, em EaD;

Promover cursos / seminarios / oficinas para atualizacdo de servidores em relacdo a
legislacdo, normativas, fluxos, sistemas, etc;

Promover cursos de formacao pedagdgica;

Promover capacitacGes objetivas e com foco;

Oferecer condicGes para a participacdo de servidores nas capacitacdes, por exemplo,
por webconferéncia;

Desenvolver a cultura do compartilhamento dos conhecimentos adquiridos nas
capacitagoes;

Revisar critérios para levantamento de necessidades de capacitacdo, com efeito de
fortalecimento e crescimento institucional (ndo apenas individual);

A Gestao de Pessoas ser mais propositiva na promocao de agoes;

Implementar a gestdao por competéncias;

Incentivar servidores do IFRS a oferecer cursos / oficinas / palestras para capacitacdo
dos colegas;

Sensibilizar docentes e TAEs sobre as realidades dos estudantes do IFRS para
promogcao de agdes que contribuam com sua permanéncia e éxito;

Repensar os critérios de sele¢cdo no ingresso de servidores;

Vincular a capacitacdo aos objetivos estratégicos.

3.3.4 Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores (PC4)

Este objetivo estratégico visa promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

do IFRS para proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o desempenho das suas
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atividades funcionais. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram
estabelecidas:
e Quantidade de agdes realizadas visando qualidade de vida do servidor;
e (Quantidade de participantes em cada acao;
e Quantidade de dias de afastamento por Licenga para Tratamento da prépria Saude
(LTS);

e Numero de atendimentos institucionais (médico, psicolégico, odontoldgico).

Figura 12 - Painel de Ages e Resultados - PC4

Quantidade de Agbes Internas no Plano de Agao - RAR - : Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Ag6es — RAR - Percentual
Resumos Atendimento
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Valor Total Executado - RAR - Orgamentos
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Valor Total Executado
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© just now © o0 © just now © just now

Quadro 16 - Ag¢des e Percentual de Atendimento PC4

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Ampliar o acesso dos servidores a agées de promogao da saude e
ALVORADA |qualidade de vida 50%
CAMPUS
BENTO Adotar medidas voltadas a melhoria da qualidade de vida dos
GONCALVES |[servidores 60%

Organizar e qualificar espacos e proporcionar uma infraestrutura
CAMPUS adequada para o grupo de servidores, assim como também os
CANOAS discentes. 80%
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CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Pessoas e Conhecimentos (PC4) 80%
CAMPUS
FARROUPILHA [Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores 0%
Desenvolver a¢Ges para valorizar e estimular a participa¢do dos
profissionais em educacao, enquanto protagonistas e detentores de
conhecimento do processo de trabalho, na perspectiva de agentes
CAMPUS FELIZ [transformadores da realidade 100%
Promover acdes voltadas a promocdo da saude e a humanizacdo do
trabalho, em especial a melhoria das condicdes de trabalho, prevencao
de acidentes, de agravos a saude e de doencas relacionadas ao
CAMPUS FELIZ |trabalho 100%
CAMPUS
IBIRUBA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC4) 50%
CAMPUS
PORTO PESSOAS E CONHECIMENTOS - Curso de Capacitacdo Brigada de
ALEGRE Incéndio. 100%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC4) 0%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC4) 100%
PESSOAS E CONHECIMENTOS
CAMPUS
PORTO Promover atividades / eventos de confraternizacdo e atividades de
ALEGRE integragao. 100%
PESSOAS E CONHECIMENTOS - Revisar as Normativas de Encargos
CAMPUS Docentes de forma a garantir as 15h exigidas pela area de ensino da
PORTO CAPES para dedicagdao ao Mestrado (ensino - disciplinas obrigatérias e
ALEGRE eletivas, orientagdo e pesquisa). 0%
CAMPUS
RESTINGA Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores no campus. |75%
CAMPUS RIO
GRANDE PESSOAS E CONHECIMENTOS - PC4 80%
Momento de encontro e reflexao entre servidores mediado pela
psicologa da SATS, tratando de assuntos do cotidiano profissional e
CAMPUS emocional com objetivo de integracao e melhoria da qualidade de vida
ROLANTE no trabalho. 100%
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CAMPUS PESSOAS E CONHECIMENTOS - Fomento as atividades artisticas,

SERTAO desportivas e culturais que sdao desenvolvidas no Campus. 60%
CAMPUS

VACARIA PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC4) 95%
CAMPUS

VERANOPOLIS |Pessoas e Conhecimento (PC4) 100%
DIRETORIA DE

GESTAO DE

PESSOAS

(REITORIA) PESSOAS E CONHECIMENTOS (PC4) 30%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

e Dimensionar a carga de trabalho;

e Fortalecer o trabalho SATSs;

e Fortalecer o trabalho da CISSPA;

e Promover acoes de integracao entre servidores;

e Criar espagos de convivéncia;

® Promover agbes de comunicagdo interna;

e Comprometer-se individualmente pela promocdo de espacos de respeito;

e Capacitar / reciclar os gestores (em gestdo de pessoas, administrativa, fundamentos

de gestdo, etc);

e Criar/divulgar espacos de escuta;

e Pesquisa de clima organizacional.

3.4. Perspectiva Orgcamento

Por se tratar de uma instituicdo publica, esta perspectiva traz objetivos estratégicos

relacionados a economicidade e melhores estratégias de aplicacdo dos recursos recebidos,

guer sejam orcamentarios, quer sejam extraorcamentarios.
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3.4.1 Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS (O1)

Este objetivo estratégico visa atuar para que todos os campi apresentem melhoria em

relacdo as condicdes de infraestrutura para oferta de cursos em todos os niveis e modalidades.

Para a consecugao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Pesquisa de satisfacdo dos servidores;

® Pesquisa de satisfagdo dos estudantes;

e Gap entre estrutura minima projetada e estrutura instalada.

Figura 13 - Painel de A¢des e Resultados - 01

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agao — RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orcamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual

Resumos

Quantidade de agdes

© just now

Atendimento
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Valor Total Planejado

@ just now

Valor Total Executado - RAR - Orgamentos
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4.750.551,16
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Quadro 17 - Ac¢des e Percentual de Atendimento O1

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Fomentar infraestrutura adequada para o desenvolvimento das
ALVORADA atividades 21%
CAMPUS
BENTO Fomentar infraestrutura adequada para o desenvolvimento das
GONCALVES |atividades 33%

Investir em novos equipamentos e servigos que gerem melhorias
CAMPUS demandas pela comunidade de estudantes e servidores do Campus
CANOAS Canoas. 75%
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CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Orgamento (01) 30%
CAMPUS Adquirir Equipamentos para Laboratérios dos diferentes eixos/areas do
ERECHIM Campus 35%
CAMPUS
ERECHIM Ampliar e reformar espacos de ensino/convivéncia do Campus 50%
CAMPUS
ERECHIM Aprimorar a infraestrutura de Seguranca Patrimonial e Vigilancia 30%
CAMPUS
ERECHIM ORGCAMENTO 80%
CAMPUS
FARROUPILHA [Fomentar infraestrutura adequada ao campus. 15%
CAMPUS
IBIRUBA ORGAMENTO (01) 60%
CAMPUS
OSORIO ORCAMENTO (01) 0%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE Adquirir componentes eletrénicos para o MPIE. 100%

Manter os servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de fornecimento

de energia elétrica: Manter os servigos do Campus Porto Alegre -
CAMPUS Servicos de fornecimento de energia elétrica (Contribuicdo de
PORTO lluminacgdo Publica); Manter os servicos do Campus Porto Alegre -
ALEGRE Servigos de fornecimento de energia elétrica 100%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO - Adequacdo instalacGes elétricas do campus (torre norte
ALEGRE e torre sul) do IFRS - campus Porto Alegre. 100%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE ORCAMENTO - Compra de Filamento para impressora 3D. 100%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO - Compra de materiais (p.ex. reagentes) para
ALEGRE manutencdo das aulas praticas do Curso Técnico em Quimica. 0%
CAMPUS ORCAMENTO - Estruturar uma nova sala de videoconferéncia para
PORTO reunides e sessdes de aulas remotas, como reunides administrativas e
ALEGRE defesa de dissertagdes e/ou qualificagdes. 0%
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CAMPUS

PORTO ORCAMENTO - Montar um estudio para gravacdao de materiais

ALEGRE didaticos, utilizados por docentes na Educagdo a Distancia. 0%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (01) 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (01) - Adequar das salas inativas para utilizagdo 100%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir agua mineral para o IFRS Campus Porto

ALEGRE Alegre 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (01) - Adquirir aparelhos de ar condicionado Split/VRF 0%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir de fones de ouvido para as atividades

ALEGRE presenciais 0%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (01) - Adquirir de mobiliario para biblioteca. 0%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir etiquetas para identificacdo dos bens

ALEGRE patrimoniais 100%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir insumos para as aulas praticas dos cursos

ALEGRE vinculados a geréncia de laboratérios 0%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir insumos para as aulas praticas dos cursos

ALEGRE vinculados a geréncia de laboratérios - Cartdo Corporativo 0%
ORCAMENTO (01) - Adquirir kits de materiais escolares para os cursos

CAMPUS pré vestibulares populares em funcionamento no Campus (canetas azul

PORTO e preta, caderno universitdrio , folhas, A4, lapis, borracha, cola, rolo de

ALEGRE papel kraft ou pardo, etc.) 0%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir licenga anual para elaboragao, analise e

ALEGRE gerenciamento de orgamentos 100%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir materiais para a manuteng¢ao do Campus -

ALEGRE Material elétrico 100%
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CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORGCAMENTO (01) - Adquirir mobilidrio para o restaurante académico |0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Adquirir servigos de chaveiro para o IFRS Campus
ALEGRE Porto Alegre 0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Adquirir servigos para manutencdo de maquinas e
PORTO equipamentos relacionados a seguranca do trabalho (recarga de

ALEGRE extintores e testes de mangueiras, sistemas de prevencgdo de incéndio).|73%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Ampliar a capacidade de utilizagcdo dos

ALEGRE laboratérios da Biotecnologia. 100%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Aquisicao de materiais (cavaletes, expositores, etc)
ALEGRE para exposi¢cdes no atrio 0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Aquisicao de mesas com regulagem de altura

ALEGRE adaptadas para cadeirantes 0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Assinatura de plataforma virtual de normas

PORTO técnicas, manutencdo das assinaturas das bibliotecas virtuais e

ALEGRE assinatura do sistema Pergamum. 100%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) -Avaliagdao Ambiental - Atividades Envolvam

ALEGRE Substancias Quimicas. 70%
CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (01) - Comprar equipamentos e utensilios 0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Contratar ferramenta de pesquisa de pregos para
ALEGRE execucao de licitagdes 0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Contratar servigos de manutencdo e instalagdo de
ALEGRE equipamentos de climatizagao de ambientes 0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Criacao de Sala de aula adaptada a utilizagdo de
ALEGRE metodologias dinamicas de aprendizagem. 0%
CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Estrutura e equipamentos de protec¢do para

ALEGRE retorno seguro poés-pandemia 100%
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CAMPUS
PORTO
ALEGRE ORGCAMENTO (0O1) - Executar a obra da escada externa de emergéncia |0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Fazer a manutencdo de equipamentos e
PORTO moderniza¢do dos laboratdrios e outros setores contemplando
ALEGRE medidas de seguranga necessarias 100%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO (01) - Implementagdo de salas com equipamentos para
ALEGRE orientacdo e trabalho dos discentes do ProfEPT 0%
ORCAMENTO (01) - Implementar projeto de cinema com a destina¢do
de sala especifica equipada com cadeiras e
equipamentos de dudio e video adequados para a realizacdo de: aulas
CAMPUS com exibicdo de filmes; sessdes de cinema abertas a comunidade;
PORTO mostras culturais tematicas; debates; video-aulas; entre outras
ALEGRE atividades. 0%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO (01) - Instalagdo de cortinas automatizadas no térreo do
ALEGRE IFRS Campus Porto Alegre 0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Instalar infraestrutura de acessibilidade, tal como:
PORTO rampas, equipamentos, sinalizagcdo e piso tatil, corrimao no jardim
ALEGRE sensorial. 0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Qualificar o local fisico para guarda e
PORTO acondicionamento do arquivo e realizar a organiza¢ao do acervo
ALEGRE arquivistico do Campus Porto Alegre. 100%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO (01) - Realizar a aquisicdo de equipamentos e mobiliadrios
ALEGRE para a melhoria das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo 0%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO (01) - Realizar a pintura/demarcacdo das vagas do
ALEGRE estacionamento 0%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE ORCAMENTO (01) - Realizar as visitas técnicas do ano letivo. 0%
CAMPUS
PORTO ORCAMENTO (01) - Realizar manutengao de instrumentos musicais
ALEGRE (piano e teclado) 0%
CAMPUS ORCAMENTO (01) - Realizar manutencdo e aquisicao de novos
PORTO equipamentos portateis para a realizacao de atividades de campo
ALEGRE (saidas de campo). 80%
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CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO (0O1) - Realizar manutencdo e conserto de equipamentos |80%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Realizar servico de manutengao da subestacdo de

ALEGRE energia do IFRS - Campus Porto Alegre. 100%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO (01) - Revitalizagdo e adequacgao (luminica, ergonOGmica,

ALEGRE etc) dos espagos de ensino e aprendizagem 100%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO - Pintura das fachadas internas de ambos os prédios

ALEGRE (torre norte e torre sul) do IFRS - campus Porto Alegre. 0%

CAMPUS ORCAMENTO- Realizar a aquisi¢do de equipamentos para a melhoria

PORTO da Internet, armazenamento e redes do Campus Porto Alegre e salas

ALEGRE de aula. 70%

CAMPUS

PORTO ORCAMENTO - Realizar a melhoria, manutencao e suporte de

ALEGRE equipamentos de TIC. 70%
ORCAMENTO

CAMPUS

PORTO Realizar avaliacdo documental do acervo arquivistico do Campus Porto

ALEGRE Alegre. 100%

CAMPUS ORCAMENTO

PORTO

ALEGRE Recursos para Organizagao da Aula Inaugural 100%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE ORCAMENTO - Substituicdo esquadrias (janelas). 0%

CAMPUS

PORTO

ALEGRE Organizar a reforma do telhado da Torre Norte. 100%

CAMPUS

RESTINGA Fomentar infraestrutura adequada no campus. 39%

CAMPUS RIO

GRANDE ORCAMENTO - 01 25%

CAMPUS

ROLANTE Manter, implantar e melhorar infraestruturas no IFRS Campus Rolante. (27%

CAMPUS

SERTAO ORCAMENTO 0%




71

CAMPUS ORCAMENTO - Adequacdo do Sistema de Tratamento de Efluentes do
SERTAO Campus. 100%
CAMPUS

VACARIA ORGAMENTO (01) 10%
CAMPUS

VERANOPOLIS |Orgamento (01) 60%
CAMPUS

VIAMAO ORCAMENTO (01) 100%
DIRETORIA DE

GESTAO DE

PESSOAS

(REITORIA)  |ORCAMENTO (01) 50%
GABINETE

(REITORIA)  |ORCAMENTO (01) 50%
PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA)  |ORCAMENTO (01) 0%
PRO-REITORIA

DE EXTENSAO

(REITORIA) ORCAMENTO (01) - Internacionalizagdao nos campis. 80%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

e Levantamento das instituicOes locais para projetos de cooperacao;

e Transparéncia, redistribuicdo e catdlogo Unico de estoque dos campi (Tl e Biblioteca);

e Divulgacao dos projetos existentes em um Unico portal;

® Priorizar conclusdo de obras;

® Criar checklist do que falta para estrutura minima dos cursos em funcionamento

conforme catalogo do MEC;

e Definicdo de "estrutura minima": salas de aula, laboratérios, quadra de esportes;

e Aplicacdo e implementacdo da Lei do Bem;

e Criacdo de empresas juniores;

e Criar banco de projetos contemplados;
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e Criar setor para captacdo de recursos via editais — Escritério de Projetos? (EP);
e Compartilhamento espagos, materiais, laboratdrios, etc;
e Levantar as necessidades dos campi, de equipamento e instalagdes, para efetivar a

consolidacao dos cursos ja existentes.

3.4.2 Ampliar a captagao de recursos extraorgcamentarios (02)

Este objetivo estratégico buscar formas de captacao de recursos publicos e privados
para atender as demandas, tendo em vista as fragilidades em relacdo ao orcamento dos
campi. Para a consecugao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Valor recebido extraorcamentario (IFRS).

® Percentual em relagdo ao orgcamento recebido via recursos extraorgamentdrio de
origem publica (por campus);

® Percentual em relagdo ao orgcamento recebido via recursos extraorgamentdrio de

origem privada (por campus).
Figura 14 - Painel de A¢Oes e Resultados - 02

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das AgGes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento
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2 https://integra.ifrs.edu.br/ep/
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Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Colecionar dados de ag¢des realizadas, para uso na captacao de
ALVORADA recursos 55%
CAMPUS
BENTO Colecionar dados de ac¢des realizadas, para uso na captacao de
GONCALVES |recursos 100%
CAMPUS Participar de editais e demais processos que possam render recursos
CANOAS externos ao Campus Canoas. 100%
CAMPUS
CAXIAS DO
SUL Orgamento (02) 30%
CAMPUS
FARROUPILHA |Ampliar Captacgdo de recursos extra orgamentario. 70%
CAMPUS
IBIRUBA ORCAMENTO (02) 50%
CAMPUS ORCAMENTO - 02 - AMPLIAR CAPTACAO DE RECURSOS
OSORIO EXTRAORCAMENTARIO 100%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE ORCAMENTO (02) 90%
CAMPUS
PORTO
ALEGRE ORCAMENTO (02) - Captar recursos da iniciativa privada ou terceiros. [20%
CAMPUS
RESTINGA Ampliar a captagdo de recursos extraorgamentdrios. 3%
CAMPUS RIO
GRANDE ORCAMENTO - 02 5%
CAMPUS
SERTAO Buscar recursos extra orgamentarios por todos os caminhos possiveis. [80%
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CAMPUS

VACARIA ORCAMENTO (02) 50%
CAMPUS

VERANOPOLIS |Orgamento (02) 0%
CAMPUS

VIAMAO ORCAMENTO (02) 100%
GABINETE

(REITORIA) ORGCAMENTO (02) 75%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:

Desburocratizar para possibilitar parcerias;

Promover que cada curso tenha algum projeto para captar recursos condizente com
as suas areas;

Desenvolvimento de equipe de captacdo, capacitacdo dos integrantes para conquistar
e fidelizar doadores e parceiros, por meio de comunicacdo interna e externa eficiente
e mais transparéncia a respeito do orcamento e investimento institucional;

Criar a aba de transparéncia orcamentaria da instituicao, ou link redirecionando ao do
MEC;

EP mais ativo no IFRS;

Parcerias com cursos In Company, prefeituras, secretarias municipais;

Formacao para concorréncia em editais;

Concorrer a editais dos drgados de pesquisa e extensao;

Pesquisa e extensdo articulando participacdo nos editais;

Busca de parcerias parlamentares;

Busca de parcerias com drgdos publicos que tém interface com a nossa oferta de
cursos;

Criar contratos com empresas para desenvolvimento de tecnologias especificas,
fomentar e diversificar o mercado interno no campus;

Apresentacdo de acdes por meio de projetos de pesquisa e de extensao;

Em muitos casos, podem ser realizadas parcerias com as prefeituras para buscar em

conjunto recursos, por exemplo, dos Ministérios das Cidades, Esportes, Cultura etc.
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para a construcdo de equipamentos publicos (gindsios, auditdrios, etc) que passem a
fazer parte dos campi do IFRS e que tenham alguns horarios de uso aberto;
Incentivar convénios;

Fomentar a prestagdo de servigos;

Capacitar os servidores para obter recursos externos;

Criagdo de empresas juniores;

Criar banco de projetos contemplados;

Criar setor para captagao de recursos via editais — EP.

3.4.3 Desenvolver meios de economicidade (O3)

Este objetivo estratégico busca, além da captacdo de recursos, encontrar formas de

economicidade na sua utilizagdo. Para a consecugao deste objetivo, algumas iniciativas foram

estabelecidas:

Poténcia instalada e tipo de energias renovaveis;

Consumo anual de dgua em m3 por campus;

Numero de projetos de aproveitamento de residuos;

Numero de projetos de consumo sustentavel;

Quantidade de cursos / niveis que um laboratoério é utilizado;

Percentual sobre o orcamento total investido em energia elétrica;

Percentual sobre o orcamento total investido em limpeza e conservacgao;

Percentual sobre o orgamento total investido em vigilancia, portaria ou outro tipo de
seguranca patrimonial;

Percentual do orgamento em merenda adquirida da agricultura familiar, via PAA e

PNAE.
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Figura 15 - Painel de Agdes e Resultados - 03

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orcamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento
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Quadro 19 - Acdes e Percentual de Atendimento 03
Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Reformular processos 100%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES  |Reformular processos 60%
CAMPUS Planejar e executar iniciativas para redugdo e/ou otimizacdo de custos
CANOAS fixos e varidveis do Campus Canoas. 100%
CAMPUS
CAXIAS DO SUL |Orgamento (03) 50%
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CAMPUS
FARROUPILHA |Desenvolver meios de economicidade 0%
Encaminhar a aprovac¢ao dos novos PPCs para unificacdo de Sistema
CAMPUS FELIZ |Académico 100%
CAMPUS FELIZ |Realizar a atualizagdo da lista de itens para laboratdrio 30%
CAMPUS
IBIRUBA Desenvolver meios de economicidade 75%
ORCAMENTO
CAMPUS
PORTO ALEGRE |Divulgagao em murais das contas de consumo. 100%
CAMPUS
PORTO ALEGRE [ORCAMENTO (03) 75%
CAMPUS
PORTO ALEGRE [ORCAMENTO (03) - Aquisi¢do do sistema anti-furto para a BCVM. 0%
ORCAMENTO (03) - Criar e divulgar cartilhas (virtuais) de
conscientizacao do uso dos recursos do campus, promovendo a
economia financeira e ambiental, tais como: como evitar o
desperdicio de dgua e luz no prédio (e nas prdprias residéncias dos
membros da comunidade académica), colaborando para a economia
CAMPUS dos gastos orcamentadrios e incentivando formas alternativas.
PORTO ALEGRE 100%
CAMPUS
RESTINGA Desenvolver meios de economicidade. 60%
CAMPUS RIO
GRANDE ORCAMENTO - 03 0%
CAMPUS
ROLANTE Incentivar medidas de economicidade. 100%
CAMPUS ORCAMENTO - Treinamento e conscientizagao sobre a utilizacdo de
SERTAO software livre 100%
CAMPUS
VACARIA ORCAMENTO (03) 100%
CAMPUS Utilizar sistemas informatizados para aprimorar a gestdo do
VERANOPOLIS |patrimonio e almoxarifado. 100%




DIRETORIA DE

GESTAO DE

PESSOAS

(REITORIA) ORCAMENTO (03) 70%
GABINETE

(REITORIA) ORCAMENTO (03) 0%
PRO-REITORIA

DE DESENV.

INSTITUCIONAL |Consolidar as politicas de Governanga, gestdo de riscos e integridade
(REITORIA) no IFRS. 100%
PRO-REITORIA

DE ENSINO

(REITORIA) ORCAMENTO (03) 100%
PRO-REITORIA |ORCAMENTO (EXTENSAO) - Aprimorar o monitoramento das noticias

DE EXTENSAO |divulgadas pelo IFRS nos diferentes canais de comunica¢do externo -
(REITORIA) clipagem. 5%

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam

o atendimento dos resultados:
e Campanhas de conscientizacdo;
e Estimulo de projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados a economicidade;
e Utilizar energias renovaveis;
e Desburocratizagdo dos fluxos/processos;

e Clara descricdo dos fluxos de trabalho;

e Formacdo de servidores e demais membros da comunidade (discentes,

terceirizados...);

e Reducdo de dgua, energia, consumo de materiais de escritério, dimensionamento

adequado das compras
® Reunibes via webconferéncia;
e Utilizar processos digitais;
e Politica de gestdo de residuos;
e Reutilizagdo de recursos e materiais de forma consciente;

e Reavaliacdo das necessidades de terceirizacdo e fungdes dos servidores.
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3.5. Programacao Orgamentaria

As ac¢Oes de funcionamento estdo relacionadas conforme a Programacgao
Orcamentaria dos campi em trés objetivos: (i) Funcionamento; (ii) Resolu¢des do Consup; (iii)

Investimento.

3.5.1 Funcionamento

Este objetivo visa desenvolver acdes que garantam o funcionamento dos campi.

Figura 16 - Painel de A¢des e Resultados - Funcionamento

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agdo - RAR - Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes — RAR - Percentual
Resumos Atendimento

36.827.630,36

Valor Total Planejado
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8
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Valor Total Executado — RAR - Orgamentos

R$
28.356.304,80

Quantidade de agdes

N
S
8

100

0

0

Situagso das agdes do Plano de Agdo Valor Total Executado
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© just now © just now © just now

Quadro 20 - A¢des e Percentual de Atendimento - Funcionamento

Percentual
Unidade Agles Atendimento
CAMPUS
ALVORADA Realizar a¢Ges que garantam o funcionamento do campus 92%
CAMPUS BENTO
GONCALVES PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) 100%
CAMPUS Manter contratos e servicos em nivel de qualidade para
CANOAS atendimento a comunidade. 90%




CAMPUS CAXIAS

DO SUL Programacgdo orgamentaria (Funcionamento) 70%
CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Executar processos

ERECHIM administrativos ordinarios 95%
CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Executar processos ordinarios de
ERECHIM gestdo de extensao 90%
CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Executar processos ordinarios de
ERECHIM gestdo de pessoas 90%
CAMPUS

ERECHIM PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Funcionamento 100%
CAMPUS

FARROUPILHA |Garantir a manutencao do funcionamento do Campus 85%

Adquirir materiais para o funcionamento do campus
CAMPUS FELIZ 20%

Elaborar e adquirir material de comunicac¢ado
CAMPUS FELIZ 35%

CAMPUS FELIZ |[Manter o funcionamento das atividades de ensino 5%

Manter o funcionamento das atividades de Tecnologia da
CAMPUS FELIZ  |Informacgao 100%

Manter o funcionamento e a regularidade das a¢gdes ambientais
CAMPUS FELIZ 40%

Manter servicos de terceiros para o funcionamento do Campus - PF -
CAMPUS FELIZ |estagiarios 8%

CAMPUS FELIZ  |Manter servigos de terceiros para o funcionamento do Campus - PJ {100%

CAMPUS FELIZ |Pagar didrias 35%
CAMPUS FELIZ |Pagar taxas administrativas 60%
CAMPUS

IBIRUBA Garantir o funcionamento do Campus 100%
CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Agronomia) 50%
CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Ciéncia da Computacao) 50%
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CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Engenharia Mecanica) 50%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Especializagdo em ELTs) 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Matematica) 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Técnico em Agropecuaria) 60%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Técnico em Eletrotécnica) 90%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Técnico em Informatica) 50%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Técnico em Mecanica Integrado) 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento dos Cursos:

IBIRUBA Técnico em Mecénica Subsequente) 50%

CAMPUS PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento: Setor de

IBIRUBA Comunicagdo) 90%

CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento: Setor de Ensino) [50%

CAMPUS PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento: Setor de

IBIRUBA Infraestrutura) 60%

CAMPUS PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento: Setor de

IBIRUBA Produgdo Agropecudria) 90%

CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento: Setor de Tl) 60%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES

CAMPUS OSORIO|ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS 100%

CAMPUS OSORIO|PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - SERVICOS CONTINUADOS 100%

CAMPUS PORTO

ALEGRE Conceder bolsas de arte e cultura. 100%




CAMPUS PORTO

Manter os servigos do Campus Porto Alegre - Servigos de Intérpretes

82

ALEGRE de Libras - terceirizagdo 100%

CAMPUS PORTO |PROGRAMAGCAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

ALEGRE Contratagdo de servigos de transporte tipo TaxiGov 100%
PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

CAMPUS PORTO |Manter os contratos de servicos do Campus Porto Alegre

ALEGRE Agenciamento de passagens aéreas. 100%
PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

CAMPUS PORTO |Manter os servicos continuados de Gerenciamento de Meios

ALEGRE Logisticos Almoxarifado Virtual 100%

CAMPUS PORTO

PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -
Manter os servigos do Campus Porto Alegre - Servicos de Intérpretes

ALEGRE de Libras - terceirizagdo 100%
PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

CAMPUS PORTO |Manter os servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

ALEGRE manutencdo predial 100%
PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

CAMPUS PORTO |Realizar o custeio de diarias para a realizacdo das atividades de

ALEGRE gestdo e dos servidores do Campus Porto Alegre 0%

CAMPUS PORTO |PROGRAMAGCAO EXTRAORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) -

ALEGRE Realizar ressarcimento de despesas a servidores 100%

CAMPUS PORTO

ALEGRE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) 0%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre Emissao certificado

ALEGRE digital. 100%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Licenca de uso do

ALEGRE Sistema Didatico Account. 100%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre Outsourcing de

ALEGRE impressoras 94%

CAMPUS PORTO [PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

ALEGRE contratos de servigos do Campus Porto Alegre - Publicagdes legais  |42%

CAMPUS PORTO
ALEGRE

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de
abastecimento de combustivel

2%




CAMPUS PORTO
ALEGRE

PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servigos de
administracdo do programa de concessdo de vagas de estagio
remunerado na condicdo de agente de integracao

0%
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CAMPUS PORTO

PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servigos de geréncia,

ALEGRE operacgao e suporte da Rede Metropoa 70%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de limpeza

ALEGRE e conservagao 85%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

ALEGRE manutencdo da central telefonica 100%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

ALEGRE manutencdo da frota 11%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

ALEGRE manutencdo de elevadores 90%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

ALEGRE postagem 92%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de

CAMPUS PORTO (seguranga e monitoramento

ALEGRE 92%

CAMPUS PORTO
ALEGRE

PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
contratos de servicos do Campus Porto Alegre - Servicos de telefonia

1%

CAMPUS PORTO

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os
servicos do Campus Porto Alegre - Servigos de fornecimento de 4dgua

ALEGRE e tratamento de esgoto 70%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Manter os

CAMPUS PORTO |servigos do Campus Porto Alegre - Servicos de fornecimento de

ALEGRE energia elétrica 95%

CAMPUS PORTO |PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) - Promover a

ALEGRE Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdao - MOSTRAPOA. 100%

CAMPUS PORTO |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) - Promover o II

ALEGRE Encontro Indissocidvel de Bolsistas de Ensino, Pesquisa e Extensdo. [100%




CAMPUS PORTO

PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Realizar o
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ALEGRE pagamento anual de taxa de coleta de lixo 88%
CAMPUS PORTO |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (FUNCIONAMENTO) - Realizar o
ALEGRE pagamento do seguro DPVAT para licenciamento anual da frota 0%
CAMPUS PORTO |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Manutencdo de equipamentos e
ALEGRE instrumentos musicais do Espaco Preltdio. 0%
CAMPUS PORTO
ALEGRE Realizar o pagamento de juros e multas ndo dedutiveis. 100%
CAMPUS PORTO
ALEGRE Renovar os seguros dos veiculos. 100%
CAMPUS Manter funcionamento do campus (material consumo aulas praticas,
RESTINGA monitores laboratdrios, bolsas monitoria, viagens técnicas, outros). [44%
Pagar servigos terceirizados (Contratos terceirizados - Vigilancia,
CAMPUS Limpeza, outros; aquisicdo de merenda escolar; intérprete de libras;
RESTINGA outros servicos de funcionamento do campus). 90%
CAMPUS RIO
GRANDE PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - FUNCIONAMENTO DO CAMPUS  |60%
CAMPUS
ROLANTE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) 54%
Aquisicdes de Materiais de Consumo (Insumos para laboratérios e
Producdo, Alimentos, Combustiveis, Materiais de Limpeza,
CAMPUS SERTAO|Hidrdulico, Elétrico, Expediente, Copa e Cozinha dentre outros). 100%
CAMPUS SERTAO|PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 100%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Execucdo Orcamentadria e
CAMPUS SERTAO|Financeira do Campus, de acordo com as orientagdes da PROAD. 90%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Gestdo dos Contratos do
Campus, atendimento ao Cadastramento de Fornecedores e
Aplicacdo de Penalidades Legais quando for o caso.
CAMPUS SERTAO 100%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Manutencio e Reparos em
Veiculos, Maquinas, Equipamentos e Imdveis, necessarios ao
CAMPUS SERTAO|Funcionamento da Instituicao. 100%
CAMPUS
VACARIA PROGRAMACAO ORCAM ENTARIA - FUNCIONAMENTO 95%




CAMPUS
VERANOPOLIS

Almoxarifado Virtual

100%
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CAMPUS
VERANOPOLIS

Equipamentos e Utensilios Hidraulicos e Elétricos

100%

CAMPUS
VERANOPOLIS

Execucdo do laboratdrio de Ciéncias

30%

CAMPUS
VERANOPOLIS

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

100%

CAMPUS
VERANOPOLIS

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

90%

CAMPUS
VERANOPOLIS

Taxas

100%

CAMPUS
VIAMAO

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

100%

DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(REITORIA)

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Funcionamento

100%

GABINETE
(REITORIA)

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

4%

PRO-REITORIA
DE
ADMINISTRACAO
(REITORIA)

PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

100%

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

80%

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento)

0%

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO
(REITORIA)

ORCAMENTO (PROEX) - Gerenciar didrias e passagens provenientes
da Proé-reitoria de Extensdo

100%
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PRO-REITORIA
DE PESQUISA,
POS-
GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA) PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 0%

3.5.2 Resolugoes do Consup

Este objetivo visa atender as resolucdes do Consup do IFRS.
Figura 17 - Painel de A¢Ges e Resultados - Resolugdes do Consup

Quantidade de Agdes Internas no Plano de Agao - RAR - = Valor Total Planejado — RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das Agdes - RAR - Percentual
Resumos Atendimento

3.100.939,03

Valor Total Planejado

100
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Valor Total Executado - RAR - Orgamentos

R$
2.977153,25

Situagdo das agﬁeg do Plano de Agdo VaIOI' TOta| EXGCUtadO
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Quadro 21 - A¢des e Percentual de Atendimento - Resolucdo Consup

Percentual
Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Promover a distribuicdao orgamentaria atendendo de acordo com as
ALVORADA resolucdes do Conselho Superior do IFRS 95%
CAMPUS
BENTO
GONCALVES |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdes do Consup) 90%
CAMPUS Atender resolugdo do Conselho Superior no atendimento a auxilios,
CANOAS bolsas e acbes de capacitacao. 100%
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CAMPUS

CAXIAS DO

SUL Programagdo orgamentaria (Resolugdes do Consup) 95%
CAMPUS

ERECHIM PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - Resolugdes - Capacitagio 0%
CAMPUS RESOLUCOES - Cumprir Resolugdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo

ERECHIM relativas a Projetos e Bolsas 100%
CAMPUS Atender as resolugées do Consup em relagdo aos percentuais a serem
FARROUPILHA |destinados para auxilios, bolsas e capacita¢des 100%
CAMPUS FELIZ|APOIAR A ARTE/CULTURA 95%
CAMPUS FELIZ|APOIAR A EDUCACAO FISICA, ESPORTE E LAZER 90%
CAMPUS FELIZ|EXECUTAR APOIO A EXTENSAO PAIEX 20%
CAMPUS FELIZ|EXECUTAR APOIO A PESQUISA AIPCT 5%
CAMPUS FELIZ [EXECUTAR BOLSAS DE ENSINO - PIBEN 60%
CAMPUS FELIZ |EXECUTAR BOLSAS DE EXTENSAO - PIBEX 95%
CAMPUS FELIZ [EXECUTAR BOLSAS DE PESQUISA - PROBITI 100%
CAMPUS FELIZ |EXECUTAR CAPACITACAO 50%
CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup Educagdo Fisica) [100%
CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup Ensino) 100%
CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup Extensdo) 100%
CAMPUS

IBIRUBA PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Resolucdes Consup Pesquisa) 100%
CAMPUS

OSORIO PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - RESOLUCOES 100%
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CAMPUS

PORTO PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdo CONSUP) - Executar a

ALEGRE Politica de Cultura e Artes conforme a Resolucdo 033/2020 0%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdo CONSUP) - Executar a

PORTO Politica de Educacao Fisica, Esporte e Lazer, conforme a Resolugdo n?

ALEGRE 095/2019 0%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucio CONSUP) - Executar as

PORTO Acoes de Qualificagdo para os servidores do Campus, com o

ALEGRE ressarcimento de mensalidades. 0%

CAMPUS

PORTO PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolugdo CONSUP) - Executar o

ALEGRE plano de Assisténcia Estudantil - IFRS Campus Porto Alegre - EAD. 0%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdo CONSUP) - Executar o

PORTO Programa de Apoio Institucional a Extens&o - PAIEX/2019 - custeio e

ALEGRE capital (1% do orcamento) 100%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdo CONSUP) - Executar o

CAMPUS Programa de Apoio Institucional a PESQUISA - AIPCT - custeio (1% do

PORTO orcamento) - Resolug¢do n? 113/2017

ALEGRE 100%
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Resolugcio CONSUP) - Executar o

CAMPUS Programa Institucional de Bolsas de Extensdo - PIBEX/2019 - bolsas

PORTO para estudantes (1,5% do or¢amento) conforme Resolugdo n2

ALEGRE 018/2015 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdo CONSUP) - Implementar

PORTO Bolsas de pesquisa (fomento interno) BICET, BICTES e AIPCT -

ALEGRE Resolugdo n2 032/2015 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - (Resolugdes CONSUP) - Conceder

PORTO bolsas de PIBEN (LAD, monitoria, projetos de ensino, inclusdo) ,

ALEGRE conforme Resolugdo n2 022/2015. 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolucdes CONSUP) - Executar as

PORTO Acdes de Capacitacdo para os servidores do Campus conforme a

ALEGRE Resolugdo n2 114/2014 100%

CAMPUS

RESTINGA Apoiar a Arte/Cultura no Campus Restinga. 0%

CAMPUS

RESTINGA Apoiar a Educacgao Fisica, Esporte e Lazer no Campus Restinga. 0%

CAMPUS

RESTINGA Executar apoio a Extensdo - PAIEX 50%
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CAMPUS

RESTINGA Executar apoio a Pesquisa - AIPCT. 50%

CAMPUS

RESTINGA Executar bolsas de Ensino. 100%

CAMPUS

RESTINGA Executar bolsas de Extensao. 100%

CAMPUS

RESTINGA Executar bolsas de Pesquisa. 100%

CAMPUS

RESTINGA Executar o Programa de Capacitagao. 0%

CAMPUS RIO [EXECUTAR A PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - RESOLUCOES DO

GRANDE CONSUP 100%

CAMPUS

ROLANTE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (RESOLUCOES CONSUP) 66%

CAMPUS

SERTAO PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA 100%

CAMPUS PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - AIPCT - Auxilio Institucional a

SERTAO Producdo Cientifica e/ou Tecnoldgica 100%

CAMPUS PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - Fomento ao Programa de Apoio

SERTAO Institucional a Extensdo 100%
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - Manutencio do programa de

CAMPUS auxilio aos projetos de ensino (1,5% da matriz orcamentdria do Campus

SERTAO Sertdo) 100%

CAMPUS

VACARIA PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - RESOLUCOES CONSUP 70%

CAMPUS

VERANOPOLIS [PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup) 30%

CAMPUS

VIAMAO PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup) 100%

CAMPUS

VIAMAO PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup Arte/cultura) 100%

CAMPUS

VIAMAO PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Resolugdes Consup Capacitagdo) 0%




3.5.3 Investimento
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Este objetivo visa desenvolver acdes de investimento das unidades do IFRS.

Quantidade de Agdes Internas no Plal
Resumos

Quantidade de agdes

0
Situagdo das acbes
M Concluidas M Nao Concluidas

% just now

Figura 18 - Painel de A¢Ges e Resultados - Investimento

no de Agéo - RAR - Valor Total Planejado - RAR - Orgamentos Percentual de Atendimento das AgGes - RAR - Percentual

Atendimento

11.903.070,04

Valor Total Planejado

just now

Valor Total Executado — RAR - Orgamentos

R$
3.611.836,32

do Plano de Aco Valor Total Executado
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Quadro 22 - Ac¢des e Percentual de Atendimento - Investimento

R $ Percentual de Atendimento

Percentual

Unidade Agoes Atendimento
CAMPUS Realizar aquisicdo de equipamentos e itens permanentes para o
ALVORADA campus 100%
CAMPUS BENTO
GONCALVES PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 47%

Qualificar a infraestrutura do Campus Canoas para a oferta de
CAMPUS cursos. Equipar e modernizar laboratdrios e salas de aula. Investir
CANOAS em tecnologia da informacdo e comunicagao. 45%
CAMPUS
FARROUPILHA  |[Promover a melhoria da infraestrutura do Campus 35%
CAMPUS FELIZ |Realizar investimentos em infraestrutura 100%
CAMPUS FELIZ |Realizar investimentos em Tecnologia da Informacéao 100%
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CAMPUS FELIZ |Realizar investimentos extraorcamentarios 0%
CAMPUS FELIZ |Viabilizar manutengdo da obra do PPCI 100%
CAMPUS OSORIO|PROGRAMACAO ORCAM ENTARIA - INVESTIMENTOS 50%
CAMPUS

ROLANTE PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (INVESTIMENTOS) 33%
CAMPUS

VACARIA PROGRAMACAO ORCAM ENTARIA - INVESTIMENTO 75%
CAMPUS

VERANOPOLIS [Execugdo do laboratério de Ciéncias 100%
CAMPUS

VERANOPOLIS |Melhoria de infraestrutura de Tl do Campus 100%
CAMPUS

VERANOPOLIS  |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 78%
CAMPUS

VERANOPOLIS  |PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 80%
PRO-REITORIA

DE

ADMINISTRACAO

(REITORIA) PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 100%
PRO-REITORIA

DE DESENV.

INSTITUCIONAL

(REITORIA) PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 0%

3.6. Consideracgoes

Considerando a execuc¢ao do Plano de Acdo de cada unidade do IFRS para atendimento
do planejamento estratégico, a média do percentual de atendimento é descrito no quadro
abaixo. Para consulta detalhada de cada acdo e seus respectivos resultados, iniciativas
executadas, desafios futuros e obstaculos, acesso o endereco eletrénico:

http://redash.ifrs.edu.br/public/dashboards/IN3J3qJd30Hc87XrwjinWHC5t0wxaFKF3Wo1rPsX1.
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Quadro 23 - Resumo do Percentual de Atendimento por Objetivo Estratégico

Dimensao BSC

Objetivo Estratégico

Média do
Percentual de
Atendimento

R1 - PROMOVER VERTICALIZAGAO ENTRE OS DIFERENTES NIVEIS,
FORMAS E MODALIDADES DE ENSINO.

71.47
R2 - FOMENTAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E
RESULTADOS EXTENSAO 61.50
INSTITUCIONAIS
R3 - PROMOVER ACOES DE FORMAGAO PARA A CIDADANIA. 65 65
R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL,
ECONOMICO, AMBIENTAL, CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE |5, o9
P1- APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIACAO DE CURSOS E VAGAS.
44.86
P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL. 49.87
P3 - APERFEICOAR OS MECANISMOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS
EXTERNOS. 70.20
PROCESSOS
P4 - APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E A
COMUNICACAO INSTITUCIONAL. 67 52
P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE. 66,53
P6 - FOMENTAR A POLITICA DE SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL. 65.42
PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PUBLICAS OU
PRIVADAS.
75.45
PC2 - PROMOVER A INTEGRACAO INTERCAMPI. 6o
PESSOAS E 53
CONHECIMENTOS
PC3 PROMOVER A CAPACITACAO/ QUALIFICAGCAO DOS SERVIDORES
COM FOCO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS. 69.73
PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS
SERVIDORES. 68.00
01 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES
DO IFRS.
43.76
ORCAMENTO j ]
02 - AMPLIAR CAPTACAO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIO 58.00

O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE.

66.30
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PROGRAMACAO
ORGCAMENTARIA

FUNCIONAMENTO

71.94
INVESTIMENTOS 63.50
RESOLUCOES CONSUP (AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITAGAO) 69.22

3. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Neste capitulo sdo apresentadas as a¢Oes estratégicas planejadas pelos campi do IFRS

comparando o valor planejado com efetivamente executado por meio de despesas liquidadas.




Quadro 24 - Valores de recursos orcamentarios planejados e executados por perspectivas
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PESSOAS E PROGRAMAQAO RESULTADOS

ORGAMENTO CONHECIMENTOS PROCESSOS ORGAMENTARIA INSTITUCIONAIS

Dimensao BSC
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Campus Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
CAMPUS ALVORADA 2,732,000.00 |1,255,017.67 |8,000.00 0.00 322,000.00 10,500.00 1,119,312.80 |1,617,771.48 |170,000.00 0.00
CAMPUS BENTO GONCALVES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,647,532.00 [3,805,597.55 ]0.00 0.00
CAMPUS CANOAS 0.00 0.00 45,500.00 0.00 37,500.00 0.00 4,563,759.90 |[1,790,541.43 |129,000.00 33,000.00
CAMPUS CAXIAS DO SUL 1,393,050.00 |0.00 5,000.00 0.00 256,000.00 0.00 2,698,130.93 |1,946,828.79  |196,981.31 0.00
CAMPUS ERECHIM 5,434,100.00 |2,298,916.00 [50,000.00 50,000.00 1,443,000.00 |171,830.00 1,605,135.64 |1,112,203.89 |391,000.00 170,203.27
CAMPUS FARROUPILHA 765,000.54 20,688.12 0.00 420.00 145,542.00 133,058.77 3,723,212.00 |1,341,780.30 |26,000.00 1,595.78
CAMPUS FELIZ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,358,347.25 |1,127,506.52 |0.00 0.00
CAMPUS IBIRUBA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,222,701.00 |1,449,246.42 |0.00 0.00
CAMPUS OSORIO 19,200.00 19,200.00 0 0 0.00 0.00 1,188,902.40 (1,188,902.40 |0.00 0.00
CAMPUS PORTO ALEGRE 2,940,400.00 |257,323.84 126,000.00 400.00 365,000.00 1,322,160.72 |2,613,097.25 [1,700,619.23 |279,000.00 141,574.98
CAMPUS RESTINGA 2,003,965.00 [38,300.00 141,200.00 0.00 122,500.00 0.00 1,757,785.00 (1,040,588.34 |1,572,450.00 [168,500.00
CAMPUS RIO GRANDE 6,731,386.00 [0.00 0.00 0.00 500,000.00 500,000.00 3,031,956.56 |1,910,479.84 0.00 0.00
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CAMPUS ROLANTE 392,759.17 |388,438.81  [0.00 0.00 0.00 0.00 1,146,568.00 [865,297.42 0.00 0.00
CAMPUS SERTAO 769,498.96  [0.00 0.00 0.00 0 0 4,976,095.52 [3,786,869.71 [0.00 0.00
CAMPUS VACARIA 450,000.00  |450,000.00  [0.00 0.00 0.00 0.00 1,168,154.85 [1,130,154.85 [0.00 0.00
CAMPUS VERANOPOLIS 830,000.00 [645.59 0.00 0.00 0.00 0.00 461,299.34  [461,199.34 0.00 0.00
CAMPUS VIAMAO 1,038,500.00 [399,552.00  [0.00 0.00 0.00 0.00 973,566.84  |776,217.00 0.00 0.00
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

(REITORIA) 0.00 0.00 288,500.00 [232,103.28  [49,000.00 49,000.00 516,844.00 [516,844.00 0 0
GABINETE (REITORIA) 50,000.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 113,000.00 [113,000.00 0.00 0.00
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

(REITORIA) 0 0 0 0 0 0 1,958,122.00 [3,660,160.56 |0 0
PRO-REITORIA DE DESENV.

INSTITUCIONAL (REITORIA) 0.00 0.00 0 0 0.00 0.00 2,781,630.61 |1,236,705.11 |0.00 0.00
PRO-REITORIA DE ENSINO (REITORIA) 9,969,404.00 [9,559,756.24 [364,950.00 [213,370.49 [111,174.19 [59,891.27 30,000.00 0.00 324,798.58  [59,950.00
PRO-REITORIA DE EXTENSAO (REITORIA) [20,000.00 2,522.70 140,000.00 [23,340.00 60,000.00 70,692.69 15,000.00 0.00 309,000.00 [177,942.84
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-

GRADUAGAO E INOVAGAO (REITORIA) |0 0 229,848.00 [258,166.82  [0.00 0.00 48,000.00 0.00 335,848.00 [191,681.61
TOTAL 35,539,263.67 |14,740,360.97 [1,398,998.00 [777,800.59  [3,411,716.19 [2,317,133.45 |48,718,153.90/32,578,514.18 [3,734,077.89 (944,448.48
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Quadro 25 - Distribuicdo percentual do orcamento entre Funcionamento, Resolugées do Consup, agcOes estratégicas e Investimento planejado comparado
com o executado

Campus |Campus
Consup: |Politica |Politica Campus [Campus
Campus: Politica |Ed.Fisic |Ed.Fisic 3 g
Campus: |Bolsa Campus: [Campus: Campus:|Campus: |Ed.Fisica |a, a, Consup: |Politica |Politica Campus: |Campus:
Consup: |Bolsa Extensa Campus:(Campus:|Consup: [Bolsa Bolsa Campus: |Campus:|Consup: |Bolsa Bolsa b Esporte [Esporte, [Politica |Cultura |Cultura Capacitag|Capacitag
Campus: |Bolsa Extensdo o Consup: [PAIEX [PAIEX |Bolsa Pesquisa |Pesquisa|Consup: |AIPCT |AIPCT [Bolsa Ensino [Ensino [Esporte, |, Lazer [Lazer [Cultura |e Artes |e Artes |Consup: |do o
Orgament |Extensd |Planejad |Executa [PAIEX |Planejad|Executa |Pesquisa|Planejad |Executa |AIPCT |Planejad [Executa [Ensino [Planejad|Executa |Lazer Planeja [Executa [e Artes |Planeja |Executa |Capacitag|Planejad |Executad
Campus |0 0(1,5%) [a da (1%) a da (1,5%) |a da (1%) a da (1,5%) [a da (2%) da da (2%) da da 30 (2,5%) |a a
CAMPUS [RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
ALVORAD |1.119.312,|16.789,6/27.982,8 (27.861, [11.193,1|11.193,1(11.071, |16.789,6|27.982,8 |27.861,0(11.193,1(11.193,1(11.071,3|16.789,6|16.789, |16.789,6(22.386,2(2.238,6 (2.238,6 [22.386,2(2.238,6 |2.238,6 |27.982,8 [26.000,0 |RS
A 80 9 1 02 3 2 33 9 1 3 3 2 4 9 69 9 6 3 3 6 3 3 2 1 2.278,04
CAMPUS
BENTO  |R$ RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ RS RS RS RS
GONCALYV (3.896.857,|58.452,8(97.420,0 |73.720, |38.968,5|38.968,0(6.833,0 (58.452,8(97.420,0 |59.217,5(38.968,5|38.968,0|RS 58.452,8(58.452, |22.300,0(77.937,1|7.795,0 77.937,1{7.795,0 (1.400,0 (97.421,4 |194.842, [10.280,0
ES 00 6 0 59 7 0 9 6 0 7 7 0 8.064,23|6 00 0 4 0 RS$ 0,00 |4 0 0 3 00 0
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS [1.485.159,|22.277,4{37.300,0 |37.300, |14.851,6|15.000,0(15.000, (22.277,4(37.300,0 |37.300,0(14.851,6|15.000,0|15.000,0(22.277,4(22.300, {22.300,0|29.703,2|2.970,0 (2.970,0 |29.703,2|2.970,0 |2.970,0 |37.129,0 |RS RS
CANOAS |90 0 0 00 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 6.000,00 (6.000,00
CAMPUS (RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ RS RS RS R$ R$ RS RS RS
CAXIAS  |2.698.130,|40.471,9|67.581,3 |40.525, |26.981,3|26.981,3|5.758,6 |40.471,9(67.581,3 |55.111,6|26.981,3|26.981,3|19.811,7|40.471,9]|40.600, |25.793,2|53.962,6|5.396,2 (5.396,2 (53.962,6(5.396,2 67.453,2 |134.906, (570.432,
DOSUL |93 6 1 21 1 1 7 6 1 1 1 1 1 6 00 7 2 6 6 2 6 RS$ 0,00 |7 55 51
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ R$ R$ RS R$ RS RS
CAMPUS |1.664.606,|24.969,1|42.000,0 |38.322, |16.646,0|17.000,0|9.622,8 |24.969,1(37.000,0 |32.000,0|16.646,0|17.000,0|13.766,4|24.969,1|25.000, (11.680,0|33.292,1 33.292,1 41.615,1 (27.000,0
ERECHIM |64 0 0 89 7 0 9 0 0 0 7 0 0 0 00 0 3 3 7 0 RS$ 0,00
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CAMPUS |RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
FARROUPI|1.357.505,(20.362,5 13.575,0 20.362,5 13.575,0 23.337,0(20.362,5 27.150,1 27.150,1 33.937,6
LHA 54 8 6 8 6 R$ 0,00 |1 8 1 1 4
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS |1.248.798,|18.731,9|31.219,9 (23.248, (12.487,9|12.487,9(2.395,2 |18.731,9(31.219,9 [30.719,0|12.487,9|12.487,9[R$ 18.731,9(18.731, |12.200,0(24.975,9(2.497,6 (3.741,6 |24.975,9|2.497,6 |2.400,0 [31.219,9 [31.219,9 |15.098,8
FELIZ 13 7 5 62 8 8 9 7 5 0 8 8 819,00 |7 09 0 6 0 1 6 0 0 5 5 4
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS |[1.998.961,|29.984,4/39.984,0 (33.235, 19.989,6(10.000,0(6.535,0 |29.984,4(39.984,0 [29.000,0/19.989,6/10.000,0(R$ 29.984,4(29.984, |23.000,0{39.979,2(2.000,0 39.979,2 49.974,0
IBIRUBA |00 2 0 00 1 0 0 2 0 0 1 0 5.000,00(2 00 0 2 0 R$ 0,00 |2 3
R$ RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS [1.188.902,(17.833,5 11.889,0 17.833,5 11.889,0 17.833,5 23.778,0 23.778,0 29.722,5
OSORIO (40 4 R$0,00 [R$0,00 |2 R$ 0,00 |R$ 0,00 |4 2 R$ 0,00 [R$0,00 |4 R$ 0,00 |R$ 0,00 [5 5 6 R$0,00 |R$0,00
CAMPUS |RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
PORTO  [2.266.197,(33.992,9|56.654,9 |37.900, |22.661,9(22.661,9|7.200,0 (33.992,9(56.654,9 |50.038,4|22.661,9|56.654,9|50.038,4|33.992,9(33.992, (32.850,0|45.323,9|4.532,3 |4.532,3 |45.323,9(4.532,4 56.654,9 (94.309,8 [R$
ALEGRE (50 6 4 00 8 8 0 6 4 2 8 4 2 6 9% 0 5 9 9 5 0 R$ 0,00 |4 8 400,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ R$ R$ RS RS R$ R$ RS RS
CAMPUS |1.757.785,|26.366,7/|26.367,0 |16.200, 17.577,8|17.578,0[9.600,0 |26.366,7(26.367,0 [30.000,0|17.577,8|17.578,0{10.601,6(26.366,7|26.367, |33.800,0(35.155,7(3.516,0 35.155,7(3.516,0 43.944,6 |44.772,0
RESTINGA |00 8 0 00 5 0 0 8 0 0 5 0 9 8 00 0 0 0 R$ 0,00 (0 0 R$ 0,00 (3 0 R$ 0,00
CAMPUS (RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ R$ RS RS RS
RIO 3.031.956,[45.479,3(45.479,3 |54.000, |30.319,5/30.319,5(18.048, |45.479,3[45.479,3 |51.620,0(30.319,5(30.319,5|30.530,1(45.479,3(45.479, |65.800,0/60.639,1|6.063,9 60.639,1(6.063,9 |3.600,0 (75.798,9 (30.319,5
GRANDE (56 5 5 00 7 6 81 5 5 0 7 6 0 5 35 0 3 1 R$ 0,00 |3 1 0 1 7 R$ 0,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS R$ R$ RS R$ R$ RS RS
CAMPUS |1.137.868,|17.068,0|37.872,0 |56.272, |11.378,6|R$ 11.668, |17.068,0|14.202,0 |23.202,0|11.378,6|R$ RS 17.068,0(14.202, |23.202,0{22.757,3 22.757,3(1.706,0 28.446,7 |18.936,0
ROLANTE |00 2 0 00 8 9.468,00(00 2 0 0 8 9.468,0015.155,55(2 00 0 6 6 0 R$ 0,00 [0 0 R$ 0,00
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS (4.711.061,|70.665,9|117.359, |46.560, |47.110,6 70.665,9(117.359, |47.760,0|47.110,6 70.665,9(79.684, |21.760,0/94.221,2 94.221,2 117.776, |110.000, |60.000,0
SERTAO |70 3 25 00 2 3 25 0 2 3 68 0 3 3 54 00 0
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RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS |1.168.154,|17.522,3|76.100,0 |76.100, [11.681,5(23.500,0(23.500, |17.522,3|52.600,0 |52.600,0|11.681,5|23.500,0(23.500,0|17.522,3|52.600, |52.600,0(23.363,1(3.000,0 |3.000,0 (23.363,1(3.000,0 {3.000,0 |29.203,8 |55.500,0 {30.500,0
VACARIA (85 2 0 00 5 0 00 2 0 0 5 0 0 2 00 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0
CAMPUS RS RS
VERANOP [461.299,3 [R$ RS RS RS RS RS RS RS RS 11.532,4
oLis 4 6.919,49 4.612,99 6.919,49(9.226,00 |R$ 0,00 [4.612,99 6.919,49 9.225,99 9.225,99(922,60 |R$0,00 |8
R$ R$ RS RS R$ RS RS RS RS RS RS RS RS RS
CAMPUS 938.066,8 |14.071,0/18.100,0 [19.000, RS RS 7.200,0 |14.071,0(R$ RS RS RS RS 14.071,0{9.100,0 |R$ 18.761,3(1.500,0 18.761,3(1.500,0 23.451,6 |14.500,0
VIAMAO |4 0 0 00 9.380,67(9.000,00/0 0 9.000,00 |8.580,00(9.380,67(9.000,00|8.580,00|0 0 9.100,00(4 0 R$ 0,00 (4 0 R$ 0,00 |7 0 R$ 0,00
32130624, (481959, (721420,6|580245, |321306, (244157, |134433, |481959, |669376,6/535009, (321306, [278150, |225275, (481959, (473282, |373174, |642612, |41509,7|21878,8|642612, 15608,6 [803265,6 |788305,9(694989,3
TOTAL (13 362 1 33 241 95 08 362 05 63 241 905 45 362 77 96 483 9 9 483 42138,4|3 033 6 9

Sobre o orcamento da Reitoria cabe destacar que somados nos valores da PRODI esta inserido o Fundo de auxilio dos campi. Além deste valor,
sdo planejadas a¢cdes que envolvem atualiza¢do do SIG e aquisicdo de equipamentos que envolvem a seguranca de dados, aquisicao de software para
todos os campi, entre outros itens. No orcamento da PROEN além dos valores de Assisténcia Estudantil sdo planejadas a¢des de auxilio digital aos

estudantes, pagamento da biblioteca virtual entre outras acdes que envolvem todos os campi.



