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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS DO IFRS
REUNIAO ORDINARIA

ATA N2 02/2021

Aos quinze dias do més de outubro de dois mil e vinte e um, com inicio as nove horas e cinco
minutos, foi realizada a Segunda Reunidao do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), designado
pela Portaria n2 305, de 09 de abril de 2020. A reunido foi realizada via webconferéncia. A sessao
foi convocada e coordenada pelo professor Julio Xandro Heck, Reitor do IFRS, e secretariada pela
servidora Cintia Tavares Pires da Silva. Estiveram presentes os seguintes membros do Comité: Julio
Xandro Heck, Reitor do IFRS; Amilton de Moura Figueiredo, Pré-reitor de Desenvolvimento
Institucional; Eduardo Girotto, Pro-reitor de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacdo; Leticia Martins
de Martins, Pré-reitora adjunta de Desenvolvimento Institucional; Marlova Benedetti, Pro-reitora
de Extensdo; Larissa Brandelli Bucco, Pré-reitora adjunta de Ensino; Tatiana Weber, Pré-reitora de
Administracdo; Fabio Azambuja Marcal, Diretor-geral do Campus Alvorada; Rodrigo Otavio Camara
Monteiro, Diretor-geral do Campus Bento Gongalves; Patricia Nogueira Hibler, Diretora-geral do
Campus Canoas; Jeferson Luiz Fachinetto, Diretor-geral do Campus Caxias do Sul; Eduardo
Angonesi Predebon, Diretor-geral do Campus Erechim; Leandro Lumbieri, Diretor-geral do Campus
Farroupilha; Marcelo Lima Calixto, Diretor-geral do Campus Feliz; Sandra Rejane Zorzo Peringer,
Diretora-geral do Campus Ibiruba; Flavia Santos Twardowski Pinto, Diretora-geral do Campus
Osério; Rudinei Miller, Diretor-geral do Campus Restinga; Alexandre Jesus da Silva Machado,
Diretor-geral do Campus Rio Grande; Claudia Dias Zettermann, Diretora-geral do Campus Rolante;
Gilberto Luiz Putti, Diretor-geral do Campus Vacaria; e Daniel de Carli, Diretor-geral do Campus
Avancado Verandpolis. A reunido foi convocada com a seguinte pauta: aprova¢ao da Metodologia
para Implantagdao da Gestao de Riscos do IFRS. Iniciada a reunido, O reitor Julio Xandro Heck
agradeceu a presenca de todos, e informou que a pauta Unica seria referente a aprovacdo da
Metodologia para Implantacdo da Gestdao de Riscos do IFRS. Em seguida, o reitor convidou o pro-

reitor de Desenvolvimento Institucional para a conducdo do assunto por coordenar os trabalhos
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desse coletivo, e para fazer um relato sobre os trabalhos da Prodi e a constru¢cdo do documento
motivo da pauta. O professor Amilton de Moura Figueiredo anunciou que seria uma reunido
deliberativa e com assunto bem especifico. Relembrou que na reunido de maio esse Comité
aprovou a Politica da Gestdo de Riscos do IFRS e informou que a partir dessa deliberacdo foi
encaminhada uma elaboracdo de metodologia de implantacdo de riscos no instituto pelo Comité
de Desenvolvimento Institucional. Assim, relatou que foi constituido um Grupo de Trabalho (GT)
formado por ele, pela professora Leticia Martins de Martins, pré-reitora adjunta; os servidores
Bruno Diniz Machado e Conceig¢ao Aparecida Gongalves Destro, ambos da Prodi; Cristina Ceribola
Crespam, do Campus Feliz; Jonatas Campos Martins, do Campus Bento Gongalves; Karin Tallini, do
Campus Porto Alegre; e Cassiano Doneda, da DI do Campus Alvorada. Anunciou ser um tema novo
e que exigiu vdrias atividades de capacitacdo e entendimento sobre o assunto, ndo sé para termos
uma metodologia para atender os érgaos de controle, mas um documento que possa melhorar
efetivamente a nossa instituicdo. Explicou que o cerne da gestdo de riscos seria verificar os erros
nos processos e que possamos responder a esses riscos da melhor forma possivel, mitigando
perdas, e melhorando os processos administrativos. Observou ser um processo que se inicia na
reitoria e que vai se expandindo-se para as unidades. Informou que essa metodologia ja foi
analisada pelo Comité de Desenvolvimento Institucional (Codi), mas que estavam abertos a
sugestoes. Na sequéncia, convidou a professora Leticia Martins de Martins, pro-reitora adjunta de
Desenvolvimento Institucional, para apresentar o documento elaborado. Primeiramente, a
professora Leticia informou ampla pesquisa realizada nos outros Institutos Federais, mas nao
conseguiram encontrar aspectos praticos. Assim, explicou que a primeira decisdo tomada pelo
grupo foi elaborar uma metodologia voltada para a realidade do IFRS e que fosse possivel de ser
praticada tanto no dmbito da Reitoria como dos Campi do IFRS, e além disso, como premissa
trouxesse resultado na melhoria dos processos. Desse modo, relatou que a premissa basica foi
aplicacdo e resultados praticos para gestdo. Informou que a versdo do documento foi atualizada
com as sugestdes do Codi e enviada para todos. ExpOs que na estrutura, iniciaram com uma
retomada sobre o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e todos os documentos internos
gue amparam a construcdo dessa metodologia, incluindo a base legal referente ao decreto
publicado este ano. Também informou que foi feita uma retomada sobre a nossa estrutura de
Governanca aprovada no Relatdrio de Gestdo do IFRS de 2018. Além disso, a metodologia

apresenta uma estrutura para implantacgdo na reitoria e nos campi tendo como principal gestor da
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implantacdo dessa metodologia nos campi os gestores de Desenvolvimento Institucional; e por fim,
apresenta um passo a passo da Metodologia de Gestdao de Riscos no IFRS. Registrou que a
bibliografia utilizada para elaboracdo do documento foi a indicada pela Controladoria Geral da
Unido (COSO), e apresentou as etapas da metodologia, a saber: Etapa 1 — Andlise de ambiente e de
fixacdo de objetivos; Etapa 2 — Identificacdo de eventos; Etapa 3 — Avaliacdo de riscos; Etapa 4 —
Resposta ao risco; Etapa 5 — Atividades de controle; Etapa 6 — Informagdes e comunicagdes; Etapa
7 — Monitoramento. Seguindo a apresentacdo, a professora Leticia explicou que em 2019 foi feito
um mapeamento dos macroprocessos e dentro desses macroprocessos foram identificados os
processos. Falou que a partir do mapeamento desses processos sao identificados os reflexos nos
campi, e a partir dai os campi identificam os riscos envolvidos. Assim, exemplificou que cabe a
reitoria a realizagdo do mapeamento dos principais processos institucionais e aos campi
individualmente, a identificacdo dos riscos, seus impactos, probabilidade de ocorréncia e a
resposta aos riscos identificados. Assim, compete a gestdo de Desenvolvimento Institucional nos
campi o encaminhamento do processo de identificacdo, avaliacdo e monitoramento dos riscos, de
acordo com Instrucdo Normativa a ser emitida pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
Por fim, compete ao responsdvel pelos processos apresentados a identificacdo, avaliacdo e
monitoramento dos riscos. Informou que o sistema utilizado sera o SIGPP. Explicou que os campi
poderdo construir a sua prépria Matriz de Risco como um banco de dados, e assim, identificando
as falhas nos processos e as possibilidades de melhorias. Anunciou que a Prodi fara a construcdo da
Matriz de Risco do IFRS. Expds, que essa matriz deverd trazer os riscos, as possibilidades de
melhorias e 0 monitoramento dos riscos, e desse modo, atender a Gestdao da Integridade no IFRS.
Por fim, exp6s que aprovada essa metodologia seria iniciada uma segunda etapa de todo esse
processo relacionado a Gestdo de Riscos no IFRS, a saber: elaboracdo de Instrucdo Normativa, com
a proposicdao de um cronograma para implantacdo da Gestao de Riscos, e que a parir desse
levantamento dos riscos ocorridos no primeiro ano, o grupo de trabalho retoma os trabalhos, para
avaliacdo dessa metodologia. O reitor agradeceu nas pessoas dos professores Amilton e Leticia a
elaboracdo dessa metodologia e a todos os colegas envolvidos no grupo trabalho, e ressaltou a
importancia do documento, ndo sé para atendimento da fiscalizacdo, mas para melhoria da
instituicdo como um todo. Em regime de discussdo, o diretor-geral Rodrigo Otdvio Camara
Monteiro, ressaltou a importancia desse trabalho para melhoria dos nossos processos e para a

gestdo da instituicdo como um todo. Registrou o excelente trabalho por toda equipe da Prodi e
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apoio para viabilizar as ferramentas no campus. Apds as consideragbes, o reitor submeteu o

documento ao regime de votacdo e aprovagao, e nao havendo objecdes, a Metodologia para

Implantacdo da Gestdo de Riscos do IFRS foi aprovada por unanimidade pelos membros do Comité

de Governanca, Riscos e Controles Internos do IFRS. As nove horas e vinte e dois minutos o

professor Julio Xandro Heck declarou encerrada a sessao. Nada mais havendo a constar, eu, Cintia
Tavares Pires da Silva, lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada serd assinada por mim e

pelos presentes. Bento Gongalves, quinze de outubro de dois mil e vinte e um.

Cintia Tavares Pires da Silva

Julio Xandro Heck
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