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1 INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS) é uma instituicdo federal de ensino publico e gratuito, atuando com uma
estrutura multicampi para promover a educacdo profissional e tecnologica de
exceléncia e impulsionar o desenvolvimento sustentavel das regides do Estado do Rio
Grande do Sul. Atualmente, o IFRS possui 17 campi: Alvorada, Bento Goncalves,
Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osério, Porto Alegre,
Restinga (Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria, Veranopolis e Viamao.
A Reitoria é sediada em Bento Goncalves.

A missao do IFRS é “Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica,
inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo a formacao integral de
cidaddos para enfrentar e superar desigualdades sociais, econémicas, culturais e
ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e em
consonancia com potencialidades e vocacoes territoriais”.

O primeiro Plano de Integridade do IFRS foi aprovado através da Instrucéo
Normativa N° 04, de 29 de novembro de 2018. Posteriormente, devido a publicacéo
da Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019, houve necessidade de ser revisado
e a nova versao foi aprovada em 26 de julho de 2019, conforme Portaria N° 455/2019.
A presente revisdo do Programa de Integridade do IFRS se faz necessaria
considerando que a maioria das medidas de tratamento ao risco para integridade
previstas nos planos anteriores ja foram implantadas, e considerando ainda a edicao
do Decreto n° 10.756, 27 de julho de 2021, que instituiu o Sistema de Integridade

Publica do Poder Executivo e Federal.



2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Instrucdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo e da Controladoria-Geral da Uni&o n° 01, de 10 de maio de 2016, estabelece
em seu Art. 21 que todos os 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal devem
seguir os principios da boa governanca. Dentre principios definidos, esta a
integridade:

Il — integridade: tem como base a honestidade e objetividade, elevando os
padrdes de decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das
atividades da organizacdo, com reflexo tanto nos processos de tomada de
decisdo, quanto na qualidade de seus relatérios financeiros e de
desempenho.

O Art. 23 da Instrucdo Normativa supracitada determina que os 0Orgaos e
entidades do Poder Executivo federal constituam o Comité de Governanca, Riscos e
Controles. Em cumprimento, o IFRS criou e nomeou o Comité de Governanca, Riscos
e Controles através da Portaria IFRS n°® 2.363, de 3 de novembro de 2016, estando
vigente atualmente a Portaria IFRS n° 305, de 09 de abril de 2020.

Em 2017 foi publicado o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 que
dispbe sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional. De acordo como referido decreto, governanca publica é o
“conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas
e a prestacao de servicos de interesse da sociedade”.

O Decreto 9.203/2017 traz em seu Art. 3° os principios da governanca publica:
| - capacidade de resposta; Il - integridade; Ill - confiabilidade; IV - melhoria regulatéria;
V - prestacdo de contas e responsabilidade; e VI - transparéncia.

A Figura 1 mostra o Modelo de Governanca do IFRS com a descricdo das
estruturas de governanca e abordando os processos especificos para tomada de

decisao.



Figura 1 — Modelo de Governancga do IFRS
Governanca
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Reitor/Pro-reitores
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Demais gestores
dos Campi
Gestao

Fonte: Relatério de Gestédo IFRS (2019)

Dirigentes e Colegiados

A administracdo do IFRS, apoiada pelos 6rgaos colegiados, é realizada pela
reitoria e direcdo-geral dos campi. A administracao é exercida pelo Reitor, que delega
atribuicbes executivas aos Proé-reitores, Diretor Sistémico e Diretores-gerais dos
campi.

Conselho Superior (CONSUP) — de carater consultivo e deliberativo, € o
orgdo maximo da instituicao.

Colégio de Dirigentes (CD) — de carater consultivo, € o 6rgdo de apoio ao
processo decisoério da gestao.

Comité Interno de Governanca Riscos e Controles (CGRC) — de carater
consultivo, tem por objetivo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de
gestao de riscos. Portaria n°® 305/2020.

Unidade de Gestédo de Integridade (UGI) — tem a atribuicdo de coordenar a
estruturagdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade. Portaria n°
410/2021.

Comissédo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) — o6rgao consultivo,
colegiado, independente e competente de assessoramento do Conselho Superior do

IFRS para formulagdo, acompanhamento e execuc¢do da politica de pessoal docente.
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Comisséo Interna de Supervisao (CIS) — A Comisséo Interna de Supervisao
do Plano de carreira dos cargos Técnico Administrativos em Educacdo possui a
finalidade de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementacao no ambito
institucional e propor a Comissdo Nacional de Supervisédo as alteracfes necessarias
para seu aprimoramento.

Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) - integra o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), atua com autonomia, no ambito de sua
competéncia legal, em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes
na instituicao.

Comissé&o de Etica do IFRS (CEIFRS) — instancia consultiva de dirigente e
servidores do IFRS e faz parte do Sistema de Gest&o de Etica Decreto n° 6.029/2007.

Conselhos de Campus (Concamp) — 6érgdo maximo normativo, consultivo e
deliberativo de cada campus do IFRS.

Comités finalisticos e de suporte — Sdo 6rgdo colegiados consultivos e
propositivos. Tem a finalidade de colaborar para desenvolvimento de politicas e acdes
do IFRS nas suas respectivas areas: Comité de Ensino (Coen), Comité de Pesquisa,
Pés-graduacdo e Inovacdo (Coppi), Comité de Extensdo (Coex), Comité de
Administragdo (Coad), Comité de desenvolvimento Institucional (Codi) e Comité de
Gestao de Pessoas (CGP).

A Unidade de Auditoria Interna (UNAI) - é o 6rgao de controle desenhado
para adicionar valor e melhorar as operacdes do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.
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3 UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Dentro da politica de boa governancga, o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, em seu artigo 19, instituiu e tornou obrigatorio o programa de integridade.

O § 2° do Art. 1° da Portaria CGU n° 57/2019, estabeleceu também a
obrigatoriedade do estabelecimento de um Programa de Integridade formalizado por
meio de Plano de Integridade que “organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo”.

Dentro do programa de integridade, esta a criacdo da Unidade de Gestéo da
Integridade (UGI), conforme o art. 4° da Portaria CGU n°® 57/2019. No ambito do IFRS,
a UGI foi criada através da Portaria n° 620, de 11 de maio de 2018, estando vigente
atualmente a Portaria n° 410, de 27 de setembro de 2021.

Em 27 de julho de 2021 foi editado o Decreto n® 10.756, que instituiu o Sistema
de Integridade Publica do Poder Executivo e Federal. O Art. 2° do referido decreto traz
as seguintes defini¢des:

| - programa de integridade - conjunto estruturado de medidas institucionais
para prevencéo, detec¢do, puni¢éo e remediacéo de préaticas de corrupcéo e
fraude, de irregularidades e de outros desvios éticos e de conduta;

Il - risco para a integridade - possibilidade de ocorréncia de evento de
corrupcao, fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que venha a
impactar o cumprimento dos objetivos institucionais;

[l - plano de integridade - plano que organiza as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado periodo de tempo, elaborado por unidade
setorial do Sipef e aprovado pela autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade;
e

IV - funcbes de integridade - fungBes constantes dos sistemas de
corregedoria, ouvidoria, controle interno, gestao da ética e transparéncia.

De acordo com o Art. 4° do referido decreto compdem o Sipef:

| — érgdo central: a Secretaria de Transparéncia e Prevencao da Corrupgéo
da Controladoria-Geral da Unido; e

Il — unidades setoriais: as unidades nos 6rgéos e nas entidades responsaveis
pela gestédo da integridade, nos termos do disposto no inciso 1l do caput do
art. 19 do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017.

§ 1° As atividades das unidades setoriais do Sipef ficardo sujeitas a
orientacdo normativa e a supervisao técnica do 6rgdo central, sem prejuizo
da subordinacdo administrativa regular ao 6rgdo ou a entidade da
administracdo publica federal a que pertencam.

§ 2° Os o6rgaos e as entidades da administragdo publica federal deveréo
indicar ao 6rgao central, dentro de sua estrutura regimental disponivel, a
unidade que atuard como responsavel setorial pelas atividades do Sipef até
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a data de entrada em vigor deste Decreto.

8§ 3° Na hipotese de alteragdo de unidade setorial responsavel, os 6rgaos e
as entidades da administracdo publica federal deverdo notificar o 6érgéo
central.

No IFRS a unidade setorial € a Unidade de Gestdo da Integridade. Os
responsaveis pelas atividades da UGI deverao ter vinculo permanente com o IFRS,
possuir reputacéo ilibada e deverdo participar das acoes de capacitacao indicadas
pelo 6rgéo central.

As competéncias das unidades setoriais, estdo estabelecidas no Art. 6° do
Decreto n° 10.756/2021.

| - assessorar a autoridade méxima do érgdo ou da entidade nos assuntos
relacionados ao programa de integridade;

Il - articular-se com as demais unidades do érgdo ou da entidade que
desempenhem fun¢des de integridade para a obtencdo de informacgfes
necessdrias ao monitoramento do programa de integridade;

Il - coordenar a estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus
programas de integridade;

IV - promover a orientacdo e o treinamento, no ambito do 6rgdo ou da
entidade, em assuntos relativos ao programa de integridade;

V - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;
VI - coordenar a gestéo dos riscos para a integridade;

VII - monitorar e avaliar, no &mbito do érgéo ou da entidade, a implementacao
das medidas estabelecidas no plano de integridade;

VIII - propor acdes e medidas, no ambito do érgédo ou da entidade, a partir
das informagcbes e dos dados relacionados a gestdo do programa de
integridade;

IX - avaliar as acbes e as medidas relativas ao programa de integridade
sugeridas pelas demais unidades do 6rgéo ou entidade;

X - reportar a autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade o andamento do
programa de integridade;

Xl - participar de atividades que exijam a execucdo de acdes conjuntas das
unidades integrantes do Sipef, com vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades comuns;

XIl - reportar ao 6rgéo central as situagdes que comprometam o programa de
integridade e adotar as medidas necessarias para sua remediacéo; e

XIll - executar outras atividades dos programas de integridade previstos no
Art. 19 do Decreto n° 9.203, de 2017.
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4 FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do IFRS foi norteado pelos Atos Normativos citados
anteriormente e também pela missao, visao e principios organizacionais presentes no

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023:

MISSAO

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnolodgica, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade, promovendo a formacéo integral de cidad&os para enfrentar
e superar desigualdades sociais, econdmicas, culturais e ambientais, garantindo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e em consonancia com

potencialidades e vocacdes territoriais.

VISAO
Ser referéncia em educacédo, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo

publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social.

PRINCIPIOS
O Instituto Federal do Rio Grande do Sul observa os seguintes
principios norteadores:

I - compromisso com a justica social, equidade, cidadania,
ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestao
democratica;
I - verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa
e a extensao;
[l - eficacia nas respostas de formacao profissional, difuséo
do conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais;
IV - inclusdo de pessoas com necessidades educacionais
especiais e deficiéncias especificas;
\% - natureza publica e gratuita do ensino, sob a

responsabilidade da Uniao; e



14

VI - incluséo social de pessoas afrodescendentes, indigenas
e em situacao de vulnerabilidade social.
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5 COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

A fim de demonstrar o comprometimento e apoio da alta administracao,
conforme preconizado pelo 8 1° do art. 1° da Portaria n°® 57, de 4 de janeiro de 2019,

o Quadro 1 apresenta as acfes desenvolvidas:

Quadro 1: Acdes de Comprometimento e Apoio da Alta Administracéo

Acdes de Comprometimento e Apoio da Alta Administracéao
Acdes Responsavel palizado (ou a realizar)
em

Publicacdo da nomeagdo do Reitor Nov/2016

Comité de Governanga, Riscos e

Controles.

Publicacdo da omeacdo da Reitor Maio/2018

Unidade de Gestéo da

Integridade.

Apresentacdo do Programa de a de Desenvolvimento Julho/2018

Integridade ao Reitor e Pré- Institucional

reitores.

Aprovacdo do Plano de Reitor Nov/2018

Integridade.

Apresentacdo do Plano de Unidade de Gestéo da Nov/2018

Integridade para o Colégio de Integridade

Dirigentes.

Reunides da Unidade de Gestédo da Unidade de Gestéo da Semestralmente

Integridade. Integridade

Elabora¢&o do Relatério de Unidade de Gestéo da Anual

Atividades da UGI Integridade

Reviséo do Programa de Unidade de Gestéo da Julho/2019

Integridade Integridade Outubro/2021
De acordo com a
legislacado vigente

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021)
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6 UNIDADE RESPONSAVEL E INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Visando cumprir o inciso Il do art. 5° da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019,
estdo apresentadas abaixo as instancias responsaveis pelos processos e funcdes

ligados a integridade listadas nos incisos | a VI do art. 6° da referida Portaria.

6.1 Comisséo de Etica

A Comisso de Etica do IFRS (CEIFRS), instituida pela Resolucdo IFRS n° 092,
de 25 de agosto de 2010, e regulamentada pelo seu Regimento Interno, € instancia
consultiva e deliberativa vinculada tecnicamente & Comissdo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica, que tem a finalidade de difundir os principios da conduta
ética do servidor no relacionamento com o cidaddo e no resguardo do patrimdnio
publico.

Compete & Comisséo de Etica da IFRS, ainda, atuar como instancia consultiva
de dirigentes e servidores do IFRS, acolher e analisar denancias. A CEIFRS faz parte
do Sistema de Gestdo de Etica, instituido pelo Decreto n° 6.029/2007 no Poder
Executivo Federal, o qual congrega todas as Comissdes de Etica dos 6rgaos publicos
do executivo Federal, sob a coordenacao, avaliacdo e supervisdo da Comissao de
Etica Publica (CEP) da Presidéncia da Republica (Decreto de 26 de maio de 1999).

6.2 Ouvidoria Interna

A ouvidoria interna do IFRS recebe e realiza o tratamento das manifestacdes
através do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (Fala BR). Os prazos,
acompanhamentos e relatérios sdo controlados automaticamente pelo sistema. A
ouvidoria trabalha de acordo com normas e supervisao da CGU.

Apés o0 recebimento das manifestacdes, as mesmas Ssdo0 encaminhadas
diretamente a Dire¢cdo do campus ou para pro-reitoria responsavel, indicando prazo
para resposta. Os casos considerados mais graves pela Ouvidoria sdo encaminhados

anteriormente para conhecimento do Gabinete do Reitor.

6.3 Coordenadoria de Correi¢cao e Gestao de Processos Disciplinares
O fluxo dos Processos Administrativos e Sindicancias no ambito do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul é regulado pela IN

n° 04, de 07 de maio de 2015. O art. 2° da referida norma prevé que o IFRS tenha 2
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comissoes: | — Comissédo de Assessoramento de Processos Disciplinares (CAPD); e
Il — Comisséo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD).

Destas Comissoes, apenas a CAPD encontra-se em funcionamento, cumprindo

principalmente o previsto nas alineas “a” e “b” do art. 3° da IN IFRS n° 04/2015:

a) assessorar e prestar suporte técnico a Reitoria e Direcbes Gerais
sobre a instrucao inicial e encaminhamento dos processos;

b) realizar reunides preparatérias ou elucidativas, quando solicitadas
pela autoridade instauradora ou pelas comissfes designadas para condugéo
dos processos;

Conforme alinea “e” do art. 3° da IN IFRS n° 04, de 07 de maio de 2015, o
registro dos processos no CGU-PAD sdao realizados pela Coordenadorias de Gestao
de Pessoas (CGP), no ambito dos Campi, e da Diretoria de Gestéo de Pessoas (DGP),
na Reitoria.

6.4 Unidade de Auditoria Interna

O acompanhamento do cumprimento das recomendacdes da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) é realizado por meio do sistema Monitor que € disponibilizado
por este 6rgdo. Neste sistema é registrado o “plano de agao” da gestédo para atender
as recomendacdes. O monitoramento deste sistema, no ambito do IFRS, é feito por
intermédio da Unidade de Auditoria Interna (UNAI) que repassa as informacdes para
alta gestdo. Esta, por sua vez, adota as medidas necessdarias para cumprir as
recomendacdes da CGU.

Quanto aos acoérdaos e/ou recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) a alta administracdo responde diretamente ao 6rgao. Além disso, caso nao
atenda algum acérdéo no exercicio de sua emisséo, a alta administracdo faz o registro
no Relatério de Gestao.

Em relagéo as recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna, a
propria unidade realiza o acompanhamento das recomendacdes de auditoria. E
previsto no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) uma acao para verificagdo do
cumprimento de recomendacdes de auditoria. Este acompanhamento é realizado no

final de cada exercicio.

6.5 Diretoria de Gestdo de Pessoas
As praticas de prevencao de nepotismo ficam a cargo da Diretoria de Gestédo
de Pessoas. Em toda nomeacéao de servidor no IFRS, o mesmo declara se possui ou

nao familiar em cargo de confianca na instituicao.
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A Diretoria de Gestéo de Pessoas (DGP) também é responsavel em atender as
consultas sobre conflito de interesses ou as solicitacdes de autorizacao de pratica de
atividade privada.

A DGP esta cadastrada e com os dados atualizados no Sistema Eletrénico de

Prevencéo de Conflito de Interesses (SeCl) da Controladoria-Geral da Unido.

6.6 Autoridade de Monitoramento

Em cumprimento ao art. 40 da Lei n°® 12.527/2011, o IFRS através da Portaria
IFRS n° 805, de 18 de junho de 2018, nomeou a autoridade de monitoramento.

Para o cumprimento dos principios da transparéncia ativa, o instituto mantém
informac@es abertas e atualizadas em seu site www.ifrs.edu.br, procurando atender a
todos os itens elencados nos itens | a IX do § 3° do art. 7° do Decreto n® 7.724, de 16
de maio de 2012.Em relacdo a transparéncia passiva, o canal para solicitacdo de
informacdes utilizados pelo IFRS € Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso

a Informacao.

6.7 Departamento de Licitagdes e Contratos

Os processos de responsabilizacdo de entes privados baseados na Lei n°
8.666/93 e Lei n° 10.520/2002, oriundos de irregularidades cometidas durante o
processo licitatério e durante a gestdo das atas de registro de precos, sdo de
responsabilidade da Coordenadoria de Licitagbes e Compras na Reitoria do IFRS e
pelos Setores de Compras e Licitagbes nos campi. JA 0s processos de
responsabilizacdo de entes privados referentes a irregularidades cometidas durante a
execucdo do contrato sdo realizados pelo Setor de Contratos na Reitoria e pelos
Setores de Contratos nos campi.

Também €& importante, dentro do processo de responsabilizacdo dos entes
privados, a figrua da equipe de fiscalizagéo de contratos (gestor e fiscais de contrato),
pois fica a cargo dos mesmos a verificacdo da execucao do contrato.

A Diretoria de Licitagdes e Contratos da Reitoria criou e mantém atualizados
documentos que normatizam e orientam a gestédo, fiscalizacdo e aplicacdo de
penalidades a entes privados no ambito do IFRS. Os documentos sdo: Manual de
gestdo e fiscalizagdo de contratos, fluxos de procedimentos para a aplicagédo de
penalidades e modelos de documentos para a notificacdo das empresas e para 0s

processos de penaliza¢gdes. Todos os documentos podem ser encontrados no site do


http://www.ifrs.edu.br/
https://ifrs.edu.br/licitacoes-e-contratos/documentos/instrucoes-normativas/
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IFRS .
Salienta-se que todas as acdes que fortalecem a correta execugdo das
licitacOes e a devida fiscalizacdo contratual mitigam os riscos de eventuais desvios de

conduta.
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7 GERENCIAMENTO DE RISCOS PARA INTEGRIDADE

A avaliacdo de riscos para integridade estd em consonacia com a metodologia
de gestao de riscos aprovada no ambito do Comité de Governanca, Gestao de riscos
e controles internos do IFRS. A seguir sdo demonstradas as etapas realizadas para o
levantamento e respostas ao risco realizadas pela Unidade de Integridade, conforme

segue:

7.1 Etapa 1 - Identificag&o de eventos

Eventos sdo definidos nesta metodologia como situacdes em potencial que
ainda ndo ocorreram, porém se ocorrerem podem causar impacto no atendimento dos
objetivos estratégicos do IFRS, bem como nas questdes que envolvem a intergridade.
Os eventos podem ser classificados como positivos ou negativos, conforme Figura 2.
Sdo considerados eventos negativos aqueles que geram riscos, enquanto 0s
positivos, podem gerar oportunidades. Nessa metodologia busca-se identificar ambos,
porém serdo detalhados somente aqueles que geram risco. Por meio da identificacédo
de eventos de riscos, pode-se planejar a forma de tratamento adequado e qual o tipo
de resposta podera ser dado a esse risco, destacando que 0s eventos de riscos devem

ser entendidos como parte de um contexto, e ndo de forma isolada.

Figura 2 — Identificagdo de eventos

Eventos

Fonte: Metodologia de Gestéo de Riscos IFRS (2021)
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Apés a realizacdo do mapeamento do processo é possivel identificar os
possiveis eventos que podem impactar na execucado do referido processo.

7.2 Etapa 2 — Resposta ao risco

As respostas a riscos podem envolver um dos seguintes tipos: “tolerar ” (ou
aceitar) o risco; “mitigar” os riscos, isto €, trata-los de forma a restringi-los a um nivel
aceitavel reduzindo as chances de ocorréncia (probabilidade) e/ou impacto do evento
de riscos; “transferir’ o risco para terceiros e “tratar” o risco, alterando o plano ou
processo ou terminar a atividade que deu origem ao risco. Em todos estes casos, as
oportunidades geradas pela incerteza devem ser consideradas.

Cabe destacar que “tolerar” o risco também representa resposta ao risco, se
nenhuma acao for tomada em relacdo ao risco, vocé ainda estara respondendo a ele

Figura 3.

Figura 3 — Resposta aos riscos

Fonte: Metodologia de Gestéo de Riscos IFRS (2021)

Os riscos para a integridade e as respectivas medidas de tratamento
apresentadas no Quadro 2 foram definidas pelos membros da UGI, através da

discussdo com as equipes responsaveis e decisdo final nas reunides da UGI,
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realizadas nos anos de 2020 e 2021, conforme registro das atas das reunide
publicadas no site do Programa de Integridade do IFRS.

No Quadro 2 estdo listados os riscos para a integridade, as respectivas
medidas de tratamento, bem como o departamento/setor responsavel; além do prazo

para implantacdo e a situagao de cada medida de tratamento.

Quadro 2 - Principais medidas de tratamento de riscos a integridade do IFRS

Principais medidas de tratamento de riscos a integridade do IFRS
Risco Medida de Responsavel Prazo Situacgao
Tratamento ao
Risco
Utilizacdo indevida | Elaborar a Politica Alta Dez/2022 Em
das informacdes e de Seguranga de Administragédo andamento
dados institucionais | Informagéo do
IFRS.
Falta de | Quantificar os | Coordenadoria de Dez/2023 N&o iniciado
recebimento  ou | riscos (quimicos, | Atenc¢do a Saude
recebimento fisicos, biolégicos) do Servidor
indevido de | nos ambientes de
insalubridade e/ou | trabalho,  dando
periculosidade. maior -
confiabilidade aos
laudos técnicos de
insalubridade.
Ndo declarar os | Implantar a Pré-reitoria de Dez/2022 Em
riscos reais | Metodologia da | Desenvolvimento andamento
durante o | Gestdo de Riscos Institucional
mapeamento dos | doIFRS
processos
Utilizacéo indevida | Implementar Pro-reitoria de Dez/2022 Em
das informacdes e programa de | Desenvolvimento andamento
dados institucionais | governanga em Institucional
privacidade, de
acordo com a Lei
Geral de Protegéo
de Dados Pessoais
(LGPD).
Comportamento e Implantar o Cédigo Pré-reitoria de Dez/2022 Temporaria-
atitudes dos de Etica e Conduta Desenvolvimento mente
servidores que dos Servidores do Institucional suspenso
configurem como IFRS
desvio ético ou de Aguardar a
conduta finalizagao da
Portaria
Interministeri-
al
SGPR/ME/A
GU/CGU Ne°
103, DE
17.12.2020
Ocorréncia de | Fomentaredivulgar | PROAD/DLC Em
descumprimento l‘*ighoegsm %qnli:)pees gg Dez/2023 andamento
da; . hormas If?scalijza(;:?lo das
editalicias € | contratacbes  as
fraudes nas condutas e
contratagbes, sem | procedimentos de
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providéncias
adequadas por
parte da
administracdo

penalizagdo  aos
entes privados nas
fases licitatéria e
contratual.

Fraude no
processo de
consulta

ConsultaraCGU e
AGU referente aos
fluxos do setor,
minimizando
falhas nos
processos.

CCOR

Dez/2021

Em
andamento

Perda de prazos

Criacao de
ferramenta
compartilhada com
0s servidores
responsaveis pelas
demandas de
Acesso a
Infformagdo  para
controle de prazos
de solicitacdes e
recursos para
acesso de historico
por todos

Acesso a
Informacao

Jul/2022

Em
andamento

Falha na
comunicacao entre
o demandante e o
Acesso a
Informacao

Redirecionamento
do e-mail de
sic@ifrs.edu.br
para
acessoainformaca
o@ifrs.edu.br para
alinhar com a nova
plataforma
Fala.BR

Acesso a
Informacéo

Dez/2021

Nao iniciado

Perda de Prazos

Criacao de
ferramenta
compartilhada com
0s servidores
responsaveis pelas
demandas de
Ouvidoria para
controle de prazos
e solicitagBes para
acesso de todos
aos historicos

Ouvidoria

Jun/2022

Em
andamento

Falta de
representante da
Comisséo de Etica
no campus

Representacdo em
todos os Campi

Comissao de
ética

dez 2021

nao iniciado

Desvio ético por
parte dos
servidores

Fluxo de
aceite/andamento
e andlise e
instrucéo e
possivel desvio
ético para
encaminhamentos
cabiveis.

comissao de
ética

dez 2021

nado iniciado

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021)

O Quadro 3 apresenta as medidas de tratamento para 0s principais riscos para

a integridade, defindas nas edi¢fes anteriores do Plano de Integridade e que ja foram

implantadas no IFRS.
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Medidas de tratamento de riscos a integridade implantadas no IFRS

Medida de Responsavel Prazo Situacéao

Tratamento

Criar a Secretaria  |[Comiss&o de Etica | Mar/2019 Implantada

Executiva da

Comiss&o de Etica. Portaria de designa¢éo do secretario que
atua na sede da secretaria:
Portaria 176/2019: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/05/176 Revoga 38
0-
2018 Designa Tassio Carraro Secretari
0_Comissao-Etica.pdf

Instituir a |Comissao de Etica | Mar/2019 |Implantada

comunicacdo entre

a Comissdo de Por estarem vinculadas ao gabinete e se

Etica e Comissdo encontrarem na mesma sala, a

de Correigdo sobre Coordenadoria  de Correicdo e a

processos Comissdo de Etica é possivel fazer uma

vigentes. andlise conjunta para determinar qual
deve ser o encaminhamento correto de
uma possivel denuncia relatada em
qualquer canal possivel do IFRS.
Resolucdo 01/2020 - que aprova o
Regimento Complementar da Reitoria.
Link: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/05/Resolucao_001
2020 Aprova Regimento Complement
ar_Reitoria.pdf
Criacdo da Coordenadoria de Correicdo e
Gestdo de Processos Disciplinares —
pagina 6.

Elaborar a Proé-reitoria de Dez/2019 Implantada

Politica de Desenvolvimento

Gestéo de Institucional Aprovada pelo Comité de Governanca,

Riscos do IFRS. Riscos e Controles do IFRS.
Link: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/06/Politica-de-
Gestao-de-Riscos-do-IFRS. pdf

Aumentar a Departamento de | Dez/2020 Implantada

segregacao de| Administracéo de

funcao nos Pessoas As atividades estdo divididas e

processos organizadas de forma a garantir a
de cadastro segregacao de fungdes no Cadastro e
epagamento Folha de pagamento.
de pessoal. Ordem de Servico n° 06/2019 -

Estabelece procedimentos relativos ao

cadastro, pagamento e lancamento de



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/05/176_Revoga_380-2018_Designa_Tassio_Carraro_Secretario_Comissao-Etica.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/05/176_Revoga_380-2018_Designa_Tassio_Carraro_Secretario_Comissao-Etica.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/05/176_Revoga_380-2018_Designa_Tassio_Carraro_Secretario_Comissao-Etica.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/05/176_Revoga_380-2018_Designa_Tassio_Carraro_Secretario_Comissao-Etica.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/05/176_Revoga_380-2018_Designa_Tassio_Carraro_Secretario_Comissao-Etica.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/05/Resolucao_001_2020_Aprova_Regimento_Complementar_Reitoria.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/12/OS-n%C2%BA-06-2019.pdf
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dados no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos
(SIAPE), e dé& outras providéncias.

relativas as
remocoes e
redistribuicbes de
servidores.

Administracdo de
Pessoas

Desenvolver Departamento de | Dez/2020 Implantada

fluxose Administracdo de

procedimentos que Pessoas Os processos considerados criticos, com

facilitem o controle maior fragilidade de controles foram

para a atuacéo de sanados. Estabeleceram-se os seguintes

fiscalizagéo de procedimentos:

pagamentos de Ordem de  Servico n° 01/2019 —

pessoal. Estabelece procedimentos relativos ao
ressarcimento de valores a titulo de salude
suplementar.
Ordem de Servico n° 02/2019 -
Estabelece procedimentos relativos ao
fluxo de processos de progressdo por
mérito profissional dos servidores técnico-
administrativos.
Ordem de Servico n° 03/2019 —
Estabelece procedimentos relativos ao
registro no e-Pessoal do atos de
admissdo, desligamento e concessdo de
aposentadoria.
Ordem de Servico n° 04/2019 -
Estabelece procedimentos a serem
observados pelas Unidades de Gestéo de
Pessoas para a concessdo do Auxilio —
transporte no ambito do IFRS.
Ordem de Servico n° 06/2019 -
Estabelece procedimentos relativos ao
cadastro, pagamento e langcamento de
dados no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos
(SIAPE), e da outras providéncias.

Reforgar acoes | Departamento de | Dez/2019 Implantada

junto aos campi | Administragcdo de

sobre a Pessoas Foi elaborada a sistematizacdo e

necessidade de se automatizacdo dos procedimentos para

receber os pedidos que se evite a perda de prazos. Durante o

dentro do prazo da periodo de trabalho remoto foram

folha de pagamento aperfeicoadas as formas, para minimizar a

de pessoal. Evitar intempestividade das informacdes

inclusédo de prestadas a folha de pagamento.

pagamentos no dia

de homologacgao de Com a implementagéo dos fluxos digitais

folha. a situacao esta encerrada.
https://ifrs.edu.br/gestao-de-
pessoas/fluxos-e-formularios/processos-
digitais/

Revisar as normas| Departamento de | Dez/2019 Implantada

IN 02/ 2021 - Regulamenta a solicitagdo
de provimentos do quadro permanente
ativo e a mobilidade de servidores do
IFRS.

https://ifrs.edu.br/wp-



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/SA%C3%9ADE-SUPLEMENTAR-ABRIL2019.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/Ordem-de-Servi%C3%A7o-Progress%C3%A3o3.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/07/Ordem-de-Servi%C3%A7o.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/07/Untitled_07252019_060949.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/12/OS-n%C2%BA-06-2019.pdf
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
https://ifrs.edu.br/gestao-de-pessoas/fluxos-e-formularios/processos-digitais/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
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content/uploads/2021/03/IN_02-

2021 Regulamenta-a-solicitacao-de-

provimentos-do-quadro-permanente-

ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-

IFRS.pdf

Realizar a | Diretoria de Dez/2019 Implantada

capacitacdo  dos | Licitagcbes e

servidores Contratos Os requisitantes s&o orientados a como

requisitantes sobre realizar a pesquisa quando requerem as

pesquisa de contratacdes, de maneira continua. Foi

mercado baseado criado o Manual de Pesquisa de Precos

na 2020. Em margo 2020, foi ministrado

IN 03/2017. treinamento sobre pesquisa de mercado
para as equipes de planejamento dos
pregdes do Calendéario de LicitagBes
Compartilhadas.
Manual de Pesquisa de Pregos:
https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2021/03/MANUAL-de-
PESQUISA-de-PRECOS.pdf

Designar equipes | Pro-reitoria de - Implantada

técnicas com | Administragdo e

conhecimento  do |areas requisitantes Conforme  orientado na  Instrugéo

objeto para Normativa PROAD 01/2020, em todos os

realizacéo do processos de pregdes compartilhados

planejamento das entre a reitoria e campi do IFRS, é criada

contratacdes. uma equipe de planejamento
multidisciplinar com nomeagédo de

servidores de campi participantes e
reitoria, para levantamento de dados,
informacdes dos processos passados
(com vistas a ndo repetir 0s equivocos,
com base nos relatérios emitidos pelos
pregoeiros no ano anterior), melhorar as
descricbes dos itens, contribuir para a
padronizacdo dos materiais e servigcos no
IFRS e providenciar a pesquisa de
mercado, a qual ndo trata-se somente de
pesquisa de precos, mas de encontrar a
melhor solugcdo para a necessidade
institucional, em consonancia com o PDI e
o Plano de Acéo.

Em margo/2020, foi realizada uma
webconferéncia de treinamento com as
equipes de planejamento dos pregbes do
CLC 2020 (quase 100 servidores da
reitoria e campi), comentando sobre a
importéncia do planejamento, citando o
histérico de legislacdo do tema,
especificando os procedimentos de todas
as etapas dos pregdes compartilhados na
fase interna (planejamento das licitagdes),
e pesquisa de mercado.



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/IN_02-2021_Regulamenta-a-solicitacao-de-provimentos-do-quadro-permanente-ativo-e-a-mobilidade-de-servidores-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/03/MANUAL-de-PESQUISA-de-PRECOS.pdf
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Realizar a
capacitacdo  dos
servidores e apoio
de éarea técnica
sobre analise de

planilha
comparativa de
precos no
planejamento  da
contratacao.

Pro-reitoria de
IAdministracdo

Dez/2019

Implantada

Trata-se de acdo continua em funcao da
constante necessidade de atualizacéo dos
gestores de contatos, fiscais de contratos
e contadores mediante a atualizacdo da
legislacao, bem como a frequente troca de
equipe de fiscalizacdo dos contratos em
todo o IFRS.

Em julho 2019, a DLC realizou uma
webconferéncia tratando da atualizacédo
deste tema junto aos servidores de
contratos e licitacbes e Diretores de
IAdministracdo dos campi.

E muito importante a participacdo dos
contadores nestas capacitagbes, por
tratar-se de area técnica essencial para a
construgdo das planilhas de custo na fase
de planejamento das contratacdes, na
fase de aceitacdo da proposta dentro do
certame licitatério (quando se analisa a
planilha proposta pela empresa nos
contratos de servicos terceirizados com
dedicacéo exclusiva de méo de obra), nas
fiscalizacBes de contratos, auxilio técnico
no pagamento com glosa (em especial
durante a COVID-19, em que sao
necesséarios varios descontos na NF
baseados em medidas provisérias
especificas deste periodo), andlises de
repactuacfes contratuais baseadas em
CCT e legislagéo trabalhista, analise de

revisdo contratual solicitada pelas
empresas e reajustes.
Difundir o uso do Pro-reitoria de - Implantada

Manual de
Fiscalizacdo de
Contrato.

Administracao

O manual é constantemente atualizado
em virtude da emissdo de novas
legislagBes, ou ajustes de procedimentos.
Foi providenciada a atualizagdo do Fluxo
de Procedimentos para Penalizacbes a
entes privados no &ambito do IFRS,
conforme legislacao.

Foi realizado no SISBACEN (Sistema de
Informacdes do Banco Central, que se
destina ao tratamento, armazenamento e
recuperacdo "on-line" de dados e
informacdes, com atualizacdo em tempo
real) nomeacdo de responséavel do IFRS
pelo cadastramento no CADIN (Cadastro
Informativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal). Trata-se de um
banco de dados que registra pessoas
fisicas e juridicas que possuem dividas
nos 6rgdos e entidades federais do Brasil.
Este cadastro tem como finalidade que a
Administracdo Publica Federal possa
reunir todos os inadimplentes que devem
aos 0Orgdos publicos e tais informacdes

sdo utilizadas para analises em situacfes
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como para conceder crédito, fornecer
garantia e incentivo (fiscal e financeiro), na
celebracdo de convénios, acordos, ajustes
ou contratos que envolvam desembolso, a
qualquer titulo, de recursos publicos, e
respectivos aditamentos.

Manual de Gestdo e Fiscalizacéo
Contratual:

https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/10/Manual-gestao-
e-fiscalizacao-2020.pdf

Realizar Pro-reitoria de Dez/2019 Implantada
capacitacao dos Administracao
Fiscais de Contrato. Acdo continua. A DLC solicitou que todos

os fiscais de contratos da reitoria fizessem
0 curso EaD de fiscalizacdo de contratos
disponivel no site do IFRS, plataforma
Moodle. Ainda ndo alcancamos a
totalidade de fiscais, mas estamos
monitorando isso.

No ano foi realizado um treinamento via
web com os servidores de licitagcdes e
contratos e DAPs para atualizagédo
referente a Reforma Trabalhista.

Foi criada a Comunidade de Prética dos
Fiscais de contratos de servicos
terceirizados, a CPFT, que conta com
mais de 60 fiscais (entrada voluntaria)
para a troca de experiéncias sobre a
fiscalizacdo de contratos de servicos com
dedicacdo exclusiva de méo de obra,
incluindo a analise e questdes especificas
da planilha de custos e formagdo de
precos durante a pandemia, que requer
muito cuidado em razdo das diversas
Medidas  Provisorias emitidas pelo
governo neste periodo. Neste grupo
contamos com alguns contadores dos
campi que muito vem auxiliando os fiscais
para a definicdo de modo de célculo de
glosas na COVID-19.

Endereco do grupo de e-mail da
comunidade de pratica: e-mail

cpft@ifrs.edu.br

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021).

O Quadro 4 mostra a medida de tratamento de riscos a integridade implantada

no IFRS que ndo constava no Plano de Integride.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-gestao-e-fiscalizacao-2020.pdf
mailto:cpft@ifrs.edu.br
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Quadro 4 - Medida de tratamento de riscos a integridade implantada no IFRS que nao

constava no Plano de Integridade

Medida de tratamento de riscos a integridade implantada no IFRS que nao constava no Plano de

Integridade

Medida de
Tratamento

Responsavel Prazo

Situacéao

Implantar a Politica
de combate ao
assédio no ambito
do IFRS.

Pro-reitoria de -
Desenvolvimento
Institucional

Implantada

Resolugédo 42/2020 - Aprova a Politica de
Prevencdo e Combate ao Assédio e a
Violéncia no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2020/11/Resolucao 042
2020 Aprova Politica-Institucional-
Combate-ao-Assedio-e-a-

Violencia IFRS.pdf

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021).


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2020/11/Resolucao_042_2020_Aprova_Politica-Institucional-Combate-ao-Assedio-e-a-Violencia_IFRS.pdf
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8 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

O inciso IV do art. 5° da Portaria n°® 57/2019, determina que deva constar no
Plano de Integridade a forma de monitoramento do funcionamento das unidades
ligadas a integridade.

A estratégia de monitoramento continuo do Programa de Integridade do IFRS
sera através de reunides semestrais da Unidade de Gestédo da Integridade, quando
sera avaliado o nivel de amadurecimento das praticas voltadas a promocédo da

integridade e pautada as necessidades de melhorias.
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9 CAPACITACAO

O IFRS possui o Programa de Capacitacéo dos Servidores, aprovado conforme
Resolucao do Conselho Superior do IFRS n° 46, de 29 de junho de 2021.

As acOes de capacitacdo dos servidores do IFRS sdo executadas através do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas, que devera contemplar a inclusdo de
capacitacdes voltadas a promocéo e fortalecimento da integridade, podendo constar,

entre outras:

a) Acbes voltadas a promocdo da Etica e regra de conduta para
servidores;
b) Capacitacbes voltadas para a melhoria e aperfeicoamento do

Planejamento da Contratacéo, Selecao do Fornecedor e Fiscalizagcédo de Contratos; e
C) Capacitacfes voltadas para a melhoria e aperfeicoamento dos
Processos de Responsabilizacéo, tanto para autoridades instauradoras, quanto para

servidores membros das comissoes.



10

CANAIS DE COMUNICACAO
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O Quadro 5 relaciona os canais de comunicacdo de Integridade do IFRS

disponiveis aos seus colaboradores e a sociedade.

Quadro 5 - Canais de comunicacéo de Integridade da CGU

Canais de comunicacao de Integridade da CGU

O qué?

Como?

Quem?

Apresentar davida ou consulta
relacionada a conduta ética de
servidor do IFRS.

comissao.etica@ifrs.edu.br

Comisséo de Etica

elogio, reclamacdo ou solicitacédo
de providéncia.

Ouvidoria e Acesso a Informagéo

Apresentar dendncia ou | comissao.etica@ifrs.edu.br Comissao de Etica
representacdo de infracdo a

codigo de conduta ética.

Apresentar denuncia, sugestdo, [Fala.BR - Plataforma Integrada de | Acesso a Informacéo e

Ouvidoria

Apresentar pedido de autorizacio
ou consulta sobre a existéncia de
conflito de interesses entre as
atribuicbes do cargo e atividade
privada que deseje desempenhar.

Sistema Eletrdnico de Prevengédo
de Conflito de Interesses (SeCl)

Diretoria de Gestao de
Pessoas

Apresentar  requerimentos de
acesso a informacgodes.

Fala.BR - Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a

Informacao

Acesso a informacao

Fonte: Elaborado pelos membros da UGI (2021)
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