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BSC (Balanced Scorecard)

v' Ferramenta de medi¢do de desempenho e gestdo estratégica
v 4 perspectivas
v' Componentes do BSC

« Mapa Estratégico (Missao Institucional)

« Objetivos
 Indicadores
« Meta

 |niciativas
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Temas Estratégicos

« Decomposicao da Missao Institucional em Temas Estratégicos

I ndissociabilidade e Verticalizagao
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Processo de Construcao do Mapa

> Decomposicao da missao em temas estratégicos;

> Oficina de Planejamento estratégico (Objetivos,
Indicadores, Metas e Iniciativas);

> Consolidacao dos objetivos pelas comissdes do PDI.
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Mapa Estratégico
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cultural e politico da
comunidade

P1 - Aperfeicoar critérios
para criagdo de cursos e

P2 - Consolidar a politica
de sustentabilidade
vagas. ambiental

P5 - Fortalecer niicleos
de agdes afirmativas e
assisténcia estudantil

P4 -Aprimorar e fortalecer
a tecnologia da informacgdo

captagdo de recursos e a comunicagio
externos institucional

P3 - Aperfeicoar os
mecanismos para

P6 - Fomentar a politica
de seguranca alimentar e
nutricional

PC1 - incentivar .
parcerias PC2 - Promover a
interinstitucionais Integrac&o Intercampi

publicas ou privadas

~PC3 - Promover a
capacitagSo/qualificacdo
dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos

instituticionais

PC4 - Promover e
incentivar a qualidade de
vida dos servidores
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Scorecards

ndicadores) | Meta

R1 - Promover verticalizacao
entre os diferentes niveis,
formas e modalidades de
ensino

P5 - Fortalecer nucleos de
acOes afirmativas e assisténcia
estudantil

Promover verticalizagao
buscando atender a lei de
criagdo dos Institutos

Buscar atender a
comunidade tanto no seu
acesso, sua permanéncia
e éxito, privilegiando as
necessidades das
minorias.

Quantidade de eixos 2019
Verticalizados

1
- % do orgamento 5%
destinado agdes
afirmativas

POI—

2020 2021 2022 2023

10% 15% 15%  15%
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