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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Unidade de Gestao da Integridade

UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

ATA N° 01/2020

Aos trinta dias do més de abril de dois mil e vinte, com inicio as nove horas e trinta minutos, foi
realizada, via webconferéncia, através do link https://conferenciaweb.mp briwebconf/ifrs-prodi, a
primeira reunido da Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) do Instituto Federal do Rio Grande
do Sul (IFRS). A sessdo foi convocada por Concei¢cdo Aparecida Gongalves Destro, secretéria da
UGI e coordenada pela Pré-reitora Adjunta de Desenvolvimento Institucional, Leticia Martins de
Martins. Estiveram presentes os seguintes membros da Unidade de Gestdo da Integridade:
Leticia Martins de Martins e Conceicdo Aparecida Gongalves Destro, Pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional; Grazielle Marin Leite, Pré-reitoria de Administragdo; Suelen da
Rolt, Diretoria de Gestdo de Pessoas, representando o servidor Marc Emerim e William Daniel
Silveira Pfarrius, Unidade de Auditoria Interna. O servidor Bruno Diniz Machado, da Pro-reitoria
de Desenvolvimento Institucional participou da reunido para auxiliar na transmissdo online. A
reunido foi convocada com a seguinte pauta: 1) Revisdo do Plano de Integridade; 2) Minuta do
Cédigo de Conduta; 3) Monitoramento e gerenciamento das medidas de tratamento de riscos
a integridade. Leticia Martins de Martins, abriu a reunido, cumprimentou os participantes e
informou que Amilton de Moura Figueiredo, presidente da UGI e Autoridade de Monitoramento,
ndo participaria da reunido porque naquele momento estava participando da reunido de gestdo.
Informou sobre a nova portaria de designacdo dos membros da UGI e apresentou a servidora
Conceiclo Aparecida Gongalves Destro, que passou a integrar a Unidade de Gestdo da
Integridade em substituicdo ao servidor Daniel Bento Maia. Conceicdo Aparecida Gongalves
Destro informou que iniciou as atividades da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional no
inicio do més de marco, e desde entdo estd se apropriando das atividades e documentos
inerentes ao setor. Informou ainda sobre a publicacdo da Portaria n2 304, de nove de abril de
dois mil e vinte, que revogou a Portaria n2 423, de cinco de julho de dois mil e dezenove e
designou os servidores para integrarem a Unidade de Gestdo de Integridade (UGI) do Instituto
Federal de Educac#o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, a referida portaria ja havia
sido enviada ao membros da UGI para ciéncia. Ap6s, iniciou a discussdo dos temas da pauta. “1)
Revisdo do Plano de Integridade” - Concei¢do Aparecida Gongalves Destro informou que de
acordo com levantamento realizado, a maioria das medidas de tratamento para os principais
riscos para a integridade apresentados no Plano de Integridade j& foram implantadas, desta
forma é necessario que os membros da UGI revisem o plano de Integridade para detectar quais
sdo os novos desafios que impactam a gestdo da integridade neste momento e o que pode ser
feito para melhorar a quest&o dos riscos para a integridade. Esta revisdo devera ser iniciada ap6s
o levantamento dos indicadores do primeiro semestre de dois mil e vinte. Passou-se em seguida
ao item “2) Minuta do Cédigo de Conduta”. O documento esta praticamente pronto, com
contribuicdes de alguns membros da UGI, mas faltam as contribuicdes da Comissdo de Etica,
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decidido aguardar as demais contribui¢Bes antes de enviar para parecer do Procurador. Na
sequéncia passou-se para o item 3 “Monitoramento e gerenciamento das medidas de
tratamento de riscos a integridade”. Conceicdo Aparecida Gongalves Destro apresentou um
quadro com a situagdo de cada medida de tratamento definida no Plano de Integridade: 1. “Criar
a Secretaria Executiva da Comissdo de Etica” - situacdo: Implantada. “2. Instituir a comunicagao
entre a Comissdo de Etica e Comissdo de Correicio sobre processos vigentes” - situacdo:
Implantada. “3. Elaborar a Politica de Seguranca de Informacdo do IFRS” e “4. Elaborar a Politica de
Gestdo de Riscos do IFRS” Leticia Martins de Martins informou que ambas estdo em andamento,
inclusive foi realizada uma reunido com o pessoal da RNP para ver questdes mais técnicas.
Informou ainda que considerando que a politica da seguranga da informacdo esta no ambito da
gestdo de riscos, ha a proposta de criar um comité Unico que envolva a Gestdo de Riscos,
Governanga e Controles Internos, faz parte desse comité os diretores dos campi. Na reunido do
Colégio de Dirigentes do més de margo do presente ano, foi composta uma subcomissao que
ficara responséavel pela elaboragdo da minuta da Politica de Gestdo de Riscos. Conforme Leticia
Martins de Martins, em virtude da paralizagdo das atividades presenciais, esse assunto ficou um
pouco parado, porém, informou que apesar de ainda ndo termos a politica de gestdo de riscos,
no Relatério de Gestdo ja serdo mapeados os riscos relacionados aos planos de agdo. William
Daniel Silveira Pfarrius reforcou a necessidade da implantacdo da Politica de Gestao de Riscos,
pois j& deveria ter sido implantada desde maio 2017, mas por enquanto a CGU ainda ndo esta
cobrando formalmente. Informou ainda que ja houve apontamento no Relatério de Auditoria de
2018, desta forma, a CGU ja estd ciente dessa situacdo. Em relagdo as agdes sob responsabilidade
da Diretoria de Gestdo de Pessoas, Concei¢do Aparecida Gongalves Destro informou que Marc
Emerim enviou por e-mail a situacdo de cada uma, conforme os itens 5 a 9 a seguir.  “5.
Aumentar a segrega¢do de funcgiio nos processos de cadastro e pagamento de pessoal”
Situacdio: Implantada. Conforme informacdes fornecidas por Marc Emerim, as atividades estdo
divididas e organizadas de forma a garantir a segregacdo de fungdes no Cadastro e Folha de
pagamento, foi publicada a Ordem de Servico n? 06/2019, que estabelece procedimentos
relativos ao cadastro, pagamento e ilangamento de dados no Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos (SIAPE), e dé outras providéncias. 6. “Desenvolver fluxos e procedimentos
que facilitem o controle para a atuagdo de fiscalizacdo de pagamentos de pessoal” - situacdo:
Implantada. De acordo com a informacdo repassada por Marc Emerim, 0s processos
considerados criticos, com maior fragilidade de controles foram sanados através do
estabelecimento dos seguintes procedimentos: Ordem de Servigo n2 01/2019, que estabelece
procedimentos relativos ao ressarcimento de valores a titulo de saide suplementar; Ordem de
Servigo n? 02/2019, que estabelece procedimentos relativos ao fluxo de processos de progressdo
por mérito profissional dos servidores técnico-administrativos; Ordem de Servigo n2 03/2019,
que estabelece procedimentos relativos ao registro no e-Pessoal do atos de admissdo,
desligamento e concessdo de aposentadoria; Ordem de Servico n2 04/2019, que estabelece
procedimentos a serem observados pelas Unidades de Gestdo de Pessoas para a concessdo do
Auxilio — transporte no &mbito do IFRS e Ordem de Servico n? 06/2019, que estabelece
procedimentos relativos ao cadastro, pagamento e lancamento de dados no Sistema Integrado
de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE), e dé outras providéncias. Suelen da Rolt
reforcou que foram tomadas agdes em relagdo aos processos mais criticos, com mais incidéncia
de apontamentos pela Auditoria. 7. “Reforgar agdes junto aos campi sobre a necessidade de se
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receber os pedidos dentro do prazo da folha de pagamento de pessoal. Evitar inclusdo de
pagamentos no dia de homologagdo de folha"” situacdo: Em andamento. De acordo com
informacdes enviadas por Marc Emerim, esta sendo elaborada a sistematiza¢do e automatizagdo
dos procedimentos para que se evite a perda de prazos. Durante o periodo de trabatho remoto
sera aperfeicoado as formas para minimizar a intempestividade das informagGes prestadas a
folha de pagamento. Suelen da Rolt ressaltou que o prazo da homologacdo da folha de
pagamento é apenas para corregdes, e ndo para novas inclusdes, devem ser obedecidos os prazos
pré-estabelecidos. Concei¢do Aparecida Gongalves Destro abordou a necessidade de
implantacdo dos processos eletrénicos, especialmente em virtude do trabalho remoto para que
os servidores n3o fiquem prejudicados. Suelen da Rolt informou que ja houve reunido do Comité
de Gestio de Pessoas e este assunto estd sendo tratado. Leticia Martins de Martins reforgou que
ja estdo sendo verificadas as questdes técnicas que envolvem a implantacdo dos processos
eletrdnicos. “8. Revisar as normas relativas as remogdes e redistribui¢des de servidores”
situacdo: Em andamento. A minuta estd em construgdo, apds, sera levada para a discussdo da
CIS, CPPD e COGEPE, para por fim, haver nova normativa vigente. Ainda sem prazo de término.
“g9, Quantificar os riscos (quimicos, fisicos, biolégicos) nos ambientes de trabalho, dando maior
confiabilidade aos laudos técnicos de insalubridade” situacdo: N&do iniciada. Conceigdo
Aparecida Gongalves Destro informou que conforme conversa com servidores da SAtS, ocorrida
no inicio do més de margo, esta acdo ainda ndo tem previsdo de ser iniciada e de acordo com a
equipe, este é um trabalho complexo e mesmo se iniciasse em 2020 ndo seria possivel terminar
até 2022. Suelen da Rolt disse que Marc Emerim ndo repassou nenhuma informacao sobre esse
assunto, mas acredita que talvez haja dificuldade de realizagdo por envolver a compra de novos
equipamentos para aferi¢do dos riscos. Grazielle Marin Leite sugeriu que seja avaliada a
contratacdo de empresa, e nesse caso pode ser designado um grupo de trabalho para melhor
avaliar o termo de referéncia, além disso, fazendo um estudo pode-se pleitear recurso junto ao
Governo. Os membros da UGI discutiram sobre o tema e levantaram algumas dificuldades
possiveis para implantar essa agdo, tais como: equipe reduzida; falta de orcamento para
contratacdo de prestador de servigo e aquisicdo de novos equipamentos, além das exigéncias
legais. Leticia Martins de Martins sugeriu encaminhar este assunto para ciéncia do reitor
considerando que essa a¢do reapresenta um grande risco para integridade e que nenhum
membro da UGI é especialista neste tema. Os membros da UGI presentes na reunido acataram a
sugestdo. Na sequéncia foi discutido o item 10. “Realizar a capacitacdo dos servidores
requisitantes sobre pesquisa de mercado baseado na IN 03/2017” situacdo: Implantada. De
acordo com Grazielle Marin Leite, essa capacitacdo é realizada pelos proprios servidores
responséveis pelas licitagdes, tanto na reitoria quanto nos campi, e é uma a¢do continua e
necessaria para todos os processos. Conceicdo Aparecida Gongalves Destro sugeriu que a DLC
registre formalmente as capacitagdes realizadas, através do Departamento de Desenvolvimento
de Pessoas. 11. Designar equipes técnicas com conhecimento do objeto para realizacdo do
planejamento das contratagBes” situacdo: Implantada. Grazielle Marin Leite informou que essa
é uma agdo continua, foi implantada no calendario de licitagdes compartilhadas. A DLC ja possui
Instrucdes Normativas que sdo revisadas todos os anos. Informou ainda que os pregdes
compartilhados para aquisicdo de materiais e equipamentos, envolve equipes multidisciplinares,
com participantes de vaérias éreas, de acordo com o objeto da contratagdo/aquisicdo. Em relagdo
a este tema, foi detectado pelos membros da comissdo que ha um grande risco para a integridade




124  que precisa ser mitigado para tornar 0s processos mais seguros, que € o fato ocorrido em algumas
125  unidades em que os contadores ndo participam das equipes de planejamento do pregdes de
126  terceirizados, e os fiscais e os gestores de contrato ndo tém como saber algumas questdes
127  contabeis, causando riscos para os fiscais de contrato. Os membros discutiram a quest3o e ficou
128  definido encaminhar o assunto ao reitor. 12. “Realizar a capacitagdo dos servidores e apoio de
128  &rea técnica sobre andlise de planilha comparativa de precos no planejamento da contratacio”
130  situacdo: Implantada. Grazielle Marin Leite informou que foi criada uma Comunidade de Prética
131 para os fiscais de servigos terceirizados. 13. “Difundir o uso do Manual de Fiscalizagdo de
132 Contrato” situacdo: implantada. O referido manual foi elaborado em 2004 e a atualizacdo é
133 realizada anualmente. 14. Realizar capacita¢do dos Fiscais de Contrato” situacdo: Implantada.
134  Conforme Grazielle Marin Leite, a capacitagdo é realizada através da realizac3o do curso de
135  Fiscais de Contrato da plataforma EaD do IFRS, todos os servidores designados como fiscais de
136  contrato devem realizar a capacitacdo. Leticia Martins de Martins sugeriu que na prdpria portaria
137 de nomeacdo jé seja indicada a realizagdo da capacitagdo. Dando sequéncia & reunido foi
138  abordado o tema “Politica de Combate ao Assédio no ambito do IFRS”, Leticia Martins de
139 Martins informou que estd em andamento, a minuta estd pronta e seréd analisada pelo Colégio
140  de Dirigentes antes de ser encaminhada a Procuradoria Juridica. Encaminhamentos: 1. Revisar a
141 minuta do Cédigo de Conduta do IFRS — novas contribui¢des - Prazo: quinze dias; 2. Realizar o
142 levantamento dos Indicadores dos temas ligados a integridade - realizar o levantamento do
143 primeiro semestre e encaminhar até o final de agosto; 3. Iniciar a revisdo do Plano de Integridade
144 - Prazo: a ser definido na préxima reunido da UGI; 4. Encaminhar ao reitor o riscos para a
145  integridade apontados na presente reunigo. Ficou pré-agendada a préxima reunido da UGl para
146 o0 més de setembro préximo. Nada mais a ser tratado, a coordenadora da reunido, Leticia Martins
147  de Martins agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a reunido. E, para constar, eu,
148  Conceicdo Aparecida Gongalves Destro, secretdria da reunido e da Unidade de Gestdo da
149  Integridade, lavrei a presente ata, que, apos lida e aprovada, segue por mim datada e assinada
150 pelos presentes. Bento Goncalves, trinta de abril de dois mil e vinte.

Conceicdo Aparecida Gongalves Destro ( d N 4

Grazielle Marin Leite I

Leticia Martins de Martins

Suelen da Rolt

William Daniel Silveira Pfarrius

Aline Terra Silveira (Ausente)

Amilton de Moura Figueiredo ~ Ausente (justificou — Suplente: Leticia Martins de Martins)

Cintia Tavares Pires da Silva — Ausente

Marc Emerim — Ausente (representado por Suelen da Rolt)

Mércio Cristiano dos Santos — Ausente (Suplente: Grazielle Marin Leite)

Marg6 Beatriz Nilsson Ballottin — Ausente

Suelen Patricia dos Santos — Ausente (Suplente: Suelen da Rolt)



