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1. Introducéo

O Relatorio de Acdo e Resultados foi elaborado pelo campus Sertdo do IFRS identificando os
resultados alcancados frente as principais agdes realizadas no exercicio, de forma a propiciar a sintese
de suas realizac6es, bem como as informacdes referentes a execucao do Plano de Acao 2018.

O IFRS Campus Sertdo no ano de 2018 teve a incumbéncia de planejar, desenvolver, controlar
e avaliar a administracdo orcamentaria e financeira, elaborar e executar licitacbes e contratos, bem
como realizar outras atividades delegadas pela reitoria. As despesas or¢camentarias para o0 ano de 2017
foram empenhadas com pessoal, beneficios aos servidores, aquisicdo de material e custeios enquanto
que os créditos derivaram de arrendamento de areas proprias a pessoas fisicas.

S80 a gestdo do patrimoénio imobiliario, controle de diarias e passagens, conformidade,
trabalhos de pesquisa institucional entre inimeras outras atividades cotidianas atividades que se
procederam conforme normativas institucionais e demais tramites definidos pela gestdo do campus.

Observamos a diminuicdo da distribuicdo dos recursos provenientes do ambito federal
comparativamente aos anos anteriores, o que culminou por abrandar a realizacdo plena dos objetivos
tracados para o exercicio em questdo, principalmente no que tange a aquisicao de materiais e insumos.



2. Ac0es e resultados — Exercicio 2018
2.1 Principais ac0es realizadas

Abaixo estdo as a¢Bes principais para que a unidade atingisse os objetivos tracados para o exercicio

2018 (Quadro ).

Quadro I - Objetivos tracados e principais acoes realizadas

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

ADMINISTRACAO

Fortalecer a governanca, visando a melhor
organizagdo e funcionamento administrativo do
IFRS.

Manutencdo dos Contratos de Terceirizacdo e Apoio
Administrativo, Técnico e Operacional (Vigilancia,
Limpeza, Preparo de Alimentos, Recepcdo, Portaria,
Caldeirista, Manutencéo Predial, Elevadores e Outros)
-Aquisicbes de Materiais de Consumo (Insumos para
laboratérios e Producdo, Alimentos, Combustiveis,
Materiais de Limpeza, Hidraulico, Elétrico, Expediente,
Copa e Cozinha, dentre outros.

-Realizar a Manutencéo e reparos em Veiculos, Maquinas,
Equipamentos e Imoveis, necessarios ao Funcionamento
da Instituicao.

Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do
IFRS.

-Para aprimorar o controle patrimonial foi instaurada a
Comissdo Central de Inventario dos Bens Mdveis na
reitoria. Esta comissdo teve o papel de orientar,
acompanhar e consolidar as informagfes das subcomissdes
do campus Sertdo, com o objetivo de realizar o inventério
geral anual do patrimdnio. No decorrer de 2018 houve a
nomeacdo de mais um servidores para o Setor de
patriménio do campus para auxiliar na demanda. Para este
foi ministrado treinamento para inicio das atividades de
controle relativas patrimdnio imobiliario. Foram realizada
a conferencia dos bens locadas em cada setor juntamente
a0S Seus responsaveis.

Aperfeicoar o processo de alocacao e de gestdo dos
recursos publicos mediante o fortalecimento e a
integracdo das funcdes de planejamento, orgamento,
execucdo, monitoramento, avaliacéo e controle.

-Os limites orcamentérios disponibilizados ao Campus
Sertdo foram gerenciados pela DAP, mediante distribuicéo
e repasse do orcamento, recebido da PROAD.

-Em virtude da indefinicdo sobre o orcamento e o
contingenciamento, o campus efetuou o gerenciamento
dos limites com cortes e alguns setores ,para manter 0s
Servicos essenciais.

-Disponibilizacdo  das  execugdes
orcamentarias no site do campus.

financeiras e

Viabilizar a elaboracdo das politicas de gestdo de

-- Reunides sistematicas com a CIS, a fim de alinhar o

visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servigcos prestados & sociedade em consonancia
com as Diretrizes Nacionais da Politica de
Desenvolvimento de Pessoal e o0s interesses
institucionais.

pessoas para aprovagdo junto as instancias | discurso, principalmente em questdes referentes aos TAES
superiores. nas decisbes/vota¢bes do CONSUP;
Em virtude de restricdes orgcamentarias, varios servidores
participaram de cursos on line e gratuitos oferecidos pelas
Realizar acGes de capacitacdo dos servidores | escolas de governo, como também cursos de capacitacdo

realizado pela reitoria.

-Continuidade ao Programa de Capacitacdo dos Servidores
e Fornecimento de Bolsas de Estudos para Formagéo de
acordo com os critérios do programa.

Aperfeicoar os procedimentos de contratacdo e
gestdo de bens e servigos, observando os critérios
de sustentabilidade e os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

- Os critérios de sustentabilidade previstos no Plano de
Logistica Sustentavel foram atendidos em grande parte, de
acordo com as demandas:

-Contrato de limpeza visando a racionalizacdo em razdo
do real dimensionamento da &rea objeto do servico
contratado;

-Para componentes eletronicos e embalagens de produtos




controlados, a logistica reversa, para que se possa fazer o
descarte correto desses materiais.

- Inicio do contrato para recolhimento de residuos dos
laboratérios com empresa especializada.

- Continuidade  do Licenciamento Ambiental,como
Campus Universitario, onde estamos na parte final de
langamentos dos dados, no Sistema SOL.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
do IFRS.

- Desenvolver o Campus com a participacao de
todos 0s segmentos internos e representacao da
comunidade.

Implantar um sistema para a elaboracgéo e
acompanhamento do Planejamento Estratégico e
Planos de Acéo.

- Desenvolver o Campus através de planejamento
estratégico com a participacao de todos 0s
segmentos internos e representacao da
comunidade.

Implantar um Sistema Integrado de Gestéo
(ERP).

- Propor a modernizacédo a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, melhorando as condicBes do
ensino/aprendizagem do Campus.

Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.

- Propor a modernizacéo a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, melhorando as condicGes do
ensino/aprendizagem do Campus.

- Planejamento, adequacao e implantacédo de
laboratorios

- Contratacdo de servico especializado para
coleta de residuos de laboratdrios

Consolidar o processo de planejamento e
acompanhamento dos planos institucionais.

- Acompanhar a implementacéo das agdes
propostas no ambito do Campus.

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica
do IFRS.

- Desenvolver o Campus através de planejamento
estratégico com a participacdo de todos 0s
segmentos internos e representacao da
comunidade.

Implantar um sistema para a elaboragéo e
acompanhamento do Planejamento Estratégico e
Planos de Agéo.

- Desenvolver o Campus através de planejamento
estratégico com a participacdo de todos 0s
segmentos internos e representacao da
comunidade.

ENSINO

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em
todos os niveis e modalidades da EPT - Superior

- Continuacéo do oferecimento de Cursos
Técnico em Agropecuaria, Técnico em Comércio
e Técnico em Suporte e Manutencdo de
Informatica, na forma subsequente ou
concomitancia externa.

- Aplicagéo de 1,5% da matriz orgamentaria para
acoes de projetos de ensino (PIBEN) e 1% para
apoio aos projetos de ensino, incentivando sua
utilizacdo.

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em
todos os niveis e modalidades da EPT - Ensino
Técnico e Educacéo Profissional

- Continuacéo do oferecimento de Cursos
Técnico em Agropecudria, Técnico em Comércio
e Técnico em Suporte e Manutencéo de
Informatica, na forma subsequente ou




concomitancia externa.

- Desenvolvimento de projetos de ensino
(PIBEN) de apoio pedagogico com a finalidade
de aperfeicoar o processo de ensino-
aprendizagem dos cursos oferecidos pelo
Campus.

- Aplicacéo de 1,5% da matriz orgamentaria para
acoes de projetos de ensino (PIBEN) e 1% para
apoio aos projetos de ensino, incentivando sua
utilizacao.

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil
do IFRS

- Continuacéo do oferecimento de Cursos
Técnico em Agropecudria, Técnico em Comércio
e Técnico em Suporte e Manutencao de
Informatica, na forma subsequente ou
concomitancia externa.

- Envolvimento do Campus nas articulacGes
intercampi para criar politicas de apoio a
estudantes com elevado desempenho.

Consolidar o Processo de Ingresso discente do
IFRS

- Desenvolvimento de projetos de ensino
(PIBEN) de apoio pedagogico com a finalidade
de aperfeicoar o processo de ensino-
aprendizagem dos cursos oferecidos pelo
Campus.

Projetos de Ensino
31 Projetos de ensino com bolsas e de fluxo
continuo

- 64 bolsistas distribuidos entre os diferentes
projetos

Criar Observatorio da evasdo e retencdo discente
no IFRS

- Desenvolvimento de projetos de ensino
(PIBEN) de apoio pedagogico com a finalidade
de aperfeicoar o processo de ensino-
aprendizagem dos cursos oferecidos pelo
Campus.

- Estabelecimento de politica de atendimento aos
estudantes afrodescedentes, indigenas e
estudantes com deficiéncias, disponibilizando
condigOes necessérias.

- Fomento as atividades artisticas, desportivas e
culturais que sdo desenvolvidas no Campus.

EXTENSAO

Promover e subsidiar acdes de incluséo social,
digital, etnia, racial, de género e de grupos em
vulnerabilidade social buscando o respeito a
diversidade, a valorizagéo cultural e a equidade
social.

- Foram realizadas A¢Oes de Extenséo voltadas a
Inclusdo social, cultural e digital, através dos
Nucleos de Agdes Afirmativas (NAPNE, NEABI
e NEPGS).

Desenvolver as politicas de comunicagéo do
IFRS.

- O DEX contribuiu com a politica de
comunicagéo do IFRS, incentivando a realizagédo
de eventos.

- Foram realizados no ano de 2018, trés eventos




em que o Departamento de Extensdo esteve a
frente enquanto organizacgéo ( X111 Encontro de
Ex-alunos e Ex-servidores do IFRS Campus
Sertdo, XXVI Encontro Cultural e
Tradicionalista dos Institutos Federais da Regiédo
Sul do Brasil e Il SerTdo Aplicado).

Gerenciar o fluxo de informagdes externas e
internas da Reitoria e dos campi do instituto.

- Realizamos a divulgacdo de todas as
informacdes repassadas pela Reitoria ao Campus,
bem como, o0 processo inverso, via e-mail, site e
pagina no Facebook.

Intermediar estagios e empregos.

- Encaminhamos no ano de 2018, 322 estagios
obrigatdrios e ndo obrigatorios dos alunos de
praticamente todos 0s cursos.

- Divulgamos oportunidades de estagios e
empregos, bem como viabilizamos
oportunidades e Conveénios.

Realizar o acompanhamento de egressos.

- N&o realizamos um contato direto de
acompanhamento de egressos, apenas, coleta de
informagdes por meio do XII1 Encontro de Ex-
alunos e Ex-servidores do IFRS Campus Sertao.

Quialificar servidores, discentes e membros da
sociedade.

- Os extensionistas participaram de eventos de
Capacitacdo em Bento Gongalves, bem como
eventos externos ao IFRS.

Promover a integragéo entre a instituicdo e a
sociedade.

- Essa atividade foi realizada por meio de 18
acOes de Extensdo com bolsistas/voluntarios, 9
acoes sem recurso financeiro executadas com
voluntérios, viabilizando assim a promocao entre
a instituicdo e a sociedade.

Estimular acdes que visam o desenvolvimento
local e regional.

- Execucdo de Projetos de Extensao na
comunidade, viabilizou estimular o
desenvolvimento local e regional.

Ampliar as parcerias entre o IFRS com
instituicdes publicas, privadas e demais 6rgéos
da sociedade civil.

- Realizou-se a ampliacéo de parcerias por meio
das acOes de extensdo e convénios, porém, de
forma lenta, pois estamos com o nimero de
servidores defasado para a demanda de
atividades do DEX.

Promover a internacionalizacdo do IFRS

- Néo foi possivel realizar. Motivo: Falta de
tempo e servidores para atendimento as
demandas.

PESQUISA

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

- Atualmente, o Campus tem um agente de
inovacédo que é o Coordenador de Pesquisa e
Inovacgdo para oferecer um maior subsidio ao
pesquisador que deseja desenvolver alguma
tecnologia ou produto.

- Ha editais exclusivos oferecidos por agéncias
de fomento, e estratégias de treinamento estdo
sendo desenvolvidas pelo NIT da PROPPI, como




editais internos, maior seguranca ao sigilo dos
processos envolvidos no desenvolvimento do
projeto, e adequacéo de sistemas para garantir o
sigilo das propostas.

- O Campus também participa de edital da
PROPPI com projetos que contribuam para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacédo no IFRS, por meio do estimulo a
Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacdo (PD&I), contando com a
colaboracgéo dos coordenadores dos projetos
contemplados e seus bolsistas.

Promover a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico

- A coordenacao seguindo a legislacéo pertinente
promove com apoio da Direcdo Geral, Direcdo
Administrativa e outros setores o fomento ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa a partir
de edital de fomento interno do Campus,
vinculado a edital de fomento interno da
PROPPI. No ano de 2018, foram investidos R$
181.865,90 (cento e oitenta e um mil, oitocentos
e setenta e cinco reais e noventa centavos) em
recursos para auxilio institucional a pesquisa
(AIPCT), cotas de bolsas nas modalidades ensino
técnico (BICET) e superior (BICTES) e Auxilio
aos Servidores Efetivos e Discentes a
Apresentacdo de Trabalhos em Eventos
Cientificos no &mbito da Pesquisa e Inovacdo, no
pais e no exterior em dois editais de fomento
interno.

- Além disso, desenvolveu em parceria com o
Departamento de Extenséao e Diretoria de Ensino
0 3° SerTao Aplicado, nele promovendo a 8°
Mostra de Pesquisa, que contou com a
participacdo principalmente dos alunos
voluntarios e bolsistas vinculados a projetos de
pesquisa institucionalizados no Campus. Para
prestigiar os trabalhos dos alunos foram
convidadas bancas internas para avaliar 0s
trabalhos, e dentre as diferentes areas os
discentes receberam prémios de destaque pelas
apresentacoes.

Adicionalmente, o Campus Sertdo participou
com a maior delegacédo de pesquisadores e
discentes do 3° Sal&o de Pesquisa, Extenséo e
Ensino do IFRS, participando do 8° SICT, evento
promovido pela PROPPI, que é realizado na
reitoria anualmente.

Desenvolver um programa de pds graduagao
para o IFRS

- Houve o desenvolvimento de um projeto de
mestrado: projeto de mestrado académico em




Sistema de Producdo Agricola, com sede no
Campus Sertdo. O projeto citado nao foi
submetido na Plataforma Sucupira, pois 0s
pesquisadores ndo terem atingido a pontuacgéo
minima no curriculo. O grupo aguarda as novas
publicacGes de 2018, para nova analise e possivel
submisséo da proposta em 2019. Ressaltamos
que a proposta esta pronta, aguardando somente
0s professores atingir pontuacdo para submete-la.

2.2 Principais resultados alcancados

Abaixo encontra-se 0 Quadro Il onde estdo inseridos os principais resultados alcangados no periodo
2018, qualitativos e quantitativos, que ddo énfase aos servicos prestados ou colocados a disposi¢do da
sociedade e da comunidade interna pelo Campus Sertdo.

Quadro Il — Principais resultados alcancados no periodo

CAMPUS: SERTAO

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

- Melhoria da infraestrutura do Campus para
melhor atender os cursos oferecidos como
também a area administrativa e toda comunidade
interna.

- Apoio as Agdes de Capacitagdo de Pessoas:
Como resultados qualitativos esperados estéo:

- a maior qualificacdo dos servidores para o
atendimento ao publico interno e externo alem
de sua atividades;

- a melhoria da formacdo dos alunos através de
novas experiéncias de aprendizado

- Manutencdo de redes hidraulicas, elétricas de
esgoto, coberturas e outros em imdveis do
campus;

- Manutengéo
videomonitoramento.
- Aplicacdo de recursos de assisténcia estudantil,
em beneficios diretos aos alunos, aquisicdo de
alimentos e pagamento de servigos relacionados
a permanéncia e bom aproveitamento dos alunos.
- Ampliagdo e melhorias em éareas de
estacionamento e pavimentacao nas
proximidades do Bloco Al e prédio da nova
Biblioteca e Centro Administrativo.

- Dimensionamento, descricdo e procedimentos
de compra de mobiliarios (bancadas) e acessorios
para 0S NnOvos espacos em construcdo (salas de
aula, administrativo e laboratorios).

- Instalagdo e manutencdes em aparelhos de ar
condicionado junto aos espacos administrativos e
pedagdgicos do Campus.

- Aquisicdo de Equipamentos diversos para o
Refeitorio e Padaria do Campus;

- Aquisicdo de Acervo Bibliografico de diversas
areas;

do sistema de

- Durante o ano de 2018 o Campus Sertdo apoiou
inscricbes em cursos e eventos cientificos,
participacOes em capacitacOes nas mais diversas
areas. Destacamos as areas ligadas a area




proporcionadas pelas viagens e participacfes em
eventos de cunho técnico;

- Os investimentos nas novas obras irdo
proporcionar espacos adequados para as
atividades pedagdgicas e administrativas junto
ao Campus.

- Disponibilizacdo de Bolsas para pesquisa pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica e/ou Tecnoldgica no Ensino Técnico e
Superior.

- Disponibilizacdo de Auxilios Institucionais a
Producéo Cientifica e/ou Tecnoldgica. (AIPCT).

- Disponibilizacdo de Bolsas para pesquisa pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
em Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovacao

(PIBITI) Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq).

- Disponibilizacdo de Bolsas para pesquisa pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM), do
Conselno  Nacional de  Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

- Divulgacdo dos cursos que estdo sendo
oferecidos pelo Campus Sertdo, através das
estratégias: formacdo da COPERSE, producgéo
de cartazes, folders, decalque para veiculos,
divulgacdo nas emissoras de radios AM e FM de
abrangéncia regional, assim como em emissora
de televisdo regional. Divulgacéo através de toda

administrativa, de gestdo de pessoas, Vvisitas
técnicas com alunos, participagcdo em congressos,
seminarios, area ambiental, equoterapia, culturas
e criacOes diversas, além das bolsas de pesquisa,
ensino e extensao.

- Investimentos em Obras, onde se pode destacar
a conclusdo do segundo prédio de salas de aula,
laboratorios e ambientes para a pds-graduacao;

- Melhorias nas éareas de estacionamento de
veiculos com inicio da pavimentacdo dos prédios
13 e 14,

Finalizacdo da reforma do refeitério, ampliacéo e
reforma, inicio do projeto de PPCls da
instituicdo, em especial o prédio central, com
suas salas de aula e laboratorios;

- dezenas de bolsas BICTES (Bolsa do Iniciacéo
Cientifica Para o ensino Superior).

- dezenas de bolsas BICTES (Bolsa de Iniciagéo
Cientifica e/ou Tecnologica no Ensino Superior).

- dezenas de cotas de recursos via edital de
auxilio institucional para o fomento de pesquisa

- O desenvolvimento dessas atividades representa
o fortalecimento das relac@es institucionais que o
Campus Sertdo vem construindo ao longo de sua
existéncia. Trata-se de acOes necessarias para
fortalecer o compromisso/missdo do Campus
com o desenvolvimento regional.
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comunidades institucional em suas cidades de
domicilio com cartazes e folders.

- Continuidade na disponibilizagdo de editais
com auxilios moradia, alimentacéo e transporte
para alunos dos cursos superiores, todos de
acordo com a legislacdo vigente. Com esses
auxilios, percebeu-se uma diminui¢do acentuada
de desisténcia dos alunos nos cursos oferecidos,
mantendo a frequéncia e as vagas ocupadas.

- Desenvolvimento das atividades previstas no
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia — PIBID, com financiamento da
CAPES. Trata-se de um projeto denominado
Orientagdo Profissional para o Mundo do
Trabalho e tem a finalidade de contribuir na
formacdo dos alunos do curso de Formagéo
Pedagogica de Docentes, assim como de
estudantes de Ensino Médio da Educacdo Basica
das escolas do municipio de Coxilha e Sertéo.

- Agbes extracurriculares, tais como teatro,
banda, CTG, musica, treinamentos esportivos e
artes foram estimulados e desenvolvidos durante
0 ano de 2018.

- Realizacdo de indmeras viagens técnicas
envolvendo alunos e professores dos diferentes
cursos oferecidos, com a finalidade de
acompanhar 0s avangos tecnolégicos que sao
produzidos na area dos recursos naturais. Essas
viagens sdo direcionadas para eventos e
localidade em areas de interesse dos cursos.

- Disponibilizacdo de 1,5% do Orgamento do
IFRS Campus Sertdo para apoio ao Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX).

- Disponibilizacdo de Bolsas de Extenséo pelo
Programa Institucional de Bolsas de Extenséao
(PIBEX).

- Disponibilizacdo de Bolsas de Extensdo pelo

- Foram disponibilizados vérios auxilios
moradia, auxilios alimentacdo e auxilios
transporte.

- Consolidando o ensino, o Campus Sertdo vem
cumprindo com suas metas, oferecendo curso de
pos-graduacdo - Especializacdo em Teorias e
Metodologias da Educacdo - 25 vagas,
observando as metas contidas no TAM.

- Afirmacdo do campus Sertdo com o
desenvolvimento regional no que diz respeito ao
seu compromisso com a qualificagdo da
educacdo basica, promovendo formacéo inicial e
continuada de professores, vinculadas as
necessidades e expectativas da regido.

- Formacédo geral dos estudantes e professores
dos cursos oferecidos pelo Campus Sertéo.

- Aproximagdo dos estudantes dos cursos
oferecidos pelo Campus Sertdo com a realidade e
novas tendéncias, para uma melhor formacéo,
interacdo social e profissional.
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Programa Institucional de Bolsas de Extenséo
(PIBEX).

2.3 Justificativas para a ndo execucao de acoes planejadas

As acdes elencadas no Quadro 111 ndo foram executadas devido a mudancas no planejamento da
gestdo do Campus, priorizando as de maior necessidade para melhor atendimento das atividades
institucionais, como também pelas dificuldades nos repasses financeiros.

2.4 AlteracOes no planejamento

A gestdo do campus utiliza o planejamento estratégico como ferramenta determinante para
alcangar resultados positivos, podendo tomar decisdes cada vez mais eficientes e eficazes, obtendo
melhores op¢Oes para conduzir os interesses da instituicdo. Mesmo ouvindo os diferentes segmentos, e
rediscutir as acOes de expansdo, qualidade da educacdo, dentre outras com o objetivo de promover
adequacdes ao planejamento.

O plano de acéo tem como finalidade levantar dados necessarios para atender os anseios da
comunidade, estabelecendo metas e prazo. Desta forma as acdes necessarias foram estabelecidas para
atender as demandas, principalmente os cursos constantes do planejamento pedagdgico e
consequentemente os alunos. Algumas dessas acdes, como reestruturacdo da infraestrutura, reformas e
readequacdes, compra de equipamentos e mobiliarios, conclusdo de obras que extrapolaram o periodo
de conclusdo, outro espaco fisico com salas de aula na unidade urbana, sofrem alteracdes,
comprometendo um planejamento previamente elaborado. Esse replanejamento se faz necessario em
funcdo das dificuldades financeiras em que todos os campi estdo passando, dos repasses financeiros
serem menor do que foi planejado e executado conforme or¢gamento destinado ao campus.

A dinamicidade dos processos educativos hoje requer também permanente atencdo na revisao
de objetivos e metas. Por isso mesmo, houve a necessidade de se readequar, implementar e cancelar
algumas acdes, por necessidade e responsabilidade institucional, utilizando da melhor forma possivel
0S recursos destinados ao Campus.

2.5 Aprendizados adquiridos e superagdes conquistadas

Experiéncias adquiridas durante o exercicio das atividades educacionais nos enchem de
subsidios que podemos colocar em pratica para 0 melhor andamento da gestdo. Saber ouvir e ser
ouvido torna-se uma ferramenta essencial, onde surgem das diferentes percepc@es, as necessidades, que
ap6s sua exposicao e concordancia tornam-se a¢des importantes para a gestdo da instituicdo. E inegéavel
a necessidade de se planejar as acdes que serdo realizadas durante um ano numa instituicdo de ensino,
ou seja, no momento da elaboracdo do plano de acgdes sdo apontadas intencGes para serem
materializadas no decorrer do ano letivo.

O campus Sertdo demonstrou que as acdes planejadas em 2017, ndo foram desenvolvidas em
sua totalidade e outras atividades que ndo foram planejadas tiveram que ser realizadas e
complementadas. Com isso, € inevitavel a realizacdo de alteragdes no planejamento durante o ano
letivo. Isso se deve ao surgimento de demandas ndo previstas que aparecem durante 0 processo de
gestdo educacional, especialmente quando se trata da dimens&o de ensino numa instituicdo (IFRS) que
esta se constituindo com educacdo nos seus diferentes niveis, no cenério contemporaneo do mundo do
trabalho e nele, a educacao profissional e tecnologica.

Notamos uma necessidade de aperfeigoar cada vez o planejamento em si, e acreditamos que
podemos avancar nesse sentido, aprofundando os conhecimentos sobre o ato de planejar e melhorando
0S espacos e momentos reservados ao planejamento das nossas acgoes.

Entendemos que estes movimentos sdo democraticos, onde certas diretrizes poderdo ser
excluidas e outras deverdo ser contempladas. Certamente estas alteracfes fortalecerdo o processo de
constituicdo do Campus Sertdo como instituicdo de ensino publica de qualidade.



2.6 Quantitativos de execucdo das acdes planejadas
Quadro 111 — Quantitativos da execucdo das acOes planejadas
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CAMPUS: SERTAO

) N° Total Atrasada(s)
Areas (acdes Concluida(s) Iniciada(s) (postergada para | Cancelada(s)
planejadas) 2019)
Administracao 34 28 00 06 00
Des. Institucional 12 11 00 01 00
Ensino 32 31 00 01 0
Extenséao 10 10 0 0 00
Pesquisa 20 20 00 0 00
TOTAL
3. Concluséo

Ante 2018 o Campus Sertdo conseguiu manter a capacidade de atender todos setores em suas
manutencdes necessarias, o que é reflexo do repasse dos recursos para esta e demais instituicdes
federais de educacdo. Observamos que para 2019 ha diminuicdo de repasses do orgamento ao Campus,
situacdo que pelo observado tendera a aumentar a depreciacdo de toda a estrutura, de forma geral, o que
nos deixa bastante apreensivos, preocupados, temerosos quanto ao declinio da estrutura fisica e de

pessoal que esta Instituicdo possui.

O quantitativo de alunos ndo foi atingido, porém a questdo quantidade e qualitativa do ensino a
estes alunos sera posteriormente atingida devido a diminuicdo dos recursos para 2019 caso se
confirmem estas condicdes.



