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1. Introducéao

No ano de 2017, uma das grandes concretizacdes foi a inauguracdo da sede definitiva do
Campus Rolante, localizada na Rodovia RS-239, Km 68 s/n® (Estrada Taquara/Rolante), CEP:
95690-000, Rolante/RS. O referido marco, ocorrido na data de 31/07/2017, contou a presenca da
Deputada Federal Maria do Rosario — ministrante da aula magna - dando inicio ao segundo
semestre letivo. Ainda, dentre as principais realizacdes efetivadas pelo campus, destacam-se:

- Implantagé@o de cursos técnicos integrados ao ensino médio regulares e na modalidade
PROEJA e curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais;

- Alcance quantitativo de 289 alunos matriculados em 8 cursos regulares (dados de dez/17);

- Realizacdo da primeira formatura do campus, através dos formandos do Curso Técnico
Subsequente em Administracao;

- Aumento de 63% no quadro de servidores, por meio de vagas preenchidas via concurso,
remocdes e redistribui¢des;

- Oferta de 663 vagas em cursos de Formag&o Inicial e Continuada (FIC);

- Elaboracgédo e execucgéo de projetos de extensédo PAIEX e PIBEX;

- Execugdo de programas e acdes de incentivo a elaboracdo de projetos de iniciagdo
cientifica, incluindo PROBIC, PROBITI, PIBIC e PIBITI;

- Realizacéo da II2 Mostra de Pesquisa, Ensino e Extenséo e da |12 Feira de Profissdes.

Entretanto, durante o presente exercicio, o Campus Rolante também se deparou com certas
dificuldades, sendo algumas ocasionadas por fatores externos. Dentre elas, podemos citar a
enchente ocorrida no dia 06/01/2017 que, segundo a Defesa Civil, inundou e atingiu cerca de 70%
do municipio de Rolante, trazendo grandes prejuizos e danos para a pecuaria, a agricultura e a
comunidade local, deixando aproximadamente 6 mil pessoas (2,4 mil familias) desabrigadas. Por
conta deste episddio, a sede provisoria do campus também foi afetada, ocasionando perdas
materiais na unidade.

Além disso, com relacao as principais dificuldades encontradas, salientam-se:

- Recurso orgamentario insuficiente;

- Falta de recursos para complementar o acervo da biblioteca e implantar um projeto
adequado de acessibilidade;

- Problemas e impasses com os meios de transporte para 0 campus;

- Necessidade de adaptacdo de espacos fisicos por conta da estrutura fisica ainda
insuficiente;

- Falta de equipamentos e infraestrutura de Tecnologia da Informagéo (TI).



2. AcOes e resultados — Exercicio 2017

2.1 Principais acdes realizadas

Quadro | - Objetivos tracados e principais acdes realizadas

OBJETIVOS TRACADOS

‘ PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS*

ADMINISTRACAO

Fortalecer a governanca, visando a melhor
organizacao e funcionamento administrativo do
IFRS.

- Manter servicos de correios

- Adquirir Passagens aéreas para atividades de
funcionamento da Instituicdo

- Empenhar diarias no pais para funcionamento
da Instituicdo

- Proceder pagamento de taxas obrigatorias
(DPVAT)

- Proceder pagamento auxilio moradia

Aprimorar a gestéo do patriménio imobiliario do
IFRS.

- Planejar e implantar as Unidades de Ensino e
Pesquisa em Producéo Agropecuaria

Aperfeicoar o processo de alocagdo e de
gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracdo das funcdes de
planejamento, or¢gamento, execugao,
monitoramento, avaliacao e controle.

- Operacionalizar os recursos da Assisténcia
Estudantil

Realizar acbes de capacitacdo dos servidores
visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servicos prestados a sociedade em
consonancia com as Diretrizes Nacionais da
Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os
interesses institucionais.

- Capacitar servidores
- Realizar processos de selegao e treinamento

Aprimorar o0 gerenciamento logistico para
atendimento das demandas do IFRS previstas
no PDI e Planos de Acéo.

- Manter contrato de abastecimento de frota

Aperfeigoar os procedimentos de contratagdo e
gestdo de bens e servigos, observando os
critérios de sustentabilidade e os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

- Contratar servicos de agua e esgoto

- Contratar Servicos de Vigilancia

- Contratar Servicos de Limpeza

- Comprar equipamentos de T.l. conforme PDTI
2016-2017

- Contratar
Polivalente

- Locar Impressoras

- Comprar mobiliarios

- Contratar servigcos de telefonia fixa

- Ampliar seguro pessoal de alunos

- Contratar fornecimento de energia elétrica

- Contratar servigcos de publicacdo Imprensa
Nacional

- Manter servicos de telefonia mével

Trabalhador  Agropecuario




- Manter empresa responsavel pela
manutencdo de veiculos, maquinas e
implementos agricolas

- Adquirir material de sinalizagéo

- Contratar recarga de extintores

- Adquirir material elétrico

- Adquirir material hidraulico

- Adquirir insumos, implementos e ferramentas
agricolas

- Contratar empresa especializada
transporte rodoviario para visitas técnicas

- Adquirir equipamentos multimidia

- Adquirir material grafico para comunicacao
- Adquirir materiais de expediente

- Adquirir materiais educativos e esportivos
- Adquirir equipamentos domeésticos

- Adquirir géneros alimenticios para a merenda
escolar

- Adquirir e
condicionado

- Adquirir acervo Bibliogréfico

- Contratar servico de cercamento rural e
arruamento

- Adquirir equipamentos de monitoramento

em

instalar aparelhos de ar

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica
do IFRS.

- Elaborar um projeto de infraestrutura de TI
para implantacdo dos laboratérios de
informatica

- Elaborar um projeto de infraestrutura de TI
para implantacdo para os servidores publicos

- Adquirir equipamentos e ferramentas de TIC
de acordo com o PDTI

- Implantar um sistema de videoconferéncia

Implantar um sistema para a elaboragdo e
acompanhamento do Planejamento
Estratégico e Planos de Agéo.

- Acompanhar e auxiliar a elaboragdo dos
Relatérios de Desenvolvimento Institucional dos
NoVOS CUrsos

- Elaborar e acompanhar o Plano de A¢éo

- Realizar o Levantamento das necessidades de
servidores

Implantar um Sistema Integrado de Gestdo
(ERP).

- Implantar o Sistema de
Gerenciais do IFRS

- Participar dos Eventos de Capacitacéo para o
uso do Sistema de Informacdes Gerenciais

Informacgbes

Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.

- Acompanhar a atual situacdo dos
equipamentos de informética
- Monitorar a utilizacdo dos laboratérios de

informatica




- Elaborar o regulamento do wuso dos
laboratorios de informatica

- Coordenar a elaboracéo de regulamentacdes
internas

Consolidar o processo de planejamento e
acompanhamento dos planos institucionais.

- Acompanhar a implantacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional

- Elaborar o relatério de a¢les realizadas para
subsidiar o Relatorio de Gestédo do IFRS

Elaborar um repositério de informacdes | - Desenvolver e implantar ferramentas de
estratégicas para o IFRS. controle e acompanhamento do Plano de Acao
ENSINO

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em
todos os niveis e modalidades da EPT - Ensino
Técnico e Educagéo Profissional.

- Manter os cursos Técnicos Subsequentes

- Implantar Cursos Técnicos Integrados

- Implantar Curso Técnico na Modalidade
PROEJA

- Implantar Curso Superior de Tecnologia

- Planejar a implantagdo dos Laboratérios de
Ensino/Pesquisa

- Planejar a relagdo de materiais para as aulas
praticas

- Planejar a relacdo de materiais para 0s
laboratérios

- Organizar a¢Oes de integracéo dos estudantes
a comunidade escolar do IFRS

- Manter atualizado a demanda de acervo
bibliogréafico

- Viabilizar a participacdo de estudantes em
olimpiadas nas &areas do conhecimento

- Ofertar atividades complementares

- Ofertar e Implantar cursos FIC

- Promover a realizacdo de projetos
integradores em pelo menos uma disciplina por
semestre de forma a integrar as disciplinas na
solucdo de problemas reais e praticos
(administracéo)

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil
do IFRS.

- Ampliar e Fortalecer a Politica de Assisténcia
Estudantil

- Buscar parcerias com o poder publico regional
para viabilizar transporte dos estudantes

- Manter a oferta e os controles da Assisténcia
Estudantil

Consolidar o Processo de Ingresso discente do
IFRS.

- Promover acdes de divulgacéo na regiao

- Operacionalizar 0s processos seletivos
discente

- Apoiar o Nucleo de A¢des Afirmativas

Criar Observatério da evasdo e retencéo
discente no IFRS.

- Participar das discussdes acerca da evasao no
ambito do IFRS, mapeando os estudantes
nessa situacao no campus




Aperfeicoar a gestdo do Ensino no ambito do
IFRS.

Promover a formagdo continuada dos
servidores do campus

- Realizar jornadas pedagdgicas

- Desenvolver programas ou projetos de ensino
com vistas a integracao de
ensino/pesquisa/extensdo e aprimoramento
das praticas pedagdgicas

- Operacionalizar os processos de concurso
publico para novos servidores

- Promover a realizacao de visitas técnicas

- Implantar o setor de biblioteca

- Organizar e instrumentalizar o setor de
registros académicos

Fomentar criagdo de cantina para o0s
estudantes

- Viabilizar um curso de especializacdo para
Formacdo de professores para docéncia em
EBTT de acordo com as demandas especificas
- Implantar plataforma de AVA

- Fomentar criacdo de cooperativa de
estudantes para a criacao de
negoécios/prestacdo de servicos (Cantina,

cépias, limpeza) dentro e fora do IFRS

EXTE

NSAO

Qualificar servidores, discentes e membros da
sociedade.

- Incentivar a participagdo de servidores em
Eventos de Extenséo

Incentivar a elaboracdo e execucdo de
projetos de extensdo PIBEX oferecendo assim
bolsas aos alunos participantes dos projetos
Incentivar a elaboracdo e execucdo de
projetos de extensao PAIEX

Promover a integracéo entre a instituicdo e a
sociedade.

- Incentivar a Criacdo de cursos de extenséo

PESQUISA

Construir e consolidar as politicas de pesquisa,
pés-graduacao e inovacdo do IFRS de forma
articulada e indissociada, alinhadas com as
politicas nacionais de Pdés-Graduacdo e
Pesquisa, bem como com as politicas
institucionais do IFRS.

- Viabilizar a utilizacdo de auxilio institucional
para a producgdo cientifica e/ou tecnoldgica
(AIPCT) no campus Rolante

- Realizar a Mostra cientifica do Campus
Rolante

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa
aplicada focada nas linhas de atuacdo dos
campi, associada a demanda e pertinéncia
regional.

Incentivar a elaboracdo e execucdo de
projetos de iniciagdo cientifica, PROBIC,
PROBITI, PIBIC, PIBITI, oferecendo assim
bolsas aos alunos participantes dos projetos

- Incentivar a Criagdo de Grupos de Pesquisa
no Campus Rolante do IFRS




Fomentar a consolidacdo da Inovacédo
Tecnoldgica, mediante parcerias efetivas e
concretas com a iniciativa publica e privada.

- Incentivar a participagédo de Servidores e/ ou
alunos em editais da PROPPI do IFRS,
referentes a Projetos e Eventos de Pesquisa

*Principais ag0es realizadas: agées com status de acompanhamento como “concluida” ou “iniciada’.

2.2 Principais resultados alcancados

Quadro Il = Principais resultados alcan¢cados no periodo

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

- Ampliacdo da identidade do IFRS — Campus
Rolante na regiao;

- Ampliacdo da Assisténcia Estudantil;

- Reconhecimento do IFRS como referéncia em
educacao profissional publica;

- Reconhecimento e qualificacdo dos
servidores do Campus Rolante por outros
profissionais e 6rgaos locais;

- Estruturagcédo das necessidades educacionais
para a oferta dos cursos;

- Fomento a realizacdo de projetos de pesquisa
Fomento Interno e projetos de pesquisa pelo
CNPq;

- Realizacéo da II2 Mostra de Pesquisa, Ensino
e Extenséao;

- Realizacéo da |2 Feira de Profissdes;

- Edital de auxilio a pesquisadores na
apresentacdo de projetos de pesquisa em
eventos internacionais;

- Ampliacdo da oferta de cursos Formagéo
Inicial e Continuada (FIC);

- Disponibilizacdo de bolsas PIBEX aos
estudantes, e acesso a recursos pelo PAIEX;

- Implantagdo do Sistema de Informagdes
Gerenciais de Recursos Humanos para fins de
registro das atividades dos servidores;

- Adesao massiva dos servidores aos sistemas
de gerenciamento de chamados e ao sistema
de reservas;

- Estruturacéo da infraestrutura de rede.

- 289 alunos matriculados em 8 cursos
regulares;

- 332 inscritos para 140 vagas ofertadas no
Processo Seletivo 2018;

- Aumento de 63% no quadro de servidores,
composto atualmente por 29 TAEs e 28
Docentes;

- 4 projetos de IC fomento interno cadastrados;
- 5 bolsistas fomento interno;

- 2 projetos CNPq ensino médio;

- 3 bolsas CNPq ensino médio;

- 1 pesquisador contemplado pelo edital de
auxilio a pesquisadores em eventos
internacionais;

- 663 vagas ofertadas em cursos FIC, com 503
alunos matriculados nesta modalidade,
totalizando uma taxa de ocupacgéo de 76% das
vagas;

- 6 bolsas PIBEX disponibilizadas aos
estudantes;

- 7 eventos de Extensdo realizados pela
comunidade do campus;

- Mais de R$ 50.000,00 aplicados em
programas de capacitacéo e de qualificacéo;

- Taxa de quase 80% dos chamados de suporte
de Tl atendidos em menos de 1 dia.

2.3 Justificativas para a nao execucdo de acdes planejadas

De forma geral, os principais motivos e justificativas, para a ndo execucdo de acodes
planejadas para 2017, estdo relacionados com questbes orcamentérias. Por conta do baixo
orcamento autorizado para o campus — e da indisponibilidade inicial de recursos para investimento
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- ndo foi possivel realizar algumas contratacdes, aquisi¢cdes e instala¢des, dentre elas, a compra e
instalacdo da plataforma elevatoria, necessaria para a acessibilidade da unidade.

2.4 AlteracOes no planejamento

As principais alteracdes verificadas, durante a execucdo do Plano de Acdo 2017 do Campus
Rolante, ocorreram por conta da limitacdo or¢camentaria, do aumento da forca de trabalho
(nomeacdo de novos servidores), da mudanca para sede definitiva e pela infraestrutura ainda
insuficiente. Desta forma, tais mudancas podem ser sintetizadas por meio de algumas acbes
efetivadas que néo estavam planejadas, como:

- Aquisicdo — apenas no final do ano - de equipamentos de ar condicionado para
climatizacdo, pois 0 campus ndo possuia previsao de recursos para investimento;

- Aquisicdo de bancadas para laboratorio multiuso;

- Aquisicdo de ferramentas, insumos, aparelhos eletrénicos e implementos agricolas para o
setor de agropecuaria;

- Implantag&o do Nucleo de Educacgéo a Distancia (NEAD);

- Ampliacdo da atuagéo do Nucleo de Ac¢des Afirmativas (NAAS);

- Alteracdo no turno de oferta do curso integrado em agropecuaria;

- Auxilio a pesquisadores para apresentagéo de projetos de pesquisa em eventos;

- Realizacéo da I2 Feira de Profissdes;

- Implantagé&o de sistemas de chamados e reservas para servicos e recursos de TI;

- Adequacéo da entrada de facilidades do campus para recebimento de cabos Opticos.

2.5 Aprendizados adquiridos e superagdes conquistadas

E importante registrar que, durante o presente exercicio, 0 Campus Rolante enfrentou alguns
desafios e obstaculos, como a insuficiéncia de recursos orgamentarios, a necessidade de adaptacao
de espagos fisicos e a falta de materiais e equipamentos. Mas, ainda assim, a unidade conseguiu
supera-los, tomando como aprendizado a necessidade de um maior envolvimento de todos os
servidores nas principais acdes do campus. Pois, os resultados alcancados e as realizacbes
efetivadas no periodo se deram, em boa parte, por conta de a¢cdes onde as equipes atuaram unidas
e comprometidas.

2.6 Quantitativos de execucgdo das acOes planejadas

Quadro Il = Quantitativos da execucgao das agdes planejadas
N° TOTAL ATRASADA(
] (Acbes | CONCLUIDA( | INICIADA(s ) CANCELADA(
AREAS .
Planejadas S) ) (Postergada S)
) para 2018)
Administracao 51 34 5 6 6
D Ivi
esenvo v_|ment 19 16 0 3 0
o Institucional
Ensino 34 30 1 1 2




Extensao 6 4 0 1 1

Pesquisa 5 3 2 0 0

TOTAL 115 87 8 11 9
% 100% 76% 7% 9% 8%
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3. Concluséo

Em 2017, o Campus Rolante operou dando continuidade ao seu processo de implantagéo,
direcionando as ac¢fes para a oferta de cursos, divulgacdo da instituicdo e dos processos seletivos,
assisténcia estudantil e desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo. Desta forma, a partir
desses esfor¢cos, somados a inauguracgéo da sede definitiva do Campus Rolante, verificou-se uma
grande evolucdo no nimero de alunos matriculados — regulares e FIC —bem como um forte aumento
na procura por cursos, em todas as modalidades ofertadas.

Ademais, com base nos desafios vivenciados no exercicio, para o ano de 2018 espera-se a
efetivacdo de algumas ac¢les consideradas fundamentais para o desenvolvimento da unidade,
dentre elas:

- Investimentos e melhorias na acessibilidade do campus;

- Ampliacdo do acervo bibliogréfico;

- Ampliacdo de ac¢les de divulgagéo da instituicdo na regido;

- Elaboracéo e execucgédo de projetos de pesquisa, envolvendo alunos bolsistas e voluntarios,
bem como a utilizagao de auxilio institucional para a producdao cientifica e/ou tecnoldgica;

- Estruturacéo dos laboratérios de ensino, pesquisa e extenséao;

- Elaboracgéo e execugéo de novos projetos de extensdo PAIEX e PIBEX;

- Nomeacéao de novos servidores;

- Capacitacéo e qualificacdo de TAEs e Docentes;

- Reestruturagéo da rede de internet;

- Climatizagéo de salas de aula e salas administrativas;

- Contratagéo de servigos de manutencgéo predial.

Por fim, entende-se que para a existéncia e perduragcédo de uma educacgao de qualidade, tdo
preconizada nos documentos oficiais do MEC e do IFRS, cabe destacar que a mesma precisa estar
em sintonia com as condigcbes minimas adequadas de estruturas fisicas da instituicdo, bem como
também deve haver recurso orcamentario suficiente para o funcionamento apropriado da unidade,
além de um quadro de servidores em quantidade e qualidade conveniente as finalidades e objetivos
institucionais.
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