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Apresentagao

O Plano Anual de Capacitagdo (PAC) € um instrumento norteador das agbes de capaci-
tacao para o IFRS — Campus Caxias do Sul, fundamentado na busca pela exceléncia e melho-
ria da qualidade dos servigos prestados a sociedade, com a finalidade de oportunizar o desen-
volvimento profissional aos servidores de forma eficaz, considerando as caracteristicas e ne-

cessidades de cada ambiente organizacional da unidade administrativa.

Outrossim, a Resolugdo n® 114/2014, aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) do
IFRS, aprovou o vigente Programa de Capacitacao e estabeleceu as diretrizes para sua elabo-
racado. O referido documento, em especial o contido no Art. 10, dispde que o PAC deve ser ela-
borado levando em conta as agbes ou programas de qualificagdo ou aperfeicoamento de curta
e média duragao, planejadas para um determinado exercicio em cada unidade organizacional.
Além disso, o Decreto n® 5.707/2006 prioriza o desenvolvimento de competéncias, contribuindo
com a melhoria da eficiéncia do servigo publico, bem como dos seus servidores, por meio da
promocao de acbes de capacitacdo e de desenvolvimento pessoal sistematico e continuado,
qgue contribuam com os interesses pessoais e das unidades administrativas, otimizando, assim,

0s recursos humanos e orgamentarios disponiveis na instituicao.

Sendo assim, este documento tem por finalidade apresentar o PAC do IFRS — Campus
Caxias do Sul, que prevé capacitagbes para os servidores desta unidade, desta forma, ficam
estabelecidas, neste plano, as acbes de capacitacdo que serdo desenvolvidas durante o ano
de 2020, em consonancia com os objetivos estratégicos, as metas institucionais e as politicas

de desenvolvimento de pessoas na Administragdo Publica Federal.

Objetivo geral

Estruturar as agbes de capacitacdo do IFRS — Campus Caxias do Sul a serem ofertadas
aos servidores de forma que possam desenvolver competéncias para o trabalho, possibilitando,
assim, a aquisicado e o aperfeicoamento de competéncias profissionais, que agreguem valor a

instituicdo e valor social ao individuo e ao seu coletivo.
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Objetivos especificos

e Promover a valorizagao e o desenvolvimento de competéncias de gestdo dos servido-

res publicos do IFRS — Campus Caxias do Sul;

Elevar os niveis de qualidade e €ficiéncia dos servigos prestados a sociedade;

Incentivar os servidores a participagdo em eventos de capacitagao;

Proporcionar aos servidores oportunidades de crescimento pessoal e profissional;

e Permitir aos servidores o desenvolvimento e aquisicao de novos conhecimentos, habili-

dades e atitudes;
o Otimizar recursos evitando gastos e esforgos em capacita¢cdes desnecessarias;

e Contribuir para o crescimento profissional e pessoal dos servidores, visando a melhoria

do clima organizacional e da qualidade dos servigos prestados;

e Reduzir ou corrigir as deficiéncias atendendo as necessidades de capacitagdo dos ser-

vidores;

e Incentivar o repasse de conhecimentos adquiridos por servidores em agdes com partici-

pacao restrita, para os demais interessados.

o Promover a integragao e senso de pertencimento dos servidores ao IFRS.

Levantamento das Necessidades de Capacitacao (LNC) 2020

O LNC 2020 conduzido pela CGP e COA, foi realizado no periodo de 10 de maio a 31
de junho de 2020. A consulta de necessidade de capacitagdo dos servidores foi organizada em
formato de questionario com questdes abertas e de multipla escolha, elaborado com o recurso
“Formularios Google”. As respostas foram organizadas e classificadas pela COA e posterior-
mente discutidas em reunido com a presenca da equipe diretiva do campus, para definicao da

ordem de prioridade de cursos para cada setor.
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Dimensao Individual do LNC 2020

Na dimensao individual do LNC 2020 tivemos a participagdo de 43 dos 129 servidores
efetivos do campus na época da aplicacado, o que representa 33,34% de participacao do total
de servidores. Por “Dimensao Individual” entende-se a etapa do LNC em que o servidor pode
apontar seus interesses de capacitacdo do ponto de vista individual, ou seja, em que ele tem a
flexibilidade de indicar o(s) tema(s) que considera mais apropriado para sua capacitagcao. A fi-
gura 1 apresenta o numero de vezes que cada um dos cursos listados como multipla escolha
foram selecionados pelos servidores, considerando que cada servidor poderia assinalar até trés

cursos, sendo possivel verificar que os cursos mais demandados foram Inglés e Libras.

Figura 1: Representagcdo do interesse dos servidores pelos cursos listados para oferta na
dimensao Individual do LNC 2020. Cada servidor optou por trés cursos da listagem
apresentada, o eixo horizontal do grafico representa o niumero de vezes que o curso foi

selecionado.
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Consideramos digno de atencdo a alta demanda por capacitacdo em Educagao

Profissional e Tecnoldgica, Agdes Inclusivas e Ensino Médio Integrado
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Dimensao Coletiva do LNC 2020

A tabela 1 apresenta a relagdo de equipes de trabalho do campus e seus respectivos in-
tegrantes que participaram no LNC 2020, respondendo ao questionario elaborado pela COA de
“‘Dimensao Coletiva”. Entende-se como “Dimensao Coletiva” a segunda etapa do LNC, em que
as equipes de trabalho indicam as demandas de capacitagao coletivas e institucionais. Nesta
fase sédo apontadas as necessidades especificas de cada equipe de trabalho, relativas as suas

atividades e atribuicbes, ou seja, cuja realizacdo seja de interesse institucional.

Tabela 1: Relagdo de equipes de trabalho que responderam ao questionario de dimensao

coletiva do LNC 2020 bem como seus respectivos integrantes.

Equipe de Trabalho Membros
TI Gabiriel, Tatiele, Simao Mendes, Simé&o llibio
CRA Kelly, Lucas, Mateus

Daiane Scopel Boff, Greice da Silva Lorenzzetti
Andreis, Katia Arcaro, César Bublitz, Jodo Can-
dido Moraes Neves, Katia Arcaro, Kelen Berra

Niepe Ciéncias Exatas e da Terra de Mello, Nicolas Moro Muller, Sabrina Arsego
Miotto

Coordenadoria de Gestao orgcamentaria e Keli Fortuna, Robson da Silva Telles, Vivaldo

Execucao Financeira Silveira de Camargo Junior

Setor de Apoio ao Aluno Maagali e Aline

Bianca do Prado Palha, Camila Pellizzer, Gabri-
ela Borges, Jocianne Pires

Coordenadoria de Assisténcia Estudantil

Jeferson Rodrigues de Lima, Ricardo Bianchi
Pretto, Vinicius Rafael Machado, Maurein Kelly

Licitagdes e Contratos .
da Silva Jesus

Auditoria Interna Jose D'Avila

Rodney Boeira Nunes, Marta Panazolo, Pedro

Coordenadoria de Gestido de Pessoas Paulo Pereira

Desenvolvimento Institucional, Pesquisa e  |Jaqueline Sirena, Taiane Pontel, Fernanda
Extens3o Bresciani, Greice da Silva Lorenzzetti Andreis,

Jefferson Haaa. Adriano Barreto.

Plano Anual de Capacitagdo do Campus Caxias do Sul - 2020
Pagina 7 / 23



MINISTERIO DA EDUCAGAO

Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Caxias do Sul
Conselho de Campus
Comissao de Organizagcao e Acompanhamento — COA

Niepe Letras, Linguistica e Artes

Agostinho Luiz Agostini, Claudionor Ferreira de
Araujo, Jodo Luiz Kosmosinski, Manuela Damia-
ni Poletti da Silva, Silvana Kissmann

Coordenagao de Ensino

tos

Amanda Souza Santos, Eder Silva de Oliveira,
Luciano Batista da Conceigao, Juliana dos San-

Niepe Ciéncias Sociais Aplicadas

Dieter Brackmann Goldmeyer, Felipe da Silva
Medeiros, Fernando Elemar Vicente dos Anjos,
Joaquim Eduardo de Moura, Maria de Fatima
Faherazzi Pizzoli, Rodrigo Dullius, Silvana Kiss-
mann

Gabinete da Direg¢ao Geral

Liana Ferreira da Rosa Fernandes Vianna, Ja-
¢ana Eggres Pando

Tabela 2: Levantamento das necessidades de Dimensao Coletiva

EQUIPE DE TRABA-

LHO

TEMA DA CA-
PACITAGAO

Objetivo Estra-
tégico que busca
atender

Ao final do curso o(s)
participante(s) deve-
ra(ao) ser capaz(es)

de:

NOME(s) DO(s) PARTICI-
PANTE(s) (Separar por
virgula, caso haja neces-
sidade de capacitar mais
de um servidor)

Desenvolvimento

P4 - Aprimorar e
fortalecer a tecno-
logia da infor-
magao e a comu-
nicagéao institucio-

Desenvolver, apoiar e
adequar os sistemas

Gabriel, Tatiele, Simao

TI web nal web do campus Mendes, Sim&o llibio
P4 - Aprimorar e
fortalecer a tecno-
logia da infor- Aprimorar o ambiente
magéo e a comu- |de redes, adequando
Redes de Com- | nicagao institucio- | com melhores praticas | Gabriel, Tatiele, Simao
TI putador nal do mercado Mendes, Simao llibio
P4 - Aprimorar e
fortalecer a tecno-
logia da infor-
macao e a comu- |Adeqauar e elevar o ni-
Seguranga / Fi- | nicagéo institucio- |vel de seguranca da in- | Gabriel, Tatiele, Sim&o
TI rewall nal formagéao Mendes, Simao llibio
TI Virtualizagao P4 - Aprimorar e Implementar novas téc- | Gabriel, Tatiele, Simao

fortalecer a tecno-
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logia da infor-
macé&o e a comu-
nicagao institucio-
nal

nicas de virtualizagao

Mendes, Siméao llibio

Direito Adminis-

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

Saber os principios e
regras que disciplinam
a fungdo administrativa
para melhor atender
aos interesses publi-

CRA trativo onais cos. Kelly, Lucas, Mateus
PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
Gestéo de Docu- | dores com foco
mentos e Proce- |nos objetivos es- | Arquivar documentos
dimentos de Pro- | tratégicos instituci- | oficiais da melhor for-
CRA tocolo onais ma. Kelly, Lucas, Mateus

Niepe Ciéncias Exa-
tas e da Terra

Eventos e cursos
na area de Edito-
ragéo Cientifica

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Trabalhar com todos
0s processos de edito-
ragao cientifica, contri-
buindo para o fortaleci-
mento da REMAT: Re-
vista Eletrénica da Ma-
tematica

Daiane Scopel Boff, Greice
da Silva Lorenzzetti An-
dreis, Katia Arcaro

Niepe Ciéncias Exa-
tas e da Terra

Eventos e cursos
na area de Edu-
cagao, Ensino de
Matematica, Edu-
cagao a distan-
cia, Inclusdo Ma-
tematica, Mate-
matica Pura, Ma-
tematica Aplica-
da, Informatica e
Robdética

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Utilizar conhecimentos
e experiéncias adquiri-
dos nessas capacita-
¢Oes para enriquecer
projetos de ensino,
pesquisa e extensao
da area da Matemati-
ca, bem como contri-
buir para melhorar as
estratégias no ensino
de Matematica com as
turmas do Campus.

César Bublitz, Daiane Sco-
pel Boff, Greice da Silva
Lorenzzetti Andreis, Jodo
Candido Moraes Neves,
Katia Arcaro, Kelen Berra
de Mello, Nicolas Moro
Miiller, Sabrina Arsego Mi-
otto

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execucgéao Financei-
ra

Retengdes de
Tributos pela Ad-
ministragao Pu-
blica

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Keli Fortuna, Robson da
Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra de Camargo Junior

Coordenadoria de

Execugao Orga-

PC3 - Promover a

Através dos conheci-

Keli Fortuna, Robson da

Plano Anual de Capacitagdo do Campus Caxias do Sul - 2020
Pagina 9 /23




MINISTERIO DA EDUCAGAO

Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Caxias do Sul
Conselho de Campus
Comissao de Organizagcao e Acompanhamento — COA

Gestao orgamentaria
e Execucgéo Financei-
ra

mentaria, Finan-
ceira e Patrimoni-
al Aplicada ao
Setor Publico

capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra de Camargo Junior

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execucgédo Financei-

Semana Orga-

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades

Keli Fortuna, Robson da
Silva Telles, Vivaldo Silvei-

ra mentaria onais do setor ra de Camargo Junior
PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
Coordenadoria de dores com foco Através dos conheci-
Gestao orgamentaria nos objetivos es- | mentos adquiridos, Keli Fortuna, Robson da
e Execucgéo Financei- tratégicos instituci- | aprimorar as atividades | Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra SIAFI onais do setor ra de Camargo Junior
PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
Coordenadoria de dores com foco Através dos conheci-
Gestao orgamentaria nos objetivos es- | mentos adquiridos, Keli Fortuna, Robson da
e Execugéo Financei- tratégicos instituci- | aprimorar as atividades | Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra SIASG onais do setor ra de Camargo Junior

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execugédo Financei-
ra

Tesouro Gerenci-
al

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Keli Fortuna, Robson da
Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra de Camargo Junior

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execucgéo Financei-
ra

SCDP

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Keli Fortuna, Robson da
Silva Telles, Vivaldo Silvei-
ra de Camargo Junior

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execugéao Financei-
ra

Contabilidade
Aplicadas ao Se-
tor Publico

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades

Robson da Silva Telles
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nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

do setor

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execugédo Financei-
ra

Declaragoes e
conformidade
Contabil Aplicada
ao Setor Publico

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Robson da Silva Telles

Coordenadoria de
Gestao orgamentaria
e Execucgéao Financei-
ra

Reajuste, Repac-
tuacgéo e Planilha
de Custos

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Robson da Silva Telles

Setor de Apoio ao
Aluno

Atendimento
Educacional Es-
pecializado

R3 - Promover
acoes de for-
macgao para a Ci-
dadania

Colaborar nas agdes
de inclusdo no campus

Magali e Aline

Setor de Apoio ao
Aluno

Ensino Médio In-
tegrado: praticas
interdisciplinas
de educagéo,
ciéncia e tecnolo-

gia

R3 - Promover
acgdes de for-
macao para a ci-
dadania

Colaborar na finalidade
educativa do campus

Magali e Aline

Setor de Apoio ao

R3 - Promover
acoes de for-
macao para a ci-

Colaborar na finalidade

Aluno PROEJA dadania educativa do campus | Magali e Aline
PC4 - Promover e
incentivar a quali-

Setor de Apoio ao Eventos na area |dade de vida dos |Colaborar na finalidade

Aluno de Educacao servidores educativa do campus | Magali e Aline

Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil

Assisténcia Estu-
dantil

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Auxiliar na consolida-
¢ao das politicas de AE
no IFRS

Bianca do Prado Palha,
Camila Pellizzer, Gabriela
Borges, Jocianne Pires
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Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil

Educagéo

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Auxiliar na consolida-
¢ao das politicas de AE
no IFRS

Bianca do Prado Palha,
Camila Pellizzer, Gabriela
Borges, Jocianne Pires

Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil

Psicologia e sau-
de mental

PC3 - Promover a
capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Auxiliar na consolida-
¢ao das politicas de AE
no IFRS

Bianca do Prado Palha,
Camila Pellizzer, Gabriela
Borges, Jocianne Pires

Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil

Pedagogia e pro-
cessos educati-
VoS

PC3 - Promover a
capacitagéo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Auxiliar na consolida-
¢ao das politicas de AE
no IFRS

Bianca do Prado Palha,
Camila Pellizzer, Gabriela
Borges, Jocianne Pires

Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil

Servigo Social e
politicas sociais

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Auxiliar na consolida-
¢ao das politicas de AE
no IFRS

Bianca do Prado Palha,
Camila Pellizzer, Gabriela
Borges, Jocianne Pires

Licitagbes e Contra-
tos

Curso de Elabo-
ragao de Editais,
Termo de Refe-

réncia e Projetos
Basicos

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Adquirir conhecimentos
basicos para monta-
gem de processos lici-
tatorios

Jeferson Rodrigues de
Lima

Licitagbes e Contra-
tos

Reajuste, Repac-
tuacao, Planilha
de Custos

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Maurein Kelly da Silva Je-
sus

Licitacdes e Contra-
tos

Curso de Forma-
¢éo de Pregoeiro

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-

Estar apto/habilitado a
operar pregdes ele-

Jeferson Rodrigues de
Lima
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dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

trénicos

Licitagbes e Contra-
tos

Curso de Licita-
¢bes e Contratos
de TI

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Jeferson Rodrigues de
Lima, Ricardo Bianchi Pret-
to, Vinicius Rafael Macha-
do

Licitagbes e Contra-
tos

Regime Diferen-
ciado de Contra-
tagbes - RDC

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Jeferson Rodrigues de
Lima, Ricardo Bianchi Pret-
to, Vinicius Rafael Macha-
do

Licitacbes e Contra-
tos

Licitacoes de
Obras e Servigos
de Engenharia

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Jeferson Rodrigues de
Lima, Ricardo Bianchi Pret-
to, Vinicius Rafael Macha-
do

Licitagbes e Contra-
tos

Chamadas publi-
cas

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
do setor

Jeferson Rodrigues de
Lima, Ricardo Bianchi Pret-
to, Vinicius Rafael Macha-
do

Licitagcbes e Contra-
tos

Gestéo de con-
tratos

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Tornar mais eficiente a
gestao dos contratos,
além de estar a par
das novas leis.

Maurein Kelly da Silva Je-
sus

Auditoria Interna

FONAITec ou
COBACI

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

Aprimorar as técnicas
de auditoria utilizadas
no dia-a-dia.

Jose D'Avila
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onais

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

Identificar praticas
compartilhadas que
possam ser aplicadas
na melhoria dos traba-

Auditoria Interna FORAI/RS onais Ihos de auditoria. Jése D'Avila
PC3 - Promover a
capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
Temas relaciona- | nos objetivos es- | Aplicar o conhecimento
dos ao PAINT tratégicos instituci- | adquirido na realizagao
Auditoria Interna 2020 onais das auditorias. Jose D'Avila

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Curso sobre fun-
cionalidades do
SIAPENET

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Efetuar langamentos e
usar todas as funciona-
lidades do programa

Rodney Boeira Nunes,
Marta Panazolo

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Curso sobre fun-
cionalidades do
SIGAG

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Efetuar langamentos e
usar todas as funciona-
lidades do programa

Rodney Boeira Nunes,
Marta Panazolo

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Curso sobre atu-
alizagdes de le-
gislacdo na area
de Pessoal /
CGP

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Identificar e saber ori-
entar aos servidores
sobre Normas e Legis-
lacdo da area

Rodney Boeira Nunes,
Marta Panazolo

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Cursos e semina-
rios relacionados
a area de Gestao
de pessoas

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Aprimorar conhecimen-
tos relacionados a area
de Gestao de Pessoas

Rodney Boeira Nunes,
Marta Panazolo
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Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Gestao de Proje-
tos

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Gestao e Difusao
de Inovagdes no
Setor Publico

PC3 - Promover a
capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Libras para aten-
dimento ao publi-
co

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Quallificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Planejamento de
Projetos no Setor
Publico

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Quallificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Gestéo para a
Inovacao e para
o Conhecimento

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Planejamento
Estratégico

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Quallificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.
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Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extensao

Gestéo Estratégi-
ca

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Quallificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Desenvolvimento Ins-
titucional, Pesquisa e
Extenséao

Eventos de Pes-
quisa e Extenséao

PC3 - Promover a
capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Jaqueline Sirena, Taiane
Pontel, Fernanda Brescia-
ni, Greice da Silva Lorenz-
zetti Andreis, Jefferson
Haag, Adriano Barreto.

Niepe Letras, Lin-
guistica e Artes

Eventos e cursos
na area de Edu-
cacgao, de Lin-
guagens e Tec-
nologias

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Utilizar conhecimentos
e experiéncias adquiri-
dos nessas capacita-
¢bes para enriquecer
projetos de ensino,
pesquisa e extensao
das areas contempla-
das do NIEPE, bem
como contribuir para
melhorar as estratégias
no ensino de Lingua
Portuguesa, Inglesa,
Espanhola e de Artes
com as turmas do
Campus.

Agostinho Luiz Agostini,
Claudionor Ferreira de
Araujo, Jodo Luiz Kosmo-
sinski, Manuela Damiani
Poletti da Silva, Silvana
Kissmann

Niepe Letras, Lin-
guistica e Artes

Formacgao para
Educacéo a Dis-
tancia

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar servidores
para ofertar cursos na
modalidade EaD

Agostinho Luiz Agostini,
Claudionor Ferreira de
Araujo, Jodo Luiz Kosmo-
sinski, Manuela Damiani
Poletti da Silva, Silvana
Kissmann

Coordenacgéao de En-
sino

Eventos e cursos
na area de Edu-
cagao

PC3 - Promover a
capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Amanda Souza Santos,
Eder Silva de Oliveira,Luci-
ano Batista da Conceigéo,
Juliana dos Santos

Coordenagéo de En-
sino

Eventos e cursos
sobre Incluséo e
Atendimento

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-

Qualificar as atividades
do setor.

Amanda Souza Santos,
Eder Silva de Oliveira,Luci-
ano Batista da Conceicgao,
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Educacional Es-
pecializado

dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Juliana dos Santos

Coordenagéo de En-
sino

Eventos e cursos
sobre Politicas
de Incluséo e de
Permanéncia e
éxito

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Qualificar as atividades
do setor.

Amanda Souza Santos,
Eder Silva de Oliveira,Luci-
ano Batista da Conceicéao,
Juliana dos Santos

Coordenagéo de En-
sino

Eventos e cursos
sobre Educacgao
de Jovens e
Adultos

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Quallificar as atividades
do setor.

Amanda Souza Santos,
Eder Silva de Oliveira,Luci-
ano Batista da Conceicao,
Juliana dos Santos

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Encontro Nacio-
nal de Engenha-
ria de Produgao
(ENEGEP)

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Congresso Brasi-
leiro de Educa-
¢éo em Enge-
nharia

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Encontro Nacio-
nal dos Cursos
de Graduacéao
em Administra-
cao

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Encontro da As-
sociagao Nacio-
nal dos Progra-

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
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mas de Pés-Gra-
duagdo em Admi-

dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

dos docentes do NIE-

Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-

nistracédo onais PE vana Kissmann
Dieter Brackmann Gold-
PC3 - Promover a meyer, Felipe da Silva Me-
capacitagdo/quali- deiros, Fernando Elemar
ficagcdo dos servi- | Através dos conheci- Vicente dos Anjos, Joa-
dores com foco mentos adquiridos, quim Eduardo de Moura,
Feira do em- nos objetivos es- | aprimorar as atividades | Maria de Fatima Faherazzi
Niepe Ciéncias Soci- | preendedor do tratégicos instituci- | dos docentes do NIE- | Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
ais Aplicadas Sebrae/SP onais PE vana Kissmann
Dieter Brackmann Gold-
Congresso ANP- | PC3 - Promover a meyer, Felipe da Silva Me-

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

CONT -Associa-
¢ao Nacional dos
Programas de
Poés-Graduagéo
em Ciéncias
Contabeis

capacitagéo/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Treinamento
para formacao
dos professores
em empreende-
dorismo/plano de
negocios/incuba-
dora:

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Treinamento so-
bre simulagao
computacional (in
company):

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Congresso da
Associagao Naci-
onal de Pesquisa
e Ensino em
Transportes —
ANPET

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann
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Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

USP International
Conference in
Accounting (Con-
gresso USP de
Contabilidade)

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Niepe Ciéncias Soci-
ais Aplicadas

Evento Start-
up/Inovagédo/Sum
mits

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Através dos conheci-
mentos adquiridos,
aprimorar as atividades
dos docentes do NIE-
PE

Dieter Brackmann Gold-
meyer, Felipe da Silva Me-
deiros, Fernando Elemar
Vicente dos Anjos, Joa-
quim Eduardo de Moura,
Maria de Fatima Faherazzi
Pizzoli, Rodrigo Dullius, Sil-
vana Kissmann

Gabinete da Diregéo

Estrutura e Obje-

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-

Ter nogao de todas as
normas vigentes para
os Ifs e para o Campus

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana

Geral tivos do IFRS onais Caxias do Sul Eggres Pando
PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco Usar todas as ferra-
nos objetivos es- | mentas do sistema de
Gabinete da Direcéo tratégicos instituci- | diarias com maior efi-
Geral SCDP onais ciéncia e eficacia Jacana Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Legislacao Perti-
nentes ao traba-
lho

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Ter nogéo de todas as
normas vigentes para
os Ifs e para o Campus
Caxias do Sul

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Estudo de Caso
no Processo Ad-
ministrativo Disci-
plinar e Sindican-
cia

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Saber conduzir os pro-
cessos que forem
abertos pelo Diretor
Geral, mediante solici-
tagao

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo

Provas no Pro-

PC3 - Promover a

Saber conduzir os pro-

Liana Ferreira da Rosa
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Geral

cesso Adminis-
trativo Disciplinar

capacitagado/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

cessos que forem
abertos pelo Diretor
Geral, mediante solici-
tagao

Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Portugués Técni-
co

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Redigir documentos da
melhor forma.

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Gestao de Docu-
mentos e Proce-
dimentos de Pro-
tocolo

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Arquivar documentos
da melhor forma.

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Direito Adminis-
trativo

PC3 - Promover a
capacitagao/quali-
ficagdo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Saber os principios e
regras que disciplinam
a fungéo administrativa
para melhor atender
aos interesses publi-
cos.

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jacana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Encontro Nacio-
nal de Secretari-
ado da Adminis-
tragao Publica

PC3 - Promover a
capacitagdo/quali-
ficagéo dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

Atuacgdo na gestédo da
informacao e da docu-
mentacédo.

Liana Ferreira da Rosa
Fernandes Vianna, Jagcana
Eggres Pando

Gabinete da Diregéo
Geral

Gestéo da Edu-
cacgao Escolar

PC3 - Promover a
capacitagédo/quali-
ficagao dos servi-
dores com foco
nos objetivos es-
tratégicos instituci-
onais

A administragao ou
gestdo da escola: con-
cepgoes, escolas tedri-
cas 2° A reforma de
Estado brasileiro: a
gestdo da educacgao e
da escola 3° Gestao
democratica da escola
publica: concepgdes e
implicacdes legais e
operacionais 4° Gestéao
democratica e os tra-

Jagana Eggres Pando
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balhadores em educa-
cao

Qualificagao

As tabelas 3 e 4 apresentam as intencbes de solicitagdo de qualificagcdo dos

servidores docentes e técnico-administrativos, respectivamente.

Tabela 3: Previsdo de qualificagdo dos Servidores docentes do campus Caxias do Sul em
2020.

Modalidade de Curso |Intengado de qualificagéo
Especializagao
Mestrado
Doutorado
Pdés-Doutorado

N oo | o

Tabela 4: Previsédo de qualificagdo dos técnico-administrativos do campus Caxias do Sul em
2020.

Modalidade de Curso |Intencdo de qualificacdo
Graduacao 1
Especializagao 4

Mestrado 15
Doutorado 5
Pd6s-Doutorado 1

ORGAMENTO DE CAPACITAGAO PARA 2020

O orgamento para efetivar o Programa de Capacitacdo dos Servidores do IFRS Campus
Caxias do Sul no ano de 2020 tera como base os percentuais definidos no § tnico do Art 64 da
Resolugédo n°® 114/2014 do Conselho Superior do IFRS (CONSUP), que estabelece no minimo,
5% da matriz orcamentaria para a promogéo do Programa de Capacitagbes dos Servidores.

Esse recurso a ser disponibilizado contempla a¢des de capacitagcado e qualificagdo, além da
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alocacao de recursos para taxas de inscrigdes, diarias e ressarcimentos necessarios. Levando
em consideragédo o orgamento do ano de 2019, a previsdo de orcamento a ser disponibilizado
para capacitagdo no exercicio 2020 sera de R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais), sendo

esse valor distribuido da seguinte forma:
R$ 60.000,00 para despesas com didrias;
R$ 26.260,00 para despesas com passagens e despesas com locomogao no pais;
R$ 118.740,00 0 para restituicdes de despesas e indenizagdes;
R$ 5.000,00 para servigos de Terceiros.

Havendo entendimento diferente sobre a alocagao interna desses recursos, no inicio de

2020 poderao ser efetuados os ajustes necessarios.

O valor a ser disponibilizado para capacitagao/qualificagao sera distribuido proporcionalmente

entre as areas do IFRS — Campus Caxias do Sul.

Prevé-se ainda que as areas poderdo, desde que previamente acordado entre si e com a
liberacdo das chefias imediatas, remanejar os valores disponibilizados. Cabe ressaltar que
devido as restrigdes orcamentarias dos ultimos anos, caso for necessario, a instituicido tem a
prerrogativa de reduzir o percentual estabelecido, priorizando o pagamento de despesas

discricionarias fundamentais ao funcionamento da instituicio.
PLANO DE AGOES DE CAPACITAGAO PARA 2020

Visando proporcionar a capacitagao/qualificagdo dos servidores, seréo realizadas as seguintes

acoes no ano de 2020: Qualificagao/ Aperfeigoamento.

O Campus Caxias incentiva a qualificagdo dos servidores, para isso proporcionara a
participacdo em eventos de capacitagdo de curta duracdo, destinando recursos para o
pagamento de taxas de inscricdo, diarias e/ou passagens aos servidores que necessitarem
fazer capacitagdes especificas, considerando o disposto na Instrugdo Normativa n° 08/2017 do

IFRS, havendo recursos disponiveis.

Também na falta de recursos financeiros, o servidor podera ser liberado da sua jornada de
trabalho para participar de agdes individuais sem a necessidade de compensagao da carga
horaria. Afastamento integral aos servidores Sera proporcionado afastamento integral para
qualificagdo dos servidores Técnico Administrativo e Docente, observando o percentual

maximo estabelecido na legislagdo vigente(10% do quadro efetivo por segmento). Para isso
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serdo publicados, no minimo uma vez no ano, editais de afastamento integral para qualificago.
Liberacdo de Carga Horaria para qualificagdo dos Técnico-administrativos em Educacido A
concessao da liberacdo de carga horaria para técnico-administrativo esta regulamentada pela
IN 06/2015 do IFRS, que possibilita a liberacdo de até 40% da carga horaria da jornada de
trabalho semanal dos servidores técnico-administrativos em educacéo para participacdo em
acdes de qualificagdo sem necessidade de compensacdo. Esta agao visa a eficiéncia, eficacia
e qualidade dos servigos prestados a sociedade em consonancia com as Diretrizes Nacionais

da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses institucionais.

Licenca Para Capacitagao: A licenga para capacitagao podera ser concedida ao servidor, apos
cada quinquénio de efetivo exercicio e no interesse da Administracao, para participar de curso
de capacitacao profissional, por até 03 (trés) meses, mantida a respectiva remuneracao, de
acordo com o art. 87 da Lei 8112/90.

Horario Especial de Estudante Sera concedido horario especial aos servidores que estejam
regularmente matriculados em curso de educacao formal, conforme prevé o art. 98, § 10 Lei
8112/90.

Para autorizagao de participagdo nos eventos de capacitagdo, sera observada a seguinte

ordem de prioridade:
1) Capacitagdes disponibilizadas gratuitamente em modalidade EAD;

2) Capacitagdes ofertadas pelo proprio IFRS, in company, observando a demanda dos campi;

3) Capacitacbes relacionadas diretamente com a area de atuacao do servidor;

4) Capacitagbes que estejam previstas no Levantamento das Necessidades de Capacitacdo —
LNC

Este Plano de Capacitacdo tera vigéncia ao longo do ano de 2020. Entretanto, o presente plano
esta sujeito a alteragdes, observando o interesse institucional e levando em consideragdo que a

previsdo orgamentaria podera sofrer contingenciamento.
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