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1. Apresentac¢ao

A Resolugdo n? 114, de 16 de dezembro de 2014 do Conselho Superior do IFRS, que
aprova o Programa de Capacitagdo dos Servidores institui, no ambito do Instituto Federal do
Rio Grande do Sul, a elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo (PAC), que possui a
finalidade de especificar as agdes de qualificagdo anualmente planejadas pelas unidades do

IFRS, conforme disposto no artigo 10 do referido documento.

Dessa maneira, este documento norteia as a¢bes que buscam desenvolver as
competéncias dos servidores, através dos programas de capacitacdo e qualificacdo, visando
buscar a exceléncia dos servigos prestados, através da obtencdo de conhecimentos e
habilidades, oportunizando o desenvolvimento profissional para a prestacdo das atividades

de seu cargo ou funcdo, assim como o seu desenvolvimento na carreira.

Assim, este documento apresenta o Plano Anual de Capacitagao do Campus Vacaria,
prevendo as capacitacdes que poderdao ser realizadas pelos servidores desta unidade,

levando em consideragdo as a¢Oes estratégicas da unidade.

Estdo estabelecidas neste documento as ag¢des de capacitacdo que poderdo ser
desenvolvidas durante o ano de 2020, de acordo com o planejamento em elaboragdo para o
Campus Vacaria, as metas institucionais e as politicas de desenvolvimento de pessoas na

Administragao Publica Federal.

A base para a construcdo deste documento é a planilha do Levantamento das
Necessidades de Capacitacdo do Campus Vacaria para o ano de 2020, compartilhada
eletronicamente junto com o Oficio-Circular n° 17/2019-IFRS/DGP. Esse documento contém
as demandas informadas pelos servidores para capacitacdo, com base nas atribuicdes dos

cargos e funcgOes, além das areas especificas de atuacdo técnica e docente.

Este plano ndao esgota todas as demandas por agdes de capacitagao, pois alguns
servidores podem vir a ser nomeados com necessidades especificas de capacitacdo que ndo
foram elencadas quando da realizacdo do levantamento, além da necessidade de criacdo de
novas competéncias para os servidores ja existentes, sendo que, nesses casos, caberd a

chefia imediata e equipe de trabalho a avaliagdo das demandas que poderao surgir.



2. Objetivo geral

Estabelecer as a¢des de capacitacdo demandadas pelos servidores do Campus Vacaria,
de acordo com o LNC 2020, de forma a possibilitar o desenvolvimento de competéncias para
o trabalho, especificando o planejamento do Campus para a realizacdo dessas acbes de

acordo com a disponibilidade orgamentaria no exercicio.

3. Objetivos especificos

v Especificar as acdes ou programas de qualificacdo ou aperfeicoamento de curta e
média duracdo, planejadas para o exercicio 2020;

v Destacar as necessidades de capacitagdo da instituicdo, preservando a especificidade
da unidade;

v" Incentivar o desenvolvimento dos servidores;

v Possibilitar aos servidores a aquisicdo de novos conhecimentos e habilidades no
ambiente de trabalho;

v' Estimular a participacdo nas a¢des de capacitacdo, com vistas a atingir a exceléncia
no atendimento das fungdes realizadas pelo servidor;

v' Contribuir no desenvolvimento na carreira, objetivando o crescimento pessoal e
profissional;

v/ Otimizar recursos, a fim de evitar gastos desnecessarios;

v" Incentivar o repasse dos conhecimentos adquiridos por servidores em ac¢des de

capacitacdo para os demais servidores interessados.



4. Levantamento das Necessidades de Capacitacdao (LNC) 2020

O LNC 2020 foi realizado no periodo de 09 de maio a 31 de maio de 2019, através da
reunidao de informagdes junto aos servidores, por meio de suas chefias imediatas e
respectivas equipes de trabalho, definindo as capacitacdes que sdo consideradas necessarias
para estes. Esses dados foram reunidos em uma planilha, contendo os dados dos servidores
gue faziam parte do quadro de servidores da unidade na época.

Tendo em vista os prazos estabelecidos, definiu-se por dividir as equipes de trabalho em
grupos, visando agilizar os processos e buscar reunir os servidores de areas afins para esse
objetivo. O Levantamento ocorreu com a definicao dessas equipes, sendo disponibilizados
aos servidores de cada uma dessas equipes, uma copia da planilha para preenchimento,
contendo detalhes sobre os itens constantes.

Com a disponibilizagdao de cépias da planilha e o preenchimento pelos servidores, os
dados foram reunidos em uma Unica planilha, com as informacdes de todos os servidores do
Campus. As equipes foram divididas da seguinte forma, de acordo com a estrutura da
unidade organizacional, a saber:

- DAP (Equipe de servidores da Diretoria de Administragao);

- APOIO (Equipe de servidores dos setores de apoio as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo);

- COORD (Equipe de servidores que participam da coordenacdo de cursos e EaD);

- TAE (Equipe com os demais servidores técnico-administrativos do campus);

- PROF1 (Equipe com os servidores docentes de dreas propedéuticas do campus);

- PROF2 (Equipe com os servidores docentes de areas especificas do Campus)

Constatadas as capacitacdes necessarias, as informacOes referentes a cada uma das
copias das planilhas foram reunidas na planilha compartilhada pela DGP, que segue em
anexo (Anexo |). Ressalte-se que foram encontradas algumas dificuldades, visto que alguns
servidores ndo demonstraram interesse em preencher a planilha pelo fato de ndo terem
ambicdao de realizar alguma capacitagdo para 2020. Além disso, muitos servidores nao
percebem a importancia que tal documento possui, ignorando as solicitacbes para o

preenchimento, apesar dos pedidos da COA e chefias imediatas.



4.1 Dimensao Individual

Na aba referente a “ldentificacdo - Dimensdo Individual”, foram elencados todos os
servidores do Campus Vacaria. Importante destacar que ha a expectativa de que mais
servidores sejam nomeados, sendo assim possivel que as capacitacdes informadas se estendam
também a estes, além de outras que se fizerem necessarias, conforme as necessidades de
capacitacdo que os novos servidores que forem sendo nomeados tiverem.

Dos 67 servidores efetivos do Campus Vacaria até fechamento do LNC 2020, 38 eram
Docentes e 29 eram Técnicos Administrativos em Educacdo, sendo que um desses técnicos estd
em exercicio provisério em outra instituigao.

Apds a finalizacdo do preenchimento da planilha os seguintes servidores entraram em
efetivo exercicio, ndo sendo possivel a inclusdao dos mesmos a tempo na planilha, sendo um
docente (Cassio Eduardo Buscaratto) e um Técnico-Administrativo (Taciane Aparecida Soares),
sendo que ainda sairam por redistribuicdo o docente Diogo Fonseca Borsoi e por remocgao os
Técnicos-Administrativos Anderson Pertuzzatti e Maria Rippel. Desta forma, o Campus Vacaria
possui um total de 66 servidores efetivos, além da perspectiva da chegada de novos servidores
para suprirem alguns cargos que se encontram vagos no momento.

Dentre esses servidores, 04 ndo possuem formacdo superior, sendo que destes, 01 esta
atualmente cursando uma graduacdo. No quadro de pessoal do Campus Vacaria, encontramos
servidores com graduacdo completa, especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado,

distribuidos da seguinte maneira:

Grdfico 1. Escolaridade atual dos servidores do Campus Vacaria indicados na Dimensao
Individual do LNC.

Especializagdo Lato sensu em andamento 1
Graduacdao em Andamento 1
P&s-Doutorado 2
Mestrado em Andamento 2

Ensino Médio 3

Graduacao 4

Doutorado em Andamento 8

Especializagdo Lato sensu 12

Doutorado 16
Mestrado 17




A
0o mesmo tempo, com a anadlise dos dados, podemos verificar que 59% dos servidores
pretendem se qualificar no ano de 2020, conforme analise do grafico abaixo, considerando que
06 servidores pretendem realizar cursos de titulagao inferior ao que atualmente possuem no
ano de 2020.

Grdfico 2. QualificagGes que os servidores do Campus Vacaria pretendem realizar, indicados
na Dimensao Individual do LNC.

Formagdo Pedagodgica
Pés-Doutorado
Graduagdo

Especializagdo Lato Sensu

Mestrado

Doutorado

Nenhum
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Dos servidores que informaram que buscardo se qualificar em 2020, 28 destes ainda nao
possuem definigdo quanto ao tipo de instituicdo que pretender frequentar, sendo que dos
restantes, 08 informaram que sera privada e outros 06 informaram que serd publica, como
pode se observar no quadro a seguir:

Grdfico 3. Tipo de instituicdo que os servidores do Campus Vacaria pretendem frequentar,
indicados na Dimensdo Individual do LNC.

Publica 6

Privada 8

A definir 28




Os servidores que ndo responderam essa questdo na planilha sdo aqueles que ndo
pretendem se qualificar em 2020.

Com relacdo a concessdo de Afastamento Integral Stricto sensu Docente, Liberacdo de até
40% da Carga Horaria para TAE's, Inclusdo do Curso Stricto sensu no Plano de Trabalho
Docente, Horario Especial de Estudante, Licenca Capacitacdo e Bolsas de Estudo, a intencdo dos
servidores distribuem-se da seguinte maneira, observando que alguns servidores indicaram

mais de uma opgao:

Grdfico 4. A¢des de capacitacdo pretendidas pelos servidores do Campus Vacaria indicados
na Dimensao Individual do LNC.

Afastamento Integral

Inclusdo do Curso Stricto Sensu no Plano de...

Bolsa de Estudo do IFRS

Afastamento Integral para servidor TAE (Resolugdo...
Licenca Capacitacdo - 1 més

Licenga Capacitagao - 2 meses

Licenga Capacitagao - 3 meses

Hordrio Especial Estudante

Afastamento Integral Stricto Sensu Docente (IN...

Liberagdo de até 40% da Carga Hordria para servidor...

Nenhum

Desses 67 servidores, os docentes Bruna Botin Nascimento, José Edson Azevedo da Silva,
Rafhael Rodrigues Cunha e Tiago Boechel ja se encontram afastados para participacdo em
programa de pods-graduacdo stricto sensu, por meio das portarias n° 318, de 06 de marc¢o de
2018, n2. 282, de 20 de fevereiro de 2017, n2 268/DGP/IFRS, de 13 de agosto de 2018 e n?
1.459, de 01 de setembro de 2017, respectivamente.

Analisando os dados obtidos, referentes aos temas que os servidores gostariam que fossem

abordados em cursos de capacitacdo, temos a seguinte divisdo:




Grdfico 5. Temas para capacitacao escolhidos pelos servidores do Campus Vacaria indicados
na Dimensdo Individual do LNC.

Gestdo escolar

Gestdo documental protocolo e arquivo
Transferéncia de Tecnologia e Propriedade Intelectual
Planejamento na Administragdo Publica
Gestdo estratégica

Previdéncia e aposentadoria

Educacgdo a Distancia — elaboracgdo de material...
Qualidade de Vida

Educacdo a Distancia — Moodle basico
Seguranga no trabalho

Politicas educacionais e LDB

Ensino Médio Integrado

Linguas — Libras

Estrutura e objetivos do IFRS

Processo Administrativo Disciplinar
Inovagao

Proeja

Planilhas eletronicas (Excel Google Docs Calc etc.)
Gestdo e resolugdo de conflitos
Aspectos legais de licitagGes e contratos
Gestdo de pessoas e lei 8112/90
Orgamento publico

Planejamento de Aquisigdes/ Compras
Formacgdo Pedagodgica

Redacgdo oficial e Nova regra ortografica
Educagdo Profissional e Tecnolégica
Informatica Avangada

Desenvolvimento Regional

Cidadania e meio ambiente

Linguas — Inglés

Préticas Pedagdgicas

Acdes inclusivas

Planos de carreira

Etica e servico publico

Gestdo de projetos

RelagGes interpessoais
Desenvolvimento de Liderangas
Nenhum

O Y S S O =Y

30

A capacitacdo mais indicada pelos servidores foi "Desenvolvimento de Liderangas",
escolhida por 8 servidores, seguida por "Rela¢des Interpessoais”, “Gestdo de Projetos” e “Etica

e Servigo Publico”, escolhidas por 7 servidores cada uma, conforme o grafico acima.
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4.2. PRIORIDADES DA UNIDADE - DIMENSAO COLETIVA

Na Aba "Prioridades da Unidade — Dimensdao Coletiva", foram identificadas todas as
capacitagdes indicadas pelos servidores do Campus Vacaria para 2020, sendo que, para o
Levantamento, foram definidas seis Equipes de Trabalho, designadas como DAP, APOIO, TAE,
COORD, PROF1 e PROF2. Cada equipe é composta pelo seguinte nimero de servidores:

- DAP: oito servidores;

- TAE: onze servidores;

- APOIO: nove servidores;

- COORD: doze servidores;

- PROF1: catorze servidores;

- PROF2: doze servidores.

Disso resulta a seguinte proporgao:

Grdfico 6. Servidores por equipe de trabalho.

m DAP
B TAE
m APOIO
m COORD
m PROF1
m PROF2

Com base nas 17 (dezessete) capacitagdes citadas na planilha, a Dire¢cao-Geral do campus
se reuniu com as chefias das equipes para definir as prioridades do campus, que constam na
planilha em ordem de prioridade (Anexo Il).

Todas as capacitacdes levantadas tiveram por base os servidores do quadro atual do
Campus Vacaria do IFRS, até o dia 31/05/2019, lembrando que novos servidores ainda podem

vir a entrar em efetivo exercicio apds essa data. Assim, destacamos que, com a vinda de novos
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servidores que futuramente poderdo ser nomeados, poderdo ser necessarias outras
capacitacdes que nao foram apontadas nas planilhas, dependendo das necessidades desses
futuros servidores, dentro de sua area de atuacdo.

A Tabela 1 apresenta a dimensdo Coletiva do LNC, onde estdo definidas as demandas
apontadas pelas equipes de trabalho, com base nas demandas consideradas de interesse

institucional.

Tabela 1. Capacita¢des apontadas na Dimensdo Coletiva do LNC.

Numero de
Tema servidores
interessados
Orcamento Publico 8
Gestdo Publica 8
Sistemas do Governo Federal 8
Didrias e Passagens 8
Pagamentos 8
Compras e Licitacdes 8
Contratos 8
Fiscalizacdo de Contratos 8
Almoxarifado e Patrimonio 8
Gestdo de Veiculos Oficiais 8
Infraestrutura 8
Censos Educacionais 3
A Utilizagao do Sistema Académico SIGAA 3
Emissdo de Diplomas e Certificados 3
Encontro de Dirigentes de Pessoal 1
Evento sobre Sistemas do Governo voltados a Area de Gest3o de Pessoas 1
Banco de Dados SQL 1

As capacitacGes previstas no “anexo II” dependem de aprovacdo pela chefia imediata e
demais instancias dentro do Campus, observando-se a disponibilidade orcamentaria e o

interesse institucional.

5. Orcamento de capacita¢ao previsto para 2020

O orcamento previsto para o Campus Vacaria em a¢des de capacitacao para o ano de 2020
ainda ndo foi definido até a data de conclusdo deste plano. O valor a ser aprovado sera

distribuido em Didrias e Passagens para Capacitacdo, Ressarcimento de bolsas de estudo e
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servicos de selecdo e treinamento.

6. Plano de A¢des para 2020

6.1 Qualificagao

A qualificacdo do quadro de servidores do Campus Vacaria é incentivada, com a
finalidade de possibilitar um atendimento cada vez melhor dos objetivos e do servico
prestado pela instituicdo. Como uma instituicdo ensino, deve ser buscada a evolugdo
constante dos servidores, para melhor atender aos alunos e atender a fungao da instituigdo.
Para isso, é estimulada a participacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos em
cursos de educacdo formal, para qualificar o trabalho destes em suas areas de atuacdo, além

de contribuir com a evolugdo na carreira do servidor.

a) Editais de bolsa de estudos para servidores do Campus Vacaria

O Campus Vacaria destinara recurso para bolsas de estudo quando da definicdo do
planejamento para 2020. Este recurso sera destinado para custear parte das despesas dos
servidores selecionados através de Edital e estiverem devidamente matriculados em
instituicoes de ensino, para realizar cursos de Graduacdo, Especializacdo Lato sensu,

Mestrado e Doutorado.

b) Editais de afastamento integral aos servidores do Campus Vacaria

Sera publicado anualmente Edital para afastamento integral dos servidores para
qualificagdo. O Campus Vacaria conta atualmente com quatro servidores docentes
afastados, sem a expectativa de retorno destes em 2020, ndo existindo, salvo retorno
antecipado de algum destes ou a nomeagdo de novos docentes que implique no aumento do
guantitativo existente, novas vagas para afastamento. Com relacdo ao quadro técnico-

administrativo, ndo ha servidores afastados.

6.2 Aperfeicoamento (a¢Oes de capacitagao de curta duragao)
Sao estimuladas entre os servidores as a¢des de capacitagdo de curta duragao, visando
aprofundar conhecimentos na sua area de formagao e de desempenho das suas atividades.

Além de contribuir para a prestacdo do servico a comunidade, tais a¢Oes contribuem
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também para a progressao funcional na carreira técnico-administrativa, devendo, para isso,

estar de acordo com os dispositivos da Lei n2 11.091/2005.

Essas agdes podem ser realizadas através da realizagao de eventos de 6rgaos externos,
assim como pela propria Reitoria do IFRS ou pelo Campus Vacaria. Também sdo
disponibilizados no site do IFRS os links para cursos gratuitos a distancia disponibilizados por

outras instituicdes.

Os recursos para pagamento de taxas de inscrigdes, didrias e/ou passagens que forem
necessarias para capacitagdes fardao parte do planejamento a ser aprovado para 2020 e
serdo disponibilizados aos servidores conforme disponibilidade orcamentaria e avaliacdo do

interesse institucional na participagao do servidor no evento.

7. Materiais de Referéncia

v' Lein211.091/2005.
v' Planilha de Levantamento das Necessidades de Capacitacdo do Campus Vacaria 2020.

v" Resolucdo CONSUP IFRS n2 114/2014.
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ANEXO Il

Ao final do curso o(s) participante(s)

|) DO(s) PARTICIPANTE(s)
(Separar por virgula, caso haja

PREVISAO DE

Possibilidade de

Se sim, na coluna

anterior, possibilidade de

VACARIA

Gestéo de valculos oficlais

institucionais

EQUIPE DE
UNIDADE | RABALHO TEMA DA CAEACITACAD Sbitivg Estaisniod G thiece stoides devera(io) ser capaz{es) de: necessidade de capacitar mais do um |'NV" > MENTO,se | ofertor internaments | ¥ orortar vagas aoutras | OBSERVAGOES
servidor) unidades?
PC3 - Promover a capacilacao/qualificagao dos Gisele Boechel, Tals Broch, Maria Rippel,
| servidores com foco nos objelivos estrategicos Aplicar a teméatica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA DAP Org Puiblico atividades do dia-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galli 1.000,00 | Ndo Mao
PC3 - Promover a Sﬂmnamﬁﬂa:uaewnue dos Gisele Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidores com foco nos abjetivos estralégicos | Aplicar a tematica do curso am suas Sula Maciel. Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA DAP Compras e Licitaghes institucionais atividades do dia-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galliano 1.000,00 |Nao Nao
PC3- P fqualificagao dos
A UTILIZAGAD DO SISTEMA u!.____no_.wu com ﬂnoa _..eu QEQ__.__S oﬂ.ﬂnﬂgu A UTILIZAGAD DOS MODULOS DO Rafael Henrigue Rampanelli, Brunno Alves
WACARIA TAE ACADEMICO SIGAA institucionais SIGAA Neves, Paula Tibola Bertuoli RS 1.000,00 | Nao Néo
PC3 - Promover a nﬁuu_ﬁﬂuaﬁm__aomm.o dos Gisele Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidoras com foco nos objetives estrategicos Aplicar a tematica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA DAP Contratos institucionals atividades do dia-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galllano 1.000,00 | Néo Néo
PC3 - Promover a capacitacao/qualificagao dos Gisale Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidoras com foco nos objetvos estraleglcos Aplicar a tematica do curso em suas Sula Maclel, Débora Melo, Josiana Alves,
WVACARIA DAP Sistemas do Governo Federal institucionais atividades do dla-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galliano 1.000,00 [Nao Mo
UTILIZAR CORRETAMENTE 0§
EVENTO SOBRE SISTEMAS DO PC3 - Promaver a capacitagao/qualificacio dos | SISTEMAS GOVERNAMENTAIS,
GOVERNO VOLTADOS A AREA DE servidores com foco nos objelivos estrategicos CONTRIBUINDO COM A CELERIDADE
VACARIA TAE GESTA ODE PESSOAS institucionais DOS PROCESSOS INTERNOS André Geremias Bertalli RS 550,00 |Nio Nao
PC3 - Pi a a a0 dos Gisele Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
sarvidoras com __ooa nes oa__n._?ﬁn nwﬂusﬂg& Aplicar a tematica do curso em suas Eu Maciel, Débora Melo, ._cm_m_.ﬁ Alves,
VACARIA DAP Almoxarifado & Patriménio institucionais alividades do dia-a-dia Vieira, Fi 4] 1.0:00,00 | Nao Nao
—
PC3 - Promover a gtuﬁ_gwnmn:a__qﬁmc‘wn dos
servidores com foco nos objetivos estrategicos Administrar, fazer manutencgiio @ criar
VACARIA TAE Banco de dados SOL institucionais bande de dados Wagner G RS 1.000,00 |Nao Nao
PC3 - Promover a capacilacac/qualificacao dos Gisele Boechel, Tals Broch, Maria Rippel,
servidores com foco nos objetivos estrategicos Aplicar a temédtica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARLA DAP ‘Geslao Pablica Institucionals atividades do dia-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galllano 1.000,00 |Néo Nio
PC3 - Promover a nm_usnxmﬂb__a:m_ﬂnﬁ.ﬁo dos Gisele Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidores com foco nos objetivos estrategicos Aplicar a tematica do curse em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA DAP Infraestrutura institucionais atividades do dia-a-dia Michaela Vieira, Francisco Galliano 1.000,00 |Néo Nio
PC3 - Promover a En_gﬁﬂ_g dos
EMISSAC DE DIPLOMAS E servidores com foco nos objetivos estratégicos |0 FLUXO E FORMA DE EMISSAQ DOS | Rafael Henrique Rampanaelli, Brunno Alves
VACARIA TAE CERTIFICADOS institucionais CERTIFICADOS E DIPLOMAS Newves, Paula Tibola Bertuoli RS 1.000,00 |Mio Nao
PC3 - P a capacitagaalt ificagac dos Gisele Boachel, Tais Broch, Maria Rippel,
w!e__n_o.dw com foco nos UE.E.__Ow ow._ﬁ_oc.non Aplicar a temdtica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA Dap Pagamentos institucionais alividades do dia-a-dia Michaela Viaira, Francisco Galliano 1.000,00 | Mo Mao
PC3 - Promover a .N_uwﬂ_wﬁwo__n:u_anwnmn dos
servidores com foco nos objetivos estrategicos CONHECER OS CENSOS Rafael Henrique Rampanelli, Brunno Alves
VACARIA TAE CENSOS EDUCACIONAIS institucionais EDUCACIONAIS Neves, Paula Tibola Bertuoli RS 1.000,00 | Ndo Nao
PC3 - -apacitacac/qualificacao dos Gisele Boechel, Tals Broch, Maria Rippel,
m!.sn_u:w» com _.Dnn nos objetivos estralegicos Aplicar a temdatica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, ._on_n:n Alves,
VACARIA [ Fiscalizagfio de contratos institucionais atividades do dia-a-dia Michaela Viaira, Fi | o 1.000,00 | Mao Mao
PC3 - Promover a Sumﬂﬁﬂinﬁ_aﬁmo dos Gisele Beechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidores com foco nos objetivos estrategicos: bu__ﬂ_q a tematica do curso em suas Sula Maciel, Débora Melo, Josiane Alves,
VACARIA DAP Diaras e Passagens institucionais idades do dia-a-dia Michaela Visira, Francisco Galliano 1.000,00 | Mo Nio
PC3 - Promover a capacitacaolqualificacao dos | UNIFICAR E CONSOLIDAR OS5
ENCONTRO DE DIRIGENTES DE servidores com foco nos objetives estrategicos PROCEDIMENTOS DO MANUAL DE
VACARIA TAE PESSOAL institucionais FLUXOS E PROCESSOS André Geremias Bertelli 2.500,00 |Nao Nao
PC3 - Promover a capacitagao/qualificagao dos Gisele Boechel, Tais Broch, Maria Rippel,
servidores com foco nos objetivos estrategicos Aplicar a tematica do curso em suas mc_m ,___mﬂu_ Débora Melo, ._aa_m..! Alves,
atividades do dia-a-dia Sw_—u Fi isco G 1.000,00 | Méo Nio




