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DIRETORES DE CAMPUS

Diretor-geral do Campus Alvorada
Fabio Marcal
Diretora-geral do Campus Bento Gongalves
Soeni Bellé
Diretor-geral do Campus Canoas
Mariano Nicolao
Diretor-geral do Campus Caxias do Sul
Juliano Cantarelli Toniolo
Diretor-geral do Campus Erechim
Eduardo Angonesi Predebon
Diretor-geral do Campus Farroupilha
Leandro Lumbieri
Diretor-geral do Campus Feliz
Giovani Forgiarini Aiub
Diretora-geral do Campus Ibiruba
Migacir Trindade Duarte Flores

Diretor-geral do Campus Osa@rio

Claudino Andrighetto
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Diretor-geral do Campus Porto Alegre
Marcelo Augusto Rauh Schmitt
Diretor-geral do Campus Restinga
Gleison Samuel do Nascimento
Diretor-geral do Campus Rio Grande
Alexandre Jesus da Silva Machado
Diretor-geral do Campus Rolante
Jesus Rosemar Borges
Diretor-geral do Campus Sertéo
Odair José Spenthof
Diretor-geral do Campus Vacaria
Gilberto Luiz Putti
Diretor-geral do Campus Avancado Veranépolis
Erik Schuler

Diretor-geral do Campus Viaméo

Alexandre Martins Vidor
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Comissao Central PDI 2019-2023

(Portaria n® 1.122 de 23/08/2018)

Leticia Martins de Martins i Prodi
Rafael Kirchhof Ferret i Coad
Marcos Vinicios Luft i Codi
Fabio Yoshimitsu Okuyama i Coen
Roberto Carlos Pereirai Coex
Rafael Corréa i Coppi
Cediane Luz da Silvai Consup/Discente
Luane Vieira Figueiredo i Consup/Discente
André Rosa Martins i Consup/Docente
Gregorio Durlo Grisa1 Consup/Docente
Eder José Morari i Consup/TAE
Sigrid Régia Huve i Consup/TAE
Paulo Ricardo Corréa Bernardes i Consup/Sociedade Civil

Rui Paulo Dias Muniz i Consup/Sociedade Civil

Comissdes Tematicas

Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico

(Portaria n° 914 de 03/07/2018)

Leticia Martins de Martins i Prodi
Adriana Troczinski Storti i Coppi
Bruno Diniz Machado 7 Prodi
Carolina Wiedemann Chaves i Codi
Claudio Fioreze i Coex
Fabricio Sobrosa Affeldt i Coad
Pamela Perinii Coen
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/08/1122_Comiss%C3%A3o-Central-do-PDI-2019-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/914_Designa_Comissao_perfil_planejamento_estrategico_pdi_2019-2023.pdf

Comisséo de Oferta de Cursos e Vagas

(Portaria n° 862 de 27/06/2018)

Leticia Martins de Martins 1 Prodi
Diego Moreira da Rosa 1 Codi
Jaqueline Morgan i Proppi
Leonardo Cury da Silva i Coppi
Moisés Nivaldo Cordeiro i Coex
Noemi Luciane dos Santos i Coen
Patricia Nogueira Hubler i Proen

Rosangela Ferreira i Proex
Comissdao de Infraestrutura

(Portaria n°® 861 de 27/06/2018)
Renato Pereira Monteiro i DPO
Constance Manfredini i Prodi
Uady Rocha Sessim i Coad
Marcio Cristiano dos Santos i Proad
Liziane Garcia Torchelsen i Codi

Comisséo Gestdo de Pessoas e Organizagdo Administrativa

(Portaria n° 863 de 27/06/2018)
Marc Emerin i DGP

Adriana de Farias Ramos i CIS
Leticia Martins de Martins i PRODI
Marcos Daniel Schimidt de Aguiar i CPPD

Comissao EaD

(Portaria n° 434 de 03/04/2018)
Julia Marques Carvalho da Silva i Proen
Adriana Ferreira Boeirai Nead
Maria Isabel Accorsi i Proen

Murilo Pereira Azevedo i Nead

O
1
BW INSTITUTO FEDERAL
B Rio Grande do Sul

HFRSHM% °
DESENVOLVIMENTO O
INSTITUCIONAL -


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/862_comissao_ofertas_cursos_vagas_pdi_2019_2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/861_comissao_infraestrutura_pdi_2019_2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/863_comissao_GP_Organizacao_administrativa_PDI_2019_2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/434-_Comissao_EAD_pdi_2019-2023.pdf

Comissao de Atendimento Estudantil

(Portaria n® 1.101 de 15/08/2018)
Neudy Alexandro Demichei i Proen
Anderson Rodrigues Corréa i GTPAE
Cediane Luz da Silva -Discente
Leila de Almeida Castilhos i GTPAE
Leila Schwarz i Proex
Margarete de Quevedo T Proen

Nayara Balbinot i Proen

Comissao de Sustentabilidade Financeira

(Portaria n°® 439 de 03/04/2018)

Tatiana Weber 1 Proad
Anelise Foschiera i Prodi
Elisangela Batista Maciel i Coad
Rosane Fabris i Proad
Thiago Séavio Carbone i Codi

Comisséo do Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o e Comunicac¢éo (PDTIC)

(Portaria n° 651 de 21/05/2018)

Titulares:

César Germano Eltzi DTI
Laura Gotleib da Rosa i ComTl
Rodney da Silva Rosai ComT]

Suplentes:

Derlain Monteiro de Lemos i ComT]
Edgar José Stello Junior i DTI
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/08/1101_Revoga_913-18_Designa_Comissao_atendimento_estudantil_pdi_2019-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/439_Comissao_tematica_sustentabilidade_financeira_pdi_2019-2023-1.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/07/651_Designa_Comissao_PDTIC.pdf

Comisséo de Avaliacao Institucional

(Portaria n® 996 de 20/07/ 2018)
Rafael de Paulai CPA
Edimilson Ant6nio Bravo Porto i CPA
Jean Da Rolt Joaquim i CPA
Leonardo Cezarini i DAI
Leticia Martins de Martins 1 DAI
Lilian Carla Moloni CPA

Comisséo Operacional
(Portaria n® 399 de 26/03/ 2018)

Anelise Foschiera i Prodi
Bruno Diniz Machado i DPE/Prodi
Carine Simas da Silva i Comunicacgéo

Comissoes Locais

Campus Alvorada

Ana Paula Gemelli i Coordenadora
André Luis Demichei
Kataliny Mercedes Gheno Azzolini
Laura Becker Quaresma
Ricardo Rodrigues Dias

Vinicius Lima Lousada

Campus Avancado Verandépolis
Marcos Vinicios Luft i Coordenador
André Luiz Montes
Andréia Regina Mallmann Carneiro

Angélica lzaura Silveira Zerasniewiks
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https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/08/996_Designa_COMISSAO_AVALIACAO_INSTITUCIONAL_PDI_2019-2023.pdf

Leandra Maria Franceschina Nunes

Priscila da Rosa Silveira

Campus Bento Gongalves

Thiago Savio Carbone i Coordenador
Fabricio Daniel Prestes
Hernanda Tonini
Jhony Henrique de Souza Barbosa
Pedro Henrigue de Morais Campetti
Rodrigo Tusset
Willian da Luz de Moura

Campus Canoas

Vitor Secretti Bertoncello i Coordenador
Jair Bruschi Junior
Jaqueline Terezinha M.C.Rodrigues
Luccas Presa
Priscila de Lima Verdum
Sandro José Ribeiro da Silva

Vera Teresinha D. Stringhini

Campus Caxias do Sul

Greice da Silva Lorenzzetti Andreis i Coordenadora
Alexandre Vasconcelos Leite
André Augusto Andreis
Bianca Bangemann
Liana Vianna

Marlon Otavio Couto Morais

Rafael Eduardo da Silva
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Campus Erechim

Alexandro Magno dos Santos Adario i Coordenador
Andréia Paula Franceschi Machado
Angelita Freitas da Silva
Clarisse Hammes Perinazzo
Claudia Fabiane Nascimento
Dalvana Bueno Bastian
Fabio Luis Knewitz
Gema Luciane Agliardi
Jessica Petrykoski

Josué Fernando de Vargas

Campus Farroupilha

Carolina Wiedemann Chaves i Coordenadora
Andressa Conterno Dal Magro
Elisangela Muncinelli Caldas Barbosa
Janaina Rauber
Laura de Andrade Souza
Mateus Siméo Alves
Nei Rodrigues de Freitas

Campus Feliz

Tarcisio Gongalves da Silvai Coordenador
Aryeli de Oliveira da Costa Ortiz
Camila de Azevedo Moura
Julio Cesar de Vargas Oliveira
Marcia Regina Becker
Marinez Silveira de Oliveira
Sandro de Oliveira Dorneles
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Campus lbiruba

Edimar Manica i Coordenador
Bernardo Rota
luri Guissoni Quaglia
Lucas de Andrade
Lucas Jurandy Hefle Neves
Rafael Zanatta Scapini

Renata Porto Alegre Garcia

Campus Osorio

Eder José Morari i Coordenador
Aline Silva de Bona
Jodo Camargo de Alencastro
José Claudio Corréa Seferim
Leonardo Pospichil Lima Neto
Marcelo Vianna

Paola Cardosos Purin

Campus Porto Alegre

Marcia Amaral Corréa de Moraes i Coordenadora
Adriano Rodrigues José
Andrea Ribeiro Gongalves
Gislaine Caetano
Marcus Levy Nunes Teixeira
Nara Regina Atz
Suzinara da Rosa Feij6

Campus Restinga
Diego Moreira da Rosa 1 Coordenador
Alexsander Vinicius da Silva
Ana Paula da Silva da Rocha

Daniela Sanfelice
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Janaina Barbosa Ramos
Jodo Wesley Lima de Queiroz

Sandro Ouriques Cardoso

Campus Rio Grande

Liziane Garcia Torchelsen i Coordenadora
Isabel Castro Duarte
Loraine Lopes da Silva
Roberto Carlos Pereira
Gustavo Borba de Miranda
Lauren Farias Cruz

Yasmim da Silva

Campus Rolante

Francisco Tardelli da Silvai Coordenador
Andréia Melo
Eduardo da Rocha Bassi
Luiz Antonio Teffili
Maria Carmem da Costa Carvalho Gomes
Neila Speroto

Victoria Cristina de Souza

Campus Sertéo

Sergiomar Theisen i Coordenador
Joilson Gradin
Leila de Almeida Castilhos
Rodrigo de Oliveira Lamb
Valter Samuel Rodrigues
Victor de Carvalho Gongalves

Welington Rogério Zanini
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Campus Vacaria

Raphael Cunha i Coordenador
Adair Adams
Alex Vidal Teixeira
Anderson Borges da Silva
Jonathan Henriques do Amaral
Jorge Luiz dos Santos de Souza
Lucas Sironi
Maria Rippel (suplente)

Ramon de Freitas Santos (suplente)

Campus Viamao

Carlos Robério Garay Corréa i Coordenador
Ademir Gautério Troina Junior
Andrei Os6ério Machado
Dario Alberto Alves Bezerra
Giovane da Rosa Santos
Josiane Krebs
Rafael Alfonso Brinkhues

Reitoria
Adriana da Silva Machado
Bruno Diniz Machado
Lisiane Bender da Silveira

Colaboradores

Bruno Kenji Nishitani Egami
José Eli Santos dos Santos
Lisiane Delai

Shana Sabbado Flores
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Lista de Abreviaturas e Siglas

A3P i Agenda Ambiental na Administragéo Publica

AAID i Assessoria de Agdes Inclusivas e Diversidade

ABNT 1 Associacao Brasileira de Normas Técnicas

AE i Assiténcia Estudantil

AEE i Atendimento educacional especializado

AGU 1 Advocacia-Geral da Unido

AMAU i Associacdo dos Municipios do Alto Uruguai

APLs T Arranjos Produtivos Locais

ATAV i Associacdo dos Técnicos Agricolas de Vacaria

BPEqQ i Banco de professor-equivalente

BSC i Balanced Scorecard

CAGE i Comissao de Avaliagdo e Gestdo de Acdes de Ensino

CAGPPI'i Comissao de Avaliacdo e Gestéo de Projetos de Pesquisa e Inovacéo
CAPES 1 Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAUT i Comisséo de Autoridades do Sibifrs

CBBI'T Comisséo Brasileira de Bibliotecas da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e
Tecnoldgica

CCAT 1 Comisséo de Catalogacado do SIBIFRS

CDi Colégio de Dirigentes

CEAD i Coordenadoria de Educacéo a Distancia

CEASA-RS i Central de Abastecimento do Rio Grande do Sul

CEFET 1 Centro Federal de Educacao Tecnolbgica

CEREB i1 Comissédo de Ergonomia, Recursos Humanos e Estrutura das Bibliotecas do IFRS
CGAE i Comissao de Avaliacdo e Gerenciamento de Ac¢des de Extensao

CGU i Controladoria-Geral da Unido
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C.H 1 Carga Horéria

CIAAPE i Comiss&o Interna para Acompanhamento das A¢bes de Permanéncia e Exito dos

Estudantes

Cli Conceito Institucional

CIC i Cémara de Industria, Comércio Agricultura e Servigos

CIS i Comisséo Interna de Supervisdo

CISSPA T Comissao Interna de Saude, Seguranca e Prevencao de Acidentes

CNPQ i Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

CNC i Comando numérico computadorizado

CODIi Comité de Desenvolvimento Institucional
COEX i Comité de Extensao

COEN 1 Comité de Ensino

COREDES i Conselho Regional de Desenvolvimento
COPPIi Comité de Pesquisa, PGs-graduacéo e Inovacao
CONCAMP i Conselho de Campus

CONSUP i Conselho Superior

CPA'T Comissao Propria de Avaliacdo

CPD 1 Centro de Processamento de Dados

CPPD i Comissdo Permanente de Pessoal Docente
CRE T Coordenadoria Regional de Educacgéo

CTAT Centro Tecnolbgico de Acessibilidade

CTI1 Colégio Técnico Industrial Mario Alquati

CT&l 1 Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

DAE i Diretoria de Assuntos Estudantis

DGP i Diretoria de Gestéo de Pessoas

DPE i Departamento de Planejamento Estratégico

DTI1 Departamento de Tecnologia da Informacgéo
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EaD i Educacéo a Distancia

EAF 1 Escola Agrotécnica Federal

EBTT i Educacao Bésica, Técnica e Tecnologica

ENEM i Exame Nacional do Ensino Médio

EP i Escritrio de Projetos

EPE T Ensino, Pesquisa e Extenséo

EPT 1 Educacao Profissional e Tecnoldgica

ETA T Escola Estadual Técnica de Agricultura

ETAJ 1 Escola Técnica Alto Jacui

E-Tec i Escola Técnica Aberta do Brasil

ETE i Estacdo de Tratamento de Esgoto

ETFAR i Escola Técnica de Farroupilha

FAPERGS i Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
FD i Face Dupla

FEPAGRO i Fundacéo Estadual de Pesquisas Agropecuarias Nordeste

FEE i Fundacg&o de Economia e Estatistica

FIC 1 Formacg&o Inicial e Continuada

FUCS i Fundacéo da Universidade de Caxias do Sul

FURG i Universidade Federal do Rio Grande

GPON'i Gigabit Passive Optical Network

GTPAE 1 Regimento do Grupo de Trabalho Permanente em Assisténcia Estudantil do IFRS
IBGE i Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDHM i indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IDESE i indice de Desenvolvimento Socioeconémico

IES T Instituicbes de Ensino Superior

IFRS T Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

IGC i Indice Geral de Cursos
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INEP i O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

JIFRS T Jogos do IFRS

LDBi Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo

LDOi Lei de Diretrizes Orgcamentéaria

LNC 1 Levantamento das Necessidades de Capacitacao

LOA'i Lei Or¢camentaria Anual

LTSi Licenca para Tratamento da prépria Saude

MCTIC i Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes
MEC i Ministério da Educacgéo

MDPG i Ministério do Desenvolvimento Planejamento e Gestao

MTE i Ministério do Trabalho e Emprego

NAAFs i Nucleos de Ac¢des Afirmativas

NAPNEs i Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas

NBR i Norma Brasileira

NEADs i Nucleos de Educacéo a Distancia

NEAPOs i Nucleos de Agroecologia e Produgédo Orgéanica

NEABIs i Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas

NEPGSs i Nucleos de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade
NIT 7 Nucleo de Inovacao Tecnolégica

01/02/03 7 Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Orcamento

OD 1 Organizagéo Didatica

ONGs i Organizacdes ndo Governamentais

P1/P2/P3/P4/P5/P6 i Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Processos
PAAT Programa de Aquisicdo de Alimentos

PAC i Plano Anual de Capacitacdo

PAIIFRS T Programa de Autoavaliacdo Institucional do IFRS

PAF 1 Politica de A¢des Afirmativas
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PARFOR i Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacao Bésica
PC1/PC2/PC3/PC4 1 Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Pessoas e Conhecimento
PDI i Plano de Desenvolvimento Institucional

PDIPCCTAE i Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educagéo

PED i Pesquisa de Emprego e Desemprego

PIB i Produto Interno Bruto

PIMEI i Programa Estudantil de Mobilidade Internacional
PIPE T Perfil Institucional e Planejamento Estratégico

PLOA T Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAE i Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
PNPG i Plano Nacional de Pés-Graduacao

PPC i Projeto Pedagdgico do Curso

PPCI i Plano de Prevencgéo e Protecao contra Incéndios
PPCTAE i Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéo
PPI1 Projeto Pedagdgico Institucional

PPRA T Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
PROAD i Pro6-reitoria de Administragcao

PRODI i Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional
PROEP - Programa de Expansédo do Ensino Profissional
PROEN i Pro6-reitoria de Ensino

PROEJA 1 Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com Educacédo Basica na
modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos

PROEX i Proé-reitoria de Extensao

ProfNIT i Programa de Pos-Graduacgdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovagéo

PRONATEC i Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROPPIT Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacéao
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QRSTAE i Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico Administrativo em Educacao
R1/R2/R3/R4 i Obijetivo Estratégico da perspectiva Resultados Institucionais

RAIS i Relagdo Anual de Informagdes Sociais

REUNI T Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades Federais
RMPA 1 Regido Metropolitana de Porto Alegre

SAS i Seminério Anual de Servidores

SATs 1 Secao de Atencdo a Saude do Servidor

SAV'i Sociedade dos Agrébnomos de Vacaria

SDE i Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Emprego de Caxias do Sul
SEAD | Secretaria de Educacgéo a Distancia

SETEC i Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao

SHRBS 1 Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares

SIASS i Subsistema Integrado de Ateng&o a Saude do Servidor

SIBIFRS i Sistema de Bibliotecas do IFRS

SIGAAT Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

SIGRH i Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

SIMEC i Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de Caxias do Sul
SIMPLAS i Sindicato das Industrias de Material Plastico do Nordeste Gaucho

SINAES T Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

SRACAV i Sistemas de Refrigeracdo Ar Condicionado, Aquecimento e Ventilagcdo

SWOT T (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats)

TADS T Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
TAM i Termo de Acordo de Metas

TAEs i Técnicos Administrativos em Educacao

TCE i Tecnologia em Construgdo de Edificios

TCU T Tribunal de Contas da Uniao
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TI'i Tecnologia da Informacéo

TREC i Tecnologia em Refrigeracdo e Climatizacao
UAB i Universidade Aberta do Brasi

UERGS i Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
UNED i Unidade de Ensino Descentralizada
UNICRUZ i Universidade de Cruz Alta

UFFS T Universidade Federal da Fronteira Sul

UFRGS i Universidade Federal do Rio Grande do Rio Grande do Sul
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APRESENTACAO

O PDI 2019-2023 do IFRS foi construido tendo como marco legal a Lei n® 10.861/2004, que
institui o SINAES; Lei n® 11.892/2208, que trata da criagdo dos Institutos Federais (IFs); o Decreto n°
9.235/2017, que dispbe sobre o exercicio das func¢des de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das
instituicbes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduagdo no
sistema federal de ensino; o Decreto 9.057/2017, que regulamenta o artigo 80 da Lei n°® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, estabelecendo as diretrizes e bases da educagédo nacional; a Portaria
Normativa n°® 20, de 21 de dezembro de 2017, que dispbe sobre os procedimentos e o padrédo
decisorio dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos, nas modalidades
presencial e a distancia, das instituicées de educacéo superior do sistema federal de ensino; Portaria
Normativa n° 21, de 21 de dezembro de 2017, que trata sobre o sistema e-MEC, sistema eletrdnico
de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulagéo, avaliagdo
e supervisdo da educacdo no sistema federal de educacdo; o Cadastro Nacional de Cursos e
Instituicbes de Educagéo Superior i Cadastro e-MEC; a Portaria Normativa n® 22, de 21 de dezembro
de 2017, que trata sobre os procedimentos de supervisdo e monitoramento de instituicdes de
educacdo superior e de cursos superiores de graduacdo e de poés-graduacdo lato sensu, nas

modalidades presencial e a distancia, integrantes do sistema federal de ensino.

Todo o processo de construgdo do PDI 2019-2023 foi realizado de forma democratica e
participativa, buscando fazer a escuta da comunidade de todos os campi e Reitoria. A construcéao foi
iniciada no més de agosto de 2017 com o levantamento da legislacéo e dos dados referenciais que
normatizam a construcdo do documento. No més seguinte, foi realizada a primeira capacitagéo sobre
PDI intitul 20 3APRIoNn2®*vi ndo osatcapdcitagdo foi dlmrdaddFaR S 0 . N
metodologia de elaboragéo utilizada para a contrugdo do PDI do Instituto Federal de Santa Catarina,
o qual fez uso da ferramenta Balanced Scorecard. Assim, tendo como base o caso relatado, o CODI
do IFRS elaborou a metodologia a ser adotada para a construgédo do PDI do IFRS, a qual foi aprovada
pelo CONSUP no més de dezembro do mesmo ano. Além disso, em dezembro, foi criada a comisséo
de diagndstico com objetivo de avaliar o processo de planejamento e execu¢do do PDI 2014-2018
do IFRS. Na metodologia aprovada previa-se que a construcdo do PDI se daria ao longo do ano de
2018 e, no ano seguinte, 2019, seriam feitas as revisdées do PPI, bem como da OD. Portanto, vale

destacar que este documento apresenta o PPl que ainda passara por revisao.
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A estrutura das comissdes para elaboracdo do PDI estd demonstrada na Figura 1 a seguir.

PDI 2019-2023
K < AL

- Diretor de Desenvolvimento Institucional do Campus
- Representante(s) de cada segmento da comunidade intema, eleitos por seus <:> COMISSAOLOCAL M= = = = = = = =

pares

- Representante(s) da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI)

- Representante(s) dos comités <:::> COMISSAOCENTRAL [ = = = =

- Representante(s) do CONSUP de cada segmento (Discente, Docente, Técnico-

administrativo em educacdo e Comunidade Externa)

- Representante(s) das Pré-reitorias, Comités e demais segmentos das dreas

| cOMISSAOTEMATICA f¢ = = = = = = = 5

relacionadas aos temas

Figura 1i Estrutura das comissdes de elaboragéo do PDI

No més de janeiro de 2018 foram formadas as Comiss@es Central, Operacional e Tematicas
que iniciaram suas atividades em fevereiro de 2018, realizando um diagnéstico do PDI 2014-2018.
Em marco de 2018 ocorreu 0 seminario de langcamento do PDI, quando foi realizada a capacitacéo

dos servidores sobre mapas estratégicos. Em abril houvea pesqui sa A At pr@gestao

pela Comiss«o Tem8tica APer fil I nstitucional

ferramenta de diagndstico para apoiar as discussdes para elaboragédo do PDI 2019-2023. A pesquisa
ficou disponivel por cerca de trés semanas e contou com 566 respondentes dos 17 campi do IFRS e
Reitoria, incluindo servidores, alunos e comunidade externa. Cabe destacar que o objetivo nédo foi
realizar um levantamento exaustivo com amostragem definida e validade cientifica. Apesar disso, o
diagnostico teve procedimentos de coleta e andlise de dados definidos e embasados na literatura e

dados que podem ser validados por outros instrumentos, utilizando triangulagéo.

Para o PDI 2014-2018, a principal ferramenta de diagnostico foi a matriz SWOT, realizada a
partir de seminarios de planejamento nos campi, que tinham o intuito de apresentar a metodologia
do PDlI, tirar dividas e também coletar informacdes. No caso do PDI 2019-2023, a CT PIPE entendeu
gue, no ano em que a Rede Federal completa 10 anos, seria importante uma reflexdo sobre a atuacéo
do IFRS, com a participagdo de comunidade interna e externa. Assim, foi escolhida uma pesquisa
aberta, que pudesse ser amplamente acessada e permitisse lancar luz sobre o que marcou até o
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momento o IFRS, o que precisa ser fortalecido e 0 que ainda precisa ser desenvolvido enquanto

Instituic&o.

No més de maio de 2018 ocorreu uma nova capacitagdo para as Comissodes Locais. Nessa
capacitacdo foi apresentado o resultado da pesquisa de atuagdo. Tendo como base os temas
estratégicos definidos pela decomposi¢cdo da missdo, assim como o0s resultados da pesquisa de
atuacao, os participantes da capacitacao foram divididos em quatro salas. Cada sala foi responsavel
pela construcéo dos objetivos, baseando-se nos temas Indissociabilidade e Verticalizagdo, Formacéo
Cidada, Reconhecimento e Exceléncia Académica e Sustentabilidade. ApGs essa construcdo, os
grupos trocaram de sala e discutiram os objetivos construidos pelo grupo anterior. Por fim, todos os
grupos passaram por todas as salas. De posse dos resultados, a Comisséo de Perfil Institucional e
Planejamento Estratégico reuniu-se e consolidou os objetivos construidos, elaborando um primeiro
Mapa Estratégico. Esse mapa foi enviado a Comissdo Central, que o consolidou, e definiu o Mapa
Estratégico final a compor o PDI no capitulo de Planejamento Estratégico. Nesse momento, também
foram redefinidas as perspectivas que passaram a ser nomeadas de Resultados Institucionais,
Pessoas e Conhecimento, Processos e Orgcamento. Foram definidos os indicadores para cada

objetivo, assim como o detalhamento e descricdo dos objetivos estratégicos.

Construido o Mapa Estratégico nos meses de junho, julho e agosto, foi realizada uma
pesquisa por meio de um formulario on-line para o levantamento de proposta de iniciativas.
Juntamente ao formulério, os campi, por meio de suas Comissfes Locais, organizaram plenérias com
seus servidores e estudantes. Alguns campi convidaram membros da comunidade externa com o
mesmo objetivo de levantamento de iniciativas. Esse momento caracterizou-se pela ampla
participacdo da comunidade, que pode discutir e conhecer 0s objetivos estratégicos, o Mapa
Estratégico, a missdo, a visdo e o0s principios institucionais. Ao final, as comissdes locais
consolidaram relatérios com as propostas de inicativas que, somadas as propostas coletadas no
formulario on-line, resultaram em torno de 400 iniciativas. As mesmas foram compiladas e seréo
apresentadas no Capitulo de Planejamento Estratégico. Foram descritas as iniciativas de ambito
institucional. Porém, cabe destacar que as iniciativas foram muito relevantes e poder&o ser utilizadas

pelos campi em seus planos de agéo.

BN

Paralelo a realizagcdo da coleta das iniciativas, foi iniciado o trabalho das Comissbes
Teméticas. Tendo como referencial o Mapa Estratégico e o diagnéstico do PDI 2014-2018, cada
comissdo iniciou a construcdo de seu capitulo, assim como o levantamento de informacfes
fornecidas pelos campi. No més de agosto ocorreu o encontro das comissfes com 0 objetivo de
apresentar o andamento dos trabalhos. Cada Comissdo Tematica apresentou as propostas

construidas até o momento e fez novas demandas de informag8es aos campi. Ao final do encontro,
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as Comissfes Locais retornaram aos campi com novas demandas relacionadas aos assuntos

estudantis, oferta de cursos e vagas e infraestrutura.

No inicio do més de setembro foram enviados os resultados das demandas de assuntos
estudantis, oferta de cursos e vagas e infraestrutura, e as ComissGes Teméticas finalizaram seus
trabalhos. Na ultima semana de setembro, a Comisséo Central finalizou o PDI e o encaminhou para
consulta publica. O documento foi disponibilizado on-line juntamente com um instrumento que
permitiu & comunidade (servidores e estudantes) fazer criticas e sugestdes. Ao final, a Comisséo
Central avaliou os apontamentos recebidos e encaminhou o PDI no inicio do més de novembro para
avaliacdo do CONSUP.
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CAPITULO 1

PERFIL INSTITUCIONAL

O IFRS, com Reitoria sediada em Bento Gongalves, estado do Rio Grande do Sul, foi criado
pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu, no a&mbito do sistema federal de
ensino, a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao MEC. Por
forca da Lei, o IFRS é uma autarquia federal vinculada ao MEC, tendo como prerrogativas a
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didaticocientifica e disciplinar. Trata-se de uma

Instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi.

A constituicdo do IFRS deu-se a partir da integracéo inicial de quatro escolas de educacgéo
profissional com um grande histérico de atendimento as vocagdes regionais, sendo elas o CEFET
Bento Goncalves, a EAF de Sertdo, ambas autarquias, a escola técnica da UFRGS e o Colégio
Técnico Industrial Mario Alquati da FURG. Ainda fez parte do processo inicial, a Escola Técnica
Federal de Canoas, mas que ainda ndo se constituia como espaco fisico. Todas essas escolas
contribuiram para que o IFRS iniciasse seus trabalhos como IF e trouxeram para 0 processo sua
experiéncia, seu renome e sua histoéria, que constituiram a base tedrica, pedagégica e administrativa
da nova Instituicdo. A partir de 2009, o IFRS foi construindo novos campi i Restinga, Caxias, Osorio,
Erechim, Viam&o, Alvorada, Rolante, Vacaria e Veranépolis i e também devolvendo a sociedade
escolas que haviam sido edificadas com recursos do governo federal, mas que ndo ofereciam

gratuidade aos alunos i Feliz, Ibirub& e Farroupilha.

Na sua trajetoria, os campi do IFRS representaram o atendimento a diferentes realidades
produtivas locais e comunidades com necessidades especificas, o que trouxe ao IFRS o
protagonismo no desenvolvimento socioeconémico da sociedade brasileira, a partir da educacgéo
publica, gratuita e de exceléncia, articulando de forma inequivoca o ensino, a pesquisa e a extenséao.
Ao longo de seus 10 anos de existéncia, o IFRS consolidou-se no cenario educacional do estado e
do pais, sendo referéncia com seus programas institucionais e também na historia de vida de seus
alunos e servidores. Entretanto, mais do que alcangar esse reconhecimento, é preciso garantir que
toda narrativa e memoéria originadas a partir da sua existéncia se fortaleca e se enraize. E preciso

estabelecer novas metas e novos paradigmas para sua gestdo democratica e participativa, de forma

a permitir que o desenvolvimento institucional ocorra tendo como protagonista um publico
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historicamente colocado a margem das politicas de formacgéo para o trabalho, da pesquisa aplicada

destinada a elevacdo do nivel de qualidade das atividades produtivas e da democratizacdo do
conhecimento. A diversidade de valores e demandas educacionais dos campi do IFRS tém sido a
marca inconteste de uma instituicdo que se propde a respeitar a educacgéo publica e gratuita em todos
0s seus niveis e modalidades, de acordo com o que prevé a legislacdo que o rege e que € 0 seu
DNA.

A natureza institucional do IFRS distingue-se pela capilaridade e interiorizagédo, estando
presente em 16 municipios do Rio Grande do Sul, o que o leva a atender a diferentes realidades
sociais, culturais e produtivas. Para além da democratiza¢do do ensino, fazendo-se presente em
localidades que jamais contaram com o0 acesso a educacao profissional publica, o IFRS assume
como desafio incidir no desenvolvimento dos territérios em que se faz presente, alinhando a
pesquisa, 0 ensino e a extensao aos arranjos sociais, culturais e produtivos locais. Busca, dessa
forma, atender as especificidades e demandas das comunidades e contribuir como o
desenvolvimento desses arranjos onde nao estdo consolidados. Para isso, conta com um
planejamento do desenvolvimento institucional e de oferta de cursos alicercados na gestao

democratica e participativa, com atuacao privilegiada das comunidades.

A gestdo democratica é uma caracteristica do IFRS, praticada de forma paritaria entre os
trés segmentos que compdem a comunidade académica: discentes, docentes e técnicos
administrativos. Os estudantes estdo no centro do processo educativo e possuem participagdo
ativa na gestéo, fazendo-se presentes em diferentes instancias colegiadas e foruns deliberativos,
incluindo os CONCAMPs i instancia deliberativa méxima de cada campus - e 0 CONSUP -
instancia deliberativa méaxima da Instituicdo. O CONSUP conta ainda com membros externos a
comunidade académica, trazendo o controle social e a perspectiva da comunidade envolvente para
dentro da Instituicdo. Os planejamentos institucionais ocorrem de forma colaborativa, com
participacdo da comunidade académica, e a gestéo financeira e patrimonial é realizada de forma a
garantir o carater publico e a gratuidade do ensino, respeitando rigorosamente 0s principios da
administragao publica.

O IFRS valoriza a educagdo em todos os seus niveis, atuando no ensino basico através
dos cursos integrados e do PROEJA,; na formacao técnica concomitante e subsequente ao ensino
médio; nos cursos superiores de tecnologia, bacharelados, cursos de formacdo docente e
licenciaturas; na poOs-graduacdo. Em observancia a determinagbes legais, deve cumprir o
percentual minimo de 50% das matriculas no ensino basico, 20% das matriculas em cursos de

formacao docente e 10% das matriculas em cursos na modalidade PROEJA. Desenvolve, ainda,
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cursos de formacgéo inicial e continuada, em sintonia com o0s eixos tecnoldgicos presentes em cada

campus.

O ensino no IFRS é orientado filosoficamente pelo PPI e operacionalizado através de uma
OD. Por concepcado politico-pedagodgica, a exceléncia académica é buscada através da
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, desenvolvidos por um quadro de servidores
altamente qualificados. Essas trés dimensfes devem assumir 0 compromisso com 0s principios da
democratizacdo do ensino, da inclusdo em todas as suas formas, da pluralidade de ideias, livre
expressao do pensamento, respeito a diversidade e, por fim, assumir o compromisso com a propria
transformacédo social. Nesse intuito, a Formacéo Cidada precede a formacdo para o trabalho,
buscando através da educacédo para a emancipacao e autonomia a construgéo de sujeitos criticos,
conhecedores de seu papel no mundo do trabalho e nas rela¢des de produgéo, comprometidos

com a superacgdo das desigualdades historicamente estruturadas.

A pesquisa no IFRS busca a aplicacdo imediata do conhecimento produzido para a
superacao de problemas presentes na sociedade, tendo o interesse publico como seu orientador
principal. Esse conhecimento, contudo, s6 é valido quando se torna acessivel as comunidades e,
por isso, esta indissociavelmente ligado a atividade extensionista. A extensdo desenvolve a
integragdo com o mundo do trabalho e com os arranjos locais, promovendo a transferéncia
tecnoldgica e de saberes, em harmonia com os saberes populares ou ndo formais. Ambas i
pesquisa e extensao - podem ser aprimoradas através de incubadoras tecno-sociais e polos de
inovacédo, buscando o desenvolvimento de tecnologias de forma articulada entre a Instituicdo e a
sociedade, apresentando solugbes inovadoras em pesquisa aplicada, producdo -cultural,

empreendedorismo, cooperativismo, contribuindo para o desenvolvimento integrado e sustentavel.

Para tanto, o desenvolvimento institucional deve traduzir em seus planejamentos as
vocacdes ora explicitadas, garantir o cumprimento das atribuigbes legais instituidas pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, e de todas as demais que recaem sobre sua finalidade
educacional. E, ao fim, orientar-se objetivamente pelo compromisso social com o projeto nacional
de desenvolvimento e superacdo das desigualdades, atuando em cooperagdo com as demais
unidades de ensino que constituem a Rede Federal De Educacdo Profissional, Cientifica E
Tecnoldgica brasileira.

Para isso, apresentamos o0 nosso PDI 2019-2023, cujas acfes estdo pautadas na
importancia da formacao profissional, do atendimento as camadas sociais que necessitam cada vez
mais de oportunidades para poderem se inserir no Mundo do Trabalho, acGes essas que ndao podem

prescindir do vinculo inequivoco entre ensino, pesquisa e extensao.
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Rio Grande
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Figura 1 - Distribuicdo geografica dos campi

1.1 Missao, Visdo e Valores do IFRS

MISSAO

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade,

promovendo a formacdo integral de cidaddos para enfrentar e superar desigualdades sociais,

econdmicas, culturais e ambientais, garantindo a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo e em consonancia com potencialidades e vocagoes territoriais.

VISAO

Ser referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo publica, gratuita, de

gualidade e com compromisso social.

VALORES

Equidade e justica social
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Solidariedade

Sustentabilidade
Etica
Desenvolvimento Humano
Inovacéo
Qualidade e Exceléncia
Autonomia
Respeito a diversidade

Compromisso social

1.2 Principios e Finalidade do IFRS

Os principios e finalidades do IFRS sao definidos em seus documentos norteadores. O IFRS,
em sua atuacgao, observa o0s seguintes principios norteadores:

| - compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il - Verticalizac@o do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

[l - eficacia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV - inclusé@o de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;

V - natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uniéo;

VI - incluséo social de pessoas afrodescendentes, indigenas e em situacéo de vulnerabilidade
social.

O IFRS tem as seguintes finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo
de geracao e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades

regionais;
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[Il - promover a integracdo e a Verticalizacdo da educacao basica a educacéo profissional e

educacéo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacao do IF;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacao empirica e cientifica,

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagogica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

VIII - qualificar-se como centro de pesquisa em metodologias de ensino e curriculo para
educacéo basica e profissional;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagédo do meio ambiente e a inclusao social;

X - desenvolver acdes de extensao e de divulgacao cientifica, tecnoldgica e cultural.

Segundo o Regimento Interno do IFRS (2017), para o desenvolvimento das finalidades
propostas, sao elencados os seguintes objetivos:

I'i ministrar educacdao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacgédo de jovens e
adultos;

II i ministrar cursos de formacéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacao de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica;

[l1'T desenvolver acdes indissociaveis entre ensino, pesquisa e extensdo de forma a contribuir
com processos educativos na formacéo profissional, voltados ao empreendedorismo, objetivando a
inovacgédo e a solugéo de problemas sociais, cientificos e tecnolégicos;

VT formar recursos humanos para a pesquisa, a producéo, o empreendedorismo e a difuséo
de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnologicos, sendo desenvolvidos em articulagéo
indissociavel com o ensino, a pesquisa e a extensdo, ao longo de toda a formacéo profissional;

V T instituir processos educativos, esportivos, artisticos, culturais e cientificos a partir da
articulagé@o entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao de forma indissociavel, para viabilizar a relagéo

transformadora entre o IFRS e a sociedade;
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VI realizar processos educativos que estimulem o desenvolvimento de solugdes técnicas e

tecnolégicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

VII 7 desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacédo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o Mundo do Trabalho e os segmentos
sociais e com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimento;

VIII'i estimular e apoiar processos educativos, que levem a geracédo de trabalho e renda e a
emancipacédo do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional;

IX T ministrar em nivel de educag&o superior:

a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacgdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formag¢do pedagogica,
com vistas a formacdo de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagéo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacgdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo, visando
a formacgéao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) cursos de pés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com
vistas ao processo de geracao e inovacao tecnoldgica.

1.3 Ensino

O IFRS, tendo em vista a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, atua na educacao basica
e na educacao superior, em diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo a diferentes eixos
tecnoldgicos e areas de conhecimento. Os cursos atualmente ofertados sdo listados a seguir de

acordo com o nivel.

Cursos de Ensino Médio Integrado
Administracdo

Agropecuaria

Automacao Industrial
Desenvolvimento de Sistemas
Eletronica

Eletrotécnica
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Fabricacdo Mecéanica
Geoprocessamento
Informética

Informética para Internet
Lazer

Manutencao e Suporte para Informética
Mecéanica

Meio Ambiente

Multimidia

Plasticos

Producéo de Audio e Video
Quimica

Refrigeragéo e Climatizacdo

Viticultura e Enologia

Cursos PROEJA

Administracdo

Comércio

Cuidado de ldosos

Manutencdo e Suporte em Informatica
Recursos Humanos

Refrigeragéo e Climatizagao

Cursos Subsequentes
Administracdo
Agropecuéaria
Alimentos
Automacéo Industrial
Biblioteconomia
Biotecnologia
Contabilidade
Cooperativismo
Eletronica
Eletrotécnica
Enfermagem
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Eventos

Fabricacdo Mecéanica

Financas

Geoprocessamento

Guia de Turismo

Hospedagem

Informética

Instrumento Musical

Logistica

Manutencado e Suporte para Informética
Mecénica

Meio Ambiente

Metalurgia

Modelagem do Vestuério
Panificacéo

Plasticos

Processos Fotogréficos

Qualidade

Quimica

Redes de Computadores
Refrigeragéo e Climatizagao
Registros e Informagfes em Saude
Secretariado

Seguranca do Trabalho

Servigos Publicos

Tradugéo e Interpretagéo de Libras

Transacgfes Imobiliarias

Cursos Concomitantes
Agropecuéria

Informéatica

Manutencéo e Suporte em Informatica
Meio Ambiente

Processos Fotograficos
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Producédo de Moda
Qualidade
Viticultura e Enologia

Cursos Concomitantes/Subsequentes
Administracdo
Redes de Computadores

Cursos Superiores de Tecnologia
Agronegécio

Alimentos

Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Automacéo Industrial

Construcéo de Edificios

Design de Moda

Eletrénica Industrial

Gestéo Ambiental

Gestao Desportiva e de Lazer
Horticultura

Logistica

Marketing

Processos Gerenciais

Processos Metallrgicos

Sistemas para Internet

Viticultura e Enologia

Licenciaturas

Ciéncias Agricolas

Ciéncias Biologicas

Ciéncias da Natureza (Biologia e Quimica)
Fisica

Letras (Portugués e Espanhol)

Letras (Portugués)

Letras (Portugués e Inglés)
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Matematica
Pedagogia

Quimica

Formagao Pedagogica de Docentes
Programa Especial de Formac¢éo Pedagodgica de Docentes para a Educacgéo Profissional
Formacéo Pedagodgica de Docentes para a Educacgéo Basica e Profissional

Formacéo de Professores para os Componentes Curriculares da Educagéo Profissional

Bacharelados

Agronomia

Ciéncia da Computacao

Engenharia de Alimentos

Engenharia de Controle e Automacao
Engenharia de Producéo

Engenharia Mecéanica

Engenharia Metallrgica

Engenharia Quimica

Zootecnia

Pé6s-graduacéo Lato sensu

Atencgdo Domiciliar com énfase em Gestéo de Redes
Docéncia na Educacao Basica

Educacao Basica Profissional

Ensino de Matematica para a Educacgéo Basica
Ensino, Linguagens e suas Tecnologias

Gestédo Empresarial

Gestéo Escolar

Teorias e Metodologias da Educacéao

Urgéncia e Emergéncia: Gestédo de Atencdo no SUS
Saude Coletiva

Producéo Vegetal

P6s-graduacdao Stricto sensu
Mestrado Profissional em Informatica na Educacao
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Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Mestrado Profissional em Tecnologia e Engenharia de Materiais

1.4 Extensdo, Internacionalizagéo e Politica de Comunicagéo do IFRS

A Extens&o é definida como um processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interacdo entre as instituicdes, os segmentos sociais e 0 Mundo do Trabalho, com
énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, visando
ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental e cultural sustentavel, local e regional.

A Acao Extensionista, no contexto do IFRS, € compreendida como a pratica académica que
interliga a propria Instituicdo nas suas atividades de ensino e pesquisa com as demandas das
comunidades de abrangéncia de suas unidades, contribui para a formacéo de um profissional cidadao
e se credencia junto a sociedade como espaco privilegiado de producéo e difusdo do conhecimento,
priorizando a superacao das desigualdades sociais.

O IFRS, por meio da Politica de Extenséo, objetiva:

| - promover o desenvolvimento de atividades extensionistas de acordo com os principios e
finalidades da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, em articulagdo com o Mundo do
Trabalho e 0s segmentos sociais;

Il - promover uma insercao qualificada das a¢des de extensdo nos cursos da instituicdo, numa
perspectiva interdisciplinar e indissociavel das atividades de ensino e pesquisa;

[l - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragéo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondémico sustentavel, local e
regional;

IV - propiciar a participagdo institucional em ag¢des sociais que priorizem a superacao da
desigualdade e a melhoria da qualidade de vida, no &mbito das a¢bes afirmativas;

V - incentivar o desenvolvimento de programacdes cientificas, artistico-culturais, sociais e
esportivas, envolvendo os estudantes, servidores e a sociedade;

VI - promover a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente aquelas voltadas a
preservagéo do meio ambiente;

VII - apoiar a produgéo cultural, o empreendedorismo e o cooperativismo;

VIII - estimular acBes de extensao vinculadas ao desenvolvimento sustentavel e as acdes
afirmativas;

IX - intensificar as relagdes com instituicdes publicas, privadas e organiza¢des sociais para a

realizagdo de parcerias nacionais e internacionais;
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X - estabelecer estratégias institucionais para assegurar o atendimento as dimensfes da

extensdo, as suas diretrizes e a implementacéo de politicas publicas.

E necessario adotar uma Politica de Extensdo inovadora, dinamica e comprometida com a
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com projetos e programas de natureza
académica, de producdo de conhecimento e de transformacdo social, para garantir sua efetiva e
legitima institucionalizagdo como atividade prevista na Constituicdo Federal, LDB, Plano Nacional de
Educacao e na propria Lei de Criacdo dos IFs e como possibilidade de uma instituicdo publica,

gratuita, democratica e socialmente relevante.

A Internacionalizacéo refere-se a todos esfor¢os da Instituicdo para incorporar perspectivas
globais no ensino, pesquisa e extensao; para construir competéncias internacionais e interculturais
entre alunos, professores e técnicos; para estabelecer parcerias com comunidades e instituicdes

no exterior.

A Assessoria Internacional do IFRS é institucionalmente vinculada a PROEX e tem a fungéo
de assessorar as relagcdes com instituicdes estrangeiras por meio de acordos bilaterais e parcerias
com instituicdes de ensino e pesquisa. A Assessoria de Assuntos Internacionais busca promover
e apoiar agbes que desenvolvam a cultura da internacionalizagédo, fomentando a vinda de alunos
e servidores estrangeiros e o envio de estudantes e servidores do IFRS para instituicdes do exterior
com as quais o IFRS tenha acordos vigentes.

Compete ao Assessor de Assuntos Internacionais:

|. apoio, em parceria com 0s setores competentes da instituicdo, a preparacdo e ao
encaminhamento de projetos as diferentes agéncias de fomento nacionais e internacionais, com

vistas a obtencao de recursos financeiros para atividades de cooperacao internacional;

Il. assessoramento aos membros da comunidade académica do IFRS a respeito de atividades

académicas e cientificas no exterior;

lll. divulgacdo de informacgBes sobre cursos, bolsas de estudo e programas de instituicoes
internacionais e auxilio a docentes, discentes e técnicos administrativos na busca de oportunidades

académicas e de aprimoramento profissional no exterior;

IV. estabelecimento de vinculos com outros organismos internacionais que desempenham

atividades correlatas, visando ao constante fortalecimento e ao aperfeicoamento das a¢fes do IFRS;

V. identificacdo de novas oportunidades de parcerias internacionais de potencial interesse
para o desenvolvimento da Institui¢céo, verificando seus mecanismos de funcionamento e formas de

aCesso;
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VI. organizacdo de visitas e missdes internacionais, com vistas a identificagdo de

potencialidades para o desenvolvimento de projetos conjuntos de interesse institucional;

VII. realizacdo de contatos internacionais do IFRS e pelas articulagbes internas junto aos
setores académico e administrativo para viabiliza¢do das atividades;

VIII. representacao do IFRS no que tange as agfes internacionais;

IX. encaminhar para organismos de fomento propostas recebidas dos campi e acompanhar a
execugdo das respectivas atividades;

X. apoiar agdes de formagdo da comunidade académica no que tange a linguas estrangeiras;

XI. recepcionar e orientar estudantes, servidores e pesquisadores estrangeiros em visita ao
IFRS;

XIl. promover eventos internacionais no IFRS, junto ao ensino, a pesquisa e a extensao;
XIll. desenvolver projetos voltados a internacionalizagéo do IFRS;
XIV. planejar e coordenar as missdes do Reitor e representantes do IFRS ao exterior.

A Politica de Comunicagéo do IFRS foi aprovada pelo Conselho Superior do Instituto, por
meio da Resolugdo n° 074/2015, e reune valores, objetivos e diretrizes para o relacionamento da

instituicAo com os seus publicos estratégicos.

O documento € resultado de um trabalho intenso e abrangente que contou com a
colaboracao de diversos setores da instituicdo. Esta vinculada ao processo de gestédo e a cultura
do Instituto e, sendo assim, reflete os valores e os objetivos institucionais. Apresenta as diretrizes
e as posturas a serem adotadas pelo IFRS no relacionamento com os publicos estratégicos, tendo
como preceitos primordiais a transparéncia, o dialogo e o planejamento.

O conceito de comunicacéo é utilizado de forma ampla, com o intuito de deixar claro que
comunicar € mais do que informar. Por meio da comunicagdo, as pessoas estabelecem
relacionamentos, trocam informacfes e experiéncias, expressam sentimentos. Assim, a
comunicacdo é entendida nesta Politica como o conjunto planejado e integrado de acdes,
estratégias, processos, produtos e canais de relacionamento utilizados para promover a interacao

do Instituto com os seus publicos estratégicos.

1.5 Pesquisa, P6s-graduacdao e Inovacéo

Uma das finalidades e caracteristicas dos IFs é realizar e estimular a pesquisa aplicada, a

inovacédo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, estimulando o desenvolvimento de solucdes
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técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios & comunidade, de acordo com a Lei n°® 11.892,

de 29/12/08. Nesse sentido, considerando o foco na formacédo de cidaddos com vistas a atuacao nos
diversos setores da sociedade, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional, em um cenario globalizado e dindmico, a pesquisa e a inovag¢ao sdo fundamentais em todos
0s niveis e modalidades de ensino. Na EBTT, a pesquisa e a inovagdo surgem como principios
educativos e cientificos, como elementos metodoldgicos de dialogo com a realidade, quando se
estabelece uma relacdo dialégica, com estimulo ao desenvolvimento do espirito critico e
guestionador, para agir de forma proativa e positiva a realidade de constante mudanga e
transformacéo.

A pesquisa no IFRS é, portanto, parte de um processo educativo para a investigagédo,
objetivando a producdo de conhecimento, a inovacédo e a difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos, envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, com foco na pesquisa aplicada.
Assim, a pesquisa se constitui como uma atividade de suma importancia para a consolida¢do da
Instituicdo. Vale ressaltar que, embora o foco seja pesquisa aplicada, a pesquisa basica também vem
sendo desenvolvida nos IFs no sentido de atender as demandas da sociedade.

O IFRS busca priorizar a realizagéo de projetos de pesquisa e programas de cooperacgdo e
intercambio direcionados a implementacédo de agdes técnico-cientificas com vistas ao atendimento
das demandas locais, regionais e nacionais. Nesse sentido, estabelece e mantém intercambio com
diversas instituicdes cientificas. A busca de parcerias estratégicas na area da pesquisa aplicada visa
promover uma maior sinergia entre os pesquisadores e discentes do IFRS, internamente nos campi
ou de forma multicampi, assim como entre diferentes instituicbes de ensino e pesquisa, e também
com profissionais do setor produtivo. Além das parcerias nacionais, por meio da internacionalizacao,
busca-se parcerias internacionais para a qualificacdo da pesquisa e da pés-graduagéo, bem como a
ampliacdo de ambientes para a inovacdo, ndo s6 com a mobilidade de servidores e alunos, mas
também com o desenvolvimento de projetos de pesquisa com foco na Indissociabilidade com o ensino
e a extensao.

Para orientar o desenvolvimento de projetos de pesquisa no IFRS, tem-se como diretrizes
gerais:

1 a pesquisa como principio educativo, indissociavel do ensino e extensao;

1 apesquisa aplicada como realizacao prioritaria,;

1 abusca de parcerias para a realizacdo de projetos de pesquisa,;

1 o desenvolvimento de projetos de pesquisa de interesse econdmico, social e cultural, com
insercdo na comunidade onde atua;

1 aatuacgdo na pesquisa com principios éticos, humanos e de protecdo ao meio ambiente.
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O IFRS apresenta uma série de iniciativas que objetivam a promocao da inovacdo em suas

acOes de desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, com a finalidade de promover o desenvolvimento
local e integrado aos territorios onde atua, de forma transversal ao ensino, pesquisa e extensao.
Nesse intuito, o IFRS estimula o desenvolvimento de projetos a partir de demandas da comunidade,
promovendo a pesquisa aplicada e focando em produtos, servicos ou processos inovadores. A
realizacdo de projetos em parceria com organizacfes publicas e privadas apresenta-se como
condi¢cdo priméaria na promocdo de solugdes inovadoras para a sociedade. Além de projetos de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, também é importante para a consolidacdo de uma cultura
de inovagéo, o fomento e incentivo para a implantagdo e estruturagédo de habitats de inovag&o, como
incubadoras, laboratorios de fabricacdo digital, espagos de coworking, centros tecnolégicos, entre
outros definidos no "Manual de Parcerias - Mecanismos e Instrumentos para a Dinamizacdo de
Habitats e Ecossistemas de Empreendedorismo e Inovagdo na RFEPCT", publicado pela
SETEC/MEC.

Dessa forma, promover projetos inovadores significa focar em solugfes a partir de demandas
da sociedade, sempre que possivel desenvolvidas em parceria com outras organizagdes, a serem
introduzidas no ambiente produtivo e social, propiciando o desenvolvimento local.

Nesse contexto, o desenvolvimento de recursos humanos altamente qualificados, capazes de
realizar pesquisas avangadas € fundamental em todos os niveis e modalidades de ensino. Logo, a
oferta de cursos de pés-graduacédo no IFRS proporciona mais um espaco para o desenvolvimento da
pesquisa e da inovacao e busca atender o conjunto de finalidades que caracteriza os IFs de acordo
com sua Lei de criagdo n° 11.892/2008:

fArtigo 6 i Os Institutos Federais tém por finalidades e
caracteristicas: | i ofertar educacdo profissional e
tecnoldgica, em todos o0s seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase

no desenvolvimento socioeconémico local, regional e

nacional ;o

fArtigo 7 - Observadas as finalidades e caracteristicas
definidas no artigo 6 desta Lei, s&o objetivos dos Institutos
Federais: VI - ministrar em nivel de educagao superior: ... d)
cursos de pés-graduacédo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formagdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e e) cursos de pos-

graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que

contribuam para promover o estabelecimento de bases
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sélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no

processo de gera-«o0 e inova-«o0 te

A oferta de pds-graduacgédo ocorre através de cursos lato e stricto sensu. Os cursos lato sensu,
denominados cursos de especializacdo, apresentam como objetivos: complementar a formacao
académica; atualizar e incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais,
com vistas ao aprimoramento da atuacdo no Mundo do Trabalho e ao atendimento de demandas por
profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizacdes do
terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais; privilegiar a Verticalizacdo do ensino, da
pesquisa e da extensao no IFRS.

A oferta de cursos stricto sensu no IFRS pode ocorrer através de cursos profissionais e
académicos. Contudo, a criagdo de programas de poés-graduagdo com a oferta de cursos de
Mestrados Profissionais deve ser preponderante em relagdo aos cursos académicos. Os cursos de
Mestrados Profissionais possibilitam: a capacitagdo de graduados para a préatica profissional
avancada e transformadora de procedimentos e processos aplicados, por meio da incorporagéo do
método cientifico, habilitando o profissional para atuar em atividades técnico-cientificas e de
inovacgdo; a formacgéo de profissionais qualificados pela apropriacdo e aplicagdo do conhecimento
embasado no rigor metodolégico e nos fundamentos cientificos; a incorporagdo e atualizagédo
permanentes dos avancgos da ciéncia e das tecnologias, bem como a capacitacao para aplica-los,
tendo como foco a gestdo, a producdo técnico-cientifica na pesquisa aplicada; a proposicdo de
inovacodes e aperfeicoamentos tecnologicos para a solugéo de problemas especificos. Nesse sentido,
a natureza do mestrado profissional coaduna plenamente com o conjunto de finalidades que
caracteriza os IFs.

Com base em um corpo docente qualificado e priorizando a Verticalizacdo do ensino, o IFRS
atua buscando o fortalecimento de seus cursos técnicos e de graduacdo e a expansao qualificada de
sua poés-graduacdo. A oferta de pés-graduacédo também pode ocorrer através de parcerias com outras
instituicbes de ensino, por meio de convénios, acordos de cooperacdo, em rede ou de forma
associativa buscando continuamente a criagdo e a oferta de cursos de mestrado e/ou doutorado
profissional e académico cada vez mais diversificados atendendo as demandas da sociedade por

cursos gratuitos e de qualidade.

1.6 Breve histérico dos campi

1.6.1 Campus Alvorada

A construgcdo do Campus Alvorada teve origem a partir de didlogos na busca de consenso

sobre os eixos tecnolégicos norteadores da nova instituicdo que nascia. Assim, audiéncias publicas
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foram realizadas com a comunidade na busca de espacos para escutar os atores locais a respeito
das ofertas de cursos e a proposta pedagodgica desejada para o Campus Alvorada.

Em outubro de 2012 foi realizada, na Camara de Vereadores do municipio de Alvorada,
reunido aberta para apresentar o IF, no que tange as suas potencialidades e perspectivas, sendo, na
ocasido, formado um Grupo de Trabalho (GT) que definiu o calendario para a realizacdo das referidas
audiéncias.

O GT foi constituido por representantes dos empresarios, dos trabalhadores, dos estudantes,
dos poderes executivo e legislativo do municipio, por membros do governo do estado do Rio Grande
do Sul e por servidores do IFRS.

Definiu-se que as audiéncias seriam descentralizadas, sendo efetivadas em quatro bairros
diferentes da cidade com uma audiéncia final, em local central, para apresentagédo dos resultados.
Observou-se que as escolas das redes publicas estaduais e municipais, bem como o0s setores
vinculados a economia e a cultura da cidade seriam estratégicos para ocorrerem esses dialogos com
a comunidade.

A metodologia de trabalho foi a mesma em todas as audiéncias. As atividades foram
coordenadas pelos representantes do IFRS que, em um primeiro momento, apresentavam a politica
dos IFs, dando foco especial para o IFRS. Na segunda etapa, eram analisados estudos do perfil
social, econdmico e cultural da cidade e, em seguida, realizava-se uma breve apresentacdo dos
catalogos dos cursos técnicos e tecnoldgicos da educacgéao profissional.

O GT tabulou as indicacdes, verificou as possibilidades de acordo com as condi¢des objetivas
do IFRS e, ap6s esse trabalho, pode-se identificar a predominancia de interesse nos seguintes eixos:
Ambiente e Saude, Gestdo e Negdcios, Desenvolvimento Educacional e Social e Producéo Cultural
e Design.

Dessa maneira, 0 Campus Alvorada tem construido a sua caminhada nas areas de Ambiente
e Saude, Producao Cultural e Design e Desenvolvimento Educacional e Social. Na area de Ambiente
e Saulde existem os cursos de Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio, Técnico em
Cuidados de Idosos Integrado ao Ensino Médio na Modalidade de Educacgédo de Jovens e Adultos e
Especializagdo em Saude Coletiva. Na area de Producdo Cultural e Design existe o curso Técnico
Concomitante/Subsequente em Processos Fotograficos e o curso de Técnico em Audio e Video
Integrado ao Ensino Médio. Na area de Desenvolvimento Educacional e Social € oferecido o curso
Técnico Subsequente em Tradugéo e Interpretacéo de Libras.

Em 28 de outubro de 2017 foi realizada audiéncia publica em processo conjunto entre
servidores e membros da comunidade para escolha dos novos cursos a serem ofertados. Nesse
encontro foram escolhidos: Técnico Subsequente em Informatica, Licenciatura em Pedagogia e
Bacharelado em Comunicacédo: Habilitacdo em Midia e Cultura.
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O Campus Alvorada procura contribuir com o desenvolvimento da regido em que esti
inserido, através da formacao de seus egressos dos Cursos Técnicos de Ensino Médio Integrado,
subsequente ao médio e pdés-graduacdo, de modo a efetivar paulatinamente a sua misséo
institucional no que tange ao desenvolvimento local/regional.

No ano de 2018 foram elaborados os PPCs dos referidos cursos e, considerando a
capacidade de oferta do Campus, foram feitos os seguintes ajustes: Técnico Subsequente em
Informética sera repensado com a comunidade, pois demanda infraestrutura que nao esté disponivel
atualmente; Bacharelado em Comunicagéo: Habilitagdo em Midia e Cultura foi reestruturado como
Tecnologo em Produgédo Multimidia, estd com PPC aprovado e devera ter sua primeira turma no
primeiro semestre de 2019; o curso de Licenciatura em Pedagogia estd pendente de aprovacao do
PPC e devera ter sua primeira turma no segundo semestre de 2019.

O municipio de Alvorada, localizado na regido metropolitana de Porto Alegre, completou 50
anos de emancipacgdo no ano de 2015 e, atravésdefl ndi cadores socioecqgn!®mic
construidos a partir de dados apurados pelo IBGE sobre a populacdo do municipio e sua
escolaridade, indicam a existéncia de um significativo passivo educacional.

A analise dos dados econémicos mostra uma enorme prevaléncia do setor de servigos sobre
os setores de producdo industrial e agropecuaria. O PIB per capita apurado para o ano de 2012 é de
R$8.599,33. Atualmente, a cidade apresenta um IDHM, apurado no ano de 2010, de 0,699.

Esses dados indicam a importancia da insercdo do Campus Alvorada para promover o

desenvolvimento humano e, por consequéncia, o regional.

1.6.2 Campus Bento Gongalves

Localizado no municipio de Bento Gongalves, com populacdo de 118.000 habitantes,
integrando a Serra Gaucha, regiao que compreende 33 municipios, com 943.000 habitantes.

A cidade possui uma area de aproximadamente 274 kmz2, contando com uma forte economia.
Destacam-se o polo moveleiro, o qual é referéncia mundial, e a area vitivinicola, em especial ao
enoturismo, segmento do turismo que esta em exponencial ascensdo. Neste segmento ressalta-se
as diversas rotas turisticas ligadas ao vinho e a imigragéo italiana, além de sua excelente estrutura
hoteleira e de inUmeros restaurantes. Salienta-se também o perfil empreendedor da cidade, visto a

grande quantidade de pessoas juridicas e microempresas individuais que a cidade possui (14.573).

AiCapit al Brasileira do Vinhoo, como ® conhecid
IDESE, 0,831 (2015), sendo um dos principais do estado do Rio Grande do Sul e possui uma alta

taxa de expectativa de vida.
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Nesse contexto, 0 Campus Bento Gongalves é uma instituicdo federal de ensino publico e
gratuito. Esta instalado em uma area de 843.639 mz, dividida entre a sede (76.219,13 m?), localizada
em area central no Municipio de Bento Gongalves, e a Estacdo Experimental Tuiuty (767.420 m?),
distante 12 km da sede.

Em seus 59 anos de histéria na formacdo profissional, o Campus atende um ndmero

significativo de estudantes, oriundos de cerca de 100 municipios, sendo a maioria da Serra Gaucha.

A Instituic&o foi pioneira na formacao de profissionais para a vitivinicultura, tendo sido criada,
em 1959, como a primeira Escola de Enologia do Brasil. Desde entdo, ja formou cerca de 1800
profissionais na area, entre técnicos e tecndlogos em Viticultura e Enologia. Os egressos e
profissionais do setor possuem também a oportunidade de realizar o curso de especializagdo em

Viticultura.

Em 1979, a Instituicdo foi transformada em Escola Agrotécnica Federal. Ao longo desses
anos, ja foram formados mais de 2200 Técnicos em Agropecuaria, contribuindo com o

desenvolvimento rural de inmeros municipios do estado.

Em 2003, a Instituicdo evoluiu para CEFET de Bento Gongalves e iniciou a expansdo dos
cursos de tecnologia. Buscando ofertar oportunidades de continuidade de estudos aos técnicos em
Agropecuéria e de atender a regido, foram abertos os cursos de Tecnologia em Alimentos e
Tecnologia em Horticultura.

De forma a atender ao grande nimero de empresas no setor de transporte e logistica, foi
criado o curso de Tecnologia em Logistica. Na area da gestao, a partir de 2016, passou-se a ofertar

também o curso Técnico em Administragao.

Na area de informéatica, oferta-se o curso Técnico em Informéatica para Internet e o curso de

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Com acriacdo do IFRS, em 29 de dezembro de 2008, apds o sancionamento da Lei n® 11.892,
0 Campus passou a contribuir com a formacéo de professores, sendo ofertados os seguintes cursos:
Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Fisica, Pedagogia (tanto pelo programa PARFOR,

guanto por curso regular). Em 2018 foi ofertada também a Licenciatura em Letras.

O Campus possui uma estreita ligacdo com os arranjos produtivos locais e esta comprometido
com o desenvolvimento econdémico e social da regido. Nesse sentido, a partir de 2017, passou a
ofertar o curso Técnico em Hospedagem, buscando qualificar o setor de turismo, que esta em franca

expansdo na regido.
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Também, em 2017, aproveitando-se o0 corpo docente existente e a demanda regional, foi

by

ofertado também o curso de Agronomia, dando continuidade a Verticalizagdo na area da
Agropecuéria, em que o Campus possui longa experiéncia e que € tao importante para o estado do
Rio Grande do Sul.

Em nivel de pés-graduagdo, também s&o oferecidos os cursos de especializagdo em
Viticultura, especializacdo em Educacao, Ciéncia e Sociedade e especializagdo em Ensino de
Matematica para a Educac¢éo Basica.

Para desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, 0 Campus possui
atualmente infraestrutura contendo 24 salas de aula, trés miniauditérios com disponibilidade para 30
lugares, um auditério com capacidade para 166 pessoas, salas de reunifes e de professores,
espagos de atendimento ao estudante e convivéncia, tais como refeitorio, servico de enfermagem,
departamento de tradi¢cdes gauchas, ginasio poliesportivo, cooperativa-escola, salas para diretérios
académicos, entre outros. Conta ainda com cinco laboratérios de informatica, laboratorio de analise
sensorial, laborat6rios de quimica, microbiologia e enologia, laboratério de solos, laboratério de fisica,
cantina de vinificacdo, enoteca, sala de microvinificagcdo, agroindustria, estufas, horta, colecdes de
plantas medicinais e ornamentais. Além desses ambientes, o Campus Bento Gongalves possui em
sua Estacdo Experimental: instalagbes para caprinos, suinos, coelhos, confinamento de bovinos,
estabulo para bovinos de leite, ordenhadeira, silos, apiario, estufas, horta, pomar, vinhedos de
producéo e viveiro de porta-enxertos.

Como parte da infraestrutura do Campus, a Casa Acessivel - local onde esta o CTA congrega
0s nucleos de a¢des afirmativas, voltados ao atendimento a pessoas com necessidades educacionais

especificas, afrobrasileiros e indigenas.
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LINHA DO TEMPO DO CAMPUS BENTO GONCALVES

Ano | Fato

1959 [ Foi criada a Escola de Viticultura e Enologia de Bento Goncalves

1960 | Iniciou as atividades letivas

1964 | Passou a denominar-se Colégio de Viticultura e Enologia de Bento Gongalves

1979 | Foi transformada em Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves

1985 [ Alterou o nome para Escola Agrotécnica Federal Presidente Juscelino
Kubitschek

1995 [ Aconteceu o primeiro ingresso de estudantes no curso superior de Tecnologia

em Viticultura e Enologia

2002 | Foi implantado o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Bento Gongalves
(CEFET-BG)

2008 | Passou a compor o IFRS como Campus Bento Gongalves

Quadro 1 - Linha do Tempo

Fonte: https://ifrs.edu.br/bento/institucional/historico/. Acesso em: 26 abr. 2018

1.6.3 Campus Canoas

O Campus esta localizado no municipio de Canoas, que pertence a mesorregiao
metropolitana de Porto Alegre e a microrregido de Porto Alegre. Canoas, fundada em 1939, conta
com o terceiro maior produto interno bruto (PIB) do Rio Grande do Sul e esta entre 0os municipios
mais populosos do Estado com cerca de 352.097 habitantes[1]. A regido de abrangéncia do Campus
Canoas compreende os municipios de Canoas, Esteio, Sapucaia do Sul, Cachoeirinha, Gravatai,

Nova Santa Rita e zona norte de Porto Alegre.

O Campus Canoas foi criado como Escola Técnica Federal pela Lei n°® 11.534, de 25 de
outubro de 2007 e, a partir da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, passou a integrar o IFRS.

O primeiro processo seletivo ocorreu em 2010/2, no qual ingressaram alunos para oS cursos
subsequentes de Eletrénica e Informatica e para o curso Técnico em Manutencao e Suporte em

Informatica/Modalidade PROEJA. No periodo de 2011/1, disponibilizou-se o ingresso para 0s cursos

integrados ao ensino médio nas areas de Administracao e Informatica e para os de nivel superior em
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Automacéo Industrial e Logistica. O curso superior de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas teve
a sua primeira selegdo em 2012/2.

A partir de 2014, a novidade foi a oferta de vagas para dois novos cursos: Licenciatura em
Matemaética e Técnico Integrado em Eletrénica, atendendo ao estabelecido nas planilhas de metas e
compromissos do TAM, elaborado em 2010, celebrado entre o MEC, por intermédio da SETEC, e o
IFRS, para os fins de estruturacdo, organizacao e atuagao dos IFs criados pela Lei n°® 11.892, de 29
de dezembro de 2008.

O Campus iniciou 0 ano de 2018 com a oferta dos seguintes cursos:

1. Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio;

2. Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino Médio;
3. Técnico em Eletrdnica Integrado ao Ensino Médio;

4, Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio (em exting&o);

5. Superior de Tecnologia em Logistica;

6. Superior de Tecnologia em Automacéo Industrial,

7. Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
8. Técnico em Manutengéo e Suporte em Informética (PROEJA);

9. Licenciatura em Matemética.

O Campus esta trabalhando para ofertar os seguintes cursos de especializacéo lato sensu:
na area de tecnologias educacionais e formacgéo pedagdgica, visando a formacao de professores do
municipio e da regido metropolitana de Porto Alegre; na area de gestéo e logistica. Além de outras
especializacdes, que poderdo contar também com fomento externo e que buscardo a Verticalizacdo

dos eixos e cursos existentes.

Espera-se, com isso, o desenvolvimento da pés-graduacéo, inicialmente através da oferta de
cursos lato sensu e, posteriormente, com a oferta de mestrado e doutorado, possibilitando uma

efetiva Verticalizacdo da oferta de ensino na Instituicao.

Adicionalmente, para os proximos periodos letivos, 0 Campus Canoas estuda ofertar semestralmente
alguns cursos que, até entéo, eram ofertados anualmente. Também, a partir de estudo de demanda,
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pretende-se implantar um curso superior de Engenharia, ampliando a Verticalizacdo da oferta de

€iX0S e cursos ja existentes.

Esta prevista a oferta de cursos com financiamento de érgaos publicos, incluindo cursos para
a formagé&o continuada de professores, e a implantacdo gradual de cursos na modalidade de ensino
a distancia. O planejamento para oferta de novos cursos sera realizado de forma continua e
participativa, a partir do levantamento e analise de indicadores e demandas sociais e econémicas,
sendo realizado junto a: 6rgdos publicos locais, como a Prefeitura de Canoas, através de sua
Secretaria Municipal de Educacgédo; érgdos publicos regionais como a Coordenadoria Regional de
Educacao e os COREDES; 6rgéos publicos federais como a SETEC, MEC, MCTIC, CAPES, CNPq;
entidades empresariais e organizacdes da sociedade civil.

Por outro lado, o Campus Canoas buscara ampliar o fomento em acdes e projetos de
extensdo, pesquisa e inovacao, ampliando sua insercdo cientifica tecnoldgica, auxiliando no

desenvolvimento econdmico, social e ambiental de sua regido de abrangéncia.

Em relacdo a infraestrutura do Campus Canoas, ela continua crescendo para atender suas
demandas. Em 2018, a situag&o € de cinco prédios disponiveis para utilizagdo e um em construgéo,

descritos a seguir.

A) Administrativo: prédio que atualmente possui a maior parte dos setores administrativos.
Contempla também salas de professores e coordenadores de cursos.

B) Biblioteca: este prédio, como seu nome diz, abriga a biblioteca do Campus, localizada no
segundo piso. O restante do prédio, conforme seu planejamento, dispde de espaco para
miniauditorios, salas para estudo individuais e em grupo.

C) Convivéncia: este prédio atualmente abriga alguns setores administrativos, além de dispor
uma area de convivéncia aos discentes e uma cantina como servico terceirizado.

D) Bloco de salas de aula e laboratorios: este prédio dispde salas de aula e laboratérios de
matemdtica e informética.

E) Bloco de laboratérios: este prédio dispde de laboratérios nas areas de eletrénica, automacao
industrial e informética. Também sedia o setor administrativo de técnicos laboratoristas.

F) Académico: este prédio esta em construcdo, com previsao de estar disponivel a partir de
meados de 2019. Oferecera salas de aula, salas para professores e incluira gabinetes para os
coordenadores de curso.

Em termos de acessibilidade, o Campus possui banheiros adaptados, pisos tateis instalados
e totens com identificacdo dos prédios e salas em braile. Possui banheiros adaptados e esta ja esta

em andamento a aquisicao de elevadores de acessibilidade para os prédios com mais de um andar.
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Em sintese, o desafio para os proximos anos é o atendimento das demandas sociais e metas
institucionais, através da oferta de educacao de qualidade que possibilite a comunidade do Campus
pleno desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, inovacao e extensao, a fim de cumprir com

a missao do IFRS.

1.6.4 Campus Caxias do Sul

O Campus Caxias do Sul teve seu inicio com a Chamada Publica MEC/SETEC n° 1, de 2007%,
para apoio a segunda fase do plano de expansdo da Rede Federal de Educacédo Tecnoldgica, que
tinha como objetivo a instalagdo de uma escola técnica em cada cidade polo do pais. Tal chamada
previa o envio de propostas das prefeituras municipais para estabelecer uma ordem de prioridade na
implantacdo dessa fase. A Prefeitura Municipal de Caxias do Sul doou, em 12 de dezembro de 2008,
uma area de 30.000 m?, situada na Rua Avelino Antbnio de Souza, no Bairro Nossa Senhora de

Fatima, as margens da represa Sao Miguel, integrante do Sistema Dal B6.

Em 20 de margo de 2009 ocorreu, na Camara de Vereadores de Caxias do Sul, uma audiéncia
publica para a definicdo dos cursos que seriam ofertados pelo Campus. Essa audiéncia contou com
representantes de diversos sindicatos, patronais e de trabalhadores, empresas, instituicbes de
ensino, poder publico municipal, estadual e federal, e organiza¢des ndo governamentais. Na ocasiéo,
ficou definida a oferta dos cursos superiores: Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Quimica,
Tecnologia em Logistica e Techologia em Metalurgia; dos cursos técnicos: Comércio, Cozinha,

Mecanica, Plasticos e Quimica.

Em outra audiéncia publica, realizada em 28 de maio de 2009, na Camara de Inddstria,
Comeércio e Servigos de Caxias do Sul (CIC), foi apresentado o projeto do Campus, realizado pela
arquiteta Adriane Karkow e financiado pelo SIMECS, SIMPLAS, SHRBS, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Farmacéuticas e de Material Plastico de Caxias do Sul e
pelo Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos de Caxias do Sul e regido. Com o projeto, o Aviso de
Licitagdo n° 2, de 2009, para a construgéo das instalacdes prediais do Campus Caxias do Sul foi
lancado em 13 de outubro, com valor orgado em R$7.307.974,27. A concorréncia foi vencida pela
construtora Costa Azul com um valor licitado de R$6.578.722,17, e as obras iniciaram em 8 de

fevereiro de 2009.

1 BRASIL. Chamada Publica MEC/SETEC n° 1 de 2007. Chamada publica de propostas para apoio ao plano de expans&o da rede federal
de Educacéo Tecnoldgica i fase Il. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/edital chamadapublica.pdf. Acesso em 20 abr.
2018.
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Desde janeiro de 2010 até a conclusao parcial das obras, o Campus funcionou em uma sede
provisoria, em um prédio de 1.600 m2, na Rua Mério de Boni, no bairro Floresta, contando com sete
salas de aula, laboratorio de informatica, biblioteca, miniauditério, sala de professores, salas
administrativas e espaco de convivéncia. A sede prépria do Campus foi inaugurada em 20 de
fevereiro de 2014, em um espacgo de mais de 7.000 m2 de &rea construida, incluindo os blocos A4, D
e F. O Bloco A3 foi concluido em dezembro de 2014 e o Bloco A2 em dezembro de 2015.

A estrutura atual do Campus Caxias do Sul conta com 20 salas de aula, 14 gabinetes de
professores, quatro laboratorios de informética, laboratérios de caracterizacdo de polimeros,
conformacdo, eletrbnica e automacéo, ensaios mecanicos, fisica, fundicdo, matemética, metalografia,
metrologia, microscopia, processamento de polimeros, quimica analitica e inorganica, quimica geral
e organica, soldagem, tratamento de superficies (corrosdo), tratamentos térmicos, usinagem CNC e
usinagem convencional. Além desses espacos, incluem-se salas para direces, coordenacdes,
representacdes estudantis, setores administrativos do Campus, biblioteca, auditério, cantina, copa e

area de convivéncia.

Atualmente, o Campus Caxias do Sul oferta trés cursos técnicos integrados ao ensino médio
(Fabricacao Mecénica, Plasticos e Quimica), um curso técnico integrado ao ensino médio na
modalidade PROEJA (Administracdo), um curso técnico na modalidade subsequente (Plasticos), uma
licenciatura (Matemética), dois cursos de tecnologia (Processos Gerenciais e Processos
Metalurgicos), duas engenharias (Producdo e Metallrgica) e um Mestrado Profissional em
Tecnologia e Engenharia de Materiais (intercampi: Caxias do Sul, Farroupilha e Feliz). Na tabela a

seguir apresenta-se 0 ano de inicio de cada um dos cursos ofertados pelo Campus Caxias do Sul.

Curso Ano de inicio dos cursos

do Campus Caxias do Sul
Licenciatura em Matematica 2010
Licenciatura para Educacao Profissional e Tecnolégica (extinto em 2015) 2010
Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio (PROEJA) 2010
Técnico em Plasticos Subsequente 2010
Tecnologia em Processos Metallrgicos 2010
Técnico em Fabricacdo Mecanica Integrado ao Ensino Médio 2011
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Técnico em Plasticos Integrado ao Ensino Médio 2011

Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio 2011

Mestrado Erofissional em Tecnologia e Engenharia de Materiais 2015

(intercampi)

Engenharia de Producéo 2017

Engenharia Metalurgica 2017

Tecnologia em Processos Gerenciais 2017
Quadro 2 - Campus Caxias do Sul

Em conformidade com o documento APerfil %S0 cio E

municipio de Caxias do Sul est4 localizado na extremidade leste da encosta superior do nordeste do
estado do Rio Grande do Sul, no Sul do Brasil, e ocupa uma area territorial de 1.648,60 km? (0,55%
da area do Estado). A histéria da colonizacdo de Caxias do Sul comeca em 1875 com a chegada dos
primeiros imigrantes italianos na regidao serrana. Os imigrantes, na sua maioria, eram camponeses
da regido do Véneto, situada ao norte da Italia. Dois anos apds a chegada dos imigrantes a sede da
colénia Campo dos Bugres, como foi chamada inicialmente, recebeu a denominagéo de Col6nia de
Caxias. No dia 20 de junho de 1890, foi criado o municipio e, em 24 de agosto do mesmo ano, foi
efetivada sua instalacao. No dia 1° de junho de 1910, Caxias do Sul foi elevada a categoria de cidade.

Vérios ciclos econdmicos marcaram a evolu¢ao do municipio ao longo dos séculos XX e XXI.
O primeiro deles esta ligado ao cultivo da videira para consumo préprio e, posteriormente, para a
comercializacdo. Ainda nas primeiras décadas do século passado surgiram as fabricas
mecanometallrgicas e téxteis, as quais se consolidaram como polos industriais atuantes. Foi a partir
da instalacdo da industria automobilistica no pais, no final da década de 1960, que a industria

metalmecanica viveu sua grande fase de expansao.

7

A economia caxiense (SDE, 2014) é constituida por aproximadamente 34.000
estabelecimentos, sendo em torno de 6.224 empresas do setor industrial e, dentre elas, cerca de

2.094 constituem o polo metalomecéanico do municipio. Isso faz com que a economia do municipio

2 SDE. Prefeitura de Caxias do Sul, Secretaria do Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Emprego. Perfil S6cio Econdmico: Caxias do
Sul. Caxias do Sul, jul. 2014. Disponivel em: <https://caxias.rs.gov.br/uploads/documents/2018/01/22/e5078ad2-eb32-4cf5-a878-
€2d7d08e093e.pdf>. Acesso em: 20 abr. 2018.
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seja a terceira do estado, com PIB de R$ 15,69 bilh&es, que coloca Caxias do Sul entre as primeiras
100 cidades do pais, incluindo capitais, ocupando o 34° lugar. Em 2010, a renda per capita do
municipio era de R$ 36.034,00, enquanto a renda per capita do Estado estava no patamar de R$
22.244,00 (62% maior que a renda do RS). O peso maior da atividade industrial estd concentrado no
segmento metalomecéanico. E o segundo maior polo do Brasil. No setor da microfuséo, fabricam-se
pecas para industria armamentista, aeronautica, de prospeccdo de petrdleo, autopecas,
componentes agricolas e moldes e matrizes. Na area de bens de capital, o municipio abriga um dos
cinco maiores fabricantes de carrocerias para 6nibus do mundo, e € também um dos cinco maiores

fabricantes de veiculos e implementos rodoviarios da América do Sul.

A populagao de Caxias do Sul possui 470.223 habitantes, sendo a segunda maior cidade no
Estado em numero de habitantes, ficando depois da capital, Porto Alegre, que possui 1.472.482
habitantes (IBGE, 2014°). Atualmente, apenas parte da populacdo é descendente dos imigrantes
italianos, pois ao longo da historia a cidade recebeu imigrantes de diversas etnias, vindos de outras
cidades do Brasil e também do exterior. O IDESE é um indice calculado pela FEE, que avalia o grau
de desenvolvimento dos municipios galchos, variando de zero a um. Em 2015, Caxias do Sul obteve

indices superiores ao do estado em todos os blocos do IDESE, conforme a tabela a seguir.

IDESE Educacéo Renda Saude
RS 0,751 0,698 0,739 0,817
Caxias do Sul 0,801 0,722 0,807 0,875

Quadro 3 - indice de Desenvolvimento Socioecondmico 2015
Fonte: FEE. Fundacéo de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser. IDESE: Tabelas-destaque-2015.

Disponivel em: <http://www.fee.rs.gov.br/indicadores/indice-de-desenvolvimento-socioeconomico/tabelas-

destague/>. Acesso em: 2018

1.6.5 Campus Erechim

A histéria do Campus iniciou no ano de 2006, quando, através de ato do MEC, foi implantada
a Escola Técnica Federal do Alto Uruguai. No ano seguinte, a Instituicdo recebeu da Prefeitura

Municipal o terreno e os prédios localizados na Rua Domingos Zanella, no Bairro Trés Vendas. Em

3 IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Estimativas da populagdo residente nos municipios brasileiros com data de
referéncia em 1° de julho de 2014.
Disponivel em: <ftp://ftp.ibge.gov.br/Estimativas _de Populacao/Estimativas 2014/estimativa_dou 2014.pdf>. Acesso em: 20 abr. 2018.
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30 de dezembro de 2008, com a sancédo da Lei n°® 11.892, de criacao dos IFs, a Instituicdo passa a
condicao de Campus do IFRS. Em abril de 2009, foi realizado concurso publico visando & nomeagéo
de professores e técnicos administrativos. O Campus iniciou efetivamente suas atividades em

novembro de 2009, autorizado pelo MEC através da Portaria n® 126, de 29 de janeiro de 2010.

Inicialmente foram ofertados quatro cursos técnicos subsequentes ao ensino meédio:
Agroindustria, Mecénica, Vendas e Vestuario. No ano de 2011, foram implantados o curso Técnico
em Alimentos e os cursos superiores de Engenharia Mecénica e Tecnologia em Marketing. No inicio
de 2013, passaram a ser ofertados os cursos técnicos em Finangas e Logistica e o curso superior de
Tecnologia em Design de Moda. Em 2015, foram langados dois cursos: Técnico em Modelagem do
Vestuario e Bacharelado em Engenharia de Alimentos. Ja, em 2016, o Campus Erechim passou a
ofertar dois cursos na modalidade concomitante ao ensino médio: o Técnico em Informatica e o

Técnico em Producgéo de Moda.

O processo seletivo de ingresso de estudantes ocorre duas vezes ao ano. O numero total
de estudantes regulares passou de 188, em 2009, para 1.263 no inicio de 2018. Um crescimento que
demonstra a confianga da comunidade na competéncia e qualidade do ensino proposto pelo Campus
Erechim. A previsdo é de aumento desse numero com a oferta de novos cursos e a ampliacdo do

espaco fisico.

Além dos cursos de formacgéao técnica e superior, 0 Campus também oferta, sazonalmente,
cursos de extensdo voltados a comunidade interna e externa, como Costura Industrial, Artesanato,
Informéatica para a Terceira Idade, além de outros projetos e programas como Mulheres Mil e demais
cursos de extensdo. O Campus Erechim também atua em linhas de pesquisas com bolsas de fomento
externo aprovadas pelo CNPq e Fapergs, além de oferecer bolsas de fomento interno através de
iniciacdo cientifica ou tecnoldgica e auxilio a pesquisa. De 2011 até 2018 foram desenvolvidos mais
de 100 projetos com fomento interno e externo, sendo muitos com parcerias, com atuacgao de cerca
de 101 bolsistas.

Conta atualmente com 50 técnicos administrativos e 60 docentes efetivos. Até o primeiro
semestre de 2018, 775 profissionais técnicos ja se formaram nos cursos do Campus Erechim e 176
profissionais graduados nos cursos superiores, atendendo as demandas regionais. Os eixos de
atuacao do Campus sdo Alimentos, Mecanica, Vestuario/Moda, Gestéo e Informatica.

No dia 6 de margo de 2012 ocorreu o langamento oficial da obra de ampliagdo do Campus
Erechim, com o Bloco Ill, que contemplou a Instituicdo com 12 novas salas de aula, laboratorios e
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usinas da area de Alimentos, salas para professores, técnicos, coordenacdes de curso, entre outros.

A area total é de 3.754 m?, e a inauguragao ocorreu em 9 de abril de 2015.

Em abril de 2012, também iniciaram as obras do Bloco Il, que abriga a biblioteca e salas de
aula. A obra possui érea total de 1.248 m2 e foi inaugurada em 27 de junho de 2014. Também, em
2012, no més de julho, iniciaram-se as negocia¢des para a compra do imovel de propriedade do
Instituto Irmé&s Missionéarias de Nossa Senhora da Consolata,ant i go Dom e Escola LO6H
imovel conta com uma area construida de 2.024 m2 e area total de 13.887 m2, lindeiro ao Campus
Erechim. Atualmente a edificagdo possui seis salas de aula, dois auditérios, salas administrativas,
salas de professores, &rea de convivéncia, quadra de esportes, campo de futebol e estacionamento,
entre outras areas, que podem ser utilizadas por servidores e estudantes. Com a aquisicdo desse
espaco, foi possivel expandir 0os cursos previstos, além de propiciar o espago necessario as areas

administrativas, de ensino, pesquisa e extensao a toda a comunidade académica.

Em julho de 2014, foi iniciada a obra de construgédo do Bloco V, que abriga salas de aula e
laboratorios da area de Mecanica. O prédio possui area total de 700,57 m2 e foi inaugurado em 26 de
julho de 2016.

O Campus Erechim atua numa regido desenvolvida, sendo que o municipio de Erechim é
polo da regido do Alto Uruguai e sede da AMAU e Agéncia de Desenvolvimento do Alto Uruguai. A
regido caracteriza-se por uma forte atuacdo no agronegocio, incluindo ainda o setor de servigos e
tecnologia da informacao e areas industriais de diversos ramos, com destaque para o metalmecénico

e vestuario.

A constituicdo socioecondmica do Campus de Erechim caracteriza-se por uma regido
desenvolvida, com bom nivel econémico das familias, demanda discente oriunda de regiées com
bom poder aquisitivo em geral e que estao inseridas num contexto econémico de nivel acima da
média no RS. Contudo a regido de abrangéncia também é caracterizada pela presenca de pequenos
municipios, ainda com caréncia de opc¢fes de trabalho e uma parcela do corpo discente oriundo de

familias de pequenos agricultores.

A regido do Alto Uruguai € também caracterizada pela presenca de algumas IESs, que
oferecem opg¢Oes de licenciaturas e bacharelados, mas sem atuacéo efetiva no ensino técnico e
tecnolégico. Isso demonstra um nicho de atuacao bastante interessante para a Instituicdo. A insergéo
e a atuagdo do Campus tém auxiliado na promo¢do do desenvolvimento socioecondémico, no

desenvolvimento integral do cidadao, na equidade e na competitividade econémica.
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1.6.6 Campus Farroupilha

A cidade de Farroupilha esta localizada na regido metropolitana de Caxias do Sul, é a terceira
maior cidade da Serra Galucha com 63.635 habitantes (IBGE, 2010) e tem seu home em homenagem
ao centenario da Revolugdo Farroupilha. Emancipou-se da cidade de Caxias do Sul em 11 de
dezembro de 1934. A cidade é considerada o fBerco da Imigracao Italianadno Rio Grande do Sul e
sua cultura é fortemente baseada em héabitos de imigrantes italianos que colonizaram essa regio. E
também a fCapital Nacional da Malhao e maior produtor de uvas moscatéis do Brasil. Possui uma
area total de 361,684 kmz, dispondo de diversas formas de economia, como industrias, servicos,

comeércio e agricultura.

Farroupilha destaca-se pela economia diversificada, sendo a industria a maior responsavel
pelo crescimento, com 59% de participacdo na qual o setor metalmecanico € um dos expoentes.

Outros setores como comércio e agricultura também contribuem para o crescimento do municipio.

A regido nordeste do Rio Grande do Sul concentra industrias de grande porte nos setores de
metalurgia e de material de transporte, com destaque para a produgéo de veiculos comerciais, de
implementos rodoviarios e agricolas. Nela concentram-se as mais importantes fabricantes de
ferramentas e moldes para processamento de polimeros, injecéo e fundicdo de materiais ferrosos e
nao ferrosos, bem como apresenta expressiva participacéo na fabricacdo de pecas e componentes
técnicos para todos os setores da economia brasileira e para exportacdo. Caxias do Sul, Farroupilha
e Bento Gongalves, principais cidades da regido, possuem juntas o maior nUmero das empresas,
destacando-se os setores metalmecanico, de material elétrico, de vestuario, de calgcados, plasticos,
alimentacdo, moveleiro, vinicola, grafica, coureiro e outros. Ressalta-se que a cidade de Farroupilha
€ considerada o principal polo Malheiro do estado. O PIB da cidade de Farroupilha, per capita, é de
R$ 41.143,57, em 2015 (FEE, 2018) e o IDHM é de 0,777 (ATLAS BRASIL, 2013).

O Campus Farroupilha foi criado a partir da federalizacdo da Escola Técnica de Farroupilha
(ETFAR), em agosto de 2010, com a finalidade de oferecer cursos de nivel médio, técnico e superior.
A ETFAR era uma instituicdo comunitaria, ligada a Fundacédo da Universidade de Caxias do Sul
(FUCS). O projeto inicial da escola, aprovado pelo PROEP, do MEC, almejava o oferecimento de
cursos principalmente na area da industria, para atender as necessidades da regido.

Em 2008, a FUCS iniciou a discussao interna quanto a possivel federalizacdo da ETFAR.
Dessa forma, o MEC e, posteriormente, o IFRS foram acionados para o debate. Ao longo de 2009
realizaram-se diversas reunides entre as instituices e a Prefeitura, com vistas a estruturar a nova
proposta. Em 25 de fevereiro de 2010 implantou-se o Nucleo Avancado do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul em Farroupilha, mediante incorporacdo da
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ETFAR, por meio do Convénio n° 016/1999 e 068/2001/PROEP, firmados entre o MEC e a FUCS. O
IFRS Nucleo Avancado de Farroupilha foi aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n° 748, de 21 de
maio de 2010. Ainda em julho de 2010 ocorreu o primeiro processo seletivo.

Atualmente, o Campus Farroupilha possui em pleno andamento cinco cursos técnicos:
Técnico em Informatica integrado ao ensino médio; Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Eletrénica,
Técnico em Metalurgia, Técnico em PIlasticos no Ensino Superior. Ha, também, os cursos de
Tecnologia em Processos Gerenciais, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Controle e Automacgéao
e Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas. Em 2011 implementou-se o curso de
Formacdo de Professores para a Educacdo Profissional, de nivel superior, voltado ao
aperfeicoamento da formacdo docente dos professores dedicados a educacgdo profissional. O
Campus também oferece o curso de pdés-graduacdo, na categoria mestrado profissional, em
Engenharia de Materiais, ofertado na modalidade semipresencial intercampi (juntamente com os
Campi Caxias e Feliz).

Além desses, o Campus desenvolveu, por meio do PRONATEC, os seguintes cursos Técnicos
e de FIC: em 2012, Técnico em Vendas; Inglés aplicado a servigos turisticos e Desenhista Mecanico
(FIC); em 2013, Técnico em Vendas; Inglés aplicado a servigos turisticos, Espanhol, Desenhista
Mecénico e Operador de Computador (FIC); em 2014, cursos FIC de Inglés aplicado a servigos
Turisticos; Inglés Intermediario; Espanhol, Libras; Desenhista Mecéanico; Modelista (Mulheres Mil) e
Operador de Computador, além de um curso de Inglés Basico que foi ofertado na empresa
Marcopolo, em Caxias do Sul.

O Campus Farroupilha fortalece sua missdo por meio do ensino publico, gratuito e de
gualidade atuando de maneira expressiva ha comunidade em que esta inserido. Sao a¢des e projetos
de ensino, extensao e pesquisa desenvolvidos anualmente, aproximando a Instituicdo da sociedade

e proporcionando aos participantes condi¢cdes de crescimento e aprendizado.

1.6.7 Campus Feliz

O Campus Feliz, unidade integrante da estrutura do IFRS, esta localizado na regiao do Vale
do Rio Cali, cuja area compreende 1.850 km2 com 19 municipios e uma populacdo com cerca de
194.000 habitantes. Os municipios da regido sao majoritariamente de colonizacdo alema e destacam-
se pela fruticultura (principalmente pela producao de citricos, morangos e amoras) e pela producéo
de ceramica tradicional. Além disso, o Vale do Rio Cai concentra um numero consideravel de

empresas que atuam na area metalmecanica, plasticos, téxtil, alimentos, entre outras.
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Criado pela Lei n® 3.726, de 17 de fevereiro de 1959, o municipio de Feliz, onde esté& situado
o Campus, pertence a mesorregido metropolitana de Porto Alegre e & microrregido de Montenegro,
compreendendo uma &rea de 96 km2. De acordo com o ultimo censo do IBGE em 2010, a populagéo
de Feliz é de 12.359 habitantes, sendo 9.416 habitantes (76,2%) da regido urbana e 2.943 habitantes
(23,8%) da rural. A estimativa populacional do ano de 2017 foi de 13.273 pessoas.

Além disso, a cidade de Feliz apresenta IDHM de 0,750 (IBGE,2010), tendo uma Expectativa
de Vida ao Nascer de 75,8 anos (FEE, 2010) e um PIB de R$ 359.527.970,00 (IBGE, 2015). A
economia é baseada na agricultura caracterizada pela pequena propriedade familiar com a produgéo

de hortifrutigranjeiros, citricos, silvicultura e flores, como os maiores expoentes da regido nesse setor.

No que se refere a educacéo publica estadual, o municipio de Feliz/RS esta vinculado a 22
CRE, localizada em Sao Leopoldo. Em sua regido de abrangéncia, os Ultimos dados da 22 CRE
apontam que o indice de alfabetizacao chega a 96,85%. Ja, os dados do ultimo censo do IBGE (2010)
mostram que a taxa de escolarizacdo do municipio de Feliz é de 98,9 %, considerando a idade de 6
a 14 anos.

Com relacdo ao historico do Campus Feliz, vale dizer que a proposta inicial surgiu da
organizacdo de um grupo de cidadaos da regido que criaram uma instituicdo sem fins lucrativos: a
Fundagdo Educacional do Vale do Rio Cai. Em virtude de dificuldades em executar as atividades
educacionais propostas pela Fundacdo, em 24 de marco de 2008, foi firmado um Termo de
Compromisso de Federalizacdo com a Unido para alterar o perfil juridico da instituicdo, o que
possibilitou o ensino publico e gratuito. Com isso, a Fundagdo passou a ser parte integrante da
estrutura do CEFET-BG como uma unidade descentralizada.

No ano do Centenério da Rede Federal de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica, em 2008,
foram criados os IFs, sendo que, no segundo semestre de 2009, a unidade de Feliz passou a ser de
responsabilidade do Campus Bento Gongalves, transformando-se, assim, no Nucleo Avancado de
Feliz. Nesse ndcleo, as primeiras turmas foram do curso Técnico em Administracdo subsequente ao

ensino médio e iniciaram no dia 7 de agosto de 2008.

Em 2010, o Nucleo de Feliz passa por um reordenamento e se torna o Campus Avancgado de
Feliz, sendo inaugurado em Brasilia, no dia 1° de fevereiro daquele ano. Na solenidade, estiveram
presentes o entdo Presidente da Republica, Luis Inacio Lula da Silva; o entdo Secretario da Educacéo
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacéo, Eliezer Moreira Pacheco; a entdo Reitora do
IFRS, Claudia Schiedeck Soares de Souza; o entdo Diretor-geral do Campus Avancado de Feliz, Luis

Carlos Cavalheiro da Silva; o entao prefeito de Feliz, César Luiz Assmann.
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Pouco mais de trés anos depois da inauguracdo, com a publicacdo da Portaria Ministerial n®
330, de 23 de abril de 2013, e sob a direcdo de Giovani Forgiarini Aiub, o Campus deixa o estatuto
de unidade avancada e se torna 0 Campus Feliz. Com isso, passa a ter orcamento proprio e consegue
ampliar a estrutura fisica, o nimero de técnicos administrativos e de docentes, aumenta ainda a oferta

de cursos para a populacéo.

Atualmente o Campus Feliz atua nos eixos de Producdo Industrial (Técnico em Quimica
Integrado ao Ensino Médio); Ambiente e Saude (Técnico em Meio Ambiente); Gestdo e Negocios
(Tecnologo em Processos Gerenciais) e Informacdo e Comunicacdo (Tecndlogo em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, Técnico em Informética integrado ao ensino médio). Oferece também
os cursos de Bacharelado em Engenharia Quimica, Licenciatura em Quimica e Licenciatura em
Letras i Portugués e Inglés. Além disso, o Campus ainda oferece dois cursos de pos-graduacao lato
sensu: especializacdo em Gestao Escolar e MBA em Gestdo Empresarial e Empreendedorismo; um
curso stricto sensu, através do Programa de Pdés-graduacdo em Tecnologia e Engenharia de
Materiais (PPG-TEM), curso de mestrado profissional com uma estrutura multicampi (Caxias do Sul,

Farroupilha e Feliz).

Portanto, é nesse contexto que o Campus Feliz esta inscrito, sempre com o objetivo de
desenvolver cidaddos capazes de realizar o desenvolvimento sustentavel da regido e de se inserirem
no mercado de trabalho, proporcionando aos educandos formagéao técnica e cientifica articulada com

um posicionamento critico.

1.6.8 Campus Ibiruba

O Campus lbiruba esta situado na cidade de Ibiruba, localizada na regido do Alto Jacui, no
noroeste do estado do Rio Grande do Sul (Mesorregido) e Microrregiao de Cruz Alta, distando 298
km de Porto Alegre. Ibiruba é um referencial para a regido do Alto Jacui, tendo sua economia baseada

na indastria metalmecénica, agricultura e pecudria, comércio e prestacdo de servicos.

O Campus foi criado a partir da federalizacdo da ETAJ, cujo termo foi assinado em solenidade
realizada aos 06 de junho de 2009. A realizacao da federalizagdo tornou-se possivel através da
doacao, pelo municipio, de todo o complexo da ETAJ ao IFRS, contendo uma infraestrutura de mais
de 5000 m2 em construcbes. Além da estrutura de moveis e equipamentos, também houve a

incorporacédo da area agricola, de cerca de 90 hectares doada pelo Patriménio da Unido.

A publicacéo da assinatura do Termo de Compromisso no Diario Oficial da Unido ocorreu no

dia 30 de novembro de 2009, com vistas a implantacdo do Campus Avancado. O IFRS assumiu
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efetivamente a antiga ETAJ no dia 01 de fevereiro de 2010. Por fim, foi sancionada, em 23 de abril
de 2013, a Portaria n® 330, a qual alterou 0 nome da instituicao de IFRS Campus Avancado de Ibirub&
para IFRS Campus Ibiruba, sendo a mesma publicada no dia 24 de abril de 2013, no Diario Oficial da
Unido.

O Campus Ibirub4d comecou sua jornada letiva no segundo semestre de 2010, possuindo, em
sua grade inicial, cursos técnicos na modalidade concomitante e subsequente, nas &reas da
Agropecuéria, Informética e Eletromecénica. Em 2011, teve inicio a oferta de cursos na modalidade
integrado, nas areas de Informatica, Mecénica e Agropecuaria; na modalidade subsequente, nas
areas da Eletrotécnica e Mecanica; no nivel superior, com a oferta da Licenciatura em Matematica.
Em 2012, foi incluido mais um curso superior, o de Tecnologia em Producao de Gréos, que foi extinto
em 2017. No ano de 2014 teve-se o primeiro curso de Bacharelado, o de Agronomia. Novos cursos
de bacharelado foram oportunizados nas areas da Mecéanica e Computacdo no ano de 2015. No
mesmo ano, entrou em vigor o primeiro curso em nivel de pés-graduacao, o de especializacdo em

Ensino, Linguagens e suas Tecnologias.

Atualmente o Campus Ibiruba possui cursos nas seguintes areas de atuacao: Agricultura e
Agropecuéria, Metalmecanica, Elétrica, Tecnologia da Informacdo e Educacdo. Os cursos sao

ofertados em trés niveis de ensino, conforme segue abaixo:
Cursos Técnicos:
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado;
Curso Técnico em Informética Integrado;
Curso Técnico em Mecanica Integrado;
Curso Técnico em Eletrotécnica Subsequente;
Curso Técnico em Mecéanica Subsequente.
Cursos Superiores:
Bacharelado em Agronomia;
Bacharelado em Ciéncia da Computacao;
Bacharelado em Engenharia Mecénica.

Licenciatura em Matematica.
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Cursos de Especializagao:

1. Ensino, Linguagens e suas Tecnologias.

A regido atendida pelo Campus lbiruba compreende em torno de 14 municipios, com uma
populacdo de aproximadamente 160.000 habitantes, sendo que destas, 84% residem em areas
urbanas e 16% em &reas rurais. O municipio mais populoso é o de Cruz Alta, com mais de 63.000
habitantes, seguido por Ibiruba, Ndo-Me-Toque e Salto do Jacui com populagdes de 20.973, 17.655
e 11.385 habitantes, respectivamente, conforme censo de 2016. Os 10 municipios restantes da regido

séo de pequeno porte, apresentando populagdes abaixo de 10 mil habitantes.

As principais atividades econdmicas da regido sao a agricola e a metalmecanica, tendo como
destaque, a nivel nacional e internacional, diversas empresas do ramo, principalmente ligadas a area

de implementos agricolas. Também se destaca a criagdo de bovinos e o cultivo de gréos.

A regido Alto Jacui apresentou, em estudo realizado em 2012 pelo COREDE Alto Jacui, um
PIB de aproximadamente R$ 5,1 bilhGes, o que representava 1,9% do total do estado, com os

municipios de Ibirub4 e Ndo-Me-Toque apresentando os maiores indices da regido.

7

Ainda, conforme o COREDE Alto Jacui, a agropecuaria é responsavel por 11,9% das
atividades representativas do Valor Adicionado Bruto da Regido, com o cultivo da soja em gréo
representando a principal fonte agraria; a industria representa 17,6% das atividades representativas
do Valor Adicionado Bruto da Regido; por fim, o setor de servicos destaca-se por 70,5% das
atividades representativas do Valor Adicionado Bruto da Regido, sendo o Comércio e Servigos de

Manutencado e Reparacéo o principal segmento desse setor.

A regido apresenta IDESE de 0,768, superior ao estadual, dentre os quais destacam-se as
cidades de Nao-Me-Toque, com indice de 0,825; Ibiruba, com 0,817; Lagoa dos Trés Cantos, com
0,814; Colorado, com 0,800, considerados como nivel de desenvolvimento alto.

Segundo dados da RAIS do MTE, em 2013, havia 38.326 empregados, distribuidos nos
setores primario, secundario e terciario. Em relacdo ao conjunto do estado, o Alto Jacui apresenta
uma proporcao substancialmente maior de empregados no setor primario, o que reflete a importancia
da agropecuéria na regido. Os empregos da industria de transformacao, principalmente as atividades
de fabricacdo de maquinas e equipamentos e fabricacdo de produtos alimenticios e quimicos, sao
responsaveis por um numero representativo na regido, e estao distribuidos principalmente entre as

cidades de Nao-Me-Toque, lbiruba, e Cruz Alta.
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A regido do Alto Jacui também possui cooperativas ligadas a producao de gréos e laticinios e
a criacdo de bovinos e suinos. Nesse sentido, apresenta uma tradicdo associativista entre os
produtores da regido, o que pode facilitar a difusdo de tecnologias no setor agropecuério. A cidade
de Ibirub4d possui a maior bacia leiteira da regido do Alto Jacui. Além disso, a agricultura familiar
também é uma atividade bastante representativa na regido, proporcionando a producao de legumes,

flores, frutas, mel, ovos e peixes.

Além do IFRS, no ambito publico de educacao, a regido conta com uma unidade da UERGS,
situada na cidade de Cruz Alta. Dispde ainda de uma Instituicdo Comunitaria de Educacao Superior,
a UNICRUZ, também situada na cidade de Cruz Alta, além de polos presenciais de instituicbes
privadas de ensino.

O Campus Ibiruba tem uma significativa representacdo junto a comunidade regional e
desempenha papel relevante no apoio as demandas especificas da regido do Alto do Jacui, por meio
dos cursos que dispde e das parcerias que desenvolve com municipios da regido, empresas,

cooperativas e outras instituicdes de ensino.

1.6.9 Campus Osoério

A instalacdo de um Campus no Litoral Norte do RS fez parte da segunda fase do plano de
expansdo da Rede Federal. No dia 24 de abril de 2007 foi feito ao Governo Federal o
encaminhamento da proposta para a implantacdo de uma Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) em Osorio, diante da oportunidade e do interesse do municipio, articulados em conjunto com

a prefeitura e a comunidade.

As aulas iniciaram em 2 de agosto de 2010, em sede provisoéria cedida pela prefeitura e reformada
para receber os alunos, localizada na rua Machado de Assis, 1456 - bairro Sulbrasileiro, no prédio
onde funcionava a Escola Municipal Osvaldo Amaral.

Atualmente, em sede propria, o Campus esta localizada na Rua Santos Dumont, 2127 - bairro
Albatroz, Os6rio/RS, e estudam na Instituicdo em torno de 880 discentes nas diferentes modalidades
e turnos de funcionamento. Nos proximos anos, o objetivo é atender até 1.200 alunos. A Instituicdo
dispGe de 104 servidores, entre professores e técnicos administrativos. Além das atividades didaticas,
a escola desenvolve atividades nas areas de pesquisa e extensao junto aos alunos e a comunidade

externa.
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O Campus Osoério atua nos eixos tecnoldgicos de Informacao e Comunicacao; Turismo; Hospitalidade
e Lazer; Producdo Alimenticia; Gestdo e Negocios. Existe a priorizacdo para a oferta verticalizada
dos cursos técnicos e de tecnologia o que possibilita a otimizagdo dos recursos humanos e

infraestrutura e favorece o itinerario formativo dos estudantes.

Seu objetivo € promover educacao cientifica, tecnolégica e humanistica de qualidade, visando a
formacdo de cidaddos criticos, conscientes e atuantes, competentes técnica e eticamente,
comprometidos efetivamente com as transformacgfes sociais, politicas, culturais e ambientais. O

Campus oferece atualmente os cursos nas modalidades e niveis a seguir:

1. Médio Integrado ao Ensino Médio:
a. Técnicos em Administracdo
b. Técnico em Informética
2. Subsequente ao Ensino Médio:
a. Técnico em Administracdo
b. Técnico em Panificagédo
c. Técnico em Eventos
3. Superiores de Tecnologia:
a. Tecnologia em Processos Gerenciais
b. Tecnologia em Anédlise e Desenvolvimento de Sistemas
4. Superiores de Licenciatura:
a. Licenciatura em Letras Portugués/inglés
b. Licenciatura em Mateméatica
5. Curso EAD:
a. Técnico em Guia de Turismo
6. Curso de Especializacao.
a. Educacgédo Basica Profissional
O Rio Grande do Sul é rico em sua diversidade cultural e proporciona consideraveis atragdes
turisticas, do Pampa as Missdes, da Serra ao Litoral. O litoral do estado é um dos destinos tradicionais

de veraneio, mas que atrai a atividade turistica o ano todo.
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O Campus Osorio tem abrangéncia regional, estando situado na area do COREDE Litoral que

€ composta por 21 municipios, ocupa uma area total de 7.115,8 km2 (2015)* e que somam mais de
334.000 habitantes® (2016). A regido apresenta aspectos socioeconémicos semelhantes,
apresentando um arranjo produtivo que se reflete na forma de organizacéo do espaco regional.

A cidade mais proxima da capital € Osorio, distante cerca de 100 quildmetros de Porto Alegre
com acesso pela rodovia BR-290 (FreeWay). As cidades da regido se interligam, principalmente,
pelas rodovias BR-101, RST-101, RS-030 e RS-389 (Estrada do Mar). O municipio de Osorio possuli
importancia para o desenvolvimento regional, principalmente na area da educacgéo, em razéo da
disponibilidade de escolas técnicas e faculdades, bem como em fung&o da qualificacdo no setor de

Servigos.

Os dados relacionados a educacao basica no Litoral mostram que a regido tem um desafio
educacional: na idade esperada para o ensino médio, entre 15 a 17 anos, 81,57% dos jovens
frequentam escolas e 52,43% estdo no nivel desejado.® Portanto, o Campus Os6rio pode fomentar o
desenvolvimento regional através da qualificacdo profissional, principalmente por politicas
educacionais focadas no aperfeicoamento técnico e de qualificacdo de professores da rede
educacional do Litoral.

Dentre todas as regides do estado, o Litoral é a regido do estado que apresenta o maior
crescimento populacional. De acordo com censos, no periodo de 2000 a 2010, o percentual de
crescimento da regido foi de 21,64%’ (IBGE, 2011), o crescimento mais expressivo ocorre em
municipios litoraneos. A distribuicdo demogréfica tem uma proporcao de 86% da populagdo em areas
urbanas e 14% da populacdo em areas rurais (2010)% e apresenta uma densidade demogréfica de
43,2 hab/km? (2013)°.

4 FEE. Corede Litoral. Disponivel em:<https://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Litoral>Acesso
em 19 de abril de 2018.
5 FEE. Corede Litoral. Disponivel em:<https://www.fee.rs.gov.br/perfil-socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Litoral>Acesso
em 19 de abril de 2018.
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O elevado crescimento populacional vem ocorrendo principalmente por influéncia de

movimentos migratérios e, dessa forma, cresce também a demanda por servigos e infraestrutura. O
grande fluxo de pessoas para o Litoral galcho tem resultado na informalidade dos empregos, com
baixa geracdo de renda, dificuldades na prestacdo de servi¢os publicos, e, na organizagao territorial,
problemas de habitacdo e saneamento!® (2015). Deve-se considerar que, além do crescimento
populacional, a regido recebe grandes fluxos de populacao temporaria que se destinam as praias em

virtude da dindmica sazonal no periodo de veraneio.

Essa caracteristica singular do litoral gaiucho proporciona uma demanda elevada pelos
servigcos regionais, além de possibilitar um potencial para as atividades comerciais. Entre dezembro
a fevereiro, h4 uma demanda por servigos qualificados na area de hotelaria, gastronomia e do turismo
regional, principalmente nos balneéarios. Além disso, é nesse periodo que hd um aumento na renda
média ocasionada por turistas e veranistas, em vista do recebimento dos proventos através do
pagamento do décimo terceiro salario. Outras atividades beneficiadas diretamente por essa

sazonalidade s@o os ramos da construg&o civil, imobiliario, alimenticio e moveleiro.

Em 2015, o PIB do Litoral foi de R$ 7,5 bilhfes, o que representa apenas 1,96% do PIB do
Rio Grande do Sul. O PIB per capita também se manteve abaixo da média estadual, na ordem de R$
22.083,38!! para 0 mesmo periodo . Em geral, a regido se caracteriza por uma atividade econémica

de produtos com baixo valor agregado, o que se reflete no desenvolvimento socioeconémico regional.

A economia local esta majoritariamente baseada na prestacdo de servi¢cos, 0s segmentos
mais representativos sdo a Administracdo Publica, com 37,9%, principalmente em Osorio, Capao da
Canoa e Tramandai. As atividades imobiliarias e aluguéis, com 21,5%, em Capéo da Canoa e
Tramandai. E o comércio e servicos de manutencédo e reparacdo, com 13,7%, com predominancia

em Osorio.

Os municipios de Osoério e Tramandai possuem parques de geracdo de energia edlica. A
primeira com 150 aerogeradores'? (2017), com capacidade de geracéo para abastecer Porto Alegre

10 SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GOVERNANGCA E GESTAO. PERFIS SOCIOECONOMICO. Disponivel
em:<http://planejamento.rs.gov.br/perfis-regionais>Acesso em 25 de abril de 2018.

11 IBGE/FEE.PIB dos municipios do RS em 2015. Disponivel em:<https://www.fee.rs.gov.br/perfil-

socioeconomico/coredes/detalhe/?corede=Litoral>Acesso em 25 de abril de 2018.

12 JORNAL NH.Disponivel em:<https://www.jornalnh.com.br/_conteudo/2017/04/vida/turismo/2097270-complexo-eolico-de-osorio-

e-atracao-para-conhecer-de-perto-no-litoral-norte.html>Acesso em 23 de abril de 2018.
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e a regido metropolitana. A segunda, com 31 aerogeradores!® (2012) suficientes para gerar energia
para uma cidade de mais de 200.000 habitantes.

Do ponto de vista do desenvolvimento social, os municipios do Litoral ainda apresentam
indices relativamente abaixo da média estadual, sendo o IDHM médio da regido de 0,712, enquanto
o estado do Rio Grande do Sul apresenta uma média de 0,746. O indice de Gini da renda domiciliar
per capita € de 0,4881 para a regido. O indice de Theil-L 2000-2010 do Litoral apresentou a menor
reducéo do estado, passando de 0,62 para 0,51. Uma reducao de - 0,08 enquanto a redu¢do média
estado e unido foi -0,11 para o periodo.

1.6.10 Campus Porto Alegre

O Campus Porto Alegre do IFRS esta localizado na capital do Estado, um municipio que
apresenta, segundo o IBGE (2017), populacéo de 1.409.351 habitantes, distribuida em uma area de
486.592 km2.

O PIB do municipio, a precos do mercado, € de R$ 8.765.175.966 (13% do estado),
perfazendo um PIB per capita de R$ 6.568. Em termos de atividade econémica de Porto Alegre, a
mesma esta concentrada nos setores de servicos, COmercio e numa menor propor¢ao na produgéo
industrial. Além disso, na cidade se efetivam muitas relagbes econdmicas que tem origem na
RMPA[2], em especial, relativas as cidades vizinhas, porque em Porto Alegre estdo também
localizadas varias matrizes e escritérios de representacéo de grandes grupos empresariais do estado.

Outro destaque € que a RMPA concentra as atividades mais dindmicas do setor produtivo
estatal, contribuindo com uma taxa superior a 41% do PIB do estado, sendo que o seu setor

secundario constitui mais da metade do valor agregado da inddstria no estado.

Na RMPA, conforme dados da PED P a regido vem apresentando uma trajetéria em geral
continua de diminuic&o das taxas de desemprego. Isso se deve, em grande parte, as oportunidades
oferecidas especialmente no setor de servigos que tem mantido um nivel de emprego e remuneragéo
média estavel, mesmo em situagfes de recessdo como a atual, e do nivel de qualificacdo da

populacao.

13 G1Disponivel em:<https://www.jornalnh.com.br/ conteudo/2017/04/vida/turismo/2097270-complexo-eolico-de-osorio-e-atracao-

para-conhecer-de-perto-no-litoral-norte.htmi>Acesso em 23 de abril de 2018.
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Nesse sentido, o papel do Campus Porto Alegre é imprescindivel ao oferecer formacéo
publica, gratuita e de qualidade tanto para a capital quanto para a RMPA, além de estar localizado
na regido central da cidade.

Considerando que o Campus Porto Alegre atende a um grande gquantitativo de alunos devido
a sua localizacao privilegiada no centro da cidade, que garante acesso facil a sede institucional
através de uma rede ampla de transporte publico (6nibus e Trensurb) acessivel aos seus alunos tanto
da capital como da RMPA.

O Campus Porto Alegre tem sua origem vinculada & antiga Escola Técnica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), que, no ano de 2009, passou por um grande processo de
transformacéo, desvinculando-se da UFRGS e passando a denominar-se Campus Porto Alegre do
IFRS.

A época da desvinculacdo, a antiga Escola Técnica da UFRGS ja era uma instituicdo
centenaria, que havia crescido e conquistado espac¢o na educacgédo do Rio Grande do Sul. Na sua
criagdo, a entdo Escola de Comércio de Porto Alegre, anexada a Faculdade Livre de Direito, mantinha
dois cursos: o Curso Geral e 0o Curso Superior. Antes de completar uma década, a Escola foi
decl arada fAinstitui-«o de utilidade p%blicao e, no.

Alegre, que, posteriormente, tornou-se a atual UFRGS.

Ja como Escola Técnica de Comércio, oferecia o curso Técnico de Administragdo, criado em
1954, e o curso Técnico em Secretariado, fundado em 1958. Com o passar dos anos, mostrando ser
uma instituicdo atenta as novas demandas de uma Porto Alegre cada vez mais desenvolvida,
surgiram outros cursos técnicos: Operador de Computador, Transa¢fes Imobiliarias,
Comercializagdo e Mercadologia, Seguran¢ga do Trabalho, Suplementacdo em Contabilidade e

Suplementacéo em Transac6es Imobiliarias.

Com a expanséo da educacéo profissional da UFRGS, em 1994, inaugurou-se o0 novo prédio,
na avenida Ramiro Barcelos. E, a partir de 1996, entraram em funcionamento os cursos regulares de
Técnico em Biotecnologia e Técnico em Quimica e 0s cursos pos-técnicos de Controle e
Monitoramento Ambiental, Redes de Computadores e Suplementagdo em Processamento de Dados
e Suplementacdo em Secretariado. Com seus Novos cursos e sua nova visdo do ensino técnico, em
1996, a Escola Técnica de Comércio da UFRGS passou a chamar-se Escola Técnica da UFRGS.
Devido as reformulacdes das legislac6es do ensino técnico no ano de 1996, de acordo com a Lei n®
9.394 e os demais diplomas legais, a Escola Técnica passa a ministrar, no ano de 1999, somente
cursos de educacao profissional, tendo como pré-requisito para ingresso a conclusdo do ensino

médio.
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O Campus Porto Alegre atualmente oferece os cursos Técnicos em Administracao,
Biblioteconomia, Biotecnologia, Contabilidade, Instrumento Musical, Meio Ambiente, Panificacéo,
Quimica, Redes de Computadores, Secretariado, Segurancga do Trabalho, Transa¢fes Imobiliarias e
também o curso Técnico em Administragdo integrado ao ensino médio (PROEJA i ADM). Com
relacdo ao ensino superior, sdo ofertados os cursos de Licenciatura em Ciéncias da Natureza:
Biologia e Quimica, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia em Processos Gerenciais e
Tecnologia em Sistemas para Internet e Licenciatura em Pedagogia, ofertado pelo PARFOR.

Entre 2014 e 2016, o Campus Porto Alegre ofertou cursos na modalidade a distancia,
incluindo os cursos Técnico em Redes de Computadores, Técnico em Biblioteconomia e Técnico em
Administracdo através do sistema Rede e-Tec Brasil.

Em 2014, o Campus Porto Alegre obteve a aprovacdo do primeiro curso de pés-graduacao
stricto sensu, o Mestrado Profissional em Informatica na Educacdo, que teve inicio no segundo
semestre de 2015. Outra modalidade de ensino ofertada pelo Campus inclui a FIC, desenvolvida no
AProjeto Prel %diodo, no qual crian-as e aidaddsdescent e

iniciagdo musical.

1.6.11 Campus Restinga

O Campus Restinga esté localizado no bairro Restinga na regido extremo sul do municipio de
Porto Alegre. A regido possui caracteristicas bem peculiares em relacdo aos demais bairros da
cidade. O bairro Restinga convive com o grave problema de vulnerabilidade social, resultado de um
longo periodo de negligéncia do poder publico. No final da década de 1960, o modelo de
desenvolvimento urbano adotado pelo pais e implantado em Porto Alegre promoveu a remocédo de
significativos contingentes populacionais da regido central da cidade. Os grupos que ndo possuiam
condicbes de adquirir terra naquela regido foram deslocados para a regido da Restinga, distante,
aproximadamente, 25 km do centro da cidade.

A situacdo dos primeiros moradores era de extrema precariedade mesmo com a previséo de
implantacdo de conjuntos habitacionais na Restinga no projeto inicial. O intenso deslocamento
populacional, aliado ao contexto de processos migratérios, levou ao surgimento de ocupacfes
espontaneas autoconstruidas na regido. Assim, a parte planejada pelo poder publico veio a ser
conhecida popularmente como Restinga Nova, em oposicao a Restinga Velha que se constituiu com

maiores concentracdes de aglomerados de moradias precarias. A Vila Restinga, como foi chamada
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inicialmente, era uma area alagadica cercada de mata virgem e desprovida dos recursos mais

bésicos, tais como redes de agua e iluminacao, escolas, transporte e postos de saude.

Foi a partir da mobilizagdo dos moradores que gradualmente a populagéo passou a usufruir
de alguns beneficios. Uma caracteristica marcante da comunidade € a continua reivindicacao de seus
direitos em favor do desenvolvimento da regido. De acordo com o ObservaPOA, a Restinga possui
60.729 habitantes (quantitativo contestado pela comunidade), representando 4,31% da populacédo do
municipio, com area de 38,56 km2, representa 8,10% da area do municipio, sendo sua densidade
demografica de 1.574,92 habitantes por km2. A taxa de analfabetismo é de 4,03% e o rendimento
médio dos responséveis por domicilio € de 2,10 salarios-minimos (IBGE, 2014).

O abandono escolar na Restinga, de acordo com dados do ObservaPOA, é o maior do
municipio, com 20,82% frente a média de 8,8% de Porto Alegre. A aprovagao no ensino fundamental,
por outro lado, é de 85,47%, e a média encontra-se em 84,7%. Os dados colocam o Campus Restinga
como importante agente de transformacéo da realidade escolar e profissional do bairro.

Além disso, a Restinga é um bairro caracterizado por apresentar um amplo e diversificado
mosaico cultural, com diversos artistas locais atuantes na musica, nas artes visuais e nas artes
cénicas. Existem também diferentes associacdes e entidades civis organizadas com uma forte

vocagao cultural, o que possibilita considerar o bairro como um importante polo cultural.

~

Ressalta-se ainda a articulagdo social de diferentes grupos com vistas a melhoria das
condicbes de vida e da igualdade de direitos. Nesse cenério, destacam-se pautas como a
equiparacdao étnico-racial, assim como a emancipacao feminina e os direitos da mulher. Dessa forma,
€ perceptivel que o bairro Restinga € um local de reflexdo e de questionamentos, que serve como

um contraponto ao status quo e a naturalizagé@o da discriminacdo e do preconceito.

AhistériadoCampusResti nga remonta ~ Dbusca da comuni dade

de Porto Alegre na Restingaodo, que iniciou em-
implantacdo dessa unidade de ensino. Esse grupo foi composto por movimentos sociais com

militantes da educagédo, da economia solidaria e das ONGs.

A mobilizagdo da comunidade pela construgdo da unidade da escola (Campus) coincidiu com
um contexto nacional de valorizacdo da formacdo profissional e, também, com investimentos
expressivos do Governo Federal. Desde 2005, a Rede Federal de Educacgéo Profissional e
Tecnoldgica, vinculada ao MEC, passou por profunda transformacdo que abrangeu ndo somente a
reestrutura-«o f2sica b com investimentos em

também, a ampliagéo e criagdo de novas vagas para servidores docentes e técnicos administrativos.
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No ano de seu centenario, a Rede Federal de Educacgéo Tecnoldgica passou por um processo
de reorganizacdo. Com a aprovacao da Lei n° 11892/08, foram criados 38 IFs, que estdo presentes
em todos os estados, oferecendo ensino médio integrado, cursos superiores de tecnologia,
bacharelados e licenciaturas.

Com o objetivo de fortalecer sua insercdo no ensino, pesquisa e extensao, estimular o
desenvolvimento de solugfes técnicas e tecnoldgicas e estender seus beneficios a comunidade, os
IFs devem oferecer metade das vagas ofertadas para os cursos técnicos de nivel médio. Como prevé
a legislacédo dos Institutos, em médio prazo, serdo ofertados também cursos de nivel superior, como
Licenciaturas (20%) e cursos superiores de Tecnologia, além de cursos de pds-graduacao. Além
disso, a educacdao profissional técnica de nivel médio serd desenvolvida preferencialmente na forma

integrada, além do PROEJA. Os cursos de FIC também seréo ofertados no Campus Restinga.

A sede atual do Campus tem mais de 6.800 m2 de area construida contando com cinco blocos,
sendo que quatro deles alojam as salas de aula, laboratérios, biblioteca, refeitério e o quinto é
destinado as areas administrativas do Campus. Ha também um prédio destinado ao almoxarifado,
além de quadra poliesportiva e cancha de areia.

1.6.12 Campus Rio Grande

O municipio de Rio Grande, com uma area territorial de 2.709,522 km? (IBGE, 2016), esta
localizado na Planicie Costeira Sul do Estado do Rio Grande do Sul. Seu territério compreende uma
faixa de terras baixas, na restinga do Rio Grande, a sudoeste da desembocadura da Lagoa dos Patos.

Com uma populagdo estimada de 209.378 habitantes (IBGE, 2017), o municipio, de
colonizacao portuguesa, foi fundado em 19 de fevereiro de 1737 pelo Brigadeiro José da Silva Paes.
Com as lutas entre espanhdis e portugueses pela posse das terras, nesse mesmo ano, o local foi
escolhido para a construcédo do Forte de Jesus-Maria-José, tendo sido promovida a vinda de indios
catequizados, familias do Rio de Janeiro e de Laguna. Formou-se, assim, a povoacéo de Rio Grande
de Sao Pedro que foi elevada a categoria de cidade em 1835.

A cidade mais antiga do estado do Rio Grande do Sul tem ainda entre seus principais
destaques:

- Praia do Cassino, popularmente conhecida como a maior praia do mundo, com 220 km de extenséo
e intitulada como tal inclusive na edi¢éo de 1994 do Guinness Book;

- Molhes da Barra do Rio Grande i uma das maiores obras de engenharia do mundo;
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- Maior complexo portuario do sul do Brasil;

- Unico porto maritimo do estado do Rio Grande do Sul;

- Sede da Capitania dos Portos do Rio Grande do Sul e sede do 5° Distrito Naval,

- Polo industrial pesqueiro do Rio Grande do Sul;

- Universidade mais meridional do Brasil i Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

O Campus Rio Grande tem sua origem no Colégio Técnico Industrial (CTI), integrante da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). O CTI foi criado em 1964 junto a Escola de Engenharia

Industrial, fundada em 1956 e que se tornaria, posteriormente, a FURG.

O CTI surgiu para atender a demanda do entdo crescente setor industrial do municipio,
destacando-se o setor pesqueiro. Por esse motivo, inicialmente foram criados os cursos Técnico em
Eletrotécnica e Técnico em Refrigeracio (atual Técnico em Refrigeracéo e Climatizac&o). A medida
gue novas demandas por profissionais surgiam na regiao, novos cursos técnicos foram criados. Em
1986 foi criado o curso Técnico em Processamento de Dados, atualmente denominado de Técnico
em Informatica para Internet. Em 2000 foram criados os cursos Técnico em Geomatica (atual Técnico

em Geoprocessamento) e Técnico em Enfermagem.

No que tange a Educacéo a Distancia (EaD), o entdo CTI passou a oferecer cursos técnicos
no Programa Escola Técnica Aberta do Brasil (e-Tec), sendo desenvolvido nessa modalidade de
ensino o curso Técnico em Informéatica para Internet. Paralelo & Rede e-Tec, o NEAD, criado em
2005, atuou junto a SEAD da FURG na oferta das primeiras disciplinas dos cursos da UAB e também

passou a coordenar a maior pés-graduacgéao a distancia ofertada pela FURG, o Midias na Educacéao.

Em 2007, o CTI aderiu ao PROEJA, ofertando vagas nessa modalidade de ensino para o
curso Técnico em Refrigeragdo e Climatizacdo. Nesse mesmo ano, com a reestruturacdo da
Educacao Profissional, regulamentada pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL,
2008), o CTI se desvinculou da FURG. Sua integracdo ao IFRS ocorreu no final de 2009, passando

a ser o Campus Rio Grande.

Os cursos de tecnologia foram uma evolug&o natural dentro dessa nova instituicdo recém-
formada. Criados enquanto ainda integrava a FURG, inseriram-se dentro da iniciativa do REUNI.
Inicialmente, em 2008, foi criado o curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
(TADS) e, em 2009, foram criados os cursos de Tecnologia em Construcdo de Edificios (TCE) e de
Tecnologia em Refrigeracdo e Climatizacdo (TREC), atualmente extinto. Em 2013, ap6s o periodo
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de transicdo de desvinculagdo da FURG, esses cursos passaram a ser integrantes plenos do quadro
de formacéo do Campus Rio Grande.

Em 2010 foram criados os cursos Técnico em Automagao Industrial e Técnico em Fabricagéo
Mecénica, com o objetivo de atender as novas demandas industriais motivadas pela instalagéo do
polo de constru¢éo naval no municipio do Rio Grande. No mesmo ano, entrou em funcionamento o
curso de Licenciatura para a Educacao Profissional e Tecnoldgica (atual Programa Especial de
Formacdo Pedagdgica de Docentes para Educacado Profissional) e, no primeiro semestre de 2015,
foram matriculados os alunos da primeira turma do curso de Bacharelado em Engenharia Mecéanica.
No ano de 2016, foi obtido o credenciamento do IFRS e do curso de Licenciatura em Matematica
para ser ofertado na modalidade EaD.

Atualmente, os cursos ofertados pelo Campus Rio Grande estéo distribuidos nas modalidades
de ensino integrado ao ensino médio, subsequente ao ensino médio i também denominado de pos-
médio e superiores. A primeira modalidade é ofertada nos cursos Técnico em Automacéo Industrial,
Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Fabricacdo Mecanica, Técnico em Geoprocessamento,
Técnico em Informatica para Internet e Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo. Na modalidade
subsequente sao ofertados todos os cursos anteriormente citados, com excecao de Informatica para
Internet, sendo acrescentado o Técnico em Enfermagem. Os cursos superiores ofertados sao os de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Construcéo de Edificios e
Bacharelado em Engenharia Mecanica. JA& o Programa Especial de Formacao Pedagogica de

Docentes para Educacéo Profissional € destinado a profissionais que ja possuem curso superior.

A criacdo dos IFs teve inicio a partir da necessidade de reorganizar a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnolégica, para fortalecer a inser¢cdo da educacédo profissional de nivel

técnico em todo o territério nacional.

Para o desenvolvimento de sua acdo académica, o Campus Rio Grande atende, em sua
exceléncia, ao minimo estabelecido de 50% de suas vagas para a educacéao profissional técnica de
nivel médio, porém o mesmo nado ocorre para 0 minimo exigido de 20% das vagas para cursos de
Licenciatura e/ou Programas Especiais de Formacdo Pedagogica conforme pode ser visualizado no
QUADRO 1 (BRASIL, 2008).

Ao analisar o QUADRO 1, também é possivel observar a necessidade de concentrar os
esforcos associados a ideia de expansdao, no sentido de promover a criagcdo de cursos e programas
na area da EJA, buscando retomar o PROEJA, bem como a EaD. Em relagédo a Verticalizacao do
ensino, para a pos-graduacao, é notéria a necessidade de insercdo do Campus Rio Grande nessa

modalidade de ensino. Porém, para isso se faz necessario um novo enquadramento do Campus no
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gue diz respeito a Portaria do Ministério de Educacéo, n°® 246, de 15 de abril de 2016, a qual limita os
recursos humanos a 90 docentes e 60 técnicos administrativos (BRASIL, 2016).

Modalidade de Ensino Total de Matriculas Percentual (%)

Curso Técnico Integrado 881 37,68
Subsequente 883 37,77
Superior Tecnologia 359 15,36
Bacharelado 142 6,08

Programa Especial de Formac&o Docente 54 2,32
EAD 18 0,77

FIC 1 0,04

Po6s-graduacado 0 0
Total 2338 100

Quadro 4 - Area de Atuacdo Académica do IFRS Campus Rio Grande
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, 2017.

O IFRS apresenta uma das caracteristicas mais significativas e que enriguecem a sua acao
e 0 seu planejamento: a diversidade. Nesse sentido, a Educacdo Profissional, sob a égide da
diversidade, permite a essa Instituicdo de ensino concentrar, na sua estrutura organizacional e de
planejamento pedagogico, um centro de formagao profissional capaz de atender as mais variadas
realidades socioeconbmicas e necessidades regionais, estando, muitas vezes, fortemente
relacionadas a questdes geogréficas. O estado do Rio Grande do Sul pode ser subdividido em sete
mesorregioes, cujos campi do IFRS estdo presentes em quatro delas: Nordeste Rio-Grandense,
Metropolitana de Porto Alegre, Noroeste Rio-Grandense e Sudeste Rio-Grandense. O Campus Rio
Grande, por sua vez, esta localizado na Mesorregido Sudeste Rio-Grandense, caracterizada pelo
turismo e pela agropecuéria, principalmente a cultura do arroz e do gado de corte.

A partir das especificidades de cada regido, os campi possuem autonomia e liberdade para
dinamizar as a¢cfes de ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, cabe salientar que a concepgéo
dessa trilogia ndo pode dispensar a atencdo as necessidades de atendimento as camadas mais
carentes da sociedade, especialmente na oferta de FIC e PROEJA, possibilitando que os objetivos
dos IFs sejam ratificados na pratica em todas as modalidades e niveis demandados pela comunidade
regional. Nesse sentido, dados apresentados na Plataforma Nilo Pecanha (2017) demonstram que
os eixos do Campus Rio Grande, caracterizados pelo Ambiente e Saude, Controle e Processos
Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social, Informacdo e Comunicacao, Infraestrutura e
Producédo Industrial, sdo norteadores para a insercdo regional da economia, caracterizada por

acentuada predominancia do setor secundario, numa ampla interagdo com o sistema viario, liderado
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pelas instalagcfes portudrias. Entretanto, outros setores apresentam grande influéncia no desenrolar

das atividades econémicas, contribuindo com etapas para o desenvolvimento integrado do municipio,
como a agricultura, a pecudria, a pesca, 0 comércio e o turismo. E nesse sentido que os APLs
propiciam as demandas para a inser¢do regional e a caracterizacdo da area socioecondmica

atendida.

1.6.13 Campus Rolante

Devido a expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional ocorrida no pais a partir do
inicio dos anos 2000, a comunidade do Vale do Paranhana-Encosta da Serra realizou uma grande
mobilizacdo através de sindicatos, cAmaras de vereadores, prefeituras e instituicbes de ensino em

prol do projeto de implantagéo de uma escola profissionalizante em um dos municipios da regido.

A intensificacdo das mobilizacbes ocorreu a partir de 2009, com a realizacdo de audiéncias
publicas em todos os municipios da regido e coleta de abaixo-assinados de trabalhadores,
empresarios, entidades sindicais e liderancas politicas. Naquela ocasido, a Reitoria do IFRS prestou
apoio e incentivo a Comissao que estava conduzindo todo o processo, orientando-a quanto as

necessidades de contrapartida municipal para aprovacgdo do projeto no ambito do MEC.

Com isso, O munic?2pio de Rolante se pront
como era denominada pela Comissédo e pela comunidade do Vale do Paranhana-Encosta da Serra.
Nesse sentido, foi disponibilizado para construcdo da futura escola um terreno de oito hectares

localizado a, aproximadamente, quatro quildmetros da sede municipal.

De posse da confirmacédo da doacgdo do terreno e da coleta de milhares de assinaturas, a
comissao conseguiu realizar uma audiéncia com gestores do MEC no ano de 2011. Nessa audiéncia
foi aprovada a criagdo do Campus Rolante vinculado ao IFRS.

Em seguida, a Comissao e gestores do IFRS realizaram varias audiéncias publicas nos
municipios da regido com o objetivo de identificar as principais demandas por formacéo profissional.
Os resultados dessas audiéncias apontaram quatro eixos principais, de acordo com a diversidade de
suas caracteristicas socioecondmicas, que Ss&0: agropecuaria, coureiro-calcadista, gestdo e

tecnologia da informagéao.

Como um dos eixos apontados nas audiéncias publicas foi na &rea de agropecuaria, tornou-
se necessario viabilizar a ampliacédo do terreno para atender as exigéncias do MEC e, também, para
o pleno desenvolvimento dos projetos didatico-pedagogicos das ciéncias agrarias. Assim,
necessitava-se um espaco maior para a criacdo de animais de pequeno, médio e grande porte e para

o cultivo de frutiferas, culturas anuais, olericolas, dentre outras. Desse modo, durante o ano de 2012,
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a Prefeitura Municipal de Rolante procedeu a desapropriagcéo de varias pequenas propriedades rurais
anexas ou proximas ao terreno, inicialmente, destinado a implantagdo do Campus, totalizando uma
area de 57 hectares. No ano de 2013, foram elaborados os projetos arquitetdnicos para a constru¢do
do primeiro prédio escolar do Campus Rolante, e ofertadas cinco turmas de cursos de FIC através
dos recursos do PRONATEC. No ano de 2014, foram 31 turmas de cursos FIC nos municipios de
Parobé, Taquara, Sao Francisco de Paula, Cambara do Sul, Itati, Maquiné, Imbé, Santo Antonio da
Patrulha e Rolante pertencentes ou ndo a area de abrangéncia do Campus, também via PRONATEC.

O Campus Rolante iniciou suas atividades em dois espacos provisorios na sede do municipio.
Um no térreo do Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Calgado, localizado na Rua Alfredo
Wist, 645, onde se desenvolviam as atividades administrativas, e outra na Escola Municipal de
Ensino Fundamental Oldenburgo. Em fevereiro de 2016, teve inicio a primeira turma de ensino regular
do Campus Rolante, com o ingresso de 35 educandos no curso Técnico em Administracdo
subsequente ao ensino médio. No més de agosto, duas novas turmas de cursos
concomitante/subsequentes foram ofertadas: Agropecuaria, Qualidade e Administracdo Redes de
Computadores, assim como, cursos de FIC nas areas de Agropecuaria, Idiomas e Gestao, chegando

a mais de 300 alunos atendidos no ano.

No primeiro semestre de 2017 foi adicionado mais um espaco no centro da cidade para iniciar
a oferta dos primeiros cursos integrados ao ensino médio, em Informética e Agropecuaria, no periodo

da manh&, e em Comeércio na modalidade PROEJA, no turno da noite.

Em julho de 2017, a sede definitiva do Campus Rolante foi inaugurada. A area total
compreende 57 hectares e esta localizada na RS 239, distante quatro quildometros do centro da cidade
de Rolante. As instalagfes incluem uma biblioteca, 10 salas de aula, dois laboratérios de informética,
um laboratério agrotécnico, sala de professores e setor administrativo, totalizando uma éarea
construida de 2.727 m2. Tendo em vista a mudanca definitiva foi possivel iniciar a oferta do primeiro
curso superior do Campus, o curso superior em Tecnologia de Processo Gerenciais. E, em 31 de
julho de 2017, aconteceu a primeira aula inaugural no Campus com a presencga de parlamentares e

autoridades locais e regionais.

No ano seguinte, 2018, mais um curso integrado ao ensino meédio foi ofertado no turno da
tarde, o curso integrado em Administracdo, assim como novas turmas dos cursos integrados em
Agropecudria, Informatica e Comércio-PROEJA e o curso superior em Tecnologia em Processos

Gerenciais.

A implantacdo do Campus Rolante vem sendo estruturada para ser um centro de exceléncia

em educacao profissional, técnica e tecnoldgica, a fim de formar profissionais com as competéncias
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e habilidades exigidas pelo Mundo do Trabalho, buscando ofertar cursos nos diferentes niveis de
ensino (integrados, subsequentes e superior), atendendo a Verticalizagao do ensino. Atualmente, séo
ofertadas anualmente 290 vagas em cursos regulares (cursos integrados em Agropecuaria,
Informética, Administracdo e Comeércio-PROEJA; cursos subsequente/concomitante em
Agropecuéria, Administracdo e Qualidade; e, curso superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais), destas 50% sao vagas voltadas para o ensino médio integrado, 38% cursos

subsequentes/concomitantes e 12% curso superior.

Atualmente, o quadro de servidores é composto por 30 docentes e 30 técnicos administrativos.
O quantitativo previsto na Portaria n® 246/2017 do MEC, que trata do dimensionamento da Rede
Federal, é de 70 docentes e 45 técnicos administrativos. Porém, como o Campus Rolante caracteriza-
se um Campus agricola, podera ampliar seu quadro de técnicos para 60 servidores.

A maioria desses servidores em exercicio ingressou na Instituicdo ha menos de dois anos,
mas muitos projetos de ensino, pesquisa ou extensao ja foram ou estao sendo realizados, além da
constante contribuicdo em demandas diversas na comunidade, como palestras, grupos de discussao,
conselhos e outras agdes de interesse social. Dentre as quais, destacam-se as participagdes na
elaboracdo do planejamento estratégico do municipio de Rolante, nos eixos da Educacao, Meio
Ambiente, Desenvolvimento Rural, Plano Diretor, Atracdo de Investimentos e Turismo.

Diante do exposto, acredita-se que o Campus Rolante caminha na dire¢do de se tornar uma
referéncia regional em educacdo profissional publica e de qualidade, na medida em que busca
atender aos objetivos e as finalidades previstas na sua Lei de criacdo, ou seja, a Lei n°® 11.892/2008,
gue instituiu a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os IFs.

Além das possibilidades de formacao profissional e participagdo em projetos de pesquisa e
extensdo destacados anteriormente, os estudantes séo estimulados a desenvolverem seus talentos
em esportes e cultura, através da participacdo em jogos de integracdo e eventos artisticos entre os
campi do IFRS ou com outros IFs e outras redes de educacao.

Somados as oportunidades de crescimento pessoal e profissional em territorio nacional, 0s
estudantes do IFRS também séo estimulados e apoiados a terem vivéncias internacionais através do
PIMEI. Especificamente no Campus Rolante esta se desenhando uma parceria internacional com a
Franca e a Alemanha para realizacao de estagios de vivéncia, visitas técnicas ou cursos de curta
duracdo, sendo que, para 2018, foi definido um valor orcamentario para viabilizacdo de bolsas
estudantis para custeio parcial da viagem para a Franca de dois estudantes do eixo de recursos

naturais.
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1.6.14 Campus Sertéo

O Campus Sertdo esté situado no Distrito de Engenheiro Luiz Englert, municipio de Sertdo, a
25 km de Passo Fundo, regido Norte do Estado do Rio Grande do Sul e integra a Rede Federal de

Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Criado pela Lei n° 3.215, de 19 de julho de 1957, iniciou seu efetivo funcionamento em 1963,
com a denominacao de Escola Agricola de Passo Fundo. Em 13 de fevereiro de 1964, pelo Decreto
Lei n° 53.558, passou a Ginasio Agricola de Passo Fundo subordinado a Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinaria, ligada ao Ministério da Agricultura. Em 19 de maio de 1967, através Decreto
n° 60.731, vinculou-se ao MEC e, em 25 de janeiro de 1968, pelo Decreto n° 62.178, passou a
funcionar como Colégio Agricola, oferecendo curso Ginasial Agricola e o diploma de Mestre Agricola
aos concluintes. A denominacao Colégio Agricola de Sertéo foi estabelecida pelo Decreto n° 62.519,
de 09 de abril de 1968. A partir de entdo ficou sob a coordenagdo da Coordenacdo Nacional de
Ensino Agricola (COAGRI) durante o periodo de 1973 até 1986. Em 04 de setembro de 1979, o
Decreto n° 83.935, definiu a denominacdo de Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, subordinada a
Secretaria de Educacéo de 1° e 2° Graus do MEC, obtendo declaracéo de regularidade de estudos
pela Portaria n® 081, de 06 de setembro de 1980. Entre 1970 e 1975, oferecia o curso Técnico
Agricola e conferia ao concluinte o diploma de Técnico em Agricultura, em nivel de 2° Grau. A partir

do segundo semestre de 1973, a habilitagdo passou a titular-se Técnico em Agropecudria.

A Lei Federal n° 8.731, de 16 de novembro de 1993, transformou a Escola Agrotécnica Federal
de Sertdo em autarquia federal, com autonomia administrativa e pedagoégica. A Lei n® 11.892, de 29

de dezembro de 2008, criou os IFs e denominou a entdo Escola como Campus Sertao.

Atualmente, o Campus tem autonomia para ministrar curso de educac¢ao basica em nivel de
ensino médio e formagédo profissional com cursos de nivel técnico e também cursos de graduacgao
superior (tecnologias, bacharelados e licenciaturas). Integrado ao plano de expansao da educacao
profissional, desempenha fungéo relevante na cooperagéo para o desenvolvimento socioecondmico
regional, especialmente em regides em que predominam as pequenas e médias propriedades rurais.
Sao 62 anos de histéria na formacgéo de técnicos em agropecuaria, com mais de 5.000 alunos que
se inserem ao mercado de trabalho, ndo apenas como profissionais, mas também como lideres e
cidaddos com destacada participacdo em todos os campos da agdo humana. O Campus Sertdo
possui atualmente alunos de 157 municipios, de 10 Unidades Federativas do Brasil e também
estrangeiros. O Campus tem marcante atuagdo junto & comunidade regional e desempenha papel

importante no atendimento de demandas especificas da regido, através dos cursos que desenvolve
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e das parcerias com municipios da regido, empresas, cooperativas e outras instituicdes de ensino
como universidades e sindicatos. Contando com uma &rea de 91 hectares agricultaveis, 237 hectares
total, mais de 20.000 m2 de area construida, com salas de aula equipadas, modernos laboratérios,
salas de aula/setores de producéo nas areas de: Agricultura (Culturas Anuais, Fruticultura, Silvicultura
e Olericultura); na area de Zootecnia (Bovinocultura de corte e leite, Ovinocultura, Suinocultura,
Apicultura, Piscicultura e Avicultura); Agroindustria; Unidade de Beneficiamento de Sementes,
constituindo um laboratério para pratica profissional, atividades pedagdgicas e produgéo de matéria-
prima para o processo agroindustrial, possuindo ainda, residéncia para aproximadamente 300 alunos
e 100 servidores e familiares e restaurante que atende aproximadamente 1000 refei¢cdes diarias. O
Campus funciona em periodo integral, com aulas teo6ricas e praticas, nos periodos da manha, tarde
e noite, incluindo, ainda, outras atividades para atendimento da clientela externa, como cursos de
curta duragéo, capacitacao e treinamento em areas diversas e cursos de qualificacdo. Sao oferecidos,
na atualidade, o curso Técnico em Agropecuaria, nas modalidades integrado, subsequente e
concomitante ao ensino médio; o curso Técnico em Manutengéo e Suporte em Informética e Técnico
em Comércio concomitantes ao ensino médio; PROEJA, com formagéo técnica em Comeércio; 0s
cursos superiores de Tecnologia em Agronegdcio, Tecnologia em Alimentos, Tecnologia em Gestao
Ambiental e Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Bacharel em Engenharia Agrondmica e
Zootecnia, Licenciatura em Ciéncias Agricolas e Ciéncias Biolégicas, Formacdo Pedagdgica para
Docentes da Educacdo Basica e Profissional; pés-graduacdo em Teorias e Metodologias da
Educacéo.

1.6.15 Campus Vacaria

O Campus Vacaria é oriundo da antiga Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, que a partir de
2008, passou a denominar Campus Sertdo. Em 2009, o Polo Vacaria passou a integrar o IFRS
Campus Bento Gongalves e, em 2012, o municipio de Vacaria conquistou, através do Plano de
Expansao da Rede de Ensino Técnico e Tecnoldgico, o Campus Vacaria. No entanto, a autorizacéo
de funcionamento do Campus Vacaria ocorreu somente em 22 de janeiro de 2015, através da Portaria

n° 27, de 21 de janeiro de 2015, publicada no Diario Oficial da Uni&o.

O Polo de Vacaria foi subsidiado pela Prefeitura Municipal desde 20 de margo de 2006, gracas
ao esforco da Administracdo Municipal de Vacaria, Campi Sertdo e Bento Goncalves, Camara
Municipal de Vereadores e entidades da sociedade civil organizada: Camara de Industria, Comércio,
Agricultura e Servicos (CIC), FEPAGRO, SAV e a ATAV.

As atividades do entdo denominado Polo iniciaram com a implantacéo do curso Técnico em

Agropecudria, subsequente ao ensino médio, com duas turmas: diurno e noturno, com funcionamento
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em uma sede provisoria, nas instalacdes do antigo Seminéario Diocesano, localizado na rua Fontoura
da Costa, 425, bairro Gléria, na cidade de Vacaria/RS. O imovel € composto de um prédio com dois
pavimentos, com &rea total construida de 1.600m?, incluindo uma area aproximada de um hectare

destinada as aulas préticas e experimentos agricolas, e espaco para estacionamento.

No periodo de atuacao do Polo, 10 turmas ja se formaram, estando inseridos no mercado de
trabalho 87% desses estudantes. Em 2010, foi implantado o curso Técnico em Informética,
modalidade subsequente, e, em 2011, na modalidade concomitante externo. Das trés turmas, duas
subsequentes e uma concomitante externo, que concluiram o curso, 90% dos estudantes estdo em

atuacéao no mercado de trabalho.

Além desses, também concluiram, em 2013, quatro turmas de estudantes nos cursos FIC 1
PRONATEC: Agricultor Familiar, Operador de Maquinas Agricolas, Programador de Web e Montador
e Reparador de Computadores. Em 2014, duas turmas se formaram: Técnico em Agropecuaria e
Técnico em Informéatica, concomitante externo ao ensino médio pelo PRONATEC, ligado ao Campus
Bento Goncalves.

No més de fevereiro de 2016, o Campus Vacaria instalou-se em sua nova sede, em uma area
de 60 hectares, doada pela FEPAGRO, localizada na Estrada Joao Viterbo de Oliveira, n° 3061, area
rural, distante seis quildmetros do centro da cidade. Nesse ano, ofertou os cursos Técnico em
Agropecuéria subsequente, Técnico em Logistica subsequente (desde 2015) e iniciou o curso de
Bacharelado em Agronomia em convénio com a UERGS.

Em 2017 ofereceu em seu processo seletivo dois cursos integrados (Técnicos em
Agropecuéria e Multimidia), um curso subsequente (Manutencdo e Suporte em Informatica) e um
curso superior (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas). Em 2018 ofereceu processo seletivo para dois

cursos de especializacdo: Producdo Vegetal e Docéncia na Educacao Basica.

Os IFs estdo organizados por politicas que estdo em conformidade com os arranjos
produtivos regionais e ancorados no conceito da Verticalizacdo do ensino. As caracteristicas das
acOes de ensino, pesquisa e extensdo sao a pluralidade e diversidade da formacé&o cultural, politica
e econdmica das regides em que estdo inseridas. Ao mesmo tempo que atende as demandas
regionais, busca uma potencializa¢éo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico local relacionado
ao global. A efetivacdo de espacos mudltiplos no ensino, pesquisa e extensdao compreende a
formalizacdo de um percurso formativo que ndo se esgota em qualquer nivel, nem esta circunscrito
a apenas algumas areas de conhecimento. Sob esses principios, o Campus Vacaria oferta os

seguintes cursos, em suas referidas areas de atuacao:
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- Ciéncias Bioldgicas e da Terra: Técnico em Agropecuaria integrado ao ensino médio, Técnico em
Agropecuéria subsequente ao ensino médio, Bacharelado em Agronomia, Licenciatura em Ciéncias

Bioldgicas, Especializagdo em Producgédo Vegetal.

- Ciéncias Exatas e da Computacado: Técnico em Manutencgdo e Suporte em Informatica subsequente

ao ensino médio.

- Comunicagéo e Informacéo: Técnico em Multimidia integrado ao ensino médio.

- Administracao, Negocios e Servigos: Técnico em Logistica subsequente ao ensino médio.
- Ciéncias Humanas e Sociais: Especializagdo em Docéncia na Educacao Bésica.

O municipio de Vacaria esta situado na regido Nordeste do Rio Grande do Sul, zona
fisiografica dos Campos de Cima da Serra. Essa regido € composta pelos municipios de André da
Rocha, Bom Jesus, Campestre da Serra, Capdo Bonito do Sul, Esmeralda, 1pé, Monte Alegre dos
Campos, Muitos Capdes, Pinhal da Serra, Sdo José dos Ausentes e Vacaria. A regido ocupa uma
area de 10.404 km? e tem uma populacéo de 98.361 habitantes (FEE 2011). Vacaria tem 62% dessa
populacéo, sendo 93,47% urbana e 6,53% rural.

Reconhecida como a maior produtora de maca no estado e a segunda do pais, Vacaria &
responsavel por 22% da colheita nacional dessa fruta, sendo essa sua principal fonte econémica. O
municipio também concentra sua economia na producéo de graos, pequenas frutas, frutos silvestres,

pecuaria, madeira e exportacao de flores, que desponta como uma importante fonte econdmica[1].
Como dados econdmicos do municipio, lista-se:
- PIB: R$ 552.881.129,00;

- percentuais da arrecadacao municipal por setores: industria i 18,21%; comércio i 25,77%,
agriculturai 40,97%; servicos 1 15,05%;

- producéo e extracdo animal e vegetal: R$ 185.558.181,46;
- &rea plantada e area destinada a colheita: 62.827 hectares

No quadro abaixo estdo apresentados os indicadores regionais que caracterizam o peffil

socioecondmico da regido dos Campos de Cima da Serra, onde o Campus Vacaria esté inserido.
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Municipio: ANDRE DA ROCHA

Municipio: MONTE ALEGRE DOS CAMPOS

Populacéo Total: 1.194 habitantes

Populacéo Total: 3.132 habitantes

Area: 324,3km?

Area: 549,7km?

Densidade Demografica: 3,8
hab/km?

Densidade Demografica: 5,7 hab/km?

Matriculas: 167

Matriculas: 590

PIB per capita: R$ 78.332,53

PIB per capita: R$ 13.306,81

Municipio: BOM JESUS

Municipio: MUITOS CAPOES

Populacéo Total: 11.467 habitantes

Populacao Total: 2.869 habitantes

Area: 2.624,7km2

Area: 1.197,9km2

Densidade Demografica: 4,4
hab/km?

Densidade Demografica: 2,5 hab/km?2

Matriculas: 1.918

Matriculas: 503

PIB per capita: R$ 21.177,26

PIB per capita: R$ 101.313,12

Municipio: CAMPESTRE DA
SERRA

Municipio: PINHAL DA SERRA

Populacéo Total: 3.354 habitantes

Populacéo Total: 2.243 habitantes

Area: 538,0km2

Area: 438,0km?2

Densidade Demografica: 6,2
hab/km?

Densidade Demografica: 4,9 hab/km?2

Matriculas: 488

Matriculas: 395

PIB per capita: R$ 27.822,04

PIB per capita: R$ 102.491,90

P D I HFRS E%‘éEHVDUEL\!IMENTU

INSTITUCIONAL

O
O
=I INSTITUTO FEDERAL

[ )
[ ]
[ ]
[ ] Rio Grande do Sul




Municipio: ESMERALDA Municipio: SAO JOSE DOS AUSENTES
Populacdo Total:3.222 habitantes Populagéo Total:3.311 habitantes
Area:829,8km? Area:1.173,9km?

Densidade Demografica: Densidade Demografica: 2,9hab/km?

3,9hab/km?

Matriculas: 553 Matriculas: 641

PIB per capita: R$ 39.896,50 PIB per capita: R$ 22.119,62
Municipio: IPE Municipio: VACARIA

Populacéo Total: 6.113 habitantes Populacéo Total: 65.913 habitantes
Area: 599,2km? Area: 2.124,6km?

Densidade Demografica: 10,3 Densidade Demografica: 29,4 hab/km?

hab/km?
Matriculas: 834 Matriculas: 10.741
PIB per capita: R$ 25.011,74 PIB per capita: R$ 25.759,85

Quadro 5 - Indicadores Regionais
Fonte: FEE, COREDE e IBGE, 2013, 2014 e 2015 respectivamente.

A participacdo de entidades de ensino como o Campus Vacaria € fundamental na regido dos
Campos de Cima da Serra, pois abrange nao s6 a incorporacao de novas tecnologias, produtos,
processos, gestao inovadora, mas principalmente qualificacdo de profissionais para contribuir com o
contexto regional nos aspectos sociais, politicos, culturais e ambientais.

Nesse contexto observa-se a importancia da implantacdo de um Campus do IFRS no
municipio, ja que um dos objetivos do IFRS é atuar para minimizar os problemas socioecondmicos,

ao promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica, gratuita e de exceléncia, em todos os
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niveis e modalidades, levando em consideracdo as demandas dos arranjos produtivos locais e

formando cidaddos capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel.

Comprovadamente, uma alternativa efetiva para pequenos e médios produtores que perfazem
a economia regional, que mantém cerca de 80% da producgdo gaucha, € a qualificagdo técnica da
atividade produtiva que viabilize a transformacao e comercializagao dos produtos, agregando valor a
producéo agricola e contribuindo para geracdo de empregos, de forma direta e indireta.

O Campus Vacaria ocupa uma posicdo geogréafica estratégica na regido, com varios
municipios no seu entorno, que também nédo dispdem de nenhum estabelecimento publico que

oferece ensino gratuito em nivel de pos-graduagéo.

1.6.16 Campus Verandpolis

No ano de 2008 iniciaram-se as discussfes e tratativas sobre a instalacdo do IFRS em
Veranodpolis através da realizagdo de audiéncia publica no municipio. No comeg¢o de 2014, nova
audiéncia foi feita com a perspectiva de que o Instituto se instalasse ainda naquele ano, podendo
beneficiar uma comunidade de 19 municipios, 0s quais apoiaram e assinaram o projeto. O Campus
Avancgado Veranopolis foi criado em margo de 2014, sendo que no dia 11 do mesmo més, o Campus
obteve autorizacdo de funcionamento por parte da SETEC/MEC. Em junho desse mesmo ano,
iniciaram as atividades em uma area de 47.334 m2 doada pela Prefeitura Municipal, onde
anteriormente localizava-se o Colégio Agricola, cito a BR-470, km 172, ndmero 6500, bairro
Sapopema.

O Campus atuaria em trés eixos: Informacdo e Comunicagdo, Gestdo e Negoécios e
Producéo Industrial. Os primeiros cursos oferecidos foram os de FIC em Lingua Espanhola e o do
PRONATEC i Mulheres Mil, os quais também foram levados também a outros municipios da regido
de atuacdo do Campus. Em 2016 iniciou-se a oferta dos cursos de Técnico em Administracédo e
Técnico em Informética, ambos subsequentes ao ensino médio. Em 2018, finalizadas as reformas
estruturais de trés dos quatro principais prédios existentes, passou a oferecer 0s cursos superiores
de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e de Tecnologia em Processos
Gerenciais, e, atualmente, prepara-se para ofertar o curso de Técnico em Administracao integrado
ao ensino médio, a partir de 2019, esperando poder ofertar, ainda em 2020, o curso de Técnico em
Informéatica integrado ao ensino médio. Nas reformas citadas, mais de R$ 1.300.000,00 foram

investidos.
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Veranopolis possui cerca de 25.000 habitantes. Fundada em 1884, como Col6nia Alfredo
Chaves, foi a penultima das coldnias italianas da regido Nordeste do Rio Grande do Sul. Iniciou seu
desenvolvimento com base na agricultura familiar, logo conquistando sua emancipacao politica em
1898, adotando o nome Verandpolis em 1945. E conhecida como o fBerco Nacional da Mago e
firerra da Longevidadeq dado o alto percentual de pessoas com idade superior a 60 anos. A regido
atendida pelo Campus congrega 20 municipios (com uma populagdo aproximada de 200.000
habitantes), sendo os principais, Verandpolis e Nova Prata.

Em termos econémicos, é uma regido de consideravel importancia para o estado, tendo um
PIB da ordem de R$ 6,5 bilhdes, conforme dados de 2015 da FEE. O perfil econdmico da regido
caracteriza-se pela predominancia do setor de servicos (45% do PIB), seguida de uma forte
participacdo do setor industrial (31% do PIB), sendo complementados pelo setor agricola (14% do
PIB) e governamental (10% do PIB). Contudo, pode-se perceber uma diversificagdo econémica dos
municipios. Alguns, especialmente os de menor populacdo, com predominio do setor agropecuario;
outros, com preponderancia do setor industrial; outros, com a ascendéncia do setor de servigos. Na
industria destacam-se indastrias de transformacéo, como a de joias, moveleira, do vestuario, da

borracha e de estruturas metélicas, além de frigorificos e producé&o de biodiesel.

Veranopolis segue a tendéncia mais geral da regido. Com um PIB, em 2015, calculado em
R$ 1,134 bilhdo, apresenta predominancia do setor de servicos (44%), seguido de perto pelo setor
industrial (41%), sendo o restante complementado pela agricultura, geralmente familiar, e o setor

governamental.

Quanto aos indices de desenvolvimento humano, conforme o (ltimo levantamento realizado
com base nos dados do censo de 2010, todos os municipios possuem indices considerados altos
(entre 0,700 e 0,800). Contudo, nenhum chega ao nivel muito alto (acima de 0,800). Todos
apresentam indices proximos ou superiores as meédias do estado (0,746) e do pais (0,754).

Sobre a insercdo regional do Campus, verifica-se ainda certo desconhecimento por parte da
populacao sobre o que € o IF, ou seja, que ndo é uma escola de ensino médio, nem uma escola
profissionalizante e nem uma instituicdo de ensino superior, mas sim uma instituicdo que verticaliza
os trés niveis de ensino. Um fator que dificulta uma maior inser¢cdo da Instituicao € o fato de ter
ocupado a area do antigo Colégio Agricola, que foi uma das mais importantes instituicbes

educacionais por varias décadas no municipio.

Contudo, pode-se perceber que, apés a instalacdo dos cursos superiores, que foi precedida
de ampla divulgacao na regido, o conhecimento acerca da Instituicdo e sua insercdo no municipio

aumentaram, contribuindo, para isso, o fato de ser a Unica instituicdo publica que oferece ensino
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superior na regido. A implanta¢do do curso Técnico em Administracdo integrado ao ensino médio
certamente contribuira para uma maior insercdo nas comunidades, oferecendo uma opgédo de
formacdo publica, de qualidade e gratuita. Ainda, contribuird para uma insercdo mais profunda na
comunidade de Verandpolis o fato de oferecer a formacgéo profissional, que h& muito ndo é oferecida

no municipio, desde que as escolas particulares que o faziam deixaram de ofertar.

Os cursos oferecidos pelo IFRS também contribuem para a sua insercao regional: em termos
de gestéo e negdcios, segundo a Receita Federal, a regido possuia, em 2017, 2.252 empresas ativas,
0 que abre consideraveis possibilidades para profissionais qualificados nos diversos niveis da
administragdo. Por outro lado, o crescimento do setor de servigos e a necessidade de informacéo e
comunicacao das empresas abrem espaco para egressos dos cursos de informacdo e comunicacao,

caso dos cursos na area da informatica oferecidos pelo Campus.

1.6.17 Campus Viamao
A Organiza¢do Mundial das Na¢des Unidas (ONU), a partir da década de 1990, prop&e ao

mundo o debate sobre questdes sociais decorrentes das transformacdes da sociedade
contemporanea. O fenébmeno da globalizagdo, em uma fase extremamente agressiva do capitalismo
financeiro, tem como uma de suas consequéncias o aprofundamento das desigualdades entre o0s
paises e as pessoas. Entre as questfes sociais mundiais propostas, as preocupag¢des com o meio
ambiente assumem proporg6es cada vez maiores, em virtude dos efeitos visiveis de desequilibrios
provocados pela acdo humana na natureza. Nas Ultimas décadas, os problemas ambientais na Terra
agravaram-se com a intensificagdo da industrializagéo e o consequente aumento da capacidade de

intervencdo do homem no ambiente.

Ha um notdrio e progressivo esgotamento econdmico mundial, que mostrou sua face mais
visivel na grande crise econémica de 2008 (conhecido como escandalo Lehman Brothers, nos EUA).
Os ultimos avancos tecnolégicos parecem insuficientes para gerar riquezas suficientes e, pior, de

reverter o comprometimento da capacidade ambiental de oferta de recursos naturais a producao.

No Brasil, o fim do periodo ditatorial e a promulgacéo da Constituicdo de 1988, fortalecem as
nocdes de direitos e de cidadania, conferindo a participacdo popular uma maior influéncia na vida
politica do pais, particularmente em relacéo as politicas publicas. O cidaddo deixa de ser apenas
objeto das politicas para envolver-se com seu processo de formulacao e de controle social. Praticas

de politicas baseadas na participacdo popular difundem-se pelo Brasil ao mesmo tempo em que a
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universalizacdo do acesso a elas é fortalecido pela Constituicdo de 1988

O municipio de Viamao, sétimo em populacao do estado do Rio Grande do Sul e 0 maior em
extensdo territorial da mesorregiao Metropolitana de Porto Alegre, é detentor do que se pode chamar
de um dos maiores "ativos" de desenvolvimento na regido em decorréncia de suas caracteristicas

ecossistémicas e de sua diversidade étnico-cultural.

A regido é extensa, dispde de mananciais de aguas superficiais e subterrdneas em grande
abundancia, possui variados tipos de solos com diversas aptiddes agroambientais e uma cobertura
vegetal rica e bastante diversificada. Estdo localizadas no municipio varias areas de interesse
ecologico, tais como o Parque Estadual de Itapud, a APA do Banhado Grande, Refugio da Vida
Silvestre Banhado dos Pachecos, Parque Municipal Saint-Hilaire e Reservas Particulares de
Patrim6nio Natural. Destaca-se o fato de Viamao ser o maior fornecedor de folhosas a CEASA-RS (a
central de abastecimento do RS), de sediar a Escola Estadual Técnica de Agricultura (ETA), mais
antiga escola de ensino agricola do Rio Grande do Sul e a primeira a formar técnicos agricolas no
Brasil, a mais importante bacia leiteira da regido metropolitana de Porto Alegre e de sediar o maior
assentamento de reforma agraria do Estado (o Assentamento Filhos de Sepé, com quase 400
familias), que, em suas atividades produtivas, cultiva atualmente uma area de arroz ecol6gico com
mais de 1.600 hectares, tornando Viamé&o o maior produtor de arroz organico em area continua da
Ameérica Latina. No segmento turistico, destaca-se o turismo ecolégico, o turismo de eventos e de
negocios, com destaque para a Quinta da Estancia e o hotel/spa Vila Ventura, e os distritos turisticos
de Itapud e Aguas Claras, com seus atrativos naturais, sitios rurais, balnearios e agroinddstrias.
Obviamente que, em fungdo desses atrativos e potencialidades, ha conflitos socioambientais e sérios
riscos de agravamento dos mesmos, devido a enorme pressao imobiliaria na busca de espacos para

a expansao urbano-industrial da regido metropolitana.

Segundo o doutor em Ciéncias Sociais pela Universidade de S&o Paulo, Antonio Carlos
Dieges, povos tradicionais sdo aqueles que se distinguem da populagdo do seu entorno por tracos
culturais particulares. S&o povos que se auto identificam ou séo identificados como parte de culturas
distintas e que apresentam também como tragos especificos a ocupacao e moradia em determinados

territérios por véarias geragdes. Entre as comunidades tradicionais estdo os povos indigenas, 0s povos

14 FREIRE, Moema Dutra. Paradigmas da Seguranca no Brasil: da Ditadura aos nossos dias. Revista Aurora, Sdo Paulo, Vol. 3, n° 5,
Dez/2009.
Disponivel em <http:/marilia.unesp.br/Home/RevistasEletronicas/Aurora/FREIRE.pdf>
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remanescentes de Quilombos, e os pescadores artesanais?®.

Com base no conceito expresso por Dieges relativo aos povos tradicionais, identificam-se
no municipio de Viamao, trés comunidades remanescentes de Quilombos e a existéncia de trés
Terras Indigenas do povo Mbya Guarani. Entre as comunidades remanescentes de Quilombos
estdo a comunidade do Cantao das Lombas, Peixoto dos Botinhas e Anastéacia. Do povo Mbya
Guarani temos a Teko8 Jatadbity (Terra ind2gena do
de Itapud) e Tekoa Nhundy (Terra Indigena da Estiva).

Segundo dados do ultimo censo do IBGE, em 2010, o municipio de Viam&o possuia uma
populacéo de 239.384 habitantes, area territorial de 1.497.094 km? e tinha como estimativa para o
ano de 2017, uma populacdo de 253.717 habitantes e apresentava um PIB total de R$ 2.04 bilhdes,
dividido em R$96.671 milh6es no setor agropecuario, R$473.679 milhdes, no setor industrial e
1.470.228 milhdes no setor de servicos. Este PIB representa um valor per capita de R$ 8.524,00,
0 que revela a baixa densidade econémica da regido. Demonstra-se, assim, a predominancia do
setor terciario (Servigos) com 72% sobre os demais setores da produgdo econémica do municipio.
A area industrial ocupa 23% e o setor primario apenas 5%. Destaque-se que, em razdo da
proximidade e facilidade de deslocamento, a maioria da populagéo trabalha na capital Porto

Alegre, gerando divisas fora do municipio.

Ainda de acordo com os dados do censo de 2010, o municipio de Viamao possui 94% da sua
populacao residindo no meio urbano e somente 4% na éarea rural. Apesar da baixa densidade
demografica rural, o municipio apresenta grande potencial de desenvolvimento agropecudrio,
turistico, industrial e comercial, pois, com quase 1.500 km2 de area, a cidade vem desenvolvendo
varios tipos de turismo (ecoldgico, rural, de negécios e esportivo), destacando-se, também, no eixo
da economia rural, pela producéo de alimentos, especialmente o arroz, sendo 0 que 0 municipio é

atualmente o maior produtor de arroz organico da América Latina.

Por pertencer a regido metropolitana, formando areas conurbadas com Porto Alegre, e estar
proxima de rodovias federais (BR-116 e BR-290) e estaduais (RS-010; RS-020; RS-030; RS-040;

RS-118), apresenta os condicionamentos basicos de acessibilidade para seu desenvolvimento.

O planejamento e a gestdo dessa regido exigem acgdes integradas entre o setor publico e a
sociedade civil organizada a fim de colaborar para seu desenvolvimento econémico e social, com

alternativas para a fixacdo de sua populacdo em seu territério e dentro de uma perspectiva de

15 DIEGES, A. C.; Viana, V (Org). Comunidades Tradicionais e manejo dos recursos aaturais da Mata Atlantica. Sdo Paulo: Hucitec, 2000
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Sustentabilidade?®.

Como reflexo da realidade nacional condicionada ao modelo econdémico global, o municipio
de Viamédo também sofre as consequéncias das mudangas socioeconémicas que o Brasil vem
experimentando nos ultimos anos, que tém impactado os niveis de producdo, consumo, crescimento
econdmico, taxas de emprego e desemprego no pais e consequente aprofundamento das
desigualdades sociais.

Na primeira década do século XXI, ainda sob a estratégia de uma politica de desenvolvimento
econdmico e social objetivando a inclusdo e a protecdo social com a reducdo da pobreza e da

desigualdade socioeconémica, constituem-se os IFs, no ano de 2008, através da Lei n°® 11.892/2008.

Estruturados a partir da capacidade instalada da centenaria Rede De Educacao Profissional
Federal, o novo modelo de educacgdo profissional e tecnoldgica para Brasil visa a criagdo das
condi¢des estruturais indispensaveis ao desenvolvimento econdmico e social do pais e a constituicdo

de uma sociedade menos desigual, mais autbnoma e solidaria.

As novas instituicdes federais passaram a atuar focadas na justica social, na equidade, na
crescente demanda por formacao profissional, na gera¢éo de novas tecnologias e no fortalecimento
dos arranjos produtivos locais como forma de alavancar o desenvolvimento econémico e social e a

competitividade nacional.

Tomando como base os elementos conceituais que deram origem a essa nova organizacao
institucional da educacdo profissional e tecnoldgica, a concep¢do de educacdo que orienta os
processos de formacao nos IFs baseia-se nas premissas da integracéo e da articulacéo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade de

investigacdo cientifica como dimensdes essenciais & manutencdo da autonomia e dos saberes

necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acfes de ensino,

pesquisa e extensdo e na defesa de que 0s processos de formacdo para o trabalho estejam

visceralmente ligados a elevagéo de escolaridade.

Diante desse complexo e diversificado contexto econdmico, social e cultural, no ano de 2011,
0 Campus Viamao iniciou suas atividades a partir do didlogo com o municipio, realizando audiéncias

publicas para definicdo dos eixos tecnolégicos nas varias modalidades a serem ofertadas,

16 STROHAECKER, T.M.; TOLDO JR, E. E. O Litoral Norte do Rio Grande do Sul como um Pélo de Sustentabilidade Ambiental do Brasil
Meridional. In Coléquio Internacional de Geocritica, 9. Porto Alegre, ANAIS... Porto Alegre: Departamento de Geografia/lG/UFRGS.
2007.
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determinando a constituicdo da sua linha de atuacdo buscando reforcar as vocagdes da cidade para
abrigar um polo de desenvolvimento tecnoldgico e de educacao profissional.

O desenvolvimento do Campus Viaméao estrutura-se inicialmente em torno dos eixos Gestao
e Negdcios e Ambiente e Saude, nas modalidades de cursos técnicos subsequente, concomitante e
de FIC. A partir de 2015 passaram a ser ofertados de forma regular os cursos Técnicos subsequente
noturnos em Administracao, Meio Ambiente, Servigos Publicos, Cooperativismo e curso Técnico em

Meio Ambiente concomitante diurno.

Seguindo o planejamento de médio prazo, visando a meta de ampliar a oferta do ensino
publico de qualidade em resposta as demandas apresentadas pela sociedade, no primeiro semestre
de 2017, o Campus Viamao passou a ofertar os primeiros cursos de nivel superior publicos e gratuitos

da histéria do municipio de Viamao.

Em 2018 séo constituidas as duas primeiras turmas na modalidade de ensino médio integrado
nas areas de Meio Ambiente e de Administragdo. Tomando como base os elementos conceituais que
dao origem & organizagéo institucional dos IFs , a concepg¢éo de educacao que orienta 0S processos
de formac&o na modalidade de ensino médio integrado baseia-se nas premissas da integragdo e da
articulagé@o entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da
capacidade de investigacao cientifica como dimensdes essenciais a manutencado da autonomia e dos
saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas acdes de ensino,
pesquisa e extensdo e na defesa de que os processos de formacdo para o trabalho estejam
visceralmente ligados a elevacao de escolaridade, propondo uma alternativa para o ensino médio no
pais, sustentada em uma visdo de educacgdo Integral que compreenda o desenvolvimento das
pessoas em todas as suas dimensdes i intelectual, fisica, emocional, social e cultural, constituindo-
se como projeto coletivo a ser expresso no modelo de educacado profissional técnica integrada ao

ensino médio.

As ofertas dos cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Ambiental e Tecn6logo em
Processos Gerenciais e dos cursos Técnicos integrados ao ensino médio em Meio Ambiente e em
Administracdo ampliaram a oferta de educacao profissional e tecnoldgica do Campus Viaméao, para
além dos cursos técnicos, concomitante e subsequente e de FIC até entdo disponibilizados, com a
clara e imperiosa determinacdo de contribuir com o IFRS a atender aos objetivos estratégicos
descritos na Lei n° 11.892/2008 de criacdo dos IFs, que preveem a Verticaliza¢do da educacao basica
a educacao profissional e educacgéo superior.
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CAPITULO 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo apresenta o Planejamento Estratégico que servira como norteador para as agoes
dos proximos cinco anos do IFRS. Durante o periodo de execug¢do do PDI, o Planejamento
Estratégico orientara a elabora¢éo dos Planos de A¢édo dos campi e da Reitoria.

O processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico foi iniciado por meio de uma pesquisa
de atuacdo do IFRS, a qual permitiu a elaboracao dos temas estratégicos. Os temas estratégicos,
por sua vez, foram o fundamento para elaboragdo do Mapa Estratégico, o qual sera apresentado
neste capitulo.

Este documento apresenta as perspectivas e 0s temas estratégicos utilizados, bem como o
Mapa Estratégico e o detalhamento dos Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas e Iniciativas
Estratégicas do IFRS.

2.1 Analise de SWOT

2.1.1 Analise do Ambiente Interno

Em relacdo aos elementos internos de um planejamento estratégico, os pontos fortes
(strenghts, ou forgas) representam as caracteristicas internas ou ativos que podem dar vantagem ou
facilidades para o IFRS atingir os seus objetivos. Por outro lado, os pontos fracos (weaknesses, ou
fraquezas) representam as caracteristicas internas ou as limitagbes em ativos que colocam a
instituicdo em situagdo de desvantagem ou causam dificuldades para a busca dos Objetivos
Estratégicos. Os pontos fortes e os pontos fracos representam elementos que a instituicdo pode
controlar, sendo que esses itens devem ser identificados, analisados e modificados nos setores, nas
politicas ou nas decisfes da gestdo para que o IFRS possa ter sucesso na busca pelos seus objetivos

e no retorno a sociedade.
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PONTO FORTE

DESCRICAO BREVE

Processo decisorio

democratico

Possibilidade de participagdo nas decisGes institucionais,
através dos conselhos, comissdes, colegiados e GT, atuando na
de

institucionais e dos projetos pedagdgicos dos cursos.

construcdo normativas, dos documentos basilares

Integracao entre os
segmentos da comunidade

académica

Possibilidade de realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo com a participacdo de todos o0s segmentos da

comunidade académica.

Infraestrutura dos campi e

da Reitoria

A infraestrutura que o IFRS ja desenvolveu nos seus primeiros
10 anos, através dos investimentos recebidos, que permitiram
contemplar salas de aula, laboratérios, salas administrativas,

estacionamentos e também acesso a internet.

Qualidade dos cursos

A Instituicdo oferta cursos de exceléncia em consonancia com

potencialidades e vocacdes territoriais

Interiorizac&o da educacao

A abrangéncia geogréfica do IFRS, aproximando-se da
comunidade e com solucdes para demandas locais, levando
cursos de qualidade para fora dos grandes centros, além das
acOes de extensao, integracdo com o Mundo do Trabalho, acbes

de inclusao.

Politica de permanéncia de
estudantes

A inclusdo dos estudantes de baixa renda, seja através de
assisténcia estudantil, ou através das politicas de diversidade e

da atuacéo dos nucleos.

Possibilidade de formacao
plena do individuo -

Verticalizagdo do ensino

A possibilidade de Verticalizagdo, com a possibilidade da
atua- «o dos docentes em todos os n&eis e modalidades de
ensino e da integracdo de estudantes nos processos de ensino,

pesquisa e extensao.

Alta qualificacdo dos

servidores

Servidores docentes e técnico-administrativos em educacgdo
qualificados, proporcionando maior qualidade nos servicos
prestados a sociedade.

Oferta de cursos gratuitos

em instituicao federal

Oferta de uma educacdo de qualidade e de forma gratuita,
atendendo a todos os arranjos produtivos sociais locais em que

0s campi estéo inseridos.

Acbes afirmtativas

institucionais

A-»es de inclus«o social, inclus«o digital e de ingresso e

perman® ncia dos estudantes, por meio de a- »es afirmativas que
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valorizam as trajet- rias distintas e que buscam atender aos

contextos espec#icos.

Indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extenséo

A atuacgdo institucional através da integracdo entre 0s seus

processos finalisticos apresenta  oportunidades de

desenvolvimento integral do ser humano.

Inclusao e diversidade

Nucleos e questdes relativas a diversidade e a Sustentabilidade
como formas de inser¢cdo na comunidade e apoio ao

desenvolvimento local.

Quadro 6 - Pontos Fortes do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento estratégico, 2018.

PONTO FRACO

DESCRICAO BREVE

Capacidade de
desenvolvimento da

estrutura

Infraestrutura aparece como uma demanda constante no IFRS,
seja para terminar obras em andamento, sinalizacdo, ampliacao
ou construgdo e aquisicdo de equipamentos para laboratorios
para 0s novos cursos. Porém, nos ultimos anos o volume de

investimentos na matriz orgamentaria tem sido decrescente.

Problemas na infraestrutura

fisica

Estrutura basica contemplada na maior parte dos campi, mas h&a
a necessidade de ampliacdo dos espagos existentes, para a
expansdo das atividades e das ofertas de vagas do IFRS. Ao
mesmo tempo, equipamentos para laboratorios e estruturas para
pratica esportiva (ginasio, quadras), espacos de lazer,
convivéncia e integragdo e estacionamentos ainda necessitam

melhor infraestrutura.

Inovagéo e desenvolvimento

tecnologico incipientes

Identifica-se a necessidade de ampliar os ambientes de inovagao
e transferéncia de tecnologia, bem como o niumero de projetos
integradores que vinculem discentes nos processos de ensino,
pesquisa e extensdo (EPE). Além disso, ampliar as parcerias

com instituicdes locais e setor produtivo, pois estdo diretamente

e
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relacionadas a insercao local e projetos de ensino, pesquisa e

extensao.

Atuacdo dos nucleos

O numero de projetos especificos dos nudcleos, voltados a
inclusdo e a diversidade, vinculando tais proposi¢cfes a atuagéo
dos nucleos, deve ser ampliado.

Falta de padronizag&o dos

processos de trabalho

Fluxos e processos internos, fazendo mengédo ao mapeamento
e a formalizacdo de fluxos, o que inclui atengdo aos processos
de planejamento estratégico, operacional e 0 acompanhamento
da execucéo das acdes.

Fragilidade na comunicacao

A comunicagdo, em sentido mais amplo, retomando questdes de
comunicacdo institucional, que devera ser visualizada como
procedimento estratégico da divulgacao das acdes institucionais,
e maior divulgacao dos projetos de ensino, pesquisa e extensao,
seja 0s que acontecem nas préprias unidades, seja em outros

campi.

Problemas de relagdo com

os servidores

Necessidade de identificacdo de acBes para evitar todos os tipos
de assédio, melhorando as relacdes interpessoais entre as
chefias e demais servidores, servidores e estudantes e outras
relacbes pessoais existentes na Instituicao.

Integracéo das pessoas na
Instituicdo

Ampliar acdes de integracdo dos novos alunos nos campi,
recepcdo de novos servidores, integragdo entre servidores,

alunos e comunidade externa.

Acervo bibliogréfico

A an8lise dos resultados das avaliagbes institucionais
demonstram que o acervo do IFRS precisa ampliar a qualidade
e quantidade de livros na biblioteca para atender as

necessidades institucionais.

Quadro 7 - Pontos Fracos do IFRS

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento estratégico, 2018

INSTITUCIONAL

P D I HFR% DESENVOLUNEITO g
[ ]

O
1
BW INSTITUTO FEDERAL
B Rio Grande do Sul



109

2.1.2 Anélise do Ambiente Externo

Para fazer o levantamento das Ameacas e Oportunidades foram utilizados os planejamentos
estratégicos dos COREDES dos periodos de 2015 a 2030. Foram utilizados como norteadores para
o levantamento das forcas e fraquezas, das ameacas e oportunidades, os objetivos do Mapa
Estratégico.

As principais oportunidades identificadas para o IFRS foram:

1 ampliacdo do apoio politico em nivel macro e micro para ensino publico, com maiores

investimentos para as atividades educativas em diferentes niveis e areas;

i fortalecimento da economia (e, com isso, a busca da populagdo por maior

qualificagdo);

1 demandas de qualificacio em consonancia com potencialidades e vocacbes

territoriais;
1 integracédo de recursos dos diferentes campi do IFRS e de outras instituicdes federais.

Em relacdo as Ameagas sao identificadas:

=

enfraquecimento do apoio politico as IES publicas;
9 incompreensao da base politica e da comunidade para com a misséao do IF;

i falta de reconhecimento da comunidade local e regional para a misséo, funcdo e

importancia do IF no desenvolvimento territorial;

i espacos limitados para discussdes produtivas, sociais, ambientais, culturais,
econdmicas e tecnolédgicas no ambito de atuacao do IF;

I escassez de recursos para pesquisa e inovacdo providos de organismos externos,
reduzindo a participacéo do IF junto a esses recursos.
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2.2 Temas estratégicos
A construcdo dos temas estratégicos deu-se a partir da decomposicdo dos elementos da
misséo do IFRS.

Indissociabilidade e Verticalizacao
Formacao Cidada
Reconhecimento e Exceléncia Académica

Sustentabilidade

A partir dos temas estratégicos foram construidos coletivamente em um evento pelas
Comissdes Locais, pela Comisséo de Perfil Institucional e Planejamento Central e Comissao Central
os Objetivos Eestratégicos. Para cada tema foi construido um conjunto de objetivos.

2.3 Perspectiva
As perspectivas descritas nesta se¢do representam o agrupamento de Objetivos Estratégicos
gue norteardo as decisfes do IFRS nos proximos cinco anos. As perspectivas sdo: Resultados

Institucionais, Processos, Pessoas e Conhecimento e Orgamento.

2.3.1 Perspectiva Resultados Institucionais

Nesta perspectiva, os Objetivos Eestratégicos estao relacionados a Verticalizagcao nas ofertas
de cursos, a Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, a formacéo para a cidadania e as

ac0Oes que visam ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da comunidade.

2.3.2 Perspectiva Processos

Na perspectiva Processos foram definidos Objetivos Estratégicos relacionados a oferta de
Cursos e vagas, assisténcia estudantil e acGes afirmativas, seguranca da alimentacdo, tanto dos
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estudantes quanto dos servidores, captacao de recursos externos, politica de Sustentabilidade e

tecnologia da informacéo, assim como comunicacédo interna no ambito de todo o IFRS.

2.3.3 Perspectiva Pessoas e Conhecimento

A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca em aspectos relacionados a parcerias,
integracdo capacitacdo/qualificacéo e qualidade de vida dos servidores.

2.3.4 Perspectiva Orgamento

Por se tratar de uma instituicdo publica, esta perspectiva traz Objetivos Estratégicos
relacionados a economicidade e melhores estratégias de aplicacdo dos recursos recebidos, quer

sejam orcamentarios, quer sejam extraor¢camentarios.

2.4 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresentado a seguir € composto pelos Objetivos Estratégicos e
Indicadores. Os Objetivos buscam traduzir os temas estratégicos com enfoque nos respectivos
resultados esperados. Ja os Indicadores sdo dados que permitem representar de forma quantitativa
o desempenho das atividades estratégicas da Instituicdo, além de avaliar se a atividade esta

produzindo o resultado esperado.
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Figura 2 - Mapa Estratégico 2019- 2023 IFRS
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