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1. Apresentacao

O Plano Anual de Capacitagcao (PAC) se constitui em um instrumento norteador das agdes
de capacitagdo para o Campus Alvorada, fundamentado na busca pela exceléncia e melhoria da
qualidade dos servigos prestados a sociedade, com a finalidade de oportunizar o desenvolvimento
profissional aos servidores de forma eficaz, considerando as caracteristicas e necessidades de
cada setor. Outrossim, a Resolugao n°® 114/2014, aprovada pelo Conselho Superior (CONSUP) do
IFRS aprovou o atual Programa de Capacitacao e estabeleceu as diretrizes para sua elaboragéo.
O referido documento, em especial no Art. 10, dispde que o PAC deve ser elaborado levando em
conta as agdes ou programas de qualificagcdo ou aperfeicoamento de curta e média duracgao,
planejadas para um determinado exercicio em cada unidade organizacional. Desta forma, este
documento tem por finalidade apresentar o PAC 2020 do Campus Alvorada, que prevé

capacitagdes para os servidores desta unidade.

Portanto, ficam estabelecidas, neste Plano, as agdes de capacitacdo que serao
desenvolvidas durante o ano de 2020, em consonéncia com os objetivos estratégicos, as metas
institucionais do IFRS e as politicas de desenvolvimento de pessoas na Administragcdo Publica
Federal (APF). Ademais, seguem as diretrizes do Decreto n° 5.707/2006, que prioriza o
desenvolvimento de competéncias, contribuindo com a melhoria da eficiéncia do servigo publico,
bem como dos seus servidores, por meio da promogdo de acbes de capacitacdo e de
desenvolvimento pessoal sistematico e continuado, que contribuam com os interesses pessoais e
das unidades administrativas, otimizando, assim, os recursos humanos e orgcamentarios
disponiveis na Instituicdo. Este plano ndo esgota todas as demandas por a¢des de capacitagao,
pois aquelas ndao contempladas no rol de cursos e surgidas ao longo do ano podem ser

submetidas pelos interessados a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP).
2. Objetivo geral

Estruturar as acdes de capacitacdo do Campus Alvorada a serem ofertadas aos servidores

de forma que possam desenvolver competéncias para o trabalho, possibilitando, assim, a
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aquisicao e o aperfeicoamento de competéncias individuais e profissionais, que agreguem valor a

instituicao e valor social ao individuo.
3. Objetivos especificos

e Promover a valorizagdo e o desenvolvimento de competéncias de gestdo dos servidores

publicos do Campus Alvorada;
¢ Elevar os niveis de qualidade e eficiéncia dos servigos prestados a sociedade;
¢ Incentivar os servidores a participagdo em eventos de capacitagao;
¢ Proporcionar aos servidores oportunidades de crescimento pessoal e profissional;

e Permitir aos servidores o desenvolvimento e aquisicdo de novos conhecimentos,

habilidades e atitudes;
e Otimizar recursos evitando gastos e esforcos em capacitacdes desnecessarias;

e Apoiar de forma institucional ou interinstitucional projetos para a capacitagdo dos

servidores;

e Contribuir para o crescimento profissional e pessoal dos servidores, visando a melhoria do

clima organizacional e da qualidade dos servigos prestados;

e Reduzir ou corrigir as deficiéncias atendendo as necessidades de capacitagdo dos

servidores;

e Incentivar o repasse de conhecimentos adquiridos por servidores em acbes com

participacao restrita, para os demais interessados.
4. Levantamento das Necessidades de Capacitagao (LNC) 2020

O LNC 2020 foi realizado no periodo de 02 de maio de 2019 a 31 de maio de 2019,

conforme método descrito no LNC 2020 com o objetivo de conhecer as necessidades de
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aperfeicoamento e desenvolvimento que se fazem importantes para o bom desempenho das
atribuicdes dos servidores. Esse diagndstico destinou-se ao planejamento das atividades de
capacitagdo que serdo oferecidas em 2020, bem como entender as demandas de
aperfeicoamento e qualificagdo formal do Campus. Cabe salientar que tivemos uma baixa adesao

por parte dos servidores e equipes de trabalho no referido Levantamento.

Na tabela 4.1 apresentamos as demandas individuais consideradas pelos servidores como
essenciais para serem abordadas em agdes de capacitagao no ano de 2020, conforme Dimensao
Individual do LNC. Por “Dimenséo Individual” entende-se a etapa do LNC em que o servidor pode
apontar seus interesses de capacitagcdo do ponto de vista individual, ou seja, em que ele tem a

flexibilidade de indicar o(s) tema(s) que considera mais apropriado para sua capacitagao.

Tabela 4.1 - Interesse dos servidores do Campus nos temas elencados na Dimensido
Individual do LNC.

Area Quantidade de servidores interessados
em participar de acoes de capacitacao

Gestao de Pessoas e Lei 8.112/90
Libras
Relacdes interpessoais
Gestao documental protocolo e arquivo

Politicas educacionais e LDB
Nocdes de gestédo de projetos
Cidadania e meio ambiente
Espanhol
Inglés
Nocoes de licitacdes e contratos
Previdéncia e aposentadoria
Gestéo e Resolucao de Conflitos

Formacéo Pedagdgica
Proeja
Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Desenvolvimento Regional
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Qualidade de Vida
Ensino Médio Integrado
Formas de Assédio no Trabalho

Acoes Inclusivas
Praticas Pedagogicas
Inovacao

PPCI — Plano de Prevencao contra Incéndios

Gestao Escolar

Planos de carreira
Desenvolvimento de Liderancas
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Na tabela 4.2 estdo elencadas as areas com maior demanda de capacitacao,
demonstrando as necessidades especificas de cada equipe de trabalho, relativas as suas
atividades e atribuigdes, ou seja, cuja realizagcido seja de interesse institucional. Entende-se como
“‘Dimensao Coletiva” a segunda etapa do LNC, em que as equipes de trabalho indicam as

demandas de capacitacéo coletivas e institucionais.

Tabela 4.2 - Interesses coletivos das equipes de trabalho do Campus, nos temas elencados

na Dimensao Coletiva do LNC.

Area Setor
Evento na Area de Pesquisa, Ensino e Ciéncias Humanas Ensino
Conecta IF 2019 Ensino

Quanto ao interesse dos servidores em candidatar-se as bolsas de estudo ofertadas pelo
IFRS- Campus Alvorada, bem como solicitar renovagéo de bolsa ja concedida em Edital anterior,
foi levantado também via LNC, porém nao houve manifestacdo de nenhum servidor no referido

Levantamento.
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5. Orcamento de capacitacao previsto para 2020

Tendo em vista a conjuntura atual referente ao orgamento, mantivemos o montante previsto para
o Campus Alvorada em agdes de capacitagdo no ano de 2019, prevendo para 2020 o valor de R$

25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

6.Plano de Ac¢odes para 2020
6.1 Qualificagao

Sera incentivado o aumento do nivel de escolaridade dos servidores, visando a
qualificacdo dos servicos prestados a sociedade. Consideramos que o servidor que frequenta
continuamente cursos de educagao formal (graduagao, especializagdo, mestrado e doutorado)
continua sendo estimulado a criar e disseminar novas solu¢gdes em sua area de atuagao, bem
como qualificar o seu trabalho. Além disso, tanto a carreira técnica-administrativa quanto a
docente podem ser concedidas vantagens pecuniarias quando o servidor atingir titulacdo superior

a exigida para o ingresso no cargo.
6.2 Editais de bolsa de estudos para servidores do Campus Alvorada

O recurso orcamentario destinado a esta agao esta elencado no valor total previsto para as
acdes de capacitagdo (R$ 25.000,00). Cabe ressaltar que as renovagdes de bolsas de estudo ja

concedidas em Edital anterior tém prioridade frente as novas concessoes.
6.3. Editais de afastamento integral aos servidores do Campus

Os servidores do Campus Alvorada poderéao participar conforme seu interesse do Edital de

afastamento integral para qualificagédo. O referido Edital sera publicado anualmente pelo Campus.
6.4. Liberagao de Carga Horaria para Servidor TAE

Apontou-se no LNC 2020 uma demanda consideravel de servidores da carreira Técnico-

administrativa interessados em solicitar a liberacao de até 40% de sua carga horéria, para fins de
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qualificacdo. Entendemos que tais liberagdes, previstas e normatizadas através da Instrugcao
Normativa n° 06, de 11 de maio de 2015, sdo de suma importancia aos servidores, considerando
que o orgcamento enxuto nao permitira a oferta de bolsas e demais beneficios concedidos para as

acOes de qualificacao.

7. Aperfeicoamento (acoes de capacitagao de curta duragao)

O aperfeicoamento é o processo de aprendizagem baseado em agdes de ensino-
aprendizagem nao formal, na qual o servidor se atualiza, aprofunda conhecimentos e
complementa sua formagéo profissional com o objetivo de tornar-se apto a desenvolver suas
atividades, tendo em vista as inovagdes conceituais, metodologicas e técnicas. Além disso, a
carreira técnica-administrativa € possivel obter progressédo funcional a partir da realizagdo de
cursos de curta duragdo, compativeis com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e a carga
horaria exigida, respeitado o intersticio de 18 meses, nos termos da Lei n® 11.091/2005. Segundo
a mesma lei, é permitido o somatorio de cargas horarias de cursos realizados pelo servidor
durante a permanéncia no nivel de capacitagdo em que se encontra e da carga horaria que
excedeu a exigéncia para a progressao no intersticio do nivel anterior, vedado o aproveitamento
de cursos com carga horaria inferior a 20h. No que se refere a progressao e a promogao para 0s
docentes do Magistério Federal, as mesmas ocorrerao mediante Titulagdo ou Avaliacdo de
Desempenho, por solicitagdo do docente, nos termos da Resolugdo 098A de 2013 e de acordo
com a Lei 12.772/2012 e Portaria 554 de 20 de junho de 2013. Na Avaliacao de Desempenho a
Comissao Permanente de Pessoal Docente aprecia os resultados da atividade docente para fins
de progressao e/ou promogao funcional, levando em consideragéo o tempo minimo de intersticio

de 24 meses.

Os servidores podem se capacitar também através de eventos institucionais préprios de
capacitagao organizados pelas Pré-reitorias, por outros campi e também através de turmas de
capacitagdo promovidas pela Coordenadoria de Capacitacdo/DGP do IFRS. Alguns temas de

capacitagao indicados no LNC 2020 podem ser atendidos via cursos online ja existentes em
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Escolas de Governo e outras entidades. Na tabela 4.3 elencam-se algumas instituicbes que
oferecem esses cursos demandados, na modalidade EaD e gratuitamente. Além disso, a

Coordenadoria de Capacitagcdo sempre divulga pela lista de e-mails dos servidores do IFRS,

oportunidades semelhantes.

Tabela 4.3 — Instituic6es que ofertam cursos demandados

Curso/Entidade

Curso Técnicas em Didatica para EaD- Instituto Legislativo Brasileiro (ILB) — EaD — 60h -
Consultar disponibilidade em: http://saberes.senado.leg.br/

Educacao a Distancia: tutoria e mediagao pedagoégica — IFSC Ead - 60h — Consultar
disponibilidade em
http://www.ifsc.edu.br

Curso Formacgao de Pregoeiros — Enap — EaD — 20h — Consultar disponibilidade em:
http://www.enap.gov.br

Gestao da Informacgao e Documentagao — Conceitos Basicos em Gestao Documental -
Enap — EaD — 20h — Consultar disponibilidade em: http://www.enap.gov.br/

Curso ética e Servigo Publico — Escola Virtual SOF (Secretaria do Orgamento Federal) —
EaD — 20h — Consultar disponibilidade em:
https://ead.orcamentofederal.gov.br/mod/page/view.php?id=3296

Curso Deveres, Proibicoes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal - Instituto
Legislativo Brasileiro (ILB) — EaD — 60h — Consultar disponibilidade em
http://saberes.senado.leqg.br/

Curso Basico em Orgamento Publico — Escola Virtual SOF (Secretaria do Orgamento
Federal) — EaD — 20h — Consultar disponibilidade em:
https://ead.orcamentofederal.gov.br/mod/page/view.php?id=236

Curso a Distancia - IFRS — PROEN — EaD. Consultar disponibilidade em :
https://ifrs.edu.br/ensino/ead/

Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira — Enap — EaD — 20h -
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http://www.enap.gov.br

Considerando a diversidade de atribuicdes em diferentes setores, o Campus destinara,
dentro das possibilidades, recursos para pagamento de taxas de inscricdo e/ou passagens aos
servidores do Campus Alvorada que necessitarem fazer capacitagbes especificas considerando o
disposto na Instrucdo Normativa IFRS n°® 01/2017.

8. Materiais de Referéncia
e Lein®11.091/2005.
e Decreto n®5.707/2006.
e Decreto n° 5.825/2006.
¢ Relatdrio Levantamento das Necessidades de Capacitagado IFRS - Campus Alvorada 2020.
o Resolugdo CONSUP IFRS n° 114/2014.

¢ Plano de Ag¢ao 2019 — Campus Alvorada.

Fabio Margal Azambuja Gleidson Barreiro Flores

Diretor Geral Pro-Tempore Gestéo de Pessoas
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