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Mensagem do Dirigente

0 ano de 2018 foi marcado por muitos desafios e também por mudancas importantes
no IFRS. No mesmo ano em que a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica completou seus primeiros 10 anos de existéncia, vivemos uma imprevista
troca de gestao institucional. Com a posse da nova gestao, em maio de 2018, a priori-
dade e o esforgo institucional voltaram-se para a conclusao de um Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) que refletisse “quem somos e onde queremos chegar”. Uma
nova Missao e Visao foram construidas com uma maciga participagao dos diferentes
segmentos da nossa comunidade, que se dedicaram a traduzir seus anseios e proje-
tos para os proximos cinco anos em um documento que nos representasse enquanto
instituicao.

Além do novo PDI, o ano de 2018 foi marcado pela melhoria de indicadores, como
a reducao da evasao e retencao escolar, conforme dados apresentados na Platafor-
ma Nilo Pecanha (PNP). A relacao aluno professor também mostrou um crescimento
importante. Nossos indicadores como o IDEB, ENEM, ENADE e as avali¢oes externas de
cursos superiores demonstram que estamos ofertando ensino de qualidade. Consegui-
mos atender um nliimero cada vez maior de estudantes - muito por conta das politicas
de assisténcia estudantil - e aumentamos o envolvimento de estudantes com bolsas
de ensino, pesquisa e extensao. Além disso, tivemos o bom desempenho institucional
reconhecido por meio de premiagoes significativas, como a estudante que recebeu o
Prémio Jovem Cientista, ofertado pela Fundacao Roberto Marinho em parceria com o
CNPq; a professora que recebeu o Prémio Direitos Humanos 2018, ofertado pelo Minis-
tério dos Direitos Humanos; e o projeto de eficiéncia energética que recebeu em outu-
bro Gltimo, o titulo de “carro mais eficiente da América Latina”, na categoria “gasolina”
na Shell Eco-marathon Brasil, com a impressionante marca de 429 km/L.

Outros dois fatos importantes que marcaram o ano de 2018 foram a criagao da Dire-
toria de Assuntos Estudantis (DAE), que passou a ser responsavel pelo planejamento
e supervisao das agdes que promovam 0 acesso, a permanéncia e o éxito académico
dos nossos estudantes, e a elaboracao do nosso primeiro Plano Estratégico de Perma-
néncia e Exito dos Estudantes, com o objetivo de auxiliar os estudantes a vencerem
desafios e concluirem seus cursos com sucesso. Ou seja, sao agoes que dao ao estu-
dante do IFRS o protagonismo que lhes é devido e o colocam na centralidade das agoes
institucionais.

Em relacdo a alocacao de recursos, o ano de 2018 foi marcado por uma redugao sig-
nificativa nos recursos de investimento, o que por 6bvio dificultou sobremaneira a
implantacao dos campi mais recentemente instalados, assim como a manutencao dos

ja existentes ha mais tempo. Mas nem isso arrefeceu a nossa oferta de vagas: passamos
da oferta de 250 cursos regulares e cerca de 20 mil estudantes matriculados em 2017 para
255 cursos e mais de 21 mil estudantes ao final de 2018.

Sem divida, nossos niimeros e indicadores institucionais melhoraram muito! Crescemos
a despeito das limitagoes. No entanto, nossos recursos e investimentos nao cresceram
na mesma propor¢ao. O IFRS precisa de mais investimentos governamentais para que
possamos melhorar e consolidar nossas estruturas, para concluir satisfatoriamente a
implantacao dos campi mais recentes e para que possamos continuar a ofertar nos-
s0s cursos com qualidade, realizar pesquisas que atentem para as necessidades locais e
desenvolver projetos e agoes de extensao que promovam a melhoria na vida das comu-
nidades nas quais estamos inseridos

Por fim, fica 0 nosso desejo otimista de que em 2019 consigamos cumprir nossa missao

institucional e atender cada vez mais e melhor a sociedade galcha, com ensino piblico,
gratuito, inclusivo e de qualidade.

Jualio Xandro Heck
Reitor
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Visao Geral da Organizacao
e Ambiente Externo

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio grande do Sul - IFRS & uma
instituicao federal, de ensino piblico e gratuito, vinculado ao Ministério da Educacao.
Atua com uma estrutura multicampi, promovendo a educacao profissional e tecnologica,
nos diversos niveis: Ensino médio técnico, graduacao e pos-graduacao.

O IFRS oferece atualmente 255 cursos, sendo 152 técnicos, 86 superiores e 17 de pos-gra-
duagao. Atua com uma estrutura multicampi, além de contar com polos de educacao a
distancia distribuidos pelo Rio Grande do Sul. A reitoria do IFRS esta localizada na cidade
de Bento Gongalves/RS e os 17 campi estao distribuidos em 16 cidades do estado, como
mostra a figura abaixo.
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A competéncia institucional do IFRS esta definida na Lei de Instituicado da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e de criagao dos Institutos Federais,
Lei n® 11.892/2008, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,

que define a missao, visao e valores do IFRS.

MISSAO

Promover a educagao profissional, cientifica e tecnologica, gratuita e de
exceléncia, em todos os niveis e modalidades, através da articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao, em consonancia com as demandas dos
arranjos produtivos locais, formando cidadaos capazes de impulsionar
o desenvolvimento sustentavel.

VISAO

Ser uma instituicao de exceléncia em educagao, ciéncia e tecnologia.

VALORES
Autonomia Inovacao
Compromisso Social Legalidade
Desenvolvimento cientifico e tecnologico Moralidade
Desenvolvimento Humano Publicidade
Eficiéncia Qualidade e Exceléncia
Etica Respeito
Impessoalidade Transparéncia
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Estrutura Organizacional do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul

A organizagdo do IFRS é estruturada conforme estabelecido em seu Estatuto, Regimento Geral e nos Regimentos Internos de cada unidade.
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Gestao Atual
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Ambiente Externo

Para realizar o levantamento das Ameacas e Oportunidades foram utilizados os planeja-
mentos estratégicos dos COREDES dos periodos de 2015 a 2030. As principais oportuni-
dade e ameacas estao resumidas no quadro a seguir:

AMEACAS

OPORTUNIDADES

Enfraquecimento do apoio politico as Instituicoes de Ensino piblicas;
incompreensao da base politica e da comunidade da missao do IF;

falta de reconhecimento da comunidade local e regional para a missao,
funcao e importancia do IF no desenvolvimento territorial;

espacos limitados para discussoes produtivas, sociais, ambientais,
culturais, econdmicas e tecnologicas no ambito de atuagao do IF;

escassez de recursos para pesquisa e inovacao providos de organismos
externos, reduzindo a participacao do IF junto a esses recursos;

escassez de recursos para dar continuidade a implantagao dos campi;

escassez de recursos para manutengao dos campi da fase Il
e pré-existentes.

Ampliacao do apoio politico em nivel macro e micro para o ensino
pablico, com maiores investimentos para as atividades educativas
em diferentes niveis e areas;

fortalecimento da economia (e, com isso, a busca da populagao por
maior qualificacao);

demandas de qualificagdo em consonancia com as potencialidades
e vocacoes territoriais;

integracao de recursos dos diferentes campi do IFRS e de outras
instituicoes federais.
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Planejamento Estratégico

e Governanca

Os objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional sao defi-
nidos por area conforme demonstrado a seguir.

Objetivos Estrategicos relacionados ao Ensino

Criar Observatorio da evasio
e retencao discente no IFRS.

Acompanhar e avaliar junto aos
campi as agoes de superagdo dos
indices de evasao e retencdo iden-

tificados.

Aperfeicoar a gestao do Ensino
no ambito do IFRS.

Estabelecimento de diretrizes e bases
comuns para a elaboragao do Calen-
dario Académico Geral do IFRS.
Fomentando, em conjunto com a
Proppi, a criagdo da Politica de Pos-
-graduacao do IFRS.
Acompanhamento da implantagdo do
Sistema Académico do IFRS. Realizar
capacitagao para os gestores das
equipes de ensino dos campus do
IFRS.

Acompanhamento e assessoramento
da implementacgdo da Organizagao
Didatica nos

campi do IFRS.

Consolidar o Processo de Ingresso
discente do IFRS.

Desenvolvimento e implanta¢do novos for-
matos de acesso nos cursos do IFRS.
Capacitagdo das Comissdes Permanentes dos
campi para aplicagao da Politica de Ingresso
Discente do IFRS.
Aquisicao/desenvolvimento de software de
gerenciamento dos processos de ingresso e
concursos do IFRS.

Estruturacdo e fortalecimento a Coordenado-
ria de Processo Seletivo.

Acompanhamento da nova politica de ingres-
so discente do IFRS.

Objetivos Estratégicos relacionados a Pesquisa,

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos
em todos os niveis e modalidades da EPT.

Viabilizar e normatizar a oferta de até 20% da carga
horaria do cursos, utilizando a educagao a distancia
Preparagao do corpo docente e técnico envolvido,
para a pratica da EaD.

Fomento da oferta de cursos superiores na moda-
lidade a Distancia. Criagao e fomento de foruns de
discussao dos diferentes niveis e modalidades da
EPCT.

Acompanhamento a implantacdo de cursos e sua
consonancia com os arranjos produtivos locais e
vocagoes regionais.

Estimulo e assessorar os processos de revisao dos
PPCs dos cursos do IFRS, atendendo as novas dire-

trizes da EPCT, além da legislacdo geral da educagdo

do pais.

Orientagao e acompanhar a criagao de novos cursos
no IFRS considerando a lei de criagdo dos Institutos
Federais. Aprimorar a articulagao das politicas de
ensino e agdes de sua competéncia com as demais
pro-reitorias do IFRS.

Consolidar a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFRS.

Implementar junto aos campi do IFRS agoes
de permanéncia e éxito dos estudantes em
consonancia com a Politica de Assistén-

cia Estudantil do IFRS e com a legislagao
vigente. Fomentar as agoes de inclusdo de
forma articulada com os NAPNES e NEABIS
dos campi do IFRS.

Pos-graduacao e Inovagao

Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pos-
graduacao e inovacao do IFRS de forma articulada

e indissociada alinhadas com as politicas nacionais de
Pos-graduacao e Pesquisa, bem como com as politicas
institucionais do IFRS.

Construir um documento de desdobramento das
Politicas de Pesquisa, Pos-graduagao e Inovagdo ins-
tituidas pelo PDI e PPl em conjunto com o Comité de
Pesquisa, Pos-graduagao e Inovagao (COPPI).

Instituir um processo de avaliacao da implementagao
das Politicas de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao,
junto ao COPPI e de forma articulada com a CPA, de
forma a readequar as agoes.

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada
focada nas linhas de atuacao dos campus, associada
a demanda e pertinéncia regional.

Oferecer cursos de capacitacao sobre elaboracao

e coordenacao de projetos de pesquisa aplicada.
Executar, juntamente com o COPPI, 5 agoes para
analise dos interesses e necessidades dos arranjos
produtivos locais em articulagao com a Pesquisa,
Pos-graduagao e Inovagao.

Fomentar a consolidacdo da Inovagao Tecnologica,
mediante parcerias efetivas e concretas com
a iniciativa publica e privada.

Elaborar a regulamentacao sobre a utilizagao
de Fundacao de Apoio para captagao e execugao
de recursos em parceria com a iniciativa privada

para o fomento de projetos de Pesquisa e Inovagao.

Fomentar propostas integradas entre os campi
do IFRS na Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao.

Elaborar e submeter projetos institucionais
de pesquisa aos 6rgaos de fomento externo.




Coordenar o processo de elaboragao, implementacao
e aprovacao de propostas de Programas de Pos-gra-
duacao Stricto Sensu e Cursos de Especializagao Lato
Sensu em consonancia com as politicas nacionais de
pos-graduacao.

Elaborar e submeter a avaliagdo da CAPES, em conjun-
to com os campi, proposta de Mestrado Profissional
institucional.

Elaborar e implementar, em conjunto com os campi,

Ampliar a captacao de fomento externo
para a Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao.

Oferecer cursos de capacitagao sobre elaboragao

e coordenacao de projetos de pesquisa aplicada.
Executar, juntamente com o COPPI, 5 agdes para
analise dos interesses e necessidades dos arranjos

Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e
internacionais nas areas da Pesquisa, Pos-graduacao
e Inovacao, com vistas a producao cientifica

e tecnolégica e mobilidade de docentes em nivel

de pos-graduagao.

Celebrar convénios e/ou termos de cooperagao
técnica com instituicdes de ensino e empresas para

projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnologicos.

Incentivar a ampliacdo da producdo cientifica e tecno-
légica dos grupos de pesquisa, tendo como parametro
os indexadores definidos pela CAPES.

Aumentar a producdo cientifica do IFRS.

propostas de cursos de Especializacao Lato Sensu.

Poés-graduacdo e Inovagao.

Objetivos Estrategicos relacionados a Extensao

Promover e subsidiar acées de inclusdao
social, digital, étnico-racial, de grupos em
vulnerabilidade social, buscando o respei-
to a diversidade, a valorizacao cultural e a
equidade social.

Elaborar e atualizar politicas de comuni-
cacao do IFRS por meio do Plano Geral de
Comunicagao, do Planejamento Anual de
Comunicagao do IFRS e de cada campus
em particular.

Qualificar servidores, discentes
e membros da sociedade.

Elevar o nimero de Cursos de Extensao e
Cursos de Formagao Incial e Continuada - FIC.

Desenvolver as politicas de comunicacdo
do IFRS.

Oferecer cursos de capacitagao sobre
elaboracao e coordenacao de projetos

de pesquisa aplicada.

Executar, juntamente com o COPPI,

5 agoes para analise dos interesses e ne-
cessidades dos arranjos produtivos locais
em articulagdo com a Pesquisa, Pos-gradu-
acao e Inovagao.

Promover a integracdo entre a instituicio
e a sociedade.

Realizar visitas técnicas anuais em institui-
¢Oes publicas, privadas e demais ambientes
que visam a educacao profissional, cienti-
fica e tecnologica.

Organizar eventos culturais artisticos,
cientificos, tecnologicos e esportivos,

por campus.
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produtivos locais em articulagdo com a Pesquisa,

Gerenciar o fluxo de informagoes externas
e internas da Reitoria e dos campus do
instituto.

Criar a identidade comunicacional do IFRS
envolvendo a criagao (em 2014) de um
Manual de Redacao e um Manual de Uso
da Marca, além de revisar cada um dos
documentos anualmente.

Estimular a¢oes que visam o
desenvolvimento local e regional.

Disponibilizar anualmente recursos para a
execucdo agoes de extensao por campus.
Participar anualmente de editais/chama-
das pablicas promovidas por instituicoes
piblicas ou privadas.

Desenvolver projetos de extensao, por
campus da institui¢do, que representam
solucdes para inclusdo social, relagoes
etno-raciais, geracao de oportunidades

e melhoria nas condigdes de vida.
Realizar evento em cada campus com foco
no empreendedorismo e associativismo.

Intermediar estagios e emprego.

Estabelecer anualmente, em cada campus,
convénios com instituicoes piblicas ou
privadas para concessao de estagios.

Ampliar as parcerias entre o IFRS com
instituicdes publicas, privadas e demais
orgaos da sociedade civil.

Realizar convénios anuais com institui¢oes
nacionais e internacionais.

Realizar o acompanhamento de egressos.

Realizar anualmente o acompanhamento
dos egressos da instituicao.

Promover a internacionalizacao do IFRS.

Implementar Centro de Linguas no IFRS.
Implementar programa institucional de
bolsas para mobilidade.

Firmar novos convénios de cooperacao
com instituicoes estrangeiras.

Organizar Missoes Institucionais Internacionais.
Estabelecer niicleo de apoio e recebimento
ao estudante estrangeiro em cada campus.
Apoiar a participagdo de servidores em
eventos de ensino, pesquisa ou extensao
no exterior.

Receber visitas de delegagdes internacio-
nais no IFRS.



Modelo de governanca com a descricao das estruturas de governanca
e abordando os processos especificos para tomada de decisao.

Governanca
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Gestao

Dirigentes e colegiados

A administracao do IFRS, apoiada pelos 6rgaos colegiados, é realizada pela reitoria e
direcao-geral dos campi. A administragao é exercida pelo Reitor, que delega atribuicoes
executivas aos Pro-reitores, Diretor Sistémico e Diretores-gerais dos campi.

Conselho Superior (CONSUP) - de carater consultivo de deliberativo, & o 6rgdo maximo
da instituigao.

Colégio de Dirigentes (CD) - de carater consultivo, é o 6rgao de apoio ao processo deci-
sorio da gestao.

Comité Interno de Governanga Riscos e Controles (CGRC) - de carater consultivo, tem
por objetivo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao de riscos.
Portaria n® 830 de 20/06/2018.

Unidade de Gestao de Integridade (UGI) - tem a atribuicdo de coordenar a estruturagao,
execucao e monitoramento do Programa de Integridade.

Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - 6rgao consultivo, colegiado, inde-
pendente e competente de assessoramento do Conselho Superior do IFRS para formula-
¢ao, acompanhamento e execucao da politica de pessoal docente.

Comissdo Interna de Supervisdo (CIS) - A Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de
carreira dos cargos Técnico Administrativos em Educacao possui a finalidade de acompa-
nhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementagao no ambito institucional e propor
a Comissao Nacional de Supervisao as alteragdes necessarias para seu aprimoramento.

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) - integra o Sistema Nacional de Avaliagdo da Edu-
cacao Superior (SINAES), atua com autonomia, no ambito de sua competéncia legal, em
relagao aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na instituicao.

Comissdo de Etica do IFRS (CEIFRS) - instancia consultiva de dirigente e servidores do
IFRS e faz parte do Sistema de Gestdo de Etica (Decreto n2 6.029/2007).

Conselhos de Campus (Concamp) - 6rgdo maximo normativo, consultivo e deliberativo
de cada campus do IFRS.

Comités finalisticos e de suporte - Sao 6rgao colegiados consultivos e propositivos. Tem
a finalidade de colaborar para desenvolvimento de politicas e a¢oes do IFRS nas suas
respectivas areas: Comité de Ensino (Coen) Comité de Pesquisa, Pos-graduacao e Ino-
vagao (Coppi), Comité de Extensao (Coex), Comité de Administracao (Coad), Comité de
desenvolvimento Institucional (Codi) e Comité de Gestao de Pessoas (CGP).

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (UNAI) - é o 6rgio de controle desenhado para adicionar
valor e melhorar as operagoes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/08/BS_JUNHO_2018_Retificado.pdf
https://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201301775350552resolucao_115.pdf
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2016527174729339201291973118746anexo_da_resolucao_059_-_regimento_cis-2_%281%29.pdf
https://drive.google.com/file/d/11p3nCWvzCh9toYTt5e4DOI8XQXX0rPNK/view
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica_ifrs.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-ensino/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-extensao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-administracao/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-desenvolvimento-institucional/
https://ifrs.edu.br/institucional/comites/comite-de-gestao-de-pessoas/

Rio Grande do Sul - IFRS, por meio de avaliagao e consultoria em relagao aos processos
de Governanca, Gerenciamento de Riscos e Controles Internos, a partir da aplicacao de
abordagem sistematica e disciplinada.

A UNAI possui regimento proprio aprovado pelo Conselho Superior do IFRS por meio da
Resolucao n2 055/2013 disponivel em http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/
Resolucao_55_13.pdf. Também, a existéncia da auditoria interna esta prevista no Esta-
tuto, Capitulo Il Secao IX, artigo 26, conforme pode ser visualizado em https://ifrs.edu.
br/wp-content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf. E, ainda, no Regimento Geral
do IFRS, artigo 28, o qual pode ser acessado em https://ifrs.edu.br/wp-content/uplo-
ads/2017/08/Regimento_Geral_IFRS.pdf.

Vislumbra-se que a UNAI cumpriu devidamente suas competéncias regimentais no exer-
cicio de 2018 ao assistir a organizagao na consecucao de seus objetivos institucionais e
ao propor melhorias nos controles internos administrativos. Contribuiu, assim, de for-
ma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de governanga corporativa.
Além disso, buscou dar assisténcia sempre que necessario aos gestores com o fito de
fortalecer a gestao. Ainda, acompanhou o cumprimento das recomendagoes de audi-
torias de exercicios anteriores além das emitidas no exercicio de 2018. Por meio desse
acompanhamento pode-se identificar o empenho e comprometimento dos gestores em
aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais eficientes e em conformidade com a
legislagdo patria. O Relatorio Anual das Atividades da Auditoria Interna (RAINT) referente
ao exercicio de 2018 pode ser conferido no seguinte link https://ifrs.edu.br/unidade-de-
-auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-raint/.

Atividades de Correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul conta, desde 2013, com uma normativa interna
propria acerca dos fluxos e procedimentos dos Processos Administrativos Disciplinares
e Sindicancias, aliado, ainda, a utilizacao das normativas e orientagoes expedidas pela
propria CGU. Atualmente, a normativa em vigor é a Instrucao Normativa n 04, de 07 de
maio de 2015, que previu a existéncia de uma Comissao de Assessoramento para Pro-
cessos Disciplinares (CAPD), com atribuicdes definidas no art. 3°, cujos membros estao
designados através da Portaria IFRS n2 1.706, de 16 de agosto de 2016. A Instrucao Norma-
tiva pode ser acessada no sitio oficial da instituicao, por meio do link: https://ifrs.edu.br/
institucional/comissoes/comissao-de-assessoramento-para-processos-disciplinares/.

A instituicdo tem envidado os maximos esfor¢os no sentido de manter uma estrutura
interna para apuragao dos ilicitos administrativos, além de fomentar, na medida do pos-
sivel, a participagao de servidores em treinamentos/cursos de capacitagao especificos
para esta area. Ademais, esta em fase de elaboracao o Regimento Complementar da
Reitoria do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, o qual espera-se seja aprovado em
2019, e contemplara uma Coordenadoria de Correicao, a teor do que ja prevé o Decreto
n25.480/2005 e Instrugcao Normativa n° 14, de 14/11/2018, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Uniao.

Cumprimento pela Instancia de Correicao da Portaria n2 1.043/2007 da CGU

Em atendimento aos arts. 4° e 5° da Portaria n2 1.043/2007, cabe referir que o contro-
le dos procedimentos administrativos disciplinares vem sendo regularmente efetuado
pela Instituicao através do langamento das informacgoes pertinentes no sistema CGU/
PAD, por servidor habilitado junto ao sistema (Coordenador-Adjunto) e demais usuarios
cadastrados nas unidades do IFRS.

No ano de 2018 foram instaurados 06 Processos Administrativos Disciplinares e 01 Sindi-
cancia e 06 processos foram julgados.

Medidas Administrativas para apuragao de responsabilidade
por dano ao Erario

As medidas para mitigar erros e ilicitos administrativos fundamentaram-se na revisao
anual dos processos com implicagao financeira relacionadas a Gestao de Pessoas reali-
zado em 2018. Para tanto, antes de tomadas as providéncias cabiveis, nos tramites inter-
nos concedeu-se a oportunidade de defesa e contraditorio aos servidores em cada um
dos processos. Esgotadas as possibilidades de solugao, e permanecendo o imbroglio,
foram instaurados os processos de restituicao ao erario.

Os motivos para apuragao sao diversos, a constar: servidores que ndo realizaram a con-
clusao de seus cursos em gozo de afastamento para capacitagao stricto sensu, licenca-
-capacitagao ou bolsa estudo concedida pela instituicao, auxilio-transporte, auxilio-mo-
radia, insalubridades, outros.
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Os valores que a administragdo visa restituir ao cofre publico foi calculado em um
total de RS 614.014,96, sendo destes, RS 120.544,47 ja foram restituidos.”

23419.001098/2015-09

Auxilio-Transporte

R$9.049,71

Processo administrativo Assunto Valor para reposicao Situagao FINALIZADO

23419.001363/2017-11 Auxilio-Transporte R$5.280,00
23419.000713/2017-13 Bolsa de Estudo R$1.494,00 FINALIZADO

23419.001301/2017-09 Afastamento Stricto Sensu R$86.026,97
23419.001320/2017-27 Bolsa de Estudo R$6.919,39 FINALIZADO

23419.001041/2017-63 Insalubridade R$4.788,14 FINALIZADO
23419.001308/2017-12 Bolsa de Estudo R$3.469,00 FINALIZADO

23419.001327/2016-68 Insalubridade R$8.668,45 FINALIZADO
23419.001304/2017-34 Bolsa de Estudo R$2.896,40 FINALIZADO

23419.000783/2017-71 Insalubridade R$7.030,80 FINALIZADO
23419.001302/2017-45 Bolsa de Estudo R$1.593,00

23419.000782/2017-27 Insalubridade R$3.787,65 FINALIZADO
23419.001307/2017-78 Bolsa de Estudo R$5.001,86

00590.000207/2016-57 Licenga Capacitagao R$5.323,91 FINALIZADO
23419.000541/2017-88 Bolsa de Estudo R$18.000,00 FINALIZADO

23419.001406/2017-50 Auxilio-Moradia R$16.674,00
23419.001303/2017-90 Bolsa de Estudo R$22.000,00 FINALIZADO

23419.001410/2017-18 Vacancia R$3.579,52
23419.001306/2017-23 Bolsa de Estudo R$1.925,00 NAO LOCALIZADO*

23419.001433/2017-22 Vacancia R$458,00 FINALIZADO
23419.000673/2015-48 Bolsa de Estudo R$282,00 FINALIZADO

23419.001420/2017-53 Vacéncia R$4.442,66 FINALIZADO
23362.000323/2015-84 Bolsa de Estudo R$17.000,00 FINALIZADO

23419.001434/2017-77 Vacancia R$1.360,11
23419.001100/2017-01 Afastamento Stricto Sensu R$121.111,92

23419.001435/2017-11 Vacancia R$4.162,18 i *
23419.000376/2016-83 Contrato Temporario R$914,84 WO FoCALEARe

23419.001437/2017-19 Vacancia R$416,36 FINALIZADO
23419.000387/2016-63 Contrato Temporario R$5.877,56 NAO LOCALIZADO*

23419.001438/2017-55 Vacancia R$6.799,64
23419.000753/2017-65 Bolsa de Estudo R$3.518,00 FINALIZADO

23419.001439/2017-08 Vacancia R$305,18
23419.001202/2017-19 Férias R$174.467,65

23419.001442/2017-13 Insalubridade R$3.301,21
23419.000161/2017-43 Afastamento Stricto Sensu R$35.817,05

23419.001497/2017-23 Bolsa de Estudo R$19.000,00 FINALIZADO

23419.001587/2017-14 Bolsa de Estudo R$1.272,80

M rinalizado

Em andamento

Valor total

Reposicoes realizadas

R$614.014,96

R$120.544,47

Bl N3o localizado

* 0 Servidor saiu do servigo publico e nao foi mais encontrado.
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Principais Canais de Comunica¢ao com a Sociedade

Canais de comunicagao e participacao da sociedade e estudantes

Ouvidoria

O principal canal de comunicacao com a sociedade é a Ouvidoria, que disponibiliza
acesso presencial e por meio do sistema e-Ouv.

No ano de 2018 foram recebidas 83 reclamacoes, 10 sugestdes, 156 solicitacdes, 65
denincias e 11 elogios.

Servico de Informacao ao Cidadao

Para solicitagoes de informacgoes, o IFRS disponibiliza o Servi¢co de Informagao ao Cida-
dao, com atendimento presencial e por meio do sistema e-Sic.

No ano de 2018 foram recebidas, por meio do e-sic 172 solicitagoes de informacao, todas
foram respondidas no prazo. Foram insterpostos 17 recursos em 12 instancia, 05 em 22
instancia, 02 a CGU e nenhum a CMRI.

Carta de Servicos ao Usuario

A fim de dar maior visibilidade e transparéncia as atividades realizadas pelo IFRS, dispo-
nibiliza a Carta de Servicos ao Usuario, que passou recentemente por uma atualizagao.
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Comissao Propria de Avaliagdo - CPA

Anualmente a instituicao realiza o processo de autoavaliacao, onde a comunidade inter-
na e externa é convidada a manifestar sua opiniao sobre as atividades realizadas pela
instituicao. Para tanto, além de uma ampla divulgagao do processo, sao disponibilizadas
ferramentas de acesso online.

Conselhos Superior e de Campus

Os Conselhos Superior e de Campus possuem representantes dos trés segmentos da
comunidade interna e também da comunidade externa. Através deles a sociedade tem
participagao nas decisoes do IFRS ou dos campi.

Pesquisas de demanda - item obrigarorio para a elaboragao do Relatorio de Desenvolvi-
mento Institucional, para a abertura de novos cursos no IFRS.

Consultas Piblicas - realizadas nas unidades, buscando a maior participagao popular
possivel nos processos mais importantes da instituicao como por exemplo:elaborcao do
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, abertura de novos cursos, planeja-
mento anual.

Afericao do grau de satisfacao dos cidadao-usuarios
A instituicao nao realiza pesquisa propria de satisfacao dos cidadaos-usuarios.
Mecanismos de tranparéncia das informacoes relevantes sobre a atuagao da unidade

A comunicacao institucional se da, principalmente, pelo portal eletrénico do IFRS. Para
agilizar a exposicao de informagoes dos variados assuntos administrativos, cada setor
tem acesso ao seu espago no portal. Assim, o setor responsavel pelo seu assunto geren-
cia e expoOe as proprias informagoes. Todos os setores administrativos do IFRS tém espa-
¢o no portal, a fim de dar publicidade a sua atuagao junto a instituicao. Além disso, no
portal ha o espaco “Acesso a Informagao”, conforme determina a Lei de Acesso a Infor-
macgao, que compreende as fun¢oes, competéncias, estrutura organizacional, relagao de
autoridades (quem é quem), agenda de autoridades, horarios de atendimento, e legisla-
¢ao do orgao/entidade.



Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalagoes

Edificagdes de uso piblico

Transporte coletivo rodo-
viario

Transporte coletivo aqua-
viario

Transporte coletivo metrovia-

rio e ferroviario

Transporte coletivo aéreo

Portais e sitios eletronicos

Telecomunicagoes

Novas edificacdes estao sendo construidas de acordo com a NBR 9050/2015

da ABNT.

Edificages antigas passam por adequagoes como: rotas acessiveis, instalacao
de elevadores para pessoas com deficiéncia fisica ou mobilidade reduzida,
construcao de rampas, colocagdo de pisos tateis, marcagoes visuais nas portas
de vidro, de acordo com a viabilidade orcamentaria de cada unidade.

A frota possui mais de 20 anos e inviabiliza a adaptagdo. Para o transporte
de alunos que necessitem de veiculo adaptado é feita a locacao de servico
terceirizado especializado.

Até o momento o IFRS ndo utiliza esse tipo de transporte.

Até o momento o IFRS ndo utiliza esse tipo de transporte.

Quando necessario utiliza-lo para atividades académicas, buscar-se-a uma
opgao com acessibilidade.

Tanto o site do IFRS (http://ifrs.edu.br/), incluindo as suas unidades, como o
site do CTA (http://cta.ifrs.edu.br/), que inclusive & um modelo de site aces-
sivel e que apresenta todo o seu contelido voltado para acessibilidade e TA,
possuem um 6timo nivel de acessibilidade.

0O portal eletrdnico do IFRS (www.ifrs.edu.br) segue protocolos internacionais
de acessibilidade na web, com mecanismos, ferramentas e atalhos que auxi-
liam na navegacao facilitada dentro do site. No link “Acessibilidade”, no topo
do site, encontra-se a conceituagao e as diretrizes da navegagao acessivel.
Em postagens nas redes sociais, utiliza-se a hashtag #PraCegoVer, que auxilia
pessoas com cegueira ou baixa visdo descrevendo a imagem postada.

Algumas unidades do IFRS possuem o telefone para surdos, como é o caso do
Campus Bento Gongalves.

Existe um grupo de discussao e um grupo no WhatsApp para os profissionais
de Libras (professores surdos, professores ouvintes e intérpretes de Libras) do
IFRS possibilitando a comunicacao de forma acessivel.

Os editais dos processos seletivos sao divulgados também por meio de videos
em Libras.

Aos alunos surdos que desejarem a prova em Libras sao disponibilizados

pen drives com todas as questdes em Libras além do acompanhamento de
intérpretes.

As provas dos processos seletivos ja realizadas, inclusive aquelas em Libras,
encontram-se em https://ingresso.ifrs.edu.br/2019/provas-e-gabaritos-ante-

riores/.
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Servigos de radiodifusao
sonora e de sons e imagens

Publicidade governamental e
pronunciamentos oficiais

Bulas de medicamentos

Manuais de equipamentos
eletroeletronicos e mecanicos
de uso doméstico

Exame de Proficiéncia

Formagao de tradutor e intér-
prete de Libras

Incluséo de tradutor/in-
térprete em instituicoes
federais de educagao basica
e superior

Insercao de tradutores de Li-
bras nas instituicoes federais
de ensino

O IFRS ndo possui servigos de radiodifusao.

O CTA do IFRS realiza cursos, palestras e oficinas sobre a producao de mate-
riais acessiveis, o que inclui apresentagdo de sons e imagens.

O CTA possui artigos publicados em livros cujas tematicas convergem para

a producao de material digital acessivel, os quais destacam a producao de
textos, slides, arquivos em PDF, videos acessiveis, seja no meio académico ou
administrativo.

O CTA e a Assessoria de Agoes Afirmativas, Inclusivas e Diversidade-AAID
orientam os setores, por meio de capacitagoes, sobre a divulgacao de carta-
zes, banners, necessidade de intérpretes de libras em eventos promovidos,
além da divulgacao do o Manual de Acessibilidade em Documentos Digitais.

N&o se aplica ao IFRS.

No momentos em que desenvolve qualquer Tecnologia Assistiva, o CTA pro-
duz os manuais de confecgdo e utilizacdo da mesma e os publica em formato
digital acessivel. Para esclarecimentos adicionais o canal de comunicagao é o

e-mail cta@ifrs.edu.br.

Os processos seletivos - realizagao de testes de proficiéncia tiverem inicio

ha aproximadamente 5 anos no IFRS. As condicdes de acessibilidade sao
previstas em editais, que seguem padrao fornecido pela SESU/MEC. Tanto nos
processos seletivos, como em concursos realizados pelo IFRS , aos candi-
datos com necessidades especificas que solicitarem condigdo especial sao
atendidos. Dentre as principais condi¢des especiais, destacam-se : provas
ampliadas, em Braille, em Libras, sala de facil acesso, mesa adaptada, tempo
extra para realizagdo da prova, ledor, preenchedor de elipses, leitor de telas,
ampliadores de imagem, mouses, acionadores e teclados adaptados ou outros
recursos de tecnologia assistiva.

0 campus Alvorada do IFRS, localizado na regiao metropolitana de Porto
Alegre oferece o curso Técnico Subsequente de Traducdo e Interpretacdo de
Libras. O egresso desse curso tera condicoes de realizar a interpretagao simul-
tanea entre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e o portugués e vice versa,
com fluéncia e coeréncia em diferentes espacos.

O IFRS possui em seu quadro 7 interpretes de Libras concursados, 12 tempora-
rios e 7 terceirizados, perfazendo um total de 26 profissionais. Com o ingresso
de novos alunos surdos, no ano de 2019, esse nimero devera ser ampliado.

Idem ao anterior.


http://ifrs.edu.br/
http://cta.ifrs.edu.br/
http://www.ifrs.edu.br/
https://ingresso.ifrs.edu.br/2019/provas-e-gabaritos-anteriores/
https://ingresso.ifrs.edu.br/2019/provas-e-gabaritos-anteriores/
https://cta.ifrs.edu.br/category/publicacoes/nossos-livros/
https://cta.ifrs.edu.br/livro-manual-de-acessibilidade-em-documentos-digitais/
https://cta.ifrs.edu.br/category/tecnologia-assistiva/nossos-recursos-de-ta/
mailto:cta@ifrs.edu.br
https://ifrs.edu.br/alvorada/tecnico-em-traducao-e-interpretacao-de-libras/
https://ifrs.edu.br/alvorada/tecnico-em-traducao-e-interpretacao-de-libras/

Gestao de Riscos
e Controles Internos




Gestao de Riscos e Controles Internos

Existe o entendimento, por parte da alta administracao da instituicao, da importancia
do controle interno sendo fundamental para que os objetivos institucionais preconi-
zados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sejam alcancados seguindo os
principios constitucionais da administracao publica. Estes controles tém objetivos bem
definidos no estatuto e regimento geral da instituicao bem como em seus regimentos
internos especificos, que apos discutidos e aprovados no Conselho Superior (Consup),
sao amplamente divulgados entre servidores e estudantes além do publico em geral.

A analise de riscos e sua gestao estao sendo implementadas no IFRS, gradativamente,
principalmente através do trabalho multidisciplinar, visando aumentar a probabilidade
e o impacto dos eventos positivos e reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos
negativos nas contratagoes de servigos. Para tanto, foi elaborado o seguinte cronograma:

Ano de 2019 - Elaboragao da Politica de riscos; capacitacao da equipe sobre gestao de
riscos e controles internos e definicao dos riscos dos objetivos estratégicos do PDI 2019-
2023; implantagao de medidas especificas de gerenciamento dos riscos significativos em
relacao aos objetivos estratégicos.

Ano de 2020 - Definicao de Modelo e Método de aplicacao; Aprovacao do Modelo pela
Alta gestao; Aplicacao do Modelo - Definicao do Responsaveis pelo Gerenciamento de
Riscos em cada unidade; Aplicagao do Modelo - Capacitagao e Aplicagao do modelo nas
unidades administrativas do instituto.

Ano de 2021 - Monitoramento e controle.

Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais

A Diretoria de Licitacoes e Contratos mantém atualizado o manual de gestao de fisca-
lizacao de contratos e compartilha com os campi modelos de documentos e fluxos de
procedimentos para a padronizacao e melhoria da seguranca e controle de execucao dos
contratos.
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Informacoes sobre a¢oes trabalhistas contra a entidade



Resultados da Gestao




Modelo de Gestao

A cadeia de valor do IFRS possui um conjunto de processos em operacao para que osseus  Esses processos relacionam-se entre si e com 0s macroprocessos primarios, permitindo que
objetivos estratégicos possam ser atendidos. Os macroprocessos finalisticos do IFRS sao  eles possam ser executados dentro dos padroes de qualidade, eficiéncia, eficacia e efetivi-
considerados aqueles diretamente relacionados com a criagao do valor para a sociedade  dade do IFRS. As atividades de apoio envolvem a gestao de pessoas, planejamento e obras,
e estudantes. O ensino, pesquisa e extensdao estao no centro e articulados, buscando licitagao e contratos, orcamento e financas, tecnologia de informagao e comunicagao. Ja a
sua indissociabilidade. Os macroprocessos de apoio do IFRS sao considerados aqueles  Gestao Estratégica congrega o planejamento, avaliacao e monitoramento de forma a traduzir
que prestam suporte aos processos diretamente relacionados com a finalidade do IFRS.  a missao e a visao nas decisoes institucionais.

Gestao Estratéegica

Gestao do Conhecimento

Planejamento e Obras Licitagdes e Contratos
Orcamento e Finangas Tecnologia de Informagao

Gestao de Apoio

.§ Estudantes
S Sociedade
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Gestao Estratégica

Area Finalisticas

Gestao

Planejamento

Avaliacao

Monitoramento

PDI
Plano de Acao
Plano Or¢gamentario

Autoavaliacao

Prestacao de Contas
Auditoria
Acompanhamento do PDI

Ensino

Pesquisa

Extensao

Projeto Académico
Selecao e Ingresso
Vida académica

Projetos
Inovagao
Pos-graduacao

Eventos

Projetos

Cursos

Prestacao de servigos
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Orcamento e Financgas

Gestao de Pessoas

Licitagoes e Contratos

Comunicagao

Tecnologia da Informacao

Planejamento e Obras

Contabilidade
Financeiro

Pagamento
Capacitacoes
Afastamentos
Beneficios
Mobilidade

Compras e Aquisicoes
Contratos

Divulgacao de informacoes
Publicidade institucional
Relacoes publicas

Governanga e servigos
Redes
Sistemas de informagao

Planejamento
Obras
Manutencao predial




Resultados da Gestao

Cadeia de valor do EPE

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao deve promover a articulagao das
diferentes areas do conhecimento e a inovacgao cientifica, tecnologica, artistica, esportiva
e cultural promovendo a insercao do IFRS nos planos local, regional, nacional e interna-
cional. E compromisso do IFRS buscar, constantemente, tempos e espacos curriculares a
fim de concretizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A criacao de
novos cursos deve considerar a politica de expansao a ser adotada pelo IFRS, devendo
especificar as metas sociais e politicas que se pretende alcangar com a formagao ofereci-
da, a concepgao curricular e sua respectiva proposta e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao (PDI, 2014-2018).

Ensino como valor piblico

A criacao dos Institutos Federais indica a ideia de reorganizar a Rede Federal de Educa-
¢ao Profissional e Tecnologica, fortalecendo a insercao na educagao profissional de nivel
técnico em todo o territorio brasileiro. Além da expansao da oferta dos cursos técnicos
de nivel médio, é tarefa dos IFs concretizar a verticalizacao do ensino através da oferta
de cursos de graduagao e pods-graduagao como opgoes de continuidade aos estudos
dentro dos espacos geograficos ocupados pelos campus dos IFs (Trecho PDI 2014-2018).
Os IFs fazem parte da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica
que transformou 31 centros federais de educacao tecnologica (Cefets), 75 unidades des-
centralizadas de ensino (Uneds), 39 escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e
8 escolas vinculadas a universidades em 38 institutos presentes em todos estados do
Brasil, oferecendo cursos gratuitos. Especificamente o IFRS esta organizado em 17 campi,
presentes em 16 cidades do Rio Grande do Sul.

As acoes desenvolvidas no IFRS no ano de 2018 buscaram atender as necessidades da
area de ensino, no IFRS, em seus diversos niveis e modalidades e nas diversas frentes de
atuacao, além da necessaria articulacao com as demais Pro-reitorias, com destaque no
investimento em capacitagao e na discussao das possibilidades entre as demais Pro-rei-
torias, conforme segue:
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- Pré-reitoria de Pos-graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (Proppi) - interface para a oferta
de Cursos de Pos-graduagdo com carga horaria a distancia e construgao do Repositorio
Institucional;

- Pro-reitoria de Extensdo (Proex) - interface com a Assessoria de Ag¢des Afirmativas,
Assessoria de Assuntos Internacionais, Departamento de Comunicacao e construcao da
Politica de Estagios.

Resultados do ENSINO

O IFRS, tendo em vista a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, atua na educacao
basica e na educacgao superior, em diferentes niveis e modalidades de ensino, atendendo
a diferentes eixos tecnologicos e areas de conhecimento. Em 2018 o IFRS, em suas 17 Uni-
dades de Ensino, ofertou 255 Cursos regulares desde técnico integrado ao ensino médio,
subsequente e concomitante, cursos superiores de tecnologia, bacharelados, licencia-
turas e pos-graduacao lato e stricto sensu, totalizando 21.008 matriculas. Foram 6.180
ingressantes, 2.639 concluintes e a oferta de 6.362 vagas. As matriculas do ano de 2018
estao distribuidas nos seguintes eixos, conforme mostra a figura abaixo.

Fonte: PNP, 2018


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Indicadores Académicos

Indicadores
Financeiros

Indicadores

Indicadores
Docentes

Socioecondmicos

Relagao Candidato/Vaga

Relagao Ingressantes/Nimero Total de Matriculados
Relagao concluinte/aluno

indice de Eficiéncia Académica Concluintes
indice de retenc¢do do fluxo escolar

Relagdo de aluno/Docente em tempo integral
Relagao aluno/professor

Taxa de evasao

Gastos correntes por aluno

Gastos correntes por matricula equivalente
Percentual de gastos com pessoal

Percentual de gastos com custeios
Percentuais de Gastos com Investimentos
RFPC < 0,5 SM

0,5 <= RFPC < 1,0 SM

1,0 < = RFPC < 1,5 SM

1,5 < = RFPC < 2,5 SM

2,5 <= RFPC < 3,5 SM

RFP >3,5

Nao declarada

indice de titulacdo do Corpo Docente

Fonte: PNP, 2018

2016
5,01
32,64%
10,56%
45,58%
27,21%
20,14
18,33

RS 15.981,28

72,96%
18,53%
6,41%
1.517
1.998
2.598
3.342
1124

4,18

2017
5,89
46,65%
£1,90%
48,60%
13,50%
24,59
19,74
18,9%
R$ 14.161,67
R$ 17.654,54
79,56%
12,65%
2,53%
3173
3.054
4.820
3.898
1.750
1.254
7.628

4,3

884,17

2018
4,2
29,42%
55,10%
59,20%
6,99%
25,83
23,96
16,10%
R$ 15.888,96
R$ 16.558,27
79,70%
17,8%
211%
2451
2.674
4.693
3.592
1.598
1170
4.830

4,3

2.984,48
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Fonte: PNP, 2018




Atendimento dos percentuais da Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que institui a Aﬁgura a seguir demonstra o numero de inscritos por processo seletivo.
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica e cria os Institutos Fede-

rais de Educacgao Ciéncia e Tecnologia. No desenvolvimento da sua a¢ao académica, o

Instituto Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% educagao pro-

fissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados e 20%

de suas vagas para oferta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de

formagao pedagogica, com vistas na formagao de professores para a educagao basica,

sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagao profissional.

Fonte: Sistema Interno IFRS, 2018

Avaliacao da Qualidade dos Cursos Superiores

Resultados obtidos por meio das avaliagdes externas de reconhecimento de curso reali-
zadas ao longo do ano de 2018 encontram-se expostas no quadro a seguir.

CURSO CAMPUS PROCESSO AVALIATIVO CONCEITO
Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS) Canoas Renovagao do Reconhecimento 4
Analise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS) Rio Grande Renovagao do Reconhecimento 4
Licenciatura em Ciéncias Agricolas Sertdo Renovagao do Reconhecimento 4

Formacgao Pedagogica de Docentes para a Educacao

- : Sertdo Renovagao do Reconhecimento 3
Basica e Profissional

Licenciatura em Matematica Osorio Reconhecimento de Curso 4
Fonte: PNP, 2018

.......................................................... 30
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CURSO
Licenciatura em Quimica
Processos Gerenciais
Gestdo Ambiental

Processos Gerenciais

Fonte: E-mec, 2018

CAMPUS
Feliz

Caxias do Sul
Viamao

Rolante

PROCESSO AVALIATIVO CONCEITO
Reconhecimento de Curso 4
Reconhecimento de Curso 4
Reconhecimento de Curso 4
Reconhecimento de Curso 5

CURSO

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA MECANICA
LICENCIATURA EM FISICA
LICENCIATURA EM MATEMATICA
LICENCIATURA EM MATEMATICA
LICENCIATURA EM MATEMATICA
LICENCIATURA EM MATEMATICA
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

Fonte: E-mec, 2018

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

CAMPUS

Bento Gongalves / RS

Porto Alegre / RS

Canoas / RS

Sertao / RS

Farroupilha / RS

Osorio / RS

Rio Grande / RS

Farroupilha / RS
Erechim / RS
Farroupilha / RS
Bento Gongalves / RS
Bento Gongalves / RS
Caxias do Sul / RS
Ibiruba / RS
Canoas / RS
Porto Alegre / RS

No que diz respeito aos resultados relacionados ao Exame Nacional de Cursos publiciza-
do no ano de 2018 o quadro a seguir detalha os curso que foram selecionados e realiza-

ram a avaliagao no ano de 2017.

Com base nos resultados obtidos o IFRS obteve um indice Geral de Cursos igual a 4, man-
tendo o mesmo conceito desde 2013.

ENADE

ENADE: 4 (3.4988)
ENADE: 3 (2.5137)
ENADE: 5 (4.2751)
ENADE: 4 (2.9713)
ENADE: 5 (4.9242)
ENADE: & (3.4621)

ENADE: 4 (3.3358)

ENADE: 4 (3.8139)
ENADE: 5 (4.1080)
ENADE: 4 (3.9148)
ENADE: 3 (2.4959)
ENADE: 4 (3.0392)
ENADE: 4 (3.8336)

4(
ENADE: 3 (2.8357)
ENADE: 5 (

23 (

ENADE: 3 (2.8195)

IDD: 3 (2.3358)

IDD: 3 (2.4487)

IDD: 4 (3.9315)

IDD: 4 (3.0722)

IDD: 5 (5.0000)

IDD: 4 (3.2146)

IDD: 3 (2.6995)

IDD: 5 (4.1068)
IDD: 4 (3.9377)
IDD: 5 (3.9967)
IDD: 2 (1.1140)
IDD: & (3.3902)
IDD: 5 (4.1855)
1DD: 4 (3.1930)
IDD: 5 (5.0000)
IDD: 4 (3.2057)

INDICE DE DIFERENCA DE DESEMPENHO

CONCEITO PARCIAL DE CURSO

CPC: 4 (3.0206)
CPC: 3(2.9036)
CPC: 5 (4.0084)
CPC: 3 (2.7676)
CPC: 5 (3.9697)
CPC: 4 (3.4777)

CPC: 3 (2.8741)

CPC: 4 (3.7996)
CPC: 4 (3.5452)
CPC: 4 (3.6499)
CPC: 3 (2.4172)
CPC: 4(3.2772)
CPC: 4 (3.7671)
CPC: 3 (2.8526)
CPC: 5 (4.4871)
CPC: 4 (2.9553)

ANO DE REALIZACAO

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
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Avaliacao da Qualidade da Educa¢ao Basica - IDEB

A média do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) no indice de Desenvolvimento
da Educagao Basica (Ideb) 2017 referente ao Ensino Médio superou a meta estabelecida
para o pais. O IFRS atingiu média de 5,5, consideravelmente acima da média estadual
(3,7) e da nacional (3,8) e maior do que a meta tragada para o Brasil (4,7), conforme o Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), responsavel
pelo levantamento.

— 47

Fonte: INEP, 2018

A média do IFRS foi calculada considerando oito campi, que representam as instituicoes
federais na tabela por municipios divulgada pelo Inep e pelo Ministério da Educagao
(MEC). Sdo os campi Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Farroupilha, Feliz, Ibiruba,
Restinga (Porto Alegre) e Sertdo. Os melhores desempenhos ficaram com os campi Far-
roupilha (média de 7,0), Feliz (6,6) e Canoas (6,4).
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Avaliacao da Qualidade do Ensino Médio - ENEM

Considerando o desempenho dos estudantes de todas as institui¢oes pablicas do Brasil
nas provas objetivas, o IFRS tem dois campi entre as 50 instituicoes melhores colocadas
e cinco entre as cem: Farroupilha (229), Canoas (432), Osorio (542), Caxias do Sul (80°) e
Bento Gongalves (959).

Classificacao estadual

Entre as escolas publicas e privadas do Rio Grande do Sul, o IFRS obtém destaque tanto
nas provas objetivas quanto na redacao. Nas provas objetivas, sao quatro campi entre os
50 melhores colocados e seis campi entre os cem: Farroupilha (112); Canoas (252); Osério
(302), Caxias do Sul (482), Bento Gongalves (572) e Rio Grande (67°). Na redagao, dois
campi figuram entre as 50 melhores médias e trés entre os cem: Osorio (72), Rio Grande
(212) e Farroupilha (729).

Entre as instituicoes gaiichas publicas, os nove campi estao entre as 60 melhores colo-
cadas nas provas objetivas: Farroupilha (32), Canoas (72), Osério (102), Caxias do Sul (132),
Bento Gongalves (142), Rio Grande (152), Ibiruba (232), Restinga (252) e Sertao (602).

Bolsas de Ensino

Programa Institucional de Bolsas de Ensino - PIBEN

0 Programa Institucional de Bolsas de Ensino do IFRS (PIBEN) tem por finalidade apoiar
as acgoes de ensino, caracterizadas como programas ou projetos fomentados por orca-
mento institucional ou externo, por meio da concessao de bolsas aos discentes dos cur-
sos técnicos de nivel médio e superiores do IFRS. O Programa Institucional de Bolsas de
Ensino (PIBEN) tem como objetivos:

- fomentar o desenvolvimento de projetos de ensino no ambito do IFRS, respeitando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- proporcionar ao discente a formacao integral, através do desenvolvimento de uma pra-
xis educativa, orientada pelas concepgoes pedagogicas presentes no Projeto Politico-pe-
dagogico Institucional do IFRS;




- iniciar o corpo discente na pratica de monitoria;

- proporcionar ao discente o conhecimento metodologico das atividades de ensino, por
meio da vivéncia de inovadoras praticas formativas;

- desenvolver no discente a perspectiva da docéncia;

- permitir ao discente reconhecer a abrangéncia de sua area profissional;

- estimular o desenvolvimento da criatividade na busca da socializacao de saberes, apri-
morando o processo formativo de profissionais enquanto cidadaos;

- incentivar projetos de ensino vinculados a Educagao Ambiental, Direitos Humanos e as
Agoes Afirmativas no IFRS, ou outras acoes de ordem inclusiva.

A Figura a seguir mostra a distribuicao de bolsas de ensino com pagamento de bolsistas
(edital de bolsa de ensino) e sem pagamento (fluxo continuo).

Fonte: Sistemas Interno IFRS, 2018

Cabe ressaltar que cerca de 73% dos projetos implementados com edital de bolsa de
ensino foram apresentados no seminario da Educagao Profissional e Tecnolégica. Isso
mostra que o objetivo estratégico (Aperfeioar a gestdo do ensino no ambito do IFRS)
esta sendo alcancado com o monitoramento e execucao da Politica de Bolsas de Ensino
(PIBEN) no IFRS junto aos campi.

Foi investido um montante de RS 687.148,64 em bolsas de Ensino e Monitoria.

Programa de Educacao Tutorial - PET

0 Programa de Educacao Tutorial (PET) conta com 779 grupos distribuidos entre 114 Ins-
tituicoes de Ensino Superior distribuidas entre as diferentes areas do conhecimento e as
diversas regioes geograficas do pais. De acordo com o estabelecido na Lei n2 11.180/2005,
e regulamentado na Portaria MEC n2 976 de 27 de julho de 2010, o PET é desenvolvido por
grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de formagoes em
nivel de graduagao das Institui¢oes de Ensino Superior do pais, orientados pelo principio
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da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Atualmente, esta sob a respon-
sabilidade da Coordenagao-Geral de Relacdes Estudantis (CGRE) da Diretoria da Rede
IFES (DIFES). No IFRS, foi constituido o Comité Local de Acompanhamento e Avaliacao do
Programa de Educagao Tutorial (CLAA - PET), através da Portaria n2 1.117, de 22 de agosto
de 2018, para realizar o acompanhamento do programa.

Fonte: Sistemas Interno IFRS, 2018

Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacao a Docéncia - PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é uma iniciativa para
o aperfeicoamento e a valorizagao da formacao de professores para a educagao basica.
Concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciacao a docén-
cia desenvolvidos por Instituicoes de Educagao Superior (IES) em parceria com escolas
de educagao basica da rede publica de ensino. Os projetos devem promover a insercao
dos estudantes no contexto das escolas piblicas desde o inicio da sua formacao aca-
démica para que desenvolvam atividades didatico-pedagogicas sob orientacao de um
docente da licenciatura e de um professor da escola.




Fonte: Sistemas Interno IFRS, 2018

Residéncia Pedagogica

O Programa de Residéncia Pedagogica & uma das agoes que integram a Politica Nacional
de Formacao de Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento do estagio
curricular supervisionado nos cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licen-
ciando na escola de educacao basica, a partir da segunda metade de seu curso. Essa
imersao deve contemplar, entre outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencao
pedagogica, acompanhadas por um professor da escola com experiéncia na area de ensi-
no do licenciando e orientada por um docente da sua Instituicao Formadora. A Residén-
cia Pedagogica, articulada aos demais programas da Capes compdem a Politica Nacional,
tem como premissas basicas o entendimento de que a formacao de professores nos cur-
sos de licenciatura deve assegurar aos seus egressos, habilidades e competéncias que
lhes permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educacao basica. No IFRS,
a Residéncia Pedagogica, em 2018, esteve presente com um projeto multidisciplinar, que
envolveu as areas de Fisica e Matematica no Campus Bento Gongalves e Matematica no
Campus Caxias do Sul. O programa envolveu a participacao de 24 bolsistas do IFRS e 3
preceptores (professores das Instituicbes de ensino parceiras), selecionados por meio
de edital.
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Plano Nacional de Formagao
de Professores da Educacao Basica - PARFOR

O Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educagao Basica (PARFOR), na modali-
dade presencial, € um Programa emergencial instituido para atender o disposto no artigo
11, inciso 11l do Decreto n2 6.755, de 29 de janeiro de 2009 e implantado em regime de
colaboracao entre a Capes, os estados, municipios o Distrito Federal e as Institui¢oes de
Educagao Superior - IES. Em 2018, os Campi Bento Gongalves e Porto Alegre do IFRS foram
novamente selecionados para participar do Programa. Foram investidos um total de R$
56.183,54.

Formacgoes, Capacitacoes e Encontros do Ensino

Em agosto 135 servidores e estudantes do IFRS participaram do Il Forum do Ensino Médio
Integrado e IV Encontro do Proeja do IFRS.

Em setembro ocorreu um encontro com objetivo de capacitar professores e técnicos
administrativos quanto ao uso do Sistema Académico — SIGAA.

O | Desafio Criativo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) foi realizado tam-
bém no més de novembro. A atividade foi direcionada aos estudantes de cursos técnicos
integrados ao ensino médio que deveriam propor solugao para problemas reais, com
a aplicagao de conhecimentos adquiridos nos diversos componentes curriculares dos
cursos. O tema é “Criatividade no Desenvolvimento de Recursos de Tecnologia Assistiva”
e os participantes precisaram apresentar solu¢des para dificuldades enfrentadas no coti-
diano por pessoas com deficiéncia e/ou outras necessidades especificas. Participaram 30
estudantes, de 15 campi do IFRS. Eles foram divididos em cinco equipes, cada uma com a
monitoria de um professor e com um desafio distinto.

A Pro-reitoria de Ensino promoveu o | Encontro dos Pedagogos do Instituto Federal do Rio
Grande o Sul (IFRS). O evento reuniu, também no més de novembro de 2018 um total de
35 profissionais de todos os campi. Além de um espago formativo, o encontro objetivou o
compartilhamento de experiéncias de trabalho pedagogico desenvolvidas nas unidades,
a construcgao coletiva de proposi¢des para o aprimoramento das politicas relacionadas
ao ensino e articulacao para iniciativas de formagao pedagogica de acordo com as neces-
sidades identificadas pelas equipes.




No més de dezembro ocorreu o Evento com a tematica da heteroidentificagao com obje-
tivo de capacitar os presidentes e demais membros das comissdes de heteroidentifica-
¢ao, que irao atuar no proximo processo seletivo, bem como demais servidores envolvi-
dos no processo seletivo e registro escolar.

Fonte: Sistemas Interno IFRS, 2018

Da promocao para formacgao continuada foram feitos 3 eventos com a participagao de
mais de 300 pessoas entre discentes, docentes e técnicos. Tendo entre os objetivos com-
preender o cenario de permanéncia e éxito dos estudantes, debater estratégias que
favorecam o alcance de metas para a permanéncia e o éxito no processo de formagao
integral dos estudantes, bem como fortalecer as liderangas das equipes de assisténcia
estudantil, sera realizado o Il Forum de Assisténcia Estudantil e | o Seminario de Per-
manéncia e Exito do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), no més de setembro
de 2019.
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Além dos eventos, foram elaborados: instrugcao normativa que regulamenta as CIAAPE
dos campi, metodologia de producao do plano de permanéncia e éxito dos campi, produ-
¢ao de questionario discente e aprovagao do plano estratégico de permanéncia e éxito.

Promocao da Qualidade do Ensino

Na Avaliacao dos Projetos Pedagogicos de Cursos do IFRS, a figura mostra como foram as
avaliagoes feitas em 2018.

Assistencia Estudantil

Entre as atividades da Pro-reitoria de Ensino, temos a consolidacao da Politica de Assis-
téncia Estudantil que, entre os principais objetivos, procura minimizar as desigualdades
sociais e ampliar a democratizacao das condigoes de acesso e permanéncia dos estu-
dantes no ensino piblico federal. Os recursos destinados para os auxilios estudantis
se enquadram na acao orgamentaria 2994, e tem por objetivo apoiar a permanéncia de
estudantes de baixa renda e atender os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES.




Em maio de 2018 a IN PROEN n2 05 de 17 de maio, normatiza as Diretrizes de Apoio ao
Estudante da Assisténcia Estudantil na modalidade presencial no ambito do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). Compreende-
-se trés tipos de apoios estudantis: | - Auxilio Permanéncia (AP); Il - Auxilio-Moradia
(AM); 11l - Agbes Universais (AU). O Auxilio Permanéncia consiste no repasse de recurso
financeiro diretamente ao estudante, em até 10 (dez) parcelas, a contar da data da matri-
cula e do periodo de inscricao. O Auxilio-Moradia compreende do repasse de recurso
financeiro direto ao estudante de forma continua, em até 12 (doze) parcelas, a contar da
data da matricula e/ou do periodo de inscricao. Ainda, as agoes universais sao aquelas
oferecidas a todos os estudantes, independentemente de sua situagao socioecondmica,
promovendo programas de promocao de sadde, apoio psicologico, apoio pedagogico,
orientacao familiar, mediagao de relagcoes de ensino e de aprendizagem, encaminha-
mentos realizados dentro da rede piblica, intervengoes nos processos institucionais de
acolhimento ao estudante, atividades esportivas e culturais, entre outros.

Para o ano de 2018, o orcamento do IFRS para assisténcia aos estudantes foi de RS
11.167.698,00 dos quais foram destinados R$ 2.350.270,00 para assisténcia aos estudan-
tes e RS 8.817.428,00 destinados ao auxilio financeiro de assisténcia estudantil (bolsas).

A Assisténcia estudantil busca atender prioritariamente aqueles que se encontram em
vulnerabilidade socioecondmica ofertando agoes como o Auxilio Permanéncia e o Auxilio
Moradia. O gerenciamento acontece sob oficio das Coordenagoes de Assisténcia Estu-
dantil, setores de referéncia no apoio ao estudante em cada uma das 17 unidades do IFRS
para os seus Departamento de Adminitragao e Planejamento.

A fim de diminuir os indices de retengao e evasao escolar, o IFRS também realiza a ges-
tao do Programa Bolsa Permanéncia, sendo este especifico a estudantes devidamente
matriculados em cursos cuja carga-horaria diaria seja igual ou superior a cinco horas,
conferindo prioridade a estudantes quilombolas ou indigenas. Este mesmo programa
teve novas inscri¢oes suspensas desde maio de 2016.

A Pro-reitoria de Ensino subsidia a implantagao, execugao e avaliagao dos programas
que visam melhorar a qualidade de vida dos discentes do Instituto colaborando com a
formagao integral, humana e cidada.
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Nimero de Estudantes atendidos pela Assisténcia Estudantil

Fonte: Sistemas Interno IFRS, 2018


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/05/In-05-Apoio-Estudantil-1.pdf

A tabela a seguir apresenta os valores de auxilios pagos ao longo do ano de 2018:

Grupos

G1
G2
G3
G4

Moradia

Margo

360,00
240,00
160,00

80,00
170,00

Abril a
Junho

330,00
220,00
145,00

75,00
214,00

VALORES AUXILIOS 2018
Julho Agosto  Setembro
148,00 316,54 296,00
99,00 204,36 196,00
66,00 137,90 130,00
34,00 66,46 65,00
210,00 210,00 210,00

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, 2018

Atabela a seguir demonstra o niimero de estudantes atendidos por grupo de vulnerabilidade:

Campus

Alvorada

Bento Gongalves

Canoas
Caxias do Sul
Erechim
Farroupilha
Feliz

Ibiruba
Osorio
Porto Alegre
Restinga

Rio Grande
Rolante
Sertao
Vacaria
Veranopolis
Viamao
TOTAIS

G1
57

56
37
45

10
28
17
204
106
81
38
A

3
69
874

G2
89
83
69
139
121
38
56
59
157
214
126
303
115
194
50
5
88

1.906

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, 2018

2018
G3
39
83
41
104
82
43
63
34
51
127
34
181

G4

Outubro

296,00
196,00
130,00

65,00
210,00

Novembro

338,00
225,00
150,00

75,00
210,00

Total Permanéncia

193
206
187
319
289
116
144
129
258
486
375
645
253
406
110
26
206
4.348

Dezembro

163,91
122,93
81,96
40,98
210,00

Moradia
0
%)
0
12
49
16
8
27
10
61
4
14
4
156
7

0

6
416
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Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis, 2018

Merenda Escolar

A aquisicao da Alimentacao Escolar segue orientagao dos preceitos do Programa Nacio-
nal de Alimentacao Escolar (PNAE), coordenado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to da Educacao (FNDE) e pelo Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), no que se refere
ao item “Compra Institucional” (Cl). Para aquisi¢do de merenda escolar no ano de 2018 foi
feito investimento, conforme segue:

Tipo de contratacao Valor Investido

R$ 354.708,68

PAA - com recursos proprios/agricultura familiar R$ 915.148,95

TOTAL R$ 1.269.857,63

Fonte: Diretoria de Licitagdes e Contratos IFRS, 2018

PNAE - recursos do FNDE /agricultura familiar




Fonte: Diretoria de Licitagdes e Contratos IFRS, 2018

Outros resultados alcancados

Merece destaque nos resultados do ano, a criagao da Diretoria de Assisténcia Estudantil,
pois promoveu uma melhor organizacao estrutural para o desenvolvimento das ativida-
des relacionadas a pasta. O trabalho desenvolvido no Processo Seletivo também deve
ser ressaltado, pois foram muitos os desafios com a vinda do departamento de ingresso
discente para a Proen. Ainda podemos mencionar o esfor¢o da equipe da Proen para
colaborar com as capacitagoes nos campi, organizando o curso sobre o madulo do sis-
tema académico em implantacao na instituicdo, o SIGAA, participando das propostas
formativas para professores e técnicos-administrativos ligados ao ensino, promovidas
pelos diferentes campi e promovendo o debate e dando as orientagdes necessarias para
insercao de carga horaria a distancia nos cursos, com a equipe da EAD, realizando visitas
nos campi. Sobre a educacao a distancia, sdo muitos os desafios e necessidades, algumas
que devem comecar a ser atendidas com a aprovagao da politica institucional para essa
modalidade, que ja esta pronta, aguardando apreciagao do Colégio de Dirigentes e do
Conselho Superior.

Na permanéncia e éxito tivemos os seguintes resultados:
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- aprovacdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito;
- elaboracao de Instrucao Normativa que regulamenta as CIAAPE dos campi;
- elaboracao da metodologia de producao do Plano de Permanéncia e Exito dos Campi.

Ainda, no ano de 2018, o Instituto Federal do Rio Grande do Sul fez aquisicao de trés
licencas de biblioteca virtual: Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual e Evolution, que con-
templam centenas de titulos de diversas areas do conhecimento e editoras. Para tal aqui-
sigao foi feito um investimento de R$ 314.299,00.

Alcance dos objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos relacionados ao Ensino declarados no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional 2014-2018 sao os seguintes:

1. Criar Observatorio da evasao e retengao discente no IFRS - A aprovagao do Plano estra-
tégico de permanéncia e éxito no ano de 2018 foi fundamental para aperfeicoar a ges-
tao do Ensino no ambito do IFRS - Os indicadores da educagao cientifica e tecnologica
apresentados denotam melhorias na eficiéncia, retencao e éxito dos estudantes, assim
como a redugao do gasto por estudante. O processo de aprovagao e revisao dos Projetos
Pedagogicos de Curso demonstram também o aperfeicoamento do Ensino. As formacoes,
capacitagoes e encontros do Ensino que reinem Técnicos Administrativos em Educacao,
Docentes e Estudantes também desempenharam papel fundamental para o aperfeicoa-
mento da gestao.

2. Aperfeicoar a gestao do Ensino no ambito do IFRS - Os indicadores da educacao cien-
tifica e tecnologica apresentados denotam melhorias na eficiéncia, retencao e éxito dos
estudantes, assim como a reducao do gasto por estudante. O processo de aprovagao e
revisao dos Projetos Pedagogicos de Curso demonstram também o aperfeicoamento do
Ensino. As Formagoes, capacitagoes e encontros do Ensino que relinem Técnicos Admi-
nistrativos em Educagao, Docentes e Estudantes também desempenharam papel funda-
mental para o aperfeicoamento da gestao.

3. Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS - No ano de 2018 o processo de
ingresso discente passou a ser de responsabilidade da Pro-reitoria de Ensino e um pro-
cesso de melhorias gradual foi implementado. A primeira melhoria diz respeito ao pro-
cesso de inscricao dos candidatos, de forma a tornar mais acessivel e reduzir o nimero
de erros de inscri¢oes no sistema de cotas. Outro aspecto relevante foi a capacitacao das
bancas de heteroidentificacao.



4, Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades da EPT - A
reducao dos indicadores de evasao e melhorias na eficiéncia denotam o fortalecimento
e consolidacao da oferta de cursos do IFRS.

5. Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS - A criacdo da Diretoria de
Assuntos Estudantis representa uma acao de destaque no ano de 2018. Essa Diretoria
passa a ser responsavel pelo planejamento e supervisao das agoes que promovam o
acesso, a permanéncia e o éxito escolar dos estudantes, a Diretoria de Assuntos Estudan-
tis do IFRS e implantacao do Observatorio de Permanéncia e éxito. Ainda no ano de 2018
sao elaborados instrumentos de coleta de dados para tragar o perfil dos estudantes do
IFRS que subsidiara as a¢oes do Observatorio.

Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao como valor publico

0 ano de 2018 foi marcado pela consolidagao das agoes desenvolvidas pela Pro-reitoria
de Pesquisa, P6s-graduagao e Inovagdo (PROPPI) destacando, especialmente, o avanco
nas areas de Inovagao e de Pos-graduacao da nossa instituicao. Da mesma forma, em
2018 se trabalhou para estabelecer e desenvolver parcerias institucionais e intercampi,
para a ampliagdo da oferta de pos-graduacao, qualificacao da pesquisa, consolidagao
dos ambientes de inovacao e apoio nas submissdes de fomento externo.

As acgoes desenvolvidas pela PROPPI contribuiram para a qualificacao das atividades de
pesquisa desenvolvidas no IFRS.

As bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica foram mantidas através do fomento exter-
no e interno. Com relagcao ao fomento externo, foram solicitadas junto a Fapergs e ao
CNPq cotas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnologica.

A PROPPI também auxiliou na divulgacao dos resultados obtidos nos projetos desenvol-
vidos no IFRS, transferindo recursos aos campi para fomentar a participa¢ao de servido-
res e estudantes em eventos de referéncia nas areas de ciéncia, tecnologia e inovagao.
Além disso, foram langados e executados editais especificos de fomento a edigao de
periodicos cientificos. Em 2018 foi ampliada a revisao de documentos da PROPPI, com o
objetivo de reformular processos e normativas a fim de tornar os fluxos da pesquisa, da
pos-graduacao e da inovagao mais dinamicos e padronizados.

Outra iniciativa desenvolvida no ano de 2018 foi o aperfeigoamento dos processos rela-
tivos aos projetos com a padronizacao dos editais e dos documentos a serem publica-
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dos pelos campi do IFRS. Além disso, os fluxos da Pro-reitoria foram mapeados e deram
suporte a revisao de documentos publicados pela PROPPI e, também, aos documentos
publicados pelo IFRS. A principal area que esta revisando documentos e fluxos é o Depar-
tamento de Pesquisa e Inovacao, que atua diretamente com a Coordenadoria de Convé-
nios do IFRS e com o Escritorio de Projetos na efetivagao de projetos com parceiros exter-
nos, que sejam organizagoes publicas ou privadas. Os principais documentos e fluxos
mapeados estao disponiveis no portal do IFRS, na secao da Coordenadoria de Convénios.

O caminho para consolidar a cultura da pesquisa aplicada com geragao de produtos ou
processos vem sendo consolidado, principalmente através de editais que estimulam a
pesquisa aplicada e a inovagao. Durante o ano de 2018, foram executados trés editais
relacionados a pesquisa aplicada e a inovagao. O nimero de depositos de patente no
INPI em 2018 subiu de 1 para 3 e 0 nimero de registros de software aumentou de 6 para
10. Como forma de estimular os ambientes de inovacao e empreendedorismo, foi lan-
cado o edital para Habitats de Inovacao com a execugao de 13 projetos, auxiliando na
implantagdo e estruturagao de incubadoras, fablabs (laboratérios de fabricagdo digital) e
centros tecnologicos. O mesmo edital foi langado para ser executado em 2019, onde serao
selecionados novamente 13 projetos. Como forma de consolidar e realizar uma troca de
experiéncias e alinhamento das agoes entre estes habitats contemplados pelo edital, foi
realizado o “I Encontro dos Habitats de Inovacao do IFRS”, realizado em 02 de outubro, no
Campus Bento Gongcalves.

O IFRS conta também com 13 cursos de pos-graduacao Lato Sensu em andamento. Ain-
da, existem cinco comissoes responsaveis pela elaboragao de novas propostas de cur-
sos Lato Sensu e duas comissoes de elaboragao de novos programas de pos-graduagao
Stricto Sensu. Entre as atividades realizadas ao longo do ano destacam-se a criagao de
um grupo de trabalho para revisao das resolugoes e instrucoes normativas da pos-gra-
duacao. Além disso, os modulos Lato e Stricto Sensu do Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas - SIGAA foram habilitados para funcionamento e o processo
de implementacao e/ou migracdao dos cursos para o novo sistema teve inicio. Também
foram analisados quatro processos de alteragao nos cursos de pos-graduacao lato sensu
ja existentes, sendo que dois deles ja foram aprovados pelo Consup do IFRS.

O IFRS oferece quatro cursos de mestrado profissional. Entre eles o mestrado em Infor-
matica na Educacao, realizado no Campus Porto Alegre, possui as areas de concentracao:
Tecnologias Educacionais e Educagao na Sociedade em Rede e as linhas de pesquisa: Tec-
nologia da Informacao Aplicada a Educacao e Praxis Educativa na Sociedade Digital e o
mestrado em Tecnologia e Engenharia de Materiais tem aulas oferecidas conjuntamente
em trés campi: Caxias do Sul, Farroupilha e Feliz. A area de concentragao é Tecnologia e


https://ifrs.edu.br/institucional/convenios/modelos-de-parcerias/

Engenharia de Materiais e as linhas de pesquisa: Desenvolvimento de Materiais de Enge-
nharia e Tecnologia da Transformagao de Materiais.

Além desses dois, 0 Campus Porto Alegre do IFRS é polo de outros dois mestrados profis-
sionais em rede nacional. O Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnolo-
gica, com sede no Instituto Federal do Espirito Santo - IFES possui area de concentragao
em Educacao Profissional e Tecnologica - EPT e as linhas de pesquisa Gestao e Organiza-
¢ao do Espago Pedagogico em EPT e Praticas Educativas em EPT e o Mestrado Profissional
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao tem seu Ponto
Focal Sede na Universidade Federal de Alagoas - UFAL e possui a area de concentragao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao; e a linha de
pesquisa em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao em
Nicleos de Inovagao Tecnologica (NITs).

Todos os cursos de mestrado sao aprovados pela Coordenacao de Aperfeicoamento em
Pessoal de Nivel Superior (Capes), sendo que trés deles possuem conceito 3 (trés) e o
ProfNIT possui conceito 4 (quatro).

0 quadro a seguir demonstra a evolugao do niimero de cursos, matriculas, ingressantes,
concluintes e relagao de inscritos por vaga.

Cursos Matriculas Ingressantes Concluintes  Inscritos/Vagas

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Especializacao 8 13 409 397 197 13 95 72 4,44 1,39
Mestrado Profissional 3 4 129 134 68 10 9 24 8,21 18,60

O IFRS, através da Proppi, direciona suas politicas de atuacao através dos programas a
seguir listados.

Programa de Incentivo a Pesquisa e a Inovagao do IFRS (PROIPI)

Os objetivos do Programa de Incentivo a Pesquisa e Inovagao do IFRS sao:

| — Possibilitar aos estudantes o acesso aos métodos cientificos, ao desenvolvimento
tecnolodgico e a inovagao;

Il - Fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica no IFRS;
Il - Contribuir para o aprofundamento da capacitagao cientifica e tecnologica dos pes-

quisadores;

IV - Apoiar a divulgacao cientifica e tecnologica dos projetos de pesquisa e inovagao
vinculados ao IFRS;

V - Fortalecer os grupos de pesquisa no IFRS;

VI - Promover o desenvolvimento de projetos de pesquisa de natureza cientifica, tecno-
logica e de inovagao.

O PROIPI é constituido por:

I - Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnolégica (PROBICT - IFRS). De
acordo com o §1°, as Bolsas de Iniciagao Cientifica e/ou Tecnologica serdo concedidas
aos estudantes;

Il - Auxilio Institucional a Produgdo Cientifica e/ou Tecnoldgica (AIPCT).

Programa Institucional de Apoio a Edicao de Periodicos Cientificos do IFRS

O Programa Institucional de Apoio a Edigao de Periddicos Cientificos do IFRS tem como
finalidade apoiar e incentivar a editoracao e a publicagao de periddicos cientificos liga-
dos ao IFRS, em todas as areas do conhecimento, divulgados, prioritariamente, por meio
eletronico. Os objetivos do programa sao:

I - Ampliar e incentivar a divulgacao de resultados das pesquisas cientificas desenvolvi-
das no IFRS e em outras instituigdes;

Il - Fortalecer o processo de disseminacao de informagdes e conhecimentos cientificos
e tecnologicos basicos;

Il = Conferir visibilidade aos periddicos cientificos do IFRS.

Programa Institucional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

O Programa Institucional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico objetiva a inte-
racao entre o IFRS e as institui¢des publicas ou privadas para, entre si, promoverem a
realizagdo de projetos de pesquisa e programas de cooperacao e intercambio direcio-
nados a implementagao de acoes técnico-cientificas, para a execucao de atividades de
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao com vistas ao atendimento
das demandas locais, regionais e nacionais. Sao objetivos do programa:

I- Promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico, por meio de agoes de ensino,
pesquisa e extensao;

II- Proporcionar ao discente o acesso as metodologias para o desenvolvimento de agoes
de ensino, pesquisa e extensao, sob orientacao de servidor do IFRS, visando formar pro-
fissionais para o mundo do trabalho;

II- Integrar os servidores e discentes para a realizacao de agoes que visam o desenvolvi-



mento institucional e da comunidade de abrangéncia das instituicoes, €; Niamero de estudantes bolsistas e voluntarios envolvidos com projetos de pesquisa no
IV- Incentivar o estabelecimento de parcerias com institui¢oes piblicas e privadas para o IFRS nos anos 2016, 2017 e 2018:
desenvolvimento local e regional.

Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica (PICT) TIPO DE BOLSA 2016 2017 2018
BICTES 124 127 173
0 Programa de Iniciacao Cientifica e Tecnologica do Instituto Federal de Educacao, Cién- Fomento interno BICET 13 84 95
cia e Tecnologia do Rlo_Grande do Sul. gPICT/IFRS), tem por.ﬁnallldad’e p055|b|l|ta( aos TOTAL 237 211 268
estudantes o desenvolvimento de habilidades para a pesquisa cientifica e tecnologica PROBIC 17 20 2%
como processo educativo e investigativo de geracao e adaptacgao de solugoes cientificas, o
técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e as peculiaridades regionais. Fapergs PROBITI 6 8 2
TOTAL 23 28 38
O objetivo deste programa é definir as politicas institucionais e as a¢oes de capacita- PIBIC 10 10 12
¢ao para a institucionalizacao e consolidagao da pesquisa cientifica e tecnologica, com PIBIC-Af 1 1 1
énfase na Iniciacao Cientifica, Iniciacao Tecnoldgica e de Inovagao e Educacao Cientifica. CNPq PIBIC-EM 40 40 45
PIBITI 2 22 15
Bolsas de pesquisa TOTAL B B B
Agéncias Externas - 2 3 26
O IFRS, através da Proppi, fomenta a iniciacao cientifica e tecnoldgica, ao incentivar Estudantes Voluntarios - 145 150 153
a insercao dos estudantes em atividades de pesquisa e proporcionar ao estudante o TOTAL . 480 465 558

conhecimento da metodologia cientifica.

Dessa forma, os estudantes tém a oportunidade de se candidatar, conforme os editais
em vigéncia, a duas modalidades de bolsas:

1- Bolsa de Iniciagdo Cientifica e/ou Tecnolégica no Ensino Superior (BICTES): destinada
aos estudantes do nivel superior que realizam iniciagao cientifica e/ou tecnologica em
projetos de pesquisa e inovagao.

2 - Bolsa de Iniciagdo Cientifica e/ou Tecnolégica no Ensino Técnico (BICET): destinada
aos estudantes de cursos técnicos de nivel médio nas modalidades concomitante, inte-
grado e subsequente que realizam iniciagdo cientifica e/ou tecnologica em projetos de
pesquisa e inovagao.

0 tempo vigéncia das bolsas é variavel, conforme o edital a qual estao relacionadas. Os
valores das bolsas, independentemente da modalidade, sdo de RS 400,00/més (quatro-
centos reais mensais) para 16 (dezesseis) horas semanais, R$ 300,00/més (trezentos reais
mensais) para 12 (doze) horas semanais e de R$ 200,00/més (duzentos reais mensais)
para 8 (oito) horas semanais.

............................................................................................................................................................................ 4



0 quadro a seguir demonstra a evolugao dos grupos de pesquisa cadastrados no IFRS.

AREA 2017 2018
Ciéncias Humanas 30 31
Ciéncias Agrarias 22 18
Ciéncias Exatas e da Terra 23 24
Engenharias 19 22
Ciéncias Sociais Aplicadas 18 19
Linguistica, Letras e Artes 10 9
Ciéncias Biologicas 7 6
Ciéncias da Saude 5 3
Outra 1 2

TOTAL 135 134
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Recurso investidos em Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao

Eventos Valores (RS)

Fomento em bolsas de iniciagdo cientifica para projetos cooperados com recursos do IFRS 48.000,00
Fomento em bolsas de iniciagdo cientifica para implantagao e estruturagdo de habitats de
. ~ N 52.000,00
inovagao e empreendedorismo com recursos do IFRS
Fomento a participagdo de estudantes em eventos cientificos 44.000,00
Investimento para realizagao do Encontro de Pesquisadores e Extensionistas 33.394,00
Fomento aos campi para participagao de pesquisadores em eventos cientificos 60.000,00
Fomento aos campi com programa Stricto Sensu para participagao dos estudantes de pos- 20.000.00
-graduagao em eventos cientificos o
Fomento a execugao dos projetos de pesquisa e inovagao aprovados no Edital de Projetos 41.802.50
Cooperados .
Fomento a execugdo dos projetos de pesquisa e inovagdo aprovados no Edital de projetos

; N ~ . 52.747,00
aprovados no Edital de Habitats de Inovacao e Empreendedorismo
Empenhados para empresa especializada em busca de anterioridades 19.544,00
Investimento na realizagdo do 32 Salao de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS 126.816,00
Fomento por meio de edital especifico para edi¢ao de periddicos cientificos do IFRS 33.054,00

TOTAL 531.057,00

Além disso, foram feitas 15 palestras nos campi referentes as atividades desenvolvidas
na PROPPI e oportunidades aos pesquisadores, além de 17 participagdes nos eventos de
iniciagao cientifica e tecnologica dos campi.

No ano de 2018 foram investidos R$ 797.680,34 em bolsas de pesquisa com recursos pro-
prios e R$ 438.987,80 em auxilio pesquisador, incluindo AIPCT.




Alcance dos objetivos estratégicos

Tendo em vista os 8 objetivos estratégicos planejados para a PROPPI o IFRS obteve os
seguintes resultados:

1. Construir e consolidar as politicas de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagdo do IFRS de
forma articulada e indissociada alinhadas com as politicas nacionais de Pos-graduacao
e Pesquisa, bem como com as politicas institucionais do IFRS.

Foram realizadas reunioes para estruturagao da politica de inovacao e para revisao
da Instrucao Normativa de Convénios, a serem apresentadas ao Conselho Superior
durante o ano de 2019. Outra agao realizada foi a composicao de Grupo de Trabalho
(GT) para revisao das Resolugdes aprovadas no Conselho Superior do IFRS que tratam
da pos-graduacao na instituicao, a previsao para finalizagao dos trabalhos do GT é o
primeiro semestre de 2019.

2. Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuacao dos
campi, associada a demanda e pertinéncia regional.

Uma das forma de incentivar pesquisas aplicadas consolidou-se através da publica-
cao do Edital PROPPI n2 78/2017- Apoio a projetos cooperados de Pesquisa Aplicada,
Desenvolvimento Tecnologico e Inovagao, que foi executado durante o ano de 2018,
onde doze projetos foram realizados tendo organizagdes locais como demandantes
de problemas reais da comunidade.

3. Fomentar a consolidacdo da Inovacao Tecnoldgica, mediante parcerias efetivas e con-
cretas com a iniciativa pablica e privada.

0 incremento de parcerias com organizagoes plblicas e privadas, com foco em Inova-
cao Tecnologica, foi fomentada através de varias capacitagoes e palestras realizadas
pela Proppi em parceria com o Escritorio de Projetos do IFRS, o Nicleo de Inovagao
Tecnologica (NIT) e a Coordenadoria de Convénios nos campi. Em 2018 foram 4 capa-
citacoes, atingindo 120 servidores e 4 palestras, atingindo mais de 300 servidores.

4. Fomentar propostas integradas entre os campi do IFRS na Pesquisa, P6s-graduagao e
Inovagao.

No ano de 2018 foram submetidas trés propostas de criagao de novos cursos de mes-
trado profissional a CAPES, duas delas em rede nacional e uma de forma associativa,
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todas envolviam docentes de mais um campus do IFRS. Contudo, nenhuma proposta
foi aprovada. Dos cursos de especializacao aprovados em 2018, pelo menos um deles
conta desde sua formulagao com docentes de mais de um campus.

Uma das agoes que integraram servidores de varios campi foi o envio de propostas
para editais da FINEP. Em 2018 foram trabalhadas duas proposta multi campi, uma
para a Chamada Plblica MCTIC/FINEP/CT-INFRA 04/2018 - Tematica, onde e outra
para a Chamada Piblica Finep CT-INFRA 02/2018 - Novos campi.

5. Coordenar o processo de elaboragao, implementacao e aprovacao de propostas de
Programas de Pos-graduagao Stricto Sensu e Cursos de Especializagdo Lato Sensu em
consonancia com as politicas nacionais de pos-graduacao.

No ano de 2018 foram submetidas trés propostas de criacao de mestrado profissional
a CAPES: 1. Mestrado Profissional em Administracao Publica em rede com polo no
Campus Porto Alegre; 2. Mestrado Profissional em Tecnologia para o Campo em rede
com polo no Campus Ibiruba; 3. Mestrado Académico em Sistemas de Produgao Agri-
cola de forma associativa entre o Campus Sertao e a Embrapa Trigo de Passo Fundo.
Foram formalizadas duas comissoes de elaboragao de novas propostas: 1. Mestrado
Profissional em Biblioteconomia no Campus Porto Alegre; 2. Mestrado Profissional
em Ciéncias Ambientais no Campus Porto Alegre. Foram aprovados quatro cursos
de especializagao: 1. Docéncia na Educacao Basica - Campus Vacaria; 2. Docéncia
em Educagao Basica e Profissional - Campus Caxias do Sul, 3. Praticas Assertivas em
Didatica e Gestao da Educagao Profissional Integrada a Educacao de Jovens e Adultos,
na modalidade a distancia - Campus Restinga, 4. Producao Vegetal - Campus Vaca-
ria. Também foram aprovadas as alteragoes no curso de Especializagao em Gestao
Escolar - Campus Feliz e foram formalizadas outras cinco comissoes de elaboracao
de novas propostas de cursos lato sensu: 1. Educagao - Campus Canoas; 2. Educacao:
Reflexoes e praticas para a educagao basica - Campus Farroupilha; 3. Gestao de Pro-
jetos e Inovagao - Campus Canoas; 4. Gestao Estratégica e Inteligéncia de Negocios
- Campus Erechim; 5. Gestao, Turismo e Tecnologia da Inovagao - Campus Osorio.

6. Ampliar a captacao de fomento externo para a Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao.

As bolsas de iniciagao cientifica e de iniciacao tecnologica e inovagao de fomento
externo no IFRS apresentaram um incremento de 23,5% em relacao ao ano de 2017,
como resultados de novos projetos financiados por agéncias de fomento.

Foi estruturado o Escritorio de Projetos do IFRS como um agente articulador para a
captagao de fomento para projetos focados em inovagoes para o desenvolvimento
local nos territorios de atuacao do IFRS.



7. Desenvolver parcerias com institui¢des nacionais e internacionais nas areas da Pesqui-
sa, Pos-graduacao e Inovagao, com vistas a producao cientifica e tecnologica e mobilida-
de de docentes em nivel de p6s-graduacao.

Durante o ano de 2018, como forma de realizagao de parcerias do IFRS com outras
organizagoes foram firmados 13 convénios e acordos de cooperagao com organiza-
¢oes nacionais e 4 acordos com organizagoes internacionais. Também foram realiza-
dos 3 acordos de colaboracao técnica para intercambio de servidores.

8. Incentivar a ampliacao da producao cientifica e tecnologica dos grupos de pesquisa,
tendo como parametro os indexadores definidos pela CAPES.

No ano de 2018 foram fomentados apresentagao de 41 trabalhos em eventos cientifi-
cos por Editais publicados pela Reitoria do IFRS. No ano de 2018 foram publicados 528
artigos, 243 capitulos de livros e 1588 trabalhos em eventos por servidores do IFRS.

Extensao como valor piblico

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), de
acordo com seu Estatuto, tem por objetivos, dentre outros: “ministrar cursos de formacgao
inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacao, o aperfeicoamento,
a especializacao e a atualizacdao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade,
nas areas da educacao profissional e tecnologica”; “desenvolver atividades de extensao
de acordo com os principios e finalidades da educagao profissional e tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na pro-
dugao, desenvolvimento e difusao de conhecimentos cientificos e tecnologicos, artis-
ticos, humanos, literarios e pedagogicos”; e, “estimular e apoiar processos educativos
que levem a geracao de trabalho e renda e a emancipagao do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento humano e socioecondmico local e regional.

A Pro-reitoria de Extensao (PROEX), por sua vez, compete: “planejar, desenvolver, contro-
lar e avaliar as politicas de extensdo, de integracao e de intercambio da Instituicao com o
setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo Conselho Superior (Consup)”;
coordenar os processos de divulgacao e comunicagao institucional; e, “a partir de orien-
tagoes do Reitor, promover agoes que garantam a articulagao entre o ensino, a pesquisa
e a extensao”.

Ainda de acordo com o Estatuto do IFRS, as a¢oes de extensao constituem “um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel,
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para viabilizar uma relagao transformadora entre o Instituto Federal e a sociedade, com
o objetivo formar cidadaos para o desenvolvimento social por meio de agdes que permi-
tam a troca de conhecimentos culturais, artisticos, esportivos, cientificos e tecnologicos”.
Segundo o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que integra o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) do IFRS, & por meio da extensao que se da o processo de revi-
talizacao institucional, isto €, a instituicao reflete a partir das demandas e experiéncias
externas, ja que a sua razao de existéncia é atender aos anseios da comunidade.

Cursos de Formacao Inicial e Continuada

A formagao inicial e continuada (FIC) ou qualificacdo profissional sdo organizados para
preparar para a vida produtiva e social, promovendo a insercao e reinsercao de jovens
e trabalhadores no mundo do trabalho. Isso inclui cursos de capacitagao profissional,
aperfeicoamento e atualizacao profissional de trabalhadores em todos os niveis de esco-
laridade. Abrange cursos especiais, de livre oferta, abertos a comunidade, além de cursos
de qualificagao profissional integrados aos itinerarios formativos do sistema educacio-
nal. As ofertas realizadas pelas unidades do IFRS sao detalhadas a seguir. A evolucao dos
cursos FIC de 2017 a 2018 é apresentada a seguir.



A proporcao de matriculas em cursos FIC em relacao ao total de matriculas em cursos
regulares, comparando com os cursos regulares esta demonstrada na Figura a seguir:

Os eixos ofertados estao distribuidos da seguinte forma, de acordo com o nimero de

Nimero de cursos

Ingressantes

matriculas:

Matriculas

Concluintes

Fonte: PNP, 2018

2017
55
5.519
5.482
3.845

2018
46
6.358
6.309
5.060
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A taxa de evasao dos cursos FIC é representada na Figura a seguir:

Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX

O Programa Institucional de Bolsas de Extensao do IFRS (PIBEX), em consonancia com a
Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensdo no IFRS (PIDE), tem por finalidade
apoiar os programas e projetos de extensao, fomentados por orgamento institucional ou
externo, através da concessao de bolsas aos estudantes regularmente matriculados nos
cursos do IFRS.

A figura a seguir demonstra a evolu¢ao no nimero de bolsas de extensao concedidas.




Programa de Apoio Institucional a Extensao - PAIEX

O Programa de Apoio Institucional a Extensao (PAIEX) do IFRS tem a finalidade de fomen-
tar os programas e projetos de extensao no ambito das comunidades de abrangéncia da
Instituicdo, em consonancia com a Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensao
no IFRS (PIDE).

Acoes de Inclusao em 2018

A Assessoria de Relacio Etnico-racial implantada no ano de 2018 busca fortalecer e arti-
cular as agoes e programas voltados a promocao de igualdade, inclusao e diversidade,
com producao de dados, palestras e oficinas. Em pauta, estdao a promogao das agoes
afirmativas, a cultura da educagao para a convivéncia, a defesa dos direitos humanos, o
respeito as diferencas, a permanéncia e éxito dos estudantes e da populagao negra e da
comunidade indigena, a valorizagao da identidade étnico-racial e o combate ao racismo.
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Ainda a IN PROEN n? 12, de 21 de dezembro de 2018 regulamenta os fluxos e procedimen-
tos de identificagao, acompanhamento e realizagao do Plano Educacional Individualiza-
do (PEI) dos estudantes com necessidades educacionais especificas do IFRS.

Acoes de Inclusao em 2018

Eventos de agoes de inclusao diversidade, valorizagao étnico-racial, acessibilidade 50
Visitas Técnicas ao Centro de Tecnologia de Acessibilidade (CTA) 16
Publicagoes de livros e artigos relacionados a agoes afirmativas 5
Participantes (Estudantes, Servidores e Comunidade Externa) em workshop

N K X - N 180
de diversidade e inclusao promovida pelo IFRS
Parcerias com institui¢des externas para atendimento de pessoas deficientes 3

Recursos Investidos na Extensao

Ao longo do ano de 2018 foram R$ 683.382,19 em bolsas para estudantes e R$ 361.086,78
em auxilios para extensionistas, incluindo PAIEX.

Alcance dos objetivos estratégicos

Tendo em vista 0s 9 objetivos estratégicos planejados para Extensao o IFRS obteve os
seguintes resultados:

1. Promover e subsidiar acées de inclusdo social, digital, étnico-racial, de género e de
grupos em vulnerabilidade social, buscando o respeito a diversidade, a valorizacao cul-
tural e a equidade social.

No ambito das ag¢oes afirmativas, o Workshop Diversidade e Inclusao pela primeira
vez reuniu professores, técnicos-administrativos e estudantes, para, em um mesmo
ambiente, poderem discutir questoes relativas a diversidade e a inclusao. Além disso,
0 apoio a participagao de eventos nos campi fomentou a participacao de estudantes
e extensionistas em diversos eventos de ambito local e regional.

2. Desenvolver as politicas de comunicagao do IFRS.

No ano de 2018, o Departamento de Comunicacao da Reitoria executou agoes previs-
tas no Plano de A¢ao da Politica de Comunicagao do IFRS, como: Identificar paginas
digitais e canais de comunicagao ligados ao Instituto e seus respectivos gerenciado-



https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-12-de-21-de-dezembro-de-2018/

res; Realizar capacitacao em comunicacao de crise; Propor a criagao de um Niicleo
de Memoria no IFRS; Realizar evento de comemoragao alusivo a cada década de
trabalho dos servidores do IFRS; Criar um espago virtual permanente com a Historia
do IFRS, que deve ser atualizado constantemente; Elaborar um Guia de Marcas, para
gerenciar apropriadamente a marcar IFRS e as marcas de setores da instituicao.

3. Gerenciar o fluxo de informagbes externas e internas da Reitoria e dos campi do ins-
tituto.

Durante o ano de 2018, o Departamento de Comunica¢ao da Reitoria do IFRS divulgou
oportunidades, agdes e conquistas institucionais no site (ifrs.edu.br), em suas pagi-
nas nas redes sociais (principalmente: Facebook, Twitter e Instagram) e para veiculos
de imprensa do Estado e do pais; atendeu demandas de veiculos de imprensa por
informagdes e entrevistas; divulgou noticias para os servidores da instituicao por
meio de um informativo eletrénico enviado semanalmente por e-mail (IFRS Regis-
tra); realizou campanhas de conscientizacdo e de estimulo ao sentimento de per-
tencimento entre os servidores, principalmente relacionados aos 10 anos do IFRS;
produziu materiais de divulgagdo como banners, flyers, folders e faixas (em especial
do Processo Seletivo de Estudantes e Guia de Cursos); criou e gerenciou websites de
setores e agoes institucionais.

4. Intermediar estagios e empregos.

A PROEX intermediou a realizagao de convénios, ou documentos congéneres, com
instituicoes publicas ou privadas para concessao de estagios aos estudantes e, além
disso, deu suporte a implantacao de sistema de cadastro para a oferta de vagas de
estagio aos estudantes e oportunidades de trabalho aos egressos do IFRS, chamado
de “Mural de Oportunidades”.

5. Realizar o acompanhamento de egressos.

Para atingimento de tal objetivo € necessaria a criacao e implantagao de um sistema
para acompanhamento de egressos do IFRS.

6. Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade.

Podemos citar a participacao da Assessoria de A¢oes Afirmativas, Inclusivas e Diversi-
dade e do Centro Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA) em 50 eventos relacionados a
inclusao, acessibilidade, tecnologia assistiva, valorizagao étnico-racial e diversidade,
além de 16 visitas técnicas ao Centro Tecnologico de Acessibilidade. Também em 2018
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tivemos a publicagao de 1 livro e 4 artigos relacionados as agoes afirmativas, inclu-
sivas e diversidade do IFRS, a realizagao do Ill Workshop Diversidade e Inclusao do
IFRS com a participagao de 180 pessoas entre estudantes, servidores e comunidade
externa; o | Encontro de Tecnologia Assistiva do IFRS e o | Desafio Criativo, no qual o
CTA teve participacao.

Foram ofertados 305 cursos de extensao nos diferentes campi do IFRS e também foi
realizado o 42 Curso de Capacitagao para Extensionistas do IFRS (22 Encontro de Pes-
quisadores e Extensionistas do IFRS) com o enfoque na capacitacdao dos servidores
da instituicao. No segundo semestre de 2018, também foi realizado o Encontro de
capacitagao para Estudantes que compoem as CGAEs dos campi.

7. Estimular a¢oes que visam o desenvolvimento local e regional.

No ano de 2018, foram publicados pela PROEX 15 editais, oportunizando iniciativas
em diferentes ambitos e modalidades, desde bolsas de extensao, até oportunidades
de mobilidade externa.

Edital IFRS n® 76/2017 - Auxilio institucional a extensao - 2018 - A¢des afirmativas.
Edital IFRS n® 75/2017 - Auxilio institucional a extensdo - 2018.

Edital IFRS n® 72/2017 - Registro de agoes de extensdao com fomento externo - 2018.
Edital IFRS n2 73/2017 - Registro de agoes de extensao - Fluxo Continuo 2018.

Edital IFRS n? 74/2017 - Bolsas de extensao - 2018.

Edital IFRS n 24/2018 - Bolsa Institucional para Mobilidade Estudantil Internacional
2018/2019 - Universidade do Porto (U.PORTO) - Portugal.

Edital IFRS n2 49/2018 - Selegao interna de estudante para participagao no Acampa-
mento de Jovens Lideres, no contexto do Congresso Mundial de Colleges e Institutos
Politécnicos da WFCP/2018.

Edital IFRS n®72/2018 - Selecdo interna de estudante para concorrer a bolsa de mobi-
lidade estudantil internacional no Programa de Bolsas de Estudos Canada - Brasil
(CBSP) 2019-2020.

Edital IFRS n2 25/2018 - Bolsa Institucional para Mobilidade Estudantil Internacional
2018/2019 - Instituto Politécnico de Braganca (IPB) - Portugal.

Edital IFRS n2 27/2018 - Auxilio a participagao no 82 Congresso Brasileiro de Extensao
Universitaria - CBEU 2018.

Edital IFRS n® 37/2018 - Inscrigao de trabalhos e concessao de auxilio financeiro para
participacdo no 362 Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS 36).
Edital IFRS n2 65/2018 - Concessao de auxilio financeiro a apresentacao de trabalhos
no 32 Salao de Pesquisa, Extensao e Ensino do IFRS.



https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-762017-auxilio-institucional-extensao-2018-acoes-afirmativas/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-752017-auxilio-institucional-extensao-2018/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-722017-registro-de-acoes-de-extensao-com-fomento-externo-2018/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-732017-registro-de-acoes-de-extensao-fluxo-continuo-2018/)
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-742017-bolsas-de-extensao-2018/
https://ifrs.edu.br/editais/13595/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-no-49-2018-selecao-de-estudante-para-representar-o-ifrs-na-chamada-publica-conif-ai-no-2-2018-de-28-de-junho-de-2018-selecao-de-estudantes-para-participar-do-acampamento-de-jovens-lideres/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-72-2018-selecao-interna-de-estudante-para-concorrer-a-bolsa-de-mobilidade-estudantil-internacional-no-programa-de-bolsas-de-estudos-canada-brasil-cbsp-2019-2020/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-25-2018-bolsa-institucional-para-mobilidade-estudantil-internacional-2018-2019-instituto-politecnico-de-braganca-ipb-portugal/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-27-2018-auxilio-a-participacao-no-8o-congresso-brasileiro-de-extensao-universitaria-cbeu-2018/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-37-2018-inscricao-de-trabalhos-e-concessao-de-auxilio-financeiro-para-participacao-no-36o-seminario-de-extensao-universitaria-da-regiao-sul-seurs-36/
https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-65-2018-concessao-de-auxilio-financeiro-a-apresentacao-de-trabalhos-no-3o-salao-de-pesquisa-extensao-e-ensino-do-ifrs/

Além dos editais citados, foram publicadas duas Instrugdes Normativas e revisadas
outras quatro, com o objetivo de reduzir e otimizar fluxos para os extensionistas do
IFRS.

8. Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituicées publicas, privadas e demais orgaos
da sociedade civil.

Foram realizados os jogos internos com cerca de 800 participantes entre estudantes
e servidores, houve participacao na etapa regional do JIFSUL realizada em agosto de
2018 com presenca de 112 estudantes e 20 servidores e participa¢ao da etapa nacio-
nal em fortaleza em outubro de 2018 que contou com a presenca de 12 estudantes
e 3 servidores. Também foram registradas 13 prestacoes institucionais de servigo
entre IFRS e empresas relacionadas aos APL, fortalecendo assim a integracao entre a
instituicao e a sociedade.

9. Promover a internacionalizacao do IFRS.

- O Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e a Universidade de Vigo (Uvigo), da
Espanha, assinaram acordo de cooperagao visando a realizagao conjunta de projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnologico, de carater multidisciplinar, bem como projetos
de educagao no ensino superior. A parceria podera envolver a mobilidade de especialis-
tas, a organizagao de conferéncias e simposios em conjunto ou a participa¢ao de servi-
dores e alunos em um projeto comum entre as duas instituicoes. As acoes especificas a
serem desenvolvidas serao definidas futuramente.

- Cinco alunos do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS) cursaram disciplinas no Instituto Politécnico de Braganca (IPB), em Braganga,
Portugal. E o terceiro semestre consecutivo no qual estudantes da instituicdo fazem
intercdmbio no IPB. Eles participaram de uma selegao feita através do edital n® 33/2017,
no qual um dos estudantes foi contemplado com uma bolsa de R$ 7.000,00 com recursos
do Programa Institucional de Mobilidade Estudantil Internacional (Pimei). Os demais
intercambistas custearam suas despesas.

- Duas estudantes do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS), do Campus Osorio, participaram da delegacao que representou o Brasil na
Intel ISEF (Intel International Science and Engineering Fair), considerada a maior feira
pré-universitaria de ciéncias do mundo. Este ano, o evento aconteceu entre os dias 13 e
18 de maio, em Pittsburgh (EUA). O grupo brasileiro era composto por 25 alunos, sendo
sete gaiichos: as duas estudantes do Campus Osorio do IFRS e cinco alunos da Escola
Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha, de Novo Hamburgo/RS. Todos apresentaram
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no evento pesquisas premiadas em outras feiras no Brasil.

- Os projetos de ciéncias brasileiros conquistaram 14 prémios, sendo a segunda nagao
mais premiada na categoria de Ciéncias (atras somente dos Estados Unidos). Dentro dos
brasileiros premiados, o IFRS — Campus Osorio foi o que obteve as maiores premiacoes
da feira. As Unicas brasileiras premiadas com medalha de ouro foram as estudantes Isa-
bela e Juliana, e ambas tiveram seus projetos orientados pela professora Flavia Santos
Twardowski Pinto.

- Estudantes de mestrados do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) concluiram
a primeira etapa do Projeto Expose — Oportunidades nas Economias do Pos-Petroleo, no
Rio de Janeiro. A proxima etapa se realiza na Noruega.

Reportagem Especial: IFRS mundo afora

Demais Resultados da Gestao

Além dos resultados ja citados em 2018, O IFRS pode destacar outros que evidenciam a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Pos-graduacao, Inovacao e Extensao.

No més de novembro de 2018, o IFRS realizou-se o 32 Salao de Pesquisa, Extensao e
Ensino, no Campus Bento Gongalves, com o tema central “Mulheres na Ciéncia”. Estiveram
presentes mais de 900 participantes, dos 17 campi da instituicao, que apresentaram tra-
balhos ou atividades artisticas e culturais. O salao congregou dez eventos: 72 Seminario
de Iniciagao Cientifica e Tecnologica (Sict), 62 Seminario de Extensao (Semex), 52 Semi-
nario de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Semept), 32 Seminario de Pos-graduagdo,
392 Seminario de Internacionalizacdao, Mostra de Inovagao e Tecnologias, Mostra de Arte
e Cultura, Desafio Criativo, Mostra Baja e Espago 10 Anos IFRS. Para a execucao do salao
foram investidos R$ 126.816,00.

Mais de 150 servidores participaram do 22 Encontro de Pesquisadores e Extensionistas do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), realizado no dia 13 de agosto de 2018. Com
o tema central Pesquisa e Extensao para o Desenvolvimento Local, o evento ocorreu no
Campus Bento Goncalves e foi composto pelo 62 Curso de Pesquisadores e pelo 42 Curso
de Capacitagao de Extensionistas. Para a execugao do 22 Encontro de Pesquisadores e
Extensionistas foram investidos R$ 60.000,00.


file:https://ifrs.edu.br/wpcontent/uploads/2018/09/Mobilidade-IFRS-Regista-Especial.pdf

Outros destaques sao:

- IFRS conquista sete premiacGes na Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia (20 de margo)
- IFRS se destaca em médias do Enem 2017 (2 de julho)
- Forum do Ensino Médio e Encontro do Proeja reforcam o Ensino Médio e Integrado e

Proeja como prioritarios no IFRS (27 de agosto)

- Projeto do IFRS que remove metal da dgua é premiado (18 de setembro)

- Projeto do IFRS — Campus 0sdrio recebe prémio nacional (26 de setembro)

- IFRS ultrapassa meta no indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) (3 de
setembro)

- IFRS participa de desafios automobilisticos (Baja Sul e Shell Eco Marathon) (17 de outu-
bro)

- Feiras de alimentos organicos incentivam habitos saudaveis nas unidades IFRS (18 de
outubro)

- IFRS conquista bronze no futsal nos Jogos Nacionais do IFs (22 de outubro)

- Discentes fundam a Unido dos Estudantes do IFRS (22 de outubro)

- IFRS conquista uma medalha na Olimpiada de Matematica dos Institutos Federais (23
de outubro)

- Pesquisas do Campus Osério sdo premiadas na Mostratec (29 de outubro)

- Estudante do IFRS é a nova premiada Jovem Cientista do Brasil (30 de outubro)

- Equipe do Campus Canoas do IFRS conquista o0 1° lugar em Jornada de Foguetes no Rio

de Janeiro (7 de novembro)

- Campanha no IFRS destaca a saiide do homem (8 de novembro)

- Projeto do IFRS com haitianos e africanos recebe Prémio Direitos Humanos 2018 (14 de
novembro)

- Aluna do Campus Restinga concorre ao Parlamento Juvenil do Mercosul (19 de novem-
bro)

- IFRS conquista medalhas de ouro, prata e bronze na Obmep 2018 (21 de novembro)

- IFRS passa a contar com Plano Estratégico voltado a permanéncia e ao éxito dos estu-

dantes (21 de novembro)
- Em solenidade, IFRS recebe Prémio Direitos Humanos 2018 (21 de novembro)
- 1 Desafio Criativo do IFRS: Estudantes e servidores criam solucoes de tecnologia assis-

tiva em 72 horas (26 de novembro)
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Desafios para o proximo periodo

Com a aprovagao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 os desafios
para o proximo periodo sao:

- consolidar o Observatorio de permanéncia e éxito;

- promover Verticalizacao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino;
- fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao;

- promover agoes de formacao para a cidadania;

- promover agoes que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental, cultu-
ral e politico da comunidade;

- aperfeicoar critérios para criagao de cursos e vagas;

- fortalecer niicleos de agoes afirmativas e AE;

- fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional;

- promover a integragao intercampi;

- implantar o processo de acompanhamento do egresso.



https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-sete-premiacoes-na-feira-brasileira-de-ciencias-e-engenharia/
https://ifrs.edu.br/ifrs-se-destaca-em-medias-do-enem-2017/
https://ifrs.edu.br/forum-do-ensino-medio-e-encontro-do-proeja-reforcam-o-ensino-medio-e-integrado-e-proeja-como-prioritarios-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/forum-do-ensino-medio-e-encontro-do-proeja-reforcam-o-ensino-medio-e-integrado-e-proeja-como-prioritarios-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/projeto-do-ifrs-que-remove-metal-da-agua-e-premiado/
https://ifrs.edu.br/projeto-do-ifrs-campus-osorio-recebe-premio-nacional/
https://ifrs.edu.br/feliz/ifrs-ultrapassa-meta-no-indice-de-desenvolvimento-da-educacao-basica-ideb/
https://ifrs.edu.br/ifrs-participa-de-desafios-automobilisticos/
https://ifrs.edu.br/feiras-de-alimentos-organicos-incentivam-habitos-saudaveis-nas-unidades-ifrs/
https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-bronze-no-futsal-nos-jogos-nacionais-do-ifs/
https://ifrs.edu.br/discentes-fundam-a-uniao-dos-estudantes-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-uma-medalha-na-olimpiada-de-matematica-dos-institutos-federais/
https://ifrs.edu.br/pesquisas-do-campus-osorio-sao-premiadas-na-mostratec/
https://ifrs.edu.br/estudante-do-ifrs-e-na-nova-premiada-jovem-cientista-do-brasil/
https://ifrs.edu.br/equipe-do-campus-canoas-do-ifrs-conquista-o-1o-lugar-em-jornada-de-foguetes-no-rio-de-janeiro/
https://ifrs.edu.br/equipe-do-campus-canoas-do-ifrs-conquista-o-1o-lugar-em-jornada-de-foguetes-no-rio-de-janeiro/
https://ifrs.edu.br/campanha-no-ifrs-destaca-a-saude-do-homem/
https://ifrs.edu.br/em-solenidade-ifrs-recebe-premio-direitos-humanos-2018/
https://ifrs.edu.br/aluna-do-campus-restinga-concorre-ao-parlamento-juvenil-do-mercosul/
https://ifrs.edu.br/ifrs-conquista-medalhas-de-ouro-prata-e-bronze-na-obmep-2018/
https://ifrs.edu.br/ifrs-passa-a-contar-com-plano-estrategico-voltado-a-permanencia-e-exito-dos-estudantes/
https://ifrs.edu.br/ifrs-passa-a-contar-com-plano-estrategico-voltado-a-permanencia-e-exito-dos-estudantes/
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https://ifrs.edu.br/estudantes-e-servidores-criam-solucoes-em-tecnologia-assistiva-em-72-horas/
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Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria anual de 2018 - LOA/2018, consignou ao IFRS dotagdo orcamentaria
no total de RS 377.870.815,00. No decorrer do exercicio, 0s acréscimos e cancelamentos de
dotagdes redimensionaram o orgamento para o montante R$ 432.702.324,00.

Variagao orcamentaria do IFRS:

Despesas fixadas Acréscimos Despesas totais
Na LOA/2018 + — autorizadas
377.870.815,00 54.831.509,00 432.702.324,00

Fonte: Tesouro Gerencial (15/02/2019)

Historico do orcamento do IFRS
Exercicio 2016 2017 2018
Dotacio Atualizada 342.630.610,00 398.715.211,00 432.702.324,00
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Historico por Grupo de Despesa

Observa-se que o orcamento consignado ao IFRS apresentou uma evolugao significativa,
especialmente os gastos com pessoal.

Exercicio 2016 2017 2018
Grupo de Despesa DOTAGAO ATUALIZADA  DOTAGAO ATUALIZADA  DOTAGAO ATUALIZADA
Pessoal e Encargos 255.445.981,00 315.548179,00 349.627.929,00
Outras despesas 74.831.063,00 76.755.373,00 76.867.965,00
Investimentos 12.353.566,00 6.411.659,00 6.206.430,00

342.630.610,00

398.715.211,00 432.702.324,00

Execucao Orcamentaria

A execugao orcamentaria de custeio e investimento é realizada de forma descentralizada
pelas unidades gestoras que compode o IFRS, pois as mesmas possuem autonomia para
gestao do orcamento a elas consignado.

A dotacdo orcamentaria do IFRS no ano de 2018 foi de RS 432.702.324,00 dos quais foram
empenhados RS 428.470.197,81, liquidados RS 414.151.411,05 e pagos R$ 383.847.569,28
valor esse que equivale a 88,71% da dotacao atualizada.




Grupo de Despesa DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
Pessoal e Encargos Sociais 346.582.134,83 346.325.985,98 319.216.093,41
Outras despesas correntes 75.730.127,74 65.511.237,23 62.787.586,58
Investimento 6.157.932,24 2.314.187,84 1.843.889,29

428.470.194,81

414151.411,05 432.702.324,00

Além do orcamento autorizado na LOA, o IFRS também executou créditos orgamentarios
oriundos de outros 6rgaos no montante de R$ 7.867.573,49 e repassou RS 934.480,29 de
seu orcamento a outros 6rgaos, que realizaram a execugao.

Os créditos recebidos foram destinados a aquisicao de merenda escolar; realizacao de
obras; execugao de projetos de acessibilidade; realizacao de mestrado em educagao
profissional e tecnologica; ao desenvolvimento da inclusdo social; aquisicao de equi-
pamentos e mobiliarios; realizacao de cursos ofertados no ambito do Plano Nacional de
Formacao de Professores da Educacao Basica — PARFOR, implantagao e desenvolvimen-
to de cursos no ambito do sistema Universidade Aberta do Brasil; realizagao dos jogos
dos Institutos Federais da Regiao Sul; execugao do Projeto Alvorada: Inclusao social e
produtiva de pessoas egressas do sistema prisional; participacdo em evento cientifico;
pagamento de gratificacoes de cursos e concursos e na organizagao e execucao do VIII
Encontro da Rede Brasil - Portugal de Investigagdes Costeiras e 11l ENCONTRO BRASPOR.

0 orcamento repassado a outros Orgaos foram utilizados para pagamento de precatérios,
capacitacoes e evento de pesquisa. Assim, a execucao orgamentaria do IFRS totalizou, no
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exercicio, 0 montante empenhado de RS 435.403.429,38.

Execucao Financeira

Os pagamentos das despesas de investimentos, custeio, pessoal e de encargos sociais
totalizaram R$ 385.853.263,89 no ano de 2018.

Grupo de Despesa DESPESAS PAGAS %
Gastos com pessoal 318.308.517,62 82,5
Despesas de Custeio 63.928.792,59 16,6
Despesas com Investimento 3.615.953,68 0,9
Total 385.853.263,89 100,00

0 pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos
a pagar processados e nao processados) totalizou R$ 18.846.653,51 elevando a execugao
financeira do exercicio para RS 404.699.917,40.

Por ocasiao do encerramento do Exercicio Financeiro 2018, devido a mudanca na rotina
de emissao de ordens bancarias, o pagamento da folha de pessoal competéncia dezem-
bro/2018 foi registrado em janeiro de 2019, o que justifica o elevado valor liquidado e ndo
pago no grupo 1- gastos com pessoal (RS 27.109,89), inscrito em Restos a Pagar Processa-
dos e Nao Processados Liquidados.




Perfil do Gasto do IFRS

Alocacao Orcamentaria

A LOA/2018 fixou ao IFRS dotagao orcamentaria destinada a manutencao da Instituicao
em sua area meio e finalistica.
Despesas do Instituto Federal

Despesas de pessoal: aqui estao inseridos os gastos com pagamento de pessoal ativo,
aposentados, pensionistas, sentencas judiciais e contribuicao para o regime de previ-

Despesas de custeio: despesas necessarias @ manutencgao organizacional, capacitagao
dos servidores e assisténcia aos educandos. Também estao incluidos nesse grupo os
auxilios aos servidores (transporte, alimentagao, pré-escolar, natalidade e funeral),
assisténcia médica, ajudas de custo.

Despesas de investimento: recursos aplicados no patriménio permanente, tais como
obras, instalagdes e aquisicao de materiais, desenvolvimento de sistemas de TI, etc.

déncia dos servidores.

Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Despesas de Pessoal 345.674559,06  313913142,42  254.594.329,86 34541841019  313.683142,42  254.444.329,86 256.148,85 230.000,00 150.000,00  318.308517,62  313.683142,42  254.444.329,86
zz:;’)’;'fgles e vantagens 250.770.509,48  234577.07345  186.614.657,24  259.770.50948  234577.07345  186.614.657,24 - - - 23575268630  234577.07345  186.614.657,24
Obrigacdes Patronais 45.989.954,60 4238299104  34.466.020,06 45.989.954,60 4238299104 34.466.020,06 - - - 45.989.954,60 4238299104  34.466.020,06
:\A'?f’se"tad“' Resy, Ref. 19.722.723 44 18.272.214,91 15.844.910,74 19.722.723 s 18.272.214,91 15.844.910,74 - - - 18142.912,13 18.272.214,91 15.844.910,74
gzgﬁiangsgopo' tempo 12.382197,16 10.593.161,73 11.690.353,83 1238219716 10.593.161,73 11.690.353,83 - - - 11.490.330,48 10.593.161,73 11.690.353,83
gfurgi's elementos do 7.809.084,36 8.087.701,29 5.978.387,99 7.552.935,51 7.857.701,29 5.828.387,99 256.148,85 230.000,00 150.000,00 6.932.634,11 7.857.701,29 5.828.387,99
:l‘:]tt':ss DEETpeRES W 77.614.294,53 75.908.955,95 73.725.483,32 66.795.270,38 62.366.702,75 62.636.619,85 10.619.024,15 13.542.253,23 11.088.863,47 63.928.792,59 61.721.276,31 62.244:141,96
Outros Serv. Terc. P) 29.780.471,36 30.451.060,16 31.033.442,75 23.754.314,84 22.458.240,98 24.737.740,18 6.026.156,52 7.992.819,18 6.295.702,57 23.229.333,92 21.924.383,51 24.495.407,19
Aux. Financ a Estudantes 11.600.073,52 10.901.838,52 10.540.799,87 11.456.426,52 10.846.558,52 10.447.655,83 143.647,00 55.280,00 9314404 11.400.741,07 10.818.920,52 10.440.005,83
Auxilio - Alimentacio 11126.310,34 10.715.967,08 9.718.373,88 11126.310,34 10.715.967,08 9.718.373,88 - - - 10.192.895,93 10.715.967,08 9.718.373,88
Material de consumo 7.623.578,68 7.719.310,84 8.869.143,33 3.961.467,73 3.712.608,84 4.839.974,55 3.662.110,95 4.006.702,00 4.029.168,78 3.739.726,18 3.631.403,71 4.743.795,79
'tﬂfgzzagoes e Resti- 5.442.357,77 5.046.179,55 5158.305,43 5.373.633,64 5.012.571,72 5.083.106,40 68.724,13 33.607,83 75199,03 4.949.892,63 5.012.571,72 5.082.941,54
gfurgi's elementos do 11.841.502,86 11.074.599,80 8.405.418,06 11123117,31 9.620.755,61 7.809.769,01 718.385,55 1.453.844,22 595.649,05 10.416.202,86 9.618.029,77 7.763.617,73
Investimentos 12.314.575,81 8151.949,23 19.807.313,68 4.313.973,04 3.470.142,98 5.004.329,83 8.000.602,77 4.681.806,25 14.712.983,85 3.615.953,68 3.341.824,47 4.407.44412
Obras e Instalaces 6.570.249,49 4.301.942,91 11.852.407,24 1.604.785,13 1.825.457,97 1.831.543,23 4.965.464,36 2.476.484,94 10.020.864,01 1.591.707,93 1.759.389,10 1.565.968,43
Equip. Mat. Permanente 5.643.513,25 3.706.927,31 7.383.616,53 2.631.150,94 1.501.996,00 2.910.016,65 3.012.362,31 2.204.931,31 4.473.599,88 1.946.208,78 1.439.746,36 2.488.705,74
Demais elementos do 100.813,07 143.079,01 571.289,91 78.036,97 142.689,01 352.769,95 2277610 390,00 218.519,96 78.036,97 142.689,01 352.769,95

grupo

435.403.429,38 397.974.047,60 348.127.126,86 416.527.653,61 379.519.988,15

322.175.279,54

18.875.775,77 18.454.059,48 25.951.847,32 385.853.263,89 378.746.243,20 321.095.915,94
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Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

Despesas Liquidadas = Materiais, bens e servicos efetivamente recebidos pelo IFRS.

Grupo de Natureza de Despesas = Classificacao da Despesa agregando elementos de
despesa com as mesmas caracteristicas quanto ao objeto do gasto, conforme segue:
1- Pessoal e Encargos; 3 - Outras Despesas Correntes e 4 - Investimentos.

Elemento de Despesa = Classificacao da Despesa Orcamentaria que tem por finalidade
identificar os objetos de gasto de cada despesa.

Despesas de Pessoal 345.418.410,19 %
Vencimentos e vantagens pessoal civil 259.770.599,60 75,20
Obrigagoes Patronais 45.989.954,60 13,31
Aposentados, Resv ,Ref.Mil 19.722.723,44 5,71
Contratacao por tempo determinado 12.382.197,16 3,58
Demais elementos do grupo 7.552.935,51 219

As despesas de pessoal e encargos sociais sofreram um acréscimo de 10,12% em com-

Grupo de Despesa 2018 % paragao ao exercicio anterior, devido ao pagamento de reconhecimento de saberes; da
Pessoal e Encargos Sociais 34541841019 82,93 nomeacao de novos servidores no quadro do IFRS e progressoes funcionais.

Outras Despesas Correntes 66.795.270,38 16,04

Investimentos 4.313.973,04 1,04

Total 416.527.653,61 100,00
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Em 2018, as despesas de custeio liquidadas totalizaram RS 66.795.270,38 correspondendo
a 16,04% do total das despesas liquidadas.

Do total liquidado, nesse grupo de despesas, o percentual de 35,56% foi utilizado para
outros servicos de terceiros PJ, tendo em vista o alto custo de terceirizagao de pessoal de
apoio as atividades essenciais da Instituicao, tais como vigilancia, limpeza, trabalhado-
res para a cozinha, servicos de apoio administrativo, os quais sao fundamentais para o
desenvolvimento das atividades finalisticas do IFRS.

2018 %
Outras Despesas Correntes 66.795.270,38
Outros Serv. Terc. P) 23.754.314,84 35,6
Aux. Financ a Estudantes 11.456.426,52 17,2 2018 %
Auxilio - Alimentagao 11.126.310,34 16,7 Investimentos 4.313.973,04
Material de consumo 3.961.467,73 59 Obras e Instalagoes 1.604.785,13 37,2
Indenizagoes e Restituigoes 5.373.633,64 8,0 Equip. Mat. Permanente 2.631.150,94 61,0
Demais elementos do grupo 11123.117,31 16,7 Demais elementos do grupo 78.036,97 1,8
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Grupo de Despesa 2016 2017 2018
Pessoal e Encargos Sociais 254.444.329,86 313.683.142,42 345.418.410,19
Outras despesas correntes 62.636.619,85 62.366.702,75 66.795.270,38
Investimentos 5.094.329,83 3.470.142,98 4.313.973,04

322.175.279,54 379.519.988,15

416.527.653,61

O IFRS executou em 2018 os programas governamentais: tematico; de gestao, manuten-
¢ao e servicos ao estado e operagoes especiais, dos quais destacamos as agoes que
representam as despesas discricionarias executadas no exercicio.

1) Programa tematico - aquele que expressa e orienta a agdo governamental para a entre-
ga de bens e servigos a sociedade:

Programa 2080 - Educacao de Qualidade para Todos, que engloba a execucao das agoes:
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- Acao 20RG: recursos de investimento utilizados para expansao e reestruturacao da
Rede Federal.

- Acao 20RL: recursos de custeio e investimento utilizados para o funcionamento dos
cursos oferecidos; aquisicoes de materiais e contratagao de servigos necessarios ao fun-
cionamento da Instituicao.

- Acao 2994: destinada a assisténcia estudantil, visando o acesso, a permanéncia e o bom
desempenho dos estudantes.

- Acao 6380: destinado ao apoio de projetos.

1) Programa de Gestao, Manutencdo e Servicos ao Estado:

Programa 2109 - Programa de gestao e manutencao do MEC que engloba engloba a
execucgao das agoes:

- Acao 4572: recursos de custeio utilizados na capacitagao de servidores.
- Acdo 216H: recursos de custeio destinado ao pagamento de auxilio-moradia.

Nesse programa também esta incluido a agao 212B - beneficios obrigatorios aos servi-
dores, que deixaremos de demonstrar a execu¢ao, uma vez que nao se trata de despesas
discricionarias, ou seja, aquelas que o governo pode ou ndo executar (custeio e investi-
mento).

1) Programas de operagoes especiais

Programa 0910 - Gestao da Participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Inter-
nacionais:

- Acao 00PW: contribuicao a entidades nacionais sem exigéncia de programacao espe-
cifica.




RESTOS A PAGAR DO EXERCICIO

Nao Proc d

DOTACAO DESPESA

Agao Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Proc d

20RG 950.000,00 950.000,00 930.287,25 37.332,02 - 37.332,02
20RL 46.349.969,00 46.307.969,00 46.051.873,95 34.142.408,19 33.113.448,80 1.028.959,39
2994 11.167.698,00  11.167.698,00  11.154.321,99  10.665.755,19  10.658.024,79 7.730,40
6380 200.000,00 600.000,00 590.514,70 318.862,85 209.901,35 108.961,50
4572 1.614.664,00  1.664.664,00 1.132.876,90 1.079.378,77 1.012.298,28 67.080,49
261H 301.800,00 293.800,00 272.260,00 246.484,65 221.837,79 24.646,86
00PW 67.712,00 67.712,00 67.711,00 67.711,00 67.711,00 -

60.651.843,00

R$70.000.000,00

R$60.000.000,00

R$50.000.000,00

R$40.000.000,00

R$30.000.000,00

R$20.000.000,00

R$10.000.000,00

RS-

61.051.843,00 60.199.845,79 46.557.932,67 45.283.222,01

1.274.710,66

Despesa

R$60.199.845,79

R$46.557.932,67

Empenhada

Liquidada

892.955,23

11.909.465,76

488.566,80
271.651,85
53.498,13

25.775,35

13.641.913,12
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R$61.100.000,00
R$61.000.000,00
R$60.900.000,00
R$60.800.000,00
R$60.700.000,00
R$60.600.000,00
R$60.500.000,00

R$60.400.000,00

R$50.000.000,00
R$45.000.000,00
R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00

R$5.000.000,00

RS-

Dotacao

R$61.051.843,00

R$60.651.843,00

Inicial final

Restos a pagar do exercicio

R$45.283.222,01

RS13.641.913,12

R$1.274.710,66

Paga Processados N&o processados




Em 2018 o IFRS recebeu 100% da dotagao autorizada na LOA. Porém, os limites de empe-
nho foram sendo liberados parcialmente durante o exercicio, prejudicando o planeja-
mento das unidades. As limitagoes de empenho tiveram impacto relevante na execucao
orcamentaria, uma vez que liberagdes ocorridas proximas ao encerramento do exercicio
acarretaram atrasos na abertura de processos licitatorios, gerando um alto valor inscrito
em restos a pagar.

Os recursos da agdo 20RG e 6380 e R$ 390.000,00 da agdo 20RL sao oriundos de emendas
parlamentares e foram destinadas para aquisicao de equipamentos (salas modulares
e bens permanentes) para os laboratdrios do Campus Alvorada do IFRS; conclusdo da
cobertura da quadra de esportes do Campus Restinga; edificacao de quadra poliespor-
tiva no Campus Caxias do Sul ; para o custeio de projeto de pesquisa, ensino e extensao
na area de comunicacao do Campus Osorio e edificacao de cobertura das passarelas de
pedestres no Campus Caxias do Sul.

Despesas por Modalidade de Licitacao

Sao empenhados na modalidade 08 - nao se aplica - despesas de pessoal e encargos
sociais; beneficios aos servidores, bolsas aos alunos, ressarcimento de mensalidades
aos servidores; diarias, estagiarios e despesas com pesquisa e extensao, o que justifica
o elevado valor nessa modalidade.

EXERCICIO 2016 2017 2018
Modalidade Despesa Despesa Despesa
de Licitacao empenhada DEEEEAGREE empenhada Despesa paga empenhada Despesa paga
TOMADA DE PRECO 1.312.811,43 268.607,97 65.755,79 37.923,60 - -
CONCORRENCIA 959.265,19 661.065,32 317.607,00 317.607,00 428.309,15 417.462,35

DISPENSA DE LICITAGAO 3.631.580,57 2.841.251,05 3.741.186,62 2.806.660,74 4.099.676,85 3.102.035,10

INEXIGIBILIDADE 4.611.240,43 4116.547,32 4.309.611,59 3.733.635,68 5.570.731,08 4.660.729,07
NAO SE APLICA 287.640.576,95 286.987.463,56 349.625.358,15 348.849.379,72 383.040.907,62 353.314.081,93
SUPRIMENTO DE FUNDOS 39.360,97 39.360,97 25.922,40 25.922,40 39.735,25 39.735,25

DIFERENCIADO DE
CONTRATACAO PUBLICA

12.231.566,89 1.108.467,13 5.081.275,86 1.926.848,33 5.923.857,41 1.521.176,57

PREGAO 37.700.724,43 25.073152,62  34.807.330,22  21.048.265,73  36.300.212,02  22.798.043,62

348.127126,86 321.095.915,94 397.974.047,63 378.746.243,20 435.403.429,38 385.853.263,89
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Restos a Pagar

Nao sao consideradas despesas com manutencao e desenvolvimento do ensino aquelas
realizadas com a acao orcamentaria 2994 - assisténcia aos estudantes das Instituicoes
Federais e com a acdao OOPI - apoio a alimentacdo escolar na educagao Basica, esse se
liberado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao - FNDE.

Manutencao e Ano de inscricio RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR  RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR

Des:nvolv.imento do empenho PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS ~ PROCESSADOS  NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS NAO PROCESSADOS
0 Ensino? INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS APAGAR INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS APAGAR
2016 5.667,30 1184,70 4.482,60 0,00
NAO 2017 7.457,20 4.328,00 3129,20 0,00 565.711,31 21.611,53 542.374,77 1.725,01
Sub-Total 7.457,20 4.328,00 3.129,20 - 565.711,31 5.667,30 22.796,23 546.857,37 1.725,01
2013 11.599,45 11.599,45 0,00
2014 2.593,56 2.593,56 130,37 130,37 0,00
2015 718.727,23 454184,80 207.305,77 57.236,66
Sim 2016 109.880,88 2.819,70 657,70 112.042,88 0,00 4.480.811,74 1.004.670,68 1.330.689,70 2145.451,36
2017 766.287,75 4.854,70 761.433,05 0,00 17.888.348,17 946.373,45 15.885.065,17 1.056.909,55
Sub-Total 887.768,08 5.413,26 17.111,85 873.475,93 2.593,56 17.888.348,17 5.199.669,34 2.405.228,93 17.423191,01 3.259.597,57

895.225,28 5.413,26 pAR R 876.605,13 2.593,56 18.454.059,48 5.205.336,64 2.428.025,16 17.970.048,38 3.261.322,58

Restos a Pagar Processados Restos a Pagar Nao Processados
. Montante em 12 de Saldo a pagar 31/12
e P:
Ano de Inscricdo janeiro do ano 2018 agos Cancelados do ano 2018 Ano de Inscricio Montante em 12 de o - Saldo a pagar 31/12
¢ janeiro do ano 2018 g do ano 2018

2017 773.744,95 764.562,25 9.182,70 -
2017 18.454.059,48 16.427.439,94 967.984,98 1.058.634,56

2016 112.700,58 112.042,88 657,70 -
2016 4.486.479,04 1.335.172,30 1.005.855,38 2.145.451,36

2015 - - - -
2015 718.727,23 207.305,77 454.184,80 57.236,66

2014 2.593,56 - - 2.593,56
2014 130,37 130,37 - -

2013 11.599,45 - 11.599,45 -
23.659.396,12 17.970.048,38 2.428.025,16 3.261.322,58

Total 900.638,54 876.605,13 21.439,85 2.593,56
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O IFRS tem buscado constantemente a redugao de saldos nas contas de restos a pagar, Ag(")es
mediante o cancelamento daqueles empenhos que se referem a saldos e/ou inadim-

pléncia do fornecedor. - ofertar capacitagao aos servidores envolvidos nas acoes de execugao e acompanha-
mento orgamentario;
Restos a pagar por grupo de despesa - intensificar a comunicacao, visando a conscientizacdo dos servidores para reducao de
custos, estimulando boas praticas.
Grupo Despesa Ano de inscricao do empenho RES{;):OQ :Ah?‘;:gé)(ios

2013 11.599,45 - -
2014 130,37 130,37 -
2015 445.357,40 - -

4 INVESTIMENTOS
2016 2.993.949,24 463.512,83 2.012.436,66
2017 4.810.124,76 4.502.474,51 253.263,68
Sub-Total 8.261161,22 4.966.117,71 2.265.700,34
2014 2.593,56 - 2.593,56
2015 273.369,83 207.305,77 57.236,66

OUTRAS DESPESAS
3 2016 1.605.230,38 983.702,35 133.014,70
CORRENTES

2017 14.187.679,67 12.459.527,68 805.370,88
Sub-Total 16.068.873,44 13.650.535,80 998.215,80
; PESSOAL E 2017 230.000,00 230.000,00 -
ENCARGOS SOCIAIS Sub-Total 230.000,00 230.000,00 -

24.560.034,66 18.846.653,51 3.263.916,14

Desafios

- manter em funcionamento toda a estrutura do IFRS diante das incertezas sobre contin-
genciamentos orgamentarios e restri¢coes financeiras;

- melhorar a gestao dos restos a pagar;

- melhorar o acompanhamento da execucao da despesa no decorrer do exercicio, evitan-
do a inscricdo em restos a pagar.
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Gestao de Pessoas

Legislacao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei n2 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestao de Pessoas, a Diretoria de Gestao de Pessoas observa o conjunto de regras e dire-
trizes estabelecidas ou referendadas pelo Governos Federal e 6rgaos de controle.

Nesse contexto, a Diretoria de Gestdo de Pessoas verifica as normas publicadas pela
Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia, Orgao Central do SIPEC, e
orienta quanto aos regulamentos aplicaveis.

Apontamentos dos Orgaos de Controle

Aliado as acoOes de orientagao e normatizacao, sao realizadas auditorias preventivas
periodicamente, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias. Por fim, acompanhamos
as diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e das auditorias inter-
nas (AUDIN) e cuidamos para que sejam dados os devidos atendimentos.

Auditoria Interna (AUDIN)
Totalde S/A-9
Realizadas - 6

N3o concluidas - 3

Indicadores de Conformidade
Avaliacao de Conformidade
a) E-Pessoal

A avaliagao da conformidade nos processos de Gestao de Pessoas é realizada por meio
de indicadores. Os responsaveis pelos orgaos e pelas unidades pagadoras declaram anu-
almente a observancia as normas e o cumprimento dos topicos indicados.

1 - Entrega da Autorizagao de Acesso ao Imposto de Renda conforme dispoe Portaria
Interministerial MP/CGU n2. 298, de 06/09/07, publicada no DOU em 11/09/07 Secdo | -
Pag. 51.

2 - Controle e Acompanhamento de atos de pessoal através do sistema e-Pessoal.

3 - Atendimento das determinagdes e recomendagdes dos Orgaos de Controle.

4 - Acompanhamento dos processo instruidos a titulo de Reposicao ao Erario.
5 - Acompanhamento de concessoes, licencas e beneficios.

Os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram registrados no
e-Pessoal, conforme Instrugao Normativa TCU n° 78/2018.

Atos de admissao 2018
Aposentadorias n
Pensoes Civeis 3
Provimentos 110

b) Assentamento Funcional Digital (AFD)

A digitalizacao de documentos relativos a 2016, 2017 e 2018 de servidores esta sendo
realizada, sendo gradativamente realizada a migracao dos documentos para o SIGEPE. Os
arquivos fisicos da documentagao das concessoes de aposentadorias, pensoes, averba-
cao de tempo de servico e admissao dos contratos por tempo determinado previstos na
Lei n® 8.745/93, por determinacao do TCU também estdo em tratamento para virtualiza-
¢ao da informacao.

c) Reposicao ao Erario

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos indevidamente por
servidores, aposentados e beneficiarios de pensao civil, nos termos da Orientagao Nor-
mativa SGP/MP n2 5, de 21/02/2013. Tais reposigoes irao gerar retorno aos cofres da Uniao
de aproximadamente RS 614.014,96.

Andamento 2018
Processos Administrativos 37
Finalizados 19
Em andamento 15
Nao localizado 3
Valores restituidos RS 120.544,47
Valores a serem restituidos RS 614.014,96




d) Acompanhamento de Concessdes, Licencas e Beneficios

AUXILIO-TRANSPORTE: Recadastramento do Auxilio-transporte - 1109 processos analisados
LICENCA-GESTANTE: 82 servidoras em licenca-gestante

e) Ouvidoria e SIC

Considerando o total de manifestagoes recebidas pela instituicao, a area de Gestao de
Pessoas respondeu o seguinte quantitativo de demandas:

49 Ouvidoria e 77 SIC
Avaliacao da Forca de Trabalho

Distribuicao dos Servidores por Faixa Salarial, Género, Deficiéncia, Etnia, Faixa Etaria,
Situacdo Funcional, Carreira, Area de Trabalho e Unidade de Exercicio

Em 2018 o IFRS possuia 1.019 servidoras e 1.030 servidores.

Género

50,3% A8

m Feminino Masculino

Género/Deficiéncia

Para termos o niimero exato de servidores com deficiéncia e género, faz-se necessaria a
declaracao propria de cada servidor. No momento, a Diretoria de Gestao de Pessoas nao
dispoe desse levantamento, estando os nimeros do sistema distorcidos em relagao a
realidade.
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Evolucao do Quadro de Pessoal

Evolucdo dos nimero de Servidores

2500
2000 1.959 2.049
1:832
1500
1.060
1000 952 —o 1.114
° —e 935
880 899
500
0
2016 2017 2018
==@= Docentes e==gm==TAE Total

Composicao da Forca de Trabalho - Distribuicao por Situacao Funcional

Carreira Ativo Permanente Cedidos Excedente de Lotacao
Docente 114 - -
Técnico Administrativo 920 9 6
Total 2.034 9 6

Distribuicdo por carreira

45,6%

= Docente Técnico-Administrativos

Total
1114
935
2.049




Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas - Docentes

Os professores do IFRS sao selecionados através de concurso piblico, nos casos de pro-
fessores do quadro efetivo nos termos da Lei n® 8.112/1990, ou selegao publica, nos casos
de professores substitutos nos termos da Lei n2 8.745/1993. Nas seleg¢des da instituicao,
conforme as normas relativas a contratacao de servidores pablicos, sao realizadas provas
de conhecimentos teéricos, praticos (provas didaticas) e provas de titulos, em a experi-
éncia é considerada como um dos critérios de pontuacao.

Cada edital de concurso piblico de provas e titulos possui critérios diferenciados e cada
area possui especificidades definidas nesses documentos. Em decorréncia do Decreto
n?7.312/2010 do IFRS tem autonomia para abertura de concurso publico. O dimensiona-
mento de professores para as unidades esta normatizado pela Portaria MEC n2 246/2016.

QUANTITATIVO DE PROFESSORES POR CAMPUS
Unidades Organizadas por Fase de Implantacao

Campus Avancado 246/2016 2016 2017 2018
Veranopolis 20 08 13 20
Campi Fase lll 246/2016 2016 2017 2018
Alvorada 70 19 30 35
Rolante 70 19 27 36
Vacaria 70 18 31 35
Viamao 70 19 34 36
Campi Fase Il 246/2016 2016 2017 2018
Canoas 70 61 63 64
Caxias do Sul 70 60 64 67
Erechim 70 55 59 63
Farroupilha 70 56 58 61
Feliz 70 48 59 60
Ibiruba 70 65 66 67
Osorio 70 56 63 63
Porto Alegre (Restinga) 70 56 63 63
Campi Pré-existente 246/2016 2016 2017 2018
Bento Gongalves 150 99 105 110
Porto Alegre (centro) 90 16 120 19
Rio Grande 90 112 116 117
Sertao 90 85 N 98

TOTAIS 1.280 952 1.060 1114

Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas - Técnicos Administrativos em Educacio

Os TAEs do IFRS sao selecionados através de concurso piblico, nos casos dos servidores
do quadro efetivo nos termos da Lei n2 8:112/1990, ou selecao plblica, nos casos de pro-
fissionais para atendimento a pessoas com deficiéncia nos termos da Lei n® 8.745/1993.
Nas seleg¢oes da instituicao, conforme as normas relativas a contratacao de servidores
publicos, sao realizadas provas de conhecimentos teoricos. Cada edital de concurso
publico de provas critérios diferenciados e cada area possui especificidades definidas.
Em decorréncia do Decreto n? 7.311/2010 do IFRS tem autonomia para abertura de con-
curso piblico.

0 dimensionamento de TAEs para as unidades esta normatizado pela Portaria MEC n® 246/2016.

QUANTITATIVO DE TECNICO ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO POR CAMPUS

Unidades Organizadas por Fase de Implantacao

Campus Avancado 246/2016 2016 2017 2018
Veranopolis 13 1 12 12
Campi Fase lll 246/2016 2016 2017 2018
Alvorada 45 27 28 32
Rolante 45 25 28 31
Vacaria 45 19 24 32
Viamao 45 25 26 31
Campi Fase Il 246/2016 2016 2017 2018
Canoas 45 40 40 42
Caxias do Sul 45 46 46 46
Erechim 45 47 48 46
Farroupilha 45 44 4ty 45
Feliz 45 39 39 41
Ibiruba 60 53 54 53
Oso6rio 45 43 43 44
Porto Alegre (Restinga) 45 43 44 A
Campi Pré-existente 246/2016 2016 2017 2018
Bento Gongalves 100 82 86 89
Porto Alegre (centro) 60 72 72 74
Rio Grande 60 74 74 74
Sertao 70 72 70 7
REITORIA 246/2016 2016 2017 2018
Reitoria 200 115 118 125
TOTAL 1.058 :1:{1] 899 935




Remocao - CPR/Redistribuicdes

O IFRS realiza as remocoes de servidores através do Cadastro Permanente de Remocoes

(CPR).

110 vagas oferecidas - > 51 remogdes realizadas

Além das remocoes de servidores, ocorreram 26 redistribuicoes de servidores em 2018.

Detalhamento da despesa de pessoal (Ativo, Inativo e Pensionista), Evolu¢ido dos Ultimos

anos e Justificativa para o aumento/diminuicao

Despesa de Pessoal

Vencimentos e Vantagens
Patronal
Inativos

Contratagao por Tempo Deter-
minado

Pensodes

Servidores Requisitados
Sentengas Judiciais
Exercicios Anteriores

Demais Despesa
de Pessoal

Total das Despesas

O aumento da despesa de pessoal ocorreu em decorréncia de 1.789 novas matriculas

oferecidas a sociedade.

2016
R$ 186.614.657,24
R$ 34.466.020,06

RS 15.844.910,74
R$ 11.690.353,83

R$ 3.102.291,43
RS 821.828,14
R$ 458.019,54

RS 507.724,76

R$ 1.088.524,12

R$ 254.594.329,86

Liquidado
2017
RS 234.577.073,45
RS 42.382.991,04

RS 18.272.214,91
R$ 10.593.161,73

R$ 3.884.595,20
R$ 991.499,11
R$ 365.472,29

R$ 1134.938,00

RS 1.711:196,69

RS 313.913.142,42

2018
R$ 259.770.599,48
R$ 45.989.954,60

RS 19.722.723,44
R$ 12.382.197,16

RS 4.382.277,19
R$ 598.851,15
RS 231.382,57

RS 387.138,48

R$ 2.209.434,97

RS 345.674.559,04
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Avaliacao de Desempenho, Remuneragao e Meritocracia: Gratificacdo de Desempenho,
Progressao Funcional, Estagio Probatdrio, Tabela de Remuneragao, Percentual de Cargos
Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos, Detalhes Sobre a Igualdade de Oportuni-
dades na UPC

Progressao Funcional

Em conformidade com a Lei n2 12.772/2012 e A Lei n2 11.091/2005, que institui a carreira
dos professores e TAE respectivamente, as progressoes funcionais sao concedidas a par-
tir do intersticio e nas condicoOes previstas na legislacao.

TAE (2018)
PROGRESSOES POR MERITO: 475
PROGRESSAO POR CAPACITAGAO: 169

PROFESSOR (2018)

PROGRESSAO: 337

ACELERACAO DA PROMOCAO: 67

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)

Em conformidade com a Lei n2 12.772/2012, os professores tém o direito a retribuicao por
titulagdo quando houver o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Graduacao + RSC- | - 2
Especializagao + RSC Il - 12
Mestrado + RSC |1l - 82

PROMOCAO: 56

Progressao por Titulagao

Em conformidade com a Lei n® 12.772/2012 e a Lei n2 11.091/2005, que institui a carreira
dos professores e TAE respectivamente, as progressoes por titulagao sao concedidas ao
servidor que possuir educagao formal superior ao exigido para o cargo de que é titular.

TAE (2018) - INCENTIVO A~QUALIFICA§AO:_185
EBTT (2018) - RETRIBUIGCAO POR TITULAGAO: 70




Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos
No IFRS todos os cargos gerenciais sao ocupados por servidores efetivos.
155 - FCC - privativo de EBTT

262 - CD's | FG's - TAE
125-CD's / FG's - EBTT

Estagio Probatoério

Em 2018, concluiram o estagio probatorio 145 servidores, adquirindo estabilidade e pas-
sando a fazer jus ha uma série de beneficios, dentre eles Licenca para Interesse Particu-

lar, Licenca Capacitacao, etc.
145 servidores estaveis

58 - TAE
88 - EBTT

Tabela de Remuneracio (comparativa entre as carreiras)

VENCIMENTO INICIAL VI +1Q/RT (DOUTORADO)  VENCIMENTO FINAL VF + 1Q/RT
(1) (VF) (DOUTORADO)

TAE-C R$ 1.801,79 R$ 353,13 R$ 3.872,70 R$ 6.777,23
TAE-D R$ 2.446,96 R$ 4.282,18 R$ 4.872,00 R$ 8.526,00
TAE-E R$ 4180,66 R$ 7.316,16 RS 8.323,87 R$ 14.566,77
EBTT - 20H R$ 2.236,31 R$ 3.449,83 R$ 4.297,76 R$ 6.874,88
EBTT - 40H R$ 3.126,31 R$ 5.786,68 R$ 6.064,50 R$ 11.201,69
EBTT - DE RS 4.463,93 R$ 9.600,92 R$ 8.833,96 R$ 19.985,24
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Acoes Voltadas a Saide e Qualidade de Vida dos Servidores

A Diretoria de Gestao de Pessoas tem desenvolvido acoes significativas voltadas a satde
as quais destacamos: (1) a retomada das visitas aos campi afim de aumentar os canais
de escuta e acolhimento das demandas vindas de cada unidade, (2) constituicdo e capa-
citacao das Comissoes Internas de Saide, Seguranca e Prevencao de Acidentes (CISSPAs)
das unidades e, acima de tudo, (3) reiniciamos a realizacao dos exames periddicos para
os servidores da instituicao. Em paralelo as acoes dessa coordenadoria, tivemos ainda
o fortalecimento da unidade do Subsistema Integrado de Atenc¢ao a Saide do Servidor
(SIASS) que além de atender aos servidores do IFRS ainda presta servigo a outras autar-
quias da rede federal que estejam conveniadas e/ou pactuadas, realizando neste ano em
torno de 170 pericias de ingresso de novos servidores e mais de 200 pericias de salde
dos servidores da rede federal.

Capacitacao, Estratégia e Nimeros

O IFRS, através do Programa de Capacitagao instituido pela Resolu¢do do CONSUP n@
114/2014, realiza agoes diversas para promover capacitacao de seus servidores. O plane-
jamento da capacitacao é realizado através do Levantamento Anual de Capacitagdo (LNC)
e do Plano Anual de Capacitagdo (PAC). As possibilidades mais recorrentes sdo: liberagao
de carga horaria, licenca para capacitagao, afastamento para capacitagao stricto sensu,
afastamento para estudo no exterior, concessao de bolsas de estudo, cursos in company,
eventos institucionais, participagao isoladas.

Quantidade de Servidores Capacitados % de Servidores Capacitados por Carreira

ANO 2016 2017 2018 2016 2017 2018
DOC 476 573 742 50% 54% 68%
TAE 520 592 707 56% 62% 2%
TOTAL 996 1165 1.449 53% 58% 70%



A Instrugdo Normativa IFRS n2 06/2015 possibilita a liberacao de até 40% da carga
horaria da jornada de trabalho semanal dos servidores técnico-administrativos em
educagao para participacao em acoes de qualificacao sem necessidade de compensa-
¢ao. Em 2018 foram realizadas 105 concessoes de liberagao de carga horaria.

De acordo com a legislagao vigente e o Programa de Capacitacao dos Servidores do IFRS,
apos cada quinquénio de efetivo exercicio no servigo publico federal, o servidor pode
solicitar ao dirigente maximo do 6rgao ou da entidade na qual se encontrar em exercicio,
licenca remunerada por até trés meses para participar de agao de capacitagao presencial

ou a distancia.

Servidores 2016
Docentes 24
Técnico-Administrativos 46
Total 70

2018
46
102
148

Durante o ano de 2018 retornaram do afastamento stricto sensu 47 professores. Em

31/12/2018 encontravam-se afastados 101 docentes.

Mestrado Doutorado
Ano
No pais Exterior No pais Exterior
2016 4 0 81 3
2017 3 0 79 8
2018 3 0 85 8

Pos-Doutorado

Total
No pais Exterior
1 0 89
3 3 96
2 3 101

Série historica dos retornos de Afastamentos de docentes para stricto sensu

Ano Mestrado Doutorado
2016 5 24
2017 2 37
2018 15 27

Pés-Doutorado
4
1
5

33
40
47
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Durante o ano de 2018 retornaram do afastamento stricto sensu 13 servidores TAE. Em

31/12/2018 encontravam-se afastados 43 TAE.

Mestrado Doutorado
Ano
No pais Exterior No pais Exterior
2016 12 0 8 1
2017 15 0 12 0
2018 26 1 16 0

Pos-Doutorado

No pais
0
0
0

. Total
Exterior
0 21
0 27
0 43

Série historica dos retornos de Afastamentos de TAE para stricto sensu

Ano Mestrado Doutorado
2016 3 1
2017 13 1
2018 1 2

Afastamento para o Exterior para Capacitagao

Servidores 2016
Docentes 69
Técnico-Administrativos 08
Total 77

Pos-Doutorado

0
0
0

2017
88
08
96

4
14

13

2018
75
12
87

No IFRS, em 2018, foram concedidas 125 bolsas, totalizando RS 475.929,39.

Modalidade N2 de servidores contemplados
Graduagao 29
Especializacao 56
Mestrado 24
Doutorado 13
TOTAL 122

Valor investido

R$ 71.869,15

R$ 82.297,86
R$ 205.757,58
R$ 116.004,80

R$ 475.929,39




Concessao de Bolsa de Estudos, por carreira, a partir de 2016.

2016 2017 2018
Modalidade
DOC TAE Total DOC TAE Total DOC TAE Total

Graduagao 0 40 40 1 23 24 1 28 29
Especializacao 0 52 52 2 42 44 5 51 56
Mestrado 14 35 49 5 23 28 4 20 24
Doutorado 20 6 26 13 4 17 n 2 13
TOTAL 34 133 167 21 92 113 21 101 122

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Banco de Professores e Quadro Técnico para o Atendimento do Dimensionamento das
Unidades do IFRS

Para a implementacao integral, de no minimo 80%, do quadro de pessoal previsto
na portaria MEC n2 246/2016, faz-se necessario a ampliacdao do Banco de Professores
Equivalente (BPEq) e do Quadro de Referéncia de Técnico-administrativos (QRSTAE)
junto ao Ministério da Educacao e do Ministério da Economia. Sem a devida amplia-
¢ao as atividades de algumas unidades ficara comprometida.

Modelo de Dimensionamento das Unidades do IFRS

0 modelo do tamanho das unidades do IFRS previsto na Portaria MEC n2 246/2016 nao
esta em consonancia com a realidade das cidades e dos arranjos produtivos locais.
Através de estudo de viabilidade, realizar a alteracao da tipologia dos Campi com
potencialidade para um tamanho maior que o previsto.

Adequacao das Atividades dos Professores
A portaria MEC n2 17/2016 regulamenta os fazeres dos professores. O IFRS precisa

estudar e adequar as atividades atualmente previstas na Resolugao n2 82/2011, bem
como elaborar forma de padronizar os planos de trabalho de docente entre os Campi.
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Elevacao do Niimero de Professores com Formagao Pedagogica

Em decorréncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), do Plano Nacional
de Educagdo (PNE), e de manifestacao do Conselho Nacional de Educagao, ha uma
exigéncia para atuacao na Educagao Basica de curso de formacao pedagogica em
nivel de graduagao ou pos-graduacao. O IFRS precisa oferecer e garantir que os pro-
fessores tenham qualificagao para sua atuacao profissional.

Profissionais para Atendimento a Pessoas com Deficiéncia

O IFRS atendeu no ano de 2018 mais de 200 estudantes com deficiéncia. Para tanto,
conta com forca de trabalho insuficiente ou sem a formacao adequada para realizar
os atendimentos de salde, de adaptagao curricular, outros fazeres. O pedido de 57
profissionais para atendimento a pessoa com deficiéncia previsto na Lei n® 8.745/93
esta aguardando manifestacao do Ministério da Economia desde julho de 2018.

Contratacao de Técnico-Administrativo Substituto

No atual momento, ndo ha fundamento legal para realizagao da contratagao de téc-
nico-administrativo substituto. O que se propoe e a alteracao da legislacao para
viabilizar a contratagdo para os mesmos casos previstos para os professores, em um
limite de até 20% do quadro de pessoal efetivo. O objetivo é conseguir dar conta das
eventuais auséncias por motivo de saide, licenga-gestante, vacancia, afastamento
para capacitacao, outros, dos servidores sem haver perda das atividades prestadas
pelo IFRS.

Estruturas Sistemas de Informacao

Na Gestao de Pessoas é perceptivel o nimero de trabalhos, e retrabalhos desneces-
sarios devido a auséncia de sistemas de informagao para as atividades operacio-
nais. A utilizacao de ferramentas podem tornar 0s processos menos onerosos e mais
eficientes, podendo dispor de mais esforcos em questoes estratégicas para que se
consiga atingir os objetivos do IFRS.



Gestao de Licitacoes
e Contratos

Conformidade legal

O IFRS conta com assessoria juridica da ETR - Licitacoes, equipe de apoio juridico ligada
a Advocacia Geral da Unido (AGU), o que garante a conformidade das contratagdes com
as normas legais, principalmente com as Leis n2 8.666/93 e 10.520/02 e Instrucoes Nor-
mativas do Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 04/2014 (SEGES/MP) e
05/2017 (STI/MP). O IFRS conta com instrugdo normativa interna que disciplina o Plano
Anual de Aquisi¢oes e Contratagdes (IN PROAD 01/2018), e organiza o calendario de lici-
tagoes.

Detalhamento dos gastos das contratacoes por finalidade
e especificacao dos tipos de servicos contratados para
o funcionamento administrativo

Gastos por finalidade

GASTOS POR FINALIDADE

Tipo de Contratagao Valor Liquidado

Servigos terceirizados com dedicagao de mao-de-obra 13.476.380,62

Material de consumo (sem TIC) 3.540.224,79
Contratagoes de TIC (investimento + custeio) 2107.857,62
Obras, Projetos e Instalagoes 1.604.785,13
Equipamentos e Material permanente (sem TIC) 1.366.705,46
Aquisicoes de alimentos, sendo:

PNAE: recursos do FNDE /agricultura familiar: R$ 354.708,68 1.269.857,63
PAA - com recursos proprios/agricultura familiar - R$ 915.148,95

Outras contratagdes 10.939.163,45

Total de contratagoes do IFRS 34.304.974,70
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Especificacao dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

ESPECIFICACAO DOS TIPOS DE SERVICOS CONTRATADOS PARA O FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

Tipo de Contratagao Valor Liquidado

Vigildncia armada e desarmada 5.582.232,62
Limpeza e conservagao 4.701.593,31
Energia elétrica 3.506.643,00
Manutencdo e conservagao de bens imoveis 1.782.656,44
Locagao de imovel 732.616,68
Agua e esgoto 729.991,73
Servigos de TIC 577.759,36
Manutencao e conservagao de maquinas e equipamentos 530.675,57
Outsourcing de impressao 362.921,66
Servigos de publicidade legal 314.108,53
Locacdo de maquinas e equipamentos 220.649,88
Telefonia fixa 115.810,03
TOTAL PARCIAL 19.157.658,81
Demais servigos contratados 4.596.656,03

TOTAL GERAL 23.754.314,84

Contratagdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos
e justificativas para essas contratagoes

CONTRATA(;ﬁES MAIS RELEVANTES

Tipo de Contratacdo Objeto Valor liquidado Total

Limpeza e conservagao 4.701.593,31

Vigilancia armada e desarmada 5.582.232,62

Servicos Servigos de apoio administrativo 2.437.107,26

.. 13.476.380,62

terceirizados Servicos Domésticos (Copa e cozinha) 645.315,73
Intérprete de libras 87.211,13

Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional 22.920,57




CONTRATACOES MAIS RELEVANTES Detalhamento dos servigos de apoio administrativo

Tipo de Contratagio Objeto Valor liquidado Total - Porteiro/recepcao RS 688.446,00
Servi d De bens imoveis - predial com material 2.355.663,51 - Trabal'hador agrOPECUério R$ 1.138.269,86
ervicos de - Motorista RS 254.659,74
manutencao e De equipamentos 530.675,57 3.535.367,73 - Caldeirista R$ 84.806.46
~ . ’
conservagao Da frota de veiculos 649.028,65 - Jardineiro R$ 98.979,96
g0 de - Eletricista RS 47.877,10
Aquisicao de itens ; ;
q . ¢ . Equipamentos, mobiliario e acervo bibliografico 2.631.150,94 2.631.150,94 - Demais servigos RS 124.068,14
de investimento
Estudos e projetos 14.950,00 As contrate~1(;6es elencadas ac‘ima‘ sé‘o ~consideradas ~relevantes‘ porque p(‘)ssibilitam‘ a
. : manutencgao da estrutura da instituicao e a prestacao do servi¢o de ensino, pesquisa e
Obras e instalagbes Obras em andamento 1.556.846,13 1.604.78513 extenséo, miss3o do IFRS.
Instalagdes 32.989,00

Objetivos Estratégicos

A gestao de licitagoes e contratos relaciona-se diretamente com os seguintes objetivos
do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS:

- fortalecer a governanca, visando a melhor organizagao e funcionamento adminis-
trativo do IFRS;

- aperfeigoar o processo de alocacao e de gestao dos recursos piablicos mediante o
fortalecimento e a integragao das func¢oes de planejamento, orcamento, execucao,
monitoramento, avaliacao e controle;

- aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas do IFRS
previstas no PDI e Planos de Acao;

- aperfeicoar os procedimentos de contratacao e gestao de bens e servigos, obser-
vando os critérios de sustentabilidade e os principios da legalidade, impessoalida-
de, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Contratagoes diretas: participacao nos processos de contratagao, principais tipos
e justificativas para realizacao

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATA(,'GES DIRETAS

Tipo de Contratagao Nimero de Processos
Dispensas (sendo 20 chamadas pablicas) 293
Inexigibilidades 81
Total de contratagoes diretas 374
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PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATAQ()ES DIRETAS
Tipo de Contratagao Justificativas
Energia elétrica Fornecimento exclusivo
Agua e esgoto Fornecimento exclusivo

Contratagoes baseadas no art. 24,
Il da Lei n2 8.666/93 (248 processos)

Possibilidade de contratagdo direta em
fungao do baixo valor.

Aquisicao de alimentos da agricultura
familiar para o fornecimento de merenda,
baseada nas Leis n? 11.947/2009 e 12.512/2011

Chamadas Publicas para aquisicao de alimentos
da agricultura familiar (20)

TOTAL DE PROCESSOS DE CONTRATACOES DO IFRS

Tipo de Contratagao Nimero de Processos

Pregdo eletronico 87
RDC - Regime Diferenciado de Contratagao 8
Dispensa de licitagdo (sendo 20 chamadas publicas) 293
Inexigibilidade de licitagao 81
Adesdo a ata 222
Total 691
Nidmero de unidades contratantes 17

Principais Desafios e Acoes Futuras
Desafios

Um dos principais desafios da gestao de licitagdes e contratos no IFRS é a estrutura mul-
ticampi (17 campi e a reitoria) com autonomia financeira e decisoria, que confere a cada
unidade necessidades especificas e dificuldades de padronizacao dos procedimentos e
decisoes de gestao de compras e contratagoes.

A realizacao de processos de compras compartilhados pela Central de Compras da SEGES
traria padronizacao a administragao publica e ganhos de escala a nivel federal.

0 contingenciamento de recursos na esfera piblica federal vem exigindo esforgos cons-
tantes do IFRS para que, frente a constante reducao de repasses orcamentarios, seja
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mantida a qualidade do ensino e dos servicos prestados a comunidade.

Os riscos advindos das fungoes exercidas pelos pregoeiros, gestores e fiscais de contra-
tos tem afastado os servidores destas atividades, principalmente pela complexidade da
area, necessidade de constante aperfeicoamento, e inexisténcia de gratificacao ou cargo
especifico que tornasse mais seguro e atraente o exercicio destas fungades.

A falta de um sistema informatizado integrado totalmente as plataformas de governo
dificulta a gestao eficiente das informacgoes de aquisicoes e contratagoes pela gestao.

Acoes Futuras

Com o objetivo de otimizar os fluxos de processos, contribuir para a melhoria da quali-
dade dos gastos, e também da imagem institucional, o IFRS pretende:

- ampliar a participagao de equipes multidisciplinares onde as areas requisitantes e
técnicas atuem em parceria desde o planejamento até a fiscalizagao das contratagoes;
- promover integragao intercampi, realizando encontros de servidores da area;

- promover a capacitacao dos servidores da area com foco no atendimento/atualiza-
¢ao da legislacao e na melhoria do planejamento das contratagoes.




Gestao Patrimonial
e Infraestrutura

Conformidade Legal

O IFRS tem sua gestao focada no atendimento de seus objetivos institucionais e no cum-
primentos dos principios norteadores da administragao publica federal. Atua alinhado
com os diversos dispositivos legais que incidem sobre suas linhas de atuagao com foco
no ensino, na pesquisa e na extensao. Em relagao a sua gestao patrimonial e de infraes-
trutura atua conforme os termos da Constituicao Federal, em especial aos artigos 37, 70
e 75 e em conformidade com os demais dispositivos legais que regem a matéria como a
Lei n 4.320/1964, o Decreto-lei n° 200/1967, a Instrucao Normativa n 205/88, a Lei n®
8.429/1992, a Lei n2 8.666/93, a Lei Complementar n2 101/2000, o Decreto n2 9.373/2018
e sobre o ordenamento de sua normativa interna IN n2 04/2013 e demais instrumentos
legais aplicaveis a Administracao Publica.

Principais Investimentos de Capital

Em 2018 o IFRS investiu um total de RS 4.235.936,07 em sua infraestrutura e equipamen-
tos. Deste montante RS 1.604.785,13 foram investidos em obras de melhoria ou ampliagao
nas instalacdes de nossas unidades e R$ 2.631.150,94 em equipamentos, mobiliarios e
livros.

0 orcamento total empenhado foi de R$ 12.213.762,74 porém em virtude do atraso no
repasse tanto do crédito orcamentario quanto do limite de empenho, por parte da SPO e
MEC, o valor efetivamente liquidado ficou em 35% deste montante.

Obras ou ampliacao nas instalagoes
RS 1.604.785,13

RS 4.235.936,07

Equipamentos, mobiliarios e livros

R$ 2.631.150,94

l

Valores Investidos em Obras - R$ 1.604.785,13 (despesa liquidada)

Todas as obras executadas sao de extrema importancia e relevancia pois atendem as
demandas da comunidade, o planejamento institucional do IFRS, questoes legais de
seguranca e acessibilidade.

No Campus Caxias e Ibiruba por exemplo foram investidos valores visando ampliacao da
espaco para novas turmas e melhor atender aulas praticas e por consequéncia melho-
rando o atendimento ao objetivo do IFRS que é a educagao de qualidade.




Valores investidos em equipamentos, mobiliarios e livros - R$ 2.631.150,94 (despesa
liquidada)

Todas as unidades do IFRS executaram investimentos em 2018 como exemplo compra
de equipamentos para laboratorios, mobiliario e acervo bibliografico. Estas aquisicoes
melhoram as condicoes de trabalho dos servidores do IFRS e colocam a disposicao ao
estudante mais opgoes para aprimoramento e crescimento de conhecimento.

Desfazimento de Ativos

O IFRS em 2018 realizou 272 processos de desfazimento de ativos, entre chamadas publi-
cas, doagoes, leiloes, inutilizagoes, abandonos e reversao.
FONTE: SIPAC PROTOCOLO

0 valor que se destaca sdo leildes e vendas de animais, totalizando R$ 55.000,00, sendo
R$ 37.000,00 do Campus Bento Gongalves, R$ 6.000,00 do Campus Sertao e R$ 12.000,00
do Campus Ibiruba. Os valores arrecadados foram revertidos em custeio e manutencao
das unidades.

FONTE: SIAFI

72

Particularmente no controle patrimonial de bens, as unidades comecam a visualizar e
avaliar melhor seus ativos. Essa gestao integrada comega dar resultados no dia a dia,
com melhorias no uso dos bens e classificacao mais exata da situagao fisica. Ao final de
2018, a gestao do IFRS iniciou processos de desfazimento especificos para bens inservi-
veis de suas unidades.

Locacao de Iméveis e Equipamentos
Valores investidos em Locacdo de Equipamentos - R$ 220.649,88 (despesa liquidada)

A locagao destes equipamentos € vantajosa para administracao economicamente por-
que sao valores muito inferiores caso o IFRS necessitasse comprar os equipamentos,
insumos e manutencao.

No ano de 2018 o montante investido em Locacdo de Imoéveis foi de RS 732.616,68, 97%
deste valor refere-se ao funcionamento da unidade do IFRS na cidade de Viamao que
ainda nao possui sede propria.

Mudancas e Desmobilizacoes Relevantes
No exercicio de 2018 ndao ocorreram mudancgas e desmobilizagoes relevantes no IFRS.
Principais Desafios e Acoes Futuras

No ambito da gestao de materiais e ativos patrimoniais, o principal desafio é eliminar as
distor¢oes entre registros patrimoniais e contabeis. Melhorar e atualizar as informacoes
relativos aos valores dos bens, por meio de processos de reavaliacoes e controle interno
mais efetivo.

Outra acao € o inicio dos trabalhos, em parceria com a STN, de integracao e migracao das
informagoes dos materiais e bens ao novo sistema integrado estruturante do governo
federal, o SIADS. Esta acao esta baseada em legislacao que entrou em vigor ao final de
2018.

Na gestao de imoveis estabelecer atualizagoes dos documentos das edificagoes, dar ini-

cio ao processo de regularizacao das edificagoes e registro adequado destas em sua
matriculas.



Na execucao de obras a prioridade é atender as legislagdes nos aspectos seguranca e
acessibilidade, neste sentido priorizar todos os projetos nestas areas para executar e
colocar a disposicao da comunidade no tempo mais rapido possivel.

Outra agao relevante é dar condigoes das praticas esportivas nos campi, por meio da
construcao e melhorias dos espacos, uma demanda antiga e necessaria para atender aos
alunos, especialmente do ensino médio.

Buscar melhorias nas manutengdes preventivas do IFRS, para isso fomentar processos e
contratagoes viaveis para que os gestores tenham de forma continua condigoes de con-
tratar e executar reformas e melhorias durante todo o ano.

Por fim, conforme planejado no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, o
desafio estratégico para a gestao patrimonial e de infraestrutura é “Fomentar infraestru-
tura adequada a todas as unidades do IFRS", de forma que todos os campi apresentem
melhoria em relacao as condi¢oes de infraestrutura para oferta de cursos em todos os
niveis e modalidades.

........................................... 73




Gestao da Tecnologia
da Informacao

Conformidade legal da Gestao de TIC

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, o Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, observa e aplica um conjunto de regras
e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP, além das normas estabe-
lecidas em seus normativos internos. Desse modo, busca evoluir continuamente seus
padrdes referentes a Sistemas Integrados de Gestao e Comunicagao em suas areas fins
de Ensino, Pesquisa e Extensao, acessibilidade, dados abertos, aprimoramento da gover-
nanca digital, implantagao da seguranca da informacao, interoperabilidade entre siste-
mas dos campi do IFRS, licitagoes e fiscalizagao de contratos.

Modelo de Governancga TIC

0 modelo de governanca de TIC do IFRS possui a Comissao de Tecnologia da Informagao
- ComTl, que & um 6rgao colegiado consultivo e propositivo que tem a finalidade de cola-
borar com a Diretoria de Tecnologia da Informagao da Reitoria para o desenvolvimento
das politicas e agoes do IFRS na area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao. Pos-
sui, também, em atendimento ao Decreto n? 8.638 de 15 de janeiro de 2016, 0 Comité de
Governanca Digital que tem por objetivo aprovar as politicas relativas a TIC encaminha-
das pela ComTl bem como atender as disposigoes relativas a estratégia de Governanga
Digital (EGD) no que concerne ao IFRS. A figura a seguir mostra, de forma esquematica, o
modelo de governanca de TIC do IFRS.

da Informagao (ComTI)

1
! Governanga
o . Alta Administragao
= ' - Reitor
2 1 - Pro-reitorias: de Ensino; Pesquisa, — Comite
‘0 ! a . . A de Governanga Digital
4 : Pos-graduacdo e Inovagao; Extensao
o 1 - Diretoria de Tl
=) 1
= 1
9 I
-
= 1
o 1
(] 1
1
1
1 P .
! Diretoria/Coordenadoria de Ti — Comissdo de Tecnologia
1
1
1
1
1

Gestao
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A Comissao de Tecnologia da Informagao - ComTl &€ composta pelo Diretor de Tecnologia
da Informacao da Reitoria como membro nato; um representante da Diretoria de Tecno-
logia da Informacao e Comunicagao da Reitoria; um representante de cada campus indi-
cado pelo Diretor Geral da Unidade; um representante de cada nlcleo avanc¢ado indicado
pelo Diretor Geral da Unidade; e um representante de cada Pro-reitoria indicados pelo
Pro-reitor. A coordenagao da ComTl fica a cargo do Diretor de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao da Reitoria do IFRS.

0 Comité de Governanca Digital & composto pelo Reitor do IFRS como presidente; pelo
Pro-reitor de Ensino; pelo Pro-reitor de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao; pelo Pro-
-reitor de Extensao; e pelo Diretor de Tecnologia da Informagao.

Em virtude de estruturas de TIC proprias e independentes dos campi integrantes da Com-
Tl, a gestao de TIC no IFRS é realizada de forma descentralizada. Nao ha subordinagao
hierarquica entre as areas de tecnologia da informacao do IFRS, no entanto, todos estes
campi participam do processo de construcao coletiva das politicas relativas a TIC e arti-
culam-se com vistas a coopera¢ao mitua e a racionalizacao de processos e de recursos,
sempre com o foco em resultados e na geracao de valor para as partes interessadas
(sociedade, governo e mercado).

No modelo de governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao cabe salientar o
documento orientador, aprovado no ano de 2018, que é o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao do IFRS para o quinquénio 2019 - 2023. A elaboragao do PDTIC
contou com a participagao de todos os campi e esta alinhado com o Plano de Desenvol-
vimento Institucional do IFRS. Nele sao descritos o contexto de planejamento das agoes
de TIC, principios e diretrizes, o referencial estratégico de TIC alinhado as estratégias
institucionais, resultado do PDTIC anterior e proposta or¢camentaria. O Documento pode
ser acessado nesse link.

Montante de recursos aplicados em TI

Montante de recursos aplicados em TI - 2017

Grupo Despesas Despesas Despesas Valor Pago de RP
Despesa Empenhadas Liquidadas Pagas em 2017
Investimento 878.502,68 477.315,57 477.315,57 1.941.355,19
Custeio 734.656,62 406.849,52 406.849,52 1.043.120,65
Total 1.613159,30 884.165,09 884.165,09 2.984.475,84



https://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-pdti/

Montante de recursos aplicados em Tl - 2018

Grupo Despesas Despesas Despesas Valor Pago de RP
Despesa Empenhadas Liquidadas Pagas em 2018
Investimento 1.595.438,89 1.272.431,48 930.920,18 40118711
Custeio 1.279.567,96 835.426,14 789.420,98 1.077.470,71

2.875.006,85

21107.857,62 1.720.341,16 1.478.657,82

Despesas empenhadas em R$ milhares
Investimento

. 406.849,52
Custelo
835.426,14

2017 H 2018

884.165,09

Total 21107.875,62

Gastos liquidados de Tl por Natureza de Despesa

Demais Naturezas de

Comunicagao de Dados Aquisicao de Telefonia Fixa e Movel
e Redes Impressoras 2% Despesa
2% 2% 2%

Manutencao e
Conservagao de

%
Material de TIC -
Consumo
Equipamentos 9%

Manutencao de
T  ees

7%

Suporte de
Infraestrutura
3%

Aquisicao de
Servidores/Storage
12%

T

Outsourcing de
Impressao
14%

Aquisicao de
Computadores
18%

\ Material de TIC -

Permanente
22%

Ativos de Rede
5%
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Principais iniciativas na area de TI

Buscando se fortalecer como instituicdo, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) tem trabalhado na integracdo dos sistemas
de gerenciamento de dados de todos os seus setores e unidades e cotidianamen-
te foram desenvolvidas inimeras atividades que visam a manutengao dos servigos
prestados pela area de Tl institucional, com a aquisicao de equipamentos e melhoria
na infraestrutura. Dentre estas atividades destacam-se:

a) a implantagdo do Sistema Integrado de Gestao (SIG) que visa agilizar e agregar confia-
bilidade aos processos e as estatisticas institucionais, dar mais transparéncia e auxiliar
na tomada de decisoes. Através dele esta sendo unificado o Sistema Académico da Ins-
tituicao - SIGAA nas suas modalidades: Integrado, Subsequente, Graduacao, Lato Sensu
e Stricto Sensu sendo, atualmente, utilizado parcialmente ou na sua totalidade por 14
campi dos 17 que compdem o IFRS. Também, concluiu-se a unificagao dos bens patrimo-
niais do IFRS em um @nico banco de dados através do sistema de patrimonio do modulo
SIPAC que tem como beneficio uma melhora consideravel na gestao e controle dos bens
do IFRS;

b) analise para desenvolvimento do novo Sistema de Ingresso e Selegdo discente;

c) desenvolvimento de Sistemas para auxilio a Assisténcia Estudantil no que tange ao
acompanhamento dos estudantes que possuem bolsas bem como a analise de tendéncia
de possiveis evasoes;

d) desenvolvimento do Mural de Oportunidades, portal que centraliza todas as ofertas de
bolsas, estagios e oportunidades cadastrados pelos campi e Reitoria para consulta dos
alunos do IFRS, egressos e comunidade externa;

e) desenvolvimento da Application Programming Interface (AP1) do IFRS para operar sob
os dados gerados pelos sistemas do IFRS em sistemas legados dos campi;

f) apoio a implantagdo dos Sistemas de Bibliotecas Virtuais que beneficia alunos e pro-
fessores na consulta a bibliografias on-line;

g) readequacao da infraestrutura do site do Data Center institucional na Reitoria como
melhorias tecnologicas em equipamentos e sistemas de rede para suportar o crescimen-
to e sustentagao das demandas de Tl do IFRS.




Principais servicos e sistemas mantidos pela area de TI

API do IFRS

CPA

Moodle

Mural de Oportunidades

Pergamum

Portal de Dados Abertos

Portal de Eventos
Portal de Periodicos

Portfolio do IFRS
Retencoes

SGCE

SIA

SIGAA

SIGPP

SIGRH

SIPAC

SIPPAG

Sistema de Processo

Seletivo Discente

Sistema de Processo
Seletivo Docente

Sistemas IFRS

API do IFRS para servigos externos

Sistema em que alunos/servidores acessam para a realizagao da Avaliagdo Institu-
cional do IFRS

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Mural com as oportunidades de bolsas, estagios e oportunidades de trabalhos para
os alunos do IFRS

Software de bibliotecas para o atendimento de todas as unidades do IFRS

Portal de Dados Abertos contém dados que sdo liviemente disponiveis para todos
utilizarem e redistribuirem como desejarem, sem restricao de licencas, patentes ou
mecanismos de controle

Portal com os eventos realizados pelo IFRS

Portal com os periodos do IFRS

Portfolio dos servidores do IFRS

Sistema para consultar a prestagao de servigos entre o IFRS
e empresas terceirizadas

Sistema responsavel pela emissao de certificados dos eventos do IFRS
Sistema de controle académico utilizada por diversos campi do IFRS
Sistema Integrado de Gestdo: Académico

Sistema Integrado de Gestdo: Planejamento e Projetos

Sistema Integrado de Gestao: Recursos Humanos

Sistema Integrado de Gestdao: Administrativo

Sistema para consulta, emissao de portarias, validacao de documentos

Sistema responsavel pelas inscri¢des, processamento de pagamentos, relatorios e
classificacao do resultado do Processo Seletivo Discente

Sistema responsavel pelas inscri¢oes, processamento de pagamentos, relatorios e
classificagao do resultado do Concurso para ingresso de Técnicos Administrativos
e Docentes

Sistema interno que agrega funcionalidades como agendamento de salas, portaria,
concurso, processo seletivo, extragao de alunos para o pergamum, extragao de
dados do SIG, parte administrativa do Mural de Oportunidades
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Principais desafios (dificuldades, fraquezas e riscos)

Nimero insuficiente de servidores na area de Tl expondo o IFRS a uma série de riscos
como:

- demora ou falta de conhecimento técnico nos atendimento de suporte de nivel 1e 2;

- alongamento no prazo de execugoes de projetos;

- limitagao na possibilidade de automatizacao de processos internos;

- perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperavel, sobre os sistemas existentes;
- sobrecarga as chefias na area de Tl dificultando a sua tarefa de exercer as fung¢oes de
planejamento, direcao, coordenagao e avaliacao dos trabalhos em execug¢ao ou a serem
executados, assim como exercer a lideranca administrativa eficaz e eficiente perante suas
equipes.

As principais fraquezas e riscos detectados na gestao de contratagdes e gestao de recur-
sos de Tl decorrem do orcamento deficitario para atendimento de demandas e do con-
tingenciamento orgamentario o que resultam em prejuizos para a execugao do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do IFRS. Abaixo a demonstragao do
resultado do PDTIC 2016-2017 prorrogado até o final de 2018 onde verifica-se que o indice
de agdes sem nenhuma providéncia é alto e analisando as observagoes encaminhadas
pelos campi verificou-se que na sua maioria nao foram providenciadas por falta de recur-
sos orcamentarios devido a cortes de orgamento ou outras prioridades elencadas pelos
campi.

Total das agoes previstas para o IFRS - Consolidado

Total Concluido Acao em andamento Nenhuma Providéncia
Custeio 263 27% 3% 70%
Investimento 1.288 21% 4% 75%
Total de acoes 1.551 22% 4% 4%




Gestao de Custos

Em observancia ao principio da transparéncia, o IFRS prové informagoes orcamentarias,
financeiras, fiscais, contabeis e de custos de suas unidades, para subsidiar os processos
decisorios e a prestacao de contas, conforme Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n®
101/2000 e Portaria STN 157/2011.

Contabilidade do Orgao

A contabilidade do Orgao é realizada mediante a gestdo do Sistema Integrado de Admi-
nistragdo Financeira (SIAFI). Como resultado o Balango Geral apresenta as informagoes
orgamentarias financeiras e patrimoniais do IFRS. Permite aos usuarios conhecer os ati-
VoS, 0s passivos e os fluxos econdmicos de maneira a subsidiar a tomada de decisao
e a avaliacao dos resultados da gestao (https://ifrs.edu.br/administracao/execucao-or-
camentaria-e-financeira/demonstrativos-contabeis/). Relatérios extraidos do Tesouro
Gerencial sao publicados mensalmente com informacoes sobre a execucao orcamentaria
dos campi e Unidades Gestoras Responsaveis, Restos a Pagar e também os Demonstrati-
vos Contabeis (https://dados.ifrs.edu.br/).

Gestao das Informacoes de Custos do IFRS

A gestao das informagoes de custos do IFRS ocorre a partir dos dados extraidos dos
Sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG), que sao tratados e disponibilizados
pelo Sistema de Informagdes de Custos (SIC). Com base nessas informagdes e a avaliacdo
da qualidade do gasto piiblico & possivel a tomada de decisoes dos Gestores do IFRS.

No ambito do IFRS, nao existe modelagem de custos propria entretanto, desde abril/2018
o IFRS segue a modelagem proposta pela STN, disponibilizada através de ferramenta
do SIAFIWEB, onde trabalhamos com a inclusao dos respectivos codigos SIORG, sistema
estruturante do Governo Federal e de responsabilidade do Ministério do Planejamento,
criados em niveis de Unidades Gestoras, Pro-reitorias e Diretorias, bem como a indicagao
da natureza da despesa detalhada, o que resulta em um conjunto de informagoes capa-
zes de fornecer aos Gestores, elementos minimos para mensuracao, analise, interpreta-
¢ao e tomada de decisoes a respeito da aplicagao dos recursos publicos.
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Desafios

No ano de 2019 serdo iniciadas discussoes internas, bem como a capacitacao dos agen-
tes envolvidos em metodologias utilizadas para mensuracao de custos no setor publi-
co. A partir de 2020, apos essas agoes, o IFRS podera definir a utilizacao de um modelo
proprio para avaliagao de seus custos, visando alocacao mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos piblicos.


https://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/demonstrativos-contabeis/
https://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/demonstrativos-contabeis/
https://dados.ifrs.edu.br/

Sustentabilidade Ambiental

Os critérios de sustentabilidade previstos no Plano de Logistica Sustentavel do IFRS sdo A sustentabilidade social também é preocupacao da area de contratagdes do IFRS, pois
atendidos em grande parte, de acordo com as demandas: entende a responsabilidade das compras publicas para o desenvolvimento do pais e do
mercado. As agoes abaixo descritas visam o desenvolvimento social sustentavel, tais

- locagdo de impressoras que imprimem em frente e verso; como:

- aquisicao de papéis reciclados;

- previsao nos contratos de terceirizagao da adocao de procedimentos que promo-
vam o uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e/ou
biodegradaveis;

- atendimento dos critérios de sustentabilidade previstos na IN AGU 01/2010 na con-
tratacao de obras e servicos;

- inclusao de melhor dimensionamento da area nos contratos de limpeza visando a
racionalizacao dos recursos e mais adequada prestagao do servico;

- substituicdao de varios postos de vigilancia armada por outras solugoes que aten-
dam a necessidade de seguranca com custos mais vantajosos;

- fomento das compras compartilhadas por meio do Plano Anual de Aquisicoes e
Contratagoes;

- licitagbes de transporte prevendo o ano (tempo maximo de circulacdo) de fabrica-
cao dos veiculos a fim de que circulem apenas veiculos com fabricacdo maxima de
10 anos, reduzindo-se a emissao de poluentes;

- licitagdo de material de comunicagao e divulgagao institucional, prevendo a utili-
zacao de materiais menos nocivos ao meio ambiente;

- previsao de logistica reversa em editais para aquisicao de componentes eletroni-
cos e embalagens de produtos controlados, possibilitando o descarte correto desses
materiais.

Como medida que visa garantir a observancia dos critérios de sustentabilidade foi
incluido no Documento de Formalizagdao das Demanda de material e servico do IFRS
a previsdo de utilizacdo destes critérios, para que os requisitantes (responsaveis pela
escolha dos produtos/servicos) possam avaliar a possibilidade de atendimento, confor-
me o objeto.
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-construcao de editais de licitacao por equipes multidisciplinares, onde servidores
de varias areas possam contribuir com seus conhecimentos técnicos, resultando em
um processo mais coerente com as ofertas do mercado, e ao mesmo tempo buscan-
do solugdes que possibilitem o alcance dos objetivos estratégicos;

-realizagao de fiscalizagdes mais efetivas nos contratos de terceirizagao de mao de
obra com dedicagao exclusiva, garantindo o pagamento de todas as rubricas traba-
lhistas propostas pela empresa, embasadas na Convencao Coletiva de Trabalho e
legislagao;

-adocao da conta vinculada em todos os contratos de terceirizagao de mao de obra
exclusiva, mitigando o risco de as contratadas deixarem de realizar os pagamentos
rescisorios e férias dos trabalhadores;

-manutencao de fluxos de trabalho, checklists, manuais e modelos de documentos
da area de contratagoes atualizados, viabilizando a construciao de processos mais
coesos e a correta fiscalizagao das contratagoes, reduzindo os riscos de falhas no
entendimento dos editais pelos fornecedores, bem como nas execugoes ou entregas
de mercadorias.



Demonstracoes
Contabeis




Declaracao do Contador

Luiz Antonio Hining
Contador
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Oficio n° 2/2019 - PROAD//IFRS
Bento Gongalves, 10 de janeiro de 2019.
A Setorial Contabil/MEC

Assunto: Declaracio do Contador de Orgdo subordinado
Referéncia: Portaria n° 03/2018 MEC/SE/SPO, de 23/11/2018

Nos termos do Acordao TCU n° 1464/2015-P e da Macrofungdo 02.03.18 (Encerramento do
Exercicio de 2018), em atendimento a Portaria n® 03 MEC/SE/SPO, de 23 de novembro de 2018,
enviamos a Declaragio com Ressalva do Contador do Orgido 26419 — Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, conforme segue.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (UJ) Cédigo da UG

INST. FED. DE EDUC., CIENC. E TEC. DO RS 158141

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentarios,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.133/2008, relativas ao exercicio de 2017, refletem adequadamente a situagdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo,
EXCETO no tocante a:

Restri¢do 302 — Falta e ou atraso da remessa de RMA e RMB. A setorial contabil do
6rgdo nao recebeu todos os relatorios de movimentagdo do almoxarifado e bens moveis para
conferéncia, em dezembro de 2018, conforme estabelecido pela macrofungéo Siafi 021101. Para
a incidéncia verificada no Campus Viamao, ndo foi apresentada justificativa até a presente data.

Restri¢do 315 — Falta ou restri¢io na conformidade dos registros de gestio. Em
dezembro de 2018, o IFRS registrou ocorréncia de falta ou restricdo na conformidade dos
registros de gestdo em 11 Unidades. As restrigdes tratam-se de casos pontuais inerentes a
certificagdo diaria dos registros dos atos e fatos de execugdo orgcamentaria, financeira e
patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administragéo Financeira do Governo Federal —
SIAFI e da existéncia de documentos habeis que comprovem as operagdes, em muitos casos,
sanadas, quando da situagdo de “com restricdo”, ou analisadas, quando da situagdo de “sem
conformidade”, dentro do proprio més corrente, mas fora do prazo para registro no SIAFIL.
Outras justificativas pelo nio registro da conformidade de gestdo sdo a auséncia de servidor
especifico para desempenho da func¢do (campus Restinga) e auséncia das demais justificativas
até a presente data (campus Viamao e Vacaria).
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Restri¢do 603 — Saldo contabil do almoxarifado ndo confere com RMA. Em dezembro
de 2018, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil divergente do Relatorio de
Movimentagdo de Almoxarifado em 5 Unidades (158265, 158325, 158674, 158676 e 158745),
no montante total de R$ 34.856,93 a menor no SIAFI, devido falhas no sistema (campus Feliz)
e falhas no controle de materiais em almoxarifado, como ndo observancia da segregacdo de
fung@o entre conformidade e execugdo patrimonial.

Restricdo 632 — Saldo alongado / indevido das contas transitérias do Ativo nio-
circulante imobilizado. As obras em andamento do IFRS, ja consideradas concluidas, ndo
tiveram seus respectivos saldos devidamente atualizados devido falhas na padronizagdo de
movimentagdo dos processos administrativos e falha na prestagdo de contas de pesquisadores
em relagdo a valores destinados a aplicagdo de investimentos (campus Restinga).

Restri¢ido 634 — Falta avaliacio dos bens méveis, imoveis, intangiveis e outros. O [FRS
nio realizou a reavaliacdo de ativos conforme determinagdes das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, contidas na NBCT 16.10, MCASP 7 Edicao e
Macrofungdo Siafi 02.03.35 — Reavaliagdo e Redugdo ao Valor Recuperavel, de acordo com o
solicitado no Acordao 5.603/2017 — TCU — 2* Camara. A Pro-reitoria de Administragdo ira
expedir Instrugdo Normativa especifica sobre avaliagdo dos bens méveis, sem data prevista.

Restri¢io 640 — Saldo contabil de bens méveis niao confere com RMB. Em dezembro
de 2018, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil de bens moéveis e intangiveis divergente
do Relatorio de Movimentagdo de Bens Moveis em 11 Unidades (158261, 158263, 158325,
158326, 158327, 158328, 158674, 158675, 158676, 158744 ¢ 158745), no montante total de
RS 5.280.087,96 a menor no SIAFI, devido falhas no controle de movimentagdo de bens
moveis, como ndo observancia da segregacdo de funcdo entre conformidade e execugdo
patrimonial, entre outros: erros na importagdo de saldos para o novo sistema e softwares ndo
registrados no controle patrimonial, sem justificativa apresentada até a presente data (campus
Porto Alegre), atraso no registro da liquidagdo e na prestagdo de contas de pesquisadores
(campus Erechim), erros de sistema na baixa de bens (campus Ibirubd) e outros ndo
especificados, falta de processo de prestagdo de contas de recursos a pesquisadores (campus
Osorio), falta dos termos de recebimento (campus Farroupilha) e falta de registro no sistema de
controle patrimonial (campus Porto Alegre), por motivos nao informados, e falha nos registros
de entrada no sistema de controle patrimonial (campus Vacaria).

Restricio 641 — Bens iméveis nio classificados como uso especial. O IFRS ndo
registrou, até dezembro/2018, todas as obras concluidas, sem justificativa apresentada até a
presente data.

Restri¢io 642 — Falta ou evolu¢do incompativel da depreciaciio do ativo imobilizado
e Restri¢ao 643 — Falta ou evolucio incompativel da amortizagio do intangivel. O sistema
atualmente adotado para administragdo e controle do patriménio moével e intangivel do IFRS
ndo apresentou, até a presente data, relatorios de depreciagdo dos bens moveis e amortizagdo do
intangivel véalidos e consistentes para registro no Siafi.

Restri¢do 653 —Saldos alongados/indevidos contas de controle. At¢ dezembro de 2018,
o IFRS ndo possui documentos de controle, tais como execugdo de garantias recebidas, de
direitos contratuais e contratos em execugdo e responsabilidade de terceiros, que possam ser
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conciliados com as respectivas contas de controle, conforme normatiza a Macrofungao 020318-
Encerramento de Exercicio.

Restri¢iio 723 — NE indicadas para inscri¢io em RP x controle por empenho. O IFRS
ndo indicou em Restos a Pagar, ou cancelou, todos os empenhos dentro do prazo estabelecido
pela Portaria SPO/SE/MEC n° 3, de 23/11/2018. Nao houve tentativa de contato com a setorial
contabil do 6rgdo e/ou orgdo superior, por parte do ordenador de despesas, para sanar as
dificuldades técnicas encontradas (campus Viamao, 2018NE80019218, R$ 1.088,00) e, até a
presente data, ndo foram apresentadas as justificativas para os demais casos (campus Restinga,
2018NE3901, RS 524,14).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Bento Gongalves Data 10/01/2019

Contador Resp. | Luiz Antonio Hining CRCn° |43.833

Atenciosamente,

Luiz Antonio Hining
Contador - CRC/RS 43.833
Chefe do Departamento de Contabilidade
Portaria IFRS n° 400/2016

Marcio Cristiano dos Santos
Ordenador de Despesas Substituto
Portaria IFRS n° 447/2016




Balanco Patrimonial

ATIVO NE 2018 2017
Ativo Circulante 37.148.426,19 10.442.668,07
Caixa e Equivalentes de Caixa 30.005.291,61 1.253.715,75
Consolidado 121.223,48 157.915,37
Intra OFSS 29.884.068,13 1.095.800,38
Créditos a Curto Prazo 5.878,00 5.878,00
Clientes 5.878,00 5.878,00
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.195.542,67 5134.527,88
Estoques 3.893.556,94 4,008.969,24
VPDs Pagas Antecipadamente 48156,97 39.577,20
Ativo Nao Circulante 290.707.270,20 265.152.171,54
Realizavel a Longo Prazo 138.026,40 -
Divida Ativa N&ao Tributaria 99.914,02 -
Depositos Restituiveis e Valores Vinc. 38.112,38 -
Imobilizado 289.742.410,93 264.481.951,14
Bens Moveis 102.663.231,39 97.758.822,81
Bens Imoveis 236.941.894,39 209.208.109,46
(-) Depreciagdo Acumulada -49.862.714,85 -42.484.98113
Intangivel 826.832,87 670.220,40
Softwares 1.274.336,06 1.048.169,96
(-) Amortizagao Acumulada -447.503,19 -377.949,56
Total do Ativo 327.855.696,39 275.594.839,61
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO NE 2018 2017
Passivo Circulante 35.781.687,33 1.325.545,84
Obrigacoes Trabalhistas, Previd. e Assistencial 31.349.166,40 163.233,94
Pessoal a Pagar 30.883.101,19 163.233,94
Beneficios Previdenciarios a Pagar 358.871,50 -
Encargos Sociais a Pagar 107.193,71 -
Fornecedores e Contas a Pagar 2.009.375,71 909.568,86
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 2.423.145,22 252.743,04
Passivo Nao Circulante - 2.619,60
Valores Restituiveis - 2.619,60
Total do Passivo 35.781.687,33 1.328.165,44
Patriménio Liquido 292.074.009,06 274.266.674,17
Resultados Acumulados 292.074.009,06 274.266.674,17
Total do Passivo + PL 327.855.696,39 275.594.839,61

Fonte: SIAF|
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Demonstragoes das Variagcoes Patrimoniais

VARIA(.(-)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NE 2018 2017
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.038.959,01 1.812.419,53
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 13.404,23 4.299,62
Juros e Encargos de Mora 11.720,84 407,79
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagoes 1.683,39 3.891,83
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 513.835.208,55 461.501.556,00
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desinc. de Passivos 36.934.218,96 37.411.214,10
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 289.941,14 226.052,63
TOTAL DAS VARIA(;()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 552.111.731,89 500.955.541,88
VARIA(.(-)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS NE 2018 2017
Pessoal e Encargos 338.758.318,42 306.128.527,11
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 30.274.965,71 27.877153,78
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 53.719.067,11 55.511.896,84
Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 40.342,12 21.286,71
Juros e Encargos de Mora 33.252,13 11.128,34
Descontos Financeiros Concedidos 7.089,99 10.158,37
Transferéncias e Delegacoes Concedidas 81.101.833,73 61.036.503,94
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 13.457.624,45 27.087.238,74
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recup. e Aj. p/ Perdas 23.500,08 =
Perdas Involuntarias 83.271,48 166.561,33
Incorporagao de Passivos 71.795,24 226.782,00
Desincorporagao de Ativos 13.279.057,65 26.693.895,41
Tributarias 85.447,48 70.297,20
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 12.442.050,83 11.569.529,76
Incentivos 12.270.978,64 11.394.682,80
Demais Variagoes Patrimoniais Diminutivas 171.072,19 174.846,96

TOTAL DAS VARIAQGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (11)

529.879.649,85
22.232.082,04

489.302.434,08
11.653.107,80

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (ill) = (I-11)
Fonte: SIAFI




Balango Orcamentario Balanco Financeiros

Receitas
’ Pretisa Erevica Recei INGRESSOS NE 2018 2017
RECEITAS ORGAMENTARIAS NE relnii;ol Atu:izas:: Reafi;:dﬁ Saldo Receitas Orcamentarias 1.091.412,27 2.040.007,08
Receitas Correntes 1192.392,00 1.192.392,00 1.085.899,77 -106.492,23 Ordinaria 112,00 89.215,86
Receita Patrimonial 146.572,00 146.572,00 130.179,75  -16.392,25 Vinculadas 1.148.153,23 2.216.849,70
Receita Agropecuaria 354.578,00 354.578,00  407.032,48  52.454,48 (-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -56.852,96 -266.058,48
Receita Industrial 18.464,00 18.464,00 82.037,19 63.573,19 Transferéncias Financeiras Recebidas 491.172.280,18 459.745.911,31
Receita de Servigos 651.000,00 651.000,00  434.478,64 -216.521,36 Recebimentos Extraorgamentérios 50.137.778,02 19.771.313,30
Outras Receitas Correntes 21.778,00 21.778,00 32271, 10.393,71 Inscricao dos Restos a Pagar Processados 30.674.389,72 773.744,95
Receitas de Capital - - 5.512,50 5.512,50 Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 18.875.775,77 18.454.059,48
Alienagao de Bens - - 5.512,50 5.512,50 Depositos Restituiveis e Valores Vinc. 450.301,68 539.617,04
TOTAL RECEITAS OR(;AMENTARIAS m 1192.392,00 1.192.392,00 1.091.412,27 -100.979,73 Outros Recebimentos Extraorcamentarios 137.310,85 3.891,83
Saldo do Exercicio Anterior 1.253.715,75 2.212.049,46
Despesas Caixa e Equivalentes de Caixa 1.253.715,75 2.213.049,46
S . . - o 2
ORCAMENTARIAS Inicial Atualizad penhad Liauidad espesas Pagas Saldo
Receitas Correntes 372.904.585,00.585  426.495.894,00  423.088.85357  412.2143.680,57  382.237.31021  3.407.040,43
Pessoal e Encargos Sociais 297.529.280,00  349.627.929,00  345.674.559,04 34541841009  318.308.517,62 3.953.369,96
Outras Despesas Correntes 75.374.305,00 76.867.965,00 77.414.294,93 66.795.270,38 63.928.792,59 -546.329,53 DISPENDIOS NE 2018 2017
Despesas de Capital 4.967.230,00 6.206.403,00 12.314.575,81 4.313.973,04 3.615953,68  -6108145,81 Despesas Orcamentarias 435.403.429,38 397.974.047,63
Investimentos 4.967.230,00 6.206.430,00 12.314.575,81 4.313.973,04 3615.953,68  -6108145,81 Ordinarias 402.868.272,17 120.587.256,35
TOTAL DESPESAS 377.871.81500 43270232400 43540342938  416.527.65361 38585326389  -2.701.0538 Vinculadas 32.535157,21 277.386.791,28
ORCAMENTARIAS (1) Transferéncias Financeiras Concedidas 58.912.667,10 60.505.818,57
RESULTADO ORCAMENTARIO DEFICIT -434,312.0171 -434,312.0171 Despesas Extraorcamentarias 19.333.798,13 24.035.699,20
()= () - (n) Pagamento dos Restos a Pagar Processados 876.605,13 1.302.224,94
377.870.815,0 432.702.324,00 1.091.412,27 416.527.653,61 385.853.263,89 -434.211.037,38 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 17.970.048,38 22.092.012,34
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 486.993,57 641.461,92
RAP - Balango Orgamentério - Restos a Pagar Outros Pagamentos Extraorcamentarios 151,05 -
Saldo para a Exercicio Seguinte 30.005.291,61 1.253.715,75
Inscritos Cancelados Pagos Saldo Caixa e Equivalentes de Caixa 30.005.291,61 1.253.715,75
Restos a Pagar Nao Processados 23.659.396,12 2.428.02516  17.970.048,38 3.261.322,58 TOTAL DOS DISPENDIOS 543.655.186,22 483.769.281,15
Restos a Pagar Processados 900.638,54 21.439,85 876.605,13 2.593,56 Fonte: SIAFI

24.560.034,66 2.449.465,01 18.846.653,51 3.263.916,14

Fonte: SIAFI
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS NE 2018 2017
Ingressos 492.845.792 462.318.142
Receitas Derivadas e Originarias 1.085.899,77 2.028.721,58
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 491.759.892,71 460.289.420,18
Desembolsos -455.517.657,73 -446.738.836,38
Pessoal e Demais Despesas -347.495.887,73 -341.012.583,85
Transferéncias Concedidas -48.621.958,28 -44.578.972,04
Outros Desembolsos Operacionais -59.399.811,72 -61.147.280,49
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVID. OPERACIONAIS 37.328.134,75 15.579.305,38
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE INVESTIMENTOS NE 2018 2017
Ingressos 5.512,50 -
Alienacao de Bens 5.512,50 -
Desembolsos -8.582.071,39 -16.548.924,59
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -8.499.795,71 -16.209.747,61
Outros Desembolsos de Investimentos -82.275,68 -339.176,98

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVID. DE INVESTIMENTOS -8.576.558,89 -16.548.924,59
FLUXOS DE CAIXA DAS ATVIDADES DE FINANCIAMENTO NE 2018 2017
Ingressos - 11.285,50
Transferéncias de Capital Recebidas - 11.285,50
Desembolsos - -
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVID. DE FINANCIAMENTO - 11.285,50

NE 2018 2017
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 28.751.575,86 -958333,71
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 1.253.715,75 2.212.049,46
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 30.005.291,61 1.253.715,75

Fonte: SIAFI
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Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido

Demais

Reservas

Saldo Inicial do Exercicio de 2017 1.568.973,78
Ajustes de Exercicio Anterior -
Constituicao/Reversao de Reservas -1.568.973,78

Resultado do Exercicio -
Saldo Final do Exercicio de 2017
Saldo Inicial do Exercicio de 2018 -
Ajustes de Exercicio Anterior -
Constituicao/Reversao de Reservas =
Resultado do Exercicio -

Saldo Final do Exercicio de 2018 -

- 274.266.674,17

Resultados Ajustes de Avaliacao
Acumulados Patrimonial
261.811.326,42 -
-766.399,42 -
1.568.639,37 =
11.653.107,80 -

274.266.674,17 -
-4.207.408,72 -
-217.338,43 =
22.232.082,04 -

292.074.009,06 =

Total

263.380.300,20
-766.399,42
-334,41
11.653.107,80

= 274.266.674,17

274.266.674,17
-4.207.408,72
-217.338,43
22.232.082,04
292.074.009,06




Notas explicativas

Base de Preparacao das Demonstragoes
e das Praticas Contabeis

As Demonstragoes Contabeis Consolidadas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (DCON IFRS) sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986,
da Lei n®10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico (MCASP) e o
Manual SIAFI, exceto no tocante a:

Caixa e equivalentes de caixa

Até a data de encerramento de exercicio, os saldos dos depositos e caugoes em garantia
nao foram conciliados com extrato ou documento de controle que viabilizasse a conci-
liagao, conforme determina o item 5.2.1 da macrofuncao 020318 - Encerramento de Exer-
cicio, do Manual SIAFI.

Créditos a curto prazo

Até a data de encerramento de exercicio, os saldos de Salarios e ordenados pagamento
antecipado nao foram conciliados com o sistema da folha de pagamento de forma que
no final do exercicio reflita apenas os adiantamentos concedidos e ainda nao descon-
tados, referentes ao exercicio seguinte, conforme disciplina o item 5.2.4 da macrofuncao
020318 - Encerramento de Exercicio, do Manual SIAFI.

Até a data de encerramento de exercicio, nao foram apresentados a esta setorial o(s)
documento(s) de escrituragao dos valores a receber em conta “clientes”, Campus Bento
Goncgalves, conforme determina o item 5.2.3.1 da macrofun¢ao 020318 - Encerramento de
Exercicio, do Manual SIAFI.

Elaboradas a partir das informagoes constantes no Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo queral (SIAFI1), as DCON IFRS consolidam as contas das Unidades
Gestoras integrantes do Orgao.

As estruturas e a composicao das DCON IFRS estao de acordo com as bases propostas
pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON
IFRS sao compostas por:
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L Balango Patrimonial (BP);
1. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
. Balango Orcamentario (BO);

V. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC);
VI. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL) e;

VII. Notas Explicativas.

Resumo das Principais Praticas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambi-
to do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS),
tendo em consideragao as opcoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao
setor piblico.

Moeda funcional

A moeda funcional do IFRS é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta (nica, demais depdsitos bancarios e aplicagoes de
liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragoes con-
tabeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias con-
cedidas; (v) empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vi) valores
a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagdes monetarias e juros, quando aplicavel.

Estoques

Compreendem os produtos em almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada,
esses bens sao avaliados pelo valor de aquisigao ou producao/construcao.



0 método para mensuracao e avaliagao das saidas dos estoques é o custo médio ponde-
rado. Ha, também, a possibilidade de reducao de valores do estoque, mediante as contas
para ajustes para perdas ou para reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos tribu-
tarios; (ii) créditos nao tributarios; (iii) divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos
concedidos; (v) investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos das atualizagoes e
corregoes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagoes.

Em relagdo aos estoques, sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas entra-
das, pelo valor de aquisi¢do ou producao; e (ii) nas saidas, pelo custo médio ponderado.

0 IFRS nao aplicou, no exercicio, metodologia de ajustes para perdas.

Até o encerramento do exercicio, o IFRS ndo obteve acesso ao sistema gerencial (SIDA)
para conciliagdo de contas, conforme determina o item 5.2.6.3, da macrofungao 020318 -
Encerramento de Exercicio.

Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicao, construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustdo (quando tiverem vida Gtil defini-
da), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢ao ou producao sao incorporados ao valor
do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao
reconhecidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutencao da ati-
vidade piblica ou exercidos com essa finalidade, sao mensurados ou avaliados com
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base no valor de aquisicao ou de produgao, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida atil definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida atil por
reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo, amortizacio ou exaustao de bens imoveis nao cadastrados
no SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciagao, a amortizacao e a exaustao é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciagao é aplicavel a toda a Administragao Piiblica direta,
autarquica e fundacional para os bens imoveis que nao sao cadastrados no SPIUnet e
para os bens moveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacao dos bens imoveis nao cadastrados no SPIUnet e a dos
bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da coloca-
¢ao do bem em utilizagao. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depre-
ciagao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excegao, o cOmputo
da depreciagao em fracdo menor do que um més.

Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens imoveis da Uniao, das autarquias e das fundagoes
piblicas federais & apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre
o valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condigoes de uso.

A vida til sera definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) segundo a
natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, indepen-
dentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a
partir do novo valor.

Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes da Uniao sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acresci-
dos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagbes monetarias e cam-
biais ocorridas até a data das demonstragoes contabeis.




Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) for-
necedores e contas a pagar; (iv) obrigagdes fiscais; (v) obrigacoes de reparticdes a outros
entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigagoes.

Apuracao do Resultado

No modelo de contabilidade aplicada ao setor piblico, é possivel a apuragao dos seguin-
tes resultados:

1. Patrimonial;
1. Orcamentario;
1. Financeiro.

Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a confrontacao das variagoes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagbes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios economicos fluirao para
Uniao e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regi-
me de competéncia. A excecao se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebi-
das, que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo
PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em reducao de ativos
ou na assuncao de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excecao
se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contra-
partida a uma conta de apuracdo. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta
de Superavit/Deficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apre-
sentado na Demonstracao das Variagoes Patrimoniais.
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Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Uniao segue o descrito no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias reali-
zadas e as despesas or¢camentarias empenhadas. O superavit/deficit & apresentado dire-
tamente no Balango Orcamentario.

Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em fun-

¢ao das particularidades da Uniao, pela observancia do principio de caixa Unico, & possi-
vel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Principais Mudancas nas Praticas
e Procedimentos Contabeis

Nao houve, ao longo do exercicio de 2018, mudangas nas praticas e procedimentos con-
tabeis adotados pelo IFRS.

Caixa e Equivalentes de Caixa

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” contempla o numerario e outros bens e direitos
com maior capacidade de conversibilidade em moeda.

Em 31/12/2018, o item mais representativo desse grupo foi “Recursos liberados pelo

tesouro”, 99% do total. A tabela a seguir demonstra a composicao de Caixa e Equivalentes
de Caixa, bem como sua evolucao em relagao a 31 de dezembro de 2017:



Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i) obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii) for-
necedores e contas a pagar; (iv) obrigagdes fiscais; (v) obrigacoes de reparticdes a outros
entes; (vi) provisoes; e (vii) demais obrigagdes.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Bancos Conta Movimento - Demais Contas 121.223,48 157.915,37 -23,24 0,40
Recursos Liberados pelo Tesouro 29.884.068,13 1.095.800,38 2.627,15 99,60

30.005.291,61

1.253.715,75 2.603,91

Bancos Conta Movimento - Demais Contas

Os recursos deste grupo referem-se aos depositos em garantia de execugao dos contra-
tos pactuados com o IFRS, na modalidade de caucao.

Recursos Liberados pelo Tesouro

Os recursos liberados pelo Tesouro representam o valor disponivel para saque da Conta
Unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo Orgdo Central de Programacao Financeira
ou arrecadagao direta, para atender despesas com vinculagao especifica de pagamento,
conforme composicao demonstrada a seguir, perfazendo, em maior montante, os recur-
sos ordinarios, equivalente aos recursos transferidos pela Unidao, somando 95,2% do total
de recursos do 492 trimestre de 2018.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAM. ARRECADADOS 379.921,04 1.046.332,91 -63,69 1,27
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 71.465,92 47.582,33 50,19 0,24
CONTRIBUICOES SOBRE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS - 1.885,14 -100,00 -
RECURSOS ORDINARIOS 28.462.687,65 - 95,24
CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR 581.795,69 - 1,95
FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCAGAO PUBL.E SAUDE 250.322,24 - 0,84
CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV. 66.167,06 - 0,22
CONTRIBUICAO P/FINANCIAM.DA SEGURIDADE SOCIAL 38.044,84 - 0,13
REMUNERACAO DAS DISPONIB. DO TESOURO NACIONAL 33.663,69 - on

29.884.068,13

1.095.800,38 2.627,15 100,00
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Créeditos a Curto Prazo

Os créditos a curto prazo do IFRS no 32 trimestre de 2018 podem ser divididos em dois
grupos, conforme segue, sendo composto de Adiantamentos concedidos, em 99% do
total:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)

Clientes 5.878,00 5.878,00 - 0,18

Adiantamentos Concedidos 3.185.531,26 5.134.527,88 -37,96 99,82

Outros créditos a rec e valores a CP 10.011,41 - 0,31

Total 3.191.409,26 5140.405,88 -37,92 100,00
Clientes

“Clientes” sao Faturas ou Duplicatas a Receber de vendas a prazo realizadas pelo Campus
Bento Goncalves, anteriores a 2011 e 2012, cujo respectivo pagamento ndo foi realizado
até 31/12/2018. Apos 2012, nao foi mais permitida a venda a prazo e a entrega das merca-
dorias acontece mediante apresentacao do comprovante de pagamento.

Adiantamentos Concedidos

Sao adiantamentos concedidos: adiantamento de 132 salario, férias, salarios e ordena-
dos e suprimento de fundos, este (ltimo, aplicavel aos casos de despesas expressamente
definidos em lei, que consiste na entrega de numerario a servidor para o fim de realizar
despesas que pela excepcionalidade, a critério do Ordenador de Despesas, nao possam
subordinar-se ao processo normal de aplicacao, nos casos e valores limites definidos
em lei. A Tabela a seguir representa a composicao dos Adiantamentos Concedidos no 42
trimestre.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
13 Salario - adiantamento - 4.241.473,31 -100,00 -
Salarios e Ordenados - pagamento antecipado 868.989,84 893.054,57 -2,69 27,28
Adiantamento de férias 2.316.541,42 - 72,72
Total 3.185.531,26 5.134.527,88 -37,96 100,00




Outros créditos a receber e valores a curto prazo

O IFRS Campus Sertao possui crédito a curto prazo a receber referente a multa contratual
aplicada a empresa FA Recursos Humanos, no valor de R$ 10.011,41.

Estoques

Os estoques do IFRS estao distribuidos conforme seguem:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Mercadorias para Revenda - 51.704,75 -100,00 -
Almoxarifado 3.840.586,62 3.583.724,18 707 98,64
Outros estoques 52.970,32 373.540,31 -85,82 1,36
Total 3.893.556,94 4.008.969,24 -2,88 100,00

Mercadorias para Revenda

Corresponde a saldo anterior registrado no Campus Bento Gongalves, decorrente de
valor transferido por fusdo, cisdo e extingdo de 6rgdos (CEFET Bento Gongalves), baixado
em maio/2018 sob alegagao de lancamento original em desacordo com bens em efetivo
estoque.

Mercadorias para Revenda

Corresponde a saldo anterior registrado no Campus Bento Gongalves, decorrente de
valor transferido por fusdo, cisdo e extingdo de 6rgdos (CEFET Bento Gongalves), baixado
em maio/2018 sob alegagao de lancamento original em desacordo com bens em efetivo
estoque.

Almoxarifado

O IFRS armazena diversos materiais de consumo, géneros alimenticios, medicamentos e
materiais hospitalares, materiais de expediente e materiais de almoxarifado em elabora-
¢ao, em Almoxarifado, no total de 99% do total de Estoques.
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Outros estoques

Os outros estoques do IFRS estdo distribuidos conforme segue:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Materiais de Acondicionamento e Embalagem - 46.495,92 -100,00 -
Estoques para Distribuicdo 420,00 1151,44 -63,52 0,79
Estoques para Doagao e/ou Permuta 52.550,32 162.114,57 -67,58 99,21
Estoques de Produtos para Pesquisa - 163.778,38 -100,00 -

52.970,32

373.540,31

Materiais de Acondicionamento e Embalagem

Corresponde a saldo anterior registrado no Campus Bento Gongalves, baixado no més de
maio/2018 pela nota de sistema 1210, sob alegagdo de langamento incorreto.

Estoques para Distribuicao

Saldo refere-se a estoque de medalhas adquiridas para consumo imediato em setem-
bro e novembro de 2017 para premiagoes em eventos cientificos de 2017 do Cam-
pus Canoas, com saldo ajustado em dezembro de 2018 e canetas esferograficas,
adquiridas pelo Campus Feliz em outubro de 2018, com o objetivo de distribuicao
nas divulgagdes de processos seletivos, semanas académicas e no acolhimento
dos novos alunos.

Estoques para Doacdo e/ou Permuta

Saldo refere-se & estoque nas diversas Unidades do Orgdo de géneros alimenticios para
merenda escolar destinada aos alunos.

Estoques de Produtos para Pesquisa

Saldo refere-se a estoque de vegetais sob controle irregular no Campus Bento Gon-
calves. O respectivo saldo foi regularizado em 26/04/2018, pela Nota de Sistema
de nimero 715.




Variacao Patrimonial Diminutiva
Paga Antecipadamente

A Variagdo Patrimonial Diminutiva Paga Antecipadamente constitui-se de despesas
pagas antecipadamente a titulo de prémio de seguros, com maior representatividade,
e evolugao de saldo conforme segue:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Prémios de Seguros a Apropriar 40.583,99 3214410 26,26 84,27
Assinaturas e Anuidades a Apropriar 114,00 2.408,00 -95,27 0,24
Demais VPD a Apropriar 7.458,98 5.025,10 48,43 15,49
Total 48156,97 39.577,20 21,68 100,00

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O Ativo Realizavel a Longo Prazo do IFRS & composto pela Divida Ativa Nao Tributaria e
Depositos Judiciais Efetuados, conforme segue:

Divida Ativa Nao Tributaria

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Divida Ativa Nao Tributaria 99.914,02 - 100,00
Total 99.914,02 = 100,00
Adigdes por novas inscrigdes no exercicio:
Vigilancia Asgarras S/S LTDA 12.800,97
Tavares Marques Servigos LTDA - ME 67.671,97
Soerguer Construgoes LTDA - EPP 15.824,68
Mezan Comércio e Servigos LTDA - ME 3.616,40

Baixa por recebimento no exercicio:

Total 99.914,02

Depdsitos Judiciais Efetuados

Em dezembro de 2018, o IFRS depositou o valor de RS 38.112,38, correspondente ao paga-
mento de RPV de agao acidentaria, transitada em julgada.

Imobilizado

O Imobilizado do IFRS esta segregado em dois grupos: (i) bens moveis e; (ii) bens
imoveis. Na tabela a seguir, & apresentada a composicao do subgrupo Imobilizado,
em 31/12/2018 e em 31/12/2017.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Bens Méveis 54104.046,30  55.820.797,21 3,08 18,67
(+) Valor Bruto Contabil 102.663.231,39 97.758.822,81 5,02 35,43
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao Acum. -48.559.185,09 -41.938.025,60 15,79 -16,76
Bens Imoveis 235.638.364,63  208.661.153,93 12,93 81,33
(+) Valor Bruto Contabil 236.941.894,39 209.208.109,46 13,26 81,78
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. -1.303.529,76 -546.955,53 138,32 -0,45
Total 289.742.410,93 264.481.951,14 9,55 100,00

Bens Moveis

Os Bens Moéveis do IFRS em 31/12/2018 totalizavam R$ 54,1 milhdes e estao distribuidos
em varias contas contabeis, conforme detalhado na tabela a seguir.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 34.979.246,96 33.668.159,95 3,89 64,65
Bens de Informatica 24.784.980,78 23.394.213,79 5,94 45,81
Moéveis e Utensilios 21.819.822,60 20.926.342,55 4,27 40,33
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 11.543.337,07 10.176.362,55 13,43 21,34
Veiculos 5.622.958,28 5.591.205,61 0,57 10,39
Demais Bens Moveis 3.837.007,25 3.917.734,91 -2,06 7,09
Semoventes e Equipamentos de Montaria 75.878,45 84.803,45 -10,52 0,14
Depreciacao / Amortizacao Acumulada -48.559.185,09  -41.938.025,60 15,79 -89,75

54.104.046,30

55.820.797,21




Em 31/12/2018, verifica-se uma redugao dos saldos liquidos, de bens moveis no ambito
do IFRS de aproximadamente RS 1,7 milhGes, representando uma variagdo negativa de
aproximadamente 3,1% em relacao a 31/12/2017, decorrentes dos langamentos de depre-
ciacao e amortizagao.

No exercicio de 2018, percebeu-se uma diminuicao do saldo contabil de semoventes
referente a baixa realizada pelo Campus Ibiruba devido descarte por mastite clinica con-
tagiosa cronica e morte por envenenamento, no valor de RS 11.000,00, e pelo Campus
Bento Gongalves, de dois bovinos considerados inaptos para reproducao, no valor de
RS 5.905,00, e ndo localizados no inventario de 2016, conforme processo de sindicancia
23360.000616/2017-43, no valor de RS 3.920,00.

Os bens moveis estao distribuidos por Unidades Gestoras, a valores brutos, conforme
demonstrado na figura a seguir.
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Bens Imoéveis

Os Bens Imoveis do IFRS, em 31/12/2018, totalizavam aproximadamente RS 232 milhdes e
estao distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Bens de Uso Especial 202.930.200,03 166.178.520,86 22,12 86,12
Bens Imoveis em Andamento 33.855.375,08 42.873.269,32 -21,03 14,37
Instalagoes 156.319,28 156.319,28 - 0,07
Deprec. / Amort. Acum. De Bens Imoveis -1.303.529,76 546.955,53 -338,32 -0,55
Total 235.638.364,63 209.755.064,99 12,34 100,00

De acordo com a tabela anterior, os bens de uso especial correspondem a 86% de todos
os bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do IFRS, perfazendo
o montante aproximado de R$ 202,9 milhdes, em 31/12/2018, a valores brutos. Em sintese,
os bens de uso especial mais relevantes na composicao do patriménio imobiliario do
IFRS sao constituidos de imoveis de uso educacional, conforme demonstrado abaixo.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Imoveis de Uso Educacional 187.443.170,57 71.976.282,69 160,42 92,37
Edificios 8.678.153,47 17.580.244,49 -50,64 4,28
Autarquias / Fundagdes 6.808.875,99 40.458.908,26 -83,17 3,36
Total 202.930.200,03  130.015.435,44 56,08 100,00

Os Bens Imoveis de Uso Educacional estdo distribuidos por Unidade Gestora de acordo
com a figura a seguir.
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Campus Porto Alegre

Dos Bens Imoveis de Uso Educacional do IFRS, cerca de 18% correspondem ao Bem
Imovel de Uso Educacional do Campus Porto Alegre, avaliado em R$ 33,8 milhdes, cor-
respondente ao edificio Ulbra Satde Porto Alegre, de 10 pavimentos, sede da estru-
tura administrativa e de ensino do campus em Porto Alegre a partir da doagao, Por-
taria MPOG de nimero 500, de 11/12/2013, publicada no Diario Oficial da Uniao
em 13/12/2013.

Campus Sertao

Dos Bens Imoveis de Uso Educacional do IFRS, cerca de 16% correspondem aos Bens
Imoveis de Uso Educacional do Campus Sertao, avaliados em R$ 30,3 milhdes, corres-
pondente, principalmente, a fracao de terra e mato destinada a agricultura, pecuaria e
benfeitorias: casas de moradias, oficina mecanica, garagem para veiculos, marcenaria,
lavanderia, deposito de veneno, alojamentos, oratorio, refeitorio, padaria, ginasio de
esporte, prédio administrativo com salas de aula e laboratorio, biblioteca com laborato-
rio de informatica, um prédio bloco A2 com 8 salas de aula, ambulatorio, almoxarifado
com posto de vendas, centro de artes culturas e integragao, 9 salas de aula nos setores
de agricultura e pecuaria (agricultura I, II, Ill, zootecnia I, I, Ill, irrigagdo e drenagem e
agroinddstria), deposito de insumos, silo e beneficiamento de graos, fabrica de ragao,
aviario de corte, aviario de postura, agroindistria (abatedouro, sala de vegetacao e sala
do leite ) suino, ovino, cunicultura e central de inseminacdo de ovinos, aviario de corte
experimento/ consumo da escola, sala de aula e laboratério fitopatologia e entomologia,
prédio com salas de coordenagao dos cursos superiores, salas de aula e administrativas
dos cursos superiores, prédio do restaurante terceirizado, prédio com sala de aula licen-
ciatura, centro de memoria, guarita e portico de entrada curso superior, guarita e portico
de entrada do prédio central.

Intangivel

0 Ativo Intangivel do IFRS, em 31/12/2018, totalizou RS 826.832,87, estando distribuido em
contas contabeis, conforme detalhado na tabela a seguir.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Softwares com Vida Util Definida 843.585,27 660.365,17 27,75 102,03
Softwares com Vida Util Indefinida 430.750,79 387.804,79 11,07 52,10
Amortizacdo Acumulada -447.503,19 -377.949,56 18,40 5412
Total 826.832,87 670.220,40 23,37 100,00
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Considerando-se os saldos brutos das contas do Intangivel (antes deducdao da amor-
tizacdo acumulada), o item mais representativo é o titulo “Softwares com Vida
Util Definida”, representando cerca de 66% do total, em 2018.

Por outro lado, houve um acréscimo de RS 183 mil, o que representou 39%, no item Sof-
tware com Vida Util Definida, devido ao lancamento de ajuste efetuado pelo Campus
Restinga, transferindo valores langados equivocadamente como Bens de Informatica,
através da NS 1135 de 01 de maio de 2018, no valor de RS 298 mil.

A figura a seguir demonstra a composicao do Intangivel por Unidade Gestora, em 30
de dezembro de 2018.

VACARIA,
0%

FELIZ, 9% REITORIA, 8%

ROLANTE, 0%

IBIBURA, 1%
FARROUPILHA, 7%

CAXIAS DOSUL, 4%

PORTO ALEGRE, 6%

RIO GRANDE, 10%

OSORIO, 1% RESTINGA
P 25% -
SERTAO, 9%
BENTO GONCALVES,
ERECHIM, 3% | canoas, 5% 2%

M REITORIA B PORTO ALEGRE RIO GRANDE SERTAO B BENTO GONGALVES
m CANOAS m ERECHIM W RESTINGA m OSORIO m CAXIAS DO SUL

W FARROUPILHA H IBIBURA FELIZ ROLANTE VACARIA

Embora nem todas as contas de software tenham em suas informagdes complementares
a indicagao do fornecedor, constatou-se que, entre os valores mais representativos no
ambito do IFRS, R$ 297.958,10 (23%) referem-se ao software de integracao e simulacao
flexivel de manufatura, adquirido pelo Campus Restinga e, R$ 110.452,90 (9%) referem-se
a licencas de uso do Windows 2010, para utilizacao nos computadores do Campus Feliz,
fornecidos pela Microsoft Informatica LTDA.




Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais

A tabela a seguir demonstra a composicao das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais no IFRS.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Pessoal a Pagar 30.883.101,19 163.233,94 18.819,53 98,51
Beneficios Previdenciarios a Pagar 358.871,50 - 114
Encargos Sociais a Pagar 107.193,71 - 0,34
Total 31.349.166,40 163.233,94 19.105,05 100,00

Em sua maior parte, as obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, em
31/12/2018, correspondem a folha de pagamento do més de dezembro, cujo pagamento
ocorreu no més de janeiro e, 12,4%, precatorios de pessoal a pagar em 2019, no curto
prazo, registrado pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiao, em 28 de dezembro, no
valor de RS 3.897.413,01.

Obrigacoes a Curto e Longo Prazo

Em 31/12/2018, o IFRS apresentou um saldo de R$ 4,4 milhdes de obrigagdes a curto e
longo prazo, sendo 100% do total de obrigagoes a curto prazo, ou seja, que deverao ser
pagos dentro de um prazo de doze meses seguintes, conforme tabela a seguir.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 2.009.375,71 909.568,86 120,92 45,33
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 2.423145,22 252.743,04 858,74 54,67
Subtotal - Curto Prazo 4.432.520,93 1162.311,90 281,35 100,00
Demais Obrigacgdes a Longo Prazo - 2.619,60 -100,00 -
Subtotal - Longo Prazo - 2.619,60 -100,00 -

4.432.520,93

1.164.931,50

280,50

A maior parte do passivo do IFRS com obrigacoes se refere a demais obrigagoes a curto
prazo, que representam 54,67% do total.
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Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Na tabela a seguir, sao listadas as Unidades Gestoras com valores mais expressivos de
fornecedores e contas a pagar a curto prazo na data base de 31/12/2018. A reitoria e o
Campus Rio Grande destacam-se entre as Unidades com os maiores saldos a pagar (res-
pectivamente 32% e 19% do total a ser pago).

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)
IF DO RS 643.199,49 32,01% 36.267,27 3,99%
IFRS/CAMPUS PALEG. 141,578 44 7,05% 63.337,26 6,96%
IFRS/CAMPUS R.GRAND 375.565,49 18,69% - 0,00%
IFRS/CAMPUS SERTAO - 0,00% 43.239,29 4,75%
IFRS/CAMPUS B.GONC. 7.569,00 0,38% 31.653,32 3,48%
IFRS/CAMPUS CANOAS 27166,32 1,35% 95.698,89 10,52%
IFRS/CAMPUS ERECHIM 41.855,32 2,08% 25.808,86 2,84%
IFRS/CAMPUS PA REST 95.157,70 4,76% 79.982,52 8,79%
IFRS/CAMPUS OSORIO 24.053,89 1,20% 2.220,00 0,24%
IFRS/CAMPUS CAXIAS 2.593,56 0,13% 2.593,56 0,29%
CAMPUS FARROUPILHA 36.168,03 1,80% - 0,00%
CAMPUS IBIRUBA 110.640,00 5,51% 28.950,86 3,18%
IFRS/CAMPUS FELIZ - 0,00% 4.381,46 0,48%
CAMPUS ROLANTE 231.990,17 11,55% 62.241,37 6,84%
CAMPUS VACARIA 111176,29 5,53% 68.308,92 7,51%
CAMPUS ALVORADA 60.861,35 3,03% 46.819,57 5,15%
CAMPUS VIAMAO 99.800,66 4,97% 318.065,71 34,97%
Total 2.009.37571  100,00% 909.568,86  100,00%

O saldo da conta fornecedores e contas a pagar em 31/12/2018 aumentou 121% em
comparacao a 31/12/2017, ou seja, RS 1,1 milhGes. A reitoria foi responsavel por um
acréscimo de R$ 607 mil nesta obrigagao, cuja composicdao no 42 trimestre é listada
na tabela a seguir.




Em 31/12/2018, 208 fornecedores possuiam créditos com o IFRS. Desse total, 15 for-
necedores (7,2%) representaram 48,6% do saldo dessa obrigagdo, apresentados

FORNECEDOR A (PERFIL COMPUTACIONAL LTDA)
FORNECEDOR B (PREVEN MED SAUDE OCUPACIONAL LTDA)
FORNECEDOR C (L. A. VIAGENS E TURISMO LTDA)
FORNECEDOR D (ELITE SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA)

FORNECEDOR H (ADRIANO HELLWIG 01132444012)

FORNECEDOR | (ADESIVOS TOP LTDA)

FORNECEDOR J (BRG ENGENHARIA E ASSESSORIA TECNICA LTDA)

FORNECEDOR E (GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE CONSUMO LTDA.)
FORNECEDOR F (SAV SISTEMAS DE IMPRESSAO E COPIADORAS LTDA)
FORNECEDOR G (PERSOLFLEX PERSIANAS E CORTINAS LTDA)

FORNECEDOR K (TECASSISTIVA - TECNOLOGIA ASSISTIVA, COMERCIALIZACAO, 1)

FORNECEDOR L (POSITIVO SERVICOS DE LIMPEZA E PORTARIA EIRELI)

FORNECEDOR M (FVR SERVICOS E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EIRELI)

FORNECEDOR N (FUTURATEC SEGURANCA DO TRABALHO E QUALIFICACAO PROFISSI)

FORNECEDOR O (ELO COMERCIO E EMPREENDIMENTOS LTDA)

OUTROS FORNECEDORES

Total

31/12/2018
202.000,00
128.682,15
56.193,88
41.080,52
37.600,00
14.910,00
13.863,97
10.872,00
10.740,00
10.394,53
10.181,67
9150,89
6.718,35
6.600,00
6.201,87
78.009,66
64319949

na tabela adiante, totalizando R$ 2,63 milhdes do saldo total dessa conta.

CONSTRUTEC SERVICOS E MANUTENCOES PREDIAIS LTDA

PERFIL COMPUTACIONAL LTDA

PREVEN MED SAUDE OCUPACIONAL LTDA
PERKINELMER DO BRASIL LTDA.

C. PEZZINI - PROJETOS AMBIENTAIS

MANJATO TRATORES LTDA

UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA
RAMA CONSTRUCOES LTDA

UG Contratante

IFRS/CAMPUS R.GRAND

IF DO RS

IF DO RS

CAMPUS IBIRUBA
CAMPUS ROLANTE
CAMPUS ROLANTE
CAMPUS VIAMAO
IFRS/CAMPUS PA REST

31/12/2018
270.676,92
202.000,00
128.682,15
110.450,00
72.973,95
66.300,00
62.182,77
58.799,92

AV (%)
31,41%

20,01%

8,74%
6,39%
5,85%
2,32%
2,16%
1,69%
1,67%
1,62%
1,58%
1,42%
1,04%
1,03%
0,96%
12,13%

100,00%

AV (%)
10,28%
7,67%
4,89%
4,20%
2,77%
2,52%
2,36%
2,23%
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L. A. VIAGENS E TURISMO LTDA IF DO RS 56.193,88 2,13%

W.S. COMERCIO DE REFRIGERACAO E EQUIPAMENTOS IND. IFRS/CAMPUS P.ALEG. 51.260,92 1,95%
ARSENAL - SEGURANCA PRIVADA LTDA IFRS/CAMPUS P.ALEG. 44.973,41 1,71%
INCONFIDENCIA LOC. DE VEICULOS E MAO-DE-OBRA LTDA IFRS/CAMPUS P.ALEG. 41.339,70 1,57%
ELITE SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA IF DO RS 41.080,52 1,56%
GLOBAL DISTRIBUICAO DE BENS DE CONSUMO LTDA. IF DO RS 37.600,00 1,43%
LUIS CESAR REIS - EPP IFRS/CAMPUS R.GRAND 34.035,40 1,29%
OUTROS FORNECEDORES Diversos  1.353.691,95 51,43%

Total 2.632.241,49 100,00%

CONSTRUTEC: manutencao predial do Campus Rio Grande;

PERFIL COMPUTACIONAL: aquisicao de servidores de rede da reitoria;

PREVEN MED: realizacao de exames médicos periddicos para os servidores ativos
permanentes da reitoria;

PERKINELMER: aquisicao de espectrofotdmetro para o Campus Ibiruba.

Demais Obrigagoes a Curto Prazo.

Em comparagdo ao periodo anterior, o IFRS registrou aumento de R$ 1.193.767,19
nas demais obrigacoes a curto prazo, equivalente a 472%, em razao de compromissos
assumidos pela propria manutencao das atividades fins do IFRS, conforme demonstrado
na tabela de composicao abaixo.

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%) AH (%)
Consignagoes 1.619.726,98  66,84% 67.819,91 26,83% 2288,28%
Depositos e caugdes recebidos 121.223,48 5,00% 155.295,77 61,44% -21,94%
Indenizagoes, restituigbes e compensagoes 2.000,00 0,08% - 0,00%
Precatorios de terceiros 503.425,08  20,78% - 0,00%
Incentivos a educacao, cultura e outros 109.532,45 4,52% 29.492,00 11,67% 271,40%
Obrigagoes com entidades federais 67.237,23 2,77% - 0,00%
Diarias a pagar - 0,00% 135,36 0,05% -100,00%
Total 2.423.145,22 100% 252.743,04 252.743,04 859%




Consignacoes

Compreende os valores entregues em confianca ou em consignagoes, geralmen-
te na folha de pagamentos dos servidores ou nos pagamentos referente a compras
de bens ou servigos constituindo, na sua maior parte, em 31 de dezembro, emprésti-
mos e financiamentos concedidos por terceiros, bem como retencoes de parcelas
de consorcios, retidos em folha de pagamento, no percentual de 72,4% sobre o valor
total de consignacgoes.

Depositos e caucoes recebidos

Compreende os valores das obrigacoes exigiveis contraidas com o recebimento de depo-
sitos e/ou caugoes vinculados a contratos, para garantia de operagoes especificas.

Indenizagoes, restituicdes e compensacoes

Compreende auxilio a servidores do Campus Osorio para participagao do 32 Salao
de Pesquisa, Extensao e Ensino do IFRS e, do Campus Restinga, para participacao de
servidores na XV Semana de Administragdo Orcamentaria - Brasilia 2018, ndo pagas
até o final do exercicio.

Precatorios de terceiros

Compreende as obrigagoes referente precatorios de pessoal a pagar em 2019, no curto
prazo, registrado pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regiao, em 28 de dezembro.

Incentivo a educacdo, cultura e outros

Compreende as obrigacoes com incentivos a educacao, cultura, ciéncia, esporte, bem
como bolsas de estudo para cursos de especializacao, mestrado, doutorado, e para esta-
giarios.

Obrigacoes com entidades federais

Compreende as obrigagbes com pagamento de pessoal (salario, vale alimentacao, encar-
gos sociais) de empregados cedidos ao IFRS — Campus Erechim e Campus Sertao, pela
Eletrosul, durante o més de setembro/2018.
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Resultado Patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial implica na confrontacao das Variagoes Patrimoniais
Aumentativas (VPA's) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s).

As VPA's sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao para o
IFRS e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime
de competéncia.

A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contra-
partida a uma conta de apuracdo. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta
de Superavit/Deficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apre-
sentado na Demonstracao das Variagées Patrimoniais.

O Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2018 foi superavitario em R$ 22,2 milhdes e
esta demonstrado na tabela abaixo, ao se confrontar Variagoes Patrimoniais Aumentati-
vas e Diminutivas.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
VARIA(;(-)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 552.112 500.955 10%
VARIA(;C-)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS -529.880 -489.302 8%
Resultado Patrimonial do Periodo 22232 11.653 91%

Observa-se que, no resultado Patrimonial do Periodo, houve um aumento de resultado,
quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. Até o quarto trimestre de
2017, o resultado foi positivo em R$ 11,6 milhdes, ao passo que, no mesmo periodo de
2018, o resultado foi positivo em R$ 22,2 milhdes, implicando um acréscimo na ordem de
RS 10,6 milhdes. Dentre as principais variagoes, destacam-se:

I.  Aumento dos gastos com Pessoal e encargos no montante de R$ 26 milhdes (11%);
Il. Aumento no Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo em R$ & milhées (12%);
Ill. Aumento em 22% em Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas, equivalente a R$ 1,8 milhdes.

Abaixo, € apresentado o resultado da Demonstragao das Variagoes Patrimoniais:




31/12/2018 31/12/2017 Var.  AH (%)
Variagbes Patrimoniais Aumentativas (1) 552.111.731,89 500.955.541,88 51.156.190,01 10,21%
Exploragdo e venda de bens, servicos e direitos 1.038.959,01 1.812.419,53 -773.460,52  -42,68%
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 13.404,23 4.299,62 9.104,61 211,75%
Transferéncias e delegacoes recebidas 513.835.208,55 461.501.556,00 52.333.652,55 11,34%
Valorizagao e ganhos com ativos 36.934.218,96 37.411.214,10 -476.995,14 -1,28%
Outras VPAs 289.94114 226.052,63 63.888,51 28,26%
Variag6es Patrimoniais Diminutivas (I1) 529.879.649,85 489.302.434,08 40.577.215,77 8,29%
Pessoal e encargos 338.758.318,42 306.128.527,11  32.629.791,31 10,66%
Beneficios previdenciarios e assistenciais 30.274.965,71 27.877153,78  2.397.811,93 8,60%
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 53.719.067,11 55.511.896,84  -1.792.829,73 -3,23%
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 40.342,12 21.286,71 19.055,41 89,52%
Transferéncias e delegagoes concedidas 81.101.833,73 61.036.503,94 20.065.329,79 32,87%
Desvalorizagdo e perda de ativos 13.457.624,45 27.087.238,74 -13.629.614,29  -50,32%
Tributarias 85.447,48 70.297,20 15.150,28 21,55%
Outras VPDs 12.442.050,83 11.569.529,76 872.521,07 7,54%

Resultado Patrimonial

22.232.082,04

11.653.107,80

10.578.974,24

90,78%

Dentre as Variagoes Patrimoniais Aumentativas destacamos o resultado positivo com o
item Transferéncias e Delegacbes Recebidas, em um montante de R$ 52 milhdes, (11%),
pelo repasse da Secretaria de Planejamento e Orcamento, correspondentes ao orcamen-
to anual, quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. Quanto as Outras
VPAs, correspondem, em maior parte, as restitui¢oes a titulo de reparagao ao erario,
51,5%, e a inscricao em divida ativa nao tributaria, realizada pela Equipe Nacional de
Cobranca da Procuradoria-Geral Federal, 34,5%.

Quanto as Variagoes Patrimoniais Diminutivas, observa-se que a VPD de Pessoal e encar-
gos apresentou um aumento de R$ 32 milhdes (10,6%), quando comparado ao mesmo
periodo do exercicio anterior. 0 mesmo fato foi visualizado na VPD Transferéncias e dele-
gacdes concedidas, com aumento de R$ 20 milhdes (32,9%).

Isto posto, conclui-se que, até dezembro/2018, houve um acréscimo do resultado

patrimonial, quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior, equivalente
a RS 10,6 milhdes, conforme Tabela a seguir, impactado principalmente pelas contas
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de Transferéncias e delegacoes recebidas, e superavitario no total do Resultado Patrimo-
nial em R$ 22,2 milhdes.

Os grupos relacionados ao desempenho valorativo de ativos (Valorizagdo e Ganhos com
Ativos e Desvalorizagao e Perda de Ativos), quando associados em conjunto (Resultado
Valorativo de Ativos), apresentaram um acréscimo na ordem de 127%, o que representa
um aumento do resultado em cerca de RS 13 milhdes.

Abaixo, encontram-se as tabelas comparativas do resultado valorativo de ativos apura-
dos até dezembro/2018, comparados ao mesmo periodo do ano anterior, bem como das
variagoes comparativas relacionadas aos periodos mencionados.

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%)
Valorizagao e Ganhos com Ativos (1) 36.934.218,96 100,00% 37.411.214,10 100,00%
Reavaliacdo de bens imoveis 36.775179,25 99,57% 2.340.931,73 6,26%
Ganhos com alienacao 2.240,00 0,01% - 0,00%
Ganhos com incorporagao de ativos 131.787,33 0,36% 35.069.319,88 93,74%
Ganhos com desincorporagao de passivos 25.012,38 0,07% 962,49 0,00%
Desvalorizacio e Perda de Ativos (I1) 13.457.624,45 100,00% 27.087.238,74 100,00%
Reavaliagao de bens imoveis 23.500,08 0,17% - 0,00%
Perdas involuntarias de bens moveis 83.271,48 0,62% 166.561,33 0,61%
Incorporagao de passivos 71.795,24 0,53% 226.782,00 0,84%
Desincorporagao de ativos 13.279.057,65 98,67% 26.693.895,41 98,55%

Resultado Valorativo de Ativos (1) - (11)

23.476.594,51 10.323.975,36

Resultado AV (%)
Reavaliacao de bens imoveis 36.751.679,17 156,55%
Ganhos com alienagao 2.240,00 0,01%
Ganhos com incorporagdo de ativos 48.515,85 0,21%
(Incorporagdo de passivos) -46.782,86 -0,20%
(Desincorporagao de ativos) -13.279.057,65 -56,56%
Resultado Valorativo de Ativos 23.476.594,51 100%




FARROUPILHA,
175.676,21, 1% FELIZ,

RESTINGA, 1.201.289,04,
3.158.952,35, 9% 3%
ERECHIM,
7.380.185,48, 20% REITORIA,
CANOAS, 19.888.031,99, 54%
2.158.066,82, 6% SERTAO,
444.025,36, 1%
RIO GRANDE,
2.345.451,92, 6%
ERETORIA  mRIOGRANDE mSERTAO CANOAS
WERECHIM  WRESTINGA  mFARROUPILHA W FELIZ

Houve, também, aumento nas VPD’s tributarias, Impostos, Taxas e Contribui¢des de
Melhoria, na ordem de 22%, com destaque para Contribuicao para Servico de Iluminacao
Plblica, com elevagao de 189%, conforme a tabela a seguir.

31/12/2018 AV (%) 31/12/2017 AV (%) AH (%)
Imposto s/ Circulagao de Mercadorias e Servigos 2.881,68 3,37% 5.048,11 718%  -42,92%
Imposto s/ Servigos de Qualquer Natureza - 0,00% 40,87 0,06% -100,00%
Imposto s/ Propriedade Territorial - 0,00% 25,00 0,04% -100,00%
Imposto s/ Produtos Industrializados 592,79 0,69% 606,75 0,86% -2,30%
Taxas 62.530,00 73,18% 38.233,57 54,39% 63,55%
Contribuigoes Sociais 12.544,77  14,68% 23.952,30 34,07% -47,63%
Contribuicao p/ Servigo de lluminagao Publica 6.898,24 8,07% 2.390,60 3,40%  188,56%
Total 85.447,48 100% 70.297,20 100% 22%

Em relagao as Taxas, a variagao foi na ordem de R$ 24 mil, equivalente a 63% em relacdo
ao mesmo periodo anterior.
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Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas tiveram variacao com impacto no Resultado
Patrimonial do IFRS, na ordem de 7,5%. Conforme demonstrado a seguir, estao direta-
mente relacionadas a Bolsa de Estudos no Pais, no montante de RS 11,2 milhdes, com
variacao na ordem de 5,4%.

AV(%)  AH(%)
92,59% 5,38%

AV (%)
90,73%

31/12/2017
10.712.166,45

31/12/2018

Bolsa de Estudos no Pais 11.288.681,35

Bolsa de Estudos no Exterior 82.371,93 0,66% 21.031,04 0,18% 291,67%

Auxilio p/ Desenvolvimento de Estudos 393.334,34 3,16% 233.596,26 2,02% 68,38%
Incentvo a Ciéncia 506.591,02 4,07% 427.889,05 3,70%  18,39%
Multas, Indenizagoes e Restituigoes 171.072,19 1,37% 174.846,96 1,51% -2,16%
Total 12.442.050,83 100% 11.569.529,76 100% 7,54%

Na Tabela abaixo, apresenta-se a distribuicao das Bolsas de Estudos no Pais, por Unida-
de Gestora do IFRS.

31/12/2018  AV(%)  31/12/2017  AV(%)  AH(%)
IFRS/CAMPUS SERTAQ 148872820  1319% 175092210  16,35%  -14,97%
IFRS/CAMPUS R.GRAND 146907707 12,84%  1412.312,88  1318% 2,61%
IFRS/CAMPUS PALEG. 1163.752,92  10,31%  1.012.938,60 946%  14,89%
IFRS/CAMPUS PA REST 986.224,91  874%  1188.037,19  11,09%  -16,99%
IFRS/CAMPUS ERECHIM 75742902  6,71% 664.181,79 6,20%  14,04%
IFRS/CAMPUS OSORIO 629.936,94  558%  522.098,09 4,87%  20,65%
CAMPUS VIAMAO 613.92411  544%  410.364,64 3,83%  49,60%
IFRS/CAMPUS CAXIAS 612.379,66  542%  574.684,82 5,36% 6,56%
CAMPUS ROLANTE 552.327,62  4,89% 495.524,51 4,63%  11,46%
CAMPUS ALVORADA 549.911,61  4,87% 323.791,39 3,02%  69,84%
IFRS/CAMPUS B.GONC. 54257455  4,81%  570.004,65 532%  -4,81%
IFRS/CAMPUS CANOAS 503.288,29  446% 507.161,44 473%  -0,76%
CAMPUS IBIRUBA 40449341  3,58% 319.775,36 299%  26,49%
IFRS/CAMPUS FELIZ 38120178 3,38% 359.097,71 3,35% 6,16%




CAMPUS FARROUPILHA 34406162  3,05%  376.426,06 351%  -8,60%
CAMPUS VACARIA 243.011,83 2,15% 164.164,76 1,53%  48,03%
IF DO RS 66.257,71  0,59% 60.680,46 0,57% 9,19%
Total 11.288.681,35  100% 10.712.166,45 100% 5,38%

Resultado Orcamentario

0 resultado orcamentario € originado a partir da confrontagao entre receitas arrecada-
das e as despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista critério estabele-
cido pelo art. 35 da Lei n2 4.320/1964.

Até o quarto trimestre de 2018 as receitas realizadas montaram a quantia aproximada
de RS 11 milhdes, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o montante de
RS 435 milhdes.

De acordo com informagoes extraidas do Balango Orcamentario, o empenho de despesas
ultrapassou a dotagdo atualizada em 0,01%, RS 2,7 milhGes em valores monetarios, no
exercicio de 2018, lembrando que, no primeiro trimestre, 72,08% desses empenhos ja
haviam sido realizados.

A realizagao de receitas até o quarto trimestre alcangou 91,5% da previsao atualizada de
arrecadagao, evidenciando que a execucao de despesas ocorreu em ritmo superior ao da
realizagao de receitas.

Receitas

As receitas realizadas até o quarto trimestre de 2018, em comparagcao com as do mesmo
periodo de 2017, estao distribuidas nas seguintes categorias, conforme demonstrado nos
respectivos Balangos Orcamentarios:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Receitas Correntes 1.085.899,77 2.028.721,58 -46%
Receitas de Capital 5.512,50 11.285,50 -51%
Total 1.091.412,27 2.040.007,08 -46%
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A involugdo observada importa em aproximadamente R$ 949 mil, afetando o desempe-
nho da arrecadagao que pode ser demonstrada conforme tabela abaixo:

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Receita Patrimonial 130.179,75 111.852,78 16%
Receita Agropecuaria 407.032,48 326.111,85 25%
Receita Industrial 82.037,19 10.464,04 684%
Receita de Servigos 434.478,64 1.354.240,28 -68%
Outras Receitas Correntes 32271, 226.052,63 -86%
Total 1.085.899,77 2.028.721,58 -46%

Ponderados os aumentos verificados em outras origens, percebe-se que a variagao verifi-
cada foi afetada principalmente pela arrecadacao de Receita de Servicos e Outras Recei-
tas Correntes, cujas redugoes foram respectivamente de R$ 920 e RS 194 mil. Houve uma
pequena compensacao pelo crescimento de outras receitas que nao impediram o decrés-
cimo do total da arrecadacao no periodo analisado.

Conforme evidenciado na tabela anterior, cerca de 40% das receitas arrecadadas até o
quarto trimestre de 2018, ou seja, RS 434 mil, refere-se a realizacao de Receita de Servi-
Gos.

A segunda maior origem desta categoria econémica no trimestre, &€ aquela decorrente da
arrecadacao de Receita Agropecuaria, relativa a Receita da Producao Vegetal e Receita da
Producdo Animal e Derivados os quais montam a quantia de aproximadamente R$ 407
mil. Pela tabela anterior, pode ser percebido que, até o quarto trimestre de 2018, a arre-
cadagdo de Receita Agropecuaria aumentou em cerca de R$ 81 mil em relagao ao mesmo
periodo de 2017, evidenciando um acréscimo de aproximadamente 25% nesta fonte.

Na tabela a seguir, & evidenciada a composicao da arrecadagao de Receita de Servigos,
tendo como base os fatos geradores desta arrecadacao.




31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Servigos Administrativos Principal 23.041,25 1.479,00 1458%
Servigos Administrativos Multa e Juros 10.149,60 -
Servigos de hospedagem e alimentagao 171.088,00 123.614,24 38%
Servigos de estudos e pesquisas 14.861,82 1.575,58 843%
Receitas Copias Reprograficas 55,40 52,25 6%
Taxa de inscrigdo em concurso piblico 950.068,42 -100%
Taxa de inscri¢ao em Vestibular 215.282,57 277.450,79 -22%
Total 434.478,64 1.354.240,28 -68%

Na tabela a seguir, constata-se que a arrecadacgao de recursos com Receita
Agropecuaria referente a Receita da Producao Vegetal e Receita da Produgao Animal.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Receita da produgao vegetal 194.019,88 74.058,32 162%
Receita da produgao animal e derivados 213.012,60 252.053,53 -15%
e 407.032,48 326.111,85 25%
Despesas

Como explanado anteriormente, o resultado orcamentario é a diferenca entre as receitas
arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista critério
estabelecido pelo art. 35 da Lei n2 4.320/1964.

De acordo com o art. 58 daquela Lei, empenho da despesa é o ato emanado de autori-
dade competente que cria para o Estado obrigacao de pagamento pendente ou nao de
implemento de condicao.

Nesta fase da execucao da despesa publica ainda nao é possivel afirmar se a despesa
foi efetivamente realizada, ou seja, ndo ha condigdes de asseverar se o bem ou material
adquirido foi entregue pelo seu fornecedor ou se o servigo contratado foi efetivamente
prestado pelo contratado.
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Nesta etapa é possivel asseverar apenas que os recursos consignados na Lei Orcamenta-
ria Anual estdo reservados, assegurados para a realizacao de alguma finalidade publica,
tendo como executante determinado fornecedor de bens e servicos demandados pela
Administragao Pablica, nominalmente identificados.

Como explanado anteriormente, o empenho de despesas no periodo em analise montou
a quantia aproximada de R$ 435 milhdes, enquanto que no mesmo periodo de 2017, tal
fase da execucdo da despesa plblica montou a cifra de R$ 398 milhGes.

Semelhante ao quarto trimestre de 2017, contribuiu de forma preponderante para este
namero o empenho de despesas correntes, o qual perfaz aproximadamente 97% de toda
despesa empenhada no periodo, conforme evidenciado na tabela a seguir:

RS mil
31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Despesas Correntes 423.089 389.822 9%
Despesas de Capital 12.315 8152 51%
Total 435.403 397.974 9%

As despesas correntes empenhadas com maior preponderancia no universo da referida
categoria econdmica referem-se ao grupo de natureza da despesa intitulado “Pessoal e
Encargos Sociais”, o qual montou a quantia aproximada de RS 346 milhoes.

RS mil
31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Pessoal e Encargos Sociais 345.675 313.913 10%
Outras Despesas Correntes 77414 75.909 2%
Total 423.089 389.822 9%




Segundo informagdes extraidas do SIAFI, o grupo de natureza da despesa “Pessoal e
Encargos Sociais” é constituido dos seguintes elementos de despesa:

31/12/2018  AV(%)  31/12/2017 AV(%) AH(%)
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 259.770.599,48 7515%  234.577.073,45 74,73% 10,74%
OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-ORCAMENTARIAS 45.989.954,60 13,30% 42.382.991,04 13,50% 8,51%
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 19.722.723,44 5,71% 18.272.21491 5,82% 7,94%
CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 10.269.796,50  2,97%  8.841159,84  2,82%  16,16%
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 438227719  127%  3.88459520  124%  12,81%
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO 2112400,66  0,61%  1.752.001,89  0,56%  20,57%
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.243.763,98 0,36% 880.889,96 0,28%  4119%
RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL REQUISITADO 855.000,00  0,25% 122149911 0,39% -30,00%
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 704.80811  0,20% 59195918  0,19%  19,06%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 33713272 010%  1132.586,05  0,36%  -70,23%
SENTENCAS JUDICIAIS 23138257  0,07% 36547229  012%  -36,69%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 50.005,76 0,01% 2.351,95 0,00% 2026,14%
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 4.714,03 0,00% 8.347,55 0,00% -43,53%
Total 345.674.559,064  100% 31391314242  100% 10%

Pela tabela acima, percebe-se que o grupo de natureza da despesa “Pessoal e Encargos
Sociais” teve um crescimento de cerca de 10% até o quarto trimestre de 2018 em relagao
ao mesmo periodo de 2017, evidenciando uma evolugao no empenho de despesas da
ordem de RS 32 milhGes, destacando-se os vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
(aumento de RS 25 milhdes), obrigagdes patronais (aumento de RS 3,6 milhdes) e apo-
sentadorias do Regime Proprio de Previdéncia Social (aumento de R$ 1,45 milhdes) que
perfazem, também, o grupo de despesas com maior participacao no rol de empenhos de
Pessoal e Encargos Sociais, conforme evidenciado no grafico abaixo:
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A variagao total das trés naturezas de despesas supracitadas soma RS 30 milhGes, equi-
valente a 95% da variagao verificada no total do grupo Pessoal e Encargos Sociais.

Em relagao as despesas empenhadas com outras despesas correntes, destacam-se as
despesas com Auxilio-alimentagao Civis, cujos empenhos no periodo somaram RS 11,12
milhoes, e as Bolsas de Estudo no Pais, cuja soma foi de R$ 10,85 milhdes, que corres-
pondem as maiores despesas do periodo em valores absolutos. Por outro lado, podemos
destacar também algumas despesas que tiveram a maior variagao percentual no periodo,
como por exemplo Assinaturas de periodicos e anuidades, com uma variacao percentual
de 1.881%, e Servicos médico-hospitalar, odontologico e laboratoriais, com variacao de
1.455% e, ainda, a inclusao de novas despesas, como Outsourcing de impressao, no valor
de R$ 265 mil e, Manutencao corretiva/adaptativa e sustentagdo de softwares, no valor de
RS 164 mil, comparados com o mesmo periodo do exercicio anterior, conforme observado
na tabela que segue:




AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO
LIMPEZA E CONSERVACAO

RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL
AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES
AUXILIO-CRECHE CIVIL

MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO
AUXILIO-ALIMENTACAO

MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
DIARIAS NO PAIS

SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

GENEROS DE ALIMENTACAO

LOCACAO DE IMOVEIS

AUXILIO A PESQUISADORES

AUXILIOS PARA DESENV. DE ESTUDOS E PESQUISAS
MATERIAL DE EXPEDIENTE

MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO
SERV.MEDICO-HOSPITAL.,0DONTOL.E LABORATORIAIS
RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

PASSAGENS PARA O PAIS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS
SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS

31/12/2018
11126.310,34

10.847.934,06

6.193.490,44
5.223.684,00
4149.988,12
3.994.377,57
3.798.528,30
2.794.908,50
2.494.956,58
1.741.534,38
1.706.932,54
1.513.380,47
1.361.600,09
950.195,02
947.594,48
897.667,52
838.968,97
794.732,92
792.370,56
734.634,52
729.667,72
641.189,49
578.251,89
532.347,13
526.188,52
518.856,97
496.990,90
496.091,66
435.837,17
£19.803,90

AV (%)
14,37%
14,01%
8,00%
6,75%
5,36%
5,16%
4,91%
3,61%
3,22%
2,25%
2,20%
1,95%
1,76%
1,23%
1,22%
116%
1,08%
1,03%
1,02%
0,95%
0,94%
0,83%
0,75%
0,69%
0,68%
0,67%
0,64%
0,64%
0,56%
0,54%

31/12/2017
10.715.967,08

10.370.067,50

6.596.552,52
5.326.866,67
3.898.019,27
5.424.255,31
3.083.069,31
2.955.802,13
2.915.944/42
1.208.157,03
1.514.606,39
1.523.732,75
1.059.087,56
779.570,30
627.059,25
580.746,75
784.408,27
780.494,74
1.054.267,10
835.395,83
447.275,55
428.804,35
209.832,21
£14.033,23
33.831,86
533.273,26
217.912,98
459,090,30
1.062.034,98
320.186,47

AV (%)
1412%
13,66%
8,69%
7,02%
5,14%
7,15%
4,06%
3,89%
3,84%
1,59%
2,00%
2,01%
1,40%
1,03%
0,83%
0,77%
1,03%
1,03%
1,39%
1,10%
0,59%
0,56%
0,28%
0,55%
0,04%
0,70%
0,29%
0,60%
1,40%
0,462%

AH (%)
3,83%
4,61%
-6,11%
1,94%
6,46%

-26,36%

23,21%
-5,44%

14,44%
44,15%

12,70%

-0,68%

28,56%

21,89%
51,12%

54,57%
6,96%
1,82%

24,84%

12,06%
63,14%

49,53%

175,58%
28,58%
1455,30%
2,70%
128,07%
8,06%
-58,96%
31,11%
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ESTAGIARIOS 411.668,64 0,53% 490.512,88 0,65% -16,07%
ALIMENTOS PARA ANIMAIS 396.619,50 0,51% 409.637,20 0,54% -3,18%
SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL 386.136,00 0,50% 397.229,43 0,52% -2,79%
AUXILIO-TRANSPORTE 370.236,32 0,48% 378.323,99 0,50% -2,14%
ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 358.563,00 0,46% 18100,30  0,02% 1880,98%
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 351.746,40 0,45% 341.407,00 0,45% 3,03%
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 333.805,96 0,43% 808.360,91 1,06% -58,71%
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS 327.943,49 0,42% 431.743,97 0,57% -24,04%
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL 309.802,56 0,40% 154.149,75 0,20%  100,98%
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 288.833,66 0,37% 32032913  0,42% -9,83%
MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 282.722,77 0,37% 73.672,25 0,10% 283,76%
INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL 272.260,00 0,35% 293.272,73 0,39% -7,16%
OUTSOURCING DE IMPRESSAO 265.384,50 0,34% 0,00  0,00%

LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 238.082,17 0,31% 618.590,16  0,81%  -61,51%
FERRAMENTAS 209.938,16 0,27% 169.936,01 0,22% 23,54%
SEGUROS EM GERAL 188.481,08 0,24% 208.939,46 0,28% -9,79%
MATERIAL QUIMICO 178.852,05 0,23% 296.731,60 0,39% -39,73%
MANUT. CORRET./ADAPT. E SUSTENTACAO SOFTWARES 164145 44 0,21% 0,00 0,00%

DEMAIS DESPESAS CORRENTES 3.800.058,10 4,91% 4.337.673,84 571% -12,39%
Total 77.614.294,53 100% 75.908.955,98 100% 2%

Ainda em relacao as despesas, percebe-se que o empenho de despesas com obras em
andamento (despesas de capital) montou o valor de RS 5,44 milhdes, equivalentes a 44%,
do total empenhado das despesas de capital no exercicio. Podemos destacar também
aquisicdo de instalagdes, no montante de RS 1,1 milhdes, equivalentes a 9% de toda a
despesa de capital empenhada no periodo em questao, constituindo-se nos dois princi-
pais investimentos no periodo, conforme demonstrado na tabela que segue:




OBRAS EM ANDAMENTO

INSTALACOES

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT.
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

MOBILIARIO EM GERAL

EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
EQUIPAMENTOS DE TIC - SERVIDORES/STORAGE
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE

MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS

MAQUINAS E EQUIP. DE NATUREZA INDUSTRIAL
AUXILIO/BOLSA A PESQUISADORES

EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO

APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS
ESTUDOS E PROJETOS

EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA

SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE MONTARIA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS

FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS

31/12/2018
5.444,584,28
1.110.715,21
870.914,55
610.098,47
563.007,02
561.052,54
513.114,49
357.986,72
347.381,72
339.337,31
252.664,00
225.407,09
222.513,28
198.237,92
165.596,66
98.469,79
76.051,50
64.791,76
60.035,35
50.769,59
31166,05
23.985,10
22.990,69
18.369,25
14.950,00
12.279,86
11.900,00
11.746,58
7.617,80
7.534,80

AV (%)
44,21%
9,02%
7,07%
4,95%
4,57%
4,56%
417%
2,91%
2,82%
2,76%
2,05%
1,83%
1,81%
1,61%
1,34%
0,80%
0,62%
0,53%
0,49%
0,41%
0,25%
0,19%
0,19%
0,15%
0,12%
0,10%
0,10%
0,10%
0,06%
0,06%

31/12/2017
3.948.549,80
353.393,11
220.274,99
98.799,07
808.685,11
701.862,78
0,00
4.345,00
989.291,46
167.366,52
0,00
118.616,96
94.818,71
72.035,39
0,00
88.262,41
211.843,07
0,00
9.615,71
42.115,60
12.319,16
0,00%
1.287,00
60.703,28
0,00

0,00
2.000,00
4.286,22
0,00

0,00

AV (%)
48,44%
4,34%
2,70%
1,21%
9,92%
8,61%
0,00%
0,05%
12,14%
2,05%
0,00%
1,466%
1,16%
0,88%
0,00%
1,08%
2,60%
0,00%
0,12%
0,52%
0,15%
0,00%
0,02%
0,74%
0,00%
0,00%
0,02%
0,05%
0,00%
0,00%

AH (%)
37,89%
214,30%
295,38%
517,51%
-30,38%
-20,06%

8139,05%
-64,89%
102,75%

90,03%
134,67%
175,20%

11,56%
-64,10%

524,35%
20,55%
152,99%

1686,38%

-69,74%

495,00%
174,05%
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MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS
MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO
MATERIAL DE CONSTRUCAO

MATERIAL PARA COMUNICACOES

MANUTENCAO E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE T.I.
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE.

AQUISICAO DE SOFTWARE

VEICULOS DIVERSOS

OBRAS E INSTALACOES

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

6.777,00
6.595,04
2.481,39
1.998,00
1.455,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.314.575,81

0,06%
0,05%
0,02%
0,02%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00
43.605,00
321,85

0,00

0,00
2.692,66
550,00
950,00
1.200,00
6.560,00
62.057,57
873,84
21.268,31
1.398,65
8151.949,23

0,00%
0,53%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,01%
0,01%
0,01%
0,08%
0,76%
0,01%
0,26%
0,02%
100%

-84,88%
670,98%

-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%
-100,00%




Outras Informacoes
Relevantes




Tratamentos dos Acordaos do TCU

Para o acompanhamento das deliberagoes do TCU o IFRS conta com o controle da Unida-
de de Auditoria Interna; e, para implementagao das deliberacoes, os controles estabele-
cidos pelas Pro-reitorias envolvidas.

No exercicio de 2017 o TCU, por meio do Processo TC-024.764/2016-7 (prestacdo de con-
tas — exercicio 2015) emitiu o Acordao 5603/2017 contendo 10 (dez) determinagdes para
atendimento pelo IFRS.

Em 16 de outubro de 2018 o TCU emitiu o Acordao 9870/2018 — TCU - 22 Camara, que
monitoramento instaurado para verificar o cumprimento de determinagoes expedidas
pelo Acordao 5603/2017. Sao considerados cumpridos os subitens 1.7, 1.7.2, 1.8.3; em cum-
primento os subitens 1.7.1, 1.7.3, 1.8.1 e 1.8.2; com perda de objeto os subitens 1.8.4,1.8.5 e
1.8.6 e 0 Processo TC-024-764/2016-7 & arquivado.

No quadro abaixo esta descrita a situagao atual dos subitens ainda em monitoramento
pela CGU.

Caracterizacao da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item

Comunicagao expedida Data da ciéncia

TC-024.764/2016-7 n25603/2017 171 Oficio 0599/2017

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinagao/recomendacao

Fortalecer o controle de movimentagao de bens moveis no ambito da Instituicao, providenciando termos de
responsabilidade atualizados e assinados sob guarda do Setor de Patrimdnio e Almoxarifado, catalogo de
materiais padronizados e adogao ou criacao de processo de descarga patrimonial.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Gltimo posicionamento da CGU foi em 14/05/2018, restando pendentes de atendimento as seguintes reco-
mendagodes: - Disponibilizar documentagdo comprobatéria do cumprimento da atualizagdo dos termos de
responsabilidade patrimonial e sua guarda no setor, assim como das outras providéncias adotadas informadas,
posto que foi apresentada somente uma amostragem do trabalho realizado.

- Disponibilizar o Manual de Patriménio.
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Em 13/06/2018 o IFRS se manifestou encaminhando a minuta do Manual de Administragao Patrimonial e a justi-
ficativa para a impossibilidade técnica de apresentagao de todos os termos de responsabilidade patrimonial, ja
que estdo registrados no sistema de patriménio movel mais de 200.000 itens.

Caracterizacao da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

TC-024.764/2016-7 n25603/2017 1.8.1 Oficio 0599/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinacdo/recomendacao
Relacione os bens inserviveis ainda patrimoniados com os respectivos valores registrados no balango contabil
e nos controles de patrimdnio, e indicar a programagdo de destinagao destes bens e as respectivas previsdes
de baixa do balango contabil e dos registros de controle de patrimdnio da Instituicao.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
Estdo abertos e em tramitagao 09 (nove) processos de desfazimento de bens inserviveis. Estes processos aten-

dem a legislacao vigente, decreto 9.373/2018 e sdo elaborados por meio de comissodes especificas designadas
para tal e com edital e procedimento de orientagao da Pro Reitoria de Administragdo.

Caracterizacdo da determinagao/recomendacao do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

TC-024.764/2016-7 n25603/2017 1.8.2 Oficio 0599/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinacao/recomendagao
Apure responsabilidades quanto a diferenca de R$ 9.578:128,19 (apurada em margo/2016) a maior registrada no
balango contabil (contas do ativo: bens moveis e intangiveis) em relagdo aos controles patrimoniais da insti-
tuicao.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A apuragdo de responsabilidade e a consequente regularizacao do valor esta sendo realizada através do Pro-
cesso 23419.000823/2018-66.



Caracterizacao da determinacao/recomendacao do TCU
Processo Acordao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
TC-024.764/2016-7 n2 5603/2017 1.8.3 Oficio 0599/2017
Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacio

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinagao/recomendagao

Implemente a¢des no sentido de reaver (ou regularizar) o valor de R$ 9.578.128,19 (apurado em margo/2016) a maior
registrado no balango contabil (contas do ativo: bens moveis e intangiveis) em relagdo aos controles patrimoniais
da Instituicao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Concluida a sindicancia realizada através do Processo 23419.000823/2018-66, com manifestacao Procurador-Chefe
da Procuradoria Federal junto ao IFRS, a autoridade competente emitiu ordem de servico aos diretores gerais das
unidades para adotar as medidas administrativas cabiveis a regularizagao da divergéncia de valor.
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Declaracao de Integridade

Todas as informacoes contidas neste documento foram obtidas junto as Pro-reitorias
do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.
A elaboracao do Relatorio foi realizada na Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
que analisou, compilou e organizou de forma integrada, conforme o disposto no Anexo
Il da Decisdao Normativa TCU nimero 170/2018.

Jalio Xandro Heck
Reitor Portaria MEC 465/2018
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