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1. Introducéo

Para o Campus Rio Grande o ano de 2018 representou, novamente, um ano de muitos
desafios e novas experiéncias. Dentre as principais realizagdes do periodo, algumas merecem
destaque, quais sejam:

I. O curso superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
do Campus Rio Grande recebeu a visita de avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educacdo (MEC), no periodo de
02 a 05 de maio de 2018, para o processo de renovacdo do reconhecimento. O curso recebeu
conceito 4 (quatro), considerado “muito bom”, em uma escala que vai de um a cinco;

II. Na area da Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo - TIC - foi finalizada a reforma do
espaco destinado ao Data Center, e ainda, na &rea anexa, que sera ocupada pelos servidores do
setor, a reforma estd em fase de finalizacao;

[ll. Ainda em se tratando de TIC seguiu-se o processo de ampliacdo da rede de fibra otica e
de telefonia IP no Campus. Os pavilhdes 11 e 12 tiveram a rede l6gica finalizada e foi iniciado o
processo de ativacdo desse servigo;

IV. O pavilhdo 13 foi totalmente reformado, estando em fase de finalizacdo as redes elétrica
e logica. Esse prédio ird comportar um espago multidisciplinar dividido entre os cursos técnicos
em Automacéo Industrial, Eletrotécnica e superior de Engenharia Mecénica,;

V. Laboratérios do Curso de Engenharia Mecénica, provisoriamente instalados no pavilhdo
10, foram transferidos para o pavilhdo 13. Os espacos remanescentes foram reformados
comportando laboratério, sala de permanéncia de professores, sala de atendimento e banheiros
para os cursos: Técnico em Informatica para Internet e Tecnologia em Analise e Desenvolvimento
de Sistemas. Essa reforma também possibilitou a criacdo de um corredor de interligagédo entre os
pavilhdes 9, 10, 11, 12 e 13;

VI. Professores do Curso Técnico em Eletrotécnica, que tinham sala de permanéncia
instalada de forma proviséria no ginasio, foram transferidos para o pavilhdo 9 apés o término da
reforma e finalizacdo da rede légica. O Laboratério de Projetos do Curso, também instalado
provisoriamente, foi finalizado e entregue aos estudantes;

VII. Finalizacdo da reforma do pavilhdo 5 do curso de Refrigeracao e Climatizacéo, e também
a mudanca do Laboratério de SRACAV (Sistemas de Refrigeracdo, Ar Condicionado,
Aquecimento e Ventilagdo) para um ambiente exclusivo (antigo prédio do Banco do Brasil)
tornando possivel a utilizacdo de maior quantidade de equipamentos e, inclusive, equipamentos
doados pela Justica Federal, o que possibilitou um enriquecimento do referido laboratorio;

VIIl. Reforma do espacgo ocupado pelo Nucleo de Memoria (NUME) da Universidade Federal
do Rio Grande (FURG) para utlizacdo pelo Gabinete da Direcdo Geral, Ndcleo de
Assessoramento do Gabinete, Diregdo de Ensino e Secretaria de Ensino. Os espacos foram
reformados e os setores ja se encontram no piso térreo do pavilhdo Central oferecendo maior
acessibilidade aos estudantes e a comunidade em geral;

IX. Ainda no piso térreo do pavilhdo Central foi reformada uma sala que abrigara o mini
auditorio da instituicdo que seré transferido do pavilhdo 9 no préximo periodo letivo;

X. Também no pavilhdo Central, foi reformado o terceiro piso, destinado a maior parte dos
setores administrativos do Campus, ofertando mais privacidade e organizacdo aos setores,
trazendo maior qualidade para a execucao dos trabalhos;

Xl. A reforma da biblioteca, com término previsto para o primeiro semestre de 2018, foi
concluida, permitindo melhorias no atendimento a servidores e estudantes;

Xll. Foi reforcada a parceria com a policia comunitaria visando, principalmente, trazer mais
seguranca para os alunos nos horarios de chegada e saida das aulas;



XIll. No ano de 2018 foi revisado o regimento do Campus e toda comunidade foi envolvida na
discusséo, de forma a atualizar e construir um documento que represente a realidade do Campus;

XIV. No segundo semestre de 2018 ocorreu a Il Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdao do
Campus Rio Grande (MEPERG). Este evento integrou a 8% Mostra de Producdo Cientifica e
Tecnolégica (8% MPCT), 7° Seminario de Extensdo (7° SEMEX) e 3° Seminario de Ensino (2°
SEN);

XV. A Semana Académica 2018 ocorreu em junho, oferecendo diversas palestras, oficinas,
minicursos, entre outras atividades. O principal objetivo foi a aproximacdo dos alunos dos ensinos
médio, técnico e superior, da realidade do mundo do trabalho através de palestras e cursos
visando agregar conhecimentos no ambito multidisciplinar complementando a formacéo dada em
sala de aula;

XVI. O Campus Rio Grande teve um trabalho destaque no 6° Semindrio de Extenséo
(SEMEX), 3 trabalhos destaques no 7° Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (SICT) e
um trabalho destaque no 5° Seminario de Educacé@o Profissional e Tecnologica (SEMEPT).
Eventos integrantes do 3° Saldo de Pesquisa, Extensédo e Ensino realizado em Bento Gongalves;

XVIIl. Dentro das atividades da Semana Académica foi realizado o Projeto 12 HORAS PELA
VIDA, proposta da area de Educacédo Fisica e projeto de extensao. A realizacao deste evento teve
por objetivo principal propor agdes no espacgo de tempo de 12 horas encadeadas entre si, e que
estejam voltadas para valorizagdo da vida na contemporaneidade, e, sobretudo o exercicio de
possibilitar aproximagdes com temas como a saude, o lazer, a cidadania, e a ética;

XVIII. Realizagéo do “Projeto Bem Viver” com todas as turmas das primeiras séries de todos os
cursos. Durante o projeto foram realizadas palestras com médicas, psicologas e assistentes
sociais a fim de auxiliar na saude fisica e mental de nossos estudantes;

XIX. Trés alunos do Campus Rio Grande foram premiados no concurso de redacdo da
Marinha do Brasil, realizado em ambito nacional, dentro das atividades da "Operacdo Cisne
Branco 2018",

XX. Quatorze alunos do Campus Rio Grande receberam Mencao Honrosa na 132 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), e um deles foi medalha de bronze na
olimpiada, realizada pelo Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (Impa);

XXI. Um aluno do 4° ano do Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo recebeu mencgéo
honrosa na Olimpiada Brasileira de Quimica. O estudante também foi destaque durante a XVII
Olimpiada de Quimica do Rio Grande do Sul.

XXII. Participacdo de estudantes do Campus integrando equipes nos seguintes eventos
esportivos: 5° Jogos do IFRS, Jogos dos Institutos Federais da Regido Sul (JIFSUL 2018) e etapa
nacional. O estudante e atleta do Campus Rio Grande, Luis Miguel Lima, foi vencedor da medalha
de ouro na prova de atletismo dos 1500 metros rasos, o Campus também conquistou medalhas de
ouro nas modalidades de Volei de Praia masculino e feminino, além dos destaques com o terceiro
lugar no Futsal Feminino e no Vélei Masculino;

XXIIl. Foi realizado em setembro o VIII Encontro da Rede BRASPOR que tem como vice-
coordenador da Rede o Professor Dr. Miguel da Guia Albuquerque;

XXIV. Entre os dias 15 e 19 de outubro foi realizada a “lll Semana Feminista: Visibilidade e
Representatividade do IFRS — Campus Rio Grande”. Evento realizado pelo Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Género e Sexualidade — NEPGS Rio Grande, construido a partir de palestras,
mesas redondas, oficinas e atividades culturais;

XXV. O Neabi/IFRS Campus Rio Grande conta, entre seus componentes, com 0O grupo
QUEBRAR DOS GRILHOES, que no més de maio, ofereceu uma rica programacado em
comemoracdo a luta de negras e negros pela abolicdo da escravatura, recordada pela carta da
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Abolicdo assinada pela Princesa Isabel em 13 de maio de 1888. O evento contou com rodas de
conversas, oficinas e apresentacdes artisticas;

XXVI. O ultimo processo seletivo para ingresso em 2019/1 realizado em 02 de dezembro teve
um numero recorde de candidatos inscritos. Mais de 2.000 candidatos se inscreveram para o
processo e a abstencéo surpreendeu positivamente, como uma das menores dos Uultimos anos, no
geral (considerando todas modalidades) tivemos 13,37% de abstencdo. Na modalidade integrado
ao Ensino Médio foram 5,70%, na modalidade subsequente 21,92% e no nivel superior 14,55%;

XXVII. Nos dias 6 e 7 de dezembro foi realizada a Ill Mostra de Cinema OfCine & | Cinemario no

Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Rio Grande. A Ill Mostra de Cinema
OfCine & | Cinemario foi uma realizacdo conjunta do projeto de extensdo "OfCine" do IFRS -
Campus Rio Grande, SESC Rio Grande e Prefeitura Municipal do Rio Grande, por meio da
Secretaria de Municipio de Cultura (SeCult), com o apoio da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel), Universidade Federal do Rio Grande (FURG), dentre outros.

XXVIIl. Em dezembro foi realizada ainda a Sessdo Solene na Camara de Vereadores de Rio
Grande em comemoracdo aos 10 anos de criacdo dos Institutos Federais. Na mesma data foi
realizada a cerimonia homenageando 40 servidores com mais de 10 anos na rede. Ainda no dia
13/12/2018 foi realizada a inauguracdo da Galeria de Diretores "Prof. Dr. Osvaldo Casares Pinto"
no hall de entrada do Gabinete da Dire¢éo Geral,

XXIX. Finalizando o ano de 2018 o Campus teve a aprovagdo de um Termo de Execucéo
Descentralizada - TED - destinado a execucdo do projeto que prevé a construgéo de calgadas e
passarelas em todo o Campus. O projeto foi licitado e empenhado. A primeira reunido com a
empresa vencedora foi realizada e as obras tem previsao de inicio em janeiro de 2019.

Na execucdo das acles previstas no Plano de Acdo 2018, varias dificuldades foram
encontradas, dentre elas:

I. Em 2018 ndo houve greve, mas em diversos momentos tivemos dias de paralizacao.
Estas atividades afetaram de alguma forma o funcionamento do Campus, mas todos os
imprevistos foram superados com a colaboragéo de toda comunidade académica;

II. A restricAo orcamentéaria reduziu significativamente a capacidade de investimento da
instituicdo, como em anos passados, ficando as a¢cdes do Campus voltadas apenas para o custeio
das atividades e a continuidade das obras de reforma em andamento. No final do més de outubro
recebemos a informagdo de que teriamos todo o orcamento previsto disponivel, tal acado
repercutiu em uma carga extra de trabalho para toda a estrutura administrativa que precisou ser
agil para conseguir executar acdes que, inicialmente, haviam sido descartadas por falta de
recursos;

[ll. O gerenciamento de uma instituigdo com quase 200 servidores, equipes prestadoras de
servigos terceirizados, aproximadamente 1800 alunos, obras em andamento e espagos sendo
liberados representaram, novamente, um cenario de equilibrio de interesses, oportunidades e
gestéo de recursos;

IV. Com a restricdo orcamentaria foi necessario manter a reducdo (executada em 2017)
nos contratos terceirizados de vigilancia, portaria e limpeza. Essa redugédo impactou diretamente
no nimero de funcionarios destas empresas atuantes no Campus, € isso influencia a eficiéncia e
agilidade dos servigos prestados. Ainda com a reducéo, as escalas de trabalho foram adequadas
e 0s servicos se mantem dentro do possivel. E importante salientar que esta reducdo preocupa
principalmente no quesito seguranga, pois 2018 foi um ano com diversas situagbes de ameacas
de furtos e furtos efetivos, além da preocupacdo com a integridade fisica de toda comunidade que
circula pelo Campus;



V. Dificuldade na rapida identificacdo dos alunos, servidores e visitantes na portaria em
virtude de nao haver, ainda, um controle por catracas que torne mais formal o ingresso ao

Campus, reduzindo a possibilidade de acesso a pessoas que ndo pertencam a comunidade
escolar. Neste ano continuamos com o controle apenas por carteirinhas de identificagao;

VI. A retencdo dos alunos, ocasionada pelo falta de base curricular, entre outros fatores,
causa o efeito “inchago” das turmas, onde muitos alunos repetem e precisam ser alocados com os
novos ingressantes, sendo necessario dividir turmas, gerando excesso de turmas e maior

necessidade de infraestrutura fisica e de servidores.

2. Acbes e resultados — Exercicio 2018

2.1. Principais acdes realizadas

Quadro | - Objetivos tracados e principais a¢cdes realizadas

CAMPUS RIO GRANDE:

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

ENSINO

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos
0s niveis e modalidades da EPT — Superior.

- Estabelecer e fortalecer convénios e parcerias
com empresas, instituicdes de ensino e 6rgaos
publicos da regiéo;

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos
0s niveis e modalidades da EPT - Ensino Técnico e
Educacao Profissional.

- Aquisicdo de materiais de consumo para 0S
cursos e laboratérios;

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do
IFRS.

- Oferta de beneficios estudantis aos alunos em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica;

- Avaliacdo socioeconbmica, acompanhamento
continuo aos alunos beneficiarios, visitas
domiciliares e encaminhamento de direitos;

Consolidar o Processo de Ingresso discente do
IFRS.

- Fortalecimento da COPERSE com atendimento
presencial aos candidatos durante todo o periodo
de isencbes e inscricbes. Ampla divulgacdo dos
processos seletivos na comunidade, divulgacéo
antecipada da documentacdo necesséria ao
processo de matricula, zero ocorréncias durante os
processos;

Criar Observatério da evasdo e retengdo discente
no IFRS.

- Participacdo de representantes do Campus nas
comissOes criadas na PROEN;

- Participacdo da coordenacdo pedagdgica nos
Conselhos de Classe/acompanhamento dos
estudantes e turmas encaminhadas;




PESQUISA

Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pds-
graduacéo e inovacdo do IFRS de forma articulada
e indissociada, alinhadas com as politicas nacionais
de Pés-Graduacao e Pesquisa, bem como com as
politicas institucionais do IFRS.

- Busca e divulgacdo de congressos e eventos de
acordo com as areas, incentivando o pesquisador a
submeter trabalhos;

- AcBes e procedimentos internos em conjunto com
0 Ensino e Extensao;

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada
focada nas linhas de atuagédo dos campi, associada
a demanda e pertinéncia regional

- Realizacdo de reunifes com pesquisadores para
atuacdo do Campus em demandas regionais;

- Incentivo ao voluntariado de alunos em ac¢des de
pesquisa;

Fomentar a consolidacdo da Inovagdo Tecnoldgica,
mediante parcerias efetivas e concretas com a
iniciativa publica e privada.

- Reunides e encontros da DPI com pesquisadores
a fim de consolidar cooperacbes com empresas,
como TECON (com a parceria ja em andamento) e
LIFEMED;

- Participacdo efetiva no Conselho Municipal de
Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia de Rio Grande,
elaborando uma série de iniciativas conjuntas
envolvendo entidades como SEBRAE, CDL, Centro
das Industrias e Prefeitura Municipal;

- Ingresso como representante do IFRS no
Conselho Regional de Desenvolvimento da Regiao
Sul COREDE- SUL, com sede em Pelotas;

Fomentar propostas integradas entre os campi do
IFRS na pesquisa, pos-graduacao e inovagao.

- Elaboracéo de Editais de programa interno de
bolsas de iniciagéo cientifica e auxilio financeiro a
pesquisadores;

- Auxilio financeiro a pesquisadores para
apresentacéo de trabalhos em eventos de pesquisa
e inovacao;

- Viabilizacdo de projeto indissociavel na area de
tecnologias assistidas, entre os campi Rio Grande,
Porto Alegre e Farroupilha;

Coordenar o] processo de elaboracéao,
implementacdo e aprovacdo de propostas de
Programas de Pds-Graduacdo Stricto Senso e
Cursos de Especializacdo Lato Sensu em
consonancia com as politicas nacionais de poés-
graduacéo.

Ampliar a captacdo de fomento externo para a
pesquisa, pés-graduacéo e inovacao

- Participacdo no grupo que elaborou a minuta que
estabelece a criacao do fundo municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, atualmente em aprovacao
na Céamara Municipal de Vereadores em Rio




Grande.

Desenvolver parcerias com instituices nacionais e
internacionais nas areas da pesquisa, pos-
graduacdo e inovacdo, com vistas a producéo
cientifica e tecnoldgica e mobilidade de docentes
em nivel de p6s-graduacéo.

- Viabilizacdo de visita e reunido com o professor
Dr. Jorge Solis da Universidade de Karlstad da
Suécia, iniciando as negociacbes de uma possivel
parceria bilateral.

Incentivar a ampliacdo da producdo cientifica e
tecnolégica dos grupos de pesquisa, tendo como
parametro os indexadores definidos pela CAPES.

- Encaminhamento da documentacdo para
solicitacdo do ISSN do evento Mostra Cientifica do
Campus.

EXTENSAO

Promover e subsidiar acbes de inclusdo social,
digital, etnia, racial, de género e de grupos em
vulnerabilidade social buscando o respeito a
diversidade, a valorizacdo cultural e a equidade
social.

- Consolidacao do Nucleo de Estudo e Pesquisa em
Género e Sexualidade (NEPGS) no Campus;

- O NEABI proporcionou atividades integradas com
0 ensino e a pesquisa com a participacdo da
comunidade negra e indigena;

- Consolidacdo do NAPNE para proporcionar
acessibilidade e permanéncia aos alunos com
necessidades especiais nos diferentes ambientes
escolares, incluindo a participacéo em aula;

- Continuidade na promocao de a¢bes voltadas as
tematicas indigenas e de integracdo com a
comunidade senegalesa residente na Cidade;

Desenvolver as politicas de comunicagéo do IFRS.

Gerenciar o fluxo de informacbes externas e
internas da Reitoria e dos campi do instituto.

- Divulgacdo a partir do Setor de Comunicacao,
através da rede de e-mails, redes sociais e site do
Campus, de todos os editais, ofertas de fomento e
informacdes relevantes na area da pesquisa para a
comunidade académica;

Intermediar estagios e empregos.

- Manutencdo permanente da promocdo e da
ampliacdo da oferta de estagios. No ano de 2018
foram registrados aproximadamente 320 estagios,
fato comemorado pelo setor permitindo que todos
os formandos terminassem seus estagios no
periodo de quatro anos académicos;

- Manutenc¢éo da prospecc¢édo de oportunidades de
estagios em empresas e instituicdes publicas do
municipio do Rio Grande, em municipios vizinhos e
em outras cidades do estado-

Realizar o acompanhamento de egressos.

- Atualizacdo permanente do banco de curriculos de
alunos egressos e acesso a empresas;

- Em 2018 o setor passou a acompanhar a
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documentacdo de estagio dos alunos do curso de
Enfermagem em carater permanente;

Qualificar servidores, discentes e membros da
sociedade.

- Realizacdo do Seminario Extensao - VIl SEMEX
do Campus Rio Grande, com a participacédo de sete
trabalhos em 2018 contemplados com auxilio do
programa de fomento interno (PIBEX).

- Houve o intenso suporte na organizacdo da
Semana Académica e a ajuda ao setor de ensino
para promover a Semana Aberta;

- Oferta de cursos de extensédo e acdes artistico-
culturais, com destaque para a oficina de cinema;

Promover a integracdo entre a instituicdo e a
sociedade.

- Realizacdo de visitas gerenciais em empresas
privadas e em instituicbes publicas, tais como,
ITAIPU , WEG e Refinaria Rio Grandense;

- Manutencéo da acéo de extenséo integradora com
a comunidade senegalesa residente no municipio,
levantando demandas para cursos e projetos
futuros;

- Participagdo com uma delegacéo de 59 pessoas
na Abertura do SEMEX, MPCT e SEM, em Bento
Gongalves, para apresentacdo de trabalhos de
estudantes de outros campi e de escolas externas
da regido, publicas e privadas, de ensino médio,
superior e pés-graduacéo;

- Suporte a Comissao Permanente de Formaturas;

Estimular acdes que visam o desenvolvimento local
e regional.

- Foi mantida a Politica de Incentivo ao
Desenvolvimento da Extensao viabilizada através
do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
(PIBEX) com treze projetos de extenséo
contemplados.

- Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da
Extensdo viabilizada através do Programa de Apoio
Institucional a Extensdo (PAIEX), com sete projetos
de extensdo contemplados.

- Mantido o incentivo ao voluntariado de alunos em
acles de extensdo;

- Mantido e ampliado a realizacdo de projetos de
extensdo que atendem demandas de secretarias da
Prefeitura Municipal do Rio Grande, com o aumento
de parcerias (FURG) e FAURG.

Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituicdes
publicas, privadas e demais 6rgdos da sociedade

- Foi mantida a proposicdo de convénios de
estagios com diversas empresas (Marinha do
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civil.

Brasil, FURG, Empresa Vibra, NUBE - Nducleo
Brasileiro de Estagios - e a CEDEP - ONG do grupo
NUBE);

Promover a internacionalizacédo do IFRS.

- Divulgacdo de editais de mobilidade académica
promovida pela Assessoria de  Assuntos
Internacionais do IFRS;

ADMINISTRACAO

Fortalecer a governanca, visando a melhor
organizacdo e funcionamento administrativo do
IFRS.

- A realocagdo de diversos setores e salas de
permanéncia para espagos maiores e mais
adequados ao desenvolvimento dos trabalhos e dos
cursos proporcionou mais integracdo as atividades
académicas;

- A criagdo de novos ambientes dentro da sala
C307, como as salas para a Direcdo e reunibes,
permitiu uma melhor organizagédo e funcionamento
do trabalho  desenvolvido pela  Direcao,
principalmente no que tange ao atendimento ao
publico interno;

- A desocupacdo da sala C305, que atualmente
abriga o servidor de dados do Campus da TI,
permitird o deslocamento e ampliagdo do arquivo
morto da  Administracdo, aumentando a
proximidade fisica dos documentos;

Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do
IFRS.

- Estdo sendo realizadas ag¢bes de melhoria da
infraestrutura dos prédios ocupados no Campus.
Ha, ainda, prédios e pavilh6es que estdo sendo
desocupados pela FURG e obras novas que estéao
sendo finalizadas;

- O licenciamento ambiental do Campus estd em
fase final de aprovacgéo junto a Secretaria Municipal
do Meio Ambiente, bem como, o PPCI junto ao
Corpo de Bombeiros;

Aperfeicoar o processo de alocacéo e de gestédo dos
recursos publicos mediante o fortalecimento e a
integracdo das fungdes de planejamento,
orcamento, execu¢do, monitoramento, avaliacdo e
controle.

- Aquisicdo de material de consumo, de limpeza,
expediente e manutencdo do Campus;

- O trabalho integrado das Direcbes de
Administracdo (DA) e de Desenvolvimento
Institucional (DDI), voltadas para a melhoria da
infraestrutura do Campus e da qualidade do ensino,
fez com que o planejamento das acbes e a
execugcdo do orgamento fossem realizados de
forma mais efetiva;

- Aproximacdo das direcbes da Comissdo de
Ensino, representada por coordenadores de curso e
setores ligados ao ensino, tem permitido uma
melhoria na execugdo do recurso orgamentario no
gque tange a manutencdo dos cursos em
funcionamento;
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Viabilizar a elaboracdo das politicas de gestao de
pessoas para aprovacdo junto as instancias
superiores.

- Reunides sistematicas da CIS e CPPD, a fim de
termos um discurso em sintonia, principalmente nas
decisdes/votacBes dos 6rgaos superiores;

Realizar acBes de capacitacdo dos servidores
visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servicos prestados a sociedade em consonancia

com as Diretrizes Nacionais da Politica de

- Realizacao de projetos de promogédo a saude (um
exemplo foi, este ano, da oferta do projeto
“AulaZen” a toda comunidade que possibilitou a
pratica de yoga no Campus e ainda o projeto 12
HORAS PELA VIDA que trouxe diversas atividades

.Des'en\./olvirnento de Pessoal e dos interesses neste sentido para a comunidade);

institucionais.
- Apoio e suporte (com pagamento de inscricao,
diarias e passagens) a acfes de capacitacdo em
nivel local, regional, nacional e internacional;

Aprimorar 0 gerenciamento logistico para

atendimento das demandas do IFRS previstas no
PDI e Plano de Agéo.

Aperfeicoar os procedimentos de contratagdo e
gestdo de bens e servigos, observando os critérios
de sustentabilidade e os principios da legalidade,
impessoalidade,  moralidade, publicidade e
eficiéncia.

- Reformas dos prédios principalmente no que
tange a rede elétrica e problemas de infiltracéo;

- Contratagdo de manutencao dos climatizadores de
ar;

- Melhoria na seguranga no Campus a partir da
manutenc@o de um sistema de monitoramento de
cameras, alarmes e, deslocamento dos postos de
vigilancia do antigo prédio alugado para o Campus.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Planejar e coordenar a implantagdo dos campi
novos do IFRS.

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica do
IFRS.

- Reforma do espacgo destinado ao Data Center, e
ainda, a é4rea anexa, que sera ocupada pelos
servidores do setor (a reforma estd em fase de
finalizacao);

- Ampliacao da rede de fibra Gtica e de telefonia IP
no Campus, os pavilhdes 11 e 12 tiveram a rede
l6gica finalizada e foi iniciado o processo de
ativacdo da telefonia IP em todo Campus, processo
esse que seguira no préximo ano;

Implantar um sistema para a elaboracdo e
acompanhamento do Planejamento Estratégico e
Planos de Acéo.

- Coordenar a elaboracdo, acompanhamento do
Plano de Acdo e desenvolver mecanismos de
controle e melhoria na transparéncia das acdes
executadas;

- A Equipe da DDI fez um trabalho
didatico/gerencial em todos os setores e cursos do
Campus explicando em detalhes como elaborar o
PA e como sua execuc¢do pode ser acompanhada.
Foram realizadas reunifes individuais com as
coordenagdes, setores, representantes  dos
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estudantes e também participacbes na Comissao
de Ensino;

Implantar um Sistema Integrado de Gestédo (ERP).

- Acompanhamento da Implantacdo do UNIFICA no
Campus;

Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.

- Participacdo da equipe de DDI em Cursos e
Eventos;

- Participacdo efetiva dos servidores da DDI no
planejamento e execucdo dos processos licitatérios
e de compras do Campus;

- Suporte Helpdesck e manutencdo de

equipamentos de informéatica e ativos de rede;

Consolidar o processo de planejamento e
acompanhamento dos planos institucionais.

- Participacdo ativa em todo processo de revisdo e
elaboracdo do PDI 2019-2023, organizando
reunibes locais com alunos e servidores,
participando de reunifes centrais para alinhamento
dos trabalhos. O PDI foi pensado e elaborado de
forma conjunta em nosso Campus e contou com
grande envolvimento de todos servidores,
coordenados pela equipe de DDI;

Elaborar um repositério de informagdes estratégicas
para o IFRS.

- Aprimoramento dos sistemas de dados e
indicadores institucionais;

2.2. Principais resultados alcancados

Quadro Il = Principais resultados alcang¢ados no periodo

CAMPU RIO GRANDE:

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

- Reforma do pavilhdo 13, que esta em fase de
finalizacdo. Esse prédio estava desocupado por
problemas estruturais e agora ird comportar salas
multidisciplinares divididas entre os cursos técnicos
em Automac¢do Industrial,  Eletrotécnica e
Engenharia Mecénica, possibilitando a comunidade
novos espacos de desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensao;

- Reorganizagdo dos espacos, possibilitando criar
nos pavilhdes a identidade de cada curso, e
agregando no mesmo espaco de convivéncia 0s
servidores do curso, circulacdo de alunos, salas de
permanéncia e atendimento, além de laboratérios e
salas de aula. Alguns exemplos dessa
reorganizacdo: reforma do pavilhdo 10 que
oportunizara mais espago aos cursos de informatica
que ocupam este prédio; reorganizacdo do pavilhdo

- No ano de 2018 foram ofertados mais de 800
beneficios de assisténcia estudantil, totalizando R$
1.152.842,14 de recursos investidos na éarea, que
possibilitam condicbes a nossos discentes de
continuar frequentado a sala de aula, contribuindo
assim para o desenvolvimento social de nossa
comunidade;

- Recorde de inscritos no processo seletivo 2019/1
gue aconteceu em 02 de dezembro, com mais de
2.000 candidatos inscritos. Além do recorde de
inscritos também surpreendeu a abstencao, como
uma das menores dos Ultimos anos, no geral
(considerando todas modalidades) tivemos 13,37%
de abstencdo. Na modalidade integrado ao Ensino
Médio foram 5,70%, na modalidade subsequente
21,92% e no nivel superior 14,55%;

- No ano de 2018 foram registrados
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09 para Eletrotécnica e Automacao que agora estédo
setorizados; liberagdo das salas do Ginasio para o
destino adequado, entre outras.

- Tendo em vista a falta de orcamento de
investimento para aquisicdo de novas cadeiras para
as salas de aula, foi realizada a contratacdo de uma

aproximadamente 320 estagios, fato comemorado
pelo setor permitindo que todos os formandos
terminassem seus estagios no periodo de quatro
anos académicos;

- Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo foram

recursos amplamente utilizados em nosso Campus,
totalizando R$ 63.000,00 em bolsas de Ensino, R$
64.600,00 bolsas de Pesquisa e R$ 61.600,00 de
Extensao;

empresa para reformar as cadeiras quebradas. Este
processo esta em fase de finalizacéo e sera possivel
resgatar mais de 150 cadeiras que serdo
recuperadas e poderdo estar a disposicdo da
comunidade no proximo ano, melhorando a

. . - No fim do ano recebemos um orgcamento
qualidade dos ambientes;

extraorcamentario via TED que servirA para a
construcdo de calcadas e passarelas no Campus, 0
gue viabilizara a circulagdo da comunidade de forma
acessivel e segura. O valor da TED é de R$
753.576,38;

- Interag&o entre a Direcdo de Pesquisa e o setor de
Tecnologia da Informacéo, automatizando processos
internos, com a otimizacdo do atual sistema de
eventos, que conta agora com agendamento de
atividades, cadastro de inscricbes e geragcdo de
certificados totalmente on-line, reduzindo custos,
trabalho manual e desperdicios.

- Durante 2018 foi oportunizado a todos os cursos
condicbes para Vviabilizar visitas técnicas, nho
montante foi empenhado R$ 82.470,00 para locacao

- Realizagdo do “Projeto Bem Viver” com todas as | 9€ Onibus.

turmas das primeiras séries de todos os cursos.
Durante o projeto foram realizadas palestras com
médicas, psicélogas e assistentes sociais a fim de
auxiliar na saude fisica e mental de nossos
estudantes;

- Realizamos investimento na estruturacdo e
cabeamento de fibra 6ética (GPON) no Campus com
intuito de ter maior qualidade e estabilidade de rede,
para isso foram investidos, no ano de 2018, R$
485.894,44.

2.3. Justificativas para a ndo execucdo de a¢cdes planejadas

Os principais motivos das ac¢des que ndo foram executadas durante o ano se referem a
restricdo orgcamentéria que acabou limitando as a¢fes de custeio do Campus (tais como: agua,
luz, vigilancia, limpeza e conservacdo, manutencdo predial, aluguel, entre outros) e de
investimento para a continuidade das obras que ja estavam em andamento. Aquelas agfes que
ndo foram executadas, na sua maioria, referem-se a aquisicdo de itens de investimento
(equipamentos, mobiliarios e etc) que ndo foram possiveis devido ao restrito capital de
investimento. Tal liberag&o tardia inviabilizou a organizagdo de processos de compra, e assim, foi
possivel adquirir alguns itens de reposicdo de mobiliario (que tinham mais urgéncia) através de
caronas e pregdes ja existentes e ainda validos.

Com as obras e reformas em andamento, hd um problema de estrutura fisica, alguns
espacos estdo insuficientes e inadequados em tamanho, sendo requisitados por varias atividades
simultaneas, inviabilizando, por exemplo, a aquisicdo de novos equipamentos para 0S Cursos, ja
gue existe a necessidade de adequar os novos prédios para a correta e eficiente instalagéo
destes itens.

Outras acdes ainda foram adaptadas em fun¢éo do decorrer do ano letivo, substituidas por
outros projetos ou, ainda, canceladas, quando verificada a inexisténcia de necessidade ou
interesse das partes envolvidas.

13




2.4. AlteracBes no planejamento

Nao foram realizadas alteragcdes no planejamento de 2018, ocorreram, sim, mudancas
orcamentarias em funcdo da restricdo orgcamentéaria e da ndo efetivacdo de algumas aquisi¢cdes
por diversos fatores, ou da necessidade de alteracdo em razao de ajustes em contratos. As acdes
canceladas ou executadas parcialmente tiveram seus recursos remanejados para outras acoes.

2.5. Aprendizados adquiridos e supera¢cdes conquistadas

Ao longo de 2018 houve inimeros aprendizados e superac¢des, principalmente frente aos
desafios de mais um ano com orgamento restrito e com diversas reformas em andamento e a
grande necessidade de manutencdo dos prédios antigos. A restricdo orcamentéria tornou o
processo de tomada de decisdo mais lento, com 0s repasses orcamentérios parcelados, a gestédo
financeira ficou prejudicada, j& que ndo se sabia qual seria 0 montante disponivel e quanto seria
repassado ao Campus.

No entanto, entende-se que um dos principais aprendizados do periodo esteja no esforco
de continuidade de melhorias na infraestrutura fisica do Campus, principalmente com a utilizagéo
do servico de manutencéo predial, 0o que exige fiscalizacdo e empenho de nossos servidores no
planejamento e acompanhamento da execucgéo desses projetos. A melhora na infraestrutura fisica
€ entendida como principal objetivo desta gestao, tendo em vista que sdo necessarias instalacdes
adequadas para se manter a qualidade de ensino, além disso, com 0s novos espacos sendo
entregues no ano de 2019 pode-se vislumbrar que sera possivel proporcionar a todos os
servidores e alunos melhor qualidade de vida.

A consequéncia do restrito orcamento de investimento é a auséncia de aquisicdo de
equipamentos, mobiliarios e materiais especificos para os cursos o que, como ja sabemos, gera
certa frustracdo na comunidade académica. Todavia entendemos que se trata de um processo de
reconstrucdo, onde cada passo deve ser planejado e chegaremos a um momento de organizacdo
e orcamento que permitird a volta de recursos de investimento. A prioridade para as
reestruturagdes fisicas (manutencdo predial e reformas) tem por objetivo construir espacos
adequados as demandas de cada curso existente, e a identificacdo dos mesmos em areas
distintas, facilitando a comunicacao interna e, obviamente, proporcionando maior qualidade de
ensino.

E possivel compreender também que o aprendizado com a ndo realizacdo das agdes
contribuiu para uma melhor adequacdo do planejamento, pois passamos a entender que é
necessario crescer com estrutura adequada, mantendo a qualidade dos servicos prestados.
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2.6. Quantitativos de execucéo das acOes planejadas

Quadro Il - Quantitativos da execucéo das acdes planejadas
CAMPUS RIO GRANDE
o
AREAS N(A:rgoé-g:L CONCLUIDA (s) INI%’?DA A(-:-Dzitse?gDagS) CANC(E)LADA
Planejadas) para 2019)

Administracéo 13 12 01 0 0
Desenvolvimento 10 05 04 01 0
Institucional
Ensino 75 36 19 20 0
Extenséo 17 12 02 02 01
Pesquisa 09 05 01 03 0

TOTAL 124 70 27 26 1

3. Conclusao

A gestdo de 2018 passou por um periodo de grandes desafios e aprendizados com a
execucdo de um amplo conjunto de agdes, integradas por suas dire¢cfes, que viabilizaram uma
estrutura mais adequada e garantiram beneficios para toda comunidade académica. Foi um ano
marcado por aprendizados em diversas areas.

Todos os resultados e conquistas destacados neste relatério sdo o resultado de muitas
articulagbes entre dire¢do, coordenacdes, servidores, alunos e comunidade, procurando sempre
manter um espaco de construcao participativa. Considerando o histérico da Instituicdo nos ultimos
anos, é importante também salientar que 2018 se tratou de um ano com continuidade no foco em
estruturacao fisica, nas manutencgdes, reformas e finalizacdo de obras, pois manteve-se a postura
de que é apenas desta forma que conseguiriamos ampliar a qualidade do ensino na instituicao.

Continuamos com o propdsito de sempre melhorar, mas, apesar de todas as conquistas
obtidas, acreditamos que sdo esperadas para os préoximos exercicios dificuldades inerentes ao
processo de gestdo e principalmente aquelas relativas ao cenario econémico e politico nacional
gue se encontra em um periodo de polarizacdo e nova organizacao politica, e as consequéncias
desse processo de mudancga ainda sdo desconhecidas por nos.

As acdes politicas das quais permanecemos lutando é a alteracdo do enquadramento de
nosso Campus, no que diz respeito ao numero de servidores, e a consequente alteracdo da
Portaria 246 do MEC, ou ainda sua revogacdo. Seguimos também na reinvindicacdo pelo
aumento do orcamento de nossa instituicdo, principalmente, no que tange a rubrica de
investimento, para sermos capazes de voltar a investir em nossos cursos, com atualizagdo de
maquinas e equipamentos. Direcdo, alunos e servidores estdo engajados nas demandas de
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nossos Campus, seja na luta por novas vagas de servidores, seja pelo aumento de orgamento,
por representacdo e outras demandas que surgem. Daqui fica o aprendizado que juntos somos
mais fortes e capazes de gerar a mudanca que queremos.

Por fim, toda equipe do Campus Rio Grande, apesar dos desafios, conquistas e
superacdes reafirmam o compromisso de construir uma instituicdo de exceléncia em educagéo,
ciéncia e tecnologia.
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