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CAPITULO 7

ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

A gestdo de pessoas ocupa posicao estratégica nteépgdo de gestdo de uma
instituicao, pois o resultado so € atingido atralgéatuacdo humana. As pessoas séo 0s agentes
do desenvolvimento, dessa forma, é fundamentalorellas condicdes de trabalho, investir na
capacitacdo e qualificacdo dos servidores, bem gwnmoelhoria da saude e da qualidade de
vida. Consequentemente, proporcionando melhor memio ao cidaddo, buscando a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveisndneira eficaz e com efetividade.

A DGP busca desenvolver agbes que possam contgbuoir o aprimoramento das
competéncias do servidor publico para atuar, pr@mevroporcionar o desenvolvimento de
trabalhos com qualidade, atendendo as demandaspe&ipndo um diferencial no servico
prestado a sociedade no ambito da Rede de EduPag@&sional e Tecnoldgica.

Neste capitulo busca-se apresentar o cenario dd2@14-2018 e a projecdo para o
proximo periodo 2019-2023. Dentre os objetivosadsgicos definidos no Mapa Estratégico,
este capitulo foca o atendimentos dos objetiP@3 Promover a capacitacdo/qualificacdo
dos servidores com foco nos objetivos estratégicasstitucionais; PC4- promover e
incentivar a qualidade de vida dos servidoresAlém desses objetivos, € importante destacar
0 objetivo estratégicd®1 — Fomentar infraestrutura adequada a todas as udades do
IFRS, pois a projecao de infraestrutura precisa negassante acompanhar a projecdo em

relacdo ao dimensionamento do corpo docente eédnitbs em educacao.
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7.1 Professores do IFRS
Para compor o atual cenario acerca do perfil daentes do IFRS, faz-se necessario

revisitar as metas estabelecidas pelo PDI 2014-20iHsisando suas projecdes, revelando parte
da histéria institucional, para entéo trazer luzjae se propde ao futuro dos proximos quatro
anos do IFRS. Nesse sentido, as informacdes seddcdds da seguinte maneira: Resultado
das Metas do PDI 2014-201@rganiza¢ao de Normas e Implicacdes no Quadroafed2ores

do IFRS; Cenarios do Quadro de Pessoal para 20A®-Zelecdo, Desenvolvimento na
Carreira Docente e Formacao Académica; Propostéeties - PDI 2019-2023.

7.1.1 Resultado das Metas do PDI 2014-2018

Em linhas gerais, o PDI 2014-2018 traz poucos aekosedos objetivos institucionais
acerca de Gestao de Pessoas. Logo, serdo pousasliaes aqui realizadas pela auséncia de
subsidios e de proposi¢des que suscitam discusgatia de indicadores objetivos jé indica a
necessidade de inclusdo no PDI 2019-2013 de matsultados claras a serem avaliados e
alcancados em seu periodo de vigéncia.

No PDI 2014-2018, o Unico objetivo constante sabpessoal docente é o aumento de
seu quadro até o limite previsto na legislacdontiggePretendia-se atingir o numero de 1.280
professores no IFRS em 2018, sendo que o entaoteifecreto n® 7.312/2010 ndo autorizava
a contratacao de pessoal docente no quantitatojetado. Mesmo apos a ampliacado do BPEQ,
sancionada pelo Decreto n° 8.259/2014 e pela Rortaterministerial MEC/MPDG n°
60/2018, o numero esta abaixo do pretendido pelo2BD4-2018. Neste momento, o IFRS
dispde de 1.185 codigos de vaga docente, sendd fpr09idos e 94 aguardando provimento.
Assim, pode-se afirmar que o objetivo em se chegarl.280 docentes em 2018 ndo sera
atingido, justificado pela insuficiéncia do BPEgjaccompeténcia reside ao MEC e ao MDPG

em amplia-lo.

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Previsdo PDI

2014-2018 760 900 1.100 1.200 1.280

Realizado 789 847 952 1.059 1.185

Quadro 1 - Resultado do Planejamento de Ampliag&Quhdro de Pessoal Docente
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7.1.2 Organizagéo de Normas e Implicagdes no QuielRrofessores do IFRS

Para melhor esclarecer a organiza¢do de normasesdizado um resgate da legislacéo
acerca BPE(Q e da organizacao da tipologia dasdesd#o IFRS. Parece oportuno todos esses
esclarecimentos para que se possa situar a prdidané realizar de maneira precisa a
construcao de objetivos institucionais para 202028.

O Decreto n°® 7.312/2010 institui em cada IF, construmento de gestdo de pessoal, 0
BPEQ. Esse instrumento traz avancos na estrutuggdmuadro de pessoal da rede federal,
possibilitando as autarquias autonomia para re@@de concurso publico sem a necessidade
de autorizacdo do MEC, desde que exista dispaaéloié orcamentéaria para sua realizacao.

A disponibilidade orgcamentaria é calculada em ¢astituicdo a partir do nimero de
professores efetivos, bem como de seu regime loi@li@em fatores estabelecidos inicialmente
pelo Decreto n°® 7.312/2010. Contabilizam tambéna maBPEQ os professores substitutos,
visitantes e visitantes estrangeiros, em percefikaalo em 20% do quantitativo de professores
efetivos em cada IF. Logo, € necessario levar emideracao que, do total do BPE(q, deve ser
destinado uma parcela para a contratacéo de poofesstempo determinado. Segue abaixo a
organizacéao das principais premissas acerca do BPEq

Cada professor efetivo e substituto em regime dec2@s semanais soma ao BPEq o f
de 0,65 conforme o Decren®7.312/201(C

Cada professor efetivo e substituto em regime deo4@s semanais soma ao BPEq o f
de 1,00 conforme o Decr¢n® 7.3122010

Cada professor efetivo em 40 horas semanais eroag@ai exclusiva soma ao BPE(Q o f:
de 1,62 conforme o Decren®7.312/201C

O total do BPEq total do IFRS é 721,38 conformeearBton®7.312/201C

20% do BPE(q é destina@ contratacao de professores substiti

Nenhuma instituicdo pode realizar admissdo de gsofeefetivo ou substituto que excgda
ao total de seu BPEQ.

Quadro 2 - Premissas do BPEq

Para que se entenda a estrutura do BPEQ expliasekdboracéo do calculo para sua
composicao. Em uma instituicao hipotética, ha Ddgmsores em regime de 20 horas semanais,

30 professores em regime de 40 horas semanais préfédsores com regime de 40 horas

semanais com dedicagdo exclusiva. Para compor aj Bfelke-se multiplicar o total de

JFIRS isthimens °
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professores pelo fator correspondente ao regini@dalho previsto, inicialmente, no Decreto
n° 7.312/2010. No caso em tela, deve-se multipli€apor 0,65, 30 por 1,00 e 500 por 1,62.
Por fim, devem ser somados os resultados encostoedomultiplicacdes. No quadro 7.3 pode

ser verificada as operacdes realizadas.

Instituto Federal Exemplo Fator Total de BPEq
Professores
Professores 20h 0,65 10 6,50 (10x0,65)
Professores 40h 1,00 30 30,00 (30x1,00)
Professores 40h/DE 1,62 500 810,00 (500x1,62)
Totais - 540 846,50
BPEQq - previsto pelo Decret|o - - 900,00

Quadro 3 - Calculo do BPEq

A ocupacéo do BPE(Q pelas instituicbes ndo poderauperior ao BPEq previsto por
dispositivo legal. No exemplo mostrado no Quadr8, kb BPEq de 900,00 previsto, esta
ocupado 846,50. Ou seja, a instituicdo esta deatpyevisdo de contratacao de pessoal docente
e ainda podera realizar novos provimentos paranpheg 53,50 do BPEqQ remanescente. Apés
realizada essa explicacao, serdo revelados ouspssitivos legais que alteram o Decreto n
7.312/2010, bem como suas implicacdes para 0 BBHERIS.

Com a sanc¢édo do Decreto n° 8.259/2014 ocorre areade alteracdes dos dispositivos
do Decreto n° 7.312/2010. S&o estas as princifiaragbes realizadas:
|. O BPEQ do IFRS passa de 721,38 dag25,22

Il. Os fatores para fins de calculo de professarvedente sao alterados:

- Cada professor efetivo e substituto em regime dea2@s semanais soma ao BPEqQ o
fator de0,65

- Cada professor efetivo e substituto em regime dieof@s semanais soma ao BPEq o
fator del,00

- Cada professor efetivo em 40 horas semanais eroadédi exclusiva soma ao BPEq o
fator del,59

[ll. Mudanca na forma de alteracdo do BPEQ coné&onartigo 6°:

§2° Os quantitativos referidos no Anexo poderacalerados, em ato conjunto dos
Ministros de Estado do Planejamento, Orcamento #t&@Gee da Educacdo, para a
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correcdo de erros materiais, ajustes decorrentegminsao do banco de professor-
equivalente dos institutos federais ou alterac&dfatores de que tratam os incisos do
caput do artigo 2°, sempre que a remuneracdo dp edetivo dos Professores do
Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologicalterada de forma néo linear.

A partir do novo dispositivo previsto no 8§2°, anti§®°, do Decreto n°® 8.259/2014, o
BPEQ passa ser atualizado por portaria intermimagtentre MEC e MPDG. A Ultima portaria
de atualizacao foi publicada em 4 de abril de 2@b8taria Interministerial MEC/MPDG
n°® 60/2018 Lista-se os numeros atuais BPEqQ do IFRS, bem awadatores dos regimes de

trabalho:

IFRS BPEQ
Quadro Permanente 1.833,02
Substitutos 233,00
Totais 2.066,02

Quadro 4 - Banco de Professor-equivalente do Eri&asico, Técnico e Tecnoldgico

Rede Federal Total de Professores
Professores 20h - Efetivo e Substituto 0,66
Professores 40h - Efetivo e Substituto 1,00

Professores 40h/DE - Efetivo 1,56

Quadro 5 - Fatores do Regime de Trabalho Docente

Explicada a situacdo do BPEQ, que tem como findédaonceder autonomia as
instituicbes e ao mesmo tempo controlar o orcameéestinado as despesas de pessoal, cabe
explicar o problema dos codigos de vaga. Para gumssa realizar a nomeacao de servidor
publico, faz-se necessario, além da disponibilidda@&PE(q, a existéncia de cbédigo de vaga

livre para o provimento. O que ocorre € gue napndu@ssariamente uma descentraliza¢do por

parte do MEC de cédigos de vaga em numero propwcéocupacao total do BPEQ.

Por exemplo, na ultima descentralizacéo de codigosaga do MEC para o IFRS, em
decorréncia da publicacdo da portaria MEC n° 44826 IFRS recebeu 76 cédigos de vaga
livre de professor EBTT. Para fins de calculo, @@ n°® 7.312/2010, no § 3°, do artigo 2°,

estipula que todos os codigos de vaga desocupadasiam o valor maximo (1,56) para o

P n I HFR% Eké'gﬁ\%mwmn .
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BPEqQq - professor 40 horas dedicagédo exclusiva.tdacio atual do IFRS em relagdo aos
codigos de vaga e o BPEq esta demonstrada no qL@6élro

s Quantitativo]  Fator do Impacto do Ocupacéo do
IFRS / Codigos de Vaga 4o cs4igos|  BPEQ BPEq BPEq
EBTT - 20h: Providos 39 0,66 39x 0,66 25,74
EBTT - 40h:Providos 3 1,00 3x 1,00 3,00
EBTT - 40h/DE: 1.049 156 1.049 x 1,56 1.636,44
Providos
Livres 18 1,56 18 x 1,56 28,08
Descentralizados - MEQ
(portaria 447/2018) 76 1,56 76 x 1,56 118,56
Totais 1.185 - - 1.811,82

Quadro 6 - Situagéo do Quadro Permanente em retecB&Eq

Veja que os 1.185 caodigos de vaga existentes R8,Ikvres ou providos, totalizam a
ocupacéao de 1.811,82 do BPEg. Como o atual BPHERI® € 1.833,02 resta uma diferenca
de 21,2, que, em tese, pode ser destinado a dedzagfio de 13 codigos de vaga do MEC
para o IFRS, ou, ainda, pode ser destinado a eisrttocas do regime de trabalho docente,
conforme prevé a Lei n°® 12.772/2012. Pelo entendiondado ao tema pelo MEC, pode-se
afirmar que o IFRS dispde de praticamente a t@dédde seu BPEq na forma de cddigos de
vaga. Todavia, ainda hd um problema em relacadsposto na Portaria MEC n°® 246/2016 que
determina a tipologia das unidades da Rede Federal.

A Portaria MEC n° 246/2016 estabelece o quantdade servidores em cada unidade
de todas as instituicoes da Rede Federal. A titaldescricdo, osampiAlvorada, Canoas,
Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiru&sdrio, Restinga, Rolante, Vacaria e
Viamao estao previstos com 70 professoresaompiPorto Alegre, Sertdo e Rio Grande estéo
previstos com 90 professoresCampusBento Gongalves esta previsto com 150 professores;
o0 Campusavancado Veranopolis esta previsto com 20 profess@e somado o numero de
professores previstos pela portaria em todoscampi, sdo necessarios 1.280 docentes,

totalizando BPEqQ de 1996,8 de quadro de pessoalgmente. Se comparado ao atual BPE(

(1833,02), fica cristalina a insuficiéncia do BRtaga atender a todas as unidades.
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Portaria BPEq - Portaria Caodigos de
246/2016 246/2016 | Vaga- Awal | BPEd-Atal
Professores 1.280 1.996,80 1.185 1.833,02
Efetivos
Professores 256 256,00 218* 233.00
Substitutos

Quadro 7 - Situacéo da Portaria MEC n° 246/2016etagéo ao atual BPEq

* A Lei n° 8.745/1993 define no artigo 2°, § 2°eduédo podera ultrapassar 20% (vinte por cento) daltole
docentes efetivos em exercicio na instituicdo fdkr ensinth Assim, o total de professores néo pode ultragrass
o total de 20% do quadro efetivo, deduzidos evémierate os cédigos de vaga livres. No caso emadiatal de
professores substitutos ndo pode ser maior qué2®B), tendo em vista 0 nimero de 1.091 (100%)egsuires
efetivos independentemente do BPEqQ.

Como mecanismo possivel para se realizar a carag8PEqQ em relacdo ao disposto
na Portaria MEC n° 246/2016, a Portaria Intermémiat MEC/MDPG n° 109/2017 disciplina
0 estudo necessario a ampliacdo do BPEq em corsar@m a LDO e a LOA dos respectivos
anos correntes. Através de uma série de indicadamtre eles - relacdo professor-aluno, cursos
novos e ndo-integralizados, carga horaria doc®&usedria MEC n° 17/2016), esforco de curso,
entre outros, o0 MEC analisa as instituicbes quenfajus a eventual ampliacdo do BPEq e
encaminha proposta ao MDPG. Cabe ao ultimo a anddiglisponibilidade orcamentaria para
atender as demandas realizadas pelo primeiro.

Portaria Interministerial MEC/MDPG n° 109/2017

IFRS (abril) MEC (maio) MDPG (junho)

Encaminha ao MEC quadf®A SETEC/MEC analisa ogsO MDPG de posse da
relativo a relacao professqrpedidos das 41 autarquigsolicitagdo do MEC faz g
aluno, cursos novos e ndorinculadas a Rede Federa| analise de impact
integralizados, carga horafi@ncaminha ao MDPG |eorgamentario e da projec@o
docente, esforco de curs¢@roposta de ampliacdo @mecessaria a ser realizadalna
outros e solicita ampliacdo &PEq de todas d4.DO e LOA.
BPEQ. instituicoes.

Quadro 8 - Esquema sobre o funcionamento da RoNHEIC/MDPG n° 109/2017

[®)

7.1.3 Cenarios do Quadro de Pessoal para 2019-2023

Apos discorrer acerca do BPE(Q, da organizacaea@tigos de vaga e da tipologia das

unidades do IFRS, é necessério elaborar um cepadskiivel, dentro do problema existente no

P n I HFR% E%égﬂ\PUELVIMENTU .
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guadro de pessoal docente. A diretriz principal fgnelamentara a proposi¢éo esta contida no
artigo 5°, da Portaria MEC n° 246/2016:

Artigo 5° - Para os cargos efetivos de Técnico-Adstiativos em Educacédo e
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldggca permitido a instituicao
alterar aos quantitativos de cargos das unidad®sspss no Anexo lll, mediante
autorizacdo do Conselho Superi@speitando o guantitativo geral e considerando
a politica de interiorizacdo da oferta de vagas, gantindo o minimo de oitenta
por cento de cargos previstos no modelo em cada dade

Antes de trazer a luz a proposta do quadro pegsoal 2019-2023, sera necessario
identificar uma série de problemas relacionadogue antes da publicacdo da portaria MEC
n°® 246/2016, existia no IFRS. Ora, antes da partstia uma instituicdo em funcionamento,
gue nao estava adequada ao que o MEC pretendidoqoalitica da Rede Federal! Logo,
algumas distor¢des da tipologia das unidades séwr@ates de uma historia institucional que

precisa ser contada.

1. Na data da publicacédo da Portaria MEC n° 25&20CampudPorto Alegre estava co
quantitativo superior de professores (116) em &lap limite estipulado (90). Além diss
contava com cursos em consolidacdo, necessitangofissores efetivos em algumas a
para sua integralizagéo.

M
0,
eas

2. Na data da publicacéo da Portaria MEC n° 24&20CampusRio Grande estava co
guantitativo superior de professores (112) em &lap limite estipulado (90). Da mes
forma que oCampusPorto Alegre necessitava de professores efetives ipdegralizal
cursos em andamento.

M
mna

3. Na data da publicacdo da Portaria MEC n°® 24&201CampusSertdo estava co
guantitativo inferior (85) em relacéo estipulad0)(9rodavia, contava em seu quadro ¢
15 professores temporarios, sendo o limite inseriigi para manutencéo de todos os cy
em funcionamento com o quadro de pessoal efeti@dgeofessores.

It
om
rsos

4. Na data da publicag&o da Portaria MEC n° 24&'2@b estava garantido a todo<asnpi
da Fase Il 80% do quadro de pessoal docente. Aurtérde 2018, esse problema esf
solucionado, tendo sido garantido pelo meno 85%udalro de cada uma dessas unidad

ara
es.

5. Na data da publicacdo da Portaria MEC n° 24&2604Campida Fase Il estavam mui
distantes dos 80% previstos na portaria. Com afmasndamento e com a diminuicao
orcamento para investimentos em 2016 e 2017, essadades tiveram dificuldade com
infraestrutura necessaria para abertura de noveesa preenchimento do quadro de pes
docente previsto. Para 2019, ja estad garantido @0%uadro de pessoal docente de

0
do
a
soal
5Ses

campi.

PDI

INSTITUCIONAL

Quadro 9 - Problemas ocasionados ao IFRS pelarRdvt&C n° 246/2016
Expostos os problemas iniciais em relacdo a adégudo IFRS a Portaria MEC

nO

246/2016, compreende-se a situacao historica emoseiquantitativos de pessoal docente
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existente nosampiem 2018A partir disso, no quadro abaixo, traca-se o nodrdemprofessores
por unidade na série histérica de 2016 a 2018 elidatPortaria MEC n° 246/2016 e o que se
pretende de 2019 até 2023.

QUANTITATIVO DE PROFESSORES POR CAMPUS
Unidades Organizadas por | "Uet® | o) o004 o016 PDI 2019-2023
Fase de Implantacéo 246/2016
Campus Avancado 246/2016 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Veranopolis 20 08 13 20 21 21 21 21 21
Campi - Fase IlI 246/2016 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Alvorada 70 19 30 35 42 46 52 56 60
Rolante 70 19 27 36 42 46 52 56 60
Vacaria 70 18 31 35 42 46 52 56 60
Viaméo 70 19 34 36 42 46 52 56 60
Campi - Fase I 246/2016 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2071 202 2023
Canoas 70 61 63 64 70 70 70 70 70
Caxias do Sul 70 60 64 67 70 70 70 70 70
Erechim 70 55 59 63 70 70 70 70 70
Farroupilha 70 56 58 61 70 70 70 70 70
Feliz 70 48 59 60 70 70 70 70 70
Ibiruba 70 65 66 67 70 70 70 70 70
Osorio 70 56 63 63 70 70 70 70 70
Porto Alegre (Restinga) 70 56 61 63 70 70 70 70 70
Campi - Preexistentes 246/2016 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2071 20%2 2023
Bento Gongalves 150 g9 105 110 114 118 120] 120 120
Porto Alegre (Centro) 90 116 120 119 119 119 119 119 119
Rio Grande 90 112 116 117 117 117 117 117 117
Sertdo 90 85 91 98 98 98 98 98 98
TOTAIS 1.280 952 1.060| 1.114 | 1.197| 1.2171 1.248 1299 1.2Y5

Quadro 10 - Relacdo do Quantitativo de Profesgme€ampus
* Numero de professores realizado a partir da esi#a de provimentos até o término de 2018.
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QUANTITATIVO DE PESSOAL DOCENTE - BPEq
Unidaes Organizadas por| e PDI 2014-2018 PDI 2019-2023*
Fase de Implantacdo 246/2016
Campus Avangado 246/2016 | 2016 | 2017| 2018 2019 2029 2021 2032 2023
Veranépolis 31,2 12,3 20,3 285| 328 | 32,8 | 328 32,8 32,8
Campi - Fase Il 246/2016 | 2016 | 2017| 2018 2019 2020 201 2032 2023
Alvorada 109,2 29,6 46,8 54,6 65,5 71,8 | 81,1 87,4 93,6
Rolante 109,2 25,1 39,4 53,5 65,5 71,8 | 81,1 87,4 93,6
Vacaria 109,2 28,1 48,4 54,6 65,5 71,8 | 81,1 87,4 93,6
Viaméo 109,2 29,7 51,3 54,4 65,5 71,8 | 81,1 87,4 93,6
Campi - Fase 246/2016 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2032 2023
Canoas 109,2 89,1 94,7 96,2 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Caxias do Sul 109,2 92,7 98,0 102,7] 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Erechim 109,2 82,2 89,3 95,6 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Farroupilha 109,2 82,9 86,0 90,6 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Feliz 109,2 74,9 91,1 94,3| 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Ibiruba 109,2 97,8 100,3| 101,94 109,2 | 109,2| 109,2 | 109,2 | 109,2
Osorio 109,2 86,8 97,4 97,4 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2 | 109,2
Porto Alegre (Restinga) 109,2 85,6 94,3 97,41 109,2 | 109,21 109,2| 109,2 109,2
Campi - Preexistentes 246/2016 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2032 2023
Bento Gongalves 234,0 157,4| 162,3| 170,34 177, 184f1 184 187,2 | 187,2
Porto Alegre (Centro) 140,4 175,3 | 183,0( 180,9 | 180,9 | 180,9 | 180,9 | 180,9 | 180,9
Rio Grande 140,4 168,8 | 176,5( 178,0 178,0 | 178,0| 178,0 | 178,0 | 178,0
Sertédo 140,4 132,6 | 140,2| 151,1 | 152,21 | 151,12 ) 151,12 | 151,1 | 1511
TOTAIS 1996,8 1451 | 1620| 1702 | 1856| 1888 1928 1953 1978

Quadro 11 - Relagéo do BPEqQ ocupado@ampus
* A projecao considera todos os professores enmeglie 40 horas com dedicacao exclusiva.

Demonstrado o quadro geral das unidades do IFR$ekEgdo a Portaria MEC n°

246/2016 e a projecao realizada até 2023, agddia saplicitados 0s cendrios possiveis acerca

do CampusAvancado, do€ampida Fase lll, d&Campida Fase Il e doSampiPreexistentes.
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QUANTITATIVO DE PROFESSORES

Unidades Organizadas por Plc\)/lrtEaga PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
Fase de Implantacéo 246/2016
Campus Avancado 246/2016 | 2016 | 2017| 2018| 201 2020 201 2002 2003
Veranépolis 20 08 13 20 21 21 21 21 21

CENARIOS

1. Reorganizacao das atividades dos cursos e dgwolle professor a outra unidade deviddCampus
estar acima do previsto pela Portaria MEC n°® 246320

2. Aumento do quadro de pessoal docente por detegdid do CONSUP em virtude do estudo| de
viabilidade de cursos e da necessidade de atentdirdas demandas locais.

3. Mudanca da tipologia pa@ampuspor alteracdo da Portaria MEC n° 246/2016, senlitoite alterado
para 70 professores (MEC).

Quadro 12 - Cenéarios déampusavancado Veranopolis

QUANTITATIVO DE PROFESSORES

Portaria

Unidades g’{g’:‘)ﬁ‘;ﬁgggopor MEC | PDI2014-2018 PDI 2019-2023
Campi - Preexistentes 246/2016 | 2016 | 2017| 2018[ 2014 2020 2041 202 2003
Bento Gongalves 150 99 105 110 114 118 120 120 120
Porto Alegre (Centro) 90 116 120 119 119 119 119 119 119
Rio Grande 90 112 116 117 117 117 117 117 117
Sertao 920 85 91 98 98 98 98 98 98
CENARIOS

1. Campus Bento Gongalves
a. Garantia dos 80% previstos na Portaria MEC n°2Bi68. Para que se consiga avancgar de 110 parp 120
docentes, sera necessaria a ampliacdo do BPEgéatdy que dispSe a Portaria Interministefrial
MEC/MDPG n° 107/2017, pois o IFRS atualmente n&spicsaldo do BPEq e cédigo de vaga em nlmero
suficiente para atender a essa demanda.
b. Aumento ou diminuicdo do quadro de pessoal deqear determinacédo do CONSUP, estando garatido
80% (120 professores), em virtude do estudo delidatle de cursos e da necessidade de atendimasio d
demandas locais.

2. Campi Porto Alegre, Sertao e Rio Grande
a. Reorganizacdo das atividades dos cursos e dewotigdrofessor a outra unidade devidoCaanpus|
estar acima do previsto pela Portaria MEC n° 246320
b. Aumento do quadro de pessoal docente por detegdondo CONSUP, em virtude do estudo|de
viabilidade de cursos e da necessidade de atentdidas demandas locais.

¢. Mudanga da tipologia pa@ampuspor altera¢éo da Portaria MEC n° 246/2016, senliloite alterado
para 120 professores (MEC).

Quadro 13 - Cenarios d@ampiPreexistentes

P n I HFR% Ekg'gﬁ\%mmmm .
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QUANTITATIVO DE PROFESSORES
Unidades Organizadas por | “e® PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
Fase de Implantacédo 246/2016
Campi - Fase llI 246/2016 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20%2 2023
Alvorada 70 19 30 35 42 46 52 56 56
Rolante 70 19 27 36 42 46 52 56 56
Vacaria 70 18 31 35 42 46 52 56 56
Viamao 70 19 34 36 42 46 52 56 56
CENARIOS
1. Garantia dos 80% previstos na Portaria MEC 87204.6. Para que se consiga avancar de 42 pafra 56

2. Aumento ou diminui¢éo do quadro de pessoal deqaor determinacdo do CONSUP, estando garantido
80% (56 professores), em virtude do estudo delidablie de cursos e da necessidade de atendimesfo da

Quadro 14 - Cenarios d@ampida Fase lll

QUANTITATIVO DE PROFESSORES
Unidades Organizadas por | “PIT® PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
Fase de Implantacéo 246/2016
Campi - Fase Il 246/2016 | 2016 2017 2018 2019 2020 2071 202 2023
Canoas 70 61 63 64 70 70 70 70 70
Caxias do Sul 70 60 64 67 70 70 70 70 70
Erechim 70 55 59 63 70 70 70 70 70
Farroupilha 70 56 58 61 70 70 70 70 70
Feliz 70 48 59 60 70 70 70 70 70
Ibiruba 70 65 66 67 70 70 70 70 70
Osorio 70 56 63 63 70 70 70 70 70
Porto Alegre (Restinga) 70 56 61 63 70 70 70 70 70
CENARIOS
1. Garantia da totalidade do quadro de pessoahtlmeesCampida Fase Il (70 professores).
2. Aumento do quadro de pessoal docente por detagdd do CONSUP em virtude do estudo| de
viabilidade de cursos e da necessidade de atentirdas demandas.
3. Mudanca da tipologia patzampuspor alteracéo da Portaria MEC n° 246/2016, senlifoite alterado
para 90 professores (MEC).

Quadro 15 - Cenarios d@ampida Fase Il
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7.1.4 Selegéo, Desenvolvimento na Carreira Docefiermacao Académica

Os professores do IFRS sao selecionados atravésnderso publico, nos casos de
professores do quadro efetivo nos termos da L8i1#2/1990, ou selecdo publica, nos casos
de professores substitutos nos termos da Lei n?58.993. Nas selecbes da Instituicao,
conforme as normas relativas a contratacdo dedeged publicos, sao realizadas provas de
conhecimentos teoricos, praticos (provas didatiegspvas de titulos, em que a experiéncia é
considerada como um dos critérios de pontuacaa €dital de concurso publico de provas e
titulos possui critérios diferenciados e cada gessui especificidades definidas nesses
documentos.

A carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técrgcdecnologico esta estruturada
pelas Leis n° 11.784/2008 e Lei n°® 12.772/2012.eSendvolvimento na carreira, ocorre
mediante progressao funcional e promocédo. O CON&WJHRS, através da Resolucao n°
098A/2013, estabeleceu o Regulamento da Progressdmmocdo Docente no IFRS. O
CONSUP do IFRS, através da Resolucdo n° 82/2011 Rortaria MEC n° 17/2016
regulamentam as Atividades Docentes do IFRS, dstelo critérios para o regime de
trabalho; o plano de trabalho docente; as ativislalgeensino, pesquisa e extenséo; além das
atividades de administracdo e capacitacao.

O IFRS possui politica de capacitacdo de se seusl@es prevista no Programa de
Capacitacdo dos Servidores aprovado pela ResoC@Q&MSUP n° 114/2014. Existe uma série
de aclOes realizadas aos professores de forma atipavaaumento da qualificacédo e da
escolaridade:

- eventos de capacitacao;

- oferta de cursos company
- capacitacgoes isoladas;

- licenga-capacitacao;

- bolsa de estudos;

- afastamento para cursos de pés-gradusizé@mo sensu

Todavia, o IFRS ainda precisa avancar nos seguiateasformacao pedagogica em
nivel de licenciatura ou pos-graduacdo em confadedda IN do IFRS n° 01/2015; elaborar

Programa de Recepc¢ao de Docentes em conformidade eetigo 24, da Lei n°® 12.772/2012;

elevar o nimero de doutores.

PLANO DE onm
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Para garantir a possibilidade da formacao pedegdaps professores do IFRS, faz-se
necesséria a oferta de curso, em nivel de gradeapés-graduacgédo, em condi¢cdes de acesso
para todos. Como diretriz, o IFRS devera elabonasa; em modalidade EAD, para que se
possa cursar em qualquer localidade. Por se ttatama necessidade que pode ser suprida em
cinco anos, sugere-se, como forma de angariar Bdmaxecucao, a contratacao de professores
visitantes. Para tanto, € necesséria a regulan@ntia; admissao de professores visitantes e
professores visitantes estrangeiros.

Em relacdo ao Programa de Recepcédo de Doceniabnante o IFRS ja faz de forma
isolada o acolhimento dos novos professores endatigs realizadas por iniciativa dmsmpi
Quanto a atingir esse objetivo, talvez seja sufteiea formalizacdo e organizagdo de um
programa unificado e institucionalizado das divesgdes ja realizadas pelas unidades.

A elevacédo do numero de professores doutores éagémimportante e necessaria no
aumento da escolaridade e na qualificacao daslaties realizadas no ensino, na pesquisa e ha
extensdo. No quadro 116 pode-se verificar a situati#al e o que se pretende quanto ao tema
para os anos 2019 a 2023.

2018* 2019 2020 2021 2022 2023

Doutores 475 560 645 730 815 900

Mestres 539 580 530 486 432 375

Graduados e

. 72 57 42 27 12 0
Especialistas

Totais 1.086 1.197 1.217 1.243 1.259 1.275

Quadro 16 - Projec&o do aumento de escolarideslprdfessores do IFRS
* Os valores utilizados foram dos professores plowiaté 01/08/2018 retirados do SIGRH.
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7.1.5 Proposta de Metas - PDI 2019-2023

Para organizar o que se pretende realizar no IlERf&rodo de 2019 e 2023 faz-se uma

separacao entidetas Institucionais e Metas Politicas

As Metas Institucionaissao os objetivos de competéncia do IFRS, sem ridadssde
atos administrativos de outros 6rgdos (MEC, MDPGUA CGU, TCU, outros). Ou seja,

havendo esfor¢os do IFRS, os objetivos podem sanghdos sem a dependéncia de outras
instituicoes.
As Metas Politicassdo os objetivos que o IFRS pretende realizar gsi@® fora de sua

competéncia. S8o as acdes elencadas como impsrtantas dependem dos atos

administrativos de outros 6rgaos.

Sao Metas Institucionais:

- garantir 80% do quadro de pessoal docente prengst@ortaria MEC n°® 246/2016 de
todas as unidades do IFRS;

- definir o dimensionamento quantitativo dmsmpiem relagcdo ao quadro previsto pela
Portaria MEC n° 246/2016;

- adequar a Resolugdo n° 82/2011 a Portaria MEC (2016 acerca das atividades
docentes no IFRS;

- padronizar os planos de trabalho docente em taslosnopido IFRS;

- estabelecer normativa acerca da contratacao desgafvisitante e professor visitante
estrangeiro;

- elevar a formacdo pedagogica em nivel de licemaanu pos-graduacdo em
conformidade da IN IFRS n° 01/2015, em, no mini8@% do quadro de professores
do IFRS;

- elaborar Programa de Recepc¢ao de Docentes em codéole com artigo 24, da Lei n®
12.772/2012;

- elevar o numero de doutores, em, no minimo, 70%uaolro de professores do IFRS;

- elaborar orientacdo que vise a padronizacdo das aoadémicas no IFRS.

Sao Metas Politicas:

- pleitear a alteracdo do BPE(Q junto ao MEC, paraspeiabilize a implementacéo
integral da Portaria MEC n° 246/2016;

PLANO DE o
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- solicitar a alteragdo da tipologia @ampusavancado Verandpolis através do pedido de
modificagao da Portaria MEC n° 246/2016;

- solicitar a alteracao da tipologia dosmpiPorto Alegre, Sertdo e Rio Grande atraves
do pedido de modificacdo da Portaria MEC n° 2463201

- solicitar a alteracao da tipologia dmmpicom potencialidade para um tamanho maior
que o previsto na Portaria MEC n° 246/2016.

7.2 Técnico Administrativo em Educacao

Inicialmente sera apresentado o atual cenério acerqerfil dos servidores técnico-
administrativos em educacéo do IFRS, analogo diaada no titulo 7.1. Avaliar-se-a as metas
estabelecidas pelo PDI 2014-2018, analisando swmscpes, para se propor o futuro dos
proximos quatro anos do IFRS. Nesse sentido, asniaicoes serdo divididas da seguinte
maneira:Resultado das Metas do PDI 2014-2018; Organizaeddaimas e Implicacdes no
Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-admatiigts em Educacao do IFRS; Cenarios
do Quadro de Pessoal para 2019-2023; Selecdo eaE@omAcadémica; PDIPCCTAE;
Proposta de Metas e Objetivos Politicos - PDI 22023.

7.2.1 Resultado das Metas do PDI 2014-2018

Em linhas gerais, o PDI 2014-2018 traz poucos aekosedos objetivos institucionais
acerca de Gestédo de Pessoas. Logo serdo pouaadlisssaaqui realizadas pela auséncia de
subsidios e de proposi¢cdes que suscitam disculséa.lacuna dificulta a compreensao do
periodo sobre a matéria de pessoal, por vezes daimdpressao de que a Instituicdo pouco
interessou-se pelo tema ou que néo realizou esfgrga a implementacédo de agdes nesse
sentido. A falta de indicadores objetivos ja indicaecessidade de inclusao no PDI 2019-2013
de metas e resultados claros a serem avaliadoamgatios em seu periodo de vigéncia.

No PDI 2014-2018, o unico objetivo constante sasreervidores TAES € a expansao
do quadro. Pretendia-se atingir o nimero de 997sTAEIFRS em 2018, situacdo que o entdo
vigente Decreto n° 7.311/2010 néo autorizava aa@mgo de pessoal TAE nesse quantitativo.

Com a ampliacdo do QRSTAE sancionada pela Portat@ministerial MEC/MDPG n°
161/2014 e pela Portaria Interministerial MEC/MPDI& 61/2018, a disponibilidade de
admisséo supera o pretendido pelo PDI 2014-2018avia, o resultado evidenciado n&o

PLANO DE onm
DESENVOLVIMENTO aan INSTITUTO FEDERAL
a INSTITUCIONAL BE Rio Grande do Sul



20

satisfaz a meta proposta. A justificativa pelo lteslo apresentado reside na descentralizagcéo
insuficiente de cddigos de vaga de cargos estcatgg@o IFRS, cuja competéncia reside ao

MEC.
ANO TAE 2014 2015 2016 2017 2018

Previsédo PDI

2014-2018 C 108 118 128 148 148

Realizado C 127 128 142 148 152
Previsdo PDI

2014-2018 D 299 320 380 420 462

Realizado D 360 376 410 419 438
Previsdo PDI

2014-2018 E 224 260 300 320 348

Realizado E 263 271 328 332 345
Previsdo PDI .

2014-2018 Totais 665 698 808 888 992

Realizado Totais 750 775 880 899 935

Quadro 17 - Avaliacéo dos resultados do PDI 2014820

7.2.2 Organizacao de Normas e Implicacdes no QuialReferéncia de Servidores Técnico-
administrativos em Educacéo do IFRS

De forma a organizar e situar o leitor acercgumtitativo de cargos efetivos @RSTAE
niveis de classificagdo "C”, "D" e "ESera realizado um resgate da legislacéo vigenta,domo
serdo realizadas andlises das implicacdes da gipoldas unidades do IFRS. Esses
esclarecimentos sao relevantes para posicionéoon@ problematica e conduzir a questdo do
dimensionamento quantitativo de TAEs.

O Decreto n° 7.311/2010 institui 0 QRSTAE em dad#tuicdo da Rede Federal com
a finalidade de possibilitar a realizacdo de cosmyiblico sem a necessidade de autorizacao
do MEC, desde que exista disponibilidade orcamienp@ra sua realizacdo. A disponibilidade
é calculada em cada instituicdo a partir do ndrdertécnicos administrativos dos niveis “C”,

“‘D” e “E”. Para fins quantitativos do QRSTAE, osrgas extintos ou em extincdo ndo sao

contabilizados, conforme dispde o paragrafo Uracigo 1°, do Decreto 7.311/2010:
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Artigo 1° Os quantitativos de lotacao dos cargos dos nileedassificacdo “C”, “D”

e “E” integrantes do Plano de Carreira dos CargésniEo-administrativos em
Educacéo, de que tratalai n° 11.091, de 12 de janeiro de 20@m®s Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia quegrarte a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologicstitmida peld_ei n° 11.892, de 29
de dezembro de 200880 os constantes do Anexo.

Paragrafo UnicoOs efeitos deste Decreto ndo se aplicam aos car@atintos ou
em extincdo, nos termos daei n®9.632, de 7 de maio de 1998

Apo6s a Lei n® 9.632/1998, o Decreto n° 9.262/2@ABUma atualizacdo dos cargos
extintos. Além disso, veda a abertura de concuts®s, como 0 provimento de vagas em
guantitativo superior ao estabelecido no editahlfertura do concurso publico para uma série
de cargos do PPCTAE. H& duas implicac6es do ref@atreto no QRSTAE:

1) os cargos incluidos na listaeldintos ficam vedadas suas reposi¢cdes nos casos de vacancia

Esses cargasdo sdo contabilizados no QRSTAE

2) os cargos corprovimento vedado nos casos de vacancipor ndo serem considerados

extintos,sdo contabilizados no QORSTAE

Veja nos quadros 118 e 119 quais as implicacOoes dispositivo para o IFRS:

TAE - CARGOS EM EXTINCAO NO IFRS - LEI 9.632/1998 e DECRETO
9.262/2018*

Auxiliar de Encanador; Servente de Limpeza; SeeveetObras; Operador ¢le

Nivel A Méaquina de Lavanderia
. Auxiliar de Agropecuaria; Auxiliar de Cozinha; Aliar de Eletricista; Auxilial
Nivel B A S o :
de Mecanica; Carpinteiro; Marceneiro
Nivel C Auxiliar de Enfermagem; Almoxarife; Cozinheiro; Eleista; Mecanico

Motorista; Porteiro; Telefonista

Nivel D | Vigilante

Nivel E | N&o ha
Quadro 18 - Relagéo dos cargos extintos no IFRS

P n I HFRS Ekggﬂ\%wmmm .
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TAE - CARGOS DE PROVIMENTO VEDADO NO IFRS - DECRETO 9.262/2018*

Nivel A | Nao ha

Nivel B | Nao ha

Auxiliar em Administracdo; Assistente de LaboraipAuxiliar de Biblioteca

Nivel C Operador de Maquinas Agricolas

Nivel D | Técnico em Arquivo; Técnico em Secretariado

Nivel E | Secretario Executivo

Quadro 19 - Relacédo dos cargos com provimento wedadFRS

O QRSTAE, quando comparado ao BPE(, apresentasimaura de calculo diferente
para sua composi¢cdo. Existe uma previsdo por nf{@is “D” e “E”, pois 0 impacto
orcamentério em virtude das remuneracdes dos ca&gos igual. Em uma escala dos menores
para 0s maiores salarios, os vencimentos dos rg&eisC>D>E. Outro fator importante, € que
0 regime de trabalho assumido pelo servidor, s@@n25 ou 40 horas semanais, para fins de
calculo, todos assumem valor unitario (1,0). Oa,s&o h4 diferenca de impacto orgamentario
em virtude do regime de trabalho assumido.

Reveladas as diretrizes do QRSTAE organiza-se ahaixa sintese das principais

premissas do que propde o Decreto n° 7.311/2010:

O quantitativo de servidorTAEs, para fins do QRSTAE, sdo os cargos dos niveis“[C”
e“E".

Nenhuma instituicdo da Rede Federal pode realdrarsséo dTAE que exceda ao total (
seu QRSTAE

Os cargos extintos ou em extingdo nao sao cdizados para o QRSTAE independente
seu nive- “A” (todos), “B” (todos), “C”, “D” ou “E".

Os cargos com provimento vedado pelo Decin® 9.262/2018 sao contabilizados
QRSTAE

O regime de trabalho n&o interfere nos quantitatbe QRSTAE, seja 20 horas semal
nos casos de médico e medico veterinario, 25 ls@raanais no caso de jornalista, ou, ainda,
40 horas semanais para a maioria dos cargos doRE.@valor de cada servidor é unitéfio

(1,0) sem fatores de correg

Quadro 20 - Principais diretrizes do QRSTAE

Para que se entenda a estrutura do QRSTAE expliaasboracéo do calculo para sua

composicao. Em uma instituicao hipotética, ha 1&3 Ale nivel “A”, 45 TAEs de nivel “B”,
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150 TAEs de nivel “C”, 250 TAEs de nivel “D” e 13BEs de nivel “E”. Todos os cargos dos
niveis “A” e “B” estdo extintos, logo ndo serdo tahilizados no QRSTAE. Os cargos dos
niveis “C”, “D” e “E” contam com cargos extintosargos com provimento vedado e cargos
regulares - valem os dois ultimos para fins do QRESTNo quadro 121 pode ser verificada a

situacao do exemplo mostrado.

Instituto Federa| TAEs em TAEs com TAEs de Cargos
Exemplo Extincdo [ Provimento Vedad¢p Regulares QRSTAE
Nivel A 15 0 0 0
Nivel B 45 0 0 0
Nivel C 20 30 100 130 (30+100
Nivel D 30 20 200 220 (20+200
Nivel E 0 10 140 150 (10+140

Quadro 21 - Situacao de ocupacdo do QRSTAE de mstituicdo hipotética

O Decreto n°® 7.311/2010 traz a previsdo, em ségoab® a possibilidade de

atualizacdo, correcado e ajustes do QRSTAE em atorganto do MEC e MDPG, analogo

ao que dispde o artigo 6°, do Decreto n° 8.259/2@1d4 o BPEQ. Esse dispositivo possibilita
que, através de portaria interministerial, sejavistes os quantitativos de cargos por niveis do
QRSTAE. Apl6s a autorizagcdo dos quantitativos dgasaipelo Decreto n® 7.311/2010, o
QRSTAE foi atualizado pela Portaria InterministeNeEEC/MDPG n° 161/2014 e a Portaria
Interministerial MEC/MDPG n° 61/2018. No quadro J##le ser visualizada a evolucao do
QRSTAE do IFRS.

TAE Decreto 7.311/2010 | MEC/MDPG 161/2014 MES/ M:V?F;ﬁtgl/ 2018
Nivel C 117 159 159
Nivel D 296 515 515
Nivel E 251 338 352
Totais 664 1.012 1.026

Quadro 22 - Atualizacdo do QRSTAE do IFRS
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Explicada a situagdo do QRSTAE, que tem como fiade conceder autonomia as
instituicdes e controlar o orcamento destinadae&pesas de pessoal, cabe explicar o problema
dos cédigos de vaga. Para que se possa realizamaagédo de servidor publico, faz-se
necessario além da disponibilidade do QRSTAE, st@xcia de codigo de vaga livre para o

provimento._O que ocorre € que ndo ha necessariamema descentralizacdo por parte do

MEC de cbdigos de vaga em numero proporcional @agdo total do QRSTAE. No quadro

abaixo organiza-se a situacao de codigos de vagaados e livres, bem como sua referéncia

ao QRSTAE.
TAE - IFRS Ocupado Livre Total QRSTAE
Nivel C 152 5 157 159
Nivel D 438 0 438 515
Nivel E 345 7 352 352

Quadro 23 - Cargos do IFRS em relacdo ao QRSTAE

Ao observar os coédigos de vaga existentes no IFBSBcebe-se que, para a
integralizacdo da disponibilidade de provimentovigte no QRSTAE, que ainda ha
disponibilidade de dois codigos de vaga de nivéle¢@7 cbdigos de vaga de nivel “D”. Os
cargos de nivel “E” ja estéo todos descentralizaldd9lEC para o IFRS. Logo,IFRS ainda

dispde de saldo junto ao MEC para solicitar cargodos niveis “C” e “D”. Todavia ha um

problema significativo na descentralizacdo desseddigos de vaga.

Os cargos TAE ja vém referendados na descentrabzatdo podendo a autarquia
escolher o profissional que melhor o atenda. Paraplificar, utilizaremos os cargos docentes
como parametro. No caso dos professores, os codeywaga séo descentralizados sem haver
a escolha da area de atuacao, sendo uma escalhaidigria de cada instituicdo. Nos cargos
técnicos isso ndo se aplica, sendo ja definidogarente em sua criacdo por dispositivo de
Lei - Técnico de Laboratério, Assistente de Alundgdico, outros. Logo, ha uma série de
cargos esgotados devido a uma maior procura na Reteral. Cita-se alguns que a falta do

cargo provoca maior impacto: Assistente em Admmagsto, Bibliotecario-Documentalista,

Contador, Pedagogo, Psicologo, Assistente Saaigiio, mesmo havendo a possibilidade de

ter um nimero maior de servidores, isso fica limitdo a disponibilidade de cargos no MEC

que atendam as necessidades do IFRS.
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Elucidado o problema existente entre 0 QRSTAE edmigos de vaga, reside a
necessidade em se discorrer acerca das implicdadgmlogia das unidades determinado pela
Portaria MEC n° 256/2016. O quantitativo de semadcem cada unidade, em conformidade
com a referida portaria, a titulo de descricdo s&aampiAlvorada, Canoas, Caxias do Sul,
Erechim, Farroupilha, Feliz, Osério, Restinga, RtdaVacaria e Viamao estao previstos com
45 TAEs; oxampilbiruba, Porto Alegre e Rio Grande estao previstms 60 TAES; €ampus
Sertdo esta previsto com 70 TAEEampusBento Gongalves esta previsto com 100 TAES; o
Campusavancado Veranopolis esta previsto com 13 TAEseitoRa esta prevista com 200
TAEs. Se somado o numero de TAEs previstos peltaggrem todos as unidades, sao
necessarios 1.058 TAEs, sendo 148 cargos de riVeb12 cargos de nivel “D” e 398 cargos
de nivel “E”. Se comparado ao atual QRSTAE idesdie a insuficiéncia de cargos do nivel

“E”. No quadro a seguir fica demonstrada essa d@elac

TAE QRSTAE "u6i2016 | (QRSTAE - 24612016
Nivel C 159 148 +11
Nivel D 515 512 +3
Nivel E 352 398 -46
Totais 1.026 1.058 -32

Quadro 24 - Relacdo do atual QRSTAE a Portaria MEZA6/2016 do IFRS

7.2.3 Cenarios do Quadro de Pessoal para 2019-2023

Apos discorrer acerca do QRSTAE, da organizacacddigios de vaga e da tipologia
das unidades do IFRS, é necessario elaborar umaeoasivel, dentro do problema existente
no quadro de pessoal TAE. A diretriz principal fuedamentara a proposicéo esta contida no
artigo 5°, da Portaria MEC n° 246/2016:

Artigo 5° - Para os cargos efetivos de Técnico-Austiativos em Educacgdo e
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldggca permitido a instituicao
alterar aos quantitativos de cargos das unidad®sspss no Anexo lll, mediante
autorizacdo do Conselho Superi@speitando o guantitativo geral e considerando
a politica de interiorizacdo da oferta de vagas, gantindo o minimo de oitenta
por cento de cargos previstos no modelo em cada dade.

P D I HFR% Ekggﬁ\P[JELVIMENTU

INSTITUCIONAL

[ | ]
BEMW INSTITUTO FEDERAL
BE Rio Grande do Sul




26

Antes de trazer a luz a proposta do quadro pegsral 2019-2023, sera necessario
identificar uma série de problemas relacionadogumoantes da publicacdo da Portaria MEC
n°® 246/2016 existia no IFRS. Ora, antes da por&xistia uma instituicdo em funcionamento,
gue nao estava adequada ao que o MEC pretendidoqoalitica da Rede Federal! Logo,
algumas distor¢des da tipologia das unidades sdwm@ates de uma historia institucional que
precisa ser contada.

1. Na data de publicacéo da Portaria MEC n° 24&260CampudPorto Alegre estava com
guantitativo superior de TAEs (72) em relag&o antd estipulado (60).

2. Na data de publicagéo da Portaria MEC n° 24&20CampusRio Grande estava com
guantitativo superior de TAEs (74) em relacéo antd estipulado (60).

3. Na data de publicacdo da Portaria MEC n°® 24&201CampusSertdo estava com
guantitativo superior de TAEs (72) em relacdo aaté estipulado (70). Além disso,|a
unidade conta com 27 servidores com cargos emgaxtinsem reposicao.

4. Na data de publicacdo da Portaria MEC n° 24&28Reitoria estava com quantitatjvo
inferior de TAEs (115) em relag&o ao limite estiuld (200), sendo 13 cargos de nivel {C”
sem previsao para lotacdo nessa unidade. Parange, &o menos, os 80% do quadro|de
pessoal faltavam 45 servidores. Mesmo assim, oginpentos de 2016 e 2017 forgm
prioritariamente realizados n@ampida Fase lll.

5. Na data de publicacdo da Portaria MEC n° 24&26XampusErechim estava com
guantitativo superior de TAEs (47) em relacédo aaté estipulado (45). O motivo da
distor¢cdo da-se em virtude de uma série de remagdtgadas por decisdes judiciais.

6. Na data de publicacdo da Portaria MEC n° 24&20CampusCaxias do Sul estava cgm
guantitativo superior de TAEs (46) em relacéo antd estipulado (45).

=

7. OsCampida Fase Ill (Alvorada, Rolante, Vacaria e Viam&@oppssuem garantia pdra

2019 de, no minimo, 70% do quadro de pessoal poepeda Portaria MEC n°® 246/2016.

8. OsCampida Fase Il (Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Faitt@yg-eliz, Ibiruba, Osorid,
Restinga) j& possuem garantia para 2019 de, non,®i0% do quadro de pessoal prev|sto
pela Portaria MEC n°® 246/2016.

9. Pela dificuldade em se atender aos cargos p&l mi cada uma das unidades, [em
decorréncia dos codigos de vaga existentes e dbsrpelo MEC, ndo se atentou parg a
estrutura proposta pela Portaria MEC n° 246/201énigu aos niveis. Priorizou-se| a
implantacdo e acompanhamento dos numeros totdi8Egs por unidade. O fato acabou por
se agravar com a sanc¢éao do Decreto n° 9.262/2018.

10. Como proposta de resolver os problemas dasadesd preexistentes sugeriu-s¢ a
diminuicdo da Reitoria de forma a garantir 75 TABs oxampiRio Grande, Sertdo e Rjo
Grande. O exposto néo foi aprovado ou apreciado@EINSUP.

11. Como proposta de garantir o funcionamento d@ade SIASS - Erechim, sugeriu-s¢ a
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diminuicdo da Reitoria de forma a garantir 47 TABs ocCampusErechim. O exposto né‘o
foi aprovado ou apreciado pelo CONSUP.

12. Em decorréncia da sancéo do Decreto n® 9.262/2fuie afeta, em especial, a reposicao
dos cargos de nivel “C” e compromete a estrutureatigos da Portaria MEC n°® 246/2016
para oscampi. Nesse momento, sO ha disponibilidade no MEC papaogimento dog
seguintes cargos: Assistente de Alunos, Auxiliar Enfermagem, Administrador de
Edificios.O impacto no IFRS é de 114 cargos, que, em havendacancia, ndo poderad
ser realizados 0s provimentos para reposicao

Quadro 25 - Problemas ocasionados ao IFRS pelarROMEC n° 246/2016

Exposto os problemas iniciais em relagdo a adequdgadFRS a Portaria MEC n°
246/2016 compreende-se a situacao histérica emosequantitativos de pessoal docente
existente nosampiem 2018A patrtir disso, no quadro abaixo, traca-se o ndrderprofessores
por unidade na série histérica de 2016 a 2018 elidatPortaria MEC n° 246/2016 e o que se
pretende de 2019 até 2023.

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE
- : Portari
Campus Avancado 246/2016 2016 | 2017| 2018 2019 202p 2041 202p 2023
Veranépolis 13 11 12 12 13 13 13 13 13
Campi - Fase IlI 246/2016 2016 | 2017| 2018 2019 202p 2041 202p 2023
Alvorada 45 27 28 32 34 36 38 39 39
Rolante 45 25 28 31 34 36 38 39 39
Vacaria 45 19 24 32 34 36 38 39 39
Viamao 45 25 26 31 34 36 38 39 39
Campi - Fase Il 246/2016 2016 | 2017| 2018 2019 202p 2041 202p 2023
Canoas 45 40 40 42 44 45 45 45 45
Caxias do Sul 45 46 46 46 46 46 46 46 46
Erechim 45 47 | 48 | 46 | 46 | 46 | 46 46 46
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45 44 44 45 45 45 45 45 45

Farroupilha
Feliz 45 39 39 41 43 45 45 45 45
Ibiruba 60 53 54 53 55 56 56 56 56
Os6rio 45 43 43 44 45 45 45 45 45
45 43 44 44 45 45 45 45 45

Porto Alegre (Restinga)

Campi - Preexistentes | 246/2016 2016 | 2017| 2018 2019 202p 2041 202p 2023

Bento Gongalves 100 82 | 86 | 89 | 90 [ 90 | 90 | 90 90
Porto Alegre (Centro) 60 72 | 72 | 74| 74| 74| 74| 74 74
Rio Grande 60 74 | 74 | 74 | 74 | 74 | 74 | 74 74
Sertio 70 2|70 | n|nn|ln|n|l n 71
Reitoria 246/2016 | 2016 | 2017| 2018 2019 202D 2031 2022  20%3
Reitoria 200 115 | 118 | 125 | 140 | 145 | 150 | 155 | 160
Totais 1.058 | 880 | 899 | 935 | 967 | 984 | 997 | 1.006 | 1.011

Quadro 26 - Quantitativo de pessoal TAE por unidiméRS

Demonstrado o quadro geral das unidades do IFRE& agrao explicitados os cenarios
possiveis quanto ao dimensionamento de pessoahtéita dCampusAvancado, do€ampi

da Fase Ill, d&Campida Fase Il e o€ampiPreexistentes.

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE
p‘;:";‘:ﬁ:if{g";‘)?;?:g:o TAE :EA;E%; PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
Campus Avancado Nivel 246/2016 | 2016 2017 2018 20149 202D 2041 2022 20R3
C 3 1 2 3 3 3 3 3 3
Veranépolis
D 5 5 4 4 5 5 5 5 5
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E 5 5 5 5 5 5 5 5 5
TOTAIS 13 11 11 12 13 13 13 13 13
CENARIOS

1. Garantia da totalidade do quadro de pessoal (LRE
cursos e da necessidade de atendimento das denhacaias

TAE.

2. Aumento do quadro de pessoal docente por detegdd do CONSUP em virtude do estudo de viabilidhe

3. Mudanga da tipologia patzampuspor alteracdo da Portaria MEC n°® 246/2016, senlimite alterado para 4

D

"4

Quadro 27 - Cenarios d@ampusavancado Veranopolis

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE
. . Portaria
Unidades Organizadas
~ TAE MEC PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
por Fase de Implantacao 246/2016

Campi - Fase llI Nivel 246/2016 | 2016 | 2017| 2018 2019 202p 204 202 20p3

C 8 6 7 7 7 7 7 7 7

Alvorada D 22 13 14 15 17 19 21 22 22

E 15 8 8 10 10 10 10 10 10

TOTAIS 45 27 28 32 34 36 38 39 39

C 8 8 7 8 8 8 8 8 8

Rolante D 22 10 14 15 18 20 22 23 23

E 15 7 7 8 8 8 8 8 8

TOTAIS 45 25 28 31 34 36 38 39 39

C 8 4 5 7 7 7 7 7 7

Vacaria D 22 10 14 18 20 22 24 25 25

E 15 5 5 7 7 7 7 7 7

TOTAIS 45 19 24 32 34 36 38 39 39
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C 8 6 6 9 9 9 9 9 9
Viamao D 22 10 10 12 15 17 19 20 20
E 15 9 10 10 10 10 10 10 10
TOTAIS 45 25 26 31 34 36 38 39 39
CENARIOS

1. Garantia dos 80% previstos na Portaria MEC B/2BA6. Para que se consiga avancar de 39 parAB5sEra
necessaria a ampliagdo do QRSTAE através do qpéelss Portaria Interministerial MEC/MDPG n° 107/2@
criacdo por for¢a de Lei de novos cargos que aterrdademandas doampi

2. Aumento ou diminui¢do do quadro de pessoal TAEdeterminacdo do CONSUP, estando garantido 8@% (3
TAE).

3. Mudanca da tipologia para campiRolante e Vacaria por alteracdo da Portaria MEZ462016, sendo o limit
alterado para 60 TAE por se tratarem de unidadéscdas.

D

Quadro 28 - Cenarios d@ampiFase lll

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE
. . Portaria
Unidades Organizadas
~ TAE MEC PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
por Fase de Implantacao 246/2016
Campi - Fase I Nivel 246/2016 | 2016 | 2017| 2018 2019 202D 2041 2022 20p3
C 8 6 6 6 6 6 6 6 6
Canoas D 22 19 19 20 22 23 23 23 23
E 15 15 15 16 16 16 16 16 16
TOTAIS 45 40 40 42 44 45 45 45 45
C 8 7 7 7 7 7 7 7 7
Caxias do Sul D 22 25 25 25 25 25 25 25 25
E 15 14 14 14 14 14 14 14 14
TOTAIS 45 46 46 46 46 46 46 46 46
C 8 6 6 6 6 6 6 6 6
Erechim
D 22 25 24 24 24 24 24 24 24
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E 15 18 19 19 19 19 19 19 19
TOTAIS 45 a7 48 46 46 46 46 46 46
C 8 9 9 9 9 9 9 9 9
Farroupilha D 22 21 21 21 21 21 21 21 21
E 15 14 14 15 15 15 15 15 15
TOTAIS 45 44 44 45 45 45 45 45 45
C 8 10 10 10 10 10 10 10 10
Feliz D 22 14 14 15 17 19 19 19 19
E 15 15 15 16 16 16 16 16 16
TOTAIS 45 39 39 41 43 45 45 45 45
C 11 11 11 9 9 10 10 10 10
Ibiruba D 26 26 27 27 29 29 29 29 29
E 23 16 16 17 17 17 17 17 17
TOTAIS 60 53 54 53 53] 56 56 56 56
C 8 10 11 11 11 11 11 11 11
Osério D 22 18 17 17 18 18 18 18 18
E 15 15 15 16 16 16 16 16 16
TOTAIS 45 43 43 44 45 45 45 45 45
C 8 9 8 8 8 8 8 8 8
Porto Alegre (Restinga) D 22 19 20 20 21 21 21 21 21
E 15 16 16 16 16 16 16 16 16
TOTAIS 45 43 44 44 45 45 45 45 45
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CENARIOS

1. Garantia da totalidade do quadro de pessoal d@seampida Fase Il (45/60 TAE).
2. Reorganizacéo das atividades dasipiCaxias do Sul e Erechim e devolu¢do de TAE a autidade devido a
Campusestar acima do previsto pela Portaria MEC n° 246320

2. Aumento do quadro de pessoal TAE por determmdgdaCONSUP.
3. Mudanga da tipologia dasmpipor alteragéo da Portaria MEC n°® 246/2016, senite alterado para 60 TAH.

Quadro 29 - Cenéarios d@ampifase |l

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE
. . Portaria
Unidades Organizadas
~ TAE MEC PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
por Fase de Implantacao 246/2016
Campi - Preexistentes Nivel | 246/2016 2016 | 2017| 2018 2019 202D 2041 202 20p3
C 14 7 9 9 9 9 9 9 9
Bento Goncalves D 51 44 45 48 49 49 49 49 49
E 35 31 32 32 32 32 32 32 32
TOTAIS 100 82 86 89 90 90 90 90 90
C 10 6 6 7 7 7 7 7 7
Porto Alegre (Centro) D 29 38 39 39 39 39 39 39 39
E 21 28 27 28 28 28 28 28 28
TOTAIS 60 72 72 74 74 74 74 74 74
C 10 6 6 6 6 6 6 6 6
Rio Grande D 29 38 38 38 38 38 38 38 38
E 21 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAIS 60 74 74 74 74 74 74 74 74
C 12 17 17 17 17 17 17 17 17
Sertdo
D 30 31 29 30 30 30 30 30 30
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E 28 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 24 24
TOTAIS 70 72 70| 71| 1| 1|71 71 71

CENARIOS

1. Campus Bento Gongalves

a. Para garantir a totalidade do quadro de pesso@lAdiosera necessaria a ampliagdo do QRSTAE atdwégie
dispde a Portaria Interministerial MEC/MDPG n°® ZDA/7 e criagdo por forca de Lei de novos cargosatpredam
as demandas d&@ampus

2. Campi Porto Alegre, Sertdo e Rio Grande
a. Reorganizacéo das atividades e devolugéo de TéEra unidade devido arampusestar acima do previsto pdla
Portaria MEC n° 246/2016;
b. Aumento do quadro de pessoal TAE por determindg&@ONSUP em virtude do estudo de viabilidade dsos]
e da necessidade de atendimento das demandas locais

¢. Mudanca da tipologia pa@ampuspor alteracdo da Portaria MEC n° 246/2016, senlimite alterado para 7
TAE.

Quadro 30 - Cenérios d@ampiPreexistentes

T

QUANTITATIVO DE PESSOAL TAE

Unidades Organizadas Portaria
~ TAE MEC PDI 2014-2018 PDI 2019-2023
por Fase de Implantacéo 246/2016
Nivel 246/2016 2016 | 2017| 2018 2014 202p 2041 2042 20p3
C 0 13 13 13 13 13 13 13 13
Reitoria
D 100 44 45 50 65 70 75 80 85
E 100 58 60 62 62 62 62 62 62
TOTAIS 200 115 118 125 140 145 150 155 160
CENARIOS

1. Garantia dos 80% previstos na Portaria MEC BIF2Para que se consiga avancar de 160 para 2686, BAr4
necessaria a ampliagdo do QRSTAE através do qpéelss Portaria Interministerial MEC/MDPG n° 107/2@
criacdo por for¢a de Lei de novos cargos que aterrdademandas doampi
2. Aumento ou diminui¢do do quadro de pessoal TAEdeterminacdo do CONSUP, estando garantido 8@%|(1
TAES).

Quadro 31 - Cenarios da Reitoria

7.2.4 Selecéo e Formacgéao Académica

Os TAEs do IFRS sao selecionados através de canqurlico, nos casos dos

servidores do quadro efetivo nos termos da LeiXPZ1990, ou selecéo publica, nos casos de

JFIRS isthimens °
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profissionais para atendimento a pessoas com @ediei nos termos da Lei n° 8.745/1998s
sele¢Oes da Instituicdo, conforme as normas rakfivcontratacéo de servidores publicos, sdo
realizadas provas de conhecimentos tedéricos. Cdial €le concurso publico de provas
estabelece critérios diferenciados e cada areaipessecificidades definidas.

O IFRS possui politica de capacitagdo de seusdsees prevista no Programa de
Capacitacdo dos Servidores aprovado pela ResoC@Q®MSUP n° 114/2014. Existe uma série
de acdes realizadas aos TAE de forma a garantimefto da qualificacdo e da escolaridade:

- eventos de capacitacao;

- oferta de cursos company

- capacitacoes isoladas;

- licenga-capacitacao;

- bolsa de estudos;

- liberagéo de carga horaria;

- afastamento para cursos de pés-gradusizémo sensu

Todavia, o IFRS ainda precisa avancar nos seguiateasPrograma de Iniciacdo ao
Servico Publico; elevar a escolaridade dos TAEs.

A realizagdo do Programa de Iniciacdo ao Servigwi€b, para atender aos servidores
de todos as unidades, sera preferencialmenteadalezm modalidade a distancia. Pretende-se
capacitar os novos TAEsS, que se encontram em mededavaliacdo do estagio probatorio,
acerca de temas como: introducdo ao IFRS; legslaghicacional; inclusdo; primeiros
socorros; saude, seguranca no trabalho e meio ataebiica no servigo publico; processos
administrativos; orcamento publico, licitacbes entatos; legislacdo de pessoal;

funcionamento da carreira TAE e docente.

A elevagdo da escolaridade é uma acdo importantecessaria ao aumento da
qualificacdo das atividades administrativas redbsapelos TAEs. Pretende-se elevar a
gualificacédo, para que, no minimo, 70% dos TAE passtitulacdo superior ao exigido ao

cargo até 2023.

Servidores com Qualificagdo Superior exigido pelg 2018*| 2019 2020( 2021 | 2022| 2023
Cargo

Doutores 17 20 22 25 30 35
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Mestres 96 105 | 120 | 145 | 160 | 175
Especialistas 220 | 235 | 250 | 265 | 290 | 315
Graduados 115 | 130 | 145 | 160 | 170 | 180
Técnicos em Nivel Médio 17 15 | 11 7 3 0
Ensino Médio 21 16 | 12 8 4 0
Totais 486 | 521 | 560 | 610 | 657 | 705

Quadro 32 - Projecdo do aumento de escolaridad€Aligs do IFRS

* Devido aos problemas cadastrais encontrados @&RB| utilizou-se para mensurar os quantitativos as
concessoes de Incentivo a Qualificacdo no SIAPEetambro de 2019. Nos quantitativos demonstradustam
somente os servidores com qualificacdo superi@xapdo para a admissao ao cargo.

7.2.5 Plano de Desenvolvimento dos Integrantesageeita dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacéao (PDIPCCTAE)

O PDIPCCTAE esta delineado no Decreto n° 5.822%de junho de 2006, e visa
atender aos dispositivos da Lei n° 11.091, de Jardsro de 2005. O PDIPCCTAE é composto
por trés programas: Dimensionamento das Necessidad#tucionais de Pessoal, Programa
de Capacitagéo e Aperfeicoamento e Programa deagéialde Desempenho. A elaboracéo do

referido plano deve ter como principios norteadores

Lei 11.091/2005

Artigo3° A gestdo dos cargos do Plano de Carrdisgivara os seguintes principios
e diretrizes:

| - natureza do processo educativo, funcdo soaiddjetivos do Sistema Federal de
Ensino;

Il - dinAmica dos processos de pesquisa, de ertnextenséo e de administragéo, e
as competéncias especificas decorrentes;

[l - qualidade do processo de trabalho;

IV - reconhecimento do saber ndo instituido restdtala atuacdo profissional na
dindmica de ensino, de pesquisa e de extensao;

V - vinculagdo ao planejamento estratégico e aerdedvimento organizacional das
instituicoes;

VI - investidura em cada cargo condicionada a agga@e em concurso publico;

VII — desenvolvimento do servidor vinculado aosetibps institucionais;

VIII - garantia de programas de capacitagdo quéeogplem a formagado especifica e
a geral, nesta incluida a educacao formal;

IX - avaliagcdo do desempenho funcional dos sereslatomo processo pedagdgico,
realizada mediante critérios objetivos decorrenttss metas institucionais,
referenciada no carater coletivo do trabalho eempsctativas dos usuarios; e

X - oportunidade de acesso as atividades de diregdsessoramento, chefia,
coordenacdo e assisténcia, respeitadas as norpwEsfEss;

Decreto n° 5.825/2016

Artigo 2° A elaboracdo do Plano de Desenvolvimeaitde Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Bgéo observara os principios e
diretrizes estabelecidos aotigo ¥ da Lei ? 11.091, de 20Q% ainda:
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| - cooperacdao técnica entre as instituicdes pablite ensino e as de pesquisa e dessas
com o Ministério da Educacéo;

Il - co-responsabilidade do dirigente da IFE, diogentes das unidades académicas
e administrativas, e da area de gestao de pessizaggstdo da carreira e do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carrdos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo;

Il - adequagéo do quadro de pessoal as demanstésdionais.

A elaboracdo do PDIPCCTAE tem por objetivo printigarantir e reconhecer a
funcéo estratégica dos TAEs para a instituicdomAdissso, o TAE pode se apropriar do seu
processo de trabalho, tornando-se sujeito do @aresjto institucional. Com isso, € de se
esperar que haja um aprimoramento dos processosb@dho, a partir da construgdo coletiva
das equipes, propiciando que haja o aprimorameattodos os envolvidos e a construcéo
coletiva de solucdes para a melhoria das politiestgucionais.

Igualmente, o plano objetiva a reflex&o critica @d&s sobre o seu trabalho, que é
vinculado aos objetivos institucionais. Portanttyréica do PDIPCCTAE ¢€ articular diversas
ferramentas de gestdo com o planejamento institakigropiciando que os integrantes da
carreira PCCTAE possam contribuir com a concrefiaatesses objetivos, com a qualidade
dos servicos prestados a sociedade, com o deseneablo das potencialidades de cada
servidor e com a realizacao profissional.

O PDIPCCTAE é de responsabilidade do dirigente méxda IFE (Reitor) e das
chefias de unidades académicas e administrativesstgPgeral) em conjunto com a DGP,
conforme o § 1°, do artigo 5°, do Decreto n° 53236. Aléem disso, também esta previsto no
§ 39, do artigo 5°, do Decreto n°® 5.825/2006, apmiéncia da CIS em acompanhar e fiscalizar
o PDIPCCTAE.

7.2.5.1 Do Dimensionamento das Necessidades lcistitais de Pessoal

Como ja visto no titulo 7.2.2, o quadro de pes3@dt do IFRS teve um aumento
significativo em fungédo da expansado. Paralelo @, issrificou-se que o IFRS, desde sua
fundacao, nunca elaborou formalmente uma prop@stmplementacdo do dimensionamento
de pessoal. Sao reconhecidas acdes isoladas ems a@igonpi mas ndo ha um projeto
institucionalizado.

Nesse cenario, o dimensionamento de pessoal ternaza ferramenta fundamental

na medida em que permite a criagdo de critériop<la objetivos para a construcdo de uma

matriz de alocacao de cargos e para a criacaatéeas para a distribuicao de vagas no ambito
do IFRS.
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Conforme disposto no artigo 6°, do Decreto n° 5,8PDIPCCTAE é organizado
mediante a andlise do quadro de pessoal do IFBIBsive no que se refere a composicao etéria
e a saude ocupacional; a analise da estruturaipagéonal do IFRS e suas competéncias; a
analise dos processos e condicdes de trabalh@nas;des tecnoldgicas do IFRS. As etapas
previstas sao:

| - identificacdo da forca de trabalho do IFRS & somposicao, incluindo todos os
vinculos (pessoal do quadro, pessoal terceirizaalsistas, dentre outros);
Il - descrigdo das atividades dos setores, formaisformais, relacionando-as aos
ambientes organizacionais e a forga de trabalho;
Il - descricao das condi¢des tecnolégicas e deathm, a composicao etaria e de
salide ocupacional da forca de trabalho do IFRS;

- identificagcdo da forma de planejamento, av@lme do nivel de capacitacdo da
forca de trabalho do IFRS;
V - andlise dos processos de trabalho com indicagd® necessidades de
racionalizacdo, democratizacéo e adaptacdo asgdesaecnoldgicas;
VI - identificacdo da necessidade de redefinicaestautura organizacional e das
competéncias das unidades do IFRS;
VIl - definicdo e aplicacdo da matriz de alocagcéadrgos e demais critérios para o
estabelecimento da real necessidade de forcaldhoado IFRS;
VIII - comparacéo entre a forga de trabalho extstena necessidade identificada, de
forma a propor ajustes;
IX - remanejamento interno de pessoal com vistaajaste da forca de trabalho a
matriz de alocacdo de cargos; e

- identificacao da necessidade de realizacaomdeuwrso publico, a fim de atender
as demandas institucionais.

7.2.5.2 Do Programa de Capacitacao e Aperfeicoament

O IFRS possui 0 Programa de Capacitacdo desdeaea2@l1. O primeiro programa
foi elaborado pela DGP da Reitoria em conjunto osmargaos de gestdo de pessoasdompi
do IFRS e aprovado pelo CONSUP sem, contudo, tesicdss propostas vinculadas ao
planejamento estratégico da Instituicdo. O pladpata, foi elaborado com base em trés linhas
de acdo: a capacitacdo para o desenvolvimentoetosl@ares, o treinamento funcional e as
acdes de qualidade de vida. E possivel identiioza maior énfase em cursos de capacitacéo
para a gestdo institucional, mas nenhuma acaoaléicacdo de educacédo formal.

No ano de 2012 houve aprovacao no CONSUP de namgrdPna de Capacitagao. O
documento j4 contava com avancos importantes queogiam ao que preveem O0S
dispositivos legais, tais como as linhas de dedeimmento e a inclusdo de acdes voltadas a
politica de qualificacdo de educacdo formal. Eafret, o item mais importante desse
documento é o acréscimo do Levantamento das Ndedssi de Capacitagdo (LNC) como um
instrumento que tem como objetivo fundamental cagiveas demandas por melhorias das
atividades afins do IFRS com os interesses ingitas, superando a fragmentacao criada por
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acOes de capacitacdo destinadas exclusivamentg@saicdq de conhecimentos individuais. O
levantamento proposto no documento traz a idepralagonismo dos trabalhadores em seus
locais de trabalho, bem como a devida vinculacadouatprimento das metas institucionais.

Ap6s o0 ano de 2012, o Programa de Capacitacaevisado no final de 2014, com
uma série de avangos, em especial a liberacdorda bararia para capacitacdo formal dos
servidores. Os avancgos trazidos pelo Programa gadiiacao ndo foram acompanhados da
vinculacdo de acdes de capacitacdo a um planejarestratégico institucional. Ou seja, as
acOes ainda estéo individualizadas aos anseiopgess servidores sem necessariamente
haver uma vinculacdo aos objetivos estratégicodFRS. Sugere-se, como meta, criar
dispositivo que regule a forma como o planejameamequipes de trabalho deve ser feito, a
fim de apontar as metas e reais necessidades @eitegdo para o periodo planejado.
Identifica-se este como sendo um problema atualinm@lementacdo do Programa de
Capacitacdo e entende-se que o planejamento ggteat@nual das equipes de trabalho,
vinculado ao PDI Institucional, deve ser tarefaaios os servidores do IFRS. Sendo assim,
tal planejamento deve ser registrado formalmempigbéicizado para que seja de conhecimento
e também para que possa ser objeto de avaliad@mahdo periodo.

7.2.5.3 Programa de Avaliacdo de Desempenho

Na l6gica do PDIPCCTAE, a avaliacdo de desempertmonémento mais nobre do
processo de pensar, planejar e pactuar metas 8 ggéevisem ao cumprimento da missao
institucional. Avaliar o desempenho dos TAEs é anmoto em que as equipes se relnem e
avaliam todo o processo. O desempenho individuat éos elementos a ser considerado, mas
n&o o unico.

O processo de avaliacdo de desempenho, para al@nogieiar o desenvolvimento
nas carreiras docente e técnico-administrativopéamdeve ser capaz de contribuir para o
diagndstico dos problemas e para a sua superag@nitipdo que se desenvolvam condicées
técnicas aos TAEs para a melhoria dos servicosqui@s. Tal processo deve integrar 0 processo
de avaliagao institucional e estar orientado palame objetivos planejados estrategicamente
por todas as equipes de trabalho, as quais defiiddetivamente as responsabilidades
individuais e coletivas, sempre referenciadas rpeaativas do seu publico usuario.

A diversidade de fazeres e atribuicdes dos sem#ddo IFRS, sejam eles docentes ou
técnicos administrativos, faz com que a avaliagGoddsempenho deva ser composta de

instrumentos de coleta e analise que contemplemenddo quantitativa, mas - e sobretudo -
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também a dimensdo qualitativa. A avaliacdo de dpseho é o instrumento que permite
mensurar se o planejamento estratégico das eqdipesabalho e o levantamento das
necessidades de capacitacdo foram bem articulatasgpe possamos cumprir com nossos
objetivos. Também consiste numa ferramenta impttale diagnostico que subsidia o
programa de capacitacdo, mede o bom atendimergdldico e baliza a politica de gestédo de
pessoas.

O Decreto n° 5.825/2006, em seu artigo 3°, inci$lp daracteriza a avaliacado de
desempenho como:

VII - avaliacdo de desempenho: instrumento geréncia permite ao administrador
mensurar os resultados obtidos pelo servidor oa eglipe de trabalho, mediante
critérios objetivos decorrentes das metas instihais, previamente pactuadas com a
equipe de trabalho, considerando o padrao de qu@ide atendimento ao usuario
definido pela IFE, com a finalidade de subsidiapditica de desenvolvimento
institucional e do servidor.

O processo de avaliagdo de desempenho, sob acdlizada na legislacédo, deve ser
um processo pedagdgico e participativo de execdescentralizada. Os artigos 8°, 9° e 10 do
Decreto n° 5.825/2006 apresentam o0s conceitosneipios do programa de avaliacao de
desempenho da carreira PCCTAE:

Artigo 8 O Programa de Avaliacdo de Desempenho tera getivabpromover o
desenvolvimento institucional, subsidiando a definide diretrizes para politicas de
gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da adelidos servicos prestados a
comunidade.

§ 1° O resultado do Programa de Avaliacdo de Desenopeenvera:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamesstratégico, visando ao
desenvolvimento de pessoal da IFE;

Il - propiciar condi¢des favoraveis a melhoria goscessos de trabalho;

[l - identificar e avaliar o desempenho coletiviméividual do servidor, consideradas
as condicdes de trabalho;

IV - subsidiar a elaboracdo dos Programas de Ctagéoi e Aperfeicoamento, bem
como o dimensionamento das necessidades instifiside pessoal e de politicas de
saude ocupacional; e

V - aferir o0 mérito para progressao.

§ 22 O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como gsog@edagdgico, coletivo
e participativo, abrangera, de forma integradaadiacao:

| - das acBes da IFE;

Il - das atividades das equipes de trabalho;

Il - das condi¢Bes de trabalho; e

IV - das atividades individuais, inclusive as dhsfias.

8§ 3 Os instrumentos a serem utilizados para a a@lide desempenho deveréo ser
estruturados, com base nos principios de objetiedagitimidade e publicidade e na
adequacao do processo aos objetivos, métodosladesudefinidos neste Decreto.
Artigo 9° A aplicacdo do processo de avaliacdo de desemmlera ocorrer no
minimo uma vez por ano, ou em etapas necessacas@or a avaliacao anual, de
forma a atender & dindmica de funcionamento da IFE.

Artigo 10. Participardo do processo de avaliag@ims os integrantes da equipe de
trabalho e usuérios, conforme estabelecido no paficagnico.
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Paragrafo Unico. Cabera a IFE organizar e regulEandormas sistematicas e
permanentes de participagcdo de usuarios na awval@dags servicos prestados, com

base nos padrées de qualidade em atendimentolapestabelecidos

A implementacdo completa do PDIPCCTAE, conformaledecido na legislacéo, é de
fundamental importancia estratégica para o IFRFBIPCCTAE deve ter a metodologia
definida por equipe multidisciplinar, contando cogpresentacdo da comunidade académica
do IFRS. A metodologia deve definir todos os passosnplementacéo, incluindo:

1. o delineamento metodolégico do dimensionamentondasssidades institucionais de
pessoal com vistas a definicdo de modelo de docde vagas, com a realizacao de
projetos piloto e de validacdo de instrumentosaleta de dados que contemplem os
seguintes objetivos: levantamento do perfil pessoatofissional dos TAEs de cada
equipe de trabalho e das chefias, incluindo formagémpo de servigo, tempo para
aposentadoria, capacitacao, historico de expedagémcsetores nos quais ja trabalharam,
etc.; levantamento dos processos e fluxos de tarkfeaantamento das condicbes de
trabalho, tecnolégicas e de saude ocupacional.

2. a revisdo do programa de capacitagdo, tornando mlam a vinculacdo do
levantamento de necessidades de capacitagdo colanejgmento estratégico da
unidade e com o PDI do IFRS, bem como desburoaratz certos processos e fluxos;

3. a revisdo do programa de avaliacdo de desempealmgnto-o uma verdadeira
ferramenta de correcdo de rumos, com pareceresittvesce avaliacao feita pela
equipe de trabalho, contemplando as dimensdesvadet individuais;

4. o cronograma completo de todas as etapas.

Para a implementacédo do PDIPCCTAE sugere-se gqagesdjzada sua apreciagcao no
CONSUP. Estipula-se como meta de encaminhar-sepuop@sta do PDIPCCTAE até o fim
de 2020. A implementacédo do PDIPCCTAE devera ocaitée2023.

7.2.6 Proposta de Metas e Objetivos Politicos - ZI1B-2023

Para organizar o que se pretende realizar no IleRf@modo de 2019 e 2023 faz-se uma

separacao entre Objetivos Institucionais e ObjstRaliticos.

As Obijetivos Institucionais sdo aqueles de compeéno IFRS, sem necessidade de
atos administrativos de outros 6rgdos (MEC, MDPGUA CGU, TCU, outros). Ou seja,
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havendo esforcos do IFRS os objetivos podem sangdclos sem a dependéncia de outras

instituicoes.

As Objetivos Politicos sdo aqueles que o IFRS pdeteealizar, mas estao fora de sua

competéncia. Sdo as aclOes elencadas como impsstami@s dependem dos atos

administrativos de outros 6rgaos.

Séo listadas oseguintes Objetivos:

garantir 80% do quadro de pessoal TAE previstoansaRa MEC n°® 246/2016 de todas
as unidades do IFRS;

definir o dimensionamento quantitativo dmsmpiem relacdo ao quadro previsto pela
Portaria MEC n° 246/2016;

elevar a qualificacdo, para que, no minimo, 70%Td&Ss possuam titulacdo superior
ao exigido ao cargo até 2023 (alterado);

elaborar o Programa de Iniciagdo ao Servico Pullict-RS;

revisar o Programa de Capacitacdo do ServidoréSRIS;

elaborar o Programa de Avaliacédo dos TAEs do IFRS;

elaborar o Dimensionamento dos TAEs do IFRS;

elaborar o PDIPCCTAE.

Sao descritos os seguintes Objetivos Politicos:

pleitear a alteracdo do QRSTAE junto ao MEC, paase viabilize a implementacéo
integral da Portaria MEC n° 246/2016;

solicitar a alteracéo da tipologia @ampusavancado Verandpolis através do pedido de
modificagao da Portaria MEC n° 246/2016;

solicitar a alteracdo da tipologia déampiPorto Alegre, Sertdo e Rio Grande através
do pedido de modificacdo da Portaria MEC n° 2463201

solicitar a alteracéo da tipologia désmpiRolante e Vacaria pat@ampusagricola
através do pedido de modificacdo da Portaria MEZA6f2016;

pleitear a contratacéo, por tempo determinado,temmsos da Lei n° 8.745/1993, dos
profissionais para atendimento as pessoas coniétefia;

fomentar a criacao, por lei, dos cargos de Coni&kmtagogo e Psicélogo, garantindo

a lotagdo minima de um profissional pampus
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7.3. AgOes e Politicas de Gestédo de Pessoas

No presente titulo, pretende-se destacar as agGesgiticas de Gestdo de Pessoas
pretendidas que contemplam todos os servidoreBRIS.IPara sua realizagéo, conta-se como
proponente a DGP, e como parceiros: o Comité déaGee Pessoas, a CIS e a CPPD. Em
cada subtitulo subsequente sera realizado uma breweducado, a avaliacdo dos resultados
obtidos do PDI 2014-2018 e as metas a serem aldtangaé 2023.

7.3.1 Administracdo de Pessoas

A administracdo de Pessoas tem como objetivo lzagao das acbes relativas ao
ingresso e mobilidade dos servidores, aos registnosonais, ao pagamento de folha dos
servidores e as aposentadorias e pensdes nosdeafsdecimento. A avaliacdo dos resultados
do PDI 2014-2018 ja constam nos titulos 7.1.1 €17.2

Séo descritos os seguintes Objetivos:

- sistematizar e elaborar sistema unificado dos piicentos de ingresso e vacancia de
servidor de modo a facilitar as consultas de infg@o acerca dos atos administrativos;

- revisar a atual normativa de Mobilidade dos Sereésalo IFRS, de forma a garantir a
realizacao de redistribuices somente através itisepublicos;

- implementar o legado do Assentamento Funcionalt&jgi

- tornar os procedimentos de cadastro e folha denpaga mais eficientes para que se
evite a necessidade da abertura de processos titeig@s ao erario e exercicios
anteriores;

- sistematizar os procedimentos de restituicdo adoed@ forma a tornar 0s processos
mais eficientes;

- elaborar formacgéo e guia de preparacao para apoleeiat dos servidores.

7.3.2 Desenvolvimento de Pessoas
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O Desenvolvimento de Pessoas tem como objetieal&zacédo das acdes relativas ao

estagio probatorio, ao desenvolvimento nas casreiraa capacitacdo dos servidores. A
avaliacdo dos resultados do PDI 2014-2018 ja constss titulos 7.1.4 e 7.2.4.

Sao descritas as seguintes Metas:

elaborar o Programa de Iniciagdo ao Servico Pullict-RS;

participar da revisao do Programa de Capacitacaddovidores do IFRS;

propor normativa unificada de afastamentos paraa@gaostricto sensyunto ao
Comité de Gestéo de Pessoas, CIS e CPPD;

propor normativa de afastamentos dos servidores @axterior junto ao Comité de
Gestéo de Pessoas, CIS e CPPD;

propor elaboracédo de normativa para pagamento a&iGicao de Encargos de Cursos e
Concursos e selecdo de servidores para ministrapswno IFRJunto ao Comité de
Gestéo de Pessoas, CIS e CPPD

propor a elaboracdo de normativa para Licenca @agdo para atividades voluntarias
junto ao Comité de Gestao de Pessoas, CIS e CPPD;

estruturar as informacdes necessarias a implen@ntde sistema informatizado para

otimizar os procedimentos de capacitacao e afastaside capacitacao.

7.3.3 Saude do Servidor

A Coordenadoria de Saude do Servidor tem como ivbjet realizacdo das acgbes

relativas a seguranca, ao bem-estar e a sauderdaoses. A avaliacdo dos resultados do PDI
2014-2018:

1)

2)

Estruturacdo de equipe para trabalhar na elaboracdoe execucdo de Projeto

relacionado a Saude, Sequranca e Qualidade de Vidims Servidores do IFRS,

viabilizando o ingresso de servidores técnico-adnistrativos. A Equipe de saude foi

ampliada, contando atualmente com Médico, Psicélbgdricionista, Engenheiro de
Segurancga do Trabalho, Técnico em Enfermagem acbéem Seguranca do Trabalho.
Implantar uma_Unidade SIASS, na reqido _de Erechimem parceria com a

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)O IFRS implementou unidade SIASS
com sede em Bento Goncalves. Além disso, criouensfio SIASS em Erechim, em

parceria da UFFS, com o atendimento de Médico esteste em Administragdo.
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Sao descritos os seguintes Objetivos:

- realizar medigbes em campo de agentes nocivosipaide desenvolvimento e atualizagcéo
de laudos e PPRA de todos os ambientes de trattall€RS;

- encaminhar ao CONSUP proposta de alteracdo do Ratpnda CISSPA para facilitar
composicao das comissdes nas unidades e amptizeigia da CISSPA,;

- fortalecer as ac0es realizadas pela CISSPA daadesdio IFRS;

- propor Programas de Prevencdo e Combate ao Addéd#d, Violéncia Psicoldgica e
Adoecimento Mental dos servidores do IFRS.

7.3.4 Comité de Gestao de Pessoas

O Comité de Gestdo de Pessoas é o 6rgao colegiadaltivo e propositivo que tem
como obijetivo propor, participar, acompanhar, atuassessorar as acdes e politicas de gestao
de pessoas do IFRS. N&o ha objetivos previstoDh@®14-2018 para o Comité de Gestéo de
Pessoas, pois somente com a revisdao do Regimem#d i@alizada em marco de 2017 se

instituiu o colegiado.

Sao descritas os seguintes Objetivos:

- revisar, atualizar e sistematizar o Manual de Rfiocentos de Gestao de Pessoas;

- integrar aos procedimentos de Gestao de Pesspasiamentos revelados no Plano de
Integridade do IFRS, em especial, sobre as questéesepotismo e conflito de
interesse;

- apreciar todas as normas de pessoal.
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