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CAPITULO 3

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

De acordo com a metodologia aprovada no CONSUFES | este capitulo sera
revisado no ano de 2019.

3.1 O Sentido do PPI

O PPI do IFRS foi construido de forma bastante deatica no ano de 2011. Através
de um processo de elaboracéo extremamente patitioipas segmentos docente, discente e
técnico-administrativo da Instituicdo colaboraramsereveram o presente documento. Na
medida em que o IFRS foi crescendo e desenvolvepdmebeu-se, por parte da
comunidade, a necessidade de modificacdo de ajmpsisionamentos aqui adotados. Por
essa razao, no ano de 2014, o PPI passa por usspoote revisdo, sem, contudo, abandonar
seus elementos fundantes, fruto da compreensaontarmjos atores do IFRS e retrato do seu
compromisso com a sociedade. Nesse sentido, séotagsem linhas gerais, as diretrizes
gue embasam a intencionalidade pedagdgica douliastibem como as concepcdes de
mundo, homem, sociedade, educacéo e trabalhoedeutiras, que constituem referéncia

para o entendimento da(s) mensagem(ns) enunciadsas texto.

O projeto pedagodgico de uma instituicdo de ensipoesenta sempre um processo
continuo, de construgdo coletiva, da intersec¢cacodeiccdes que orientam as praticas de
ensino e de aprendizagem, do investimento constamteprimoramento das relacoes,
compreendidas como principal fonte do desenvolvimbomano.

Nesse sentido, onde o “fazer” ndo estd descoladd‘agoender”, € preciso
compreender que tudo o que ocorre em uma instituigé ensino é educativo e que a
aprendizagem é um processo permanente de constociab através de simbolos, valores,
crencas, comportamentos e significados. Essa mrsptorna possivel a compreensao entre
as diferencas e a completude existente nos trénestgs (docente, discente e técnico-
administrativo) que compdem o IFRS. Logo, tudo rmse todos ensinam a todos,
independentemente do sentido e dos julgamentoalde em um processo que € individual
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e coletivo ao mesmo tempo, observando-se que MHgetado, um coletivo em cada
individuo.

Nessa légica, um PPl ndo deve ser realizado a plartum Unico referencial, mas
como fruto da elaboracdo e contribuicdo de todasnd construgcdo coletiva, implica,
conforme Barbier (1996), projetar, ou seja, interma realidade futura, a partir de
determinadas representacdes sobre problemas dmf@essobre suas solucdes.

Segundo Veiga (1995, p.13), o projeto pedagogiee der construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos os envolvidos cpmaesso educativo da instituicdo de
ensino. A constru¢cado do nosso PPI contribuiu pafi@gar o compromisso coletivo com a
concepcao de EPT, impulsionada pela articulacaoe einabalho, cultura, ciéncia e
tecnologia.

No conjunto de propostas de acdes do IFRS destaaaverticalizacdo do ensino
através da articulacdo da educacgédo bésica, poofase superior. O IFRS, em consonancia
com o contexto de sua criacdo e comprometido camnaepcédo de EPT que a justifica,
destaca como suas ac¢des fundamentais:

e oferta de educacgdo profissional e tecnoldgica, edos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos pdwacao profissional nos diversos
setores da economia, especialmente no que tardgsanvolvimento socioecondémico local,

regional e nacional;

e desenvolvimento da educacdo profissional e teciw@dgomo processo
educativo intercultural e investigativo de produgaecriacdo de solucdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridegiesais;

e promocdo da integracdo e da Verticalizacdo da edocéasica a educacdo
profissional e educacéo superior;

e compromisso com a oferta formativa em beneficio admsolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociaisleucais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimerioesonémico e cultural no seu
ambito de atuacéo;

e desenvolvimento de acdes de extensao e de divalgasdtifica e tecnoldgica;

e realizacdo e fomento da pesquisa aplicada, da géiodde conhecimento do
desenvolvimento cultural, da economia solidariacdoperativismo e do desenvolvimento
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cientifico e tecnoldgico;

e fomento da producdo, do desenvolvimento e da we@rsfia de tecnologias
sociais, com atencdo especial as tecnologias imasig aquelas que visam a criacdo de

estratégias de preservacdo do meio ambiente;

e integracdo com as comunidades locais por meio d@cipacdo em grupos,

comités e conselhos municipais e regionais;

e compromisso com a oferta de formacéo inicial einoatla de trabalhadores em

educacao.

Com o processo de discussao e construcdo do PDU2@048, o PPI passou por
uma fase de revisdo pela comissao responsavelyautorse ao formato exigido pela
legislacdo e, especialmente, aos desafios imppstosrescimento do IFRS.

Para Kuenzer (2014, p. 79):

0 processo pedagdgico em curso, no entanto, ndie€rsal; € preciso elucidar a quem
ele serve, explicitar suas contradicées e, com hasecondicbes concretas dadas,
promover as necessarias articulagées para consul@tivamente alternativas que
ponham a educagdo a servico do desenvolvimentoeldgbes verdadeiramente
democraéticas.

A definicdo das politicas e principios que orientaRP| tem, portanto, o objetivo de
definir as bases politicas, pedagogicas e epistgitals que orientam a educacéao técnica e

tecnoldgica do IFRS comprometida com um projetaatgio democrética e para todos.

3.2 Dimenséo Politico-Pedagogica

3.2.1 Ser humano, sociedade e educacao

O ser humano é um ser histdrico, cultural, inacap@dum ser de relacdes e na
convivéncia com outros seres se constitui. Encesgram permanente movimento no tempo
e espaco, sempre em busca de sanar suas necesgdegi@roduzir sua existéncia. Essa
iniciativa, que os seres humanos possuem em sérRoggsse materializa através do trabalho,

gue resulta na producédo de conhecimento e na assisieqformacdo de uma bagagem

cultural, que se constitui como ponto fundamensaa desenvolvimento da humanidade.
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Sendo assim, 0 ser humano como sujeito cognosraftate sobre sua préopria existéncia e
atua politicamente na realidade, transformandaidade.

Pensar no ser humano significa projetar sua calatie em uma sociedade que
represente um espacgo de possibilidades dialogsigricas e culturais. Uma visdo de
sociedade que se contrapde a concepcoes de inaolal)ide naturalizacéo das relacdes, em
gue a ideia de que nada podemos fazer para madifiocgalidade é diariamente vendida.
Pensar socialmente significa entender a realidesigudal que efetivamente existe e conceber
as relagdes de poder na dimens&o material, onldéaasde classes pautam 0s movimentos
dessa sociedade.

Diante desse contexto, torna-se premente projetarsociedade baseada em relacdes
verdadeiramente igualitarias, na qual a democraos remeta ao conceito amplo de
cidadania, que vai muito além da participacao igaliatravés do voto, pois a cidadania
consiste na possibilidade de todos os sujeitogdadade terem acesso a educagéo, cultura,
trabalho, qualidade de vida, bens materiais, etc.

Trabalhar na perspectiva da transformacao socipligenadotar mecanismos para
alcancar as acdes previstas acima e, nesse sentidocacao nao pode ter a responsabilidade
integral da transformacéo, pois a educacao, desfsatada, ndo é capaz de transformar uma
sociedade. No entanto, se analisada em amplo septdsui uma funcdo fundamental, na

medida em que todo o processo de transformacatoédie um conjunto de acbes educativas.

O IFRS entende a educagcdo como um processo com@ldialético, uma pratica
contra-hegemonica que envolve a transformacéo haimeadirecdo do seu desenvolvimento
pleno. Além disso, deve ter um carater ndo dogmatie modo a que 0s sujeitos se
autoidentifiquem do ponto de vista histérico. Nessetido, conforme Pacheco (2011), a

educacao

precisa estar vinculada aos objetivos estratégieosm projeto que busque ndo
apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, maasgucdo de uma nova
sociedade fundada na igualdade politica, econéensoaial: uma escola vinculada
ao Mundo do Trabalho numa perspectiva radicalmdataocratica e de justica
social (p.5).

3.2.2 Contexto atual do Mundo do Trabalho

Nas ultimas décadas, através da intensificacdo lalaalgzacao, as instituicdes
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representantes do capital vém orquestrando mudaigasicativas que dinamizaram o
processo de exploracdo da classe trabalhadoranimamdo suas conquistas. Para Ciavatta
(2005), a globalizacao, aparentemente neutrazeeaina funcao ideolégica bem especifica:
“encobrir os processos de dominacdo e de desregntagdo do capital e, como
consequéncia, a extraordinaria ampliacdo do desguopestrutural, trabalho precario e
aumento da exclusao social.” (p. 65).

E também, nesse sentido, que se observa o surgirdanthamada “sociedade do
conhecimento”, um conhecimento que busca dar atagaespecificidades que o mercado
exige e, como resultado, da busca pelas competérclaabilidades necessarias para o
trabalhador ser absorvido pelo mercado.

Nesse contexto, contudo, a educacdo nédo pode a&sarvico das demandas do
mercado, pois ndo ha como institucionalizar o enpiara o trabalho e para o trabalhador
sem vislumbrar os trabalhadores como centro dessegso. Assim, a educacdo ndo pode
estar subordinada as necessidades do mercadddttramas deve estar em sintonia com
as necessidades de formacéo profissional, atravésdh articulagdo permanente entre
Trabalho e Educacgéo.

Para tanto, é preciso entender o trabalho comaspcaxstituidora do ser humano,
gue, ao mesmo tempo, possibilita a manutencaopdiese o liberta das suas necessidades.
Na condicédo de liberdade, o ser humano aumenta eafacidade criadora e construtora da
realidade e recriagcdo de si e dos outros, em hiscsua emancipacdo. De acordo com
Organista (2006), [...] é a categoria trabalho pernite a existéncia social, é falso afirmar
gue a existéncia social se limita ao trabalho. dwtr@rio, sendo o trabalho uma categoria
social, ele somente pode existir enquanto partidgdotalidade social; nesse sentido, o
trabalho, intercambio organico com a natureza,réstiéainte e constituido pelas relacdes
entre os homens. (p.14)

Partindo do pressuposto que as dimensfes do teabath se restringem apenas as
atividades materiais e produtivas e, portanto, esgrtam as constituicdes historicas,
acredita-se que a experiéncia do trabalho pogailsilcriacdo e recriagdo do cotidiano dos
trabalhadores, transformando-os em atores e supit® processos produtivos. Desse modo,
€ necessario retomar a discussdo que Marx reatieaaa do trabalho, em seu sentido
histérico e ontoldgico, para compreender qual ceate que fundamenta a educacao

profissional na Rede Federal, enfocando o trabath@eu sentido positivo, buscando o
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desenvolvimento humano integral.

Dessa forma, defende-se a Indissociabilidade enwducacéo geral e a educacgéo
profissional, uma formacao técnica e tecnoldgit¢agrada, que promova a percep¢do da
ontologia do trabalho e a educacao omnilateral @RITO, 2004). Cita-se aqui, também,
Gramsci, autor que busca “[...] enfocar o trababmo principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual / trabalholeoteal, de incorporar a dimenséo
intelectual ao trabalho produtivo de formar trabdlbres capazes de atuar como dirigentes e
cidadaos” (GRAMSCI, apud CIAVATTA, 2005, p. 84).

Para que se possa falar em Educacdo Omnilaterabads@ atender a todas as
dimensdes relacionados a constituicdo humana etmjsan histérico-social. Significa ndo
desmerecer nenhum dos aspectos culturais e soofimamos. Mas rejeitar uma educacgao de
carater adaptativo, prescritivo e instrumental epprcionar uma educacao profissional
politécnica, reflexiva, critica, politica, a parle uma compreenséo histérico-cultural do
trabalho, das ciéncias, das atividades produtdeabteratura, das artes, do esporte e dolazer.

Assim, acredita-se na superagao da divisdo sogitradalho que separou ao longo
da histdria 0 homem entre o pensar e o fazerjgirdéro planejar. Superando a compreensao
do trabalho estranho e alienado, que se opfe areois de uma sociedade humanizada,

com olhar voltado ao trabalho com sentido ontoldgic

3.3 Gestao Democratica

A partir da abertura politica no Brasil, na décddal980, e da reorganizacdo dos
movimentos politicos e sociais, 0 pais entra nurorpgaradigma social, no qual o debate
democratico volta a pautar o contexto da societiaaigleira. Como reflexo desse cenario,
temos a promulgacdo da Constituicdo Federal de, 1983 no Artigo 206, prevé que a
Gestdo Democratica seja um dos principios do enAtmmpanhando essa ideia, no ambito
da educacéo, a LDB de 1996, em seu artigo 3°at@astdo Democratica como um principio
do ensino publico e reforca esta ideia no artigadé4tacando algumas formas de realizar a

Gestdo Democratica:

| - participacdo dos profissionais da educacéo neordgdo do projeto pedagdgico

da escola;
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I - participacdo das comunidades escolar e local ensethos escolares ou

equivalentes.

Portanto, ha mais de 20 anos o Brasil vivenciamaodeacia aplicada na gestdo das
instituicbes publicas de ensino, e o IFRS tem moeipios da Gestdo Democratica as bases

para sua organizacéo efuncionamento.

Nesse sentido, vive-se numa democracia caractarjzeld organizacao politica que
reconhece cada sujeito como membro da comunidaikdsale, a quem cabe discutir,
refletir, pensar, opinar e transformar as questoigivas. Isso remete a democracia escolar
gue se efetiva através da gestao democratica,didéeitomo uma das formas de superacao
do carater centralizador, hierarquico e autoritgtie a escola vem assumindo ao longo dos
anos” (Antunes, 2002, p.131).

Uma meta institucional que esta sendo persegumaémento da participacdo de
representantes de entidades civis nas instandi@emivas e executivas do Instituto. No
ano de 2010, o Instituto conseguiu realizar a stai&c&o Institucional, com a participagao
de membros da comunidade externa na CPA, contdbutom um olhar diferenciado e
auxiliando na reflex&o institucional. Outro momeqte merece destaque foi 0 processo de
construcdo do Regimento Interno do Instituto. Ocesso foi encaminhado de forma
semelhante ao de construgédo deste PPI. Institumms&T com representantes de todos os
campi A partir de uma minuta propositiva, em cadanpudoi formada uma comissao com
representantes do segmento docente, técnico-adimaiivis e discente para organizar o
debate e sistematizar as sugestdes advindas dosativmomentos de didlogo. A partir da
aprovacao do Regimento Geral dasnpido IFRS, seus respectivos conselhos comecaréo a
funcionar e ser@o a instancia maxima de deliberagd@mbito dacampus aumentando o
fluxo de informacdes e ampliando a participacéodeassdes, tornando-se assim um espaco
privilegiado de gestdo democratica. Dessa formase&oncebe Gestdo Democratica sem a
ampla participacdo dos CONCAMPatuando de maneira deliberativa na aprovacdo de
parcerias com outras organizacgdes, na criacaouss moirsos (independentemente do nivel
de ensino), nas decisdes que envolvam o patrinf@iiiico e na definicdo das estruturas
administrativas, processuais e recursais, garantquk todos os segmentos envolvidos
tenham oportunidade de pronunciar-se sobre ossdis@ssuntos de interesse do IFRS. Além

disso, o IFRS deve garantir visibilidade de su@&sgctanto para o publico externo quanto

para a comunidade académica, por meio de comupicafj@ente, com o0 uso de sites
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adequados, de redes sociais e das diversas ptagafgomunicativas existentes.

A gestéo educacional, de acordo com Luck (2000)e ¢er fonte de inspiracao e
mobilizagdo para concretizar objetivos, com a pEy&e de que essa realidade € mutante,
global, dindmica e necessita da coletividade pardransformada. Para o autor, a gestao
educacional corresponde a area de atuacao respbpsaestabelecer o direcionamento e a
mobilizag&o, capazes de sustentar e dinamizar o a®der e de fazer dos sistemas de ensino
e das escolas, para realizar acdes conjuntas,iads®e articuladas, visando o objetivo

comum da qualidade do ensino e seus resultadas) (p.

Reafirma-se aqui que os IFs surgem a partir deinteacionalidade politica, fruto
do contexto social e econdmico, sendo institucinadbs através da Lei n® 11.892, de 2008.
A criagéo do IFRS proporcionou o encontro de ingfites de ensino com historia dentro da
educacdo profissional (um Centro Federal de Edocabécnolégica, uma Escola
Agrotécnica Federal e Duas Escolas Vinculadas addsidades Federais) além da criacédo

de novoscampi

Por um lado, as instituicbes que vinham atuandocamarquias federais tinham um
nivel maior de autonomia administrativa e finarec@itiveram que se adequar a essa nova
realidade: tornar-se unampusde uma instituicdo multicampi e, consequentemeatesua
autonomiarelativizada.

Por outro lado, as entéo escolas vinculadas astsiilades Federais e aampique
foram criados ou agregados ao Instituto no decaloeprocesso tiveram acesso a novas
oportunidades de gestao educacional.

7z

Portanto, é a partir dessa formatacdo heterogéaes, termos de cultura
organizacional, que o IFRS vem buscando maneiraimd&ar sua estrutura administrativa,

pautado nos principios da Gestao Democratica.

Mais que um conceito, a gestdo democratica € untipido que precisa e vai se
constituindo no dia a dia da instituicdo, atravaspdrticipacdo e envolvimento do maior
namero de sujeitos nos processos decisoérios, meitesas deliberacdes tomadas em
coletivo, no reconhecimento dos 6rgdos colegiado®dnstancias privilegiadas de consulta
e deliberacdo, na liberdade de expressar opinides sentimento de responsabilidade

coletiva em relacdo aos assuntos institucionais.
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3.3.1 Articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdp disttamente relacionada a
organizacéo curricular e a flexibilizagdo dos teepaos espagos escolares e extraescolares.
Os saberes necessarios ao trabalho conduzemvaefetide acdes do ensino e aprendizagem
(construcdo dialégica do conhecimento), da pesq(isaboracdo e reelaboracdo de

conhecimentos) e da extenséo (acao-reflexdo camaradade).

De acordo com Martins (2004), apds a promulgacad.@B em 1996, muitos
educadores adotaram uma postura de mudanca ne@sgosale ensino e de aprendizagem,
almejando a relacao entre aprendizagens, reladorzada vez mais as a¢des dos educandos
a partir da e sobre a realidade, tanto no cotidigramto no futuro exercicio profissional.

Martins (ibidem) também acredita que, para tanto,ahnecessidade de rever as
concepgOes sobre o ensino, a pesquisa e a extébsasidera-se que um dos maiores
entraves para a concretizagdo dessa Indissocedglidesida na visao fragmentada,
taylorista, dos processos nela envolvidos, peld eusino, pesquisa e extensao tornam-se

atividades em si mesmas.

O fazer pedagégico desses Institutos, ao trabalhauperacao da separacao ciéncia-
tecnologia e teoria-pratica, na pesquisa como fmim@ducativo e cientifico, nas acdes de
extensdo como forma de didlogo permanente comiedsale revela sua decisdo de romper
com um formato consagrado, por séculos, de lidan @ conhecimento de forma
fragmentada. (disponivel em: http://portal.mec.gosetec/arquivos/pdf/insti_evolucao.pdf
-30-06-2011, pag. 12)

Além disso, a auséncia de espacos coletivos deafiion permanente para
trabalhadores em educacéo, a escassez de espagzEwdEsao e a auséncia de espacos
coletivos de convivéncia minimiza o dialogo, a iagdio entre professores e, por

consequéncia, entre as disciplinas e entre o ersipesquisa e a extensao.

A Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e s#@meve promover a articulacao
das diferentes areas do conhecimento e a inovéegdiifica, tecnologica, artistica, esportiva
e cultural, promovendo a insercdo do IFRS nos plalozal, regional, nacional e
internacional.
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3.3.2 Estrutura Organizacional do Ensino, da Peaqeida Extenséo

O Estatuto e o Regimento Geral sdo os dois documente norteiam a estrutura
administrativa do IFRS. Apontar-se-a algumas astast deliberativas e executivas da
organizacdo, dando énfase as que possuem maigaaget@mm 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo. O CONSUP e o CD séao as instancias coéegaom funcao deliberativa, sendo
gue o CONSUP, de carater consultivo e deliberatigsargdo maximo da Instituicdo. O CD,
de caréater consultivo, é o 6érgao de apoio ao psocescisorio da Reitoria.

As instancias executivas e deliberativas do IFRSjue se refere a organizagcédo do
ensino, da pesquisa e da extensado estédo diretaretatti®nadas as Pro-reitorias e Comités.
A PROEN, PROPPI e PROEX sédo os 6rgdos executiapomsaveis pelo planejamento,
superintendéncia, coordenacéo, fomento e acompamtamas acdes de ensino, pesquisa e
extensdo do Instituto. Essas trés Pro-reitoriagndpenham suas atividades mantendo
estreita comunicacdo com as respectivas Direterfasordenadorias de Ensino, Pesquisa e
Extensdo dosampie com as PROAD E PRODI.

Na busca por ampliar a participacdo e represeitatie doscampinas decisdes e
encaminhamentos das Pro-reitorias, destaca-seaatémpia do COEN, COPPIl e COEX. Os
comités debatem os temas de sua abrangéncia eepr@pé€riacdo de comissdes ou GTs para
realizar tarefas coletivas de interesse do Institut
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3.4 Politicas de Ensino

O Norte de uma instituicdo de ensino sdo suasiqaditde ensino. Sdo alguns
exemplos de politicas de ensino do IFRS: seu campsm com a educacédo profissional, a
Verticalizacdo do ensino, a construcdo e recor@brygermanente de seus curriculos, as
praticas avaliativas, a busca por paradigmas déiticas para inclusédo, acesso, permanéncia

e éxito na instituicao.

3.4.1 O Compromisso com a Educacéao Profissional

O IFRS, em conformidade com as politicas e prinsigjue orientam suas acoes,
possui um forte compromisso com a educacao profiakina medida em que objetiva um
projeto de sociedade baseada na igualdade deodimibportunidades nos mais diversos

aspectos: cultural, econémico, politico, entreasitr

Nesse sentido, acredita-se que, para tanto, a@tupeofissional deve articular, sob
a perspectiva da totalidade, sintese de multiplag@es, sem dicotomia entre conhecimentos

gerais e especificos, 0os seguintes conceitosIti@baultura, ciéncia e tecnologia.

Com base nessa concepg¢do, o ser humano, comaosg®aichisocial, age sobre a
natureza para satisfazer suas necessidades eag@esaroduz conhecimentos como sintese
da transformacédo da natureza e de si proprio. Neksgio, 0s seres humanos materializam
suas acdes através do trabalho. Logo, o trabatha-&® uma categoria ontolégica, inerente
a espécie humana. Sendo assim, o trabalho é orglemesencadeador da producdo de
cultura, bens materiais e conhecimentos que movamnea sociedade humana. O trabalho
deve ser analisado como principio educativo, sergith que permite, concretamente, a
compreensao do significado econdémico, social, hestppolitico e cultural das ciéncias e

das artes, do esporte e do lazer.

A cultura constitui-se como uma categoria que pTE as relacbes dos seres
humanos histérica e geograficamente, suas cargatitatias, suas tradicbes e seus
costumes. Essa se torna fundamental, na medidaeramplisada, possibilita a compreenséo

da conjuntura social que permitiu determinadasstoamacdes na histéria da humanidade.

A ciéncia é a parte do conhecimento melhor sisteadd e expresso na forma de

conceitos e séo representacdes importantes queaauaireflexdo dos seres humanos sobre
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a realidade concreta. J4 a tecnologia pode serreemgida como a ciéncia apropriada a fins
produtivos, sendo, por essa via, a educacdo pmfeEsum canal confluente de uma

formacéao que integra cultura, ciéncia e tecnologia.

A arte (cénica, musical, plastica, etc.) é o eldmeapaz de criar e recriar identidades
culturais, individuais e comunitarias; permite motos de reflexdo, de insights, de
criatividade, de expressao; é capaz de desenvalirgeligéncia (Gardner). A musica, por
exemplo, desenvolve a sociabilidade, o senso o® ré de tempo, €, outrossim, produto
econdmico, enquanto promove a sensibilidade eatéicantropoldgica, tornando-se
fundamental para a educacéo integral do ser hurdesim, a atividade artistica € também
atividade técnico-profissional, seja de trabalhagdoem educacéo, seja de estudantes,
configurando-se em elemento extremamente imporgamtea compreensao de atividades de

performance e de producéo e de contato com a coamlmi

Ja o esporte e lazer (atividades fisicas em gapadlsentam-se como um elemento e
elevacdo da qualidade de vida, que visa equilidsaielacdes entre trabalho e trabalhador,
respeitando ritmos, sinais de salde e bem-estasporte é também uma das facetas
apresentadas por Gardner dentro da Inteligéncidsiptag, caracterizado por pessoas
determinadas, com objetivos definidos, que sababaknar em equipe e resolver situacdes

problema.

3.4.2 A Verticalizagéo do Ensino

O IFRS estrutura a sua pratica através da Veragiio do ensino, de modo que todos
0s sujeitos envolvidos no processo educacionahanas diferentes niveis e modalidades,
compartilhando os espacos pedagdgicos, estabetederatarios formativos, por meio de

acOes integradas entre ensino, pesquisa e extensao.

A Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e efierbusca superar o modelo
hegeménico de educacao, possibilitando que o ctmjde saberes produzidos no IFRS

perpasse os niveis e modalidades de ensino ofasspéda Instituicdo.

A atuacdo nos diferentes niveis e modalidades pem@ois sujeitos envolvidos no
processo educacional a reconstrucdo de seus saperesmeio da dialogicidade,

possibilitando a reflexdo constante sobre o aglagégico.

Essa proposta, além de estabelecer o dialogo estenhecimentos cientificos,
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tecnoldgicos, sociais e humanisticos e conheciment@bilidades relacionadas ao trabalho
e de superar o conceito da escola dual e fragmerntade representar, em esséncia, a quebra
da hierarquizacdo de saberes e colaborar, de fefgteva, para a educacao brasileira
(BRASIL, MEC. 2010. Disponivel em http://portal.mgav.br/setec Acesso: 02.06.2011) .

A partir da Verticalizagéo do ensino, a circulagéda interlocugéo dos saberes entre
os diferentes niveis pode ocorrer com maior érdas@és de projetos integradores, eventos,
flexibilizacdo das organizac¢des curriculares. A tMatizagdo do ensino também pode
possibilitar que os educandos realizem seus estpamgedindo na area de formacao inicial
na mesma instituicdo, possibilitando, dessa foaranstrucao e reconstrucao continua de
saberes.

Para os trabalhadores em educacéo, a atuacdoerentik niveis de ensino permite
a ressignificacdo de saberes, inclusive em relacpoatica da pesquisa e da extensao,
oportunizando olhares diferentes, com complexideslegulares acerca das tematicas
envolvidas na educacao profissional.

Essa organizacao curricular dos IFs traz paraaspionais da educacao um espaco
impar de construcdo de saberes, por terem essiEssiorais a possibilidade de dialogar
simultaneamente e de forma articulada, da edudadsioa até a pos-graduacéo, trazendo a
formacéo profissional como paradigma nuclear, o fazeque essa atuacado acabe por
sedimentar o principio da Verticalizagdo. Essedigmionais tém a possibilidade de, no
mesmo espaco institucional, construir vinculos derehtes niveis e modalidades de ensino,
em diferentes niveis da formacéao profissional, dBusetodologias que melhor se apliquem
a cada acéo, estabelecendo a Indissociabilidace emdino, pesquisa e extenséao.

A Verticalizacdo sintoniza-se com a diversidaderalz com uma visdo progressista
de educacdo, com o compromisso de que o trabatho poincipio educativo pode ser um
caminho privilegiado para a formagéo integral dohgenano, independentemente do nivel
de ensino em questao.

3.4.3 Curriculo

O IFRS concebe o curriculo numa perspectiva amgligde contempla as diversas
experiéncias de aprendizagem, os esforcos pedagodgi@s intencdes educativas. Paiva

(1993) vai além e entende que o curriculo tem dapelamental na construcéo da identidade
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de um povo, na concretizagédo da sua soberaniasessa de autonomia.

O curriculo € compreendido como um projeto, pong@ie se trata de algo pronto.
Acredita-se que o curriculo, enquanto meio de drgaiw conhecimento, deve ser construido
coletivamente, levando em consideracdo os elemetsosalidade local e dos sujeitos
envolvidos, influenciado pelas relagdes dinamieagrd do contexto escolar e carregado de

intencionalidade politico-pedagogica.

O IFRS acredita que o curriculo deve explicitanreciio da instituicdo e enfatizar o
momento histérico e social determinado, sendo uonad de organizar saberes. Como
afirma Sacristan (1998), citando Grundy (1997)ugiculo ndo é um conceito, mas uma
construgdo cultural. Isto €, ndo se trata de unteitsm abstrato que tenha algum tipo de
existéncia fora e previamente & humana. E, antésdde um modo de organizar uma série

de praticas educativas (p. 5).

Nesse sentido, o curriculo precisa expressar osicensla comunidade escolar e
académica, incluindo-se as vozes das culturassildas, para que, através dele, se realizem
os fins da proposta educacional. Dessa forma, an@acao curricular do IFRS terd como
diretriz a formacdo humana, ou seja, formar cidsfié@balhadores que compreendam a
realidade e possam satisfazer as suas necessicat#ermando a si e ao mundo.

3.4.4 Avaliacéo

A avaliacdo é integrante dos processos de gestiensino e de aprendizagem,
envolvendo acbes de ordem diagndstica, de monitoteome de reflexdo das praticas
realizadas. Tem como finalidade promover um olh#er@so sobre os processos educativos,
provocando mudancas onde se fizer necessario,demeo que toda a educacao se constitui
como um ato intencional. Segundo Gadotti (1984),

A Avaliacao é inerente e imprescindivel duranteotpdocesso educativo que se
realiza em um constante trabalho de acéo-reflgx@que educar é fazer ato de sujeito, é
problematizar o mundo em que vivemos para supsraoatradicdoes, comprometendo-se

com esse mundo para recria-lo constantementeO)p. 9

Consciente de que a avaliacao reflete as interegigsacionais de uma instituicdo de
ensino, o IFRS busca criar referenciais que balimenmprocessos avaliativos, respeitando
sempre as especificidades existentes nas distedahdades atendidas pelcampi
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Pensar em avaliagdo remete delinear diferentesafod® avaliar, ja que os educandos
Sd0 sujeitos Unicos, com vivéncias pessoais, eéxpmEas anteriores e com formas
particulares de construir e reconstruir conhecioenDe acordo com Fernandes e Freitas
(2008), as instituicbes de ensino precisam incasr diferentes sujeitos, socializando
experiéncias, promovendo o crescimento do grupavésdr da socializacdo da cultura.
Destaca-se que uma das experiéncias relacionadaaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem € a realizacdo periodica de encoatnasultivos e/ou deliberativos com a
participacao de trabalhadores em educacado e désc@mt seus responsaveis).

Além de considerar os pressupostos da LDB, o IkiR&lda que a avaliacdo devera
ser diagnodstica (partindo do conhecimento dos ediocsa para o0 dimensionamento
metodologico do processo de ensino e apageim) e participativa, (envolvendo todos
no processo de aprendizagem, estimulando-os aréomrse sujeitos de sua constituicao
avaliativa, bem como da construcdo de seus sabé&lesforme Freire, “ensinar ndo é
transferir o conhecimento, mas criar possibilidagasa a sua producdo ou construcao.”
(1997, p.25). A avaliacdo também devera ser formafacompanhando o desenvolvimento
do educando, de forma processual e continua, perdebas dificuldades no decorrer do
processo e, a partir disso, reorientando-0).

Nesse sentido, a proposta da avaliagdo com énfedi¢atjva busca dimensionar as
transformacdes necessérias para a qualificacapmoessos de ensino e aprendizagem,
sendo inerente a ele. Para Fernandes (2006),

é fundamental que se conceba a pratica avaliabine @ratica de aprendizagem.
Avaliar faz parte do processo de ensino e de afpagein: ndo ensinamos sem
avaliar, ndo aprendemos sem avaliar. Dessa foommea-se com a falsa dicotomia
entre ensino e avaliagdo, como se esta fosse apdinas de um processo. (p. 38)

Considerando a avaliagcdo como fundamental em togwooesso de ensino e
aprendizagem, tanto os cursos que foram criades alat configuragéo do Instituto quanto
os que foram criados apés este periodo, contemeharseus Projetos Pedagogicos uma
perspectiva avaliativa, baseada em diversos insintos avaliativos, constituida por formas

de avaliar mais democréaticas e inclusivas.

3.4.5 Incluséo, acesso, permanéncia e éxito

PDI
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a) Incluséo

A educacdo inclusiva concerne um espaco pedagagieoreconhece e aceita a
diversidade, assumindo assim uma postura que nifssacas diferencas, dando-lhes sentido
heterogéneo. Fonseca (2003) ilustra a questdo coefeeéncia: “a educacao inclusiva

respeita a cultura, a capacidade e possibilidaglevolucdo dos sujeitos envolvidos.”

Em consonancia com as diretrizes legais que estahulo direito das pessoas com
necessidades especificas a igualdade de condigBeacesso e permanéncia, com
atendimento especial, o IFRS implementa em todoseascampio NAPNE, que tem
objetivo de organizar e estimular projetos e pnogis educacionais para a convivéncia,
consciéncia da diversidade e principalmente buaagmebra das barreiras arquitetonicas,
educacionais, atitudinais e de comunicagdo, buscaddquar-se a legislacdo no que diz
respeito a acessibilidade fisica e prioridade dssx (Lei n° 10.098/00, Lei n° 10.048/00,
Decreto n° 5.296/06 e NBR 9050 da ABNT). E compesmido NAPNE o fomento do
processo de inclusdo e de acdes afirmativas, re@la compromisso do IFRS com a
formacéao integral do ser humano, em especial aziogslamento que estabelece com o
Mundo do Trabalho.

Além disso, sdo principios da acao inclusiva noSFR

e 0 respeito a diferenca;

e aigualdade de oportunidades e de condi¢cdes demaeslusao,
permanéncia e éxito;

e a garantia da educacao publica, gratuita e de@&xgieal para todos;
e a defesa dainterculturalidade;

e aintegracdo com a comunidade escolar e académica.

A educacdo inclusiva no IFRS visa atender as nieleeles especificas de todos os
estudantes, através do desenvolvimento de pratpmdagdgicas com estratégias
diversificadas. Osampitém implementado o que regem as Leis n® 10.639/093.1.645/08,
sobre a inclusédo de a¢des pedagdgicas que contarapleslacdes étnico-raciais e 0 ensino
da Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigenac@mpido IFRS possuem NEABI, nacleos
responsaveis por fomentar e organizar estudoses agie direcionam para uma educacéo

pluricultural e pluriétnica, incentivando a consfia da cidadania por meio da valorizacdo
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da identidade étnico-racial, principalmente de oggafrodescendentes e indigenas.

Os Nucleos de Género também estdo sendo implenosrgad alguns dasampido
IFRS. Seu principal objetivo é implementar a pcéditila Diversidade de Género, com vistas
a promover valores democraticos de respeito aedifer e a diversidade, articulando os
setores da Instituicdo nas diversas atividadetvataa inclusédo e diversidade de Género e

Sexualidade.

Para tanto atender aos requisitos legais como pr@magdes inclusivas, a Instituicao
prioriza a aquisicao e a utilizacdo de recurso®rizs e técnicas avancadas e investe na
formacéo dos servidores para que desenvolvam matom competéncia em contextos de

diversidade.

b) Acesso

O IFRS, como instituicdo integrante da rede puliiresileira de educacao, tem como
compromisso contribuir para a democratizacdo eresgmdo ensino publico e gratuito,
buscando assegurar a igualdade de condi¢coes dmablesse sentido, a forma de ingresso
aos cursos regulares do IFRS é mediante processelagio publica. O numero de vagas
para os cursos esta definido nos Projetos Pedaxgigie cada curso, adequando-se as
demandas regionais e as especificidades deceadpus

Permanéncia e éxito
No que tange a permanéncia dos educandos nos carBeRS possui politicas de

AE diferenciadas e bastante abrangentes que emvaliwersas modalidades de auxilio, com

énfase a moradia, alimentacg&o, transporte, entrasou

No ambito de cadeampusexistem projetos de apoio pedagoégico que visamifiaau
os discentes no sentido de obterem éxito em studossatravés de oficinas, aulas de reforco
e sessdes especiais de monitoria por area/disgigire outros.

Em relacdo a arte, cultura e esporte, existe mtiveas atividades que integrem e
desenvolvam habilidades artisticas e desportivas pos educandos, seja na musica, danga,
teatro ou artes visuais, ou atividades voltadasporte, atividades fisicas e lazer. Destacam-
se as equipes esportivas, tanto nas modalidad#isioraais de esporte coletivo (futebol,
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futsal, vOlei, basquete, handebol, quanto nas rndatids individuais, como xadrez, ténis de
mesa e atletismo). Com um grande potencial pardiangssa oferta de modalidades na
medida em que os espacos qualificados para agdiatividades fisicas forem construidos
em cadacampus Outra forte atividade de integracdo dos educarsdms as atividades

culturais, inclusive realizando apresentacdes a@no®UlFs e em eventos de entidades civis.

O IFRS trabalha também através da criacdo de temmspacos voltados para a
discussdo das praticas pedagogicascaoij com foco especial no acompanhamento e na
analise do desempenho dos educandos, com o imteiguperar os indices de evasao e
retencao identificados na Instituicao.

Inovacgdes consideradas significativas dos compesenitrriculares

A inovacao pedagdgica constitui um dos eixos cendi@ proposta dos IFs desde sua
Lei de criacdo. A organizacao académica dos IRs)ida desde a Lei n® 11.892/08, quando
define a nova institucionalidade dos IFs, indicagura da reproducao de modelos externos
e toma a inovagdo a partir da relagdo entre o ersicnico e tecnoldgico, articulando
trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da eipag&o humana.

Em consonancia com seu contexto legal, os curstisRi® apresentam uma proposta
inovadora a partir de dois eixos:transversalidadee a Verticalizacdg constituindo-se
aspectos determinantes que contribuem para umapusssbilidade do desenho curricular
dos seus cursos. A Verticalizagdo, para além dalsgroferta simultdnea de cursos em
diferentes niveis, como principio de organizacaoiauar, prevé um diadlogo enriquecedor
e diverso entre os niveis de formacdo da educagafisgional e tecnoldgica. A
transversalidade contribui para a consolidagcéo ddidalizacdo curricular ao tomar as
dimensdes do trabalho, da cultura, da ciénciatea®logia como vetores na escolha e na
organizacdo dos conteudos, dos métodos, e, par@damtacdo pedagogica. A metodologia
para o desenvolvimento dos processos de ensina@eledizagem no IFRS busca, portanto,
a superacao da dicotomia ciéncia/tecnologia eagwética, tendo o trabalho e a pesquisa
como principio educativo e cientifico.

Dessa forma, tanto a metodologia, quanto a avaliagé definidas de forma, ativa,
reflexiva e participativa, encaminhando para nowosdelos e praticas pedagodgicas
diferenciadas. Assim, a transversalidade e a \&iacao, cujo eixo de acdo se da através

da inovagdao e tecnologia, sustentadas pelas diregigdensino, pesquisa e extensao, exige
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novas habilidades cognitivas e reconfiguracao dasa e metodos.

A partir da Verticalizagdo do ensino, a circulagéa interlocugcéo dos saberes entre
os diferentes niveis pode ocorrer com maior érdas@és de projetos integradores, eventos,
flexibilizacdo das organizacdes curriculares. A tMalizacdo do ensino também vem
possibilitando que os educandos realizem seus asstpdogredindo na area de formacéao
inicial na mesma instituicdo, possibilitando, defsana, a constru¢cdo eeconstrucao
continua de saberes.

A flexibilidade dos curriculos esta orientada pegddacipios definidos no PPI, além
de atender as Diretrizes Curriculares Nacionaisnp&do:

- alternativas de percursos académicosdiferenciados;

- 0 desenvolvimento da autonomia do estudante naickd de parte do seu percurso
académico;

- a mobilidade académica,;

- as atividades complementares nos cursos de graguaca

- atualizacdo permanente dos curriculos de acordoacdemanda regional, no que
se refere aos seus arranjos produtivos, as neadssido Mundo do Trabalho, a atualizacao
de conhecimentos, assim como o atendimento dosga@econizado na legislacao vigente.

Na perspectiva da flexibilidade curricular, o IFRBda prevé, com normativas
especificas, o aproveitamento de estudos e congiesélesenvolvidas no trabalho, uma vez
gue atende uma parcela significativa de alunostinalores.

Cabe ainda destacar que, por forca da Lei, o IFR&cteriza-se como instituicao
certificadora.

Atividades praticas e estagio

As atividades praticas e o estagio sdo concebmtSRS como espacos privilegiados
de articulacdo entre a teoria e a préatica, bem coenmtegracdo entre os curriculos e o
Mundo do Trabalho em todos os cursos, niveis e lidadies de ensino.

Mediado pela intervencéo pedagdgica numa perspeaatierdisciplinar do curriculo,
o estagio curricular é parte integrante do perctosmativo e, como tal, esta previsto no
Projeto Pedagdgico dos diversos cursos ofertadodfieS.

Alguns principios basicos que orientam as politd&a®nsino, pesquisa e extensao,

também tomam centralidade nas politicas que oriertaoncepcdo de praticas e estagio
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como componente curricular dos cursos do IFRS:

- a Verticalizagéo e a transversalidade: nos espdegsaticas e estagio faz-se necessério
também extrapolar a simples oferta simultanea dmsiem diferentes niveis, promovendo
um dialogo rico e diverso entre os niveis de fodoaw Mundo do Trabalho. Nesse cenario
das relacbes entre teoria e pratica, a transveasii como principio da mediacdo
pedagdgica, contribui para o estabelecimento dagires entre as dimensdes do trabalho, da
cultura, da ciéncia e da tecnologia como possdiiléds de mobilizacdo de conhecimento,
construcéo e criacdo de praticas profissionais;

- a Indissociabilidade entre teoria e pratica: aiéesd se reverte de sentido quando
vista e experienciada pela acdo, assim como a eméibui para a ressignificacdo e
construcéo de conhecimentotedrico;

- a pesquisa como principio educativo: a resolucaprdelemas, através de uma
atitude investigativa, reflexiva e criativa, cohtr para a produ¢do de novos conhecimentos
e para a transformagdo da realidade. A dimensétcarélo trabalho implica nas
possibilidades de observagdo, de anadlise, de ietagdo e de mobilizacdo de
conhecimentos, gerando novos conhecimentos, pagessprodutos.

- 0 trabalho como principio educativo: a relacédo eemtducacdo e trabalho nos
espacos de pratica e estagio deve orientar-seaeter formativo da mesma, privilegiando
o0 desenvolvimento de todas as potencialidades ddis®ano, rompendo a dualidade
estrutural entre as fungdes intelectual e instruahen

Sendo assim, as atividades de pratica e estagidesaarater pratico, pedagdgico e
de aprimoramento técnico e cientifico, devendo tojpazar a vivéncia de situacdes reais do
cotidiano profissional. A experiéncia de estagiotdbui para que o estudante construa
autonomia de pensamento e de acao com vistaslag@&sale problemas na area profissional
de sua formacdao, além de vivenciar a cultura ldmaaua area de atuacao. A insercdo no
ambiente de trabalho ao longo do percurso de fdimaacadémica contribui
significativamente para a promocdo do desenvolvimeto espirito e do pensamento

reflexivo.

1
O estagio, conforme a Lei n° 11.788/@®dera ser obrigatério ou ndo obrigatorio,

1 BRASIL. Lein®11.788, de 25 de setembro de 20@8spde sobre o estagio de estudantes; altera géreda artigo 428 da Consolidacédo
das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decretort5.452, de 1de maio de 1943, e a Lel %1394, de 20 de dezembro de 1996;
revoga as Leis6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de @fadm de 1994, o paragrafo Unico do artigo 82 dal®394, de 20

de dezembro de 1996, e o artigd®&Medida Provisoria’®.164-41, de 24 de agosto de 2001; e da outraglprmias. Brasilia: Presidéncia
da Republica, 2008.
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conforme determinagdo das diretrizes curricularasiomais para o ensino técnico e
tecnoldgico, modalidade e area de ensino e do BRGa PPC devera estabelecer suas
normas para estagio obrigatério, quando houveeverd explicitar se admite ou se ndo
admite a realizacdo de estagio ndo obrigatérioesddgios ndo obrigatérios poderdo ser
contados como atividades complementares, cas@esspecificado no PPC.

As politicas de estagio, seus processos de geatdmmganhamento permanente, bem
como a regulamentacdo dos processos inerentesagde® entre o IFRS e o Mundo do
Trabalho séo coordenados pela PROEX em conjuntocsmampide forma a atender as
especificidades das diversas realidades e cucsths$.

Para fins de normatizacdo, a PROEX define INs paépue orientam 0Ss processos

de gestao, execucao e registros dos estagios & IFR

Perfil do egresso

A definicdo geral do perfil do egresso do IFRS extst-se em pressupostos politico-
pedagdgicos que definem a educagdo como um procesyuexo e dialético, uma pratica
contra-hegemonica comprometida com o desenvolviondat transformacédo humana na
direcédo do seu desenvolvimento pleno. Nesse sentitlEsenvolvimento do perfil do egresso
definido pelo IFRS implica na rejeicdo dos processducacionais de carater adaptativo,
prescritivo e instrumental. Sobretudo, implica emmpeeender esforcos para a
institucionalizacdo de uma educacéo profissionktiégonica, reflexiva, critica, politica, que
possibilite ao estudante a constru¢cdo da compredmsédrico-cultural do trabalho, das

ciéncias, das atividades produtivas, da literatlma,artes e dos esportes.

Associado ao do perfil geral do egresso do IFR®RSSs, alinhados, também, pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para todos osisi\e etapas da educacado técnica e
tecnoldgica, definem o perfil especifico dos egresselacionados a cada é&rea do
conhecimento ou eixo tecnoldgico.

Orientando-se para o cumprimento da missao paraldaram criados os IFs, o IFRS
faz a opcao filosofico-educacional por projetosgugdjicos que definam e contribuam para
a formacéo de um perfil de egresso com:

- Formacao humana e Cidad3;
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- capacidade de promover transformacdes significatitento para si, como
trabalhador, assim como para o desenvolviment@lsoci

- condi¢bes de interpretar a sociedade e o Mundo rdbalho, exercendo sua
cidadania com base na justica, na equidade e asetlade;

- visdo interdisciplinar e formacédo politécnica, cape atender as demandas do
Mundo do Trabalho e da sociedade como um todo;

- autonomia;

- capacidade reflexiva,

- visdo indissociada da teoria e da pratica;

- capacidade de articulagdo entre os conhecimentass geespecificos da sua area
de atuacdo.

3.4.6 Politicas de Pesquisa e Inovacao

As politicas de pesquisa do IFRS pautam-se pelaBdades e objetivos preconizados na Lei
de criagdo dos IFs, fomentando a realizacdo deumsas] aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnolggitErs de criar mecanismos para estender
seus beneficios a sua regidao de abrangéncia, semdi& do alcance nacional e internacional.
Da mesma forma, as politicas de pesquisa do IFB&buo alinhamento com Plano Nacional
de Pos-graduacédo (PNPG) 2011-2020, o qual defimewes diretrizes, estratégias e metas
para dar continuidade e avancar nas propostasppéta de pos-graduagédo e pesquisa no
Brasil. Da mesma forma, alinha-se ao documentatégfia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacédo 2012 — 2015, o qual define a Politicaidwel de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
com o objetivo de situar o Brasil na vanguarda adiehecimento cientifico e tecnoldgico,
afirmando que:

- a importancia conferida a politica de C,T&l no ms&o de desenvolvimento
sustentavel do pais implica reconhecer que os itogpata ciéncia e da tecnologia sao
transversais a atividade econdmica, a conservagsicedursos naturais e ao proposito final
de elevar os padrdes de vida da populacéo brasdgartir da crescente incorporagao de
novas tecnologias ao processo produtivo e da dpgdjar dos beneficios gerados. Nesse
sentido, essa estratégia de ambito nacional aptarsEamente os objetivos a serem atingidos,

as acOes para alcanca-los e as metas mais signiica serem cumpridas ao longo do
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processo. (MCTI, 2012, p. 3)
Para tanto, o IFRS busca priorizar a realizaca@rdgetos de pesquisa e programas de
cooperacao e intercambio direcionados a implemaatde acdes técnico-cientificas, para a
execucao de atividades de pesquisa aplicada, de@genento tecnoldgico e inovacédo com
vistas ao atendimento das demandas locais, regiemacionais. Nesse intuito, estabelece e
mantém intercambio com instituicdes cientificasiovas e internacionais, empresas de
diferentes segmentos produtivos, visando firmatatos e convénios sistematicos na area
da pesquisa aplicada, promovendo o intercambi@ grsquisadores e discentes, além do
desenvolvimento de projetos comuns.
O IFRS possibilita, ainda, dentro da linha de forned pesquisa e ao desenvolvimento
tecnologico, programas de cooperagdo e intercanduioico-cientifico, os quais buscam
definir, planejar, coordenar e executar estudegnamentos, pesquisas, planos e programas
destinados ao aprofundamento do conhecimento técreatifico, dar apoio mutuo na
promocdo e desenvolvimento de projetos de pesquisaenvolvimento, absorcdo e
transferéncia de tecnologia, prestacdo de servippsicambio de informagdes técnico-
cientificas, ensino e treinamento relevantes ateyesses das instituicbes colaboradoras,
atividades culturais de disseminacéo do conhecmaantifico e tecnoldgico.

A atividade de pesquisa cientifica e tecnolégicatgnto, vem sendo institucionalizada no
IFRS como um dos pilares da atividade académictodas os niveis e modalidades,
indissociada do ensino e da extenséo, na qualsgsiisadores buscam produzir
conhecimentos, contribuindo para o avanco da @éngiara o desenvolvimento social,
tecnoldgico e cultural.

No que se refere a inovacédo, o IFRS, como insfituife educacao cientifica e tecnoldgica,

tem a missdo de promover e fortalecer a interachie e sua capacidade cientifica e
tecnologica com as atividades de pesquisa, trémsfier de tecnologia e inovacao em prol das
necessidades da sociedade, contribuindo para mwbdgenento econdémico e social,

ambientalmente sustentavel do pais.

E papel do IFRS, através do seu NIT, vinculado ®PRI, gerir sua politica de
inovacao tecnologica, realizando atividades contebcacdo de contratos de transferéncia
de tecnologia e de licenciamento de patentes d@raymiedade, prestacdo de servicos de
consultoria especializada em atividades desenadvido &dmbito do setor produtivo,
estimulo a participacdo de servidores em projetms foco na inovacdo, capacitacdo de

técnicos e pesquisadores em relacdo a culturaodagao, dentre outras. Cabe também ao

nacleo viabilizar a transferéncia do conhecimentntéfico e tecnolégico gerado na
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Instituicdo para a sociedade, bem como promoveequeda protecao das invencdes geradas
no ambito do IFRS, a fim de contribuir para o desérimento social, cultural e tecnoldgico

do pais.

A institucionalizacdo e consolidacdo da pesquisarem através da participacao
ativa doscampido IFRS, o que vem permitindo expressivo cadagirGaipos e Linhas de

Pesquisa no Diretorio de Pesquisa do CNPq conpactiga certificacdo pela PROPPI.

O desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas @elgms e Linhas de Pesquisa
noscampido IFRS alinha-se a expertise das areas do canbetm de oferta dos cursos em
todos os niveis e modalidades de ensino, bem cam@mgramas, projetos e acdes de
extensdo, com o objetivo de contribuir para a ptaddua sistematizagéo e a disseminagéo
do conhecimento de forma integrada. Assim, o atpedgjuisar permeia todas as acoes e
evolui em complexidade e rigor a medida que os isieelucativos se aprofundam,

acompanhando o principio da verticalidade.

Os processos de pesquisa, sejam de cunho pedagigicaientifico, partem do
desenvolvimento de préticas investigativas, inferasido-se até a geracdo de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, as demandas sociais égretades regionais, tendo como foco a

extensdo de seus beneficios para a comunidade.

O IFRS tem como prioridade incentivar as atividadks ensino e pesquisa
desenvolvidas pelos trabalhadores em educagaocentis. Nesse sentido, compreende
como fundamental a articulacdo da qualidade donenao desenvolvimento cientifico,
pedagdgico, artistico, esportivo, tecnolégico @ural de nossa regido. Também busca
priorizar projetos de pesquisa e programas deaigéc cientifica vinculados aos objetivos
do ensino e extensdao, inspirados em proposicoesnardias locais, regionais e nacionais.
Nesse intuito, estabelece e mantém intercambio iostituicdes cientificas nacionais e
internacionais, visando firmar contatos e convérsagematicos entre pesquisadores,
promovendo o intercAmbio entre trabalhadores entagdo e educandos de diferentes
instituices nacionais e internacionais, além dsedeolvimento de projetos comuns entre

as instituicoes.

O IFRS entende pesquisa artistica, esportiva, @desaualidade de vida, cultural e
pesquisa cientifica como atividades afins, recomh@o o processo de desenvolvimento de

producéo artistica e esportiva como atividade deyisa.
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As pesquisas a serem realizadas deverdao harmseizaom o PPl e sua
implementacdo ocorrerd mediante a adogcdo de proeaths que consistirdo,

principalmente, em:
e buscar alternativas de fomento as acdes de pesquisa

e realizar convénios com instituicdes vinculadas &qpisa, firmar e manter
intercAmbio com instituices cientificas, visandamér contatos sistematicos entre

pesquisadores e o desenvolvimento de projetos camun

e criar mecanismos de avaliacéo e divulgacao da gémdcientifica e tecnologica
realizada no Instituto;

e promover simpésios destinados ao debate de tenwsificios, técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos e culturais em todas raasade abrangéncia do IFRS;
disponibilizar recursos audiovisuais, de informgticacervo bibliografico atualizado;

e possibilitar participagdo em eventos cientificogcntcos, tecnoldgicos,
culturais, artisticos, esportivos e pedagogicospmssam sensibilizar e motivar educandos e
trabalhadores em educacdo ao desenvolvimento tlagpd® pesquisa, sobretudo aqueles
gue desempenham atividades profissionais articelladm 0s eixos tematicos estratégicos

pesquisados na prépria Instituicao;

e contribuir para o desenvolvimento de pesquisa qualécam a Indissociabilidade

com o ensino de nivel técnico, de graduacgéo e slg@aluacao;
e captar recursos para o desenvolvimento de prograspesiais;

e disponibilizar o acesso as bases de dados nacienaigrnacionais de artigos

cientificos;

e estimular a captacédo de fomento externo para cdelsemento de atividades de
pesquisa e inovacao;

e buscar a aproximacao e a integracdo com 0S s¢iarestivos.
A gestdo da pesquisa é de responsabilidade da AR®RPo apoio do COPPI,

composto pelos Diretores/Coordenadores de Pes@disegraduacgéo e Inovacao de todos 0s
campido IFRS.

Os processos e fluxos da pesquisa e inovacado, lmno csuas formas de
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operacionalizacdo estdo normatizados em documesfmecificos através de Resolucdes
aprovadas pelo CONSUP ou INs da PROPPI.

3.5 Politicas de Po6s-graduacao

As politicas de pos-graduacdo do IFRS buscam assegwnecessaria articulagdo
entre ciéncia, tecnologia e cultura, e entre engmesquisa e extensdo, tendo em vista o
compromisso de contribuir para o desenvolvimentdamal, com destaque a sua atuacao no
plano local e regional, conforme prevé o PDI. O$RRm buscando, portanto, ofertar uma
educagcdo que possibilite aos individuos gerar admie;tos a partir de uma pratica
interativa com a realidade, permitindo-lhes “protdgizar o conhecido, investigar o nao
conhecido para poder compreendé-lo e influenctaajatéria dos destinos de seu lécus de
forma a se tornarem credenciados a ter uma presahstantiva a favor do desenvolvimento
local e regional” (MEC, 2008, p. 25).

A pés-graduacéo representa um sistema de curscsecgugerpde a graduacao com
objetivos mais amplos e aprofundados de formagatifica ou cultural. O ensino de poés-
graduacéo no IFRS vem sendo implantado nos forrfatosensie stricto sensprespeitado

o principio da aplicabilidade investigativa, benmaode seu carater profissional.

Os cursos de pos-graduadato sensy destinados aos portadores de diploma de
graduacdo, sdo cursos de especializacdo, que \asawmplementacdo, ampliacdo e
desenvolvimento do nivel de conhecimento teériéiiqgm em determinada area de saber,
buscando atender demandas sociais e do Mundo Balficade forma articulada ao ensino,

a pesquisa e a extensao.

Os cursos de pés-graduagdncto sensuconforme sua natureza e modalidade, séo
classificados em cursos de mestrado académicasdesmestrado profissional e cursos de
doutorado. Prioritariamente, o IFRS, como formacdesolidar sua missdo, para além do
necessario aprofundamento de saberes inerentesmpetdncia académico-cientifico,
cultural, artistico e tecnolégico préprios de pesgasstricto sensu ofertara cursos de
Mestrados Profissionais, dedicados, também, a agdui da experiéncia pratica dos
estudantes, voltados a capacitacdo e aos conheaosreglicados, tecnologias e resultados

cientificos com vistas a solucéo de problemas roiemte de atuacéo profissional.
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Salienta-se que as politicas de pos-graduacaoetstain que os programas de pos-
graduacao devem levar em consideracéo a Indisslatdale entre a pratica do ensino e da
pesquisa; 0 ensino e a pesquisa como atividadetégitrta de Verticalizacdo das atividades
académicas; o atendimento de demandas sociaisydddwo Trabalho e da produc¢éo, com
0S impactos nos arranjos produtivos locais; 0 comptimento com a inovacao tecnoldgica
e com a transferéncia de tecnologia para a satge@aformacao de recursos humanos para
os campos da Educacéao, Ciéncia e Tecnologia, mordo base o desenvolvimento da EPT,;

a formacéao de profissionais para a pesquisa apliegzhra a inovacao tecnolégica.

Os processos e fluxos da pos-graduacgéo, bem camd®mas de operacionalizacéo
estdo normatizados em documentos especificos at@d@éResolucdes aprovadas pelo
CONSUP ou INs da PROPPI.

3.6 Politicas de Extensao

A acdo extensionista é compreendida, no contextbRIS, como a préatica académica
gue interliga o proprio Instituto, nas suas atidiggade ensino e pesquisa, com as demandas
da comunidade, possibilitando a formacgéao de piiofisss aptos a exercerem a sua cidadania,
a contribuirem e a humanizarem o Mundo do Trab&pmr meio da extens&o que o Instituto
contribui de forma efetiva para o desenvolvimerdoi®condmico e cultural da regiéo,

articulando teoria e prética e produzindo novoeeh

As acOes extensionistas sdo compreendidas comegsaxeducativos que integram
a formacdo humana dos pontos de vista cultural eatifico, tornando acessivel o
conhecimento de dominio da instituicdo, seja poa gudpria producdo, seja pela
sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento tsailvdisponivel. Ha que se ressaltar,
ainda, que é por meio da extensao que se da osgmde revitalizacdo institucional, isto &,
a instituicao reflete a partir das demandas e é&maas externas, ja que a sua razao de

existéncia é atender aos anseios da communidade.

O IFRS objetiva, do ponto de vista das politicasegensdo: a otimizagdo das
relagdes de intercambio institucional com a sodedaltadas a reflexdo-a¢cdo em torno das

necessidades socioeducacionais e econdmicas lecaisgionais; a divulgacdo do

conhecimento produzido no Instituto; o fortalecitoedas ag¢des conjuntas envolvendo
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ensino, pesquisa e extensdo em consonancia corcassidades sociais; a promogédo de
atividades de extensdo em todosaspi, bem como em seus nucleos avancados; a captacao
e a oferta de recursos destinados ao incentivmie ag acdes extensionistas; a divulgacao
das acbes para reforcar e ampliar parcerias cononaurddade académica, setores
governamentais e ndo governamentais, no ambitoniiolUdo estado e dos municipios,
visando contribuir para a definicdo de politicablijpas de extensdo em acgdes efetivas de
combate a exclusdo em todos os setores da sociedade

O IFRS entende que a extensao fortalece a suaoetagn a comunidade, porque
propicia a participacdo institucional em acdes ascgue priorizam a superacao das
condicdes de desigualdade e exclusdo ainda exstdfitna medida em que socializa seu
conhecimento que o Instituto tem a oportunidadexdcer a responsabilidade social que
Ihe compete e efetivar o compromisso que assuma@gatde sua missdo, com a melhoria da
gualidade de vida dos cidadaos por meio da educacao

O compromisso social manifesta-se na colaborac®o,conhecimento e na
transformacao da comunidade, por meio de uma aiweigiz, que compreenda a educagao
como processo social de formag¢do do individuo paexercicio livre e responsavel da
cidadania.

E compromisso do IFRS buscar, constantemente, &empspacos curriculares a fim

de concretizar a Indissociabilidade entre ensiasgpisa e extensao.

3.6.1 Extensdo e Pratica Profissionalizante

As acbes de extensdo, regularmente vinculadasadisgs profissionalizantes dos
alunos, serdo desenvolvidas de maneira integradmseardo, no primeiro plano, o
envolvimento do discentes sob a supervisdo de tEx@omo co-gestores das iniciativas
empreendidas nesse campo. Em segundo plano, meséarparcerias com o poder publico
e segmentos organizados da sociedade, seja nagdi@ste assessorias e consultorias, seja
em acdes que resultem na proposicao de acoes jgtiean o atendimento das necessidades
mais relevantes dos educandos.

Os estdgios de preparacdo profissional e para adamif estdo integrados nos
programas institucionais de extensdo e podem ssgendelvidos de acordo com as

especificidades de cada curso, conforme a preds&®us Projetos Pedagdgicos, dando-se

prioridade aos seguintes programas/atividades:

of |] H
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e a partir de diagndstico das necessidades da coadmidferta de cursos de
iniciacdo, de atualizacdo e de aperfeicoamentandéo a que possam se constituir em
instrumentos para maior acesso ao conhecimentdertds em convénio com outras

instituices congéneres;

e realizacdo de eventos como congressos, seminacioks de debates,
exposicoes, espetaculos, eventos esportivos, d&stabordando temas do cotidiano e outros
de interesse geral, com painéis variados, reurspdesentadores e debatedores de renome
em &reas de interesse do curso, integrando conuenideadémica, érgdos publicos e

comunidade em geral,

e promogdo de agbes conjuntas, interagindo com esdseducacionais e
assistenciais, ONGs e outras, em beneficio da colea local;

e ampliacao das possibilidades de convénios contuitgies privadas, publicas e
terceiro setor, objetivando a sistematizacao derabalho em parceria;

e oferta de servi¢os, direta ou indiretamente, degpae sejam realizados em
conformidade com os objetivos institucionais;

e prestacdo de servicos profissionais e assistendidgidos a populacdao, em
campos de atuacdo para 0s quais a instituicdo \d@gerconhecimento ou qualifica seus

alunos.

E responsabilidade dos professores orientadoresstgio do IFRS acompanhar
periodicamente o trabalho desenvolvido pelos estiagi no campo de atuacéo do estagio,
desde que viavel economicamente, bem como oriestéiirante o desenvolvimento do
estagio obrigatério, articulando os saberes prafhszhesta atividade com os estudantes.
Assim, devem os divers@ampido IFRS reconhecer essa atividade como encargmtic
No entanto, compete a organizacéo contratantestdgiério), através de seus funcionérios,
a supervisao direta de todas as atividades deséda®lpelos estagiarios.

A PROEX, no ambito de suas competéncias e atribsjgilaneja, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e politicas de exterds#iméacdes com a sociedade, fortalecendo
a interacdo entre o Instituto, as empresas e amidade, atendendo as demandas da
sociedade e contribuindo para o aprimoramentotdadades de ensino e pesquisa. A gestao
da extensdo no IFRS esta sob a responsabilidadRR@EX e atua em conjunto com o

COEX, que é composto pelos Diretores/Coordenadieesxtensédo de todos campido
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IFRS.

Os processos e fluxos dos programas, projetoses algextensédo, bem como suas
formas de operacionalizacdo estdo normatizados aruntentos especificos através de
Resolucdes aprovadas pelo CONSUP ou INs da PROEX.

3.7 Niveis e Modalidades de Ensino

A criacdo dos IFs indica a ideia de reorganizar emleRFederal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, fortalecendo a insergieducacao profissional de nivel técnico
em todo o territério brasileiro. Além da expans@ooderta dos cursos técnicos de nivel
médio, é tarefa dos IFs concretizar a Verticalinad@ ensino através da oferta de cursos de
graduacdo e de pés-graduacao como opcdes de ddatlawaos estudos dentro dos espacos

geograficos ocupados pelcampidos IFs.

3.8 Formacao Inicial e Continuada

Considerando a educacdo como um processo contipeor@nente, o IFRS deve
criar oportunidades para que seus trabalhadoreedimacdo estejam inseridos nesse

universo através da criacao de oportunidades deaft#fo continuada.

O IFRS acompanha a ideia de que todos os trababedovolvidos nos processos e
atos educativos sdo considerados trabalhadoredudagdo, portanto, as acdes de formacéao

continuada tém sempre esse olhar de pertencimettocacao profissional.

O incentivo a participagdo em cursos, congres&msinarios, treinamentos é outra
acdo nesse sentido. Em alguns casos, dependandispbnibilidade orcamentéaria e das
regras formuladas para esse fim especifico, poderha custeio de despesas (taxa de

inscricao, diarias e passagens).

O IFRS compreende que a formacédo continuada, no parér do cotidiano
profissional, auxilia na qualificacdo técnica r@daada diretamente a atividade

desenvolvida, permitindo ao trabalhador em educas@atir-se sujeito do processo

educacional e ampliar seus horizontes pessoatfisgonais.
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Compreende ainda que certas atividades profissiashinandam uma habilidade
técnica extremamente refinada e especifica e quiarpo, exigem do trabalhador em

educacdo uma pratica e atualizacdo constantes.

3.9 Responsabilidade Social

O IFRS, como instituicdo publica federal de educatgcnica e tecnoldgica e
entendendo a educagdo como um bem publico, coateeta responsabilidade social como
eixo transversal do seu PPI através das acOessileoepesquisa, extensdo e gestdo. O
paradigma da responsabilidade social assumiddnsluicdo representa uma das vias para
consolidar o seu projeto educacional como espaeopgumove a formacao integral e de
cidadania responsavel. (PERNALETE; ORTEGA, 2010).

Como Instituicdo voltada a regido na qual se ingEr@rojetos de ensino, pesquisa e
extensdo nascem da identificacdo das necessidadgsnais, tanto sociais quanto
econdmicas. Esse dialogo necessario com a socipdatd@ve a geracdo de conhecimentos
novos, de tal forma que permite introduzir inovacPara responder as necessidades da
complexa realidade social e do Mundo do Trabalho.

Sendo assim, o IFRS assume sua fungéo social queafte da trama de poderes
ligados a interesses politicos, econdmicos e sp@atabelecendo dialogo entre instituicdo e
sociedade através da execucao de projetos e pragdaralcance social, tanto no ambito da
Instituicdo quanto em seu entorno.

Além dos programas e projetos institucionais comgtados com a educacao integral
e o desenvolvimento integral do cidadéo, o IFR&pnage nos programas sociais do governo
gue tém interface com a educacdo. Dentre esses;ggoditar: politicas de cotas para
ingresso em todos os niveis e modalidades do enéaomico e tecnoldgico; Programa

Nacional de Acesso em Emprego e Trabalho; Proghdutiaeres Mil.

3.10 Avaliagéo Institucional

A avaliagdo institucional se constitui como proocesistematico que permite
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compreender de forma global a trajetodria institnalpalém de promover a autoconsciéncia
da instituicdo, oportunizando a melhoria da quakdeientifica, politica e tecnologica das
acOes pedagdgicas e administrativas desenvolvidas.

A avaliacéo institucional implica também o compréimento com as condicfes para
a promocao e melhoria da administracéo, do endm@esquisa e da extensao, orientando
no principio da democratizacdo. Para Ribeiro (2@005), “a avaliacdo é um instrumento
fundamental para todo organismo social que busgserdolvimento e qualidade”.

A pratica dial6gica da avaliacao institucional mob&o do IFRS é coordenada pela
CPA, ja a avaliacao interna deampié realizada pelas SPAs constituidas em cadgus

A avaliacdo externa é realizada por comissdes nidés pelo INEP. A avaliacdo
institucional € um dos componentes do SINAES e jalmenelhoria do ensino, a valorizacdo
da missdo publica, a promocdo de valores demoasatic respeito a diversidade e a
construcdo da identidade institucional.

No processo de avaliacao institucional sdo obsassad dimensdes mencionadas no
artigo 3°, da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004

- amisséo e o plano de desenvolvimento institatjon

- a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-ggad a extensdo e as respectivas
formas de operacionalizacdo, incluidos os procetliose para estimulo a producdo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitorin@slenodalidades;

- a responsabilidade social da instituicdo, comauke especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacéo a inclusdo sociatlesenvolvimento econémico e social, a

defesa do meio ambiente, da memdria cultural, dduympéo artistica e do patrimonio cultural;
- a comunicagao com a sociedade;

- as politicas de pessoal, as carreiras do corpenti® e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimgmbfissional e suas condi¢cdes de
trabalho;

- a organizacdo e a gestdo da instituicdo, espemk o0 funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperal&ncautonomia na relacdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da madenuniversitaria nos processos

decisorios;
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- a infraestrutura fisica, especialmente a de ersitie pesquisa, biblioteca, recursos

de informagao e comunicagao;

- 0 planejamento e a avaliacdo, especialmenteare§s0s, resultados e eficacia da

autoavaliacao institucional;
- as politicas de atendimento aos estudantes;

- a Sustentabilidade financeira, tendo em vistgoifecado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagéo superior.

3.11 Utopias

O processo de construcdo do PPl fez o IFRS persasua posicdo politico-
pedagdgica atual e projetou devires. O envolvimdateomunidade académica no debate
em torno das tematicas pedagogicas aumentou o di/etonsciéncia institucional,
evidenciando fragilidades, areas a desenvolver @aguistas ao longo da existéncia do
IFRS. Ao mesmo tempo, a reflexdo apontou desafios @ futuro, levantando os olhos para
o horizonte e demarcando utopias para o IFRS.

Dentre os desafios a serem superados destacaaestucao de uma identidade
institucional, o fortalecimento da identidade lodal cadacampus a implementacdo da
Verticalizacdo do ensino e a consolidacdo do remcintento social do IFRS enquanto
instituicdo de ensino nos espacos que ocupa ndoedtaRio Grande do Sul.

Por fim, deseja-se que o processo de pensar a gteopolitico-pedagodgica da
Instituicdo seja uma pratica permanente, de cagi@sucoletivas, cheia de indagacdes, idas
e vindas, avangos e desafios, repleto de signdsgohra os sujeitos envolvidos na
Instituicdo, por meio do exercicio de projetar tfa.
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CAPITULO 4

ORGANIZACAO DIDATICA

A OD é o documento que rege os procedimentos pgaaxgde administrativos do
IFRS, com o objetivo de consolidar a identidadeumidade institucional, sem, com isso,
desconsiderar a riqueza da diversidade que € edsiitta dessa Instituicdo. Como
desdobramento das concepcdes e politicas expres&#l, o documento da OD vem sendo
construido coletiva e democraticamente desde mekl2613.

Esta programada uma revisdo deste documento para de 2019. A metodologia

para sua revisao sera enviada para apreciacadomacaele dezembro do CONSUP.

H FR PLANO DE onn
DESENVOLVIMENTO i[m
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