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CAPITULO 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo apresenta o Planejamento Estratégico que servird como norteador para as agoes
dos proximos cinco anos do IFRS. Durante o periodo de execucao do PDI, o Planejamento Estratégico
orientard a elaborac¢ao dos Planos de A¢do dos campi e da Reitoria.

O processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico foi iniciado por meio de uma pesquisa
de atuacdo do IFRS, a qual permitiu a elaborag¢ao dos temas estratégicos. Os temas estratégicos, por
sua vez, foram o fundamento para elaboragdo do Mapa Estratégico, o qual serd apresentado neste
capitulo.

Este documento apresenta as perspectivas e os temas estratégicos utilizados, bem como o Mapa
Estratégico e o detalhamento dos Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas e Iniciativas Estratégicas

do IFRS.
2.1 Anélise de SWOT

2.1.1 Analise do Ambiente Interno

Em relacdo aos elementos internos de um planejarastratégico, os pontos fortes énghts,
ou forcas) representam as caracteristicas intenagivos que podem dar vantagem ou facilidades
para o IFRS atingir os seus objetivos. Por outdwn,l@s pontos fracosvéaknesses, ou fraquezas)
representam as caracteristicas internas ou aadit@s em ativos que colocam a instituicdo em situac
de desvantagem ou causam dificuldades para a das@bjetivos Estratégicos. Os pontos fortes e 0s
pontos fracos representam elementos que a indtitypigde controlar, sendo que esses itens devem ser
identificados, analisados e modificados nos seto@spoliticas ou nas decisdes da gestédo pam que
IFRS possa ter sucesso na busca pelos seus objethmretorno a sociedade.
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PONTO FORTE

DESCRICAO BREVE

Processo decisorio
democréatico

Possibilidade de participacdo nas decisdes ingtitacs, atraves
dos conselhos, comissdes, colegiados e GT, atuara
construcdo de normativas, dos documentos bas
institucionais e dos projetos pedagd6gicos dos surso

~

D

o
lares

Integracéo entre os
segmentos da comunidade
académica

extensdo com a participacdo de todos 0s segmerdd
comunidade académica.

Possibilidade de realizagcdo de projetos de engasquisa €

D

S

Infraestrutura dosampi e da
Reitoria

A infraestrutura que o IFRS ja desenvolveu nos pauoteiros 10
anos, através dos investimentos recebidos, que itpam
contemplar salas de aula, laboratérios, salas astnaitivas,
estacionamentos e também acesso a internet.

Qualidade dos cursos

A Instituicdo oferta curso®xtgléncia em consonancia cf
potencialidades e vocacgdes territoriais

Interiorizacdo da educacéao

A abrangéncia geografica IFRS, aproximando-se (
de qualidade para fora dos grandes centros, alénagies d¢
extensdo, integracdo com o Mundo do Trabalho, acfe
incluséo.

comunidade e com solu¢cdes para demandas locasdecursos

Politica de permanéncia de
estudantes

A inclusdo dos estudantes de baixa renda, sejaéatrde
assisténcia estudantil, ou através das politicasveesidade e d
atuacao dos nucleos.

Possibilidade de formacéo
plena do individuo -
Verticalizagdo do ensino

A possibilidade de Verticalizagédo, com a possihie da atug@o
dos docentes em todos oweis e modalidades de ensino e
integracdo de estudantes nos processos de ensisQuifa €
extensao.

da

Alta qualificagc&o dos
servidores

Servidores docentes e técnico-administrativos emcaghio
gualificados, proporcionando maior qualidade nosviges
prestados a sociedade.

Oferta de cursos gratuitos €
instituicdo federal

nOferta de uma educacdo de qualidade e de formaitgrd
atendendo a todos 0s arranjos produtivos sociegss@m que o
campi estdo inseridos.

At

Acdes afirmtativas
institucionais

Agdes de includ social, inclugdo digital e de ingresso
permarncia dos estudantes, por meio @des afirmativas qu
valorizam as trajétias distintas e que buscam atender
contextos espéficos.

1%

aos

Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensa

A atuacdo institucional através da integracdo eonBeseus
DProcessos finalisticos apresenta oportunidades
desenvolvimento integral do ser humano.

de

Inclusao e diversidade

Nucleos e questbes relatidgersidade e a Sustentabilidads
como formas de insercéo na comunidade e apoio ao
desenvolvimento local.

D

Quadro 1 - Pontos Fortes do IF

RS

Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Instingi@ Planejamento estratégico, 2018.
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Capacidade de
desenvolvimento da estrutu

Infraestrutura aparece como uma demanda constantERS,
r&eja para terminar obras em andamento, sinalizaggaiacao ou

NoVosS cursos. Porém, nos Ultimos anos o volumevasiimentos
na matriz orgamentéria tem sido decrescente.

construcdo e aquisicdo de equipamentos para lébiosapara 0$

D

Problemas na infraestrutura

fisica

Estrutura basica contemplada na maior parteampi, mas ha 3
necessidade de ampliagcdo dos espacos existentes, ggansa
das atividades e das ofertas de vagas do IFRS.eSmmtempo
equipamentos para laboratorios e estruturas patagesportive

estacionamentos ainda necessitam melhor infraesiru

(ginasio, quadras), espacos de lazer, convivénaigegracao €

1

1Y

Inovacgao e desenvolviment
tecnoldgico incipientes

pldentifica-se a necessidade de ampliar os ambielet@sovacad

e transferéncia de tecnologia, bem como o numerprajetos
integradores que vinculem discentes nos processosnsgino
pesquisa e extensdo (EPE). Além disso, ampliaa@epas con
instituicbes locais e setor produtivo, pois estaetamente
relacionadas a insercdo local e projetos de eng@sguisa ¢
extensao.

Atuacdo dos nuacleos

O nuamero de projetos espexific® nucleos, voltados a inclus
e a diversidade, vinculando tais proposicfes acatuados
ndcleos, deve ser ampliado.

Falta de padronizacéo dos
processos de trabalho

Fluxos e processos internos, fazendo mencgao acamando e 3
formalizacdo de fluxos, o que inclui atencdo aaxcgssos ds
planejamento estratégico, operacional e 0 acompagtita da
execucgao das acgoes.

Fragilidade na comunicacag

) A comunicacdo, em semtigis amplo, retomando questdes
comunicacdo institucional, que devera ser visuddéizaomo
procedimento estratégico da divulgacéo das ac@guitionais,
e maior divulgacao dos projetos de ensino, peseuedensao
seja 0s que acontecem nas préprias unidades, IsejauE0S

campi.

Problemas de relagdo com
servidores

de assédio, melhorando as relacdes interpessdetsasnchefias
e demais servidores, servidores e estudantes asorgiagoes
pessoais existentes na Instituicao.

pBlecessidade de identificacdo de acdes para ewdas tos tipos

U—Ur—v

Integracdo das pessoas na
Instituicao

Ampliar acdes de integracdo dos novos alunos caospi,

e comunidade externa.

recepcao de novos servidores, integracao entreleezs, alunos

D

Acervo bibliografico

A adlise dos resultados das avaliacdes instituciorearsoshstran
gue o acervo do IFRS precisa ampliar a qualidagaatidade d¢

\1*4

livros na biblioteca para atender as necessidadéguicionais.

Quadro 2 - Pontos Fracos do IFRS
Fonte: Elaborado pela Comisséo de Perfil Instingi@ Planejamento estratégico, 2018
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2.1.2 Andlise do Ambiente Externo

Para fazer o levantamento das Ameacas e Oportwwsdadam utilizados os planejamentos
estratégicos dos COREDES dos periodos de 2015 E68m utilizados como norteadores para o
levantamento das forcas e fraquezas, das ameagastenidades, os objetivos do Mapa Estratégico.

As principais oportunidades identificadas paraR3FRoram:

« ampliacao do apoio politico em nivel macro e maica ensino publico, com maiores
investimentos para as atividades educativas enmedifes niveis e areas;

» fortalecimento da economia (e, com isso, a busg@mgalacéo por maior qualificacdo);
» demandas de qualificacdo em consonancia com patielacies e vocagdes territoriais;

* integracédo de recursos dos diferemspi do IFRS e de outras instituicoes federais.

Em relacdo as Ameacas sao identificadas:
» enfraquecimento do apoio politico as IES publicas;
* incompreensdo da base politica e da comunidadecpara missao do IF;

« falta de reconhecimento da comunidade local e nafjipara a misséo, fungéo e

importancia do IF no desenvolvimento territorial;

» espacos limitados para discussdes produtivas,soambientais, culturais, econémicas

e tecnologicas no ambito de atuagéo do IF;

» escassez de recursos para pesquisa e inovacaalqwode organismos externos,

reduzindo a participacdo do IF junto a esses resurs
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2.2 Temas estratégicos
A construcdo dos temas estratégicos deu-se a gardiecomposi¢do dos elementos da

missao do IFRS.

Indissociabilidade e Verticalizacéo
Formacao Cidada
Reconhecimento e Exceléncia Académica
Sustentabilidade

A partir dos temas estratégicos foram construidtetigamente em um evento pelas Comissdes
Locais, pela Comissao de Perfil Institucional enBjamento Central e Comisséo Central os Objetivos

Eestratégicos. Para cada tema foi construido ufumimnde objetivos.

2.3 Perspectiva
As perspectivas descritas nesta secao represerggragamento de Objetivos Estratégicos que
norteardo as decisfes do IFRS nos proximos cirmm &s perspectivas sdo: Resultados Institucionais,

Processos, Pessoas e Conhecimento e Orgamento.

2.3.1 Perspectiva Resultados Institucionais
Nesta perspectiva, os Objetivos Eestratégico® estacionados a Verticalizacdo nas ofertas
de cursos, a Indissociabilidade entre pesquisan@mrsextensdo, a formacdo para a cidadania e as

acOes que visam ao desenvolvimento social, ecomd@aucebiental, cultural e politico da comunidade.

2.3.2 Perspectiva Processos

Na perspectiva Processos foram definidos Objetisisatégicos relacionados a oferta de
cursos e vagas, assisténcia estudantil e acOematifias, seguranca da alimentagdo, tanto dos
estudantes quanto dos servidores, captacdo deswoscexternos, politica de Sustentabilidade e

tecnologia da informacao, assim como comunicag&ona no ambito de todo o IFRS.

2.3.3 Perspectiva Pessoas e Conhecimento
A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca emtaspetacionados a parcerias, integracéo

capacitacao/qualificacdo e qualidade de vida dosdeees.

2.3.4 Perspectiva Orgamento

NS s T
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Por se tratar de uma instituicdo publica, estsspmetiva traz Objetivos Estratégicos
relacionados a economicidade e melhores estratégiaplicacdo dos recursos recebidos, quer sejam

orcamentarios, quer sejam extraorcamentarios.

2.4 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico apresentado a seguir é composims Objetivos Estratégicos e
Indicadores. Os Objetivos buscam traduzir os tessgtégicos com enfoque nos respectivos
resultados esperados. Ja os Indicadores sdo dadqegnitem representar de forma quantitativa o

desempenho das atividades estratégicas da Indtituatém de avaliar se a atividade esta produzindo

o resultado esperado.

PLANO DE o
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Resultados Institucionais

'R3 - Promover agBes de
formagdo para a cidadania.

P1 - Aperfeicoar critérios P2 - Consolidar a politica
para criagdo de cursos e de sustentabilidade

vagas ambiental

P5 - Fortalecer nucleos
de acdes afirmativas e
assisténcia estudantil

P3 - Aperfeicoar os P4 -Aprimorar e fortalecer

mecanismos para a tecnologia da informac3o
captacdo de recursos e a comunicacio

externos institucional

P6 - Fomentar a politica
de seguranga alimentar e
nutricional

PCL1 - Incentivar
parcerias
interinstitucionais
publicas ou privadas

PC2 - Promover a
Integracdo Intercampi

~ PC3- Promover a
capacitacdo/qualificacdo
dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos

_instituticionais __ ==

PC4 - Promover e
incentivar a qualidade de
vida dos servidores

Figura 1 - Mapa Estratégico 2019- 2023 IFRS
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10
2.5 Objetivos estratégicos, indicadores e iniciaths
2.5.1 Perspectiva Resultados Institucionais
Todas as metas serdo calculadas apés a primeiiedoetbs indicadores propostos e aprovados no enédszembro de 2019.
RESULTADOS INSTITUCIONAIS
DESCRICAO DO
OBJETIVOS OBJETIVO INDICADORES INICIATIVAS
R1 - Promover Promover - Quantidade de eixos | 1. Divulgar os eixos e respectivos cursos.
Verticalizacao Verticalizacao verticalizados. 2.Promover integracdo entre os diferentes agentas d
entre os buscando atender a lgi _ Quantidade de cursos enj comunidade académica.
diferentes niveis de criacdo dos diferentes niveis e 3. Propor cursos nos eixos ja estabelecidosampi, seguindg
formas e Institutos. modalidades no mesmo eixb@ Verticalizacao.
modalidades de Proporcionar . .| 4. Otimizar recursos humanos e infraestrutura.
ensino. itinerarios formativos| - Quantidade/Carga Horarias - proporcionar espacos de trocas entre servidvisado 3
para os estudantes qhe ~ de projetos e acées | construgéio colaborativa e estimular a atuacdo dendes en
contemplem os verticalizados. diferentes niveis e modalidades.
diferentes niveis de
ensino: basico,
técnico, tecnolégico ¢
pés-graduacao.

I[P neskwvoimenro

1
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R2 - Fomentar 3 Buscar a - Quantidade de projetos | 1. Realizar feiras, Mostras, Seminarios, etc, tegras
integracdo entrg Indissociabilidade dg indissociaveis. (indissociaveis).
ensino, pesquisq ensino, pesquisa e 2. Criar conceito/ regulamentacédo / fomento / &lifa... /
e extensdo. | extenséo, valorizandp especificos para projetos indissociaveis.
todos 0s projetos e envolvidos em projetos 3. I_Dialogar com as comunidqdes interng e externa quae oS
garantindo que os indissociaveis. projetos atendam as expectativas / anseios.
curriculos , 4. Comunicar e divulgar as a¢des que ja ocorrentangi.
contemplem acdes de - Quantidade de estudantess Enyolver todos os agentes da comunidade (tégniozentes,
ensino, pesquisa e envolvidos em projetos | ajunos, comunidade externa).
extenso. indissociaveis. 6. Criar grupos de trabalho interdisciplinares.
- Quantidades de PPCs qug’. Criar cursos e projetos vinculados aos cursgslaees ¢
incluem a curricularizagédo | atuacao dos estudantes.
dos projetos de ensino, | 8. Padronizar fluxos para os projetos (ensino, yisace
pesquisa e extensdo. | extensao).
9. Editais e comissdes indissociaveis.

- Quantidade de servidoreq
(técnicos, docentes)

PLANO DE —
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R3 - Promover
acOes de
formacéo para g

cidadania.

Promover agbes que
contribuam para
Formacao Cidada, alén
de atender a LDB.
"Preparo do educando
para o exercicio da
cidadania e educacao
para o trabalho".

N

- Quantidade de
participantes das acdes
desenvolvidas pelos

nucleos.

- Quantidade de ac¢des
desenvolvidas pelos
nucleos.

a cidadania aconteceu ef
sua formagao).

Quantidades de PPCs qu
incluem a Formacéo

- Pesquisa egressos (como

1. Envolver todos os agentes da comunidade (té&xnilozentes,
alunos, comunidade externa).

2. Criar eventos e palestras direcionados a cidadan
3. Definir, institucionalmente, devido a amplitwttetema, o qué
€ cidadania, bem como quais aspectos o IFRS peetarfdtizar
no PDI 2019-2023.

U

e

Cidada.
R4 - Promover Tendo em vista as | - Quantidade/carga horarial. Envolver todos os agentes da comunidade (tégnilozentes|,
acdes que visem finalidades e de acbes em alunos, comunidade externa).

ao
desenvolvimentd
socioecondmico
ambiental,
cultural e
politico da
comunidade.

caracteristicas exposta
na Lei no 11.892, de 29
de dezembro de 2008,

gue versa sobre a Rede

Federal de Educacao
Profissional, Cientifica 6
Tecnoldgica é estratégic

gue o IFRS busque

promover continuament

acdes com foco no
desenvolvimento
socioecondémico,

ambiental, cultural e

s desenvolvimento social.

' - Quantidade de
participantes interno.

- Quantidade de pessoa
atendidas (publico-alvo
externo).

(0]

2. Dialogar com as comunidades interna e externa
levantamentos de demandas / interesses/ ....

3. Fomentar incubadoras tecnoldgicas.

4. Fomentar iniciativas como COM-VIDA (Sustentatalie).
55, Comunicar e divulgar as agdes que ja ocorremcaopi
(exemplos internos).

6. Criar observatérios da comunidade / mundo dbathe /
“Atlas”.

politico da comunidade

IFIRS
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2.5.2 Perspectiva dos Processos

14

PROCESSOS

OBJETIVOS

DESCRICAO DO
OBJETIVO

INDICADORES

INICIATIVAS

critérios para

e vagas.

P1 - Aperfeicoar

criacao de cursoj

Tendo em vista a
premissa de atender
s comunidades, é

de critérios que
permitam verificar
continuamente se
essas necessidade
estao alinhadas com
oferta de cursos e

caracteristicas,
infraestrutura e
capacidades de cad
campus.

importante a criagao

vagas, observando d

Numero de critérios efetivoy
QS para criagdo de cursos e
vagas.

NUmero decampi que

IFs.

Percentual de cursos
a iImplantados em relacéo ao
propostos.

\"&4

S

0

atendem a lei de criagdo dqgs" -~ . .
¢ Disponibilidade de infraestrutura e servidoresPemanda dé¢

5 1. Desenvolver o sentido de pertencimento com auoaiade,
compreendendo, atendendo e antecipando demandas.

2. Desenvolver o funcionamento em rede ciwspi do IFRS.
3. Estabelecer critérios como: 1. Atender demaerd@nal; 2.
Verticalizar; 3. Atender a Lei de criacdo dos IE$.892/08); 4

investimento; 6. Criar ferramentas para avaliack ce vida do
curso.
54, Pesquisa de demanda centralizada e por gruppetente
para sua realizagao (capacitar as pessoas).

5. Estabelecer os eixos / cursos e area de atdag@maampus
para que nao haja sombreamentos.

6. Criar critérios para descontinuidade de cursos.

7. Institucionalizar a oferta de cursos EAD (rewisas
normativas).

de servidores, questionando critérios, formas ede, etc.

Obs.: Ha respostas que sugeriam processos emaelagigas

14

U
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P2- Aprimorar e
consolidar a
politica de
Sustentabilidade
ambiental.

Promover em todoSg

oscampi a cultura dg

Sustentabilidade e
economia de

recursos, buscando|o

melhor uso dos
recursos naturais.

- Poténcia e tipo de energias
renovaveis nosampi.

- Nimero de projetos de
aproveitamento de residuos

- Nimero de projetos de
consumo sustentavel (feira
organica, acoes,....).

- NUmero decampus com
coleta seletiva solidaria.

- Item na pesquisa de egress

sobre Sustentabilidade
ambiental.

b 1. Criar parametros e politica de Sustentabiligsda o IFRS.

2. Sensibilizar a comunidade interna e externatguanquestdes

de Sustentabilidade.

3. Criar editais de coleta seletiva solidaria, atfancapacitar a
comunidade interna (servidores, alunos e terceiozaquanto a

correta separacéao dos residuos.
4. Criar plano de gerenciamento de residuos pHfR 8.
5. Estimular a captacao de energias renovaveis.
6. Criar editais para feiras de produtos organmscampi.
7. Incentivar o uso de meios eletrénicos nos psmsedo IFRS
economicidade).
. Implantar o sistema de gestdo ambientalcaopi (Agenda|
Ambiental na Administracéo Publica — A3P).

9. Estimular projetos de ensino, pesquisa, extensio

indissociaveis no tema Sustentabilidade ambiental.
10. Envolver-se em programas existentes no munic

ipi

“protecdo nascentes”, saneamento basico rural, asjort

comunitarias, apoio a agricultura organica.
11. Efetivar a educacdo ambiental prevista nos RBO® tems
transversal.
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P3 - Aperfeigcoar

0S mecanismos
para captacao d
recursos externo

Buscar outras fonte
de recursos por mei
b de parcerias.

5.

- Quantidade de projetos
propostos.

- Quantidade de projetos de
captacédo de recursos elabora
(eficiéncia e eficacia).

1. Aproximar-se de representantes do legislativa panenda
parlamentares.

2. Fomentar a utilizagcéo da Lei do Bem.

|3s Estabelecer parcerias com outras instituicoesvenios,
projetos cooperados, entre outras opgoes).

4. Melhorar e agilizar os fluxos dos processosocdos/énios.

- Montante captado medio pof5 consolidar iniciativas como EP e NIT e utilizac8as

campus (% orcamento do
campus).
- NUmero de

convénios/cooperacdes com
Fundacdes credenciadas.

fundacdes de apoio.

6. Participar de editais de fomento externo.

7. Criacao de CPMs e Centros Estudantis.

8. Fortalecer o trabalho da extensédo, no sentiddirder
parcerias.

9. Estimular a busca de parcerias em projetos ecorsos par
provimento de beneficios paraampus.

10. Estimular a prestacao de servicgos.

11. Formar a cultura de registro de patente.

12. Investir na divulgacao institucional.

Obs.: Capacitar os servidores para as possibildddeeaptaca
de recursos (articulado com o objetivo estratéBicCa).

\"24
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P4 -Aprimorar e Fortalecer a - Pesquisa de avaliagao (dal 1. Torna-se mais conhecido na comunidade local atta|c
fortalecer a tecnologia da divulgacao pelas comunidadgscampus.
tecnologia da informacéo e interna e externa). 2. Fortalecer a divulgagdo do IFRS em todos osisatel
informacéo e a melhorar a comunicacao.
comunicagdo | comunicagao interng . 3. Articular os comunicadores dcampi, Reitoria e imprensa.
institucional. | e externa, visando 4 - Grau de transparéncia. | 4. Criar procedimento para a ndo obsolescénciafdeestruturd
consolidagdo da | - Participagéo nas redes socigisle TI.
imagem 5. Compartilhar solu¢des da Tl e de comunicacae estampi.
institucional. 6. Revisar as ferramentas utilizadas para comuiiGag

periodicamente, para adequagéo aos publicos.

7. Estimular a transparéncia na comunicacacawpi.

8. Ofertar em todos ammpi infraestrutura minima de TI.
9. Melhorar canais de comunicacdo com a comunichaelaa e
externa.

10. Sistematizar fluxos de trabalho.
11. Melhorias na gestao institucional por meio eleaimentas
eletrénicas, gerando maior controle e transparéncia

12 Capacitacdo dos servidores para melhor utiliaa
ferramentas (articulado com o objetivo estraté§iCa).
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P5 - Fortalecer| Buscar atender a - Quantidade de agbes | 1. Melhorar e simplificar as diretrizes para u8ifao dog
nucleos de a¢cdescomunidade tanto np realizadas com foco em acégsrecursos das Ac¢des Universais.
afirmativas e AE Seu acesso, sua afirmativas. 2. Criar espaco (tanto fisico como de apoio) paraos nucleog
permanéncia e éxitd, _ o4 4o orcamento realizado possam agir de forma mais assertiva.
privilegiando as acbes afirmativas. 3. Desenvolver o amplo sentido do trabalho da @ssigm
necessidades das L ] estudantil.
minorias. —Participacao de servidores €4 Revisar parametros dos auxilios permanénciaer(tir

discentes nas iniciativas | melhor que atender mais alunos”).
envolvendo agdes afirmativag.s Ter infraestrutura minima de AE.
- Quantidade de a¢bes comisgao
de ética. Obs.: Capacitar servidores quanto NAAF e AE (PC3).
- Quantidade de estudantes p 0ll,evantou-se a necessidade de Restaurante Univiergt&ase
faixas. de Estudante.

- Dias de atraso no pagamento
da assisténcia paampus (3)).

- Indicador Permanéncia (indi¢e
de evasao, retencao e éxito)|

- Quantitativo de acfes da AH.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INSTITUTO FEDERAL




19
P6 - Fomentar § Ter um olhar para | - % gasto em merenda adquirilm Criar Restaurante Universitario / refeitorios.
politica de alimentacao também da agricultura familiar. 2. Ampliar a oferta da merenda com produtos sauslave
seguranca cComo uma acao | _ o4 de merenda da agricultura3' Ofertar feira de organicos nas dependénciasaing.
alimentar e educativa, familiar e organica. 4. Oferecer cardapios nutricionalmente equilibradoe
nutricional. promovendo agdes _ N restaurante e cantinas a precos acessiveis.
que resultem na - Quantidade de ac6es de | 5 Adquirir produtos da agricultura familiar paralamentagac
melhoria da seguranca alimentar € | escolar (superar os parématros PNAE).
qualidade de vida de¢ Nutricional promovidas nos | 6. Criar projetos / palestras / campanhas / eveféosino,
estudantes e campl. pesquisa e extensdo) com o enfoque de segurangantdi €
servidores, nutricional.
priorizando a 7. Reforcar o trabalho do SATS e CISSPA.
agricultura familiar e 8. Criar horta comunitaria e compostagem.
o cultivo sustentavel. 9. Fomentar a criacao de NeAPO caspi.

Quadro 4 - Objetivos Estratégicos, Indicadoras@dtivas da perspectiva de Processos
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2.5.3 Pessoas e Conhecimento
PESSOAS E CONHECIMENTO
OBJETIVOS DESCRICAO DO INDICADORES ACOES PROPOSTAS
OBJETIVO
PC1 - Incentivar| Buscar mais formag - Quantidade de a¢cbes | 1. Incentivar / instrumentalizar / o setor de egéen(EP) para busca atiyva
parcerias de interacdo dos | realizadas em parcerias entrede parcerias (equipe especifica para isso).
interinstitucionaig campi com outras instituicoes. 2. Ter responsavel administrativo pelo processo alleglos
publicas ou instituicbes assim - Quantidade de projetos/parcerias e estar em constante interaca&mn ca
privadas. como com a servidores/estudantes equipe/responsavel técnico do projeto.
comunidade ou envolvidos em projetos 3. Capacitar/esclarecer a comunidade académica sshpossibilidadds
empresas. interinstitucionais. de parcerias.

-~ Tempo do processo 4. Incentivar trabalhos académicos com outrastingdies, realizacdo de
burocratico para realizacao deestagios e intercambios.
convénio. 5. Fomentar projetos de pesquisa / extensao catyzera
- Quantidade de intervencbep6. Elaborar portfélio de capacidades/ potenciakdadservicos do
nas instituicdes da regido dg laboratorios e profissionais de cam@anpus do IFRS.
campus. 7. Convidar instituicdes locais para a participag@omostras cientificgs
/ semanas académicas / workshops.
8. Fazer-se presente em eventos diversos promonaleglade/ regiaq,
para divulgagéo.
9. Ir até empresas/instituicdes para apresentag#ieRE e convidar seys
representantes para visitareroampus.
10. Fluxos claros e desburocratizados para conséséguranca juridida
para proponentes de projetos.
11. Criar GTs interinstitucionais para promoca@g@es regionais.
12. Criar banco com curriculos de estudantes/agggssa empresas que
estejam buscando profissionais.

[2)
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PC2 - Promover a Buscando fortalece - Quantidade de acdes | 1. Promover feiras teméticas / eventos culturaismpeticoes técnicis
integracao o IFRS como uma realizadas entreampus. (robdtica / matematica /...) para integracao (pé&en dos JIFRS e Saldo
intercampi. entidade unica, - NUumero de eventos do IFRS).
trabalhando nas multicampi. 2. Tornar os eventos / reunides itinerantes erstoaropi.
complementaridades - Quantidade deampi 3. Organizar eventos de forma intercampi.
de saberes entre o5  participantes por evento. | 4. Incentivar o uso de webconferéncias para facgitinteracao, inclusive
diversoscampi. Este - Quantidade de oferta de |implementando a infraestrutura necesséria pardessa tecnologia.
objetivo denota um| estagios curriculares multicampb. Integrar projetos de ensino / pesquisa / extessénelhantes entre ps
esforco de (ex. estudantes de cursos de¢ campi.
fortalecimento da | licenciatura daCampus Bento | 6. Realizar encontros de servidores conforme armdasentes
Instituicdo como um realizando estagios réampus | coordenadores de cursos / setores / funcoes.
organismo unico e Caxias). 7. Fomentar a mobilidade estudantil intra-instibneil.
sinérgico. 8. Melhorar a divulgacdo e a comunicacgao intercampi
(Semana académica, 9. Criar/facilitar mecanismos de cooperagao e cotiffpmento dg
Mostras, Visitacao docentes e TAEs.
intercampi, Pos- 10. Retomar o SAS.
graduacéo, 11. Aproximar PPCs / aproximar matriz curriculas dmrsos similares
capacitacao). intercampi.
12. Proposicéo de cursos EaD intercampi.
13. Integracao das bibliotecas.
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PC3 — Promover [aCapacitar/Qualificar - Quantidade de horas de | 1. Promover a¢des sensibilizacdo para desenvoltomdm sentido de¢
capacitacado/ | os servidores tendq capacitacdo dos servidores.| pertencimento e comprometimento com o IFRS.
qualificagao dos como base os - % de servidores participantgs2. Promover cursos de ambientacao para novos seggicem EaD.
servidores com objetivos por campus. 3. Promover cursos / seminarios / oficinas paraliaacao de servidorgs
foco nos objetivos estratégicos - Quantidade de capacitacoesem relacao a legislagdo, normativas, fluxos, siasemtc.
estratégicos institucionais, por campus. 4. Promover cursos de formacao pedagogica.
institucionais. | promovendo formas - Quantidade de horas de | 5. Promover capacitagdes objetivas e com foco.
de inovacao capacitacdo por servidor. | 6. Oferecer condicGes para a participacao de seeschas capacitacoes,
pedagdgica, assim| - % de capacitacdes planejadppor ex., por webconferéncia.
como inovagao na no PAC realizadas. 7. Desenvolver a cultura do compartilhamento doaheoimentog
gestao, tais como adquiridos nas capacitacoes.
melhoria de - Indice de satisfacdo quanto #8. Revisar critérios para levantamento de necedsidde capacitacap,
processos e capacitacoes. com efeito de fortalecimento e crescimento insii@&l (ndo apenas
otimizag&o dos - Cruzar o indice de satisfacapindividual).
recursos. em relacdo a capacitacdo pgr9. A Gestao de Pessoas ser mais propositiva neogémrde acoes.
objetivo estratégico. 10. Implementar a gestao por competéncias.

[2)

- Percentual em relacéo ao| 11. Incentivar servidores do IFRS a oferecer cufsiinas / palestra
orcamento total efetivamentd para capacitacado dos colegas.
realizado em acOes de | 12. Sensibilizar docentes e TAEs sobre as realgldde estudantes go
capacitacao. IFRS para promoc¢éo de acdes que contribuam conpesu@anéncia
éxito.
13. Repensar os critérios de sele¢do no ingresserdilores.
14. Vincular a capacitacdo aos objetivos estrabdgi
Obs.: Houve respostas relacionadas aos programaspdeitacdo dp
servidores do IFRS (auxilio a eventos, afastamequaos pds-graduacab,
etc.).
Discussdo sobre necessidade de convocacdo pareitagpes (fluxg
direto sem passar por chefia — desconto no caeécdeomparecimentol).

1%
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PC4 - Promover
incentivar a
qualidade de vids
dos servidores.

a)

-

Promover e
incentivar a
. qualidade de vida
dos servidores do
IFRS para
proporcionar um
ambiente
organizacional
saudavel para
desempenho das su
atividades
funcionais.

- Quantidade de acdes
realizadas visando qualidade
vida do servidor.

- Quantidade de participantey
em cada acéo
- Quantidade ddias de
afastamento por Licenca par
Tratamento da prépria Saudg
(LTS).
las - Numero de atendimentos
institucionais (médico,
psicolégico, odontoldgico).

1. Dimensionar a carga de trabalho.
2. Fortalecer o trabalho SATSs.

3. Fortalecer trabalho CISSPA.
54. Promover acdes de integracao entre servidores.

5. Criar espagos de convivéncia.

6. Promover acdes de comunicacao interna.
h7. Comprometer-se individualmente pela promocéo edpacos d
P respeito.

8. Capacitar / reciclar os gestores (em gestacedsops, administrativ
fundamentos de gestéo, etc).

9. Criar/divulgar espacos de escuta.

10. Pesquisa de clima organizacional.

1%

0

Quadro 5 - Objetivos Estratégicos, Indicadoras@dtivas da perspectiva de Pessoas e Conhecimento
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2.5.4 Perspectiva Orgamento
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

ORCAMENTO
OBJETIVOS DESCRICAO DO INDICADORES INICIATIVAS
OBJETIVO
O1 - Fomentar | Atuar para que todos - Pesquisa de satisfagdo do$ 1. - Levantamento das instituicdes locais para prejdcooperagao.
infraestrutura | oscampi apresenten servidores. 2. - Transparéncia, redistribuicéo e catalogo Unicesleque dosampi
adequada a todgsmelhoria em relacdgo - Pesquisa de satisfacdo do$ (Tl e Biblioteca).
as unidades do| as condicdes de estudantes. 3. - Divuloaco dos proietos existentes em um portidi
IFRS. infraestrutura para| - Gap entre estrutura minimg =" “_’u .g & p~ ) XIS S ump
oferta de cursos en} projetada e estrutura instaladp- - Priorizar conclusdo de obras.
todos os niveis e 5. - Criar checklist do que falta para estrutura méagos cursos em
modalidades. funcionamento conforme catalogo do MEC.
6. Definicdo de "estrutura minima": salas de aulapdatorios, quadra
de esportes.
7. - Aplicagéo e implementacédo da Lei do Bem.
8. - Criagao de empresas juniores.
9. - Criar banco de projetos contemplados.
10. - Criar setor para captacdo de recursos via editgiB.
11. - Compartilhamento espacos, materiais, laboratéeiwms.
12. Levantar as necessidades daspi, de equipamento e instalacdes
para efetivar a consolidacédo dos cursos ja exegent
O2 - Ampliar Buscar formas de - Valor recebido 13.  Desburocratizar para possibilitar parcerias.
captacdo de | captacdo de recursqs extraorcamentario (IFRS). (14 promover que cada curso tenha algum projeto patarca
recursos publicos e privados| - Percentual em relagdo ao| acursos condizente com as suas areas.
extraorcamentarip  para atender as | orcamento recebido via recursos; Desenvolvimento de equine d ~ N
L . : quipe de captacgdo, capacithgsio
demandas, tendo efn  extraorcamentario de origem mtegrantes para conqwstar e fldellzar doadouwreewos por meio
vista as fragilidades publica (porcampus).

]
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orcamento dos
campi.

- Percentual em relacéo ao
orcamento recebido via recurs
extraorcamentario de origem

privada (porcampus).

16.Criar a aba de transparéncia orcamentaria dauiigstit, ou link
OS redirecionando ao do MEC.

17. EP mais ativo no IFRS.

18. - Parcerias com cursbs Company, prefeituras, secretarias
municipais.

19. - Formacao para concorréncia em editais.

20. - Concorrer a editais dos 6rgaos de pesquisa aside

21. - Pesquisa e extensédo articulando participacaeditess.

22. - Busca de parcerias parlamentares.

23. Busca de parcerias com orgaos publicos que temidotecom a
nossa oferta de cursos.

24.  Criar contratos com empresas para desenvolvimento d
tecnologias especificas, fomentar e diversificarcamo interno no

campus.

25.  Apresentacao de acles por meio de projetos deipasgde
extenséo.

26. Em muitos casos, podem ser realizadas parceriagsom
prefeituras para buscar em conjunto recursos,ygnplo, dos
Ministérios das Cidades, Esportes, Cultura et@ paronstrucao de
equipamentos publicos (ginasios, auditérios, efe)mpssem a fazer
parte docampi do IFRS e que tenham alguns horarios de uso ab

27. Incentivar convénios.

28. Fomentar a prestacéo de servicos.

29. Capacitar os servidores para obter recursos externo
30. Criacdo de empresas juniores.

31. Criar banco de projetos contemplados.

32.  Criar setor para captacao de recursos via editaR.—

BItC
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O3 - Desenvolve
meios de
economicidade.

I Além da captacgéo d
recursos, encontraf
formas de
economicidade na
sua utilizacéo.

e - Poténcia instalada e tipo d€
energias renovaveis.
- Consumo anual de agua e
por campus.
- NUmero de projetos de
aproveitamento de residuos
- NUmero de projetos de
consumo sustentavel.
- Quantidade de cursos / nive

- Percentual sobre o orcamen
total investido em energia
elétrica.
- Percentual sobre o orgamen
total investido em limpeza e
conservagao.

- Percentual sobre o orcamen

total investido em vigilancia,
portaria ou outro tipo de
segurancga patrimonial.

adquirida da agricultura

gue um laboratério € utilizado|.

- % do orcamento em mereno

1. Campanhas de conscientizacao.

2. Estimulo de projetos de ensino, pesquisa e extamstmos a
economicidade.

3. Utilizar energias renovaveis.

4. Desburocratizacao dos fluxos/processos.

5. Clara descrigéo dos fluxos de trabalho.

6. Formacdao de servidores e demais membros da congenida
s (discentes, terceirizados...).

7. Reducéo de agua, energia, consumo de materiagcd®go,
0 dimensionamento adequado das compras.

8. Reunides via webconferéncia.

tog' Utilizar processos digitais.

10. Politica de gestéo de residuos.

11. Reutilizacdo de recursos e materiais de forma oemsc

t@2. Reavaliacdo das necessidades de terceirizacag@egidos
servidores.

m

a

familiar, via PAA e PNAE.

Quadro 6 - Objetivos Estratégicos, Indicadored@dtivas da perspectiva de Orcamento
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