APRESENTACAO

O PDI 2019-2023 do IFRS foi construido tendo camnarco legal a Lei n® 10.861/2004, que
institui o SINAES; Lei n°® 11.892/2208, que tratactdiacao dos Institutos Federais (IFs); o Decréto n
9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das fend@eregulacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicbes de educacao superior e dos cursosistggede graduacdo e de pos-graduagao no sistema
federal de ensino; o Decreto 9.057/2017, que regatéa o artigo 80 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, estabelecendo as diretrizeses Haseducacéo nacional; a Portaria Normativa n°®
20, de 21 de dezembro de 204ue dispde sobre os procedimentos e o padréo deai®s processos
de credenciamento, recredenciamento, autorizagéonhecimento e renovagédo de reconhecimento
de cursos superiores, bem como seus aditamentesnodalidades presencial e a distancia, das
instituicbes de educacado superior do sistema federansino; Portaria Normativa n° 21, de 21 de
dezembro de 2017, que trata sobre o sistema e-ME@&ma eletronico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informagdes relativas aos progsedsoregulacdo, avaliacdo e supervisdo da
educacéo no sistema federal de educacéo; o Cadestional de Cursos e Instituicbes de Educacéo
Superior — Cadastro e-MEC; a Portaria Normativa)yde 21 de dezembro de 2017, que trata sobre
os procedimentos de supervisdo e monitoramentosiguicdes de educacdo superior e de cursos
superiores de graduacdo e de poés-gradubsgcsensu, nas modalidades presencial e a distancia,
integrantes do sistema federal de ensino.

Todo o processo de construcdo do PDI 2019-2023¢falizado de forma democratica e
participativa, buscando fazer a escuta da comuaidadodos osampi e Reitoria. A construgao foi
iniciada no més de agosto de 2017 com o levantandaniegislacdo e dos dados referenciais que
normatizam a constru¢cdo do documento. No més degtiin realizada a primeira capacitacdo sobre
PDI intitulada “PDI 2019-2023: construindo o futuwlo IFRS”. Nessa capacitacédo foi abordada a
metodologia de elaboracao utilizada para a contrdgadDI do Instituto Federal de Santa Catarina, o
qual fez uso da ferramenta Balanced ScorecardmAsendo como base o caso relatado, o CODI do
IFRS elaborou a metodologia a ser adotada parastragdo do PDI do IFRS, a qual foi aprovada pelo
CONSUP no més de dezembro do mesmo ano. Além dissalezembro, foi criada a comisséo de
diagndstico com objetivo de avaliar o processo ldagjamento e execucdo do PDI 2014-2018 do

IFRS. Na metodologia aprovada previa-se que a ieayés do PDI se daria ao longo do ano de 2018
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e, no ano seguinte, 2019, seriam feitas as revid@€&|, bem como da OD. Portanto, vale destacar

gue este documento apresenta o PPI que aindafpassaevisao.

A estrutura das comissdes para elaboracao dof®temonstrada na Figura 1 a seguir.

- Diretor de Desenvolvimento Institucional do Campus
- Representante(s) de cada segmento da comunidade interna, eleitos por seus C:> COMISSAOLOCAL M= == = = = = =
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- Representante(s) da Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODI)

- Representante(s) dos comités <;:'> COMISSAOCENTRAL [ = = = =
- Representante(s) do CONSUP de cada segmento (Discente, Docente, Técnico-
administrativo em educagdo e Comunidade Externa) |
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- Representante(s) das Pré-reitorias, Comités e demais segmentos das dreas
(> | COMISSAOTEMATICA [¢ = = = = = = = =

relacionadas aos temas

Figura 1- Estrutura das comissdes de elaborac&btio

No més de janeiro de 2018 foram formadas as CéesgSentral, Operacional e Teméticas que
iniciaram suas atividades em fevereiro de 2018izeealo um diagndstico do PDI 2014-2018. Em
marco de 2018 ocorreu o seminario de lancamenteRlp quando foi realizada a capacitacao dos
servidores sobre mapas estratégicos. Em abril hauyvesquisa “Atuacdo do IFRS” proposta pela
Comissdo Tematica “Perfil Institucional e PlanejatoeEstratégico” (CT PIPE), como ferramenta de
diagndstico para apoiar as discussdes para eldmodacPDI 2019-2023. A pesquisa ficou disponivel
por cerca de trés semanas e contou com 566 respesdlos 1¢ampi do IFRS e Reitoria, incluindo
servidores, alunos e comunidade externa. Cabe cdestpue o0 objetivo ndo foi realizar um
levantamento exaustivo com amostragem definiddidagse cientifica. Apesar disso, o diagndstico
teve procedimentos de coleta e andlise de dadimsdiesf e embasados na literatura e dados que podem

ser validados por outros instrumentos, utilizan@gmgulacéo.

Para o PDI 2014-2018, a principal ferramenta dgrdfiatico foi a matriz SWOT, realizada a

partir de seminarios de planejamento carspi, que tinham o intuito de apresentar a metodoldgia
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PDI, tirar davidas e também coletar informacgdes.ciso do PDI 2019-2023, a CT PIPE entendeu

que, no ano em que a Rede Federal completa 10 serasjmportante uma reflexdo sobre a atuacao
do IFRS, com a participacdo de comunidade intereaterna. Assim, foi escolhida uma pesquisa
aberta, que pudesse ser amplamente acessada egsertancar luz sobre o que marcou até o momento

o IFRS, o que precisa ser fortalecido e o que gimeleisa ser desenvolvido enquanto Instituicao.

No més de maio de 2018 ocorreu uma nova capacifg@as Comissfes Locais. Nessa
capacitacado foi apresentado o resultado da pesdgisaiacdo. Tendo como base os temas estratégicos
definidos pela decomposi¢édo da missdo, assim cosnoesultados da pesquisa de atuagdo, o0s
participantes da capacitacdo foram divididos entrqusalas. Cada sala foi responsavel pela construca
dos objetivos, baseando-se nos temas Indissodiadbdi e Verticalizagdo, Formacdo Cidada,
Reconhecimento e Exceléncia Académica e Susteididd. Apds essa construcdo, 0S grupos
trocaram de sala e discutiram os objetivos cormisupelo grupo anterior. Por fim, todos os grupos
passaram por todas as salas. De posse dos resulid@iomissao de Perfil Institucional e Planejament
Estratégico reuniu-se e consolidou os objetivostrafdos, elaborando um primeiro Mapa Estratégico.
Esse mapa foi enviado a Comissao Central, que sotidou, e definiu o Mapa Estratégico final a
compor o PDI no capitulo de Planejamento Estratéflesse momento, também foram redefinidas as
perspectivas que passaram a ser nomeadas de Resultatitucionais, Pessoas e Conhecimento,
Processos e Orcamento. Foram definidos os indieadpara cada objetivo, assim como o
detalhamento e descri¢cdo dos objetivos estratégicos

Construido o Mapa Estratégico nos meses de jyunlho, e agosto, foi realizada uma pesquisa
por meio de um formulario on-line para o levantatoete proposta de iniciativas. Juntamente ao
formulario, oscampi, por meio de suas Comissdes Locais, organizaranaphs com seus servidores
e estudantes. Algureampi convidaram membros da comunidade externa com o mebjetivo de
levantamento de iniciativas. Esse momento caraoteise pela ampla participagdo da comunidade,
gue pode discutir e conhecer os objetivos estr@iggio Mapa Estratégico, a missdo, a visdo e o0s
principios institucionais. Ao final, as comissdesdis consolidaram relatérios com as propostas de
inicativas que, somadas as propostas coletadasrmulfirio on-line, resultaram em torno de 400
iniciativas. As mesmas foram compiladas e sera®saptadas no Capitulo de Planejamento
Estratégico. Foram descritas as iniciativas de @mibistitucional. Porém, cabe destacar que as

iniciativas foram muito relevantes e poderao séizatlas pelogampi em seus planos de acgéao.
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Paralelo a realizagdo da coleta das iniciati@sniciado o trabalho das Comissfes Tematicas.

Tendo como referencial o Mapa Estratégico e o distigp do PDI 2014-2018, cada comissao iniciou
a construcao de seu capitulo, assim como o levantande informacdes fornecidas petaspi. No

més de agosto ocorreu 0 encontro das comissdesocobjetivo de apresentar o andamento dos
trabalhos. Cada Comissdo Tematica apresentou pegpas construidas até o momento e fez novas
demandas de informacdes aaspi. Ao final do encontro, as Comissdes Locais retamaaoscampi

com novas demandas relacionadas aos assuntosrestuoi@rta de cursos e vagas e infraestrutura.

No inicio do més de setembro foram enviados osltees das demandas de assuntos
estudantis, oferta de cursos e vagas e infraesdtutuas ComissGes Tematicas finalizaram seus
trabalhos. Na ultima semana de setembro, a Com@sétal finalizou o PDI e 0 encaminhou para
consulta publica. O documento foi disponibilizado-lime juntamente com um instrumento que
permitiu & comunidade (servidores e estudante®r fedticas e sugestdes. Ao final, a Comissao
Central avaliou os apontamentos recebidos e enbamnia PDI no inicio do més de novembro para
avaliacdo do CONSUP.
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