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1. Introducéo

O Relatério de Agéo e Resultados deve apresentar as principais realizacdes
da gestdo, contemplando as ac¢des propostas no Plano de Acdo 2017 e trazendo seu
status ao fim do periodo planejado. Cada campus do IFRS deve elaborar o referido
Relatério seguindo um modelo proposto pela Pro Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, de modo que todos os relatorios deverao integrar o relatério de gestéao a
ser apresentado pela Instituicao.

Para o Campus Rio Grande o ano de 2017 representou, hovamente, um ano
de muitos desafios e novas experiéncias. Dentre as principais realiza¢cdes do periodo,
algumas merecem destaque, quais sejam:

l. A obra da nova subestacdo de energia elétrica foi finalizada permitindo o
funcionamento tanto do pavilhdo 11, quanto do pavilhdo 12 melhorando a estrutura e
proporcionando maior seguranca para toda a rede elétrica do campus;

Il. Concluséo da obra do Pavilhdo 11 e instalacdo dos Cursos de Fabricagéo
Mecénica e Engenharia Mecéanica. Cabe salientar que a mudancga destes Cursos, antes
funcionando em espaco alugado na Avenida Presidente Vargas, so foi possivel gragas
ao auxilio do Terminal de Containers TECON Rio Grande, da Marinha do Brasil, do 6°
GAC, do Porto do Rio Grande, bem como a dedicacdo de diversos servidores;

[l Finalizagdo das obras do Pavilhdo 12 permitindo o inicio das atividades
dos Cursos ali alocados ja no primeiro semestre de 2018;

V. Na éarea da Tl houve o inicio da reforma do Data Center e a realocagéo
do espaco da area. Também teve inicio ampliacéo da rede de fibra ética nos Pavilhes
6,9¢e 10;

V. Espaco onde anteriormente encontrava-se o Prédio do Banco do Brasil
também foi remodelado e reestruturado para o Curso de Refrigeracdo e Climatizacédo
com previsdo de utilizagdo ja no primeiro semestre de 2018;

VI. Pavilhdo 6 foi reformado e no espacgo anteriormente ocupado, neste
prédio, pelo Curso de Tecnologia em Construcdo de Edificios serdo instalados
laboratérios para o Ensino Médio ainda no primeiro semestre de 2018;

VII. O Pavilhdo 9 foi totalmente reestruturado. Setores administrativos e de
atendimento ao aluno foram transferidos para o Pavilhdo Central, que também sofreu
pequenas reformas para receber esses espacos. Essa reestruturacdo teve como
principal objetivo realocar o Curso de Automacéo Industrial antes distribuido em varios
espacos do campus;

VIII. O Pavilhdo 10 foi todo pintado interna e externamente. Trés salas foram
totalmente reformadas. Em uma das salas foi instalado um laboratério do Curso de
Engenharia Mecénica e em outra uma sala de aula tedrica ficou destinada para uso
compartilhado entre os Cursos de Engenharia e de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas. Na terceira foi realocada a sala de permanéncia dos
professores dos Cursos Técnico em Informatica para Internet e de Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, antes instalada no Pavilhdo 9.

IX. O Pavilhdo 5 foi reformado e ficou destinado as atividades do Curso de
Refrigeracéo e Climatizagéo principalmente apos a transferéncia da estrutura do Curso
de Tecnologia em Construcéo de Edificios para o Pavilhdo 12;

X. Manutencao da estrutura metalica do ginasio;



XI. Na Biblioteca também se iniciou a reestruturacao de seu espago visando
melhor adequacao e atendimento de alunos com previsdo de conclusdo para o inicio do
semestre letivo de 2018;

XII. Além de todas essas acbes houve a revitalizagcdo, bem como, a
concluséo de pinturas em diversos espa¢os do campus;
XIII. Recebemos uma camionete GM Captiva, doada pela Receita Federal

para incorporar a nossa frota. Tal bem estd sendo de grande valia uma vez que as
viaturas do Campus Rio Grande séo relativamente antigas e com altas quilometragens
devido aos diversos deslocamentos necessarios até Bento Gongalves e Porto Alegre.

XIV. O Curso de Fabricacdo Mecénica recebeu a entrega técnica do Centro
de Usinagem - CNC, em outubro. A maquina visa desenvolver de forma automatizada
diversos processos de usinagem através de programacdo via Comando Numérico
Computadorizado. Diversos professores receberam treinamento para operar a maquina
gue estava parada desde 2013 e néo havia sido instalada por ndo haver condicdes de
estrutura elétrica no imével locado. O Campus Rio Grande é um dos poucos do pais a
receber esta tecnologia, sendo o Unico equipamento deste porte na regiao;

XV. No segundo semestre ocorreu a | Mostra de Ensino, Pesquisa e Extenséo
do Campus Rio Grande (MEPERG). Este evento integrou que incluiu a 72 Mostra de
Producéo Cientifica e Tecnoldgica (72 MPCT), 62 Seminario de Extensao (6° SEMEX) e
2° Seminario de Ensino (2° SEM). Paralelamente a este evento ocorreu mais uma edicao
da Semana Aberta que tem por objetivo divulgar a Instituico para a comunidade.
Durante o periodo escolas do Municipio agendam visitas guiadas aos cursos do
campus;

XVI. A Semana Académica 2017 ocorreu em junho, oferecendo diversas
palestras, oficinas, minicursos, entre outras atividades. O principal objetivo foi a
aproximacao dos alunos dos ensinos médio, técnico e superior, da realidade do mundo
do trabalho através de palestras e cursos visando agregar conhecimentos no ambito
multidisciplinar complementando a formacgéo dada em sala de aula;

XVII. A seguranca do campus foi reforcada através de um sistema de
monitoramento com a instalacdo de 50 cameras. Também foram instalando novos
alarmes e solicitamos formalmente reforco na ronda externa ao campus para Brigada
Militar e Guarda Municipal. Desta maneira, continuamos agindo no intuito de garantir
que todos possam trabalhar em condi¢fes aceitaveis de segurancga;

XVIII. Foi reforcada a parceria com a policia comunitaria visando,
principalmente, trazer mais seguranca para o0s alunos nos horarios de chegada e saida
das aulas;

XIX. Oito alunos do Campus Rio Grande receberam Meng¢édo Honrosa na 132
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (Obmep), realizada pelo
Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada (Impa);

XX. A estudante do curso de Geoprocessamento, Leticia Satério, teve seu
trabalho de pesquisa “Método multi-resolucdo adaptativo para a classificagdo
simultanea de areas rurais e urbanas” premiado na categoria iniciacao cientifica durante
a 182 edicdo do Simpdsio Brasileiro de Sensoriamento Remoto;

XXI. O aluno do 3° ano de Refrigeracédo e Climatizacdo, Vitor Dias Furtado,
recebeu medalha de prata na edicédo de 2016 da Olimpiada Gaucha de Fisica, sendo a
entrega em junho de 2017.

XXII. Atletas do Campus Rio Grande compuseram equipes de voblei masculino
do IFRS, volei feminino, futsal feminino e atletismo na modalidade 100 metros durante
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os Jogos dos Institutos Federais da Regido Sul. Ja na 4° edi¢do dos Jogos do IFRS
foram conquistados o primeiro lugar no vélei masculino, segundos lugares no futsal
feminino, handebol feminino e volei de praia feminino e terceiro lugar no volei masculino;

XXIII. A estudante do Japao, Kanon Kitamura frequentou aulas no campus até
julho de 2017, através da parceria entre AFS Intercultura Brasil e o IFRS;

XXIV. O Nucleo de Estudo e Pesquisa em Género e Sexualidade (NEPGS) do
Campus Rio Grande participou do evento em alusdo ao Dia Internacional da Mulher;

XXV. As alunas Eduarda, Brenda e Raysa, tiveram seu trabalho selecionado
por um comité cientifico da Secretaria Geral do 13° Congresso Mundo de Mulheres (um
encontro internacional e interdisciplinar de e sobre mulheres) & Seminario Fazendo
Género 11 - Transformagdes, Conexdes, Deslocamentos. O Congresso foi realizado
pela primeira vez na América do Sul e visou cruzar experiéncias, pesquisas, vozes ao
redor do mundo sobre questdes de mulheres e género;

XXVI. O Projeto 12 horas pela vida, proposta da disciplina de Educacao Fisica,
previu ininterruptas atividades fazendo sentido com a proposta primordial do principio
de conservacédo da vida, constituindo um repertério para além das atividades praticas,
mas que deem conta de pertencer e acrescentar significado ao universo dos envolvidos.
Promoveu 12 horas de atividade que incluiram alongamento, auldo de dancga, primeira
rdstica, just dance (competicao), palestras, laboratorio de defesa pessoal, afericdo de
presséo, circuito infantil, esporte adaptado e jogos;

XXVII. O estudante Felipe Saraiva Lourenco, do Curso Técnico em Automacao
Industrial Integrado ao Ensino Médio, foi selecionado como um dos 26 embaixadores do
Programa LGBT+ 2017, promovido no Brasil pela Associacdo Todxs;

XXVIII. O projeto “Cinema no Anfiteatro” foi uma iniciativa de sucesso dos alunos
gue formam o Grupo FEGRAIL Uma empresa de eventos criada pelos alunos dos
guartos anos dos cursos integrados, orientados pelo professor Cleiton Ferreira,;

XXIX. A equipe masculina Sub-18 recebeu o titulo de vice-campead do
Campeonato Gaucho de Punhobol Escolar. O jogo foi disputado em Novo Hamburgo,
dia 29 de junho;

XXX. As servidoras Angélica Leitzke e Lucia Alda participaram em julho,
juntamente com as estudantes Brenda Pacheco (2° ano do Curso Técnico em
Informética para Internet) e Maria Eduarda Silveira (2° ano do Curso Técnico em
Automacéo Industrial) do 13° Mundo de Mulheres e Fazendo Género 11, que aconteceu
na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em Florianépolis. Apresentaram no
evento duas oficinas, além de simpdsio tematico e mostra audio visual. Todas as a¢des
sdo resultado do projeto de extensao “Mulheres, Corpos, Midias e Sonoridade:
caminhos possiveis e discussfes contemporaneas”;

XXXI. A aluna do Curso Técnico em Fabricacdo Mecéanica, Mariana Moura
Kurowisky de Brito, foi campeé na primeira fase do Atletismo nas provas de 800m e
3000m dos Jogos Escolares do Rio Grande do Sul - JERGS 2017, realizados no dia 10
de agosto, na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) Campus Carreiros;

XXXII. Os projetos "COLECAS: Coletivo de Estudos de Conforto Ambiental e
Sustentabilidade" e "Alternativas Ecoldgicas e Oficinas Praticas Sustentaveis"”, levaram
os alunos do curso superior de Tecnologia em Construgéo de Edificios (TCE) para Porto
Alegre, dia 24 de agosto. Os estudantes visitaram o atelier de maquetes "360° -
Visualizacdo da Arquitetura" e Mostra Casa Cor;



XXXIII. O Centro de Estudantes Unificados (CEU) promoveu gincana que
arrecadou mais de 200 kg de alimentos, além de roupas, que foram entregues na
Creche Raio de Luz;

XXXIV. No dia 5 de outubro ocorreu no Ginasio do SESI a Il Copa Cidade do Rio
Grande de Punhobol Escolar. Diversas escolas participaram do evento com equipes
masculinas e femininas das categorias sub 13, sub 15 e sub 17. O IFRS Campus Rio
Grande foi representado por uma equipe feminina sub 17 e duas masculinas também
da categoria sub 17. Na competicdo feminina, a nossa equipe conquistou a medalha de
prata. Na final, em uma partida muito disputa, decidida apenas no tie-break, a equipe
IFRS A venceu o IFRS B por dois sets a um;

XXXV. Os formandos Enrique Garcia, Lucas Corréa, Rodrigo Borges, Thaliel
Oliveira e Felipe Bueno foram premiados com destaque nos trabalhos apresentados na
16° Mostra de Producdo Universitaria (MPU) da FURG. Essa premiacdo foi fruto
Trabalho de Conclusdo do Curso Técnico em Automacado Industrial. O estudante
Enrigue foi agraciado também com prémio Jovem Pesquisador. No mesmo evento a
bolsista Lauren Cruz também foi premiada com trabalho destaque. O trabalho faz parte
dos esfor¢cos do Nucleo de Tecnologias Livres e do projeto orientado pelo Prof. Diogo
Ortiz Machado chamado Plataformas e Ferramentas Digitais para Auxilio ao Professor;

XXXVI. Oficina de Horta Vertical, organizada por Coletivo de Estudos de Conforto
Ambiental e Sustentabilidade — IFRS. Organizada por Coletivo de Estudos de Conforto
Ambiental e Sustentabilidade — IFRS. Os componentes dos projetos de ensino
COLECAS e de extensdo "Alternativas ecol6gicas e oficinas praticas sustentaveis"
convidaram os colaboradores do Coletivo de Estudos para participar de uma atividade
de intervenc@o no campus. A proposta foi realizar o plantio de mudas em horta vertical,
com reaproveitamento de materiais (PET, madeira etc.).

XXXVII. No periodo de 8 a 10 de novembro, o grupo de pesquisa em Tecnologias,
Producédo de Materiais e Linguistica Aplicada (IFRS/CNPq) do Campus Rio Grande, em
parceria com grupos de pesquisa da Universidade Catélica de Pelotas (UCPel),
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), realizado no nosso Anfiteatro a VIl Jornada de Elaboracdo de Materiais,
Tecnologias e Aprendizagem de Linguas — JETAL,;

XXXVIII. Trabalhos destaque no 6° SICT e 5° SEMEX do IFRS. Tivemos trabalho
escolhido como destaque na area de Ciéncias Exatas e da Terra, no 6° SICT: "Ensaio
da morfologia dos canais de drenagem da zona costeira do Balneario Cassino com
emprego de Veiculo Aéreo Nao Tripulado - VANT", apresentado pela estudante Julia
Carballo Dominguez de Almeida. Na area de Direitos Humanos e Justi¢a, destaque para
"IntercAmbio Cultural: Brasil e Senegal”, apresentado por Lislié de Mello Vianna.

XXXIX. O Professor Dr. Miguel da Guia Albuquerque foi eleito o vice-coordenador
da Rede BRASPOR para a nova gestdo 2019/2019. A eleicdo ocorreu durante a VIl
reunido da Rede BRASPOR de investigacdes costeiras, na cidade de Sesimbra, em
Portugal. A Rede visa criar novas sinergias entre pesquisadores e grupos de pesquisa
dedicados aos estudos dos sistemas costeiros dos dois lados do Atlantico, imprimindo
novas dindmicas propiciadas por abordagens mais holisticas que contemplem
conjuntamente o meio natural e o homem que o explora e modifica. O VIII Encontro da
Rede BRASPOR ocorrera em setembro de 2018 e sera sediado pelo IFRS — Campus
Rio Grande;

XL. Assinado convénio entre Prefeitura Municipal de Rio Grande, FURG e
IFRS Campus Rio Grande para atuarmos em um projeto na area de Geoprocessamento
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que atenderd toda a Cidade. Tal projeto permitira que alunos possam trabalhar com
tecnologia de vanguarda na area, além de permitir aquisicdo de drones, computadores
e veiculos para a nossa Instituicao;

Na execucdo das acoes previstas no Plano de A¢éo 2017, varias dificuldades foram
encontradas, dentre elas:

l. Em 2017 ndo houve greve, mas em diversos momentos
paralizacdes. Estas afetaram de alguma forma o funcionamento do campus, mas todos
os imprevistos foram superados com a colaboracdo de docentes e técnicos. As aulas
de recuperacdo da greve de 2016 foram concluidas e o calendario de 2017 pdde se
encerrar conforme previsto no calendario original;

Il. Restricdo orcamentaria que reduziu significativamente a
capacidade de investimento da instituicdo, como em anos passados, ficando a acdo do
campus voltada apenas para o custeio das atividades e a continuidade das obras de
reforma em andamento. Sem a perspectiva de qual seria o orcamento disponivel para
2017 nao foi possivel planejar processos de compras, nem novas contrata¢des. No final
do més de outubro recebemos a informagéo de que teriamos todo o orgamento previsto
disponivel e ainda recursos extra orcamentarios, tal agdo repercutiu em uma carga extra
de trabalho para toda a estrutura administrativa que precisou ser agil para conseguir
executar acdes prioritarias que, inicialmente, haviam sido descartadas por falta de
recursos;

M. O gerenciamento de uma instituicdo com quase 200 servidores,
aproximadamente 1600 alunos (além das equipes de servicos terceirizados) com
or¢camento reduzido, obras em andamento, espacos sendo liberados representaram,
novamente, um cenario de equilibrio de interesses, oportunidades e gestao de recursos;

V. Com a restricdo orcamentdria tivemos que reduzir os valores dos
contratos terceirizados de vigilancia, portaria e limpeza. Consequentemente houve
reducdo do numero de funcionarios destas empresas o que prejudica de certa forma o
pleno funcionamento do campus. Destacamos que a principal preocupagdo € em
relacdo a seguranca da Instituicédo.

V. Dificuldade na rapida identificacdo dos alunos, servidores e
visitantes na portaria em virtude de ndo haver, ainda, um controle por catracas que torne
mais formal o ingresso ao campus, reduzindo a possibilidade de acesso a pessoas que
ndo pertencam a comunidade escolar. Neste ano continuamos com o controle apenas
por carteirinhas de identificagéo;

VI. A retencgéo dos alunos, ocasionada pelo falta de base curricular,
entre outros fatores, causa o efeito “inchago” das turmas, onde muitos alunos repetem
e precisam ser alocados com 0s novos ingressantes, sendo necessario dividir as turmas,
gerando excesso de turmas e maior necessidade de infraestrutura fisica e de servidores;



2. Acbes e Resultados — Exercicio 2017

2.1. Principais acdes realizadas

Quadro | - Objetivos tracados e principais a¢cdes realizadas

CAMPUS: Rio Grande

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

ADMI

NISTRACAO

Fortalecer a governanca, visando a
melhor organizag&o e funcionamento
administrativo do IFRS.

- Arealocacéo da Secretaria Académica para
um espaco maior no Pavilhdo Central
permitiu que o arquivo ativo ficasse instalado
dentro desse ambiente e melhorou o acesso
ao arquivo passivo. Aliado a esta acéo, esse
arquivo estd sendo adequadamente
organizado e alocado no Registro
Académico, localizado no mesmo pavilhéo,
melhorando o fluxo de trabalho e a
organizacdo da administragdo escolar. Além
desse espago, outros setores como a
Coordenadoria de Relacbes Empresarias
(CORE), pertencente a Direcdo de Extensao
também foi realocada no Pavilhdo Central
integrando ainda mais as atividades das
direcOes;

- Setores de atendimento ao aluno como o
Atendimento Psicoldgico, ligado a
Assisténcia Estudantil, foram realocados no
Pavilhdo Central ao lado da propria
Assisténcia, do Nucleo de Atencao a Saude
(NAS), do Nucleo de Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE) e
Coordenacdo Pedagdgica facilitando o
acesso de todos as informagbes e
atendimento ao aluno;

Aprimorar a gestdo do patriménio
imobiliario do IFRS.

- Esté@o sendo realizadas ac¢6es de melhoria
da infraestrutura dos prédios ocupados no
campus. Ha, ainda, prédios e pavilhdes que
estdo sendo desocupados pela FURG e
obras novas que estdo sendo finalizadas.
Cabe destacar que ainda no ano de 2018
serdo iniciadas as obras de reforma para
realocacdo do Setor de Almoxarifado e
Patrimonio;




Aperfeicoar o processo de alocacéo e
de gestdo dos recursos publicos
mediante o fortalecimento e a
integracdo das funcbes de
planejamento, orcamento, execugao,
monitoramento, avaliacdo e controle.

- Aquisicdo de material de consumo de
limpeza, expediente e manutencdo do
campus;

- O trabalho integrado das DirecGes de
Administracdo (DA) e de Desenvolvimento
Institucional (DDI), voltadas para a melhoria
da infraestrutura do campus e da qualidade
do ensino, fez com que o planejamento das
acOes e a execucdo do orcamento fossem
realizados de forma mais efetiva;

- Aproximacao das DA e DDI da Comissédo de
Ensino, representada por coordenadores de
curso e setores ligados ao ensino, tem
permitido uma melhoria na execucdo do
recurso orcamentario no que tange a
manutengdo dos cursos em funcionamento;

- Funcionamento a contento do campus e
implantacdes de melhorias, como pintura de
pavilhdes e realocacdes de Cursos e setores.

Viabilizar a elaboragéo das politicas

de gestdo de pessoas para
aprovacdo junto as instancias
superiores.

- Reunides sistematicas com o presidente da
CIS, a fim de termos um discurso em
sintonia, principalmente em questbes
referentes aos TAES nas decisdes/votacdes
do CONSUP;

Realizar acbes de capacitacdo dos
servidores visando a eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servigcos
prestados a  sociedade em
consonancia com as Diretrizes
Nacionais da Politica de
Desenvolvimento de Pessoal e o0s
interesses institucionais.

- Realizacao de projetos de promocéo a
saude;

- Acdes de capacitacdo em nivel local,
regional, nacional e internacional;

Aprimorar o gerenciamento logistico
para atendimento das demandas do
IFRS previstas no PDI e Planos de
Acéo.

Melhorar a infraestrutura do Campus
Rio Grande

- Reformas dos prédios principalmente no
gue tange a rede elétrica e problemas de
infiltracao;
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- Contratagdo de manutengdo dos
climatizadores de ar;

- Melhoraria na seguranca no campus a partir
da instalacdio de um sistema de
monitoramento de céameras, alarmes e,
apesar dos inUmeros cortes orcamentarios,
ampliacdo de um posto de vigilancia no turno
da noite, tendo em vista a desocupagéo do
prédio alugado onde funcionavam os Cursos
de Fabricacéo e Engenharia Mecanica.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Modernizar a infraestrutura fisica e de
T.l. do IFRS.

- Conclusdo da subestacdo de energia, do
qguadro de distribuicdo geral e dos centros de
distribuicdo nos Pavilhdes 9, 10, 11, 12 e
ginasio;

- Instalacdo da rede elétrica interna do
pavilhdo 11,

- Reforma e reestruturacdo dos Pavilhdes 9 e
10;

- Inicio das obras de reestruturacédo da nova
sala do Data Center e do setor de Tecnologia
da Informacao (TI). O equipamento passara
para um espaco definitivo com sistema de
climatizagdo mais eficiente, alarme de
incéndio, piso e porta corta fogo. Os
servidores terdo espaco de almoxarifado,
sala para pequenos reparos e pequenos
treinamentos ao lado do Data Center;

- Participacdo do setor de Tecnologia da
Infformacdo de forma  proativa no
planejamento e execucdo das acbes de
infraestrutura do campus;

- Instalacé@o da rede légica dos Pavilhdes 11
e 12. Essa estrutura a partir de fibra 6tica
serd ampliada para os Pavilhbes 6, 9 el0
ainda no primeiro semestre de 2018.

Implantar um sistema para a
elaboragdo e acompanhamento do
Planejamento Estratégico e Planos
de Acéo.

- Coordenar a elaboragéo, acompanhamento
do Plano de Acéo e desenvolver mecanismos
de controle e melhoria na transparéncia das
acOes executadas;
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- A Equipe da DDI fez um trabalho
didatico/gerencial em todos os setores e
cursos do campus explicando em detalhes
como elaborar o PA e como sua execugao
pode ser acompanhada.

Consolidar a estrutura administrativa
do IFRS.

- Participacéo da equipe de DDI em Cursos e
Eventos;

- Participacao efetiva dos servidores da DDI
no planejamento e execucdo dos processos
licitatérios e de compras do campus;

- Suporte Helpdesck e manutencdo de
equipamentos de informética e ativos de
rede;

Implantar um Sistema Integrado de
Gestao (ERP).

- Acompanhamento da
UNIFICA no campus;

Implantagéo do

Consolidar 0 processo de
planejamento e acompanhamento
dos planos institucionais.

- Consolidagdo e ampliacdo de acordos de
cooperagao com outras instituicoes;

- Acompanhamento de servigos terceirizados
visando a prestacdo continua e eficaz a
comunidade académica;

Elaborar um repositério de
informacbes estratégicas para o
IFRS.

- Aprimoramento dos sistemas de dados e
indicadores institucionais;

ENSINO

Fortalecer e consolidar a oferta de
cursos em todos o0s niveis e
modalidades da EPT - Ensino
Técnico e Educacéo Profissional

- Estabelecer e fortalecer convénios e
parcerias com empresas, instituicdes de
ensino e 6rgaos publicos da regiao;

Consolidar a Politica de Assisténcia
Estudantil do IFRS

- Oferta de beneficios estudantis aos alunos
em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica;

- Avaliacdo socioecondmica,
acompanhamento continuo aos alunos
beneficiarios, visitas  domiciliares e

encaminhamento de direitos;

Consolidar o Processo de Ingresso
discente do IFRS

- Fortalecimento da COPERSE e divulgacgéo
antecipada da documentagdo necessaria ao
processo de matricula;
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Criar Observatério da evasdao e
retencéo discente no IFRS

- Participacéo de representantes do campus
nas comissoes criadas na PROEN

EXTENSAO

Promover e subsidiar agbes de
inclusdo social, digital, etnia, racial,
de género e de grupos em
vulnerabilidade social buscando o
respeito a diversidade, a valorizacdo
cultural e a equidade social.

- Consolidacdo do Nucleo de Estudo e
Pesquisa em Género e Sexualidade
(NEPGS) no campus;

- Necessidade da recomposicdo da equipe e
coordenacdes do NEABI;

- Consolidacdo do NAPNE para proporcionar
acessibilidade e permanéncia aos alunos
com necessidades especiais nos diferentes
ambientes escolares, incluindo a
participagcdo em aula;

- Continuidade na promogdo de acgbes
voltadas as tematicas indigenas e de
integragdo com a comunidade senegalesa
residente na Cidade;

- Continuidade da promocdo de eventos
voltados as acgbes afirmativas, propostos
pelo NEPGS e NEABI, e cursos de LIBRAS
relacionados ao NAPNE;

- Intenso suporte da Extensdo no Processo
Seletivo de 2017 sendo a Presidente da
Comissao Permanente do Processo Seletivo
(COPERSE) servidora lotada na Direcédo de
Extensao;

- Por questdes de repasse orgamentario ndo
foi possivel a organizacdo de gincana de
solidarizacao que a principio seria promovida
pelo NEABI, CORE e a Comunicagéo. Ainda
h& a necessidade de recompor a equipe e a
coordenagdo do NEABI, mesmo assim, o
ndcleo apresentou atividades em parceria
com a Prefeitura Municipal de Rio Grande
para registrar atividades relacionadas ao
Novembro Negro;

Intermediar estagios e empregos.

- Continuar a promocéo e a ampliacdo da
oferta de estagios. No ano de 2017 foram
registrados 307 estagios, fato comemorado
pelo setor permitindo que todos os
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formandos terminassem seus estagios no
periodo de quatro anos académicos.

- Manutencdo da prospeccdo de
oportunidades de estagios em empresas e
instituicbes publicas do municipio do Rio
Grande, em municipios vizinhos e em outras
cidades do estado, além da proposicdo de
termos aditivos para convénios anteriores a
2016;

- N&o foi possivel a construcdo de um TCC
do Curso Técnico em Geoprocessamento,
para mapear os estagios realizados entre
2014 e 2016;

Realizar
egressos.

0 acompanhamento de

- Atualizagdo parcial do banco de curriculos
de alunos egressos e acesso a empresas;

- Nao foi realizado o Curso de Lingua Inglesa
Instrumental, com parte das vagas para
egressos. O setor encontra-se com um
menor quantitativo de pessoas e 0 aumento
de alunos para o estagio, pois o curso de
Engenharia Mecénica passou a ter analise da
CORE. Em 2018 o setor tera o aumento dos
alunos do curso de Enfermagem, que até
entdo era realizado pela coordenacdo do
Curso;

Qualificar

membros da sociedade.

servidores,

discentes e

- Realizacdo do Seminario Extensdo - V
SEMEX do Campus Rio Grande, com a
participacdo de cinco trabalhos em 2017 pois
apresentaram auxilio do programa de
fomento interno (PIBEX).

- Houve o intenso suporte na organizacao da
Semana Académica e a ajuda do setor de
ensino para promover a Semana Aberta;

- Houve a participacdo da CORE na Semana
Académica, com oficina sobre entrevistas
para estagios e empregos, além de receber
as empresas para a promocao de estagios na
cidade e em outras regides, tais como
Paran& e Minas Gerais;

- Oferta de cursos de extensdo e acodes
artistico-culturais, a saber: LIBRAS Basico;
LIBRAS Intermediario; Cinema
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Independente. Além destes, outros
minicursos e oficinas fomentados para
acontecer durante a Semana Académica;

Promover a integracdo entre a

instituicdo e a sociedade.

- Realizacdo de visitas gerenciais em
empresas privadas e em instituicbes
publicas, tais como, TECON, Prefeitura
Municipal, Porto de Rio Grande e Empresa
Vibra;

- Realizacdo de acdo de extenséo
integradora com a comunidade senegalesa
residente no municipio, levantando
demandas para cursos e projetos futuros,
com destaque para o projeto de extensao no
Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensao 2017,
realizado em Bento Gongalves;

- Participacdo com uma delegacdo de 39
pessoas na Abertura do SEMEX, MPCT e
SEM, em Bento Gongalves, para
apresentacdo de trabalhos de estudantes de
outros campi e de escolas externas da
regido, publicas e privadas, de ensino médio,
superior e pos-graduacao;

- Visita a escola José Alvares de Azevedo, no
seu centro de educacdo para promover
acbes com o Curso Técnico em
Geoprocessamento;

BN

- Suporte a Comissdo Permanente de
Formaturas;

Estimular acdes que visam
desenvolvimento local e regional.

(0]

- Foi mantida a Politica de Incentivo ao
Desenvolvimento da Extensdo viabilizada
através do Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo (PIBEX) com seis projetos de
extensdo contemplados.

- Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da
Extensdo viabilizada através do Programa de
Apoio Institucional a Extensao (PAIEX), com
cinco projetos de extensdo contemplados.

- Mantido o incentivo ao voluntariado de
alunos em acdes de extensao;

- Foi disponibilizacéo o edital do Programa de
Auxilio a Apresentacdo de Trabalhos de
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Pesquisa, ensino e Extensdo em Eventos,
para servidores com a homologacao de trés

servidores. Por problemas de repasse
financeiro ndo foi ampliado para os
estudantes;

- Houve arealizacao de projetos de extensao
gue atendem demandas de secretarias da
Prefeitura Municipal do Rio Grande, com o
aumento de parcerias (FURG) e FAURG.

- Foram inscritos 35 projetos de extenséo na
plataforma Sigproj no ano de 2017.

Ampliar as parcerias entre o IFRS
com instituicdes publicas, privadas e
demais 6rgaos da sociedade civil.

- Foi mantida a proposicdo de convénios de
estagios com diversas empresas (Marinha do
Brasil, FURG, Empresa Vibra), entre outras;

Promover a internacionaliza¢éo do
IFRS.

- Mantida a iniciativa do Campus Rio Grande
na proposicao do intercambio estudantil com
a Reitoria do IFRS;

- Mantida a Divulgacdo de editais de
mobilidade académica promovidos pela
Assessoria de Assuntos Internacionais do
IFRS;

Ampliar as parcerias entre o IFRS
com instituicdes publicas, privadas e
demais 6rgaos da sociedade civil.

- Proposicdo de convénios de estagios com
diversas empresas do municipio e externas
ao municipio;

Promover a internacionalizacdo do
IFRS.

- Iniciativa do Campus Rio Grande na
proposi¢cao do convénio entre a Reitoria do
IFRS e a AFS Intercultura Brasil, para
intercambio estudantil;

- Divulgacdo de editais de mobilidade
académica promovida pela Assessoria de
Assuntos Internacionais do IFRS;

PESQUISA

Construir e consolidar as politicas de
pesquisa, pos-graduacao e inovacao
do IFRS de forma articulada e
indissociada, alinhadas com as
politicas nacionais de Pés-Graduacao
e Pesquisa, bem como com as
politicas institucionais do IFRS

- Busca e divulgacdo de congressos e
eventos de acordo com as areas,
incentivando o pesquisador a submeter
trabalhos;

- Acdes e procedimentos internos em
conjunto com o Ensino e Extenséo;
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Incentivar o desenvolvimento de
pesquisa aplicada focada nas linhas
de atuacdo dos campi, associada a
demanda e pertinéncia regional.

- Realizacdo de reunides com
pesquisadores para atuacdo do campus em
demandas regionais como demandas do
SENAC e EMBRAPA;

- Incentivo ao voluntariado de alunos em
acOes de pesquisa;

Fomentar a consolidagdo da
Inovacdo Tecnoldgica, mediante
parcerias efetivas e concretas com a
iniciativa publica e privada.

- Reunides e encontros da DPI e empresas
foram feitas a fim de consolidar cooperacoes;

Fomentar propostas integradas entre
0s campi do IFRS na pesquisa, pés-
graduagéo e inovagao

- Elaboracédo de Editais de programa interno
de bolsas de iniciagéo cientifica e auxilio
financeiro a pesquisadores;

- Auxilio financeiro a pesquisadores para
apresentacgao de trabalhos em eventos de
pesquisa e inovagao;

Coordenar o processo de elaboragéo,
implementacdo e aprovacdo de
propostas de Programas de POs-
Graduacéo Stricto Sensu e Cursos de
Especializagdo Lato Sensu em
consonancia com as politicas
nacionais de p6s-graduacao

- Foram realizadas reunifes com servidores
do Curso Técnico em Geoprocessamento
para conhecer demandas do futuro curso de
especializagdo na mesma area,;

- A portaria do curso Lato Sensu de
Geoprocessamento  foi  criada, com
acompanhamento das discussbes e
construcdo do Projeto Pedagogico do curso,
em conjunto com a FURG e EMBRAPA;

- Realizacdo de reunides entre o SENAC e
EMBRAPA que possibilitam o fomento

Ampliar a captacdo de fomento | externo via FAURGS:

externo para a pesquisa, pos-

graduac&o e inovacao - Convénio do SENAC em andamento, para
concessdo de estagios na area de
Fabricacdo Mecéanica;

Desenvolver parcerias com

instituicdes nacionais e internacionais
nas areas da pesquisa, poOs-
graduacdo e inovagdo, com vistas a
producdo cientifica e tecnoldgica e
mobilidade de docentes em nivel de
pés-graduacgéo

- A EMBRAPA possibilitou a realizagdo de
pesquisa in loco em diversas areas da
grande area do conhecimento “Ciéncias
exatas e da terra”;

Incentivar a ampliagdo da producéo
cientifica e tecnoldgica dos grupos de

- Foi introduzido no evento Mostra Cientifica
do campus uma parceria entre a revista
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pesquisa, tendo como parametro os | ScientiaTec do Campus Porto Alegre no qual
indexadores definidos pela CAPES os alunos e servidores puderam submeter
trabalhos a esta revista de relevancia

regional;
Gerenciar o fluxo de informacdes | - Divulgagdo a partir do Setor de
externas e internas da Reitoria e dos | Comunicacao, através da rede de e-mails,
Campi do instituto. redes sociais e site do campus;

Ampliacdo do setor de Diregdo de
Pesquisa no Campus no que |- Criacdo de um site institucional da Direcao
concerne a  comunicacao e | de Pesquisa;

informacéo

Ampliacdo de controle interno | - Adicdo do documento que corresponde a
seguindo recomendacdes da | comunicagdo com o Almoxarifado, na
Auditoria aquisicao de elementos de custeio;

Desenvolvimento de um sistema completo de
Interacgio com a DPlI e TI, |criacAo de eventos, com geracdo de
automatizando processos internos certificados, agendamento e cadastro de
inscrigcdes;

3. Principais resultados alcangados

Quadro Il = Principais resultados alcancados no periodo
CAMPUS RIO GRANDE

RESULTADOS QUALITATIVOS RESULTADOS QUANTITATIVOS

- Conclusdo da obra da subestacdo do
- Reestruturacdo e reforma dos | campus no valor de R$ 156.319,28, cujo

Pavilhdes 5, 9, 10, 11, 12 e Central; empenho foi realizado no ano de 2016.
Esta obra é de relevancia para a
- Aproximagéao de diversos | comunidade, pois permitiu o]

setores/areas com a Dire¢cdo Geral, | funcionamento dos novos pavilhdes 11 e
como a estreita relagdo mantida com o | 12, além de oportunizar maior seguranga
Centro Estudantil Unificado (CEU), | e eficiéncia da rede elétrica;

importante representacéo dos alunos no
campus, que transmitem as demandas e | - Finalizagdo da obra do pavilhdo 12,
interesses dos alunos junto aos | utiizando um investimento, de R$
tomadores de decisdo. Ainda, a | 541.924,94 - empenho de 2015, reforcado
aproximacao da Administracdo com o | em 2016.

Desenvolvimento  Institucional  que
permitiu uma parceria, principalmente | - Pagamentos de servico de reforma e
na questdo de infraestrutura que tem | pintura para todo o campus, até setembro
sua gestdo compartilhada pelas duas | de 2017, no valor de R$142.205,61.
areas, 0 que otimizou muito o
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andamento dos trabalhos de reformas e | - Aquisicéo de acervo bibliogréfico no valor
manutencao predial; de R$ 33.106,07, empenho realizado no
ano de 2016, para nossa Biblioteca, com
- Diversos alunos premiados e sendo | especial atencdo a aquisicdo dos itens
destaque em eventos demonstrando a | prioritdrios ao curso de Engenharia
qualidade do ensino, pesquisa e | Mecanica que passara por processo de

extensdo, oferecidos pelo campus; avaliacdo no préximo ano;

- Execucao de valor extra orgamentario via
TED, do ano de 2016, no valor de R$
681.644,87.

- Instalacdo de equipamentos e servicos
da area de tecnologia da informacdo como
a rede GPON, no valor de R$ 227.091,49,
empenho do ano de 2016, que trazem uma
mudanca de tecnologia passando para
cabeamento por fibra ética o que garante
maior desempenho e seguranca para a
rede;

- Instalagdo de mais de 50 cameras de
monitoramento, com investimento no valor
de R$ 7.590,00, distribuidas em todos os
pavilhdes do campus, proporcionando um
ambiente mais seguro a toda comunidade;

- Instalag&o de alarme nos pavilhdes 11 e
12 no valor de R$ 7.540,00;

4. Justificativas para ndo execucédo de agdes planejadas

Os principais motivos das ac¢bes que nado foram executadas durante o ano se
referem a restricdo orcamentéaria que acabou limitando as a¢6es de custeio do campus
(tais como: agua, luz, vigilancia, limpeza e conservagdo, manutencao predial, aluguel,
entre outros) e de investimento para a continuidade das obras que ja estavam em
andamento. Aquelas a¢des que ndo foram executadas, na sua maioria, referem-se a
aquisicdo de itens de investimento (equipamentos, mobiliarios e etc) que n&o foram
possiveis devido ao restrito capital de investimento, que s6 foi liberado no ultimo
trimestre. Tal liberac&o tardia inviabilizou a organizacdo de processos de compra, e
assim, foi possivel adquirir alguns itens através de caronas e pregdes ja existentes e
ainda validos.

Com as obras e reformas em andamento, hd um problema de estrutura fisica, alguns
espacos estdo insuficientes e inadequados em tamanho, sendo requisitados por varias
atividades simultaneas, inviabilizando, por exemplo, a aquisi¢do de novos equipamentos
para 0s cursos, ja que existe a necessidade de adequar os novos prédios para a correta
e eficiente instalacdo destes itens.
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Outras acOes ainda foram adaptadas em funcdo do decorrer do ano letivo,
substituidas por outros projetos ou, ainda, canceladas, quando verificada a inexisténcia
de necessidade ou interesse das partes envolvidas.

5. Alteragdes no Planejamento

Nao foram realizadas alteracbes no planejamento de 2017, ocorreram, sim,
mudancas or¢camentarias em funcéo da restricdo orcamentéria e da ndo efetivagcédo de
algumas aquisicdes por diversos fatores, ou da necessidade de alteragéo em razédo de
ajustes em contratos. As acles canceladas ou executadas parcialmente tiveram seus
recursos remanejados para outras acgoes.

6. Aprendizados adquiridos e superac¢des conquistadas

Ao longo de 2017 houve muitos aprendizado e superacdes, principalmente frente
aos desafios de mais um ano com orcamento restrito e com diversas obras em
andamento e a grande necessidade de manutencdo dos prédios antigos. A restricao
or¢camentaria tornou o processo de tomada de decisdo mais lento, com 0s repasses
or¢camentarios parcelados, a gestéo financeira ficou prejudicada, ja que nédo se sabia
qual seria o montante disponivel e quanto seria repassado ao campus.

No entanto, entende-se que um dos principais aprendizados do periodo esteja no
esforco de continuidade de melhorias na infraestrutura fisica do campus, principalmente
com a utilizagédo do servigo de manutencao predial, o que exige fiscalizagdo e empenho
de nossos servidores no planejamento e acompanhamento da execucdo desses
projetos. A melhora na infraestrutura fisica é entendida como principal objetivo desta
gestao, tendo em vista que sdo necessérias instalacdes adequadas para se manter a
gualidade de ensino, além disso, com 0Ss novos espacos sendo entregues no ano de
2017 pode-se vislumbrar que sera possivel proporcionar a todos os servidores e alunos
melhor qualidade de vida.

A consequéncia de continuar concentrando recursos para manutencgdes e reformas
diminuem a nossa capacidade de investimento em outras demandas, como
equipamentos, mobiliarios e materiais especificos para cada curso o que, como ja
sabemos, gera certa frustracdo na comunidade académica, todavia entendemos que se
trata de um processo de reconstrucdo, onde cada passo deve ser planejado. A
prioridade para as reestruturacdes objetiva € construir espagcos adequados as
demandas de cada curso existente, e a identificagdo dos mesmos em areas distintas,
facilitando a comunicacao interna e, obviamente, proporcionando maior qualidade de
ensino.

E possivel compreender também que o aprendizado com a ndo realizacdo das
acOes contribuiu para uma melhor adequacdo do planejamento, pois passamos a
entender que é necessario crescer com estrutura adequada, mantendo a qualidade dos
servicos prestados.

7. Quantitativos de execucao das acdes planejadas
Quadro Il - Quantitativos da execucdo das acdes planejadas
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CAMPUS RIO GRANDE
NO
TOTAL ATRASAD
AREAS CONCLUID | INICIADA A(s) CANCELAD
(AcBes A(s) (s) (Prevista p/ A(S)
Planejad 2018)
as)
Administraca 17 11 03 03 0
0
Desenvolvim 13 07 05 00 01
ento
Institucional
Ensino 100 43 27 13 17
Extenséao 51 29 06 04 12
Pesquisa 08 02 0 06 06
TOTAL 189 63 24 56 22

8. Concluséao

A gestdo de 2017 passou por um periodo de grandes desafios e aprendizados com
a execucdo de um amplo conjunto de ag0les, integradas por suas dire¢cbes, que
viabilizaram uma estrutura mais adequada e garantiram beneficios para toda
comunidade académica. Foi um ano marcado por aprendizados em diversas areas.

Todos os resultados e conquistas destacados neste relatério sdo o resultado
de muitas articulagfes entre dire¢do, coordenacgdes, servidores e alunos, procurando
sempre manter um espaco de construcdo participativa. Considerando o historico da
Instituicdo nos ultimos anos, é importante também salientar que 2017 se tratou de um
ano com continuidade no foco em estruturacéo fisica, nas manutencgdes, reformas e
finalizacdo de obras, pois manteve-se a postura de que é apenas desta forma que
conseguiriamos ampliar a qualidade do ensino na institui¢cao.

Continuamos com o0 proposito de sempre melhor, mas, apesar de todas as
conquistas obtidas, acreditamos que sdo esperadas para 0s proximos exercicios
dificuldades inerentes ao processo de gestdo e principalmente aquelas relativas ao
cenario econdémico e politico nacional que se encontra cada vez mais instavel e
mostrando dificuldades para todos.

As ag0es politicas das quais permanecemos lutando € a Emenda Constitucional que
define que os gastos federais s6 poderdo aumentar de acordo com a inflacdo acumulada
conforme o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). A inflagéo a ser
considerada para o calculo dos gastos sera a acumulada em 12 meses, até junho do
ano anterior. Direcdo, alunos e servidores participaram de passeatas e Audiéncia
Pudblica. Mensalmente procuramos expor, dentro do campus, para todos, os gastos que
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temos a fim de explicitar nossa realidade referente ao orcamento que recebemos e como
ele é gasto.
Priorizamos a reducéo de custos, mas os desafios com o orgamento continuam.
Por fim, toda equipe do Campus Rio Grande, apesar dos desafios, conquistas e
superacdes reafirmam o compromisso de construir uma instituicdo de exceléncia em
educacéo, ciéncia e tecnologia.
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