ROTEIRO DE VERIFICACAO DE PECAS E CONTEUDOS - EXERCICIO 2010

Prestacées de Contas das AUTARQUIAS E FUNDACOES DO PODER EXECUTIVO

ORGAO/ENTIDADE
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS

RESPONSAVEL PELA JUNTADA DOS DOCUMENTOS — PECAS EXIGIDAS LOCALIZACAO (*)
(art. 13, IN/TCU 63/2010) (Volume /fls.)

1. UNIDADE

I. Rol de responsaveis. (art. 10 da IN/TCU 63/2010) 02 -07

II. Relatério de gestdo. (DN/TCU 107/2010) 08 - 147

II1. Relatorios e pareceres de orgdos: (DN/TCU 110/2010)

- Parecer da unidade de auditoria interna. 148 - 149

- Parecer de Conselho sobre as contas da unidade jurisdicionada. 150 - 151

- Relatério de acompanhamento semestral e de avaliagdo anual dos resultados alcangados
na execucdo de contrato de gestdo.

Nao se aplica

- Parecer do dirigente de 6rgdo ou entidade supervisora de contrato de gesto.

Nao se aplica

- Relatério conclusivo de instancia que, de acordo com o contrato de gestdo, seja
responsavel pela avaliagdo dos resultados obtidos com a execug¢@o do referido contrato.

Nao se aplica

- Relatorio emitido pelo drgdo de correicdo com a descri¢do sucinta dos fatos apurados ou

em apuracdo pelas Comissdes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares 152 - 153
instaurados na unidade jurisdicionada no periodo.
- Auditorias planejadas e realizadas pelas unidades de controle interno da propria

. Lo 154 - 156
entidade jurisdicionada.

LOCAL/DATA
Bento Gongalves, 29 de Margo de 2011.

ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

2. ORGAO DE CONTROLE INTERNO

IV. Relatorio de auditoria de gestdo. (DN/TCU 110/2010)

V. Certificado de auditoria. (DN/TCU 110/2010)

VI. Parecer do dirigente do 6rgdo de controle interno. (DN/TCU 110/2010)

LOCAL/DATA

ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL

3. ASSESSOR ESPECIAL/SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO

VII. Pronunciamento ministerial ou de autoridade equivalente. (DN/TCU 110/2010) |

LOCAL/DATA

ASSINATURA/CARIMBO DO RESPONSAVEL




ROL DE RESPONSAVEIS

Unidade Gestora: Reitoria / IFRS
Gestao: Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Natureza de responsabilidade: Dirigente Maximo

AGENTE: Claudia Schiedeck Soares de Souza | CPF: 435.644.700-00

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Flores da Cunha, 145/402, Bairro Centro

MUNICIPIO: Garibaldi

| CEP: 95720-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: reitora@ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Dirigente Maximo do IFRS / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
07/01/2009 | Port.47/09 | 08/01/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Giovani Silveira Petiz | CPF: 288.878.160-34
ENDERECO RESIDENCIAL: Travessa Emilio Wolf, 45/102
MUNICIPIO: Nova Prata | CEP: 95320-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: giovanipetiz@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Dirigente Méaximo do IFRS / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2009 | Port. 17/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
Natureza de responsabilidade: Membro de Diretoria
AGENTE: Giovani Silveira Petiz | CPF: 288.878.160-34
ENDERECO RESIDENCIAL: Travessa Emilio Wolf, 45/102
MUNICIPIO: Nova Prata | CEP: 95320-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: giovanipetiz@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Pré-Reitor de Administragdo / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2009 | Port. 21/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Marcelo Coelho Garcia | CPF: 691.349.520-04
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua José Alberici, 82, Bairro Borgo
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: marcelo.garcia@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Pro-Reitor de Administragdo Substituto / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
11/03/2010 | Port. 853/10 | 16/03/10 - - - 11/03/2010 31/12/2010
AGENTE: Jesus Rosemar Borges I CPF: 620.228.570-20
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Humaita, 146/ 03, Bairro Humaita
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: jesusborges@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
01/09/2009 | Port. 59/09 | 01/09/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010

AGENTE: André Marcelo Schneider

| CPF: 605.343.380-20




ENDERECO RESIDENCIAL: Av. Cristévao Colombo, 1846/21, Bairro Floresta

MUNICIPIO: Porto Alegre

| CEP: 90560-001

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: andre@ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Pré-Reitor Adjunto de Desenvolvimento Institucional / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
01/02/2010 | Port.39/10 | 11/02/10 - - - 01/02/2010 31/12/2010
AGENTE: Sérgio Wortmann I CPF: 455.877.280-72
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Dr. Casagrande, 106/703, Bairro Cidade Alta
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: sergiowortmann@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Pré-Reitor de Ensino / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2009 | Port. 22/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Angela Flach | CPF: 907.962.840-91
ENDERECO RESIDENCIAL: Travessa Maceio, 28/602, Bairro Centro
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: angela.flach@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora do Departamento de Ensino / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
01/09/2009 | Port. 59/09 | 10/09/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Lenir Antonio Hannecker | CPF: 273.666.180-04
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Assis Brasil, 35/602, Bairro Centro
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: lenirhannecker@jifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Pro-Reitor de Relagdes Comunitérias (Extensdo) / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2009 | Port. 23/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Gina Mikowaiski | CPF: 593.312.910-00
ENDERECO RESIDENCIAL: Travessa Humaita, 110, Bairro Humaita
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: gina.valent@ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora de Extensdo / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
01/09/2009 | Port. 59/09 | 10/09/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Alan Carlos Bueno da Rocha | CPF: 380.606.809-78
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Montauri, 188/601, Centro
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL:
CARGO/FUNCAO: Pré-Reitor de Pesquisa e Inovagio / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
16/02/2009 | Port. 19/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010

AGENTE: Adriano Michel

I CPF: 743.603.290-91

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Darci De Col, 258, Centro

MUNICIPIO: Sertio

| CEP: 99170-000

| UF: Rio Grande do Sul




E-MAIL: Adriano.michel@ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Cargo de Confianga do Departamento de Pesquisa e Inovagio / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
10/02/2009 Port. 59/09 10/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010

Natureza de responsabilidade: Ordenador de Despesas

AGENTE: Giovani Silveira Petiz

| CPF: 288.878.160-34

ENDERECO RESIDENCIAL: Travessa Emilio Wolf, 45/102

MUNICIPIO: Nova Prata

| CEP: 95320-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: giovanipetiz@ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Ordenador de Despesas — Reitoria / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/NYANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
16/03/2010 | Port. 88/10 | 18/03/10 - - - 16/03/2010 31/12/2010

AGENTE: Marcelo Coelho Garcia

| CPF: 691.349.520-04

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua José Alberici, 82, Bairro Borgo

MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: marcelo.garcia@ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Ordenador de Despesas Substituto — Reitoria / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/NYANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
09/09/2010 Port. 647 15/09/10 - - - 09/09/2010 31/12/2010

AGENTE: Eduardo Giovannini

| CPF: 384.721.550-72

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Coronel Corte Real, 386/202

MUNICIPIO: Porto Alegre

| CEP: 90630-080

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: eduardo.giovannini@bento.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor Geral - Campus Bento Gongalves / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2009 Port. 15/09 | 16/02/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010

AGENTE: Luis Henrique Ramos Camfield

| CPF: 474.272.300-78

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Livramento, 37/802, Bairro Juventude

MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: luis.camfield@bento.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Vice-Diretor - Campus Bento Gongalves / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
03/03/2010 Port. 42/10 | 05/03/10 - - - 03/03/2010 31/12/2010

AGENTE: Paulo Roberto Sangoi

| CPF: 403.719.800-20

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Dona Adda Mascarenhas Moraes, 1456, Jardim Itu Sabara

MUNICIPIO: Porto Alegre

| CEP: 91220-140

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: sangoi@poa.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor Geral - Campus Porto Alegre / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
05/09/2009 Port. 99/09 | 05/09/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010

AGENTE: Julio Xandro Heck

| CPF: 934.760.430-53

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Paulo Gama, 110

MUNICIPIO: Porto Alegre

| CEP: 90000-000

| UF: Rio Grande do Sul




E-MAIL: Julio@poa.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor de Ensino - Campus Porto Alegre / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
05/09/2009 | Port. 99/09 | 05/09/09 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Viviane Silva Ramos | CPF: 650.025.710-34
ENDERECO RESIDENCIAL: Luiz Englert s/n, Bairro Englert
MUNICIPIO: Sertio | CEP: 99170-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: viviane.ramos@sertao.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora Geral - Campus Sertdo / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
04/04/2008 | Port. 383/08 | 04/04/08 - - - 01/01/2010 31/12/2010
AGENTE: Odirce Teixeira Antunes | CPF: 162.341.700-72
ENDERECO RESIDENCIAL: Av. Brasil, 1270
MUNICIPIO: Sertio | CEP: 99170-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: odirce.antunes@sertao.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretor Geral Substituto - Campus Sertio / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
04/04/2008 | Port. 78/08 | 04/04/08 - - - 01/01/2010 31/12/2010

AGENTE: Osvaldo Casares Pinto

I CPF: 405.669.000-68

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Visconde do Rio Grande, 329/403, Bairro Cidade Nova

MUNICIPIO: Rio Grande

| CEP: 96211-490

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: diretor@riogrande.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor Geral - Campus Rio Grande / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
13/02/2010 | Port. 18/09 | 16/02/09 - - - 13/02/2010 31/12/2010

AGENTE: Marcos Barros de Souza

I CPF: 427.386.280-87

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Visconde do Rio Grande, 542, Bairro Cidade Nova

MUNICIPIO: Rio Grande

| CEP: 96211-490

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: marcos.barros@riogrande.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Substituto Eventual da Dire¢io Geral - Campus Rio Grande / SUBSTITUTO

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
25/06/2010 | Port. 25/10 | 25/06/10 - - - 25/06/2010 31/12/2010
AGENTE: Janete Comaru Jachetti | CPF: 251.525.300-82
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Miguel Teixeira, 235, Cidade Baixa
MUNICIPIO: Porto Alegre | CEP: 90050-250 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: janete.jachetti@canoas.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora Geral - Campus Canoas / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
16/03/2010 | Port. 80/10 | 18/03/10 - - - 16/03/2010 31/12/2010

AGENTE: Adao Antonio de Souza Junior

I CPF: 696.229.490-53

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua General Osorio, 719, Centro

MUNICIPIO: Pelotas

| CEP: 96020-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: addo.junior@canoas.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor de Ensino - Campus Canoas / SUBSTITUTO




DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
01/07/2010 Port. 08/10 21/07/10 - - - 01/07/2010 31/12/2010
AGENTE: Roberto Saouaya | CPF: 265.081.760-72
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Santos Ferreira, 1180/122
MUNICIPIO: Canoas | CEP: 92020-001 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: roberto.saouaya@osorio.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretor Geral - Campus Osério / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
24/02/2010 Port. 59/10 01/03/10 - - - 24/02/2010 31/12/2010
AGENTE: Tania Jurema Flores da Rosa Aiub [ CPF: 763.041.670-91
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Jodo Carlos Link, 140, Jardim Timbauva
MUNICIPIO: Gravatai | CEP: 94000-970 UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: tania.aiub@osorio.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora de Ensino - Campus Osério / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
21/06/2010 Port. 06/10 21/06/10 - - - 21/06/2010 31/12/2010
AGENTE: Amilton de Moura Figueiredo | CPF: 976.692.700-63
ENDERECO RESIDENCIAL: Trés Passos, 283
MUNICIPIO: Pelotas | CEP: 96075-510 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: amilton.figueiredo@restinga.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Professor - Campus Restinga-POA / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
16/03/2010 Port. 85/10 16/03/10 - - - 16/03/2010 31/12/2010
AGENTE: Claudio Henrique Kray I CPF: 571.250.310-72
ENDERECO RESIDENCIAL: Av. Ipiranga, 8417/301
MUNICIPIO: Porto Alegre | CEP: 91501-970 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: claudio.kray@restinga.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Professor - Campus Restinga-POA / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
16/07/2010 Port. 002 16/07/10 - - - 16/07/2010 31/12/2010
AGENTE: Sergio Wesner Viana | CPF: 553.895.620-20
ENDERECO RESIDENCIAL: Av. Para, 906/02, Bairro Sdo Geraldo
MUNICIPIO: Porto Alegre | CEP: 90240-92 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: sergio.viana@erechim.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Ordenador de Despesa - Campus Erechim / TITULAR
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
18/03/2010 Port. 82/10 18/03/10 - - - 18/03/2010 31/12/2010

AGENTE: Airton Campanhola Bortoluzzi

I CPF: 804.354.830-72

ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Uruguai, 329/05, Centro

MUNICIPIO: Erechim

| CEP: 99700-000

| UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: airton.bortoluzzi@erechim.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Ordenador de Despesa Substituto - Campus Erechim / SUBSTITUTO

DESIGNACAO

EXONERACAO

PERIODO DE GESTAO

DATA

| ATO/N/ANO | PUBLIC

DATA | ATO/NANO | PUBLIC

DATA/INICIO | DATA/FIM




| 18/03/2010 | Port.14/10 [ 18/03/10 | - | - | - | 18/03/2010 [ 31/12/2010 |

AGENTE: Giselle Ribeiro de Souza | CPF: 006.076.717-00
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Mario Quintana, 250

MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul
E-MAIL: gabinete(@caxias.ifrs.edu.br

CARGO/FUNCAO: Diretor Geral - Campus Caxias do Sul / TITULAR

DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N’’ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
24/02/2010 | Port. 54/10 | 01/03/10 - - - 24/02/2010 31/12/2010
AGENTE: Maria Terezinha Kaefer e Silva | CPF: 474.405.540-00
ENDERECO RESIDENCIAL: Rua Assis Brasil, 888/03, Bairro Sdo Francisco
MUNICIPIO: Bento Gongalves | CEP: 95700-000 | UF: Rio Grande do Sul

E-MAIL: de@caxias.ifrs.edu.br
CARGO/FUNCAO: Diretora Geral Substituta - Campus Caxias do Sul / SUBSTITUTO
DESIGNACAO EXONERACAO PERIODO DE GESTAO
DATA ATO/N’ANO | PUBLIC | DATA | ATO/N°/ANO | PUBLIC | DATA/INICIO | DATA/FIM
23/07/2010 Port. 03/10 23/07/10 - - - 23/07/2010 31/12/2010
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2010

Relatorio de Gestao do exercicio de 2010 apresentado
aos orgdos de controle interno e externo como
prestagdo de contas anual a que esta Unidade esta
obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da
IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 107/2010, da
Portaria TCU n°® 277/2010 e das orientagdes do orgao
de controle interno.

Bento Gongalves/RS, 2011
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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
(ITEM 1 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

Quadro I — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Educagio | Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Instituto Federal de Educac@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Denominacio abreviada: IFRS

Cddigo SIORG: 100918 | Caodigo LOA: 26419 | Caodigo SIAFI: 158141

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Principal Atividade: Educacio Profissional de Nivel Tecnoldgico | Codigo CNAE: 85.42-2-00

Telefones/Fax de contato: | (054) 3449-3300 | (054) 3449-3303 |

E-Mail: gabinete@ifrs.edu.br

Pagina na Internet: http:/www.ifrs.edu.br

Endereco Postal: Travessa Santo Antonio, 179, Bairro Cidade Alta
95700-000 — Bento Gongalves - RS

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracio da Unidade Jurisdicionada

- Lein® 11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008 — Institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica e Cria os Institutos Federais e Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n.° 04, de 6 de janeiro de 2009 — Estabelece a relagdo dos Campi que fazem parte de cada Instituto.

- Resolugdo n.° 01/2009 — Regimento Geral do Colégio de Dirigentes do IFRS.

- Resolugdo n.° 06/2009 — Aprovagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

- Resolugdo n.° 07, de 20 de agosto de 2009 — Aprova o Estatuto do IFRS

- Resolugdo n.° 64, de 23 de junho de 2010 — Aprova o Regimento Geral do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n.° 065, de 23 de junho de 2010 — Aprova o Regimento Interno do Conselho Superior do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n° 073, de 28 de julho de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Ensino do IFRS,

- Resolugdo n.° 84, de 28 de julho de 2010 — Aprova o Regimento do Comité de Desenvolvimento Institucional do
IFRS

- Resolugdo n.° 93, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Extensdo do IFRS,

- Resolugdo n° 094, de 25 de agosto de 2010 — Aprova o Regimento do Comité de Pesquisa e Inovagéo - Copi,

- Resolugdo n°® 137, de 18 de novembro de 2010 - Aprova o Regimento da Comissdo de Tecnologia da Informagéo do
IFRS.

- Resolugdo n° 180, de 18 de novembro de 2010 - Delega autonomia aos Campi do IFRS para regulamentar questdes
ordindrias da rotina administrativa dos mesmos, desde que os documentos normativos sejam construidos com a
participagdo da comunidade e estejam devidamente acompanhados dos registros pertinentes a tais, como "ata,
requerimentos, projetos e justificativas".

- Resolugdo n° 184, de 22 de dezembro de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Administragdo (COAD)

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Resolugdo 002/2009 - Regulamento de Concessdo de Bolsas de Estudo - Campus Sertdo

- Resolugdo 015/2009 - Texto que norteia a confecgdo dos diplomas dos cursos superiores e técnicos do IFRS

- Resolugdo 016/2009 - Procedimentos para encaminhamento dos diplomas dos cursos superiores do IFRS

- Instrugdo Normativa n® 01/2010, de 20 de abril de 2010 - Regulamenta as normas para descentralizagdo
orgamentaria para o pagamento de auxilio financeiro aos alunos matriculados em cursos de PROEJA ¢ PROEJAFIC
do IFRS

- Resolugdo n° 024 - Regulamenta as normas para submissido de propostas para instalagdo e funcionamento de Pdlos
Vinculados aos Campi do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n° 026, de 22 de abril de 2010 - Regulamenta a troca de turma, a transferéncia e o reingresso, para os
alunos dos cursos técnicos de nivel médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n° 027, de 22 de abril de 2010 - Regulamenta o funcionamento do Programa de Assisténcia Estudantil
para o estudante de Proeja e/ou Proeja-Fic do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul.




- Resolugdo n° 066, de 23 de junho de 2010 - Aprova o Plano de Ac¢éo 2010 do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolug@o n° 067, de 28 de julho de 2010 - Regulamentar o processo de execugdo, através de edital do programa
Certific do Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n°® 068, de 28 de julho de 2010. Aprova o regimento da Comissao Propria de Avaliacdo do IFRS.

- Resolugdo n°® 083, de 28 de julho de 2010 - Regulamenta o aproveitamento de estudos e a certificacdo de
conhecimentos para os alunos dos cursos técnicos subsequentes ao ensino médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n°® 087, de 25 de agosto de 2010 - Regulamenta as normas para o Processo Seletivo Discente referente ao
primeiro Semestre Letivo do ano de 2011 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS).

- Resolugdo n° 095, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Regimento do Programa Geral de Incentivo ao
Desenvolvimento da Pesquisa e Inovagdo no IFRS.

- Resolugdo n° 096, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Programa de Bolsas e Auxilio Institucional de Incentivo a
Pesquisa no IFRS,

- Resolugio n° 136, de 18 de novembro de 2010 - Aprova o Regimento Interno da Comissio de Etica do IFRS

- Resolugdo n°® 186, de 22 de dezembro de 2010 - Aprova a politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensdo no
IFRS.

- Resolugdo n° 187, de 22 de dezembro de 2010 - Aprova o programa de Bolsas de Extensdo do IFRS.

- Resolugdo n°® 188, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta os processos de efetivacdo, renovagdo, trancamento,
cancelamento da matricula e reingresso, para alunos do nivel médio e cursos superiores.

- Resolugdo n° 189, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta os processos de troca de turma, de ingresso de
diplomado, para os alunos dos cursos técnicos de nivel médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n°® 190, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta a matricula em cursos técnicos e superiores ofertados
pelo IFRS.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

158141 Reitoria - IFRS

158264 Campus Bento Gongalves

158261 Campus Porto Alegre

158263 Campus Sertdo

158262 Campus Rio Grande

158265 Campus Canoas

158327 Campus Osdrio

158326 Campus Restinga

158325 Campus Erechim

158328 Campus Caxias do Sul

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cddigo SIAFI Nome
26419 Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

158141 26419
158264 26419
158261 26419
158263 26419
158262 26419
158265 26419
158327 26419
158326 26419
158325 26419
158328 26419

Quadro A.1.1 Identificagdo das UJ no Relatério de Gestdo Individual da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de
2010
Fonte: Reitoria / IFRS
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2. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS foi
criado através da Lei no 11.892, de 29/12/2008, publicada no Didrio Oficial da Unido em 30 de
dezembro de 2008, mediante integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Bento
Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas e da Escola Agrotécnica Federal de Sertdo. As
escolas técnicas vinculadas a UFRGS e FURG passaram a integrar o Instituto.

Através da Portaria n.° 4, de 06 de janeiro de 2009, foi estabelecida a relagdo dos Campi que
fariam parte do IFRS, quais sejam: Campi de Bento Gongalves, Porto Alegre, Porto Alegre-
Restinga, Sertdo, Canoas, Caxias do Sul, Osoério, Erechim e Rio Grande.

Atualmente, o IFRS ¢ constituido por 9 Campi e 3 Campi Avangados. As instituicdes que
compdem o [FRS sdo oriundas de Escola Agrotécnica, CEFET, escolas vinculadas a universidades,
escolas comunitarias que foram federalizadas e, na sua maioria, unidades novas, portanto, em
implantacdo em 2009 e 2010. A heterogeneidade ¢ uma das caracteristicas do IFRS, especialmente
no que se refere a areas de atuagdo, atendimento a demandas localizadas, estrutura organizacional e
autonomias administrativa e pedagdgica.

O IFRS tem como orgdo gestor central a Reitoria, composto pelo Gabinete, pelas Pro-
Reitorias de Ensino, de Extensdo, de Administragdo, de Desenvolvimento Institucional e de
Pesquisa e Inovagdo e pelas Diretorias Sistémicas de Gestdo de Pessoas e de Tecnologia da
Informagao.

Por ser uma nova institucionalidade, recém dando os primeiros passos em dire¢do a
consolidacdo como um ente Unico, ainda ha longo caminho a ser trilhado em termos de
padronizagdes e metodologias de trabalho. O IFRS nasceu através da fusdo de instituigdes muito
distintas, com diferentes tempos de acdo, origens, caracteristicas, formag¢des, entre outros, que sé
reforgam a necessidade se dar tempo ao tempo e a capacidade de planejamento e agdo para que a tao
sonhada unidade institucional se concretize. Enquanto tém-se algumas escolas sendo construidas,
tém-se outras com infraestrutura de mais de 50 anos; enquanto os servidores de algumas ainda nem
foram nomeados, o nimero de aposentados de outras detém um percentual expressivo da folha de
pagamento, etc.

Assim, embora o IFRS ja exista desde o inicio de 2009, ¢ somente em 2010 que a integracdo
e a realizagdo de acdes em conjunto comecam a ser efetivadas, através de concursos publicos,
processos seletivos para ingresso de alunos, migracdo de todos os servidores de suas institui¢des de
origem para um unico Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE e de
uma mesma figura juridica, o IFRS. Esse ¢ o caso do Relatorio de Gestdo do exercicio 2010, que se
refere a todas as instituicdes que se integraram para formar o IFRS.

O presente relatdrio foi elaborado de acordo com as disposi¢des contidas na Instrucdo
Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, na Decisdo Normativa - TCU n°® 107 de 27 de
outubro de 2010, na Decisdo Normativa - TCU n° 110, de 1° de dezembro de 2010 ¢ na Portaria -
TCU n° 277, de 07 de dezembro de 2010 e apresenta informagdes sobre os Campi Bento Gongalves,
Sertdo, Porto Alegre, Rio Grande, Erechim, Canoas, Caxias do Sul, Porto Alegre — Restinga e
Osorio, para os quais houve a dotagdo or¢amentaria. Os Campi Avangados de Ibiruba, Feliz e
Farroupilha, embora tenham infraestrutura propria, quadro de servidores e alunos, sdo vinculados a
outros Campi do IFRS.

A estrutura do Relatério de Gestdo esta organizada da seguinte forma:

I - Responsabilidade e competéncia institucional;

I - Estratégia de atuagdo;

IIT - Programas de governo sob a responsabilidade da UJ;

IV - Desempenho or¢amentario/financeiro;

V - Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores;
VI - Recursos humanos;

VII - Declaragdo referente a contratos e convénios;
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VIII - Entrega e tratamento das declaracdes de bens e rendas;
IX - Gestao ambiental e licitagdes sustentaveis;
X - Gestdo de bens imoveis de uso especial;
XI - Gestdo de tecnologia da informagao (TT);
XII - Utilizagdo de cartdes de pagamento do governo federal,
XIII - Deliberacdes do TCU e recomendagdes do OCI; e
XIV - Tratamento das recomendagdes realizadas pela unidade de controle interno.

Nao se aplicam a natureza juridica da UJ, ou ndo ocorreram no periodo, os seguintes topicos
e itens da normativa, com as suas respectivas justificativas:
- Execucdo dos programas de governo sob a responsabilidade da UJ (ITEM 2 DA PARTE “A” DO
ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010): Nao se aplica, tendo em vista que este Instituto ndo teve
responsabilidade de gerir Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA);
- Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos (ITEM 3 DA PARTE “4”
DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010): Conforme consulta realizada via SIAFI, ndo ha
movimento nas Contas Contabeis de codigos 21211.11.00, 21212.11.00, 21213.11.00, 21215.22.00
€ 21219.22.00 no exercicio 2010;
- Indicadores gerenciais sobre recursos humanos (/TEM 5 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN
TCU N° 107/2010): A Diretoria de Gestdo de Pessoas, ndo possui nenhum indicador gerencial de
RH, porém vem trabalhando na elaboracdo de indicadores de gestdo para o proximo exercicio/2011;
- Demonstrativo de transferéncias no exercicio (ITEM 6 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN
TCU N°107/2010): O IFRS nao realizou transferéncias a terceiros mediante convénios, contratos de
repasse, termos de cooperagdo e termos de parceria, bem como ndo realizou transferéncias a titulo
de subvengdes, auxilios ou contribuigdes;
- Estrutura de controles internos (ITEM 9 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°
107/2010): No ano de 2010, o IFRS ficou desprovido de equipe de auditoria, sendo que dos cinco
auditores do Instituto, quatro foram nomeados no final do segundo semestre de 2010, sendo
impossivel, por parte da auditoria, estabelecer um nivel de avaliacdo aos itens indicados no quadro
A.9.1 da Portaria-TCU n° 277, de Dezembro de 2010.
- Renuncias Tributarias (ITEM 14 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010): O
IFRS ndo gere tributos sobre os quais a rentiincia incide e ndo ¢ responsavel pela gestdo de rentincia
de receitas tributarias;
- Recomendagdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio (/TEM 15 DA PARTE
“A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010): Nao existem recomendag¢des pendentes da OCI;
- Outras informacdes para demonstrar a conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio
(ITEM 17 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010): Nao existem outras
informagdes a declarar;
- Demonstragdes contabeis (ITENS 2 e 3 DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DN TCU N°
107/2010): A contabilidade do IFRS segue normas contidas na Lei Federal n°® 4.320/64 e sua
execucdo ocorre mediante a utilizagdo do SIAFI - Sistema de Administragdo Financeira do Governo
Federal; e
- Parecer sobre as demonstragdes contdbeis (ITEM 5 DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DN TCU
N°107/2010): Nao ocorreu a realizagdo de auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis
do Instituto, pois ndo houve motivagdo e/ou razao para tal.

Conforme estrutura anteriormente apresentada, estdo detalhadas no corpo do relatério as
principais realizagdes da gestdo, no exercicio 2010, sintetizadas a seguir:
- Inicio das atividades letivas nos Campi Osorio, Porto Alegre - Restinga, Caxias do Sul, Canoas e
no Campus Avangado de Farroupilha;
— Implantagio de novos cursos em todos os Campi do IFRS;
— Inicio da constru¢do da sede propria dos Campi Osorio, Porto Alegre - Restinga e Caxias do Sul;
— Término da 1° fase de constru¢do do Campus Canoas;
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— Compra de prédio de 8 andares no centro de Bento Gongalves-RS para abrigar a sede definitiva da
Reitoria do IFRS;

— Constituicdo do Conselho Superior do IFRS, como 6rgdo de instancia deliberativa e aprovagao de
seu regimento;

— Aprovacdo do Regimento Geral do IFRS;

- Celebragdo de Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Fundagdo Escola Nacional de
Administragdo Publica (ENAP) e o IFRS para capacitacdo no Programa de Gestdo em Logistica
Publica;

— Contratacdo da UNISINOS para capacitacdo de 16 servidores em nivel de Doutorado na area da
Educagao.

Para o exercicio de 2011, estd prevista a implantacdo de novos cursos, além da realizacdo de
diversas agdes para atender as metas e compromissos firmados com o Ministério da Educagao, entre
eles, alcangar a meta minima de 70% de eficiéncia (Taxa de Ocupacdo) das vagas ofertadas, e a
meta minima de 50% de eficacia (Taxa de Conclusdo) de alunos. Esses indices, estabelecidos no
acordo, deverdo ser atingidos até¢ 2013. Porém, no Plano de Acdo 2011 do IFRS estdo sendo
prometidos indices intermedidrios que deverdo ser progressivos a cada ano.

Para o cumprimento das metas e agdes assumidas no exercicio de 2010, a gestdo do IFRS se
deparou com variadas dificuldades. Algumas delas sdo listadas a seguir:

- Atraso nas obras por parte das construtoras contratadas, causando prejuizos na abertura de cursos
ou nas instalagdes necessarias ao seu pleno funcionamento;

- Dificuldades na operacionalizag@o e na realizagcdo de tarefas rotineiras, por contar com quadro de
pessoal recente e em processo de aprendizado;

- Numero de servidores do IFRS insuficiente para atendimento a demanda de atividades, devido a
grande expansdo mencionada anteriormente;

- Os Institutos Federais se caracterizam como uma nova institucionalidade, portanto, ndo ha um
modelo de referéncia. Estdo sendo estabelecidas novas politicas, normas e regulamentos;

Entretanto, como pode ser observado na relacdo de dificuldades referidas, as situagdes sdo
temporarias e inerentes ao processo de estruturagdo do IFRS. Espera-se, entretanto, que nos
proximos exercicios os processos de gestdao sejam facilitados.
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3. RESPONSABILIDADE E COMPETENCIA INSTITUCIONAL
(ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

O IFRS ¢ uma entidade educacional vinculada diretamente ao Ministério da Educacdo e,
como tal, deve pautar suas agdes com base nas suas diretrizes e normatizagdes. Nesse sentido, seu
arcabouco legal esta fundamentado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educag¢do Nacional (Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996) e na lei que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008).

A competéncia institucional do IFRS estd definida nas finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais de Educag¢do, conforme o Artigo 6° da sua lei de criagdo:

I - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

I - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais €
peculiaridades regionais;

III - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e
educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no dmbito de atuag¢do do Instituto
Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensado e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produg¢ao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Assim, para cumprir as atribui¢cdes definidas em sua competéncia institucional, a mesma lei
estabelece os seguintes objetivos, conforme o seu Artigo 7°:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de
jovens e adultos;

IT - ministrar cursos de formacgdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnologica;

III - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnologica, em articulagio com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, ¢ com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipa¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacdo superior:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores para a educagdo bdsica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a forma¢@o de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sdlidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geragdo e inovacdo tecnologica.

No exercicio de 2010, O IFRS, ofertou aproximadamente 5 mil novas vagas discentes em:

a) Cursos de Formagdo Inicial e Continuada integrada ao Ensino Fundamental na
modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA-FIC), em parceria com os Municipios;

b) Cursos técnicos integrados (regular e na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos -
PROEJA), concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio;

c) Cursos Superiores de Tecnologia;

d) Cursos de Licenciatura;

e) Cursos de Bacharelado;

f) Cursos de Formagao Pedagogica para Docentes;

e) Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu.

A oferta de todos esses niveis e modalidades de ensino permitiu que o IFRS chegasse a um
total de 8708 alunos.

Assim, foi possivel desenvolver diversos projetos de pesquisa e extensdo e beneficiar mais
de 200 alunos com bolsas de auxilio financeiro.

Como os varios cursos, em seus diferentes niveis e modalidades, sdo ofertados, em sua
maioria, com a utilizagdo dos mesmos espagos fisicos e com a mesma equipe de servidores, &
possivel promover a integracdo entre os cursos € a otimizagdo da infraestrutura e de pessoal. Além
disso, é possivel permitir a verticalizagdo na formagdo dos alunos, ja que os Campi com cursos em
nivel técnico e superior na mesma area de atuagao.

Esses cursos sdo planejados levando-se em consideracdo as demandas apresentadas pelas
comunidades no entorno de cada unidade educativa, através da realiza¢do de audiéncias publicas e
estudo dos dados socioecondmicos e culturais. Assim, espera-se que o IFRS, através de suas ofertas
formativas, possa contribuir para a consolidago e o fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais
e culturais locais.

Em termos de resultados, acredita-se que o IFRS, recém tendo completado dois anos de
criacdo e de efetivo funcionamento, esteja seguindo no caminho certo em dire¢do a sua
consolidacdo como institui¢do de ensino, pesquisa e extensdo. Confirma-se também que o IFRS se
constitui como centro de exceléncia na educagdo profissional e no ensino de ciéncias aplicadas,
além de se credenciar como institui¢do de referéncia no apoio a outras institui¢des das redes
publicas de ensino, através da oferta de atualizagdo pedagdgica e capacitacdo em geral.

Todas essas acdes desenvolvidas pelo IFRS, com base nas finalidades e objetivos
estabelecidos na referida lei, estio também em sintonia com os elementos norteadores definidos no
seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja missdo, visdo e valores sdo apresentados a
seguir.

Missao:

Promover a educagdo profissional e tecnoldgica gratuita e de exceléncia, em todos os niveis,
através da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, para formagdo humanista, critica e
competente de cidaddos, capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regido.
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Visao Institucional:

Ser uma instituicdo de referéncia regional em educacdo, ciéncia e tecnologia buscando a
formag¢do de profissionais-cidaddos comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade.

Valores:

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul garantira a todos os seus Campi a autonomia da
gestao Institucional democrética a partir dos principios constitucionais da Administra¢do Publica:

a) Etica — Ser referéncia basica que orientara as a¢des institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadania, a integragcdo e o bem-estar social;

¢) Inovagdo — Buscar solugdes as demandas apresentadas;

d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhoria permanente dos servigos prestados;

e) Autonomia dos Campi — Administrar preservando e respeitando a singularidade de cada
campus;

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de conhecimento das
acdes da gestio;

g) Respeito — Valorizar e prestar atengdo especial aos alunos, servidores e publico em geral;

h) Compromisso Social — Participar efetivamente das agdes sociais.

Seguindo esse referencial que norteia as estratégias de atuacdo do IFRS, a equipe gestora e
os demais servidores planejaram e desenvolveram as agdes resumidas na introdug@o desse relatorio
e detalhadas nos topicos que seguem neste documento.

Dentre os impactos positivos percebidos, em consequéncia da atuagdo do IFRS, destacam-se
o desenvolvimento das comunidades locais a partir da instalagdo de um novo campus, quando ha
aquecimento do comércio local, principalmente do ramo imobilidrio; envolvimento politico, com a
participacdo da comunidade externa nas decisdes da institui¢do; colaboracdo da instituicdo na
resolugdo de problemas sociais; envolvimento da comunidade em projetos de capacitacdo;
reconhecimento da importancia e da qualidade da educagdo publica; relagdo da educacdo com o
mundo do trabalho, dentre outros fatores.

Diante disto e ressaltando-se a realidade incipiente em que se encontra o IFRS, pode-se
destacar como aprendizados: a capacidade da equipe em movimentar-se diante das diferentes
situagdes novas e desconhecidas; o seu envolvimento em foéruns e conselhos, como forma de
manutencdo do didlogo e solucdo de problemas; a capacidade eclética em articular agdes de ensino,
pesquisa e extensdo e; a capacidade de rapido atendimento as demandas da sociedade.
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4. ESTRATEGIA DE ATUACAO
(ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

Com base no Plano de A¢ao de 2010, que visou atender as prioridades e as necessidades do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, as principais metas do
exercicio estdo detalhadas a seguir, classificadas por areas de atuagdo.

4.1. ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Criar mecanismos para adquirir um prédio definitivo para a Reitoria

Com o objetivo de encontrar alternativas para instalacdo definitiva da Reitoria do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, entrou-se em contato com a
Prefeitura Municipal de Bento Gongalves visando a doacdo de imdvel. A resposta foi negativa, pois
0 Unico terreno que o municipio possuia estava destinado a constru¢do do centro administrativo
municipal. O Poder Publico Municipal, inclusive, aluga imoveis para as suas Secretarias.

A Superintendéncia da Unido dispds, para doacdo, um terreno no municipio de Bento
Gongalves. Porém, ele localiza-se em zona de preservagdo do Patrimonio Histérico e Cultural, e as
caracteristicas definidas pelo plano diretor ndo atenderiam as necessidades do IFRS.

Foi realizado, também, o levantamento de terrenos disponiveis para aquisi¢ao na cidade. No
entanto, os valores eram bastante elevados e o plano diretor municipal previa que os prédios
construidos na cidade deveriam disponibilizar uma vaga de garagem para cada 70 m? de area
construida. Pelos indices construtivos, nos obrigariamos a construi-las no subsolo. Tal condicdo
tornaria a constru¢do onerosa, pois o subsolo da regido ¢ composto de basalto, o que demandaria
detonagdes e remogdes, além do risco de danos a propriedades e terceiros. Aliado a isso, ocorreriam
gastos com projetos e a necessidade de espera para que a construgdo se efetivasse. Nesse periodo,
teriamos que pagar aluguel. Os motivos expostos acima contribuiram para a tomada de decisdo pela
compra de um imdvel pronto.

Identificado o imdvel, iniciaram as negociagdes. O valor definido pelo laudo de avaliacdo
resultou em R$ 8.230.000,00 (oito milhdes, duzentos e trinta mil reais). O referido laudo foi
realizado pela empresa Avaliagdo de Imdveis e Arquitetura S/C Ltda., uma vez que a Caixa
Economica Federal ndo pode fazer o referido servico, por falta de pessoal. Emitido o laudo, foi
encaminhado para andlise da Superintendéncia do Patrimdénio da Unifo, que emitiu parecer
favoravel. Posteriormente, foi encaminhado para analise da Caixa Economica Federal que também
se pronunciou favoravelmente.

De posse dos referidos documentos, elaboramos Plano de Trabalho para solicitagdo dos
recursos. Em novembro efetivaram-se os empenhos ¢ foi assinado o contrato de compra e venda do
imoével.

Implantar sistematica para que as contratacdes sejam realizadas através da Reitoria

Com o inicio efetivo das atividades da Reitoria deste Instituto no ano de 2010, observou-se a
necessidade de realizar as contratagdes de forma centralizada, visando a padroniza¢do dos
procedimentos e dos controles necessarios.

Iniciamos os trabalhos de analise prévia das minutas dos contratos e as contratacdes. A partir
de entdo, comecaram a ser realizadas pelo Instituto essas tarefas e ndo mais pelo Campus
interessado. Além disso, identificamos que alguns servigos eram necessarios a todos os Campi e,
por isso, fizemos uma unica contratacdo que atendesse as necessidades de todos os Campi. A
exemplo disso, centralizou-se a contratagdo dos servigos de correio, de telefonia, de vigilancia, de
limpeza, de seguros para alunos, de locacdo de impressoras, de servigos de internet, de distribuicao
de publicagdes legais em jornais, de agente de integragdo para contratacdo de estagidrios. Ao todo,
foram firmados 38 contratos no ano de 2010.

17



Quanto a fiscalizagdo desses contratos, adotamos o procedimento de nomeacdo de
responsaveis pelo acompanhamento dos servigos, anterior a sua assinatura. A meta de verificar se
todos os contratos possuiam fiscais ndo foi alcancada, tendo em vista que apenas os contratos sub-
rogados pelo Campus Bento Gongalves foram verificados. Estima-se que no inicio de 2011 essa
meta seja concluida.

Quanto ao estabelecimento de rotinas de fiscalizacdo, também ndo foi possivel a sua
realizag¢do. Elaboramos apenas um formulério padrao “relatério de acompanhamento de contrato”
para ser utilizado por todos os fiscais de contratos continuados, o qual deve ser emitido no final do
més, atestando a efetiva prestacdo dos servigos e anotando as faltas cometidas pela empresa. Esse
relatério € anexado ao processo de pagamento junto aos demais documentos.

Efetuamos as sub-rogagdes dos contratos existentes nos Campi para que 0s mesmos
passassem a ser de responsabilidade do IFRS. Até o final de 2010, foram realizadas 58 sub-
rogagdes e todos os termos aditivos necessarios foram realizados pela Reitoria, alterando a
titularidade do contrato, assim como o seu acompanhamento. No entanto, a analise detalhada dos
termos desses contratos ndo foi realizada por falta de pessoal.

Os cronogramas fisico-financeiros dos contratos ja existentes deixaram de ser atualizados
devido a troca de UG, a partir de 2010, com a implantagdo efetiva dos Institutos Federais. Todos os
termos aditivos publicados em 2010 ndo atualizaram os cronogramas, por estarem em UASGS
diferentes daquela inicial. Assim, os contratos permanecem sem cronograma, situagdo que devera
ser regularizada no ano de 2011.

Definir a estrutura organizacional minima da Pro-Reitoria de Administracio no IFRS

A Pro-Reitoria foi organizada para atender as demandas imediatas do IFRS. Atualmente
conta com o setor financeiro, setor de compras, setor de contabilidade, Diretoria de Licitagcdes,
Contratos e Convénios, Diretoria de Projetos e Obras, além da Pro-Reitoria Adjunta e da Pro-
Reitoria de Administracdo. No entanto, a estrutura organizacional ideal serd proposta na elaboragao
do Regimento Interno da Reitoria, que deverd acontecer em 2011.

Promover implantacio de um sistema de gestio de copias

Constatada a necessidade constante de equipamentos para impressdo e cOpias para todo
IFRS, projetou-se realizar uma licitacdo conjunta para atender a todos os Campi e Reitoria.

Reunidas as demandas, foi elaborado o edital para locagcdo de impressora/copiadoras com
sistema de franquia compartilhada de copias entre os Campi. Eles foram agrupados por Regido para
a compensagdo de copias/impressdes entre os equipamentos, considerando a separagdo P&B,
colorida e copias/impressdes com valores diferenciados, em virtude de cada equipamento. Assim, a
cobranga de cdpias excedentes somente ¢ realizada quando o limite mensal da soma das franquias
de cada Campus, por Grupo Regionalizado, for ultrapassado.

Dotar alguns Campi com biblioteca instalada em prédio proprio, com todos os equipamentos
necessarios

Foi iniciada a elaboracdo do projeto para a constru¢do da biblioteca do Campus Bento
Gongalves. Os projetos arquitetonico e estrutural estdo finalizados. Apds a conclusdo de todos os
projetos, prevista para 2011, sera realizado o processo licitatério para iniciarmos as obras.
Oportunamente sera levantada a necessidade de moveis e equipamentos necessarios para equipar a
biblioteca construida.

Também foi planejada a constru¢do de um prédio, com aproximadamente 1200m?, para
abrigar a biblioteca, um auditério, salas de estudo e laboratério de informatica no Campus
Avangado de Ibirubd, porém, por falta de recursos orgamentarios, essa a¢do nao foi realizada.

O Campus Avangado de Farroupilha também previu a ampliagdo do espago fisico, através
da Construgdo da Biblioteca, com o intuito de acomodar o acervo bibliografico. O projeto esté
concluido e devera ser executado em 2011.

18



Ampliacdo do acervo bibliografico e melhoria no atendimento aos usuarios da biblioteca

Para atender aos usuarios da biblioteca, melhorar a qualidade e a eficiéncia, tentando suprir
as necessidades relacionadas as areas de abrangéncia da Institui¢do, o Campus Sertdo realizou, com
base nas listagens bdésicas para os cursos oferecidos, levantamentos e estatisticas didrias de
demanda. Foram relacionados para compras livros e materiais necessarios ao atendimento dos
usudrios, com o objetivo de promover o crescimento ao acervo, de acordo com desenvolvimento da
Instituicdo. Foram adquiridos, ao todo, 1.003 livros em 2010.

Foi elaborado, também, um Projeto para Politica de Desenvolvimento de Colecdes, para
facilitar o crescimento organizado dos acervos.

A operagdo de aquisicdo do software esta em andamento. Acreditamos que no primeiro
semestre de 2011 seja concluida, tendo em vista a urgéncia de um sistema para melhor controle do
acervo e agilidade do atendimento. Atualmente, o processo de catalogagdo e empréstimo ¢ efetuado
manualmente. Existe, também, projeto para a criagdo de uma Biblioteca Setorial para os usudrios do
nivel superior, que estudam no periodo noturno. Em funcdo do horario, esses estudantes nio
conseguem se deslocar para o prédio onde se situa a biblioteca. Atualmente, a Biblioteca funciona
no horario das 8 as 12h e das 13h as 22h, com um Bibliotecario, um Auxiliar e um Estagiario para
atendimento. Seria necessario aumentar o quadro de pessoas para atendimento na biblioteca.

No momento, no aspecto qualitativo, a Biblioteca funciona de maneira satisfatoria, buscando
suprir as necessidades de seus usudrios. Em termos quantitativos, seria necessario aumentar o
acervo, de acordo com a demanda dos cursos oferecidos pela Institui¢do, tendo em vista a oferta de
novos cursos e consequentemente, o aumento de vagas e usudrios na Biblioteca Mario Quintana. J&
existem projetos para crescimento do acervo e aquisi¢do de software, inclusive a construgdo de
novo prédio para Biblioteca, o que ird agilizar e melhorar o atendimento aos usuarios da Biblioteca.

O Campus Porto Alegre adquiriu mais de R$ 50.000,00 em livros para os diversos cursos e,
em 2011, pretende-se dar continuidade ao processo de aquisi¢@o para melhorar o acervo e atualiza-
lo.

No Campus Rio Grande, a acdo de aquisicdo de acervo bibliografico também foi prevista,
para atendimento ao corpo docente e discente e melhoria a qualidade das atividades didatico-
pedagogicas, através de bibliografia atualizada. Foi concluida a primeira etapa e estd em execugdo a
segunda, pois a constitui¢do e renovacgdo do acervo sdo continuas. Os resultados foram a aquisi¢do
de 1035 unidades, sendo que 685 ja foram recebidas, totalizando um investimento inicial de R$
33.585,72.

Em Sertdo foi efetuada, em 2010, a aquisi¢do de 1035 livros, totalizando um investimento
inicial de R$ 33.585,72. Para 2011, foi prevista a aquisi¢do de mais unidades, dando continuidade a
renovacgdo do acervo.

No Campus Bento Gongalves, foram adquiridos 643 titulos de livros (1246 exemplares),
divididos em: livros de literatura (114 titulos e 141 exemplares) e livros técnicos (529 titulos e 1246
exemplares). Também foi realizado o cadastramento informatizado do acervo. Para 2011 haverd a
continuidade da renovag¢do do acervo, bem como o registro informatizado.

No Campus Caxias do Sul, a meta era indicar as necessidades urgentes de compra de
exemplares para o acervo bibliografico, para atender aos novos cursos. Foram adquiridos 296 titulos
e 644 exemplares, totalizando o valor de R$ 30.065,35.

Regulamentar e divulgar procedimentos administrativos que resultem melhorias na qualidade
da gestdo, propondo regulamentacio de normas e procedimentos das atividades internas da
PROAD

Foram elaboradas normatizagdes sobre didrias e passagens aéreas e sobre elaboragio,
execucdo e prestacdo de contas de termos de cooperacdo, que buscam recursos extraorcamentarios.
Estes ainda ndo foram divulgados para a comunidade.
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No Campus Rio Grande, foi desenvolvida uma nova rotina de procedimentos
administrativos e académicos, com a finalidade de melhorar a eficiéncia da atividade administrativa
e otimizar recursos humanos e materiais: foram concluidas as criagdes de fluxogramas de trabalho
para protocolo, compras, gestdo de materiais e equipamentos e para o gerenciamento de viaturas.

Organizar a distribuicdo de documentos que serdo enviados aos Campi e Reitoria e vice versa

Com o intuito de organizar a distribuicdo de documentos, foi contratado o servigo de malote,
aderido inicialmente pelos Campi que tinham maior necessidade. Gradativamente, os demais Campi
aderiram, por tratar-se de um processo seguro e mais econdmico do que a utiliza¢do de outros meios
disponibilizados pelos correios.

Os malotes tém periodicidade semanal, saindo as quartas-feiras, da Reitoria para os Campi e
dos Campi para a Reitoria.

Para o controle e gerenciamento dos documentos que tramitam no IFRS, bem como para a
ampliac@o do acesso as tecnologias de informatica, foram realizados treinamentos na Reitoria e seus
Campi, sobre a utiliza¢do do Sistema Suap, organizado e ministrado pelo Setor de Tecnologia da
Informacgdo. O sistema j4 estd em uso na Reitoria, em todos os departamentos, porém ainda falta
organizar um setor de Protocolo Geral, que ficou programado para 2011.

Regularizar bens moveis

No ano 2009, o Campus Bento Gongalves recebeu recursos para adquirir material
permanente para alguns Campi que estavam iniciando suas atividades e que ndo dispunham de
pessoal para realizar as suas aquisi¢des. Com isso, todos os materiais foram patrimoniados como
propriedade do Campus Bento Gongalves.

A Secdo de Patrimonio, no ano 2010, objetivou a regularizag¢@o patrimonial dos bens méveis
do Campus Bento Gongalves e dos bens que estdo em posse de outros Campi do Instituto Federal
Rio Grande do Sul e do Instituto Federal Farroupilha.

No més de junho de 2010 iniciou-se o trabalho de regularizagdo da gestdo de bens moveis.
Foram realizados os seguintes processos de transferéncia de material permanente para outros
Campi:

- Instituto Federal Farroupilha - Campus Santo Augusto: Transferéncia de Material: Processo N°
23000.062870/2010-58 ¢ Doag¢do de Semoventes: Processo N° 23000.062881/2010-38;
- Campus Sertao: Processo N° 23000.062847/2010-63;

- Campus Canoas: Processo N° 23000.064670/2010-30 e N° 23000.062833/2010-40;

- Campus Ibiruba: Processo N° 23000.062851/2010-21;

- Campus Osorio: Processo N° 23000.062850/2010-87;

- Campus Rio Grande: Processo N° 23000.062.852/2010-76;

- Campus Restinga: Processo N° 23000.062849/2010-52;

- Campus Caxias do Sul: Processo N° 23000.062848/2010-16;

- Campus Porto Alegre: Processo N° 23000.062846/2010-19; e

- Campus Erechim: Processo N°23000. 062871/2010-01.

Ainda encontram-se vinculados ao setor de Patrimoénio do Campus Bento Gongalves,
aguardando a regularizacdo, bens que estdo em posse da Reitoria do Instituto Federal Rio Grande do
Sul, Campus Erechim e Campus Avangado de Feliz. A situagdo deve se regularizar em 2011.

Quanto a aquisi¢do de leitora Optica, foram realizadas algumas pesquisas para
conhecimentos dos equipamentos disponiveis no mercado ¢ que possam se adequar a demanda do
IFRS, porém ndo foi concluida. Essa atividade devera ser retomada em 2011.

Também nao foi realizada a acdo de otimizar o instrumento existente no IFRS para
conferéncia dos bens patrimoniais.

Capacitar os servidores da Coordenacio de Compras
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No ano de 2010, o setor de compras da Reitoria comecou a ser organizado, com a chegada
de novas servidoras. Todas foram encaminhadas ao Campus Bento Gongalves que contribuiu com o
treinamento e com orientagdes necessarias a realizacao dessa atividade.

Foram enviados servidores para participar da Semana Org¢amentdria, Financeira e de
Contratagdes Publicas, Compras Sustentaveis e também de um curso especifico sobre a Instrucdo
Normativa 02/2008 do Ministério do Planejamento, a qual define os critérios para contratagdes de
terceirizagdes. Além desses, as servidoras do referido setor realizaram treinamento virtual em
cursos de formacao de pregoeiros — via Comprasnet e Compras Compartilhadas do MEC.

Foi elaborado um projeto para oferta de curso de capacitacdo especifico para o setor de
compras, que deverd ser colocado em pratica no ano de 2011. Com o auxilio de profissionais da
UFRGS, serdo desenvolvidos, também, em parceria com a ESAF, ENAP e MEC.

Realizar compras de materiais de consumo e permanente para o Instituto

As compras e contratacdes de servigo para o Instituto foram realizadas, na sua grande
maioria, através de pregao eletronico, de forma compartilhada, ou seja, demandas levantadas, todos
os Campi apontavam suas necessidades.

Essas compras contemplaram a aquisi¢do de softwares, material de consumo, em geral, e de
material permanente, tais como: veiculos, acervo bibliografico, central telefonica, classes e cadeiras
escolares, mobilidrios em geral, equipamentos de audio, video e foto, equipamentos de informatica,
equipamentos de eletromecanica e equipamentos diversos.

Devido ao grande volume de trabalho e poucas pessoas disponiveis para sua realizagdo, uma
grande parte dos equipamentos ndo foi licitada, ficando a demanda para o ano de 2011, a exemplo
de equipamentos para a drea agricola, tais como: rocadeira, trator, plantadeira, subsolador,
equipamentos para o laboratdrio de sementes, aquisi¢do de moveis, kit feira (para estandes em
feiras) dentre outros.

No campus Rio Grande, foram adquiridos equipamentos e mobilidrio para os laboratorios
dos cursos de Automacao (Eletronica, Hidraulica e Pneumatica, Controle e Automagao, Calibragdo
e Instrumentacdo) possibilitando o seu funcionamento; Curso de Eletrotécnica (Laboratorios de
Comandos Elétricos, Eletronica e Instalacdes Elétricas Prediais), que também estd em
funcionamento; Curso de Refrigeracdo, sendo adquiridos equipamentos e mobilidrios para a
renovagdo dos laboratérios; Curso de Enfermagem; Cursos de Informatica e NTI; Curso de
Geoprocessamento; Curso de Eficiéncia Energética em Edificagoes.

Para a instalagdo do Nucleo de Educagao a Distancia (NEAD), estava prevista a aquisi¢io de
equipamentos e mobilidrio para a modernizagdo do nucleo e melhoria na qualidade da
aprendizagem. Essa acdo aguarda a liberagdo de recursos or¢amentarios em 2011.

O Campus Restinga também adquiriu equipamentos para o laboratério de Informatica e para
o Laboratério de Eletronica, totalizando um investimento de R$ 305.630,60.

A cozinha foi modernizada com equipamentos novos que visam aperfeigoar a qualidade dos
servigos prestados, bem como qualificar os servigos de refei¢des realizados por esse setor.

Para melhorar a estrutura de informatica do Campus Bento Gongalves, foi adquirido e esta
sendo implantado equipamento de estocagem e backup de dados, garantindo a disponibilidade e
seguranca dos dados gerados pelo sistema de gestdo académica, assim como disponibilizar estrutura
para armazenar documentos da rede.

O Campus Bento Gongalves tinha como meta a adesdo as tecnologias dos sistemas de
simulagdo gerencial, aplicagdo e treinamento de professores. Para tal, adquiriu softwares com estes
beneficios para o curso de logistica. Meta 100% concluida, com material colocado a disposi¢do
desde agosto de 2010.

No Campus Caxias do Sul foram adquiridos moéveis e equipamentos necessarios ao seu
funcionamento, no valor de R$ 788.131,50.

Para equipar mais rapidamente os laboratdrios, oferecendo uma educagdo profissional e
tecnoldgica de melhor qualidade, o Campus Caxias do Sul viu como alternativa a busca de verbas
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extraorcamentarias, via Emendas Parlamentares Individuais e de Bancada, doacdes de institui¢des e
empresas parceiras, bem como verbas extraor¢amentarias via Editais e Planos de Trabalho. Foram
incluidas no orcamento de 2011 da Unido via Emenda Parlamentar dos Deputados Federais Pepe
Vargas (PT) e Manuela D’Avila (PCdoB), perfazendo um total de R$ 450.000,00 de investimento,
assim como foi incluida no Or¢amento a Emenda de Bancada do RS para a ADIFERS, a ser
disponibilizada por Campus do IF e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades do RS. Foram,
ainda, adquiridos equipamentos e materiais para a implantacdo do programa CERTIFIC e PROEJA
FIC que pertencem ao Campus, e esses equipamentos serdo futuramente utilizados no laboratdrio de
cozinha do curso técnico em cozinha previsto. Estd também em andamento a doacdo de
equipamentos de processamento de polimeros para o Laboratério de Plasticos, provenientes do
Campus Sapucaia do IFSUL. A meta ndo foi concluida totalmente, sendo transferida para o
exercicio de 2011, aguarda decisdo e julgamento dos 6rgdos solicitados, bem como o andamento
dos tramites legais relativos as doagdes.

Para o ano de 2011, pretendemos elaborar o plano anual de compras, para efetuar o maior
numero possivel de licitagdes compartilhadas. Essa iniciativa gera economia nos procedimentos € a
diminuigdo expressiva das dispensas realizadas.

Implantar sistemas para agilizar e aperfeicoar as solicitacdes de compras

No ano de 2010, foram organizadas reunides para tratar da utilizacdo do sistema SUAPE, o
qual serd utilizado para controle de processos e de estoques. Porém, sua utilizacdo serd iniciada em
janeiro de 2011, através do modulo protocolo.

Quanto ao sistema de solicitacdes de materiais e servicos a meta ndo foi atingida e devera
ser retomada em 2011.

Promover manutencées e melhorias na infraestrutura fisica existente nos Campi e Nucleos
Avancados, além da realizacido de novas construcdes visando a expansio

Estavam previstas diversas reformas no Campus Avancado de Ibirubd, com o objetivo de
melhorar as condi¢des da infraestrutura existente, tais como: reformas nas salas de aula, refeitério,
laboratdrios, calgamento das ruas internas e da ligacdo entre a sede e a area rural da escola, pintura e
reformas nos prédios que abrigam salas de aula, agdes que continuam pendentes por falta de
recursos or¢amentarios, tendo em vista que o Nucleo ndo dispunha de orgamento proprio em 2010.

Igualmente, foi planejada a construcdo de portico de entrada, com guarita e uma parada de
onibus, que também nao foi executado por falta de recursos.

Foi encaminhado projeto visando a reforma e recuperagdo geral do mddulo esportivo, o qual
ndo foi contemplado com as verbas do “Projeto 2° Tempo”, o que inviabilizou a agdo.

No Campus Avancado de Feliz, foi prevista a reforma do telhado e dos banheiros. Licitados
0s servigos e contratada a empresa, foi necessaria a transferéncia das turmas existentes para salas de
aula locadas na cidade, que abrigaram provisoriamente o Campus. A reforma ndo foi concluida no
ano de 2010, sendo que dois blocos estdo em fase final, faltando alguns acabamentos e o terceiro
bloco ainda esta pendente, com previsdo de conclusio até o inicio de fevereiro de 2011.

O Campus Avancado de Feliz também previu a constru¢do do sistema de drenagem e
levantamento topografico (planialtimétrico) do terreno, com a finalidade de realizar drenagem para
retirar excesso de dgua da chuva armazenado no subterrdneo dos prédios, além de identificar a
situacdo do terreno, areas possiveis de construg¢do. Tal acdo também ndo foi realizada, tendo em
vista a falta de recursos or¢amentarios ¢ a ndo realizacdo de parceria com a Prefeitura daquele
Municipio.

A revisdo da rede hidréaulica e elétrica do Campus Avangado de Feliz estava prevista, com
intuito de prevenir futuros problemas e reforgar dreas com maior demanda, como os laboratdrios.
No entanto, somente a rede hidraulica esta sendo revisada junto com a reforma do telhado que esta
em execuc¢do e a revisdo da rede elétrica estd prevista para 2011, ja que ndo houve repasse de
recurso para esse fim.
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Além dessas acdes, também estavam previstas a pavimentacdo da entrada principal, do
patio, do estacionamento e acesso a escola e aos prédios do Campus Avancado de Feliz; a
constru¢do de prédio administrativo para melhor distribuir servidores dessa area e liberar a area
ocupada por estes para salas de aula e laboratdrios, ampliando a estrutura da escola; melhoria das
condi¢gdes térmicas e qualidade de vida dos servidores e alunos, bem como preservacdo de
equipamentos dos laboratorios em funcdo do excessivo calor da regido, através da aquisi¢do e
instalacdo de aparelhos de ar condicionado; construgdo de prédio para espago de convivéncia a fim
de oportunizar a alunos, servidores e comunidade em geral um ambiente adequado a convivéncia
comum; constru¢do de ginasio de esportes e auditorio, a fim de oportunizar a alunos, servidores e
comunidade em geral um ambiente propicio a pratica de esportes e a realizacdo de eventos e
gincanas, bem como o auditorio para palestras, feiras, eventos e formaturas, dentre outros;
constru¢do de espago destinado a abrigar viaturas, evitando deixa-las no patio a sorte de
intempéries, bem como proporcionar espago para pequenos reparos nas mesmas; construir prédio
para abrigar a empresa Junior e a Incubadora de Empresas, tornado um local de referéncia ao
ensino, pesquisa e¢ atendimento de empresas € a comunidade em geral; colocacdo de grades nas
janelas, com intuito de fortalecer a seguranga da escola evitando sinistros e ainda a colocacdo de
telas visando diminuir infestagdo de insetos; instalacdo de bancos externos nos blocos C, D ¢ E para
oportunizar maior conforto aos alunos nos periodos de recreio e entrada e saida das aulas; aquisi¢do
de equipamentos para instalacdo dos laboratorios de Ceramica, Microbiologia e Agroindustria
oportunizando espago de experimentos, pesquisa € ensino para os alunos e professores.

No Campus Sertdo, uma das metas era a conclusdo da constru¢do de novo prédio, com 8
salas de aula — 2% fase, com a instalag@o de rede elétrica, reboco, contrapiso, piso, pintura, aberturas,
entre outras atividades necessarias a completa conclusdo da obra. Essa obra visa a atender a
crescente demanda por salas de aula, em virtude do acréscimo no ntimero de alunos. Tal agdo foi
concluida com sucesso e a inauguracio do prédio aconteceu no dia 08 de outubro de 2010.

Estd em fase de execug¢do a constru¢do de um centro de equoterapia para atender a demanda
regional de alunos com necessidades educacionais especiais. A obra € constituida por um ambiente
central para pratica da equoterapia: em uma lateral ha baias para os cavalos; na outra, salas de apoio
e banheiros.

Também estdo em fase de execucdo: - reforma e adaptacdo das instalagcdes do laboratério de
Fisica, que objetiva a adequa¢do da antiga sala de aula em laboratdrio de fisica para atender a
necessidade de demonstragdes praticas e simulagdes de experiéncias da area, cuja conclusio esta
prevista para janeiro de 2011. Foram instalados armarios, bancadas centrais, bancadas de granito
nas laterais, alteracdo de portas, instalagdo, conserto de pintura de aberturas, reforma do piso e
paredes, instalacdo de rede elétrica e hidraulica; — reforma e a ampliagdo das instalagdes do Setor de
Suinocultura, com a finalidade de adequar as instalagdes da suinocultura as novas exigéncias
ambientais, bem como utilizar tecnologia atualizada nas atividades de ensino, pesquisa e produgdo
de suinos; - a reforma e ampliagdo das instala¢cdes do Aprisco para adequar as instalagdes do com
vistas a melhorar os processo de ensino, pesquisa e produ¢do, bem como facilitar o manejo e
oferecer maior conforto aos animais; - pavimentagdo com paralelepipedos de ruas e calgadas em
varios acessos do Campus que apresentam problemas de transito, especialmente em periodos
chuvosos, e também efetuar uma ligacdo entre o setor administrativo e o setor de cursos superiores,
oferecendo mais conforto e seguranga a alunos e servidores que efetuam este trajeto; - reforma do
prédio antigo, adaptando-o para salas de aula e apoio e banheiros para abrigar Cursos de
Licenciatura.

Foi prevista também a Expansdo do Campus Sertdo, através da constru¢do de unidade na
sede do municipio de Sertdo para oferecer cursos que nio tenham relacdo com a drea agropecudria,
com a finalidade de aumentar a oferta de cursos e vagas a populagdo regional. O projeto foi
concluido e o processo encaminhado ao setor de licitagdes da Reitoria do IFRS. No entanto, apos a
analise dos projetos, constatou-se a necessidade de ajustes nos mesmos, para que pudesse ser
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licitado. Os projetos retornaram a empresa para serem refeitos e a construcdo deve acontecer em
2011.

O processo licitatorio e a contratacdo da empresa vencedora para executar a ampliacdo do
gindsio de esportes, com a constru¢do de espaco para a cantina, novos banheiros com
acessibilidade, duas salas ambientes, arquibancadas e saida de emergéncia foi concluida em 2010. A
previsdo para inicio das obras € no dia 24 de janeiro de 2011.

A meta de reformar os telhados dos prédios do Centro de Ensino Superior ficou transferida
para 2011, em virtude da necessidade de conclus@o do projeto de engenharia para a unidade urbana
do Campus.

O Campus Porto Alegre tinha como meta consolidar o processo de expansdo, em termos
fisicos e de ofertas de cursos e vagas, através da aquisicdo de prédio para instalagdo do Campus
com estrutura suficiente para comportar as atuais e futuras necessidades de expansdo do Campus.
Buscou-se, através de visitas e reunides com inimeros orgdos de governo (das diversas esferas),
encontrar um espaco para possivel doagcdo ou permuta ao MEC. No final de 2010, ndo havendo
encontrado o referido terreno, o MEC optou pela adjudicacdo de dois prédios, totalizando
aproximadamente 48.000 m? pertencentes a Universidade Luterana do Brasil, no centro de Porto
Alegre. O Campus ja estd com a posse legal, aguardando apenas o prazo dado pelo MEC para que a
antiga proprietaria desocupe o prédio (julho de 2011). Apds a desocupacio, poder-se-a avaliar a real
situagc@o do prédio e as necessidades de reformas e adequagdes.

Outra de suas metas era a de reestruturar a area Administrativa, através da cria¢do de
setores como compras, contabilidade, patrimdénio e almoxarifado, tendo em vista que as mesmas
ndo existiam no campus, em razdo da estrutura administrativa vigente ter estado vinculada a
UFRGS. Os novos servidores estdo sendo lotados nos departamentos e as novas atribuigdes dos
setores foram definidas e estdo sendo implantadas.

Quanto a implantagdo e adequacdo dos Cursos Superiores, do Curso Técnico em Musica e
do Curso de Padaria ¢ Confeitaria, com o intuito de atender as novas necessidades dos cursos, foi
montado um novo laboratorio de informatica, um laboratorio para o curso de ciéncia e natureza e
foi realizada a reforma do laboratdrio de padaria e confeitaria.

A acdo que previa realizar adequagdes nas salas para melhorar a actstica dos espagos
pedagogicos do imdvel para atender as necessidades do projeto preludio foi cancelada em razdo da
mudanga do prédio, ou seja, para um novo ambiente de atividades anteriormente referido.

Foi realizada a reforma completa do espago fisico da padaria, com adequagdo as normas de
segurancga, atendendo as necessidades do curso de padaria e confeitaria.

A reforma do Auditdrio 1, com a finalidade de melhorar as condi¢des de uso, através da
realizacdo de pintura, troca de piso, forracdo das cadeiras, sistema sonoro foi iniciada, porém ainda
ndo esta concluida pois a UFRGS, gestora do contrato, entrou em litigio com a empresa.

O projeto para construcdo da cobertura para automdveis, em parceria com a UFRGS, para
abrigo dos veiculos do Campus e da FABICO foi realizado e aprovado pelos departamentos de
engenharia de ambas as institui¢des e encaminhado ao Setor de Licitacdes da UFRGS para executar
a obra.

Em Osorio, iniciaram as obras para instalagdes prediais do Campus Osoério. O contrato foi
assinado no dia 15 de julho de 2010, ap6s a desisténcia da empresa litigante no processo judicial,
que tramitou desde agosto de 2009.

Também estava prevista para o Campus Osdrio a constru¢do do espago para a Agroindustria,
do ginédsio de esportes e do restaurante, que ndo puderam ser realizados por falta de recursos
or¢amentarios para essa finalidade e por falta de projetos. A area de convivéncia serd construida
mediante aditivo na obra que estd em andamento.

O Campus Rio Grande tinha como meta a promogao de estudos para a criagdo / ampliacio
de novos espagos. A acdo que previa o estudo da criacdo/ampliagdo de novos espacos para o
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo esta em execucdo, na fase de mapeamento dos espagos.
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Quanto a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Fisico (PDF) do Campus,
caracterizado como instrumento de planejamento que visa suprir a demanda de espago fisico
necessario, em face ao aumento da quantidade de usuarios e a criacdo de novos cursos, para iniciar
essa acdo foram realizadas reunides com os coordenadores e envio de sugestdes e observagdes de
adequacdo do PDF. Com base nas observacdes recebidas foi aperfeicoada a proposta preliminar que
resultou no documento “Diretrizes para o Plano Diretor IFRS - Campus Rio Grande”, da autora
Arq. Milene Liska. Esse documento embasara o Plano Diretor do IFRS - Campus Rio Grande, que
sera desenvolvido pela Arq. Luiza Loder. A elaboragdo da versdo final do PDF € a execugdo de um
Plano Diretor que avalia a situacdo fisica do campus, estabelece padrdes construtivos e o
zoneamento das areas do Campus por tipo de uso. No documento inicial concluido foram
estipuladas areas para as atividades administrativas, académica, areas de convivéncia e areas verdes
ndo edificaveis.

No Campus Rio Grande houve a disponibilizacdo de trés novas salas para montagem dos
laboratérios do curso de Hidréulica e Pneumadtica e de Controle e Automacao no Pav. 09.

No Campus Restinga foi iniciada a constru¢do da Fase I das instala¢des prediais do Campus,
para instalagdo definitiva. Estamos na fase de conclusdo da base estrutural dos blocos. Para o
segundo semestre de 2011, estd previsto o inicio da fase II do projeto.

Foi projetada para 2011 no Campus Restinga a conclusdo do auditdrio, cujo projeto
arquitetonico estd concluido e aguarda adaptagdes, revisdo e projetos executivos € orcamento que
ficaram a cargo da equipe de engenharia do IFRS; a implantacdo do projeto de arruamento do
Campus e projeto paisagistico e a conclusdo do projeto do ginasio de esportes, com projeto
arquitetonico em fase de adaptacgdes, revisdo e projetos executivos aguardando disponibilidade da
equipe de engenharia do IFRS e orgamento.

No Campus Erechim foram realizadas reunides com a comunidade interna e externa, com o
objetivo de planejar e buscar o apoio especializado para realizar as ac¢des de ampliacdo da
infraestrutura do Campus. Os resultados alcangados foram: a constru¢do dos laboratdrios na area de
mecanica, bem como planejamento de construcdo da biblioteca, dos laboratorios na area de
alimentos e ampliagdo dos laboratodrios na area da moda.

No Campus Bento Gongalves, com o objetivo de buscar a adequagdo permanente da
infraestrutura, foram realizadas: adaptagdes no Bloco C e D, Biblioteca (audiovisuais), Bloco
Administrativo e Enfermaria, no valor total de R$189.548,78; adaptagdo do bloco de ordenha,
revestimento e construgdo de silos, no valor de R$ 104.154,67; conclusdo das reformas das salas de
aula e realiza¢do de melhorias (contratacdo de servigo para instalagdes elétricas nas salas de aula,
aquisi¢do de material elétrico, instalacdo dos computadores e ar condicionados nas salas 13 e 14 e
EAD, adequagdo e instalacdo dos equipamentos no laboratorio de microbiologia, instalacdo de
refletores no ginasio, melhoria na rede externa do campus, melhoria na rede elétrica da fazenda,
instalacdo da rede de energia na estacdo de tratamento de efluentes, pintura dos corredores do bloco
C, e aquisi¢do e coloca¢do de murais em todas as salas de aula, implantagdo do Laboratorio de
Informatica, onde estd disponibilizada a estrutura necessdria aos alunos realizarem trabalhos e
pesquisas em hordrio extraclasse. Para essa atividade foram selecionados diversos bolsistas de
trabalho para monitorar e orientar o uso dos equipamentos. A estrutura fisica ja existia no campus, e
foi adequada as necessidades do laboratoério.

Além dessas, foi realizada a licitagdo que visa a ampliacdo da garagem e a construcdo do
almoxarifado para o armazenamento do estoque, liberando o espago anteriormente ocupado para
reforma e posterior utilizacdo como salas de aula;

Foi dada continuidade as obras da esta¢do de tratamento de efluentes e abatedouro. Essas
obras estdo em fase de finalizag3o.

Foi prevista a realizagdo de reformas na gestagdo, maternidade e creche da suinocultura,
porém nao foi alcangada sendo, transferida para 2011.

No Campus Caxias do Sul, para iniciar o ano letivo estabeleceu-se como meta o aluguel de
um prédio para sediar as instalagdes até que as obras de constru¢do da sede propria estejam
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concluidas, bem como a obten¢do da documentacdo exigida pelo 6rgdo municipal, com vistas a
legalizac¢do de funcionamento do Campus. Foi alugado, pelo periodo de um ano, um prédio de cerca
de 1.700 m®. As obras de constru¢do também se constituiam como meta para 2010, porém ndo
puderam ser concluidas pela necessidade de se alterar o projeto inicial, devido ao atraso na
terraplanagem, por parte da Prefeitura. Assim, o terreno sé foi liberado pelo 6érgdo municipal em
julho de 2010, atrasando a execugdo dos servicos.

Com a intencdo de construir blocos ndo contemplados pelo Projeto Arquitetonico inicial, o
Campus decidiu buscar verbas extraor¢amentarias para a referida construgdo, nesta ordem de
prioridade: o bloco de refeitério/lab. de cozinha, quadra de esportes coberta, bloco
administrativo/salas de aula, biblioteca/auditério, bloco de laboratérios de metalurgia. Essa meta
nao foi alcancada.

Construcio do Planejamento Estratégico

O Campus Avangado de Feliz tinha como meta a constru¢do do planejamento estratégico,
com a finalidade de definir metas ¢ agdes anuais, bem como analisar a situagdo da institui¢do
podendo definir para onde se quer ir e quais as agdes necessarias para se chegar a esse fim. Ac¢do
ndo foi concluida, pois o quadro de servidores técnicos administrativos e docentes estava em
formagdo, tendo em vista que até o més de novembro ainda estavam sendo empossados novos
colegas. Dessa forma, a Direcdo do Campus optou por aguardar a consolidagdo dessa equipe para
iniciar a discussdo do planejamento estratégico, contando com a colaboragdo de todos os colegas.

Locacao de espaco para instalacdo de restaurante/cantina e outros

O Campus Sertdo providenciou a locacdo de espacgo fisico, junto ao centro de ensino
superior, para empresa oferecer lanches e refei¢des junto ao Centro de Ensino Superior com o
objetivo de oferecer a servidores, visitantes e alunos opc¢do para realizarem suas refeicdes sem
grandes deslocamentos.

Em 2011, estaremos providenciando concorréncia para concessdo de uso remunerado de
bem publico, pela maior oferta de espacgos existentes nos Campi Farroupilha, Ibiruba e Canoas, para
instalacdo de livraria/papelaria/reprografia e restaurante.

Aperfeicoar o sistema de seguranca dos Campi e Campi Avancados

No ano de 2010, foi realizada licitagdo e a contratacdo de servigo de vigilancia armada aos
Campi e Campi Avangados que estavam iniciando suas atividades, garantindo a seguranca
patrimonial e das pessoas.

O Campus Porto Alegre tinha como agdo o aperfeicoamento do sistema de seguranga,
implantando sistema de identificacdo com catraca na portaria, modernizando o sistema de entrada e
saida de servidores, alunos e demais pessoas no Campus. Porém, com a previsdo de mudanca de
prédio para 2011, serd implantada apenas na nova sede.

A instalacdo de camera de seguranca interna do Campus Osdrio foi adiada devido ao custo
para sua execucdo. Optou-se por executar na area do novo Campus, que esta em construgao.

No Campus Rio Grande foi ampliado o nimero de vigilantes e projeta-se instalar sistema de
monitoramento por cdmeras nas dependéncias do Campus para melhorar as condigdes de seguranca.
Aguarda a liberagdo de recursos orcamentarios em 2011.

Ha também o projeto de execugdo do Plano de Prevengdo e Prote¢do Contra Incéndios nos
Campi Rio Grande e Bento Gongalves, que ndo deixa de ser um item de seguranca, pois protege os
servidores e alunos. Serd contemplada a confec¢do do PPCI, visando o aumento da seguranga e a
adequagdo a legislagdo. Meta ndo concluida, prevista para 2011.

No Campus Bento Gongalves foram implantadas medidas de seguranga, com a colocagio de
cameras no bloco C que refor¢aram a vigilancia; no estacionamento, com a criacdo de Banco de
Dados (Intranet) para registrar entrada e saida de visitantes (carros e pedestres), com posterior
consulta de telefones, turmas ou setores, facilitando a identificacdo de veiculos através da placa e
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inibindo a entrada de pessoas ndo autorizadas a estacionar no Campus. Para tal, foi criado um
adesivo para os servidores e alunos serem identificados. Ademais, foi organizado o estacionamento
com placas indicativas e pinturas de corddes para melhorar o fluxo de veiculos, garantindo a
seguranca de passageiros e pedestres.

A garantia de seguranga também estd sendo providenciada para a area interna, através da
criagdo de uma comissdo para estruturagdo do Campus, nas normas do PPCI. Devera ser concluida
em 2011.

Instalar atividades referentes a triagem de residuos solidos e reciclagem de material

A acdo de instalar atividades referentes a triagem de residuos solidos e reciclagem de
material no Campus Porto Alegre foi iniciada com a finalidade de implantar o sistema de gestdo de
residuos para destinag@o correta do lixo e diminuir o uso de papel e de copos plésticos, promovendo
a conscientizacdo do corpo de servidores da necessidade da correta destinagdo de lixo € o uso
consciente dos recursos. Foram realizadas até o momento as retiradas dos copos plasticos, a
distribuicdo de squezzes, a realizagdo de eventos conscientizadores, o levantamento das
necessidades de lixeiras para a coleta seletiva na Instituicdo e o levantamento das necessidades das
lixeiras para os laboratérios, sendo que a segunda ja esta em fase de aquisicao (licitacdo).

Revitalizacido na comercializacido de produtos do Campus Bento Goncalves

Com a finalidade de revitalizar a comercializacdo dos produtos elaborados pelo Campus
Bento Gongalves, a administracdo procedeu na adequagdo a legislagdo do estabelecimento e dos
produtos, em fun¢@o da mudanga da razdo social do IFRS Campus Bento Gongalves e do CNPJ.
Para tal, também se fez necessaria a definicdo de linha de produtos — vinhos CVE — para elaboragao
do Planejamento Estratégico do Setor Vitivinicola, que também ja foi providenciado em 2010.
Portanto, essa meta foi concluida.

Regularizar a pessoa juridica dos Campi que integraram a cria¢ao do IFRS

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul foi criado mediante a integracdo do Centro Federal
de Educacgdo Tecnoldgica de Bento Gongalves - CEFET, da Escola Técnica Federal de Canoas e da
Escola Agrotécnica Federal de Sertéo.

No ano de 2010, foram iniciados os procedimentos para dar baixa dos CNPJs dessas
autarquias, para encerramento das atividades da pessoa juridica, que deixaram de existir em funcgéo
da criagdo do Instituto.

O Campus Bento Gongalves realizou, junto a Receita Federal, a baixa do CNPJ do CEFET
em novembro. Também providenciou a baixa da Inscri¢do Estadual na SEFAZ — Secretaria da
fazenda do Estado, em 30/04/2010 e a nova Inscricdo Estadual passou a vigorar a partir de
01/05/2010, possibilitando que as vendas dos produtos elaborados pelo campus Bento Gongalves
fossem retomadas.

O Campus Sertdo também estd providenciando a baixa do CNPJ da Escola Agrotécnica
Federal de Sertdo junto a Receita Federal. Os documentos estdo prontos aguardando a procuracio
do Diretor do Campus. Tal situa¢do devera ser regularizada no inicio do ano de 2011. Quanto a
Receita Estadual, foi realizada nova Inscri¢do no final do ano de 2009 e, por esse motivo, a venda
de excedentes da produc@o ndo foi interrompida. No entanto, o procedimento de baixa da antiga
Inscri¢do Estadual da Escola Agrotécnica Federal de Sertdo estd em andamento.

Implementar a infraestrutura de comunicacfio virtual no Instituto Federal do Rio Grande do
Sul

Com o intuito de facilitar a comunicag@o, objetivou-se desenvolver e instalar umaa
infraestrutura de videoconferéncia. Foram instaladas no Campus Bento Gongalves trés salas de
video conferéncia: nos laboratérios de informatica, no saldo de atos e na sala de Educa¢do a
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Distancia. Também foram contemplados os Campi Porto Alegre, Rio Grande, Sertdo e Erechim.
Estao sendo realizados testes finais, visando a correta utilizag¢ao e aproveitamento da estrutura.

4.2. COMUNICACAO

Producdo de material de divulgacio institucional e atualizacio dos sitios eletronicos da
Reitoria e dos Campi

Para o cumprimento dessa meta foram previstas agdes com a finalidade de prestar contas
perante a sociedade e divulgar informagdes relativas as oportunidades proporcionadas pela
Instituicdo. As acdes e seus respectivos resultados foram os seguintes:

- Elaborar videos institucionais para os Campi e para a Reitoria;

Os videos institucionais foram elaborados a partir de midia produzida por empresa
contratada pelo Ministério da Educag¢do, na qual foram inseridos depoimentos dos diretores-gerais,
da reitora e dos pro-reitores. Também foi iniciado o processo de producdo de videos personalizados
com informacdes dos Campi.

- Elaborar folders de todos os Campi e com todos os cursos do IFRS;

Foram elaborados e distribuidos os folders com informacdes relativas a todos os cursos do
IFRS, além de cartazes e flyers referentes aos processos seletivos de todos os Campi. Devido a
legislag@o eleitoral, nos referidos materiais publicitarios foram divulgados somente informagdes
autorizadas pela Secom.

- Produzir e enviar boletins informativos online (newsletter);

O Campus Osorio iniciou a publicacdo de seu informativo em novembro de 2010. Também
foi dada sequéncia as publicacdes que ja estavam sendo produzidas pela Comunica¢do da Reitoria e
dos Campi Bento Gongalves, Rio Grande e Sertao.

- Produzir matérias e releases sobre projetos e agdes do IFRS;

Foram elaborados e enviados releases para as midias locais, regionais, estaduais e nacionais,
com a divulgagdo de processos seletivos, concursos publicos, cursos oferecidos e listas de
classificados nos processo seletivos. Também foram agendadas entrevistas em radios para
divulgacdo de acdes e oportunidades proporcionadas pelo IFRS. Entre as diversas matérias
publicadas, 186 estdo disponiveis no item do site ifrs.edu.br denominado Comunicagido > IFRS na
midia http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=60).

- Elaborar press-kit;

Mesmo sem a possibilidade de incluir brindes promocionais, praxe da iniciativa privada,
foram providenciados outros itens com o objetivo de facilitar a cobertura jornalistica, tais como:
fotos, historicos e releases.

- Elaborar banners para todas as pro-reitorias e para os Campij

Foram elaborados banners institucionais personalizados para todos os Campi e para a
Reitoria, além de banners e faixas para eventos.

- Criar sites para os Campi em implantacio;

Todos os Campi e Campi Avangados que ainda ndo tinham seus sitios eletronicos passaram
a contar com seus respectivos sites.

- Atualizar constantemente todos os enderegos eletronicos do IFRS;

Todos os sitios eletronicos dos Campi e da Reitoria foram atualizados constantemente. No
site da Instituto foi criado um /ink contendo os videos produzidos pelo MEC, videos institucionais e
outros relativos ao IFRS. Em outro item criado nesse sitio, foram publicadas as informagdes sobre
todos os cursos oferecidos em todos os Campi. A criacdo de perfis do Instituto nas redes sociais
(Orkut, Twitter, Facebook, Youtube) foi outra a¢do executada.

- Criar radio web;

Através de projeto do Campus Rio Grande, contemplado com recursos do Proext, esta sendo

implantada a plataforma web da radio do IFRS.
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- Criar TV web.
Foram adquiridos equipamentos de audiovisual e ha previsdo de espago para o estudio de
TV no prédio adquirido para a Reitoria.

Orientacio aos gestores e demais servidores para a consolidacdo do relacionamento com a
midia

As agdes descritas abaixo tém a finalidade de preparar as fontes e os porta-vozes da
institui¢do para apresentar de modo eficiente a divulgacdo do conhecimento desenvolvido na
institui¢do e levar ao cidadao, e a sociedade em geral, as oportunidades proporcionadas pelo IFRS:

- Organizacdo de media training; e
- Elaboragdo e manutencao de “catdlogo de fontes”.

Para executar a primeira dessas agdes previstas, foram realizadas reunides nos Campi Bento
Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Osoério, Restinga, Sertdo e na Reitoria.
Nelas foram esclarecidas as formas de atuacdo da Comunicagdo da instituicdo e trabalhados
conceitos e orientacdes para aperfeigoar o relacionamento dos servidores em seu contato com os
profissionais da imprensa. Também foram gravados videos com os diretores-gerais, pro-reitores e
com a reitora, os quais serdo utilizados no media training.

A elaboragdo do “catdlogo de fontes” ndo foi completada porque os Campi novos estavam
com o quadro de servidores incompleto. Por isso, as informacdes referentes ao “catalogo de fontes”
foram solicitadas somente aos quatro Campi mais antigos.

Informar dirigentes e demais servidores da Reitoria e dos Campi sobre noticias da area da
Educacao

Essa meta foi estabelecida com a finalidade de manter os servidores informados sobre o
IFRS e outras noticias da area da Educagdo. Com esse proposito, foi realizada a clippagem de
matérias referentes, as quais foram enviadas para todos os servidores. No total, foram enviados 133
boletins.

Regimentar a padronizacio da Comunicacéio Institucional

Com o proposito de assegurar a coeréncia e a unidade de comunicagdo do Instituto com a
sociedade, foi prevista a elaboragdo do Manual de Padronizacdo da Comunicag¢do Institucional, o
qual foi elaborado, submetido ao parecer do Colégio de Dirigentes e publicado no site.

Organizacio de eventos
Para essas metas foram estabelecidas as seguintes acdes:
- Planejamento e coordenacdo de inauguracdes de Campi e aulas inaugurais;
- Auxiliar na organiza¢do de audiéncias publicas; e
- Organizar treinamento sobre cerimonial aos Campi e a Comunicagdo da Reitoria.

O planejamento e a organizacdo de eventos nos Campi em implantagdo aconteceram
conforme a demanda. Em rela¢do ao item cerimonial anteriormente descrito, a produtora cultural
Silvia Schiedeck participou de reunides que tinham o objetivo de discutir a padronizag¢do de
cerimoniais e apresentou o Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal para
representantes de todos os Campi e da Reitoria do IFRS.

Dar publicidade aos atos oficiais da Instituiciao

A elaboragdo e publica¢do de Boletins de Servicos foi uma agéo prevista com o objetivo de
tornar publico os atos oficiais do IFRS. A Reitoria passou a produzir e publicar mensalmente, no
site, a sintese dos seguintes documentos: ordens de servico, editais, portarias, atos de concessdo de
férias, propostas e concessoes de didrias. Os Campi Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul,
Erechim, Farroupilha, Osorio e Sertdo também publicaram, periodicamente, esses documentos em
seus respectivos sites.
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Foram publicadas, também no site do Instituto, as atas, os pareceres, as resolucdes e outros
documentos emitidos pelo Conselho Superior.

Organizar a identidade visual

Essa meta tem como finalidade divulgar a instituicdo de forma padronizada, assegurando a
coeréncia e a unidade de comunicagdo do IFRS.

Foram definidas as seguintes agdes objetivando que os Campi e a Reitoria representem a
imagem do Instituto de forma consistente e precisa, propiciando a consolidacdo da sua imagem
junto a comunidade interna e a sociedade em geral. As ag¢des e seus respectivos resultados foram os
seguintes:

- Elaborac¢do de crachas de identificacdo de servidores;

Foram confeccionados crachds de identificag@o para os servidores de todos os Campi e da
Reitoria.

- Elaboracdo de placas de sinalizagdo interna para os Campi em implantagio;

O levantamento da demanda foi realizado e as placas foram licitadas, mas as obras dos
Campi em implantac¢@o ndo foram concluidas em 2010.

- Elaboragdo da fachada dos Campi em implantagao;

Assim como no item anterior, o levantamento da demanda foi realizado e as fachadas foram
licitadas, mas as obras dos Campi em implantacdo ndo foram concluidas em 2010.

- Elaboracédo de envelopes para todos os Campi e Reitoria;
Os envelopes foram elaborados conforme previsto.
- Elaboracdo de agenda diaria;

Foram confeccionadas agendas para os servidores.

- Elaboracéo de placas rodovidrias para as 12 cidades nas quais o IFRS possui Campi,

Aguardando que as placas sejam licitadas.

- Elaboracdo de identificag@o dos veiculos de servigo e institucionais; e

Para todos os veiculos de servigo e de transporte institucional foram desenvolvidos adesivos
de acordo com a Instrucdo Normativa n°® 3, de 15 de maio de 2008, do Ministério do Planejamento,
Org¢amento e Gestao.

- Elaboracdo de pastas para eventos.
Foram elaboradas pastas para eventos de todos os Campi e da Reitoria.

4.3. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
4.3.1. Metas gerais do Instituto

As ag¢des planejadas e apresentadas no Plano de A¢o 2010 para essa area de atuagdo foram
separadas por campus e pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, mas os seus resultados
serdo apresentados, neste Relatorio de Gestdo, englobando o IFRS como um todo, ja que os seus
resultados sao de interesse de todas as unidades que compdem o Instituto.

Planejamento Anual do IFRS

Para essa meta, foram planejadas as seguintes agdes: assessorar na elaboracio das Propostas
Orcamentarias dos Campi; assessorar na elaboracdo de pedidos de compra, em geral, e com
possibilidade de previsdo anual para os Campi; coordenar a elaboracdo o Plano de A¢do Anual.

A finalidade dessa meta foi orientar na defini¢do das principais agdes a serem realizadas no
exercicio e as necessidades orgamentarias para a sua execugdo, bem como na realizagdo das
compras, em geral, para os Campi e para o [FRS.

O plano de acdo 2010 foi elaborado e aprovado pelo Conselho Superior, o qual norteou as
acOes de todos os setores do IFRS; os investimentos e as despesas diversas foram realizados
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conforme a disponibilidade or¢amentaria, cujos demonstrativos estdo apresentados nas planilhas de
execugdo financeira apresentadas pela Pro-Reitoria de Administrag@o.

Elaboraciao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Para essa meta foram planejadas as seguintes acdes: discutir o PDI vigente, analisar a
situacdo dos Campi, criar metodologia para elaboragdo do PDI, coordenar a elaboracdo do PDI,
submeter o PDI ao Conselho Superior.

A finalidade dessa meta foi definir o caminho a ser trilhado pelo IFRS para atingir seus
objetivos e finalidades institucionais.

A elaboracdo ou a revisdo do PDI pré-existente (2009 — 2013) ndo foi realizada, pois a
avaliacdo institucional e o projeto pedagogico institucional (PPI), que sdo pré-requisitos para o PDI,
estdo em fase de execucdo. Além disso, durante o ano de 2010, foi discutido, concluido e assinado o
Termo de Acordo de Metas e Compromissos (TAM) dos IFs com o MEC, o qual estabelece uma
série de metas e compromissos assumidos pelos IFs e que passardo a compor o novo PDI, quando
da sua revisao.

Avaliacio Institucional (SINAES)

Para essa meta foram planejadas as seguintes agdes: instituir Comissdo Prdpria de Avaliacdo
do IFRS (CPA), instituir Subcomissdes nos Campi (SPAs), coordenar o Processo de Autoavaliacao
previsto pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagao Superior.

A finalidade dessa meta foi diagnosticar a realidade institucional para auxiliar nas tomadas
de decisdo e informar os drgdos competentes relacionados a regulagcdo dos cursos superiores.

As agdes previstas para essa meta foram realizadas, mas o Relatério de Avaliagdo serad
concluido até marco de 2011.

Acompanhamento e Avaliacdo das Metas Definidas no PDI

Para essa meta foi planejada a seguinte acdo: criar metodologia para o acompanhamento e
instituir indicadores.

A finalidade dessa meta foi identificar e avaliar a situagdo de execuc¢do do planejado no
IFRS, bem como individualmente nos Campi, a qualquer tempo, a fim de gerar informagdo
estratégica, para colaborar no planejamento dos planos de acdo anuais, os quais devem ser
elaborados em consonancia com o PDI.

Essa acdo foi executada, mas com foco no Termo de Acordo de Metas, cujas metas e
compromissos, bem como o estabelecimento dos indicadores passaram a ser prioridade de atencdo
no Instituto. Portanto, considerando o TAM como referéncia de andlise, o planejamento das acdes,
0 acompanhamento das metas e o estabelecimento dos indicadores foram realizados.

Sistematizacao dos dados do IFRS

Para essa meta, foram planejadas as seguintes acdes: conhecer os diversos sistemas
governamentais; analisar os indicadores solicitados no TAM, Relatério de Gestdo, SINAES e
reconhecimento de cursos superiores; elaborar graficos e tabelas; alimentar os sistemas de cadastro
do MEC e INEP; e alimentar os sistemas governamentais.

A finalidade dessa meta foi permitir a leitura e interpretagdo dos dados quantitativos do
IFRS e disponibiliza-los aos 6rgdos de avaliacdo, gestdo e controle.

As acgdes dessa meta sdo permanentes, pois 0s sistemas governamentais sdo alimentados
periodicamente. Além disso, os dados (numeros) institucionais foram tabulados para subsidiar a
elaboracdo do relatorio de gestdo que sera finalizado até 03/2011 e foi elaborado um folder com
diversos dados/numeros para divulgacdo a comunidade em geral.

Coordenaciao da Elaboracio do Relatorio de Gestao
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Para essa meta foi planejada a seguinte agdo: elaborar a metodologia a ser aplicada.

A finalidade dessa meta foi contribuir com todos os Campi e setores do IFRS na organizagao
e levantamento das informacdes necessarias para a elaboracdo do relatorio de gestdo a ser
submetido a Controladoria Geral da Unido (CGU) e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Foram elaborados questionarios para todos os Campi e pro-reitorias para serem preenchidos
com base nos planos de agdo, os dados foram coletados e sistematizados para subsidiar a elaboragao
do relatorio de gestdo. Alem disso, foram analisados os objetivos gerais e metas previstas no PDI,
pois também sdo considerados no referido relatorio.

Atendimento e Orientacio a Comunidade Externa sobre Expansao do IFRS

Para essa meta foram planejadas as seguintes agdes: colaborar na criacdo de novas
extensdes, novos polos, novos nticleos avangados e novos Campi.

A finalidade dessa meta foi analisar as demandas por expansao de unidades ou de cursos do
IFRS e orientar a comunidade quanto aos procedimentos para viabilizar tais demandas.

Foram realizadas diversas reunides na Reitoria com comitivas de municipios e algumas
visitas para realizacdo de reunides com comunidades locais. As tratativas nos municipios de
Rolante, Vacaria e Gravatai estdo bastante evoluidas e, portanto, provavelmente em 2011 serdo
realizadas agdes que concretizardo a implantagdo dessas unidades educacionais.

Orientacio e Assessoramento no Planejamento das Novas Unidades

Para essa meta foram planejadas as seguintes ag¢des: colaborar no planejamento para oferta
de cursos, colaborar no planejamento de investimentos e infraestrutura para atender o TAM,
coordenar a elabora¢do de documentos, colaborar na definicdo de demanda de servidores, colaborar
na realiza¢do de concursos para servidores, auxiliar nos processos de remogdes e redistribuicdes,
colaborar no planejamento da Estrutura Organizacional.

A finalidade dessa meta foi contribuir nas defini¢des de atividades e projetos, a fim de que
esteja em sintonia com as politicas educacionais do IFRS, bem como do MEC/SETEC; auxiliar na
identificacdo das condi¢cdes ou necessidades bdsicas para implantacio das novas unidades
educacionais do IFRS.

Pode-se dizer que essa meta foi concluida em grande parte, pois algumas acdes continuam
em execugdo por serem permanentes.

Alguns resultados: para a oferta de cursos, foi definido que os pardmetros a serem exigidos
do Instituto s@o transpostos para cada um dos Campi. Esses planejamentos foram concluidos no
inicio de 2010, para a assinatura do TAM pela reitora. Também foram realizados 2 concursos para
docentes e 1 para técnico administrativos e foi iniciado um 4° concurso para docentes e técnico
administrativos com homologagdo prevista para 02/2011; uma comissdo presidida pela PRODI
apresentou uma proposta de estrutura organizacional que serd discutida em 2011 juntamente com a
elaboracdo dos regimentos dos Campi e; a abertura dos novos cursos foi orientada com base nas
metas previstas no TAM.

Elaboracio de Documentos, Normas e Regulamentos

Para essa meta foram planejadas as seguintes agdes: elaborar o Calendario de Atividades
Obrigatorias; coordenar a elaboragdo do Regimento Geral do IFRS; coordenar a elaboracdo do
Regimento da Reitoria; coordenar a elaboragdo do Regimento dos Campi.

A finalidade dessa meta foi definir a estrutura organizacional do IFRS, identificando
responsabilidades e atribui¢des; normatizar processos, a fim de padronizar os fluxos de informacao
e atividades no IFRS.

O regimento geral foi elaborado e aprovado no Conselho Superior. Foi definida uma
metodologia e foram elaboradas orientagdes gerais para construgcdo dos regimentos dos Campi e da
Reitoria, os quais serdo finalizados no primeiro semestre de 2011.
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4.3.2. Metas especificas por Campi

Embora se tenha optado por apresentar os resultados englobando o IFRS como um todo,
alguns Campi planejaram metas especificas, as quais sdo apresentadas a seguir, de forma
estratificada por campus.

a) CAMPUS CANOAS

Regimentos (Balizamento do processo democratico e participativo de atuacdo do
IFRS/Campus Canoas)

Acgdo: criar comissdo de estudos para a elaboragdo de modelo de guia de alunos.

Finalidade: disponibilizar, aos alunos, um documento de referéncia em relacdo a
organizacdo didatica do campus.

Resultado: foi elaborada a primeira versdo do manual do estudante e da organizacio didatica
do Campus.

Organizacio Interna do campus (Estruturacio Administrativa do Campus Canoas do IFRS)

Acg@o: criar comissdo de estudos para elaboragdo de proposta de adequagdo da estrutura
organizacional do campus Canoas.

Finalidade: criar comissdo de estudos para elaboracio de proposta de adequacdo da estrutura
organizacional do campus, visando organizar as coordenagdes responsaveis pela operacionalizagao
dos processos pedagdgicos e administrativos.

Resultado: Foram estruturados, na medida da disponibilidade de pessoal, os setores de
registro académico, compras, almoxarifado e patrimonio, recursos humanos, TI e assisténcia ao
aluno. Esses setores foram, em seguida, alinhados de acordo com o organograma proposto pela
Reitoria para os Campi em implantagio.

Acdo: criar o colegiado do campus (conselho diretor do campus), conforme o regulamento
interno do IFRS.

Finalidade: criar o colegiado do campus (conselho diretor do campus), conforme o
regulamento interno do IFRS, visando a participagdo democratica em todas as instancias.

Resultados: somente serd possivel a criagdo do colegiado do Campus apds a definicdo do
regimento interno.

b) CAMPUS CAXIAS DO SUL

Estruturacao/ Normatizacio do Campus Caxias do Sul

Acdo: implantar o Conselho de Campus.

Finalidade: criar o Orgdo maximo deliberativo do campus conforme previsto no estatuto do
IFRS.

Resultados: acdo ainda estd prevista, pois depende da aprovacdo do regimento interno do
campus que esta sendo elaborado.

c) CAMPUS AVANCADO DE FARROUPILHA

Estruturacao dos setores

Ac@o: estruturar os setores, para que possam ser realizados o planejamento e execucdo das
atribui¢des de cada setor.

Finalidade: permitir a execucdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas no Campus Avancado de Farroupilha.
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Resultados: proposta de Organograma Pronta — compativel com as fungdes instaladas;
regimento em processo de discussdo pela comissdo interna nomeada para este fim; distribuicdo para
0o Campus Avangado de Farroupilha: 1 CD3, 2 FGI, 3 FG2, 1 FG4, 2 FG5 ¢ 1 FG7.

d) CAMPUS AVANCADO DE FELIZ

Prémio Qualidade Gespublica

Acdo: participar do concurso Gespublica.

Finalidade: incentivar a melhoria das praticas de trabalho dos servidores do Campus,
evitando desencontros de informagdes e melhorando a qualidade dos trabalhos apresentados.

Resultados: a¢do ndo realizada devido a deficiéncia na infraestrutura fisica e de recursos
humanos. O Campus podera implementar tal objetivo no ano de 2011 conforme a chegada de novos
servidores.

¢) CAMPUS AVANCADO DE IBIRUBA

Estruturacio administrativa do Campus

Acg@o: criar comissdo de estudos para elaboragdo de proposta de adequagdo da estrutura
organizacional do Campus Avangado de Ibiruba.

Finalidade: propor estrutura organizacional para atender as demandas administrativas da
direcdo do Campus Avancado de Ibiruba;

Resultados: ag@o sem resultados, pois os regimentos dos Campi com suas estruturas
organizacionais serdo finalizados no primeiro semestre de 2011.

Acgdo: criar o colegiado do campus (Conselho Diretor do campus) conforme o regulamento
interno do IFRS.

Finalidade: instituir o colegiado de campus para referendar decisdes pertinentes ao Campus,
conforme estatuto interno do IFRS.

Resultados: acdo ainda ndo realizada, prevista para o inicio de 2011.

f) CAMPUS PORTO ALEGRE

Reestruturacio e aprimoramento do sistema de gestao no Campus Porto Alegre

Acdo: realizar um diagndstico estratégico e uma pesquisa de clima organizacional junto aos
servidores do Campus.

Finalidade: implantar um sistema que avalie o clima organizacional dos servidores do
Campus Porto Alegre.

Resultados: devido ao grande niimero de novos servidores que ao longo de 2010 entraram na
instituicdo, preferiu-se executar em 2010 um levantamento inicial e durante 2011 realizar a
aplicagdo e andlise dos dados obtidos pela pesquisa.

Acdo: realizar reunides de sensibilizagdo e treinamentos para as chefias e diretorias.

Finalidade: realizar reunides com as chefias e diretorias, a fim de melhor coordenar as
diversas a¢des planejadas, bem como desenvolver e implantar novas rotinas de trabalho no campus
Porto Alegre.

Resultados: Ao longo de 2010 mais de 30 reunides foram realizadas, com o proposito de
aprimorar novas formas de trabalho e controle no Campus Porto Alegre.

Ac¢@o: instalar programas de “benchmarking do servigo publico”, com realizagdo de visitas e
reunides de trabalho com IF’s e institui¢des publicas de outros estados, a fim de capacitar o servigo
prestado no Campus Porto Alegre.
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Finalidade: implementar um programa de melhores praticas, que possibilite uma melhoria
qualitativa do trabalho realizado internamente no Campus.

Resultados: ao longo de 2010 um imenso numero de reunides foi realizado com servidores
de outras instituigdes, tais como a UFRGS, a fim de captarmos as melhores praticas de gestdo por
eles implementadas ao longo dos anos.

g) CAMPUS RESTINGA

Consolidacio da Gestao do Campus a partir das normatizagdes, regulamentacdes,
planejamentos e diretrizes

Ac¢do: implantar o Conselho de Campus de acordo com o Regimento do IFRS.

Finalidade: o conselho de Campus deve colaborar para o aperfeicoamento do processo
educativo e zelar pela correta execucao das politicas do IFRS no campus, cabendo-lhe a supervisao
das atividades de administra¢do, ensino, pesquisa e extensao.

Resultados: definicdo de que primeiro deveremos elaborar o regimento interno do Campus,
para somente entdo implantarmos o conselho de Campus (a partir de mai/2011).

Organizacio Administrativa

Ac¢do: Implantar a estrutura administrativa do Campus com base no organograma referéncia
do IFRS.

Finalidade: Definir a estrutura administrativa do Campus, representada através do
organograma e das respectivas alocagdes dos servidores nos respectivos departamentos e
coordenagdes.

Resultados: Até agora ja foi sugerida, pelo Colégio de Dirigentes, a estrutura para cada
Campus do IFRS. Em relagcdo ao Campus Restinga, algumas nomeagdes ja foram realizadas, porém,
sem a possibilidade de ratificacdo da estrutura, pelo fato de ainda ndo termos o regimento do
Campus normatizando-a e definindo as responsabilidades oficialmente.

4.4. ENSINO

Perante as diversas responsabilidades institucionais da area de Ensino, as metas propostas
foram divididas, para melhor organizagio e avaliagdo, em seis grandes eixos.

Os eixos usados foram: Ampliagdo de vagas; Criagdo, adequag¢do e melhoramento de
normas internas; Melhorias no Ensino; Melhorias estruturais e/ou organizacionais; A¢des de fluxo
continuo e Outros. Para cada um ¢ feito um estudo geral das metas, bem como, uma avaliacio
pontual de cada campus que tem agdes especificamente no eixo.

Para cada eixo foi feito uma discussdo das metas, com as respectivas ag¢des, para cada um
dos Campi e Pré-Reitoria de Ensino. O total de metas na area de Ensino foi de 88, elas geraram um
total geral de 351 agdes, sendo 207 (59%) concluidas, 86 (25%) em execugdo, 29 (8%) previstas
para o(s) proximo(s) exercicio(s) e mais 29 (8%) onde nao foi possivel identificar a exequibilidade.

4.4.1. Ampliacao de vagas

As metas neste eixo tratam basicamente da implantagdo de cursos FIC, PROEJA-FIC,
técnicos, superiores e de pos-graduacdo, tanto presenciais quanto a distancia, sendo que nesta tltima
especial atencdo no seu desenvolvimento. Trata-se de metas que visam, no seu geral, ao aumento de
vagas ofertadas pelo IFRS.

A expansdo da Rede Federal de Ensino Técnico, bem como o cumprimento do estabelecido
no acordo entre os institutos federais e o Ministério de Educacdo, sdo os principais motes desse
eixo.
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No que se refere a expansdo, o IFRS, como os outros institutos federais, sofreu um enorme
crescimento. Novos Campi foram criados e os existentes foram ampliados. Para isso, foram
construidos novos prédios e laboratorios, e contratados profissionais da area de educagao.

Ja o cumprimento do estabelecido no Termo de Acordo de Metas assinado entre 0 MEC ¢ o
instituto, obriga a uma série de contrapartidas por parte do Instituto.

O resultado destes movimentos relatados ¢ que existe, por um lado a necessidade e, por
outro, a disponibilidade material e humana para ampliagdo de vagas. Isso esta refletido no
planejamento do exercicio 2010.

Hé um total de metas neste eixo: 24 (que perfazem 27% de todas as metas do IFRS). O
nimero de agdes € de 123 (35% do total), sendo 96 concluidas, 15 em execugao e sete previstas.

Pode-se perceber que a maioria significativa das a¢des propostas nesse eixo, ou seja, 78%
foram concluidas, além dos 13% que estdo em execucdo, restando apenas 9% planejadas.

A seguir, as metas e suas respectivas acdes desse eixo sdo citadas de forma estratificada por
campus.

a) CAMPUS BENTO GONCALVES: Uma meta, cinco ag¢des, sem identificagdo explicita de
conclusao.

Expansao da oferta de vagas pelo Campus
Acoes:
- Implantar Curso Técnico em Contabilidade Integrado ao Ensino Médio na modalidade de
Educagao de Jovens e Adultos;
- Expandir numero de vagas no Pdlo de Vacaria;
- Expandir numero de vagas na modalidade de Educag¢éo a Distancia;
- Implantar cursos do PROEJA FIC; e
- Especializacdo PROEJA.

b) CAMPUS CAXIAS DO SUL: Uma meta, trés a¢cdes uma cumprida duas em execugao.

Organizacio e implantacio cursos de FIC, PROEJA FIC e CERTIFIC
Acoes:
- Participar de Editais para fomento das atividades de FIC, PROEJA FIC e CERTIFIC;
- Implantar curso de FIC; e
- Implantar processo de CERTIFIC.

¢) CAMPUS OSORIO: Trés metas, sete a¢des, seis cumpridas e uma prevista.

Implantaciio de Cursos Técnicos
Acgdes:
- Elaborar e submeter ao PROEN os planos de Ensino dos CT em ADM, INF e TUR;
- Implantar CT em ADM, conforme plano de metas;
- Implantar CT em INF, conforme plano de metas; e
- Implantar CT em TUR, conforme plano de metas.

Implantacio do PROEJA

Acoes:
- Elaborar e submeter ao PROEN plano de ensino do PROEJA; e
- Viabilizar bolsa para o PROEJA e monitoria.

Implantacio de cursos FIC
Acdo: Constituir comissdo para planejar cursos de FIC.
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d) CAMPUS RIO GRANDE: Uma meta, trés acdes, sendo duas cumpridas € uma em execucao.

Oferecimento de novos cursos
Acoes:
- Aprovar o curso Técnico em Mecanica;
- Adquirir equipamentos e mobilidrio para os laboratérios do curso de Mecanica: Usinagem,
Conformacgio, Metrologia, Metalografia, Ensaios Mecanicos, Metalurgia e Soldagem; e
- Aprovar e implantar o curso de Formagao de Professores.

e) CAMPUS AVANCADO FARROUPILHA: Uma meta, doze agdes sendo duas cumpridas e dez
em execucao.

Oferecimento gradativo para a comunidade de Farroupilha e regidio, de programas de
educacio profissional e tecnolégica em seus diferentes niveis e modalidades

Acoes:
- Estabelecer politicas e procedimentos educacionais para a estruturagdo dos cursos a serem
desenvolvidos;
- Realizar estudos perioddicos visando o dimensionamento do numero de alunos, turmas e cursos;
- Elaborar e aprovar a programacao das atividades educacionais a serem desenvolvidas.
- Elaborar o projeto pedagdgico dos cursos aprovados;
- Promover a Sele¢do dos candidatos aos Cursos Técnicos, Tecnoldgicos, Licenciaturas e dos
Cursos de Formacao Inicial e Continuada — FIC;
- Elaborar e guardar a documentacdo e escrituragdo escolar, assim como manter cadastros,
prontudrios, relatorios e documentos, bem como quaisquer outros registros, de modo a permitir o
acompanhamento, controle e fiscalizacdo da execuc¢do do presente Instrumento;
- Oferta de novas turmas dos cursos de Eletronica, Eletrotécnica, Informatica, Metalurgia, Plasticos
e Redes;
- Implantagdo dos Cursos de Tecnologia em Gestdo de Processos Gerenciais, Proeja — Técnico em
Vendas e Integrado em Informatica;
- Realizar a Supervisdo pedagogica dos Cursos;
- Certificar os participantes dos cursos realizados;
- Realizar estudo sobre os cursos de Eletronica (2 turnos) e Eletrotécnica (conversdo para
Eletromecanica); e
- Realizar estudo para implantag¢@o de curso na area de Vestuario.

f) CAMPUS AVANCADO FELIZ: Duas metas, sete acdes, sendo quatro cumpridas, uma em
execugdo e duas previstas.

Criacio de Novos Cursos

Ac¢do:
- Criar novos cursos naquelas areas ja definidas pela institui¢do e implantd-los em 2011 conforme
Termo de Metas do Instituto. (Técnico em Ceramica, modalidade PROEJA-FIC, Técnico em
administracdo - ensino médio integrado, Técnico em informatica - ensino médio integrado,
Tecnologo em Processos Administrativos e, Técnico em Gestdo Ambiental - subsequente.)

Ampliacdo da oferta de Vagas
Acdes:
- Ofertar 30 vagas para o curso Técnico em Administragdo Subsequente (2°. Sem 2010);
- Ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em Cerdmica, modalidade PROEJA-FIC (noturno) - 1°.
Sem 2011;
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- Ofertar 35 vagas para o curso de Tecndlogo em Processos Administrativos (noturno) - 1°. Sem
2011;

- Ofertar 35 vagas para o curso de Técnico subseqiiente em Gestdo Ambiental (noturno) - 1°. Sem
2011;

- Ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em administracdo ensino médio integrado (manha) - 1°.
Sem 2011; ¢

- Ofertar 35 vagas para o curso de Técnico em informatica ensino médio integrado (manhd) - 1°.
Sem 2011.

g) CAMPUS AVANCADO IBIRUBA: Uma meta, uma agio cumprida.

Implantacio de novas turmas nos cursos técnicos
Acgdo: Realizar Processo seletivo para os cursos:

- Agropecuaria - Concomitancia Externa;

- Agropecuaria — Subsequente;

- Eletromecanica - Concomitancia Externa;

- Eletromecanica — Subsequente;

- Informatica - Concomitancia Externa; e

- Informatica — Subsequente.

h) CAMPUS SERTAO: Sete metas, com quarenta e nove a¢des (sete por meta), todas cumpridas.

Implantaciio de curso superior de Agronomia
Acoes:

- Levantar demanda;

- Elaborar propostas pelas comissoes;

- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;

- Realizar audiéncias publicas;

- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;

- Realizar processo seletivo: via ENEM-SISU; e

- Matricular os alunos.

Implantacio de curso superior de Licenciatura em Ciéncias Agricolas
Acgdes:

- Levantar demanda;

- Elaborar propostas pelas comissoes;

- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;

- Realizar audiéncias publicas;

- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;

- Realizar processo seletivo: via ENEM-SISU e processo seletivo interno; e

- Matricular os alunos.

Implantacio de curso superior de Tecnologia em Gestio Ambiental
Acoes:

- Levantar demanda;

- Elaborar propostas pelas comissoes;

- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;

- Realizar audiéncias publicas;

- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;

- Realizar processo seletivo: via ENEM-SISU e processo; e

- Matricular os alunos.
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Implantacio de curso superior de Formaciao Pedagdgica para graduados
Acoes:

- Levantar demanda;

- Elaborar propostas pelas comissoes;

- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;

- Realizar audiéncias publicas;

- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;

- Realizar processo seletivo: via ENEM-SISU e processo seletivo interno; e

- Matricular os alunos.

Implantacio de curso superior de Formacio Pedagogica para graduados (2* turma)
Acoes:

- Levantar demanda;

- Elaborar propostas pelas comissoes;

- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;

- Realizar audiéncias publicas;

- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;

- Realizar processo seletivo: processo seletivo interno e concurso vestibular; e

- Matricular os alunos.

Implantacio de curso superior de Zootecnia
Acoes:
- Levantar demanda;
- Elaborar propostas pelas comissoes;
- Discutir propostas com a comunidade escolar interna;
- Realizar audiéncias publicas;
- Elaborar e aprovar Projetos Pedagogicos dos Cursos;
- Realizar processo seletivo: processo seletivo interno e concurso vestibular; e
- Matricular os alunos.

Reestruturag¢io do Curso Superior de Tecnologia em Agronegocio
Acoes:

- Levantar demandas junto a comunidade académica;

- Elaborar propostas pela comissio;

- Discutir propostas com a comunidade interna;

- Elaborar e aprovar o novo Projeto Pedagdgico do Curso;

- Realizar processo seletivo: via ENEM-SISU; e

- Matricular os alunos.

1) CAMPUS RESTINGA: Uma meta, quatro agdes, sendo trés cumpridas e uma em execugao.

Implantaciio dos cursos técnicos definidos em Audiéncia Publica
Acoes:

- Implantar o Curso Subsequente em Informatica para Internet;

- Implantar o Curso Subsequente em Turismo;

- Implantar o Curso Subsequente em Administragdo; e

- Implantar cursos de qualificag@o (diversas areas).

j) PRO-REITORIA DE ENSINO: Trés metas, dezesseis a¢des, sendo catorze cumpridas e duas

programadas.
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Desenvolvimento de politicas de Ensino a Distiancia no IFRS

Acoes:
- Realizar palestra para apresentar discussdes iniciais sobre a politica de EAD no IFRS;
- Realizar reunides com os servidores responsaveis pela EAD nos Campi que ja ofertam essa
modalidade de ensino, juntamente com os representantes dos Campi que pretendem implementar
EAD;
- Acompanhar a cria¢do da estrutura necessaria para a oferta de EAD nos Campi, de acordo com o
que foi previsto no Termo de Metas; e
- Coordenar a elaboragdo de projetos voltados a EAD, para serem submetidos aos orgdos de

fomento.

Acompanhar da criacido de novos cursos técnicos no IFRS

Acoes:
- Propor e/ou acompanhar a criagdo de Cursos Técnicos na modalidade integrada ao Ensino Médio;
- Propor e/ou acompanhar a criacdo de Cursos Técnicos na modalidade concomitante ao Ensino
Meédio;
- Propor e/ou acompanhar a criagdo de quinze Cursos Técnicos na modalidade Subsequente ao
Ensino Médio;
- Propor e/ou acompanhar a criacdo de trés Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na
modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos — PROEJA; e
- Analisar os Projetos Pedagogicos dos novos cursos a serem ofertados, submetendo-os a aprovacao
do COLDIR/CONSUP.

Acompanhar da criacido de novos cursos superiores no IFRS
Acdes:
- Propor e/ou acompanhar a criagdo de cinco Cursos Superiores de Tecnologia no IFRS;
- Propor e/ou acompanhar a criacdo de um Curso de Licenciatura no IFRS;
- Propor e/ou acompanhar a criagdo de dois Cursos de Formagao de Professores no IFRS;
- Propor e/ou acompanhar a criacdo de novos Cursos de bacharelado;
- Analisar os Projetos Pedagogicos dos novos cursos a serem ofertados, submetendo-os a aprovagao
do Conselho Superior; e
- Acompanhar os processos de cursos superiores referentes aos atos de regulagao.

Acompanhar a criacdo de novos cursos de Especializacdo no IFRS
Acgdo: Propor e/ou acompanhar a criacdo de novos Cursos de Especializagio.

4.4.2. Criagdo, adequacio e melhoramento de normas internas

Basicamente, nesse eixo, as metas ddo conta de construgdo do Plano Pedagdgico
Institucional (PPI), do regimento de Campus, do regimento de alunos, da revisdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Sdo metas tipicas de uma instituicdo que estd em processo de construg¢do. Alguns desses
documentos j& existam, outros ainda carecem de serem construidos. Para os que ja foram
confeccionados, ha a necessidade de melhoramentos ¢ até¢ de alteracdes para dar conta da nova
realidade do instituto.

Esse eixo tem um total de seis metas, com 21 ac¢des. Respectivamente, 7 ¢ 6% do total de
metas e agdes do IFRS no que se refere ao Ensino. Das a¢des propostas nesse eixo, trés (14%) ja
foram executadas, 13 (62%) estdo em execucdo e cinco (24%) programadas.

Abaixo a situa¢do de cada um dos Campi do IFRS em relagdo ao eixo que trata de
regramento em relagdo ao Ensino.
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a) CAMPUS RESTINGA: Duas metas e trés agdes, sendo uma concluida e duas em execucao.

Construcdo da Organizacdo Didatico Pedagégica do Campus - Projeto Pedagégico
Institucional — PPI

Acoes:
- Formar grupo de trabalho para elaborar o PPI, observando as diretrizes do IFRS; e
- Formar grupo de trabalho para avaliar e implantar normativa do processo de avaliacdo dos
conhecimentos.

Elaboracao do Regimento Geral dos Alunos
Ac¢@o: Formar comissdo a partir da comunidade escolar para elaborar o Regimento Geral dos
Alunos.

b) PRO-REITORIA DE ENSINO: Trés metas com catorze agoes, sendo duas concluidas, sete em
execucdo e cinco previstas.

Elaboraciao do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do IFRS
Acoes:
- Constituir Grupo de Trabalho para elaborar metodologia de trabalho para elaboragdo do PPI;
- Promover reunides presenciais e virtuais do Grupo de Trabalho;
- Redigir minuta do PPI;
- Divulgar a minuta com o texto do PPI junto aos Campi,
- Promover debates com a comunidade escolar, para discussdo da minuta do PPI;
- Sistematizar as sugestdes apresentadas ao texto do PPI, e finalizar a redag¢do do Projeto;
- Encaminhar o texto do PPI para apreciagdo do Colégio de Dirigentes;
- Encaminhar o texto do PPI para apreciagdo do Conselho Superior;
- Divulgar a versao aprovada do PPI junto a comunidade escolar; e
- Acompanhar o andamento e cumprimento do cronograma estabelecido.

Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS
Acgdes:
- Revisar as agdes previstas no PDI que sdo referentes a Pro-Reitoria de Ensino; e
- Readequar as a¢des da PROEN no PDI, considerando os novos dados que foram previstos no
Termo de Acordo de Metas do IFRS.

Elaboraciao das Normas Didaticas do IFRS
Acoes:
- Discutir e elaborar normas para a organizagdo didatica do IFRS; e
- Encaminhar as normas didaticas para a apreciagdo do COLDIR/CONSUP.

4.4.3. Melhorias no ensino

Esse eixo agrupa as metas e respectivas agdes que visam qualificar a oferta do Ensino no
IFRS.

As metas, resumidamente, tratam dos seguintes assuntos: Melhoria do Processo Ensino-
Aprendizagem, inclusdo, permanéncia, acesso, sucesso académico, Assisténcia Estudantil, reforco
escolar e politicas afirmativas.

E uma grata surpresa se perceber que esse eixo concentra o maior nimero de metas
propostas. Também ¢ significativo o nimero de agdes propostas, ficando atrds apenas das acdes do
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primeiro eixo do presente relatdrio. O numero total de metas nesse eixo € de 25 (28,5% do total de
metas do IFRS). Essas metas somam um nimero de 99 acgoes (28%).

Do total de agdes propostas, 46 (ou 47%) foram executadas, 26 estdo em execucdo 12
previstas e 15 ndo foi possivel determinar sua exequibilidade.

Seguem as metas com as respectivas agdes discriminadas campus por campus.

a) CAMPUS BENTO GONCALVES: Duas metas com quinze agdes sem identificagdo explicita de
conclusdes.

Acompanhamento e melhorias no processo de ensino e aprendizagem
Acoes:
- Orientar a elaboragdo e implantagcdo/execu¢@o dos planos de ensino;
- Realizar Conselhos de Classe e reunides periddicas com os professores de cada curso;
- Orientar os docentes quanto a utilizacdo do Sistema Académico;
- Democratizar a participag@o dos alunos nos Conselhos de Classe;
- Disponibilizar horarios de reforco aos educandos;
- Implantar monitoria no ensino de matematica;
- Implantar o Curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio; e
- Reformular o Plano de Curso do Técnico em Viticultura e Enologia.

Ampliacio das acdes voltadas a inclusio e permanéncia dos educandos na instituicio
Acdes:
- Dar os encaminhamentos necessarios ao pagamento do auxilio financeiro aos alunos do PROEJA;
- Disponibilizar lanche a noite para os alunos do PROEJA e do internato;
- Disponibilizar lanche a noite para os alunos do internato, além da janta ja ofertada;
- Ampliar acesso dos alunos as Bolsas de Trabalho e Menor Aprendiz;
- Disponibilizar atendimento psicoldgico aos alunos;
- Propiciar atendimento de enfermagem e encaminhamento médico aos alunos; e
- Disponibilizar acompanhamento do NAPNE aos alunos com necessidades especiais.

b) CAMPUS CAXIAS DO SUL: Duas metas com trés agdes, sendo as trés concluidas.

Melhora continua do Processo de Ensino e Aprendizagem
Acdo: Verificar e promover aulas de recuperacdo/nivelamento para dreas necessarias.

Desenvolvimento de Politicas de Acesso, Permanéncia e Sucesso do Educando
Acgdes:

- Mapear os educandos em situacdo de possivel evasio; e

- Mapear os educandos com necessidades educacionais especiais.

¢) CAMPUS OSORIO: Uma meta, com quatro agdes, sendo uma concluida, duas em execugdo e
uma prevista.

Implantacio de politica de assisténcia ao educando com o objetivo de combater a evasido
escolar
Acoes:
- Implantar atividades de refor¢o extraclasse;
- Implantar servico de orientacdo pedagdgica;
- Criar espago de convivéncia escolar; e
- Iniciar estudo para instituir Diretorio Estudantil.
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d) CAMPUS RIO GRANDE: Uma meta, com quatro acgdes, sendo uma concluida, uma em
execucdo e duas previstas.

Qualificaciio da Assisténcia Estudantil
Acoes:
- Ampliar o beneficio de transporte escolar;
- Regulamentar e implementar o beneficio de auxilio alimentagao;
- Regulamentar e implementar a concessao de bolsas de monitoria; e
- Regulamentar e implementar a concessao de bolsas trabalho.

e) CAMPUS AVANCADO FARROUPILHA: Uma meta com quatro agdes em execugao.

Desenvolvimento de Politicas de Permanéncia e Sucesso do Educando
Acoes:

- Mapear os educandos em situacdo de possivel evasio;

- Realizar Conselhos de Curso;

- Implementar estratégias de inclusao; e

- Promover metodologias de assisténcia ao educando.

f) CAMPUS SERTAO: Uma meta com quatro agdes executadas.

Realizacdo de atividades de reforco escolar (Fisica e Matematica) para alunos da 1" série do
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
Acoes:
- Detectar demanda junto ao corpo docente e discente;
- Contratar temporariamente estagiario para ministrar as atividades de reforgo;
- Inscrever os alunos; e
- Promover aulas de refor¢o escolar de fisica e matematica no turno da noite.

g) CAMPUS RESTINGA: Duas metas, com doze acdes, sendo quatro executadas, cinco em
execucdo e trés previstas.

Implantaciio de Politicas Afirmativas de Inclusdo de grupos em desvantagem social.
Acgdes:
- Discutir com a comunidade interna e externa o processo seletivo, estabelecendo cotas para pessoas
com necessidades especiais;
- Discutir com a comunidade interna e externa o processo seletivo, estabelecendo cotas para alunos
oriundos de escola publica;
- Discutir com a comunidade interna e externa o processo seletivo estabelecendo cotas para etnias;
- Planejar e implementar o NAPNE;
- Planejar e implementar o NEABI; e
- Planejar a implantacgdo de bolsas Proeja para 2011.

Implantacio de politicas de assisténcia ao educando com o objetivo de combater a evasio
escolar
Acoes:
- Implantar sistema de assisténcia social ao educando;
- Implantar atividades extraclasses;
- Implantar servico de orientacdo pedagdgica;
- Implantar servico de orientagdo psicoldgica;
- Implantar bolsas de monitoria; e
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- Implantar a bolsas de auxilio permanéncia.
h) CAMPUS PORTO ALEGRE: Uma meta com cinco a¢des em execugao.

Permanéncia e éxito académico
Acoes:
- Criar e efetivar o grupo de Trabalho sobre “Evasao Escolar”;
- Estimular os alunos a participarem de atividades extracurriculares;
- Criar o Servico de Assisténcia ao Estudante (SAE);
- Criar e efetivar o Programa de Bolsa Trabalho; e
- Propiciar o pagamento de auxilio financeiro aos alunos do PROEJA.

1) CAMPUS ERECHIM: Trés metas com treze acdes, sendo 10 concluidas, duas em execugdo e
uma prevista.

Aprimoramento continuo do Processo de Ensino e Aprendizagem
Acoes:

- Revisar Planos de Curso em andamento;

- Promover Semanas Académicas dos cursos;

- Promover palestras técnicas;

- Promover visitas técnicas a empresas; €

- Oferecer recuperagdo paralela de contetidos.

Desenvolvimento de Politicas de Permanéncia e Sucesso do Educando
Acoes:

- Mapear os educandos em situagdo de possivel evasio;

- Realizar Conselhos de Curso;

- Implementar estratégias de inclusao; e

- Promover metodologias de assisténcia ao educando.

Expansio do Campus na area de Ensino
Acgdes:
- Construir projetos pedagogicos dos cursos superiores;
- Construir projetos pedagogicos dos cursos técnicos na modalidade subsequente;
- Construir projetos pedagogicos dos cursos técnicos na modalidade médio integrado; e
- Planejar a necessidade de docentes e técnico-administrativos para a implantagdo de novos cursos.

7)) CAMPUS CANOAS: Seis metas com dezessete agdes, sendo quinze concluidas e duas previstas.

Graduacio (Desenvolvimento da oferta de cursos superiores no IFRS/Campus Canoas)

Acgdes:
- Formalizar comissdo de estudos para elaboragdo dos projetos pedagodgicos e posterior implantagio
do curso superior de tecnologia em automagao industrial; e
- Criar comissdo de estudos para elaboracdo dos projetos pedagdgicos e posterior implantagdo do
curso superior de tecnologia em logistica.

Técnico de Nivel Médio (Estabelecimento e desenvolvimento da oferta de cursos técnicos de
nivel médio no IFRS/Campus Canoas)

Acgdes:
- Formalizar comissdo de estudos para elaboragido dos projetos pedagogicos e posterior implantagdo
do curso técnico subsequente de eletronica;
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- Formalizar comissdo de estudos para elaboracdo dos projetos pedagogicos e posterior implantacao
do curso técnico subsequente de informaética;

- Realizar processo seletivo dos alunos do curso técnico subsequente de eletronica;

- Realizar processo seletivo dos alunos do curso técnico subsequente de informatica;

- Iniciar aulas de turma do curso técnico subsequente de eletronica;

- Iniciar turma do curso técnico subsequente de informatica; e

- Formalizar comissdo de estudos para elaboracdo dos projetos pedagogicos e posterior implantacao
do curso técnico integrado em informatica.

EAD (Aumento da efetividade e do alcance dos métodos de ensino do Campus Canoas em sua
area de atuacio através das tecnologias de EAD)

Acoes:
- Designar representacdo do campus para a comissdo de Ensino a Distancia; e
- Elaborar estudo do uso de EAD para uma maior capilaridade no atendimento as populagdes da
regido metropolitana de Porto-Alegre.

PROEJA-FIC (Oportunidade de Formacao Inicial e Continuada na Modalidade PROEJA no
Campus Canoas)

Acdo: Formalizar comissdo de estudos para elaboragcdo de projeto de curso de formagdo
inicial e continuada (FIC).

PROEJA (Estabelecimento de cursos na modalidade PROEJA no campus Canoas)
Acoes:
- Formalizar comissdo de estudos para elaboragdo dos projetos pedagdgicos e posterior implantagao
do curso de manutencdo informatica modalidade PROEJA;
- Realizar processo seletivo dos alunos do curso informatica modalidade PROEJA; e
- Iniciar turma do curso informatica modalidade PROEJA.

Politicas de Acesso (Politicas afirmativas de acesso ao ensino junto ao IFRS/Campus Canoas)
Acgdes:

- Permitir politica de acesso diferenciada através de sorteio para as vagas de educagdo na

modalidade PROEJA; e

- Permitir politica de acesso diferenciada através de uso do ENEM e sorteio nas vagas de ensino

técnico.

k) PRO-REITORIA DE ENSINO: Cinco metas com dezoito acdes, oito a¢des concluidas, sete em
execucdo e trés previstas.

Promocio de atividades de Formacao de Professores
Acoes:
- Realizar levantamento dos temas a serem abordados nas atividades de Formagao de Professores;
- Organizar seminarios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio;
- Organizar seminarios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos Superiores de Tecnologia; e
- Organizar seminarios e/ou palestras voltados aos docentes dos Cursos de Licenciatura.

Planejamento e execuc¢io das politicas de Assisténcia Estudantil no IFRS
Acgdes:

- Realizar levantamento das demandas dos Campi para a Assisténcia Estudantil;

- Participacdo em Grupo de Trabalho junto ao FDE;

- Promover reunides presenciais e virtuais do Grupo de Trabalho; e

- Participa¢do em Seminarios de Assisténcia Estudantil.
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Gerenciamento da concessio de auxilio financeiro ao estudante de PROEJA ¢ PROEJA-FIC
do IFRS

Acoes:
- Realizar reunides de trabalho com os responsaveis pelos cursos de PROEJA e PROEJA-FIC, para
estabelecer as diretrizes do IFRS para a concessdo do auxilio financeiro aos estudantes de PROEJA
e PROEJA-FIC;
- Propor, em conjunto com o COEN, minuta de resolu¢do para a concessdo do auxilio financeiro ao
estudante de PROEJA e PROEJA-FIC, e submeté-la a apreciacdo do CONSUP;
- Elaborar Plano de Trabalho para solicitacdo de auxilio financeiro ao estudante de PROEJA e
PROEJA-FIC, submetendo-o a apreciagdo do 6rgdo competente;
- Elaborar as normas internas para regulamentar a descentralizacdo financeira aos Campi, para que
estes possam efetuar o pagamento do auxilio aos estudantes; e
- Elaborar e encaminhar a SETEC o Plano de Trabalho Suplementar, com a inclusdo dos alunos que
ingressarem em cursos de PROEJA e PROEJA-FIC no segundo semestre de 2010.

Participacio no Programa de Formacéo de Professores da Educacio Basica (PARFOR)
Acoes:

- Acompanhar a criagdo do Curso de Licenciatura em Pedagogia (ofertado a partir do primeiro

semestre de 2010); e

- Acompanhar a criacdo do Curso de Licenciatura em Quimica (a ser ofertado a partir do segundo

semestre de 2010).

Implantacio de politicas de A¢cdes Afirmativas no IFRS
Acoes:
- Discutir o acesso aos cursos do IFRS pautado em Ac¢des Afirmativas;
- Propor as politicas de A¢des Afirmativas a serem desenvolvidas pelo IFRS; e
- Elaborar minuta de normativa referente as A¢des Afirmativas, submetendo-a a aprovagdo do
Conselho Superior.

4.4.4. Melhorias estruturais e/ou organizacionais

Esse eixo resume as metas que tratam de normas sobre cursos, estruturas organizacionais,
criacdo de comissdes, setores, sistemas, laboratorios, etc., bem como organizagdo das praticas
académicas.

E um eixo com um numero ndo muito alto de metas e acdes. Em relacdo as primeiras, sdo
14, que corresponde a 16% do total de metas do Ensino. Ja no que se referem as agdes: 59 (ou 17%
do total de a¢des do IFRS para o Ensino). Das a¢des propostas 26 estdo em execugdo e 26 ja
executadas, sendo que para sete ndo foi possivel identificar a exequibilidade.

E mais um eixo de metas e acdes tipico de um instituto que estd se estruturando e se
construindo. O IFRS ¢ formado a partir de vérias institui¢des, cada uma com suas caracteristicas e
historias proprias além de estar sofrendo uma dupla expansdo. Seja pelo crescimento de seus Campi
ja existentes (0s que se juntaram para cria-lo), seja criagdo de novos.

Essa nova realidade obriga uma adequagdo das normativas existentes, bem como de sua
unificagdo.

Abaixo, como nos outros €ixos, a situag¢do de cada campus nesse conjunto de metas.

a) CAMPUS BENTO GONCALVES: Uma meta com sete agdes sem definicdo explicita de
conclusao.

Reformulacgio e regulamentacio de Normas Regimentais dos Cursos
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Acoes:
- Implantar nova Norma de Avaliagdo dos Cursos Técnicos;
- Reformular as Normas Regimentais dos Cursos Técnicos;
- Regulamentar o Ntcleo Docente Estruturante dos Cursos Superiores;
- Regulamentar os Colegiados de Curso dos Cursos Superiores;
- Reestruturagdo das Normas Regimentais dos Cursos Superiores;
- Regulamentar o Estagio Supervisionado das Licenciaturas; e
- Regulamentar as Atividades Académico-cientifico-culturais: Licenciatura em Matematica.

b) CAMPUS CAXIAS DO SUL: Uma meta com quatro agdes cumpridas.

Estruturacio o Departamento de Ensino
Ac¢do: Elaborar as normas dos processos institucionais:
- Matricula, rematricula, trancamento;
- Transferéncia, reingresso, troca de turma;
- Frequéncia, regime domiciliar;
- Aproveitamento de estudos, dominio do conhecimento; e
- Sistema de avaliagdo e sistema de recuperagao.
Outras agoes:
- Regulamentar as atividades escolares (Estagios, Monitorias, Colegiado de curso e Formaturas);
- Regulamentar os setores (Biblioteca e Laboratorios); e
- Construir regimento disciplinar interno para discentes.

¢) CAMPUS OSORIO: Trés metas com trés agdes, sendo as trés cumpridas.

Criacido da COPERSE
Ac¢do: Constituir comissao para coordenar processo seletivo para os demais anos, conforme
resolugdo PROEN.

Estruturar o setor de Ensino
Acdo: Elaborar o organograma funcional e demais conselhos.

Criacao de Secretaria de Registro Escolar
Acdo: Criar Secretaria de Registro Escolar.

d) CAMPUS AVANCADO FARROUPILHA: Duas metas, com nove agdes, sendo cinco cumpridas
e quatro em execug¢ao.

Estruturacio da Coordenacio de Ensino
Ac¢do: Normatizar os processos institucionais:
- Matricula, rematricula e trancamento;
- Transferéncia, reingresso e troca de turma;
- Frequéncia e regime domiciliar;
- Aproveitamento de estudos e dominio do conhecimento; e
- Sistema de avaliagdo e sistema de recuperagao.
Outras acdes:
- Definir organograma (cargos e fungdes);
- Regulamentar as atividades escolares (Estagios, Monitorias, Conselhos de curso e Formaturas);
- Regulamentar os setores (Biblioteca e Laboratorios); e
- Construir regimento disciplinar interno para discentes.
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Gestio Educacional das Turmas em andamento na Escola Técnica de Farroupilha

Acoes:
- Designar servidores para acompanhamento do processo de implantacdo do Campus Avancado de
Farroupilha;
- Designar pelos meios formais o corpo diretivo do Campus Avancado de Farroupilha, tdo logo
ocorra a criag@o da respectiva estrutura administrativa por parte da Unido;
- Prover o Campus Avangado de Farroupilha com quadro de pessoal especifico necessarios ao
desenvolvimento das atividades educacionais; e
- Elaborar Relatorio Anual das atividades educacionais desenvolvidas no ambito deste Instrumento.

e) CAMPUS SERTAO: Trés metas com doze a¢des, sendo dez em execugio e duas cumpridas.

Implantaciio do Sistema Informatizado de Registros Escolares
Acoes:

- Aderir ao sistema do Campus Rio Grande (FURG);

- Treinar servidores para operar o sistema;

- Alimentar o sistema com os dados do Campus;

- Realizar as adequacdes finais;

- Treinar os usuarios;

- Operar o sistema; e

- Emitir relatorios (matriculas, boletins e outros).

Implantacio da Secretaria Académica

Acoes:
- Designar um Técnico em Assuntos Educacionais e uma Secretaria Académica para os cursos
superiores; €
- Destinar espago fisico junto ao Centro de Ensino Superior para funcionamento da Secretaria
Académica.

Implantacio dos laboratorios pedagogicos de: Fisica, Informatica e Solos
Acoes:

- Levantar a demanda junto aos docentes;

- Elaborar os projetos por Comissdes proprias; e

- Buscar parcerias e convénios.

f) CAMPUS PORTO ALEGRE: Uma meta com treze agdes, sendo nove cumpridas e quatro em
execucao.

Promocio do desenvolvimento e organizacio das praticas académicas
Acoes:
- Reorganizar a estrutura didatico-pedagdgica dos cursos Técnicos ja existentes.
Acdo: Elaborar os Projetos Pedagogicos de cursos Técnicos, Superiores de Tecnologia e
Licenciatura;
- Criar Nucleos Avangados de Ensino Técnico e Qualificagdo Profissional.
- Implementar os cursos superiores no campus;
- Analisar a viabilidade de implantagdo de cursos de Pds-graduagdo, em nivel de Especializacdo e
Mestrado Profissional;
- Propiciar momentos para encontros pedagdgicos de planejamento e acompanhamento, de forma a
que todos os docentes possam participar sistematicamente das discussdes pedagdgicas;
- Constituir uma Comissio Propria de Avaliagao (CPA);
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- Elaborar Projetos Pedagdgicos de Pos-graduagcdo, em nivel de Especializagdo e Mestrado
Profissional;

- Elaborar projeto pedagogico de curso técnico de nivel médio na modalidade PROEJA-integrado;

- Criar e efetivar o programa de Monitoria Académica;

- Oportunizar a realizacdo de estagio aos alunos;

- Estabelecer parcerias com possiveis empresas ofertantes de estagios; e

- Implementar um novo, moderno e eficiente sistema de registros escolares.

g) CAMPUS ERECHIM: Uma meta com cinco acdes, sendo uma cumprida e quatro em execugao.

Estruturacio do Departamento de Ensino
Acdo: Normatizar os processos institucionais:
- Matricula, rematricula e trancamento;
- Transferéncia, reingresso e troca de turma;
- Frequéncia e regime domiciliar;
- Aproveitamento de estudos e dominio do conhecimento; e
- Sistema de avaliagdo e sistema de recuperagao.
Outras acdes:
- Definir organograma (cargos e fungdes);
- Regulamentar as atividades escolares (Estagios, Monitorias, Conselhos de curso e Formaturas);
- Regulamentar os setores (Biblioteca e Laboratorios); e
- Construir regimento disciplinar interno para discentes.

h) CAMPUS CANOAS: Uma meta com uma aciao em execugao.

Planejamento (Assisténcia aos estudantes do campus)
Acdo: Criar comissdo de estudos para elaboracdo de proposta de atendimento das
necessidades dos alunos do campus Canoas.

i) PRO-REITORIA DE ENSINO: Duas metas com cinco agdes, sendo duas cumpridas e trés em
execugao.

Implantacio do Sistema Académico do IFRS
Acgdes:
- Definir metodologia para a implanta¢do do Sistema Académico do Instituto;
- Iniciar a implanta¢@o do sistema de acordo com os Campi previamente definidos; e
- Acompanhar o desenvolvimento das agdes para implantag@o do sistema académico.

Capacitacio dos servidores responsaveis pela alimentacao dos sistemas relacionados a area de
Ensino
Acgdes:
- Acompanhar os treinamentos para a utilizagdo do SISTEC; e
- Acompanhar os treinamentos para a utilizagdo do Educacenso.

4.4.5. Metas e acdes de fluxo continuo

Esse eixo reune os labores rotineiros em relacdo ao Ensino executadas nos Campi do IFRS e
na Pro-Reitoria de Ensino. Basicamente, sdo atividades relativas a demandas da atengdo da
institui¢do em sua atividade fim.

Estdo agrupados nesse eixo metas como comunicagdo com o0s pais, organiza¢do das
atividades letivas, processo seletivo, confec¢do de calendéario académico, preparacdo e participacao
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em reunides internas ¢ externas ao IFRS, levantamento de demandas de Ensino, confec¢do de
diplomas, acompanhamento de editais de fomentos, etc.

No que se refere a numeros, esse eixo tem os seguintes resultados: 12 metas com 33 agdes,
respectivamente 14 e 9,5% do total do IFRS referente ao Ensino. Das a¢des propostas, 26, ou 79%
foram executadas, 2 (9%) estdo em execucdo e 3 (12%) programadas.

Na sequéncia pode-se avaliar campus a campus a sua contribui¢do nesse €ixo.

a) CAMPUS BENTO GONCALVES: Uma meta com duas acdes sem definicdo explicita de sua
exequibilidade.

Manter canais de comunica¢io com os pais de alunos
Acoes:
- Comunicar aos pais sobre dificuldades de aprendizagem ou problemas disciplinares dos
educandos; e
- Realizar reunides de pais e mestres.

b) CAMPUS CAXIAS DO SUL: Duas metas com oito a¢des concluidas.

Organizacio das atividades letivas do segundo semestre de 2010

Acdes:
- Definir cursos a serem iniciados em prédio provisorio levando em consideragdo o numero de 20
docentes e as instalagdes;
- Definir o perfil/areas de atuag@o dos 20 primeiros docentes a serem concursados para o Campus; €
- Elaborar os projetos pedagdgicos dos cursos a serem iniciados no prédio provisorio e envia-los
para aprovag¢do no CONSUP.

Organizacio das atividades letivas de 2011
Acgdes:
- Criar novos cursos, levando em consideragao as instalacdes e o Termo de Metas do IFRS;
- Elaborar os projetos pedagdgicos para os cursos que iniciardo no primeiro semestre de 2011;
- Definir a bibliografia basica necessaria aos cursos que serdo iniciados;
- Definir e priorizar os equipamentos dos laboratorios necessarios para as aulas praticas; e
- Rever as necessidades de docentes/perfil para os cursos previstos.

¢) CAMPUS OSORIO: Duas metas, com duas acdes concluidas.

Implantacio do processo seletivo de 2010/2
Acdo: Elaborar editais, divulgar e realizar processo seletivo de 2010/2.

Elaboracao do calendario
Acdo: Elaborar calendério letivo para 2010/2 e 2011.

d) CAMPUS SERTAO: Trés metas com oito agdes concluidas.

Realizacao de reunides pedagogicas
Acdo: Elaborar calendario de reunides pedagdgicas para 2010, e realizar reunides mensais e
quinzenais para planejamento pedagogico.

Realizacio de reunides com os pais
Acdes:
- Discutir os resultados das avaliagdes nos Conselhos de Classe;
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- Convocar os pais dos alunos do Ensino Integrado; e
- Reunir os pais bimestralmente.

Realizacdo do processo seletivo para o ingresso nos cursos técnicos: Agropecuaria Integrado,
Agropecuaria Subsequente e Informatica Subsequente
Acoes:
- Formar comissao interna para organiza¢ao do processo;
- Discutir com a comunidade interna;
- Elaborar e aplicar as provas de selecdo; e
- Divulgar listagem dos classificados e convocar para matricula.

¢) PRO-REITORIA DE ENSINO: Quatro metas com treze acdes, sendo oito concluidas, duas em
execugdo e trés previstas.

Levantamento das demandas dos Campi e defini¢ao das prioridades de aciao
Acoes:

- Realizar visitas técnicas aos Campi do IFRS;

- Realizar reunides presenciais do Comité de Ensino;

- Realizar reunides a distancia do Comité de Ensino;

- Realizar reunides presenciais com os coordenadores de cursos; e

- Realizar reunides a distdncia com os coordenadores de cursos.

Fomento a acées da Coordenadoria de Registros Escolares (diplomas)
Acoes:
- Definir o texto padrdo a ser utilizado na confeccdo dos diplomas de cursos técnicos e cursos
superiores do IFRS;
- Elaborar orientagdes para o registro de diplomas de cursos técnicos e superiores.
- Efetuar os registros de diplomas de cursos superiores do IFRS; e
- Expedir certifica¢do de conclusdo do Ensino Médio, através do ENEM.

Colaboraciao com as discussdées promovidas pelos foruns nacionais e regionais referentes as
politicas para a Educacido Profissional e Tecnologica
Acoes:
- Participar das discussdes promovidas pelo Férum de Dirigentes de Ensino (FDE); e
- Participar de Grupos de Trabalho constituidos por integrantes do FDE.

Divulgaciao de programas e editais do MEC, de interesse para a area de Ensino
Acoes:
- Divulgar aos Campi os programas e editais disponibilizados pelo MEC, esclarecendo as
possibilidades de participagdo nos mesmos; €
- Promover a articulagdo dos Campi para a apresentacdo de projetos institucionais.

4.4.6. Outras metas e acoes

Nesse eixo estdo agrupadas metas que ndo poderiam sé-lo nos outros.

Sdo metas pontuais, normalmente de execugdo isolada e que ndo se repetem. Algumas tém
relacdo com a encampagdo das antigas instituigdes que se transformaram em campus do IFRS,
outras em participagdo em projetos especificos ou mesmo a criagdo de alguns projetos.

No total sdo sete (8%) metas com 16 (4,5% das a¢des do IFRS sobre o Ensino) a¢des. Destas
ultimas, dez (62,5% das ac¢des propostas) foram completadas, quatro (25%) estdo em execucdo e
duas (12.5%) programadas.
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Abaixo as metas e a¢des desse eixo sdo estratificadas por campus.
a) CAMPUS OSORIO: Uma meta com uma agdo em execugao.

Elaboracao de programa de miniempresa
Acdo: Iniciar estudo para programa de miniempresa.

b) CAMPUS AVANCADO IBIRUBA: Uma meta ¢ uma acdo executada.

Migracio dos alunos da ETAJ para o IFRS-Ibiruba
Ac¢do: Realizar matricula nos seguintes cursos:

- Agropecuaria - Concomitancia Externa (3° ano);

- Agropecuadria - Concomitancia Externa (2° ano);

- Eletromecanica - Concomitancia Externa;

- Eletromecanica - Subsequente (noturno); e

- Sistemas de Informagao - Concomitancia Externa (2° ano).

¢) CAMPUS SERTAO: Duas metas com doze ac¢des, sendo cinco concluidas e sete em execucio.

Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Agronegocio
Acoes:
- Solicitar cadastramento do curso no SINAES;
- Solicitar abertura de processo de reconhecimento DDE/CGE/CSP junto a Reitoria;
- Realizar avaliagdo interna do curso (CPA);
- Levantar dados e documentac¢do necessaria por Comissao Interna;
- Enviar dados ao MEC;
- Aguardar auditoria do MEC; e
- Reconhecer curso pelo MEC.

Elaborag¢ao dos PPCs dos novos cursos técnicos subsequentes: Informatica e Agroindustria
Acoes:

- Formar as comissdes internas;

- Discutir com o corpo docente;

- Elaborar e aprovar os PPCs;

- Realizar processo seletivo (provas objetivas); e

- Matricular os alunos.

d) CAMPUS ERECHIM: Duas metas, com quatro agdes, sendo duas concluidas e duas previstas.

Promocio de Programas de Formacao para Professores e Técnico-Administrativos
Acgdes:

- Promover formagao pedagogica para os professores;

- Promover formacdo continuada para servidores; €

- Promover palestras e semindrios na area da educacio para professores.

Estabelecimento de parcerias com a comunidade externa
Acgao: Oferecer cursos profissionalizantes (CEJA) para educandos das Escolas Municipais
de Erechim.

¢) PRO-REITORIA DE ENSINO: Trés metas com dez agdes, sendo sete concluidas e trés em
execucao.
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Discussio e organizacio das politicas de acesso aos cursos ofertados pelo IFRS
Acoes:
- Discutir politicas de ingresso de alunos no IFRS;
- Propor documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS;
- Submeter o documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS ao COLDIR;
- Submeter o documento norteador das politicas de ingresso de alunos no IFRS ao CONSUP;
- Elaborar editais de processo seletivo para cursos técnicos integrados e subsequentes;
- Elaborar editais de processo seletivo para cursos superiores, a partir da utilizacdo do SiSU; e
- Coordenar a execug¢@o dos processos seletivos no IFRS.

Acompanhamento da implanta¢io da Rede CERTIFIC no IFRS

Acoes:
- Acompanhar a defini¢do as areas da vocagdo tecnologica em que havera certificagdo; e
- Sensibilizar os Campi para a importancia de participa¢do no Programa.

Participacio no Projeto Segundo Tempo
Acdo: Apoiar o desenvolvimento do projeto para implantagdo do Programa Segundo Tempo
em dois Campi do IFRS.

4.5. PESQUISA E INOVACAO

Cadastro dos docentes do IFRS, junto 2 PROPI

Acdo: Elaboracdo de formulario para cadastro, o qual serd enviado para o coordenador e/ou
diretor de Pesquisa e Inovagdo dos Campi.

Objetivou-se com essa agdo a criagdo de um banco de dados com todas as informacdes
profissionais dos docentes do IFRS. O questiondrio, na forma de cadastro, foi elaborado pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPI) e encaminhado a todos os docentes da Instituicdo, por
meio dos coordenadores e/ou diretores de pesquisa dos Campi. Como resultado, obteve-se um
indice de informagdo de 70%, devido ao grande niimero de profissionais novos que ingressaram no
IFRS, em diversos momentos em 2010. Também se verificou certa resisténcia quanto ao
fornecimento das informagdes solicitadas no questionario.

Essa acdo encontra-se em execucdo, pois consiste em um processo continuo de atualizagdo,
uma vez que com frequéncia, se ndo diariamente, ocorre o ingresso de novos docentes.

Cadastro de todos os projetos PD & I desenvolvidos no IFRS, junto 4 PROPI

Acdo: Implantacdo do Sistema de Informacdo e Gestao de Projetos (SIGPROJ) — Pesquisa.

O SIGProj se originou do Sistema de Informacdo em Extens@o Universitaria (SIEX)
desenvolvido em parceria no Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O sistema esté
sendo desenvolvido por pesquisadores e alunos de varias universidades brasileiras (formando uma
comunidade SIGProj) sob a coordenacdo do Ministério da Educacdo (MEC) e permite o
gerenciamento e controle das atividades de extensdo, bem como atividades de pesquisa e inovagio e
ensino. Por esse motivo optou-se pela utilizagdo dessa ferramenta para o registro, gerenciamento e
controle de todas as atividades de Pesquisa e Inovagdo desenvolvidas no IFRS.

Ha que se ressaltar que o moddulo de pesquisa (SIPes) do SIGProj encontrava-se em
constru¢do/manuten¢do em 2010, possibilitando a utilizagdo de poucas ferramentas e somente a
partir do segundo semestre foi liberado para testes e simulagdes, ocasionando atraso no
cadastramento dos projetos de pesquisa.
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Esta prevista para margo de 2011 a abertura de um edital de fluxo continuo para o
cadastramento de todas as acdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo ja executadas ou em
execu¢do no IFRS, ficando a cargo da PROPI a abertura do edital. O cadastramento das acdes de
pesquisa ficard sob responsabilidade dos professores pesquisadores que coordenam (coordenaram)
0s projetos.

Visitas aos Campi

Acg@o: Visitas aos Campi e reunides com os servidores.

Com o intuito de realizar a divulga¢do das acdes da PROPI e tomar ciéncia das demandas e
informagdes dos Campi relativas a pesquisa, o Pro-Reitor e o Diretor de Pesquisa e Inovacdo
realizaram visitacdo e reunides com os servidores nos seguintes Campi do IFRS: Bento Gongalves,
Canoas, Erechim, Osorio, Porto Alegre, Rio Grande e Sertdo.

Qualitativamente € possivel destacar que em fun¢do da ag¢do exposta, ocorreu uma maior
integracdo entre os Campi e a Reitoria, bem como a tomada de conhecimento das a¢cdes dos Campi
e divulgacdo das agdes da PROPI.

Devido ao grande niimero de demandas na Pro-Reitoria e insuficiente quadro de pessoal, a
meta foi parcialmente concluida, uma vez que somente cerca de 50% dos Campi foram visitados.

Liberacio dos enderecos de IPs (Internet Protocol) do IFRS junto aos Periédicos CAPES

Ac¢@o: Solicitagdo através de formulério proprio junto a CAPES e acompanhamento junto
aos Campi.

Almejando obter acesso ao portal de periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e proporcionar uma ferramenta de consulta e informagao sobre
novas tecnologias, em todas as areas do conhecimento, a todos os Campi do IFRS, a Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagdo, juntamente com a Diretoria de Tecnologia e Informagdo, somaram esforgos
para atingir essa meta.

Como resultado, observou-se que os projetos de pesquisa desenvolvidos em 2010 contaram
com maior embasamento técnico-cientifico, o que muito enriquece o trabalho desenvolvido nos
Campi que tiveram acesso liberado (Sertdo e Bento Gongalves).

A meta ndo foi totalmente atingida em fun¢do de que em 2010 os servigos terceirizados de
internet foram licitados a partir da metade do ano e as faixas de IPs dos diferentes Campi s6 foram
repassadas 8 PROPI em dezembro.

Treinamento dos Pesquisadores para o acesso aos Periodicos CAPES

Acdo: Promover treinamentos com instrutores dos Periédicos CAPES.

A principal finalidade dessa meta/agdo era proporcionar aos usuarios do Portal de Periddicos
CAPES, a partir da liberagdo dos IPs de todos os Campi, treinamentos para maximizar a eficiéncia
da utilizagdo do recurso disponivel.

Em virtude da grande dificuldade de em obter as faixas de IPs dos Campi, por atraso na
licitagdo, essa ag¢do ndo foi concluida, porém, prevé-se a realizacdo de um treinamento ainda no
primeiro semestre de 2011, sob responsabilidade de coordenag¢do da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo de da Diretoria de Tecnologia e Informacao.

Criacao do Programa interno de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/Tecnolégica

Acdo: Liberacdo de 1,5% do orcamento referente a matriz orcamentaria de cada um dos
Campi para bolsas de iniciagdo cientifica e/ou tecnoldgica de nivel técnico e superior.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovag@o, com o fim de desenvolver um programa de auxilio
financeiro aos estudantes bolsistas de projetos de pesquisa, fomentando as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, despertando a vocagdo cientifica e tecnologica dos discentes e
possibilitando a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos aos problemas reais existentes na
comunidade, desenvolveu o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica/Tecnologica.
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A presente ag¢do encontra-se concluida, uma vez que foi aprovado o regimento do Programa
de Bolsas pelo Conselho Superior — CONSUP, porém, a efetivacdo do mesmo aguarda aprovagao
dos editais a serem publicados e gerenciados através do Sistema SIGProj, modulo SIPes, inclusive
com o or¢amento ja aprovado.

Ressalta-se que anterior a aprovagdo do Programa Institucional de Bolsas para a pesquisa, o
campus Porto Alegre do IFRS j& dispunha de um programa interno de bolsas, o PROBITEC —
Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica. Tal programa objetivava propiciar
condi¢des para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, de carater técnico e/ou cientifica, de
alunos, professores e servidores técnico-administrativos de carreira de nivel superior. Em 2010
foram concedidas 10 bolsas de iniciag¢@o técnica-cientifica para estudantes de cursos técnicos e de
graduag@o do campus, no valor de R$ 320,00 mensais, acrescido de R$ 2.000,00 por projeto para
custeio de material de consumo. Os projetos de pesquisa foram desenvolvidos no periodo de 9
meses, de maio de 2010 a janeiro de 2011.

Quadro II - Projetos de pesquisa contemplados com bolsas do programa

PESQUISADOR TiTULO DO PROJETO CAMPUS
Magali da Silva IMPLANTACAO DE SISTEMA DE GESTAO DE RES{DUOS Porto Aleare
Rodrigues SOLIDOS GERADOS NO IFRS-CAMPUS PORTO ALEGRE g
AVALIACAO DAS PROPRIEDADES ANTINEOPLASICAS
Alessandra Nejar DE B. TRIMERA E B. ARTICULATA EM CULTURAS Porto Al
Bruno CELULARES DE CANCER DA CERVICE UTERINA orto Alegre
HUMANA
IMPLANTACAO DE UMA FABRICA DE SOFTWARE EM
Karen Selbach Borges UM AMBIENTE ACADEMICO Porto Alegre
Aline G. Nichele ELABORACAO E ADAPTACAO DE AULAS PRATICAS
Rocsams Sehomato INTEGRADORAS EM CIENCIA: QUIMICA, BIOLOGIA E Porto Alegre
EDUCACAO EM QUIMICA
MEIOFAUNA BENTONICA NOS ARROIOS DILUVIO,
Simone C. Kapusta SALSO E LAMI, MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE, RS, Porto Alegre
ESTACAO DE PRIMAVERA
Eduardo de Oliveira da | IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE QUIMICA LIMPA Porto Al
Silva E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS orto Alegre
. DETERMINACAO DE CROMO E NiQUEL EM AMOSTRAS
Nara Regina Atz DE ACO INOXIDAVEL COLORIDO Porto Alegre
Angelo Céssio ATLAS VIRTUAL INTERATIVO DE HISTOLOGIA PARA O Porto Aleare
Magalhdes Horn ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO g
Lizandra Brasil TECNOLOGIAS ACESSIVEIS PARA ADOLESCENTES COM Porto Al
Estabel FIBROSE CISTICA EM AMBIENTE HOSPITALAR orto Alegre
Iuliana Sehmitt de CARACTERIZACAO GENETICA DE POPULACOES DE
Nonoln PITANGA (EUGENIA UNIFLORA L.) POR ANALISES Porto Alegre
y MOLECULARES DO TIPO MICROSSATELITES
Marcelo Augusto Rauh | FERRAMENTAS COMPUTACIONAIS PARA SUPORTE A Porto Aleer
Schmitt CURSOS TECNICOS A DISTANCIA orto Alegre
EFEITO ALELOPATICO DE ATELEIA GLAZIOVEANA
Marcia Bbnchen BAILL. (LEGUMINOSAE-PAPILLIONOIDAE) APLICADO Porto Alegre
AO MANEJO DE AGROECOSSISTEMAS

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo / IFRS
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A partir da implantagdo do Programa Institucional de Bolsas do IFRS em 2011, objetiva-se
extinguir o PROBITEC, pois o Programa Institucional prevé o orcamento do campus destinado ao
fomento da pesquisa na Instituigdo.

Criacao do Aucxilio ao Pesquisador

Ac¢do: Liberagdo de 1,0% do orgamento da matriz or¢amentéria de cada um dos Campi como
taxa de bancada para ser utilizado pelos pesquisadores na execucgdo dos projetos de pesquisa.

A criagdo do Auxilio Pesquisador, sob responsabilidade da PROPI e dos diretores e/ou
coordenadores de Pesquisa e Inovagdo dos Campi, destina recurso exclusivamente como taxa de
bancada, foi instituido com o objetivo de propiciar um auxilio financeiro aos professores
coordenadores de projetos de pesquisa.

Da mesma forma o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e/ou
Tecnoldgica, encontra-se concluido, uma vez que foi aprovado o regimento do Programa de Bolsas
pelo Conselho Superior — CONSUP, porém, a efetivacdo do mesmo aguarda aprovagdo dos editais a
serem publicados e gerenciados através do Sistema SIGProj, modulo SIPes, j4 contando com
or¢amento aprovado.

Captacio de recursos através de programas externos de bolsas

Acdo: Incentivar a participacdo dos docentes em editais de agéncias de fomento como
CNPq, FAPERGS, MCT, etc.

A PROPI juntamente com os diretores e/ou coordenadores de Pesquisa e Inovagdo dos
Campi promoveram acdes de divulgagdo e incentivo a participa¢do dos docentes da Instituicdo em
editais de fomento externo, com o intuito de ampliar a abrangéncia dos recursos destinados a
pesquisa, junto as entidades de fomento.

Destacam-se diversas acdes em varios Campi do IFRS na participagdo de editais externos,
sendo contemplados com recursos financeiros, que proporcionaram maiores possibilidades no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, bem como a estruturacdo das unidades.

Através de elaboracdo e submissdo de projeto junto ao CNPq, a PROPI foi contemplada com
30 cotas de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo — PIBITI. Atualmente se encontram em desenvolvimento 23 projetos de
pesquisa, contemplando as 30 bolsas do programa, a saber:

Quadro III - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo

PESQUISADOR TiTULO DO PROJETO CAMPUS

INOVACAO E ESTRATEGIAS INTERORGANIZACIONAL E
DE INTERNACIONALIZACAO: UM ESTUDO NA CADEIA

Silvana Saionara Gollo PRODUTIVA METAL-MECANICA DA REGIAO DO Erechim
COREDE/PRODUCAO - RS
. ARGILAS ANIONICAS PARA A PREPARACAO DE .
Luciano Gomes Furlan Restinga

NANOCOMPOSITOS POLIMERICOS
Julia Marques Carvalho | DESENVOLVIMENTO DE UMA BIBLIOTECA DIGITAL

Bento Gongalves

da Silva PARA O IFRS — CAMPUS BENTO GONCALVES
Carlos Alberto Severo ANALISE EXPERIMENTAL E NUMERICA DO ‘
Felipe DESEMPENHO DE UM CONDENSADOR DE Rio Grande
REFRIGERADOR DOMESTICO

CONSTRUCAO DE UMA PLATAFORMA PARA
Karen Selbach Borges C OMUNCI:D ADES VIRTUAIS DE PRATICA Porto Alegre
Tiago Lopes Telecken RADIO WEB — EXPLORANDO AS INTERPRETACOES DOS Rio Grande

USUARIOS DE RADIOS NA WEB
. UMA NOVA ADAPTACAO DO MANEJO DE PLANTIO ~
David Peres da Rosa Sertdo

DIRETO
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Juliano Cantarelli
Toniolo

MODIFICACAO QUiMICA DE FIBRAS NATURAIS PARA
USO EM COMPOSITOS APLICADOS EM ONIBUS

Caxias

Rodrigo Otavio
Camara Monteiro

APLICACAO E OTIMIZACAO DE FERTILIZANTES VIA
AGUA DE IRRIGACAO NA VITICULTURA DA SERRA
GAUCHA

Bento Gongalves

Telmo Francisco
Manfron Ojeda

ECOTOXICIDADE DE RESIDUOS DE POLIESTIRENO
DEGRADADOS OXIDATIVAMENTE

Porto Alegre

AVALIACAO DE EXTRATOS DE SOLO PARA COLETA DE

Stocchero

Miarcio Luis Vieira AMOSTRAS COM ESTRUTURA INDEFORMADA Serto
EFEITO DE DIFERENTES PROGRAMAS EDUCACIONAIS
Cintia Mussi Alvim SOBRE FATORES DE RISCO PARA DOENCAS Restinga

CARDIOVASCULARES EM ALUNOS DE CURSOS
TECNICOS

Andressa Comiotto

PRODUCAO E QUALIDADE DE PESSEGUEIROS ‘MACIEL’
E ‘CHIMARRITA” SOBRE DIFERENTES PORTA-
ENXERTOS NA REGIAO DA SERRA GAUCHA

Bento Gongalves

Sergiomar Theisen

PROPAGACAO DE ERVA-MATE (ILEX PARAGUARIENSIS

L.) EM CONDICOES CLIMATICAS CONTROLADAS SOB

INFLUENCIA DE FITORMONIOS E LOCALIZACAO DAS
ESTACAS NA PLANTA MATRIZ

Sertdo

Julhane Alice Thomas
Schulz

UTILIZACAO DE SOFTWARES EDUCACIONAIS PARA O
ENSINO DE MATEMATICA NO ENSINO FUNDAMENTAL

Bento Gongalves

APLICACAO DA TURFA COMO ALTERNATIVA

Corréa de Souza

Shana Sabbado Flores ENERGETICA NO LITORAL NORTE DO RS Osorio
Alisson Dal DESENVOLVIMENTO DE BANCADA PARA A
SSOM 1)a’5asso REALIZACAO DE ENSAIOS EM COMPONENTES Erechim

HIDRAULICOS NAO CONVENCIONAIS

Gilberto Luiz Putti

AVALIACAO DE CULTIVARES DE PESSEGUEIRO EM
FUNCAO DO SISTEMA DE CONDUCAO E DOSES DE
FERTILIZANTES VIA FERTIRRIGACAO NA SERRA
GAUCHA

Bento Gongalves

Rossana Anggélica
Schenato

QUANTIFICASZAO DE IONS METALICOS ATRAVES DO
USO DE CAMERA FOTOGRAFICA DIGITAL E DE
SOFTWARES DE TRATAMENTO DE IMAGENS

Porto Alegre

EFEITO DE DIFERENTES TRATAMENTOS (BISSULFATO
DE SODIO, SULFATO DE CALCIO, HIDROXIDO DE

Walter Lucca CALCIO, SULFATO DE ALUMINIO) EM CAMA AVIARIA Sertdo
NO DESEMPENHO DE FRANGO DE CORTE
EFICIENCIA ENERGETICA EM EDIFICACOES:
y DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE PARA AUXI{LIO DE .
Rogério Malta Branco Rio Grande

PROJETOS DE EDIFICACOES SOB A OTICA DO
CONFORTO TERMICO

Diego Eduardo Lieban

APRIMORANDO O ENSINO EM SALA DE AULA:
UTILIZACAO DE SOFTWARE DE GEOMETRIA DINAMICA
NA FORMACAO DE PROFESSORES

Bento Gongalves

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo / IFRS

O campus Bento Gongalves, através de parcerias com a FAPERGS, Embrapa Uva e Vinho e
Embrapa Clima Temperado conta com trés projetos de pesquisa em desenvolvimento:

Quadro IV - Projetos de pesquisa em desenvolvimento

PESQUISADOR

TiTULO DO PROJETO

CAMPUS

Rodrigo Otavio
Céamara Monteiro

CONSUMO HIDRICO E OTIMIZACAO DO USO DE
FERTILIZANTES VIA FERTIRRIGACAO NA
VITICULTURA DA SERRA GAUCHA

Bento Gongalves
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Andressa
Comiotto e
Regina da Silva Borba

COMPORTAMENTO FENOLOGICO DAS PLANTAS E
PRODUCAO DE FRUTOS DE PESSEGUEIRO DAS CVS.
MACIEL E CHIMARRITA SOBRE DIFERENTES PORTA-
ENXERTOS

Bento Gongalves

Rodrigo Otavio
Camara Monteiro,
Gilberto Luiz Putti e
Marco Aurélio de
Freitas Fogaca

AVALIACAO DE CULTIVARES DE PESSEGO EM
FUNCAO DO SISTEMA DE CONDUCAO E DOSES DE
FERTILIZANTES VIA FERTIRRIGACAO NA SERRA
GAUCHA

Bento Gongalves

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo / IFRS

Visando promover o envolvimento dos estudantes no processo de investigag¢do cientifica,

através do aprendizado de técnicas e métodos de pesquisa, o campus Sertdo participou do Programa
Institucional de Iniciag¢do Cientifica - PROBIC 2010 da Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado
do Rio Grande do Sul- FAPERGS. O campus foi contemplado com cinco cotas de bolsa e
encontram-se em desenvolvimento os seguintes projetos:

Quadro V - Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica

PESQUISADOR

TIiTULO DO PROJETO

CAMPUS

Fernanda Alves de Paiva

EFEITOS DA INTENSIDADE E DO NUMERO DE
PASTEJOS NA COMPOSICAO BROMATOLOGICA E
CARACTERISTICAS PRODUTIVAS DO TRIGO DE
DUPLO PROPOSITO BRS TARUMA

Sertdo

Fernando Machado dos
Santos

AVALIACAO DO DESEMPENHO AGRONOMICO DE
HIBRIDOS DE MILHO (ZEA MAYS, L.) E CULTIVARES
DE SOJA (GLYCINE MAX (L.) MERRILL) NO MUNICIPIO
DE SERTAO, REGIAO NORTE DO RIO GRANDE DO SUL

Sertdo

Getulio Jorge Stefanello
Janior

LEVANTAMENTO DE ESPECIES DE INIMIGOS
NATURAIS EM CULTURAS ANUAIS E PERENES PARA
MULTIPLICACAO E LIBERACAO EM PEQUENA
ESCALA NOS SISTEMAS DE PRODUCAO

Sertdo

Juliana Marcia Rogalski

SISTEMA REPRODUTIVO SEXUADO E PRODUCAO DE
MUDAS POR SEMENTES EM TROPAEOLUM
PENTAPHYLLUM LAM. (CREM)

Sertdo

Juliana Santos

COMPORTAMENTO DE HIBRIDOS DE MILHO PARA
SILAGEM NO PLANALTO MEDIO DO RIO GRANDE DO
SUL

Sertdo

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo / IFRS

Através da participagdo e submissdo de projeto junto ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o campus Sertdo foi contemplado com 20
bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio — PIBIC —
EM (ICJ). Atualmente estdo sendo desenvolvidos 12 projetos de pesquisa com 20 bolsistas, a saber:

Quadro VI - Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica para o Ensino Médio

PESQUISADOR TiTULO DO PROJETO CAMPUS
David Peres da Rosa UMA NOVA ADAPTACDAIgF?f% MANEJO DE PLANTIO Sertio

AVALIACAO DE EXTRATOS DE SOLO PARA COLETA

DE AMOSTRAS COM ESTRUTURA INDEFORMADA Sertdo

Marcio Luis Vieira

LEVANTAMENTO DE ESPECIES DE INIMIGOS
NATURAIS EM CULTURAS ANUAIS E PERENES PARA
MULTIPLICACAO E LIBERACAO EM PEQUENA
ESCALA NOS SISTEMAS DE PRODUCAO

Getulio Jorge Stefanello Sertao
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AVALIACAO DA ACLIMATIZACAO DE
CHRYSANTEMUM CINERIAEFOLIUM CV. VACARIA EM

Nice Livio Borsoi DIFERENTES SUBSTRATOS E RECIPIENTES DE Sertao
CULTIVO
PROPAGACAO DE ERVA-MATE (ILEX PARAGUARIENSIS
Sergiomar Theisen L.) SOB INFLUENCIA DE TAMANHO DE ESTACAS, Sertdo

FITORMONIOS E SUBSTRATOS

CARACTERIZACAO E VALORACAO DE GENOTIPOS DE

Maria Tereza Bolzon PLANTAS DESTINADOS A ALIMENTACAO EM Sertio
Soster ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA DO RIO
GRANDE DO SUL
AVALIACAO DO DESEMPENHO AGRONOMICO DE
Fernando Machado dos HIBRIDOS DE MILHO (ZEA MAYS, L.) E CULTIVARES Sertio
Santos DE SOJA (GLYCINE MAX (L.) MERRILL) NO MUNICIPIO
DE SERTAO, REGIAO NORTE DO RIO GRANDE DO SUL
PROPAGACAO DE ERVA-MATE (ILEX PARAGUARIENSIS
. . L.) EM CONDICOES CLIMATICAS CONTROLADAS SOB ~
Sergiomar Theisen Sertdo

INFLUENCIA DE FITORMONIOS E LOCALIZACAO DAS
ESTACAS NA PLANTA MATRIZ

EFEITO LUMINOSO, REPRODUTOR E
Heitor José Cervo FARMACOLOGICO NA INDUCAO DE CIO EM OVELHAS Sertdo
LANADAS EM PERIODO DE ANESTRO SAZONAL

COMPORTAMENTO DE HIBRIDOS DE MILHO PARA
Juliana Santos SILAGEM NO PLANALTO MEDIO DO RIO GRANDE DO Sertdo
SUL.

EFEITO DE DIFERENTES TRATAMENTOS
(BISSULFATO DE SODIO, SULFATO DE CALCIO,

Walter Lucca HIDROXIDO DE CALCIO, SULFATO DE ALUMINIO) EM Sertio
CAMA AVIARIA NO DESEMPENHO DE FRANGO DE
CORTE
SISTEMA REPRODUTIVO SEXUADO E PRODUCAO DE
Juliana Marcia Rogalski MUDAS POR SEMENTES EM TROPAEOLUM Sertao

PENTAPHYLLUM LAM. (CREM)

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo / [FRS

O campus Canoas participou do edital FAPERGS 008/2010 sobre o Programa de Apoio e/ou
Manutencdo de Nucleos de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia — NITT’s, que tinha como
objetivo induzir e fomentar a criagdo, estruturacdo ou manutengdo, assim como a capacitagdo da
equipe, dos Nucleos de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia - NITT’s, responsaveis por
orientar, assessorar, apoiar e gerir atividades direcionadas ao processo de inovagdo, como protecao
da propriedade industrial, intelectual e transferéncia de tecnologia na instituigao.

Por meio desse edital, o campus Canoas foi contemplado com um recurso financeiro de R$
50.000,00, permitindo a melhor estruturagdo fisica do escritério NIT - IFRS campus Canoas,
contribuindo para com a difusdo da cultura e prote¢do das tecnologias geradas pela pesquisa e
inovagdo tecnoldgica.

Criacio e/ou ampliacio dos convénios de cooperacio

Acdo: Executar atividades que possibilitem a insercdo de recursos financeiros diretamente a
projetos especificos.

Tal meta destina-se a ampliar as parcerias com outras institui¢des, bem como o fomento aos
projetos de pesquisa desenvolvidos no IFRS, através da otimizagdo de convénios de cooperagdo
técnica entre Instituicdes Publicas e Privadas e o IFRS.

Sob a responsabilidade conjunta entre a Pro-Reitoria e as diretorias e/ou coordenadorias de
Pesquisa e Inovacdo dos Campi, firmaram-se parcerias que possibilitaram projetos e acdes de
pesquisa mais integrados com a iniciativa privada e/ou publica possibilitando o desenvolvimento de
tecnologias com fins especificos, de acordo com a demanda da regido onde o campus esta inserido.
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O campus Bento Gongalves estabeleceu parcerias com a Embrapa Clima Temperado e a
Embrapa Uva e Vinho, com os quais vem desenvolvendo projetos de pesquisa com frutas de carogo
e relacionados a irrigagdo e fertilizacdo na viticultura.

O campus Porto Alegre realizou convénio com o Grupo Hospitalar Concei¢do (GHC) para a
oferta de dois cursos de especializagdo, beneficiando ambas as institui¢des no que tange a pesquisa.

O campus Sertdao desenvolve projetos de pesquisa em parceria com a Embrapa Trigo e com
a Fepagro, a saber:

- Ensaio Estadual de cultivares de trigo 2010 — Embrapa Trigo/Fepagro; e
- Ensaio Estadual de Hibrido de milho superprecoce, precoce e transgénico — Fepagro.

Criacao do Comité de Pesquisa e Inovacio

Ac¢@o: Indicagdo pelos dirigentes dos Campi de um representante.

Com o fim de constituir um 6rgdo consultivo e propositivo para normatizar € gerenciar as
atividades de pesquisa e inovagdo no IFRS, a PROPI juntamente com representantes indicados
pelos dirigentes dos Campi do Instituto formou o Comité de Pesquisa e Inovagao.

Através desse Comité, o IFRS possui um drgédo que controla e gerencia as a¢des de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, contando com a representatividade de todos os Campi do Instituto.

Criac¢io do Comité de ética do IFRS

Ac@o: Escolher representantes de diferentes dreas do conhecimento, de ambos os sexos, bem
como um representante da comunidade, conforme a Resolugdo 196/96 do Conselho Nacional de
Saude.

Devido a grande expansdo que as atividades de pesquisa do IFRS tém atingido, faz-se
necessaria a criagio de um Comité de Etica do IFRS, caracteristico por ser um 6rgio autdnomo nas
atividades referentes a €tica na pesquisa, nas diversas areas do conhecimento.

Dessa forma, a PROPI esta estruturando o referido Comité, compondo-o com integrantes
das diversas areas do conhecimento e integrantes da sociedade em geral, de ambos os sexos,
cumprindo os dispositivos legais da Resolu¢do 196/96 do Conselho Nacional da Satide — CNS.

Houve dificuldades em encontrar membros qualificados para participar do Comité de Etica
em Pesquisa uma vez que todas as Institui¢des de Ensino Superior estdo montando e/ou ja possuem
os seus Comités, implicando na dificuldade de conseguir especialistas na nossa area de abrangéncia.
Assim, a presente meta encontra-se em execucdo, com previsdo de término no primeiro semestre de
2011.

Organizacio da pesquisa no IFRS

Acdo: Cadastro dos grupos de pesquisa junto ao CNPq.

Através da mobilizag¢@o dos docentes dos Campi visando a criagdo dos grupos de pesquisa, a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, com o auxilio dos diretores e coordenadores de Pesquisa e
Inovacdo dos Campi fomentaram a agdo prevista para o cumprimento da meta, visando a maior
visibilidade do Instituto junto aos 6rgaos de fomento (CNPq, CAPES, FAPERGS, FINEP, etc.).

Abaixo ¢ possivel conferir todos os grupos de pesquisa cadastrados junto ao CNPq e
certificados pelo IFRS:

Quadro VII - Grupos de pesquisa cadastrados junto ao CNPq

AREA DO .
CAMPUS CONHECIMENTO NOME DO GRUPO LIDER
. A . , Ben-Hur Costa de
Ibiruba CIENCI AS Ciéncia e Tecnologia Alto Jacui Campos.
AGRARIAS RE
Sertdo Ciéncias Agricolas Getulio JorJgre Stefancllo
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Sertao Zootecnia Juliana dos Santos
Erechim Industrializag¢do de Alimentos Leonardo Souza da Rosa
Bento Produciio Vegetal Marcus André Kurtz
Gongalves ¢ & Almanca
Porto Alegre Biotecnologia animal e vegetal Alessandra Nejar Bruno
Sertao CIENCIAS Conservagdo de Espécies Vegetais Juliana Marcia Rogaski
Porto Alegre BIOLOGICAS Gerenciamento e Tratamento de Residuos | Magali da Silva Rodrigues
Porto Alegre Avaliagdo e Monitoramento Ambiental Simone Caterine Kapusta
Restinga CIENCIAS DA Educagdo e Satide Cintia Mussi Alvim
SAUDE Stocchero
Rio Grande Grupos de Estudos e Pesquisas em Satide | Eliana Pinho de Azambuja
Osério CIENCIAS EXATAS Matematicas e Suas Tecnologias Aline Silva de Bona
Caxias do Sul E DA TERRA Matematica Aplicada Kelen Berra de Melo
Caxias do Sul Educagao Ciéncia e Tecnologia André Luiz Portanova
Laborde
Bento Acessibilidade Virtual Andréa Poletto Sonza
Gongalves
Porto Alegre Educag¢do em Ciéncias da Natureza Cibele Schwanke
i NIEPECHS - Nucle~o de Iptegrag:ao']AEns'mo, Cléudia Regina Pacheco
Sertao A Pesquisa e Extensdo da Area de Ciéncias
CIENCIAS ~ da Costa
Humanas do IFRS Sertéo
HUMANAS : :
Bento L. . Josiane Caroline Soares
Praxis: Saberes e Contextos Educativos
Gongalves Ramos

Porto Alegre

Porto Alegre

Educag@o, Inovagdo ¢ Trabalho

Marcia Amaral Corréa

Cultura, Identidade e Trabalho

Maria Cristina Caminha
de Castilhos Franca

Osorio ~ Maria da Conceigao
Formagdo de Professores
Hatem de Souza
Porto Alegre Estudos de Orgamza?ao Industrial e Claudio V1r}101us Silva
Inovagdo Farias
Estratégia Organizacional, Negocios .
Erechim CIENCIAS SOCIAIS Internacionais e Governanga Corporativa Eduag;l:dz:kflogri)nem
APLICADAS
Porto Alegre Acessibilidade, Leitura e Informagao. Lizandra Brasil Estabel
Osorio Nucleo de Estudo; bara Gestao de Shana Sabbado Flores
Sustentabilidades
. Pesquisa Aplicada em Gestio de Residuos Alexandre Vasconcelos
Rio Grande 1 :
Sélidos Leite
Erechim Grupo de Desenvolvimento em Mecanica - Alisson Dalsasso Corréa
GDMEC de Souza
Feliz Ciéncia e Tecno}ogla dos Materiais André Zimmer
Ceramicos
Bento NEPIA - Nucleo dc? Extensa}o e Pesquisa em Andréa Poletto Sonza
Gongalves Informatica Aplicada
. Eficiéncia Energética em Instalagdes de Carlos Alberto Severo
Rio Grande . ~ .
Refrigeracio Felipe
Porto Alegre ENGENHARIAS Informatica Aplicada Evandro Manara Miletto
. Grupo de Pesquisa em Tecnologias de . . .
Rio Grande Fabricacao Mecnica - GTecFM Flavio Galdino Xavier
Rio Grande Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética | Marcos Barros de Souza
Porto Alegre Pesquisa Aplicada a Materiais Nara Regina Atz
. a . . Rodrigo Lupinacci
Caxias do Sul Ciéncia e Tecnologia dos Materiais >
Villanova
Rio Grande Grupo de EStl’IQOS em Multimidia, Tiago Lopes Telecken
Informatica e Cultura
Canoas TECNOLOGIAS Inovagdo Tecnologica e Inovagdo Mariano Nicolao
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao / IFRS

Dessa forma, evidenciou-se um aumento significativo de grupos de pesquisa do IFRS de
trés, em 2009, para 37 em 2010, fortalecendo as agdes de pesquisa da Instituicdo e definicdo das
linhas de pesquisa do Instituto.

Normatizacao das acoes de P & I no IFRS

Acdo: Elaboragdo dos regimentos para distribui¢do de carga horaria, criagdo do programa de
bolsas institucionais de iniciac¢do cientifica, liberagcdo dos periddicos CAPES, etc.

A presente meta teve por escopo regulamentar as agdes de Pesquisa e Inovagdo no ambito do
IFRS. A PROPI, apds elaboragdo dos regimentos e demais dispositivos legais, submeteu os mesmos
para aprovacgdo pelo Conselho Superior, que os aprovou.

De acordo com os itens citados na ag¢do prevista, o unico documento nao concluido foi a
distribuicdo de carga horaria, pois o este encontra-se em estudo, considerando que demanda
contribuicdo de todas as Pro-Reitorias do IFRS, bem como apreciar apontamentos relevantes dos
Campi.

Assim, a aprovacdo dos documentos refletiu em um melhor gerenciamento e controle das
acoes e politicas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo do IFRS.

Implantacio da cultura de P& 1

Acdo: Palestras, oficinas de projetos, participacdo em semindrios, etc.

A PROPI e diretores e/ou coordenadores de Pesquisa e Inovacdo dos Campi com a
finalidade de criar a cultura de Pesquisa e Inovagdo no IFRS buscaram difundir a cultura de P&I
através de cursos, palestras, oficinas de projetos, participacdo em semindrios e também,
desenvolvimento do site do NIT, cursos no Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI, no
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT Unb, etc.

Almejou-se com isso a ampliagdo na participacdo de docentes em projetos de pesquisa, bem
como a prote¢do da propriedade intelectual criada. Por se tratar de uma agdo continua/permanente,
encontra-se em execugao.

O campus Porto Alegre promoveu a 11* Mostra de Trabalhos de Iniciagdo Técnico-
Cientifica, com o tema “Diversidade de pessoas e saberes: o desenvolvimento em nossas maos”, no
qual foram apresentados 61 trabalhos de pesquisa realizados em todas as modalidades de ensino do
campus.

Por sua vez, o campus Bento Gongalves realizou a VI Mostra Cientifica e o II Saldo de
Iniciagdo Cientifica, eventos que permitiram a exposicdo de trabalhos técnicos, cientificos e a troca
de informagdes e experiéncias entre os discentes, além da divulgacdo do campus em nivel regional e
nacional. Durante a VI Mostra Técnica foram apresentados 46 trabalhos de alunos do campus. No 11
Saldo de Iniciagdo Cientifica participaram estudantes de outros Campi do IFRS, culminando com a
apresentacdo de 34 trabalhos cientificos/tecnologicos.

Buscando promover a participacdo de servidores e alunos em eventos cientificos, o Campus
Avangado Farroupilha promoveu o I Ciclo de Palestras e a I Feira Tecnologica do IFRS, que contou
com a participag@o de alunos, professores, servidores e empresarios da regido, que puderam conferir
as palestras e visitar os trabalhos da Feira.

Elaboracao do regimento do NIT

Acdo: Discussdo e analise das linhas de atuagdo do IFRS na area de PD & L.

Regulamentar e normatizar todos os aspectos relacionados com a propriedade intelectual,
transferéncia e gestdo dos direitos resultantes da atividade intelectual no ambito do IFRS foi o
intuito da PROPI e dos diretores e/ou coordenadores de Pesquisa e Inovacdo dos Campi ao propor a
presente meta.

62



A elaboracdo do regimento do NIT foi baseada na legislagdo vigente (Lei da Inovagdo
Tecnologica, Lei do Bem e Lei da Propriedade Intelectual), alinhado a crescente demanda de
protecdo intelectual das criagdes do IFRS.

A construcdo do documento normativo foi concluida, porém encontra-se aguardando
aprovacao das instancias superiores (por falta de oportunidade de inclusdao na pauta do CONSUP,
devido a outras prioridades da administrago).

Conclusio da aquisicdo do Kit NIT

Acdo: Retomada do investimento empenhado.

Almejando o fortalecimento do NIT — IFRS quanto a estruturagdo fisica e capacitacio
profissional, a PROPI e a Coordenagdo do NIT elaboraram plano de trabalho especifico em 2009
para captagdo de recursos financeiros para estruturagdo do NIT.

Em 2010, devido as demandas mais urgentes da Pro-Reitoria, bem como a insuficiéncia de
quadro pessoal, ndo foi possivel executar o recurso financeiro descentralizado da Secretaria de
Educagdo Tecnologica — SETEC.

Todavia, ressalta-se que através de oficio encaminhado pela SETEC ao IFRS, estd se
encaminhando documentagdo para reaver o recurso financeiro e providenciar a execugdo do mesmo,
promovendo a consolidagdo do NIT — IFRS.

Capacitacio para atuar na area de Gestao da Inovacao Tecnologica

Acgdo: Realizacdo de curso de capacitacdo a ser desenvolvido com o apoio da SETEC/MEC.

Foi promovida a participagdo de um representante do campus Erechim, Sertdo, Rio Grande,
bem como o Pré-Reitor e o Diretor de Pesquisa e Inovacdo do IFRS no I Seminario Nacional de
Inovagdo Tecnologica dos Institutos Federais, que aconteceu em Ouro Preto, promovido pelo
Instituto Federal de Minas Gerais, com a proposta de colocar em pauta temas como Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica, patentes, transferéncia de tecnologia, incubadoras de empresas e construcio
de uma Rede de Inovagao entre os 38 institutos do Pais.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagcdo e a Coordenadoria do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica, NIT — IFRS, através de parceria estabelecida entre a Secretaria de Ensino Tecnoldgico
— SETEC e o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) da Universidade de Brasilia (UNB),
promoveram o Curso de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica nos Institutos Federais, com o intuito
capacitar profissionais que atuam na area de propriedade industrial (Patentes, Marcas, Software,
Desenho Industrial) e Informagao Tecnoldgica.

O curso contou com uma carga horaria de 50 horas (40 horas presenciais, 10 horas via
moodle), incluindo o amplo cendrio da Propriedade Intelectual, onde foram abordados os seguintes
conteudos: Introdu¢do a propriedade intelectual (4 horas) / Marcas I (4 horas) / Patentes I (8 horas) /
Desenho industrial (4 horas) / Indicag¢des geograficas (2 horas) / Informagdo tecnoldgica (8 horas) /
Protecdo ao software (2 horas) / Transferéncia de tecnologia (8 horas).

Como resultado, proporcionou-se a capacitacdo quanto as tematicas abordadas a vinte e
cinco (25) participantes do IFRS e a quinze (15) participantes do IF Farroupilha. No que se refere a
qualidade, os profissionais que atuardo com PD&I tiveram a oportunidade de contar com um curso
que agrega em si toda a experiéncia da equipe do CDT da UnB, possibilitando um panorama da
Propriedade Intelectual e fornecendo importantes ferramentas para a constitui¢do e gestdo das
atividades do NIT.

Através de curso promovido pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI)
capacitou-se um servidor da Reitoria que desenvolve suas atividades juntamente ao NIT central do
IFRS. Tal curso abordou informagdes Basicas acerca do complexo campo que ¢ a Propriedade
Intelectual. O curso foi desenvolvido em uma semana, na sede do INPI, contando com a
participacdo de servidores dos diversos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia,
espalhados pelo Brasil, o que muito enriqueceu as trocas de experiéncias estabelecidas entre os
participantes envolvidos.

63



Normatizacio de afastamento para capacitacio

Acdo: Criagdo das normativas que regulamentaram o afastamento para capacitagao.

A PROPI e Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP vem estudando a cria¢do de documentos
para regulamentar e normatizar o afastamento para capacita¢do dos servidores para cursos de pos-
graduag@o em nivel de mestrado e doutorado.

Os regulamentos desenvolvidos servirdo para um melhor acompanhamento da vida
académica complementar na Instituicdo onde realizara o curso. Estes regulamentos também servirdo
de apoio para a diretoria de pessoal e Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD.

Como a acdo proposta estd em desenvolvimento, a partir de esforcos conjuntos, como
resultado esperado almeja-se o controle/gerenciamento de todos os afastamentos, possibilitando o
conhecimento da realidade da pds-graduagdo do IFRS.

Capacitacio dos servidores

Acdo: Criacdo de convénios com universidades publicas e particulares, bem como o
desenvolvimento de programas de MINTER e DINTER.

Atualmente A PROPI esta participando de um curso de pos-graduacdo stricto sensu em
Educacdo pela UNISINOS, proporcionando a possibilidade de capacitagdo dos docentes do IFRS
em nivel de Doutorado.

O curso esta sendo desenvolvido, compreendendo o periodo de 2010 (segundo semestre) a
2014 (segundo semestre), no qual 16 servidores do IFRS foram selecionados e estdo cursando
integralmente, formando-se profissionais especialistas em educagdo, que muito contribuirdo para a
futura formacao dos discentes.

O IFRS participa como Instituicdo parceira no programa de Doutorado Interinstitucional
juntamente com o IF Farroupilha e a Escola Técnica da Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), promovido pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) da
Universidade de Sao Paulo — USP, proporcionando a capacitacdo de trés docentes em nivel de
doutorado.

Objetiva-se, a partir dessa primeira experiéncia no programa de DINTER, desenvolver
também programas de MINTER, proporcionando capacitagdo profissional a um niimero maior de
docentes e técnico-administrativos do IFRS.

Um grupo de trabalho do campus Bento Gongalves estd estudando possibilidades de
desenvolver um Mestrado Profissional de Gestdo Publica, buscando desenvolver habilidades
especificas de ramo da gestdo/administracdo publica, caracteristicas necessarias em Institui¢des
Publicas. A proposta inicial envolve a capacitacdo através da contratagdo de Institui¢do Privada de
Ensino, por meio dos recursos financeiros destinados a capacitacdo profissional dos servidores do
IFRS. O desenvolvimento do presente projeto depende de aprovagado junto ao CONSUP, bem como
estudo aprofundado dos custos e contrapartidas do IF.

4.6. EXTENSAO

Defini¢io da estrutura organizacional da Pro-Reitoria de Extensio e dos Campi do IFRS
Acoes:
- Construir uma minuta de organograma para aprovacido no Conselho Superior com as atribuigdes
para cada fung¢do da estrutura da extensdo na Pro-Reitoria e nos Campi do IFRS;
- Criar o Comité de Extensao;
- Estruturacdo dos Departamentos e Coordenadorias de Extensdo; e
- Designa¢do da CGAE- Comissdo de Gerenciamento de A¢des de Extensdo em cada campus.
Com a recente criacdo do instituto, esta meta teve como principal objetivo a organizagdo dos
setores de extensdao dos Campi e na Reitoria, definindo fungdes, processos, recursos, documentos ¢
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o planejamento de forma coletiva, buscando sempre uma unidade de ag@o entre a Reitoria e os
Campi do IFRS.

Para tal, foram nomeados representantes da extensdo em cada campus e foi criado o Comité
de Extensdo (COEX) no IFRS através da Resolugdo CONSUP n° 93/2010, com a finalidade de
proporcionar a democratizagdo, a uniformidade das agdes e servir de instancia de decisdes coletivas
na Extensdo.

Foi designada uma comissdo (CGAE) em cada campus com o objetivo de gerenciar as agdes
de extensdo visando, dessa forma, incentivar e propiciar condi¢cdes para implementacdo de uma
politica de extensdo que atenda aos principios que norteiam a constituicdo dos Institutos Federais,
permitindo sua articulagdo com o Ensino e a Pesquisa e para possibilitar uma permanente interagido
dialogica com os diversos segmentos da sociedade.

Como os regimentos dos Campi e da propria Reitoria ndo foram definidos em 2010, o
organograma ainda estd sendo discutido e terd sua defini¢do oficializada no primeiro semestre de
2011.

Regulamentacio das acdes de extensio do IFRS
Acoes:
- Levantar as necessidades de normatizagio e operacionalizagido da extensdo nos Campi;
- Elaborar itinerarios e cronograma de agdes de extensao;
- Padronizar documentos para estagio;
- Padronizar um relatério semestral de atividades realizadas na Reitoria e nos Campi;
- Elaborar uma cartilha contendo as normas e modelos de documentos utilizados nas agdes de
extensao;
- Definir regras de voluntariado nas a¢des de extensdo;
- Regulamentar a concessdo de bolsas;
- Realizar pesquisa de mercado;
- Elaborar roteiro para fundamentacao de projetos; e
- Regulamentar as agdes estudantis de extensdo para aproveitamento como estagio supervisionado.
A meta teve como principal finalidade a identificagdo de potencialidades e limitagcdes na
organiza¢do das atividades de extensdo nos Campi, propondo a elaboragdo de normas conjuntas que
garantissem legitimidade e agilidade. O intento € facilitar a atuagdo sistémica e organizada das
atividades de extensdo e estabelecer unidade de acdo e padronizagdo de documentos. Outro objetivo
relevante seria o incentivo e a valorizagdo da participagdo de servidores e discentes na extensdo,
através de um programa de concessdo de bolsas de extensdo. Essa medida gera uma elevag¢do no
nimero de programas e projetos a serem executados.
Até o final do ano de 2010, foram aprovadas 12 normas relacionadas as atividades de
extensdo:
- Cartilha de Extensio;
- Instru¢do Normativa PROEX n° 01, de 3 de novembro de 2010 - Adota a classificacdo da Politica
Nacional de Extensio;
- Instrucdo Normativa PROEX n° 02, de 3 de novembro de 2010 - Regulamenta o registro e
acompanhamento das ag¢des de extensio;
i.  Anexo I (IN 02) - Tutorial do Mddulo SiEX do Sistema de Informacao e Gestdo de Projetos
— SIGProj; e
ii.  Anexo II (IN 02) - Fluxograma das propostas de acdes de extens@o no IFRS.
- Instru¢do Normativa PROEX n° 03, de 3 de novembro de 2010 - Define a forma sobre como
solicitar atendimento referente ao SIEX/SIGProj;
- Instru¢@o Normativa PROEX n° 04, de 3 de novembro de 2010 - Incentiva o registro das ag¢des de
extensdo no SIEX/SIGProj;
- Instrug¢@o Normativa PROEX n° 05, de 3 de novembro de 2010 - Regulamenta o funcionamento da
Comissao de Gerenciamento de A¢des de Extensdo (CGAE);
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- Instrucdo Normativa PROEX n° 06, de 3 de novembro de 2010 - Regulamenta a emissdo de
certificados das a¢des de extensao;
1. Anexo I (IN 06) - Modelo de Certificado de A¢des de Extensao.
Instrugcdo Normativa PROEX n° 07, de 3 de novembro de 2010 - Padroniza a documentacio para
estagios.
i.  Anexo I (IN 07) - Modelo de Carta de Apresentagdo do Estagidrio;
ii.  Anexo II (IN 07) - Modelo de Carta de Aprovacdo de Estagiario;
iii.  Anexo III (IN 07) - Modelo de Convénio de Estagio;
iv.  Anexo IV (IN 07) - Modelo de Termo Aditivo de Convénio de Estagio;
v.  Anexo V (IN 07) - Modelo de Termo de Compromisso de Estagio; e
vi.  Anexo VI (IN 07) - Modelo de Plano de Atividades do Estagiario.
- Instrucdo Normativa PROEX n° 08, de 3 de novembro de 2010 - Define instrumento para
acompanhamento das atividades dos Departamentos e Coordenadorias de Extensao;
i.  Anexo I (IN 08) - Planilha de Registro das atividades dos Departamentos e Coordenadorias
de Extensdo.
- Instru¢do Normativa PROEX n°® 09, de 5 de novembro de 2010 - Regulamenta a concessdo de
estagios;
- Resolugdo CONSUP n° 186 - Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensdo no IFRS; e
- Resolucdo CONSUP n° 187 - Regulamento do Programa de Bolsas de Extensao do IFRS.

A regulamentacdo do aproveitamento das acdes de extensdo para fins de estagio
supervisionado ndo foi concluida, pois ndo depende apenas da Extensdo, mas também da Pro-
Reitoria de Ensino, uma vez que esse aproveitamento deveria estar previsto nos Projetos
Pedagdgicos de cada curso.

Ainda ndo foi possivel definir as regras de voluntariado em virtude da prioridade de
estruturagio inicial da extensao no instituto.

As pesquisas de mercado vém sendo realizadas por outros setores da instituicdo e ndo
exclusivamente pela extensdo. A extensdo tem apenas apoiado essa atividade em virtude do
reduzido quadro de pessoal.

Criacido de mecanismos de acompanhamento, avaliacio e gerenciamento das atividades de
extensiio do IFRS
Essa meta ¢ fundamental para viabilizar a implementac¢do do plano de ag@o da extensao.
Foram criados alguns mecanismos de gerenciamento como visitas e palestras da PROEX a
todos os Campi; reunides trimestrais do Comité de Extensdo; instituicdo da CGAE - Comissao de
Gerenciamento das Ag¢des de Extensdo, uma por campus; definicio de um relatorio parcial/final
para acompanhamento das agdes.

Informatizacao da extensio

Acdes:

- Promover informatizacio e treinamento sobre registro das agdes de extensio através da adogdo do
Sistema SiEX/SIGProj/MEC; e
- Promover informatizacdo e treinamento do sistema de acompanhamento de egressos.

A informatizacdo da extensdo se fez necessaria como meio de facilitar a atuagdo sistémica e
organizada das atividades de extensdo nos Campi. Através da informatizacdo, serd possivel
sistematizar as atividades de extensdo, obtendo resultados para organizacdo de dados e andlise
estatisticas da extensdo dentro do IFRS. Também serve para orientar, fundamentar, organizar e
padronizar a classificag@o e registro de agdes de extensdo.

O IFRS esta utilizando o Mddulo SiEX do Sistema de Informacdo ¢ Gestdo de Projetos
(SIGProj), do Ministério da Educacdo (MEC), para registrar as agdes de extensdo (programa,
projeto, curso, evento e prestacio de servi¢o). Desde a segunda quinzena de maio, os
Diretores/Coordenadores de Extensdo dos Campi estdo realizando simulacdes. Através do sistema
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foi possivel resgatar informacdes de 150 acgdes que ocorreram em 2010 que gerardo dados
norteadores para o planejamento institucional de 2011.

O treinamento do sistema de acompanhamento de egressos ndo foi realizado em 2010, por
depender de defini¢des da SETEC/MEC, que estd organizando e ainda ndo liberou o uso de um
programa unico para toda a rede federal.

Ampliacao de parcerias para novos concedentes de estagio nos Campi
Acoes:
- Incrementar novas parcerias com concedentes de estagio; e
- Realizar visitas as empresas e instituicdes para viabilizar parcerias e possibilidades de estagios aos
discentes.

Com o oferecimento de novos cursos e ampliagdo do nimero de alunos no IFRS tornou-se
necessario ampliar, facilitar e diversificar as oportunidades de realizagdo de estagios curriculares e
extracurriculares aos alunos do IFRS. Para atingir essa meta foram realizadas visitas a empresas, a
institui¢des e palestras de divulgagdes dos cursos oferecidos.

Dentre os resultados obtidos citamos o Campus Erechim que realizou 32 visitas técnicas a
institui¢des da regido, que resultaram na assinatura de 36 convénios de estagio; o Campus Sertdo
realizou 63 visitas técnicas e firmou 93 novos convénios.

Fomento a extensido em todos os Campi do IFRS

Com o objetivo de manter, ampliar e incentivar as acdes de extensdo foram selecionados e
divulgados editais e chamadas publicas de 6rgdos de fomento relativas as atividades vinculadas a
extensdo. Foi instituida a Politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensdo e o Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo que sera iniciado no ano de 2011.

O IFRS foi destaque em 2010 em ambito nacional na participacdo em programas, projetos
externos sendo contemplado nos seguintes editais: Prémio Técnico Empreendedor, PROEXT 2010,
Programa Segundo Tempo, Programa RENAFOR e PET 2010.

A institui¢do promoveu e ampliou suas atividades de extensdo, e das agdes registradas no
sistema, tém-se os seguintes dados: 49 propostas do Campus Porto Alegre, 29 propostas do Campus
Osorio, 19 do Campus Erechim, 14 do Campus Restinga, 13 do Campus Bento Gongalves, 09 do
Campus Avancado Feliz, 05 do Campus Rio Grande, 05 do Campus Sertdo, 04 do Campus
Avancado de Farroupilha e 02 da Reitoria. Desse universo constam 04 programas e 24 projetos € o
envolvimento de 99 servidores. Nesse contexto 70% das linhas de a¢do da extensdo foram
contempladas.

Ainda faltaram ser computadas, nos dados citados, mais 95 a¢des que ocorreram nos Campi,
mas que ndo foram cadastradas no sistema devido a algumas dificuldades de operacionalizagio,
visto que o mesmo se encontrava em fase de implantagao.

Promocdo da integracio no IFRS e entre o instituto e a sociedade proporcionando o
desenvolvimento local e regional

A finalidade dessa meta ¢ aproximar o IFRS da comunidade para socializagdo de acdes de
interesse da educagdo profissional. Também objetiva a divulga¢do do conhecimento, da pesquisa e
inovagdo na comunidade académica e comunidade externa, dar visibilidade ao trabalho realizado no
IFRS, inserindo-o, como instituicdo de educagdo técnica profissional no contexto regional e
contribuindo com o desenvolvimento local e regional.

Essa meta envolveu acdes como: realizagdo de visitas a empresas e Orgdos publicos,
participacdo e/ou organizagdo de feiras, exposicdes e eventos, efetivagdo de parcerias e convénios
de cooperagdo do IFRS com outras institui¢des, realizagdo de estudos na comunidade a fim de
evidenciar demandas de qualificagdo profissional (FIC).

Em 2010, a PROEX fez inimeras participa¢des como representante da Reitoria do IFRS em
solenidades de formaturas dos Campi (Campus Sertdao, Campus Rio Grande, Campus Bento
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Gongalves), em debates ¢ mesas redondas, aulas inaugurais, em feiras e em mostras de iniciagado
cientifica na regido.

No ano de 2010, o IFRS também esteve representado pela Pro-Reitoria de Extensdo na
MOSTRATEC de Novo Hamburgo RS, Frinape de Erechim RS, ExpoBento, Mostra de Iniciagdo
Cientifica em Concordia SC, Feira do Livro e Mostra Técnica em Nova Prata RS.

Os Campi Ibirubd, Sertdo e Campus Bento Gongalves realizaram o “Dia de Campo” para
divulgacdo dos conhecimentos e atividades de pesquisa e aproximagdo com a comunidade.

Durante o ano de 2010, no Campus Bento Gongalves foram realizadas 300 visitas técnicas.
Essas visitas foram oportunizadas para todos os cursos do campus e polos. Foram promovidas e
registradas 53 palestras, que permitiram aos educandos contato com profissionais de diversas areas
e atualizagdo de conhecimentos. Foram realizadas Semanas Académicas dos cursos superiores de
Tecnologia em Alimentos, Viticultura e Enologia, Horticultura, Logistica e das Licenciaturas, nas
quais se envolveram 405 participantes. Foram divulgadas 142 oportunidades de empregos e estagios
extracurriculares nas areas afins aos cursos do campus, quando foram encaminhados 185 alunos
para o estagio obrigatorio.

O campus Bento Gongalves participou das Olimpiadas de Lingua Portuguesa, quando foram
realizadas oficinas nas turmas de primeira e terceira séries de nivel médio. Um aluno foi
selecionado na etapa municipal, na categoria Artigo de Opinido. Nas Olimpiadas de Matematica das
Escolas Publicas (OBMEP), o campus destacou-se: onze alunos do campus receberam certificado
de menc¢do honrosa e um recebeu Medalha de Prata, a ser entregue em cerimonia regional.

O IFRS- Campus Sertdo teve a participagdo de 129 alunos na 1* fase da OBMEP, destes, 7
alunos passaram para a 2° fase e 2 receberam Certificado de Meng¢do honrosa, ficando entre os
30.000 alunos do Brasil de maior pontua¢do e entre os 2089 alunos do Rio Grande do Sul com
maior pontuagdo. O Campus Sertdo teve a participagdo de 65 alunos na 1* fase da OBM (Olimpiada
Brasileira de Matematica) ¢ ORM (Olimpiada Regional de Matematica) e, destes, 5 alunos
passaram para a 2* fase da ORM.

Trés alunos do Campus Bento Gongalves destacaram-se nas “IX Olimpiadas de Quimica do
Rio Grande do Sul”: dois receberam menc¢do honrosa e um classificou-se em 10° lugar em todo o
estado.

Alunos do Curso Técnico em Agropecudria do pdlo de Vacaria participaram de um concurso
de paisagismo organizado pela prefeitura municipal e obtiveram o primeiro lugar na categoria
“Construindo um sonho de jardim”.

O Campus Rio Grande abriu as portas para a comunidade através do projeto chamado
“Semana Aberta” recebendo 300 alunos da rede publica de ensino em suas instalagdes. O publico
alvo foi constituido pelos alunos do ensino fundamental e médio interessados em participar do
processo seletivo do IFRS Campus Rio Grande, com vistas as etapas de autoconhecimento e
conhecimento das modalidades profissionais disponiveis, ampliando a visdo dos participantes sobre
suas possibilidades profissionais.

No intuito de aproximar a industria do instituto, disseminar a cultura empreendedora e
mostrar as solu¢des que tornam as empresas mais competitivas e sustentaveis para crescerem, o
Campus Avancado de Farroupilha promoveu a realizacdo do “1° Ciclo de Palestras do IFRS -
Campus Avangado de Farroupilha”, que contou com 5 palestras; foram apresentados e discutidos
temas atuais, com enfoques sociais, mercadologicos, técnicos e econdmico-financeiros.

Integrar os alunos do Campus Erechim em atividades a fins para todos os cursos, divulgar os
trabalhos desenvolvidos pelos alunos e abordar e aprofundar assuntos pertinentes aos conteudos
trabalhados em sala de aula foi o objetivo da “l Semana Técnica do IFRS Campus Erechim”,
realizada junto com a “I Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabalho, Ensino e
Aprendizagem” com a participa¢do dos alunos em 11 palestras, uma mesa redonda e um desfile de
apresentacdo dos trabalhos dos alunos do curso Técnico em Vestuario, apdés uma festa de
integracdo, onde foram oferecidos produtos doados por empresa de alimentos e geléia produzida
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pelos alunos do Curso Técnico em Agroindustria, na disciplina de Tecnologia de Frutas e
Hortaligas.

O Campus Osorio participou da Mostra de Arte e Cultura Farroupilha, da Feira do Livro de
Osorio com um stand, da Semana da Consciéncia Negra e da Mostra sobre regides turisticas do RS.

Os trabalhos de extens@o do IFRS participaram do 28° SEURS em Florianopolis (Seminario
de Extensdo Universitaria da Regido Sul); foram feitas visitas e reunides com a Petrobras, com o
SEBRAE Passo Fundo, Embrapa de Passo Fundo, de Pelotas, de Vacaria e de Bento Gongalves;
também foram visitadas diversas prefeituras da regido para realizacdo de convénios de cooperagdo
resultando em 10 Campi conveniados com a prefeitura local com vistas a capacitagdo docente e da
comunidade.

Alguns Campi firmaram parceria com o Sistema S para a realizacdo de cursos de
capacitacdo. Alguns convénios planejados ainda ndo puderam ser firmados por impossibilidade da
institui¢do parceira, como o Convénio SEBRAE/RS para a capacitacdo de servidores e a parceria
com a EMBRAPA Bento Gongalves e Pelotas, para desenvolver atividades de pesquisa e extensdo
em areas de agropecuaria.

O Campus Porto Alegre apoiou e organizou a realizacdo de atividades relacionadas a
capacitacdo de recursos humanos, eventos € comunica¢do que, no total, somaram 37 agdes e
atenderam a 4410 pessoas, incluindo a comunidade externa ao instituto. Através de cursos e
oficinas de extensdo 388 pessoas foram atendidas e certificadas por meio de cursos de formacgao
inicial e continuada de trabalhadores (FIC).

O Campus Farroupilha ofertou 06 turmas de cursos FIC nas areas de LID e Metrologia,
formando 175 alunos.

O Campus Erechim também contribuiu para a formagdo inicial e continuada de
trabalhadores da regido do Alto Uruguai ofertando o “Curso de Costura Industrial: maquinas
overlock e reta”, em parceria com o SINDIVEST, destinado aos funcionarios de empresas do ramo
do Vestudrio da regido. A fim de contribuir para a formagdo de alunos do ensino bésico da rede
municipal de Erechim, o Campus também realizou 4 cursos, premiados com a Medalha Paulo
Freire.

Com o objetivo de oferecer formagdes que atendam as necessidades da comunidade, o
Campus Osorio organizou o Projeto “O IFRS no morro da Borlssia” que realiza estudos
objetivando conhecer as reais necessidades e demandas para os cursos FIC.

O programa “Projeto Preludio” do Campus Porto Alegre, ao longo do ano de 2010,
promoveu 9 cursos de extensdo em musica — entre formagao inicial e continuada — e 11 eventos —
divididos nas categorias de oficinas e apresentagdes. No total, esse programa possuiu uma carga
horaria de 651 horas e atendeu a 233 pessoas, todas certificadas, entre jovens e adolescentes (de 05
até dezoito anos) da cidade de Porto Alegre, que puderam desenvolver suas aptiddes musicais e
inserir-se no mundo da cultura, a partir de um programa de extensdo com acesso universal. Cabe
ressaltar que, ao longo do ano de 2010, o programa “Projeto Preludio” realizou 18 apresentagdes de
obra artistica musical e um arranjo musical.

Dentre as atividades culturais o Campus Sertdo priorizou a revitalizagdo do Grupo Teatral e
o fortalecimento da “Banda Marcial”, composta por alunos e servidores. No final do ano de 2010, a
banda ja estava tocando 7 musicas, além de ter se apresentado em varios eventos.

Foram realizados torneios internos de futsal, futebol de campo e voleibol misto entre os
alunos do Campus Bento Gongalves, nos meses de margo, abril, junho, setembro e outubro. O
Campus também participou dos Jogos Escolares do Rio Grande do Sul; as equipes de basquetebol e
de futsal masculinas foram campeds em nivel municipal. A equipe masculina foi classificada e
participou em Nova Prata da fase regional e a equipe masculina avangou até a etapa estadual. As
equipes de voleibol masculino e feminino, futsal masculino e feminino e basquetebol masculino
também participaram da fase classificatoria dos JIFs, no més de outubro. Na modalidade de
Atletismo, os alunos William Cover e Marcos Faccioli classificaram-se para a fase regional nas
provas de 100 metros rasos e arremesso de peso.
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A “I Feira de Artes e Cultura do IFRS-BG” contou com cerca de 30 apresentagdes em
diferentes modalidades, quais sejam: teatro; danca; musica; artes visuais; fotografia; mostra
audiovisual; lancamento de livros; didlogos culturais. Essa iniciativa teve o envolvimento direto de
cerca de 150 alunos e servidores, além de um publico estimado de 400 pessoas. Os “Jogos de
integragdo” permitiram a participacdo e a integracdo de alunos dos diferentes cursos, de diferentes
niveis, com diferentes modalidades de esporte. 100 estudantes de escolas publicas do municipio de
Bento Gongalves participaram das atividades desenvolvidas no ginasio do campus dentro do Projeto
“Instituto Esporte e Educa¢do”, em convénio com o Grupo Votorantin e a Fundacdo Ana Moser,
durante o periodo de marco a dezembro de 2010.

Em relag@o ao Campus Canoas foram realizadas diferentes acdes no marco de convénio com
a Prefeitura Municipal de Canoas: parceria com a Secretaria Municipal do Planejamento e a escola
de Cidadania, um curso de qualificacdo em Gestdo para Gerentes de Projetos que certificou mais de
50 gestores municipais; foram realizadas duas qualificagdes para captagdo de recursos FINEP
Unido Europeia (FP7) e BNDES junto com o Escritorio de Captagdo de Recursos; foram estudados
ou planejados cursos de capacitagdo para docentes da rede municipal e para agentes de saude em
parceria com as Secretarias Municipais de Educacdo e de Saiude Publica; foi submetida proposta de
convénio ao MCT em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Economico; o IFRS participou
da organiza¢do do Congresso da Cidade respondendo a demanda da Secretaria Municipal de
Relagdes Interinstitucionais € do Conselho Municipal de Desenvolvimento. O IFRS participou do
congresso da GRANPAL e tem parcerias ativas com organizagdes patronais como a CICS (Camara
de Industria, Comércio e Servicos de Canoas) e OSSIP como a ADesCan (Agéncia de
Desenvolvimento de Canoas). Foi desenvolvido um programa de visita as escolas estaduais e
municipais da regido para divulgar o processo seletivo do IFRS e parcerias com o TRENSURB para
essa finalidade.

Consolidacio das acdes de inclusdo nos Campi do IFRS

Em 2010, a Pro-Reitoria de Extensdo incentivou a implantagdo de uma Unidade de Apoio a
Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais (NAPNEs) em cada um dos Campi do IFRS a
fim de auxiliar os alunos com necessidades educacionais especificas a manterem-se estudando
através de apoio para superarem ou contornarem dificuldades; também teria como objetivo
viabilizar a formag¢do continuada a professores e técnicos, profissionais especialistas e fornecer
material de apoio diferenciado para adequar o ensino as especificidades de aprendizagens
encontradas.

Ao final de 2010, a maioria dos Campi do IFRS ja havia instituido o NAPNE. O Campus
Bento Gongalves possui uma estrutura organizacional de referéncia, contando com o trabalho da
coordenadora da regido Sul na area de inclusdo. A professora Andrea Poletto Sonza coordena a
Assessoria de Agodes Inclusivas — AAI no IFRS e que no regimento da Reitoria passard a se
constituir Coordenadoria, vinculada a Pro-Reitoria de Extensdo.

Temos coordenadores ou responsaveis pelo NAPNE em todos os Campi. Alguns NAPNEs
estdo bem estruturados e andando muito bem, outros ainda nio tém sala e tem sé uma pessoa para
contato. Mas esta prevista uma ag¢ao especifica de apoio a todos os Campi em 2010.

Outros Campi do instituto, como Sertdo, Porto Alegre e Rio Grande, tém atuacio destacada
nessa area, desenvolvendo programas, projetos e outras agdes de inclusdo com apoio de uma equipe
de servidores, voluntarios ou em parceria com a comunidade.

O NAPNE do Campus Sertdo organizou a “Olimpiada Regional das APAEs”, sediada no
préprio campus; essa a¢do proporcionou aos educandos a aprendizagem de convivéncia e respeito
as diferencas.

Durante o ano letivo de 2010, além de atendimento e acompanhamento de sete estudantes
com necessidades educacionais especificas, o NAPNE do Campus Rio Grande auxiliou na
contratacdo e formagdo de intérpretes.
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Em Porto Alegre, o NAPNE por meio do preparo de materiais adaptados e através de projeto
de pesquisa em parceria com o Hospital de Clinicas de Porto Alegre (HCPA) promoveu a inclusdo
de alunos com limitagdo visual, com destaque para 1 aluna do Curso Técnico em Biblioteconomia,
cega, que concluiu o Curso em 2010; promoveu também a inclusdo social e digital de 8 pacientes
com fibrose cistica (FC) em ambiente hospitalar, propiciando uma maior adesdo ao tratamento e
qualidade de vida.

Os professores de Educacdo Fisica do Campus Bento Gongalves em parceria com o
NAPNE, atuaram de marg¢o a dezembro, orientando deficientes visuais da comunidade por meio do
desenvolvimento de habilidades psicomotoras, através de jogos de “goalboll” e de atividades de
musculagdo.

Institucionalizacdo da extensdo em articulacdo com o ensino e a pesquisa

Com o objetivo de desenvolver projetos integrando a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, o
Campus Osorio organizou, na area ambiental, o “Semindrio Desafios da Sustentabilidade”, o
projeto “Souvenirs Sustentaveis”, o Projeto “Blog Tudo Sustentavel” e o projeto “Conhecer para
Valorizar”. O Campus Porto Alegre promoveu a “11* Mostra de Trabalhos de Inicia¢do Técnico-
Cientifica”, que contou com 465 participagdes, na maioria alunos dos cursos técnicos e superiores.
O Campus Bento Gongalves realizou a VI Mostra Técnica e o II Saldo de Iniciagdo Cientifica.

O Campus Farroupilha no intuito de evitar a evasdo e a repeténcia dos alunos promoveu
encontros semanais disponibilizados pelos docentes. Nos referidos encontros os alunos foram
atendidos a fim de dirimir suas davidas, reforcando sua aprendizagem.

A unificagdo dos procedimentos entre a pesquisa € a extensdo estd sendo equacionada
através da ado¢@o do mesmo sistema de gerenciamento: o SIGPROJ. O fluxograma das acdes de
extensdo ja foi estabelecido e o da pesquisa estd sendo organizado de forma semelhante. Essa
similaridade permitird uma melhor utilizacdo do sistema.

Outra uniformidade necessaria ¢ a normatizacdo da carga horaria docente e de TAEs, tanto
para o ensino, pesquisa, extensdo, coordenacdes e fungdes administrativas; essa normatizacdo esta
sendo discutida, a partir de uma minuta prévia proposta pelo CONIF, por uma comissdo especifica
que conta com um representante da Pro-Reitoria de Extensao.

A rediscussdo dos projetos pedagdgicos dos cursos do IFRS para promover uma maior
articulag@o entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo estd em andamento. As discussdes e avangos
ocorrerdo sistematicamente em 2011, pois se trata de um processo. Pretende-se institucionalizar a
participagdo da extensdo no processo de integralizagdo curricular.

Ampliacao de a¢des de cooperacio internacional
Acoes:
- Participar de capacitacdo na area de relagdes internacionais;
- Elaborar documentos base de convénios internacionais;
- Celebrar convénios e acordos de cooperagdo internacional; e
- Realizar visitas técnicas de troca de experiéncias a outras institui¢des de ensino que ja possuem
expertise em parcerias internacionais.

A internacionalizacdo ¢ um processo que ja se configura como uma pratica atual nos
aspectos social, cultural, comercial e mercantilista, a exemplo do MERCOSUL e outros tratados. A
internacionalizacdo do Instituto pretende incluir a dimensdo do global e do intercultural nos
curriculos, no processo de ensino/aprendizagem, na pesquisa, na extensdo e na propria cultura
organizacional, sem perder de vista suas origens e motivacdes proprias.

Capacitar recursos humanos da extensdo para atuagao na area de assessoria internacional foi
uma das a¢des necessdrias para efetivar essa meta. A servidora Gina Mikowaiski Valent, da
PROEXT, participou de 04 momentos de formacao:

- duas capacitagdoes (Mddulo I e Mddulo II do Curso de Estratégias de Cooperacdo Internacional
dos Institutos Federais promovido pela SETEC/MEC) em Brasilia;
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- um Coloquio de Internacionalizagdo — em Palmas no Tocantins; e
- um Encontro: “1° Encontro das Escolas de Educagéo Profissional de Fronteira” — em Porto Alegre.

Através da participagdo da servidora em uma comissdo de trabalho do FORINTER, (Férum
de Relacdes Internacionais dos Institutos Federais) estdo sendo debatidas e elaboradas algumas
minutas de documentos e regulamentagdes que servirdo de base para o trabalho. Ja existe um
Documento Base da Politica de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais e um modelo de
Memorando de Entendimento; serdo elaborados outros documentos no ano de 2011.

Em 2010, firmamos convénios de cooperagdo internacional a fim de promover o contato, a
aprendizagem, o intercimbio de conhecimentos, ampliando horizontes na direcdo de uma nova
adaptacdo cultural/social no processo de internacionaliza¢do que perpassa o globo nos dias atuais.
Foram concretizadas trés novos acordos/convénios internacionais:

- Memorando de Entendimento com o CEGEP DE SHERBROOKE — CANADA;

- Convénio de Estagio com Instituto Estatal de Instru¢cdo Secundaria Superior “G.B. Cerletti” —
Conegliano, Véneto — ITALIA; e

- Adesao ao Protocolo de Cooperagdo Franco — Brasileira, através da SETEC e EMBAIXADA DA
FRANCA, para mobilidade de estudantes franceses.

Foram realizados contatos iniciais com outras regides da Itdlia e do Canada, mas
dificuldades de agendamento e operacionalizacdo ndo permitiram que mais convénios fossem
firmados no ano de 2010.

Aprender com as boas praticas existentes e com a troca de experiéncias, qualificando o
trabalho realizado no IFRS através de visitas a instituicdes de ensino que ja possuem expertise em
parcerias internacionais foi uma ac¢do cumprida apenas em parte, na medida em que as experiéncias
foram trocadas através de emails e contato telefonico entre os membros do FORINTER. Porém, as
visitas ndo se concretizaram por dificuldade de agendamento e indisponibilidade de tempo. Estdo
planejadas essas agdes ainda para o primeiro semestre de 2011.

4.7. RECURSOS HUMANOS

Planejamento de reunides

Uma das metas da Diretoria de Gestdo de Pessoas para o ano de 2010 foi realizar reunides
(mensais ou bimestrais ou trimestrais ou semestrais) na Reitoria, com a Diretoria de Gestdo de
Pessoas e os servidores das Coordenadorias de Recursos Humanos dos Campi.

Essas  reunides  tiveram  como objetivos  principais o  repasse de
instrugdes/informagdes/orientacdes, treinamento, alinhamento de agdes, planejamento, integracdo,
discussdo da legislagdo, normatizacdo dos procedimentos internos da Diretoria de Gestdo de
Pessoas e das Coordenadorias de Recursos Humanos dos Campi, socializagdo das informacgdes
obtidas junto as Reunides com orgaos superiores de gestdo
(FORGEP/SIPEC/MEC/TCU/CGU/Conselho Superior e outros).

A metodologia utilizada consistiu em reunides expositivas realizadas na Reitoria com a
apresentacdo dos assuntos tratados em pautas previamente elaboradas e encaminhadas aos
participantes, distribuicdo de material, utilizacdo de recursos audiovisuais, discussdo dos assuntos
expostos e questionamentos levantados pelos participantes.

No exercicio de 2010, foram realizadas reunides mensais com todas as Coordenadorias de
Gestdo de Pessoas dos Campi, conforme planejamento. Essas reunides contribuiram para a
consolida¢do da Diretoria de Gestdo de Pessoas onde a participagdo dos Campi permitiu que as
informacdes fossem universalizadas, dando inicio a uniformizag¢do dos trabalhos realizados nos
Campi.

Implementacio de reforma administrativa da Lei 11.892/2008
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A meta de implementacdo da reforma administrativa para atender ao estipulado na Lei n°
11.892/2008, teve como principal objetivo realizar a transferéncia do cadastro funcional dos
servidores das instituigdes de origem para o IFRS. Essa implementagdo dizia respeito a
operacionalizacdo, via sistemas, dos cadastros dos servidores das Instituicdes vinculadas para o
IFRS.

Cabe salientar que Lei n° 11.892/2008 publicada em 30 de dezembro de 2008, criou os
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. O IFRS iniciou com as seguintes
instituicdes: Escola Agrotécnica Federal de Sertdo, Centro Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, Escola Técnica Federal vinculada a UFRGS e a Escola Técnica
vinculada a FURG. Essas institui¢cdes pré-existentes passaram a integrar o IFRS com sua estrutura
organizacional e fisica. Além dessas quatro integram também os novos Campi e a Reitoria. Apds a
publicacdo, o Ministério do Planejamento criou o 6rgdo 26419 — IFRS no SIAPE/SIAFI e coube a
Diretoria de Gestdo de Pessoas consolidar essa reforma administrativa de agregag¢do de todos os
servidores lotados nas institui¢des de origem para uma Unica folha, o IFRS-26419.

A implementacdo da reforma administrativa foi concluida em julho de 2010, e atualmente o
Instituto conta com 1041 (Mil, e quarenta e um) servidores lotados no IFRS distribuidos nos seus
diversos Campi. A responsabilidade desta agdo coube a Diretoria de Gestio de Pessoas.

Qualidade de vida

Uma das metas da Diretoria de Gestdo de Pessoas em 2010 era implantar programas e
medidas de qualidade de vida aos servidores do IFRS. Essa meta foi trabalhada em duas frentes
principais:
- Implantar programas de qualidade de vida que contemplem oficinas, cursos, atividades ludicas,
que promovam o bem estar emocional e psicologico do servidor; e
- Implantar medidas que estimulem mudanc¢as de comportamento, melhoria do ambiente de trabalho
e assisténcia a saude do servidor.

Para atender a primeira parte da meta foi constituido um programa de qualidade de vida, o
qual faz parte do plano de Capacitagao.

A fim de executar a segunda parte da meta, foi realizada licitagdo para elaboracdo dos
laudos dos ambientes de trabalho e outra para licitagdo dos exames periddicos dos servidores.

Atualmente, o programa esta em fase de execucdo e foi encaminhado para aprovagdo do
CONSUP. Os Laudos dos ambientes de trabalho foram concluidos em Dezembro de 2010 sendo
implementados em Janeiro de 2011. Os exames periddicos estdo previstos para realizagdo em 2011.

Capacitacio e treinamentos dos servidores do IFRS

A Diretoria de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, buscou implementar o projeto de capacitag@o para todos os Campi, tendo como base
o plano existente no Campus Bento Gongalves.

Esse projeto de capacitagdo/treinamento deu origem a um plano de capacitagdo, o qual ird
nortear as a¢des de desenvolvimento integral dos servidores, integrando ag¢des de capacitacdo,
treinamento e qualidade de vida, a fim de, através da promog¢do de uma aprendizagem
organizacional propiciar um crescimento pessoal e laboral dos servidores gerando um melhor
desempenho da instituigao.

Para a elaboragdo desse plano, contou-se com a colaboracdo dos servidores integrantes das
Coordenadorias de Recursos Humanos dos Campi, a fim de levantar necessidades e realmente
oferecer agdes que sejam pertinentes tanto ao servidor, quanto a Instituigao.

O plano esta em fase de execucdo e no decorrer de 2010, foram realizados cursos de Inglés
na Reitoria e no Campus Bento Gongalves; foi concluido o Curso de Gestdo Publica iniciado em
2009 no Campus Bento Gongalves; treinamentos de servidores em parceria com a ENAP realizados
nas instalagdes da Reitoria com participagdo de outros Institutos. Em dezembro aconteceu o Curso
de Aposentadoria com todos os servidores lotados nas Coordenadorias de Recursos Humanos dos
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Campi e Reitoria e com a participacdo do IFFarroupilha. Além dos treinamentos oferecidos pela
DGP, foi disponibilizada aos servidores a participagdo em eventos tais como: Semana de
Administragdo e Orcamentaria; Avaliagdo de Mensuracdo de Ativos do Setor Publico
(depreciacdo); Congressos, Semindrios, Féruns dentre outros.

Nomeacdes dos docentes e técnico-administrativos de acordo com as autorizacdes de
provimentos

Tendo em vista a expansdo da Rede Federal, a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS teve
como uma de suas metas realizar as nomeagdo dos cargos autorizados para provimento, de acordo
com as Portarias de autoriza¢des do Ministério do Planejamento, com o objetivo de atender a
demanda dos Campi.

Como principal objetivo podemos citar o atendimento das demandas dos Campi no que se
refere a ampliacdo do quadro de servidores.

Apds as Portarias definindo o quantitativo de vagas autorizadas para o IFRS, foram
realizados levantamentos das necessidades de servidores nos diversos Campi. No primeiro
momento, foram utilizados os concursos validos dos diversos Campi e, nos casos em que nao havia
banco de candidatos, realizou-se concurso publico para preenchimentos das vagas. Na sequéncia
realizou-se os chamamentos conforme a necessidade dos Campi e Reitoria onde foram analisados
os documentos entregues pelos candidatos e, quando em conformidade com o previsto nos editais,
procedeu-se a publicag¢do das portarias de nomeag@o no Didrio Oficial da Unido. Apds a publicagio
a DGP observou os tramites legais de ingresso (pericia médica, posse, efetivo exercicio) e por
ultimo a inclusdo no cadastro de folha de pagamento do Ministério do Planejamento.

Essas a¢des seguem em fase de execugdo pelas Coordenadorias de Gestdo de Pessoas, de
acordo com as suas atribui¢des, em 2010 foram nomeados 545 servidores.

Conclusdo dos processos de aposentadoria acumulados dos meses de outubro/2009 a janeiro
de 2010

Essa meta teve como objetivo formalizar os processos encaminhados a DGP pela
Coordenadoria de Recursos Humanos dos Campi, emitir parecer e Portaria de Aposentadoria,
publicagdo no Didrio Oficial da Unido e efetivagdo no Sistema SIAPE. Todos os processos
encaminhados a DGP nos meses de outubro de 2009 a outubro de 2010 foram concluidos.

Implementacio do site da Diretoria de Gestao de Pessoas

Com o crescimento da estrutura do IFRS, a Dirctoria de Gestdo de Pessoas teve como meta
para 2010 criar e disponibilizar o link da DGP no sitio eletronico do IFRS de maneira facil e
objetiva.

Os trabalhos iniciaram-se com a contratagdo de um estagiario da area de TI, o qual comecou
a execucdo dos trabalhos sendo em seguida remanejada para outra Diretoria e ndo sendo efetuada a
substituicdo, o que paralisou parcialmente a execucdo desta meta. Os formulérios foram incluidos e
algumas informagdes pertinentes a esta Diretoria. A alimentacdo didria do link estd suspensa por
falta de profissional da area.

Treinamento dos servidores das Coordenadorias de Recursos Humanos dos Campi no sistema
do SISAC-TCU

Tendo em vista a necessidade de se qualificar os processos encaminhados ao Sistema
SISAC-TCU, a Diretoria de Gestdo de Pessoas buscou capacitar o minimo de um servidor por
Campi para efetuar as atividades pertinentes aos atos (admissdo, aposentadoria, desligamento e
pensao).

Para isso, a Diretoria de Gestdo de Pessoas contatou o Tribunal de Contas da Unido em
Brasilia para agendar um treinamento com todos os servidores responsaveis das Coordenadorias de
Recursos Humanos nos Campi e Reitoria. Apos o agendamento foram treinados em Brasilia estes
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servidores. Além do treinamento no TCU, houve um treinamento na UFRGS com a participacdo de
dois servidores do IFRS. No periodo inicial foi realizado acompanhamento da montagem dos atos
nos Campi por um servidor dessa Diretoria.

Essa meta continua em execucdo sendo que cerca de 95% dos servidores responsaveis nos
Campi estao devidamente treinados.

Aumento do quadro de pessoal

A Diretoria de Gestdo de Pessoas teve como uma de suas metas em 2010, a ampliagdo do
seu quadro de pessoal na Reitoria, visando executar com eficiéncia e eficdcia todas as atividades
pertinentes a diretoria de gestdo de pessoas na Reitoria. O quadro que inicialmente era composto de
seis servidores técnicos administrativos e uma estagiaria foi ampliado no decorrer do ano para nove
servidores efetivos e trés estagidrias, sendo que atualmente conta com apenas uma estagiaria. Cabe
ressaltar que dos trés servidores acrescidos, dois vieram para executar especificamente novas
atividades até entdo ndo realizadas pela DGP.

Porém, observa-se que, apesar do aumento do quadro da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
este ndo foi proporcional ao aumento do quadro de pessoal do IFRS.

4.8. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Elaboracao do planejamento da TIC no IFRS
Acoes:
- Padronizar sites e emails;
- Implementar novas funcionalidades dos sites;
- Implantar o Sistema Académico em todos os Campi e nucleos avangados;
- Implantar o SIGA-ADM, mddulos: Protocolo, patrimdnio, compras/financeiro ¢ RH;
- Implantar os softwares SIGProj Extensao e SIGProj Pesquisa;
- Definir o software para o Sistema de Bibliotecas;
- Definir o software para o Processo Seletivo;
- Reativar o Comité de TI;
- Assessorar a implantacdo da rede de internet nos Campi; e
- Assessorar a implantacdo da videoconferéncia nos Campi.

Essas acgdes estdo voltadas ndo apenas para o planejamento da TI no IFRS como para
colocar algumas agdes em pratica dentro do planejamento estratégico da elaborado pela Diretoria de
TI do IFRS. De um modo geral essas agdes possuem atuacdo focada no sentido de uma
padronizagdo de normas dos fluxos dos mais variados segmentos do IFRS, como por exemplo,
rotinas de Protocolo, de Compras, dentre outras.

Das acdes listadas poucas foram as que ndo foram concluidas na integra. Cita-se aqui a
defini¢do do software para o Processo Seletivo e a implantacdo do sistema académico nos Campi,
cujo cronograma de 2010 previa o atendimento a todos os Campi. A situacdo ao final de 2010 foi
que os Campi de Bento Gongalves, Feliz e POA ainda estao utilizando softwares legados, ficando,
desta forma, a migragdo dos dados destes sistemas para 2011.

E na acdo do SIGA-ADM, a Diretoria de TI achou prudente que sua adog@o seja mais para
adiante. Em substitui¢do estd sendo utilizado o SUAP, que € um sistema integrado desenvolvido
pelo IFRN e cedido aos institutos para utilizacgao.

Desenvolvimento e reformulagdes de Sistemas de Informacio para os Campi
Acdes:
- Desenvolver ferramentas que atendam as peculiaridades e necessidades dos Campi,
- Adquirir licengas de softwares;
- Avaliar e adotar sistemas de informagdo gerencial desenvolvidos pelo Governo Federal;
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- Avaliar sistema de digitalizacdo de documentos académicos e administrativos; e
- Implantar servicos de TI especificos para o aluno.

Essa meta estava presente em quase todos os Campi em seus respectivos planejamentos de
2010, estimulada, fundamentalmente, por dois fatores: pelo incremento no quadro de pessoal da
area de TI com expertise na area de sistemas de informacgdo e pela padroniza¢do proposta pela
Diretoria de T1L.

Talvez a unica agdo prevista que ndo foi objeto de regulamentagcdo da Diretoria de TI foi
uma politica clara em relagdo a aquisicdo de licencgas de softwares. Via de regra as Unicas licengas
autorizadas foram as especificas para utilizacdo em sala de aula previstas nos planos de cursos dos
Campi e que ndo tivesse uma versao similar livre e gratuita.

A agdo de avaliagdo dos sistemas do Governo Federal ¢ uma a¢do continua e que deve se
prolongar pelos préximos anos, uma vez que em alguns casos o IFRS ¢ obrigado a utilizar
determinada ferramenta, enquanto que outras sua adog¢do € opcional.

E quanto aos servigos de TI voltados ao aluno cita-se a utilizacdo da plataforma de ambiente virtual
Moodle, e implantagdo de rede wireless em centros de convivéncia e lazer.
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5. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ
(ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

Quadro VIII — Execucio fisica das acgoes realizadas

Unidade bR
Funcio | Subfunc¢do | Programa | Acéio T1p0~ = Prioridade de Me‘ta M‘eta ser
Acdo . prevista | realizada | realizada
Medida
em 2011
09 272 0089 | o181 | Operasoes 3 Un. 188 196 ;
especials
12 301 0750 | 20CW | Atividade 3 Un. 231 - 231
12 301 0750 2004 | Atividade 3 Un. 897 1117 802
12 365 0750 2010 | Atividade 3 Un. 69 121 69
12 331 0750 2011 | Atividade 3 Un. 218 440 241
12 306 0750 2012 | Atividade 3 Un. 396 1004 549
28 846 0901 | 00Gs | OPerOSs | 5 . . . .
€specials
28 846 0901 0005 | Operacdes 3 - - - -
€specials
12 363 1062 2992 | Atividade 3 Un. 10230 8576 9000
12 363 1062 6358 | Atividade 3 Un. 400 131 -
12 363 1062 8650 | Atividade 3 Un. 05 11 09
12 363 1062 1H10 | Projeto 3 Un. 11 11 05
12 363 1062 | ooHp | Operasoes 3 Un. - - -
€specials

Quadro A.2.2 Execugdo Fisica das agdes realizadas pela UJ da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIMEC-PPA-Monitoramento e Avaliagdo e LOA - Lei 12.214 de 26/01/2010

O programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido possui a acdo 0181 -
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis que tem por finalidade garantir o
pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento as disposicdes contidas em regime previdenciario proprio. A meta fisica dessa acdo
previa o atendimento de 188 pessoas, no entanto ela foi ultrapassada em 4% devido a novas
aposentadorias. Essa acdo atingiu o montante financeiro de R$ 9.859.896,60, sendo executados 99%
da dotagdo destinada. Dessa maneira, podemos dizer que houve cumprimento da meta fisica
prevista.

O objetivo do programa 0750 — apoio administrativo € prover os 6rgios da Unido dos meios
administrativos para a implementacdo e gestdo de seus programas finalisticos. Esse programa ¢
composto pelas agdes 20CW - assisténcia médica aos servidores e empregados - exames periodicos;
2004 - assisténcia médica e odontoldgica aos servidores, empregados e seus dependentes; 2010 -
Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados; 2011 - auxilio-transporte aos
servidores e empregados; 2012 - auxilio-alimentag@o aos servidores e empregados.

A meta fisica da agdo 20CW ndo foi cumprida pelas dificuldades encontradas na elaboracdo
do edital e defini¢do do prego maximo que a administragdo se propunha a pagar, tendo em vista a
relutdncia das empresas prestadoras desses servigos em ofertar uma proposta sabendo que a mesma
seria utilizada apenas para compor a fase interna da licitagdo. Vencidas as dificuldades, o primeiro
processo licitatorio ndo obteve participantes. O processo foi repetido e as propostas foram abertas
no dia 29 de dezembro, com apenas duas interessadas, no entanto, ndo houve mais tempo habil para
realizar o empenho.

As demais metas do programa 0750 foram cumpridas e superadas significativamente, tendo
em vista ao grande nimero de novos servidores contratados em fun¢@o do inicio das atividades de
alguns Campi. Tais contratagdes impactaram os resultados e cumprimento das metas programadas.
Conforme podemos observar, a meta fisica da acdo 2004 foi superada em 25% e utilizou a
integralidade dos recursos destinados - R$ 894.646,00. A meta fisica da a¢do 2010 foi ultrapassada
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em 75%, porém utilizou apenas R$ 87.077,14, ou seja, 63% dos recursos destinados para essa
finalidade. A a¢do 2011 superou em 102% a sua previsdo inicial, utilizando o valor de RS$
596.238.,98. Ja a acdo 2012 teve um acréscimo de 15% em sua meta inicial, utilizando o valor de R$
2.667.047,34.

Outras ac¢des executadas pelo IFRS estdo relacionadas ao Programa 1062 - Desenvolvimento
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Podemos citar a agdo 09HB que ndo possui meta fisica a
ser cumprida por tratar-se de uma a¢do de nivel nacional, sendo destinada Contribuicdo da Unido,
de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais; a acdo 2992 - Funcionamento da Educacdo Profissional atingiu o percentual de 84% da
execucdo da meta fisica prevista que era de atender 10230 alunos. A a¢do 6358 foi destinada a
Capacitagdo de Recursos Humanos da Educagdo Profissional registra a capacitacdo de apenas 131
servidores, gerando um percentual de 33% de realizagdo em comparagdo com o planejado.
Acredita-se que no registro efetuado no SIMEC ndo foram lancados todos os servidores capacitados
pelo Instituto, tendo em visa que cada Campi promoveu a capacitacdo e a informagdo ndo deve ter
chegado integralmente aos responsaveis pela alimentacdo do SIMEC. A a¢do 8650 - Reestruturacao
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, previa que 5 unidades seriam
reestruturadas, quais sejam Campus Bento Gongalves, Campus Porto Alegre,Campus Rio Grande,
Campus Sertdo e Reitoria. No entanto o recurso dessa acdo foi destinado também aos demais
Campi, chegando a 11 unidades, superando em 120% a meta inicial a um custo de R$ 5.543.055,24,
ou seja, 100% dos recursos destinados para esta acdo. Também foi atingida a meta fisica na ag¢do
1H10 - Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, com percentual de
execucdo de 100%, utilizando R$ 21.818.553,43 para que as 11 unidades pudessem se expandir,
quais sejam Campi Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim, Osorio, Porto Alegre,
Restinga, Rio Grande e Sertdo. Foi considerado. Também foi considerada unidade o complemento
destinado aos Campi Caxias do Sul e Restinga, para que dessem andamento as obras de construcdo
das suas instalagdes prediais.
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6. DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO
(ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

6.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Quadro IX - Identificagdo das Unidades Or¢amentarias

Denominac¢io das Unidades Orcamentarias Codigo da UO COdlg%ZIgFI (2
Reitoria — IFRS 26419 158141
Campus Bento Gongalves 26419 158264
Campus Porto Alegre 26419 158261
Campus Sertdo 26419 158263
Campus Rio Grande 26419 158262
Campus Canoas 26419 158265
Campus Osorio 26419 158327
Campus Restinga 26419 158326
Campus Erehim 26419 158325
Campus Caxias do Sul 26419 158328

Quadro A.2.3 Identificagdo das Unidades Or¢amentarias da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo / IFRS

6.1.1 Programacio de Despesas Correntes

Quadro X - Programagdo de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 —

Juros

Encargos da

3- Outras Despesas

Orcamentarios ROE Divida il
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO 27'41%674’0 34'87%520’0 0,00 0,00 7'399(')525’0 17.311.725,00
<«
S PLOA 27.41%674,0 34.87(()).520,0 0,00 0,00 7.399(.)525,0 17.311.725,00
LOA 27.41%674,0 34.87(()).520,0 0,00 0,00 7.399(.)525,0 17.311.725.00
Suplementares ! 1'88‘3898’0 32'00%'000’0 0,00 0,00 918.157,00 | 2.656.457,00
8 Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 15.826,00 0,00
- Especiais Rea‘s’e”" 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Ej .. Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
O Extraordinario Reaberto
s s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados -3.504.595,00 | -9.371,00 0,00 0,00 0,00 -723.388,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 35.79?).977,0 66.861). 149.,0 0,00 0.00 8.333(.)508,0 19.244.794,00

Quadro A.2.4 Programacao de Despesas Correntes da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.2 Programacio de Despesas de Capital

Quadro XI - Programacdo de Despesas Capital
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Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 — Investimentos S . Inver.soes 6- Amon:tl.za(;ao da
L . Financeiras Divida
Orcamentarios s . v
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacéo proposta pela UO | 656.967,00 24'44%'622’0 0,00 0,00 0,00 0,00
<
8 PLOA 656.967,00 24'44%'622’0 0,00 0,00 0,00 0,00
LOA 656.967,00 24'44‘:’)'622’0 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 .. Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Especiais
— Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Extraordinari Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
@) 0s Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 656.967,00 24'44%'622’0 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro A.2.5 Programagdo de Despesas de Capital da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

6.1.3 Quadro de resumo da Programacao de Despesas

Quadro XII - Resumo da Programagdo de Despesas
Valores em R$ 1,00

. 9 — Reserva de
(O b Ciabg Despesas Correntes Despesas de Capital Tyt
Orc¢amentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
et o s o 00 34.81%199,0 52.18%).245,0 656.367,0 24.44%).622,0 0,00 0.00
<
S PLOA 34.816.199,0 | 52.182.245,0 | 656.967,0 | 24.443.622,0 0,00 0.00
— 0 0 0 0
LOA 34.816.199,0 | 52.182.245,0 | 656.967,0 | 24.443.622,0 0,00 0,00
0 0 0 0
" Suplementares 12'80%055’0 34'65%457’0 0,00 0,00 0,00 0,00
E E . . Abertos 15.826,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 SPECIAIS "R eabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E Extraordinario | Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
®) S Reabertos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados -3.504.595,00 | -732.759,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 44.13 1).485,0 86.10%.943,0 656.367,0 24.44%.622,0 0.00 0,00

Quadro A.2.6 Quadro de resumo da Programag@o de Despesas da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

Ao proceder a andlise da programacdo orcamentarias do Instituto, verificamos que houve
compatibilidade dos limites orcamentarios estabelecidos pelos 6rgdos envolvidos na gestdo do
sistema orgamentario em relacdo as necessidades de crédito do Instituto, para cumprimento das a
programacao de trabalho, bem como entre o Projeto de Lei Or¢amentaria e a dotag@o aprovada pelo
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Congresso Nacional, tendo em vista que os valores propostos foram os mesmos constantes do
Projeto de Lei Orgamentaria e na Leio Orcamentaria Anual.

No entanto, no decorrer do exercicio, foi necessaria a abertura de créditos adicionais para
garantir o pagamento das despesas de pessoal. Foram suplementados R$ 32.000.000,00, sendo
posteriormente cancelados R$ 9.371,00, para dar cobertura as despesas decorrentes da contratagdo
de pessoal dentro do Plano de Expansdo da Rede Federal, tendo em vista em vista o inicio das
atividades nos Campi Caxias do Sul, Restinga, Canoas, Osdrio, Campus Avangado de Farroupilha,
Campus Avangado de Ibirubéd. Destacamos que as folhas de pagamento dos Campi Porto Alegre e
Rio Grande foram transferidas a este Instituto somente no ano de 2010. Embora os Campi tenham
sido criados em 2008, as despesas eram pagas pelas Unidades as quais estavam vinculados. Tais
fatos que elevaram consideravelmente o valor da folha de pagamento do Instituto.

Da mesma forma, em relag@o as outras despesas correntes houve necessidade de abertura de
créditos suplementares adicionais no montante de R$ 2.656.457,00, necessarios para atender as
despesas de expansio.

Quanto as despesas de capital foram executadas dentro dos limites or¢amentarios iniciais,
ndo havendo necessidade de suplementacdo.

Verificamos que houve alteragdes relevantes ocorridas nas dotagdes do exercicio em relagdo
as dotagdes anteriores, que também se justifica pelo processo de expansdo. Salienta-se que os
valores apresentados no ano de 2009 referem-se apenas aos Campi Bento Gongalves e Campi
Sertdo, sendo os Unicos que receberam recursos or¢amentarios nesse ano.

6.1.4. Movimentac¢io Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro XIII - Movimentag¢do Orcamentéria por Grupo de Despesa
Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da conzc(e):llent Classificacio da 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacio de Crédito acio Encargos Encargos da Despesas
recebedor . i
a Sociais Divida Correntes
Movimentaci C"“csed‘d" 0,00 0,00 0,00
olInterna I~ bidos 0,00 0,00 0,00
Movimentaci C"“csed‘d" 0,00 0,00 0,00
o Externa o ebidos | 24101 | 19572047189760001 0,00 0,00 74.958,80
Recebidos 24101 19573047167020001 0,00 0,00 20.000,00
Recebidos 26101 12122106722720001 0,00 0,00 2.406,71
Recebidos 26101 12363 1022120AW00 0,00 0,00 223.900,00
Recebidos 26101 12363106263580001 0,00 0,00 927.549,39
Recebidos 26101 12363106263800001 0,00 0,00 137.827,88
Recebidos 26101 1236413717 2€68000 0,00 0,00 88.030,70
Recebidos 26244 12364107340090043 0,00 0,00 37.480,00
Recebidos 26246 12364107340090042 0,00 0,00 2.781,42
Recebidos 26273 12128106745720043 0,00 0,00 3.266,64
Recebidos 26291 12128144863330001 0,00 0,00 14.824,38
Recebidos 26291 12847144§20CV000 0,00 0,00 2.449,87
Recebidos 26298 12306106187440001 0,00 0,00 89.912,48
Recebidos 26298 12363106282520001 0,00 0,00 94.872,48
Recebidos 26438 12363106229920042 0,00 0,00 6.100,00
Recebidos 41101 24128100868670001 0,00 0,00 9.741,50
Recebidos 47101 04126800248380001 0,00 0,00 36.807,00
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UG Despesas de Capital
Natureza da con:zllent Classificaciio da 4 — 51 . 6-—
Movimentacio de Crédito acio Investimento ~ inversoes Amortizagio
recebedor Financeiras L
a S da Divida
T C"“csed‘d“ 0,00 0,00 0,00
e R 0,00 0,00 0,00
Movimentags | C°mcedido 0,00 0,00 0,00
o Externa c
Recebidos 26101 12363106263580001 110.055,58 0,00 0,00
Recebidos 26101 12363106263800001 329.792,22 0,00 0,00
Recebidos 26101 12363106286500001 | 3.525.605,08 0,00 0,00
Recebidos 26101 12364137172C68000 20.381,71 0,00 0,00
Recebidos 26298 12363106282520001 45.600,00 0,00 0,00
Recebidos 26298 12847144805090001 20.895,81 0,00 0,00
Recebidos 26101 12363106286500001 0,00 3.000.000,00 0,00

Quadro A.2.7 Movimentagdo Or¢amentaria por Grupo de Despesa da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de
2010
Fonte: STAFI Gerencial

Através do encaminhamento de planos de trabalho feitos por diversos Campi e Reitoria,
visando a captagdo de recursos para desenvolvimento de atividades extras, ou seja, que ndo estavam
previstas dentro do or¢amento anual, o Instituto recebeu uma expressiva soma de recursos através
de créditos or¢amentarios por movimentacgdo externa. Foram R$ 1.772.909,25 direcionados a outras
despesas correntes ¢ R$ 7.052.330,40 para despesas de capital sendo que desse valor R$
4.052.330,40 foram para investimentos e R$ 3.000.000,00 para inversdes financeiras. Tais
movimentagdes foram de suma importancia para que o Instituto pudesse alavancar o processo de
expansao da Instituico.

Os créditos de capital foram liberados para aquisi¢do de imovel para o Campus Porto Alegre
e para a Reitoria do IFRS e para constru¢do do Campus Canoas e Restinga. Também foram
recebidos recursos destinados a atender despesas com a aquisi¢do de veiculos, equipamentos e
livros nos Campi Bento Gongalves, Erechim e Reitoria, o que justifica o valor elevado dessa
descentralizagio.

A movimentagdo ocorrida para as despesas correntes, também é expressiva e atendeu varios
projetos e programas conforme relato abaixo:

- Projeto Acessibilidade, do Nucleo de Pesquisa e Inovacdo da RENAPI, do Campus Bento
Gongalves;

- Programa Escola Técnica Aberta do Brasil — E — TEC BRASIL, nos Campi Porto Alegre, Bento
Gongalves;

- Projeto PROEJA FIC nos Campi Bento Gongalves, Porto Alegre, Rio Grande e Sertdo;

- Terceira fase de capacitagdo de multiplicadores — telecentro, nos Campi Porto Alegre, Feliz,
Sertdo, Rio Grande;

- Projetos de oferta de curso técnico em informatica e implementagcdo de 150 vagas para o curso
técnico de Informatica no Campus Rio Grande;

- Assisténcia aos alunos do proeja nos campi Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul e Rio
Grande;

- Projeto feira multidisciplinar e Mostra Técnica do Rio Grande do Sul para atender Programa
Certific; e

- Programa Rede Nacional de Formacao de Professores no Campus Bento Gongalves.

Visando atender as pessoas com necessidades especiais, foram destinados recursos para a
implantacdo da gestdo estadual do programa TECNEP; para edicdo e diagramacdo da obra
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“Acessibilidade e Tecnologia Assistiva: Pensando a inclusdo sociodigital de PNE”; os quais foram
gerenciados pelo Campus Bento Gongalves. Foi beneficiado também o Campus Porto Alegre, que
recebeu recursos para atender o projeto de pesquisa sobre tecnologias acessiveis.

Recebemos também, recursos destinados a atender despesa com a capacitacdo em
depreciagdo e outros aspectos patrimoniais da Contabilidade Publica; para participacdo do VI
encontro do encerramento do exercicio de 2010.

6.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

6.2.1. Execucdo Orcamentaria de Créditos originarios da UJ

Quadro XIV - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos originarios da UJ
Valores em R$ 1,00

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratacio 2009 2010 2009 2010

Modalidade de

s o 3.474.874,70 14.637.171,39 3.346.428,03 13.445.584,23
Licitacao
Convite 0,00 57.778,08 0,00 57.778,08
Tomada de Pregos 418.169,19 249.502,95 393.071,07 116.459.44
Concorréncia 0,00 1.530.784,25 0,00 1.303.532,64
Pregéo 3.056.705,51 12.799.106,11 2.953.356,96 11.967.814,07
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Registro de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 915.146,81 7.450.929,72 912.729,63 7.370.299,21
Dispensa 732.080.,71 7.082.832,96 730.172,82 7.012.859,78
Inexigibilidade 183.066,10 368.096,76 182.556,81 357.439,43
Regime de Execugdo 11.191,15 9.917,03 11.191,15 9.917,03
Especial
Suprimento de Fundos 11.191,15 9.917,03 11.191,15 9.917,03
Pagamento de Pessoal | 35.390.852,43 70.298.191,91 35.390.852,43 70.298.078,03
Pagamento em Folha 35.181.261,17 69.527.285,59 35.181.261,17 69.527.285,59
Diarias 209.591,26 770.906,32 209.591,26 770.793.,24
Outros 706.807,44 2.160.591,13 706.225,36 2.159.727,60

Quadro A.2.8 Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos originarios da UJ da Portaria TCU N° 277, de 07

de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro XV - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da

uJ
Valores em R$ 1,00
Grupos Despesa A -
de Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1 —Desp. |33.748.4 | 64.833.673, | 33.748.49 | 64.833.67 0.00 0.00 33.748.490, | 64.833.673,9
Pessoal | 90,62 97 0,62 3,97 ’ ’ 62 7
19.337.4 | 43.728.676, | 19.337.45 | 43.728.67 19.337.458, | 43.728.676,4
3190.11 58,38 46 8,38 6,46 0,00 0,00 38 6
3190.01 7.244.00 0,00 7.244.007, 0,00 0,00 0,00 7.244.007,8 0,00
7,87 87 7
319003 | 000 | TR 000 ST 000 0,00 000 | 8.779.257,37
3.795.39 3.795.393, 3.795.393,0
3190.13 3.09 0,00 09 0,00 0,00 0,00 9 0,00
3190.01 0,00 7.882.752,7 0,00 7.882.752, 0,00 0,00 0,00 7.882.752,75
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5 75
13371.63 | 4.442.987.3 | 3.371.631, | 4.442.987.
Demais 177 ¢ 9 28 39 0,00 0,00 3'3713631’2 4.442.987.39
2 — Jrs.
2o 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
°clem. | 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 elem. | 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 elem. | 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Demais | 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3-Out | 6:859.74 | 19.085.357, | 6.303.057, | 15.905.48 | __ o (o | 3.179.869, | 6.173.853,8 | 15.325.812,9
Des.Co | 275 65 67 7,70 S 95 1 0
1721.07 | 8.416.673.2 | 1.392.922. | 5.048 241, 2.468.432, | 1.373.795.9
339039 |10 : o 52401 38.157.06 | 2490 ; 5.583.538.17
339046 | 0,00 2'6604277’1 0.00 2'66&277’ 0.00 0,00 000 | 2.660277.14
0037 | LAOSOT[ 0T 103364 00 | s | 000 | 12186997 0.00
5.67 53 7
1.404.68 | 2.306.055.0 | 1.245.201, | 1.820.796. 4852584 | 1.240.138.8
339030 |10 ; > 0770 | 159.483.17 : . 1.699.315.43
232500 | 5.702.352.1 | 2.261.569. | 5.476.172. 2261792 | 2.241.2192
Demais | %377 p y - 64.333 61 : ; 5.382.682.16

Quadro A.2.9 Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ da Portaria TCU
N° 277, de 07 de Dezembro de 2010

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro XVI - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da

ulJ
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa Empenhada
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4~ nvestim | 462.294,32 2444341 | 35 125 9| 13:046.733, 235.490,9] 11.396.678, | 224.563,3 | 12.353.326,7
1,36 19 1 17 4 9
4490.51 | 86.047,66 10'63‘21'77 0,00 1'75&096’ 86.047,66 8'5979680’5 0,00 |1.389.800,93
41490.52 | 376.246,33 8.86752634, 237.732.98 6.06164637, 138.;15,9 2.798é997,5 235.41190,9 5.733.525.86
4490.61 0,00 5'238(')000’ 0,00 5'238(')000’ 0,00 0,00 0,00 |5.230.000,00
Demas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elementos
S~ Inv. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financeiras
1°clemento | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2°lemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3%lemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elementos
D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
da Divida
1°elemento | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2°%lemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3%lemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elementos

Quadro A.2.10 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ da Portaria
TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
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Fonte: SIAFI Gerencial

No ano de 2010, ocorreram alteragdes significativas na programagdo orcamentaria da UJ em
razao do efetivo funcionamento do Instituto Federal, quando 10 unidades or¢gamentarias passaram a
executar o seu or¢camento. Salienta-se que no ano de 2009 apenas duas unidades, Campus Bento
Gongalves e Campus Sertdo tiveram essa atribuicdo. Com o acréscimo das unidades or¢amentarias
cresceu significativamente as demandas que refletiram nos montantes despendidos por grupo e
elemento de despesa, bem como por modalidade de contratagdo.

Com o inicio de funcionamento dos novos Campi, Nucleos e Reitoria, houve a necessidade
de contratagdo de pessoal, acrescendo em 92,11% essa despesa que era de R$ 33.748.490,62 e
passou a ser de R$ 64.833.673,97.

Houve também a necessidade de equipar os Campi para que fosse possivel disponibilizar aos
alunos a estrutura necessdria para o desenvolvimento das aulas praticas, além do investimento
necessario para construcdo das instalagdes prediais e também aquisi¢do de imovel para abrigar a
Reitoria e o Campus Porto Alegre. Tais investimentos tiveram um percentual de acréscimo em
relagdo a 2009 de 5287,41%.

Da mesma maneira, as outras despesas correntes tiveram um acréscimo de 278,22%, devido
a necessidade de contratacdo de servigcos e aquisi¢do de materiais para inicio das atividades dos
Campi.

Cumpre salientar que no quadro onde estdo detalhados os montantes da despesa liquidada e
paga por modalidade de contratacdo ndo estdo detalhados os valores de Registro de Pregos, uma vez
que o valor dessa modalidade esta inclusa na modalidade pregdo. Justifica-se tal procedimento por
ndo existir instrumento informatizado para conseguir essa informag@o a qual s poderia ser
realizada de forma manual, procurando processos e identificando todos os empenhos que cada
unidade fez, o que torna inviadvel o levantamento de tais informagdes dentro do prazo estipulado
para apresentacgdo da prestacdo de contas.

Esclarecemos que nos demonstrativos de despesas correntes e despesas de capital, alguns
elementos de despesa se repetem em posicdes diferentes. Tal situagdo foi gerada para evidenciar
que a posicdo que o elemento ocupa nos respectivos exercicios. Por exemplo, em 2009 o segundo
elemento de maior valor era o 3190.01 e, em 2010 ndo, o segundo elemento de maior valor foi o
3190.13.

Apesar da falta de pessoal e da falta de experiéncia dos novos servidores para realizar os
processos licitatorios necessarios, podemos dizer que a execu¢do foi realizada satisfatoriamente e
que os acréscimos significativos nos montantes despendidos por grupo e elemento de despesa, bem
como por modalidade de contratagdo sdo reflexos da expansdo da Rede Federal de Educacdo.

6.2.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacio

Quadro XVII - Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos recebidos por

movimentagao
Valores em R$ 1,00
q ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2009 2010 2009 2010

Licitacio 4.284.340,19 259.315,59 3.805.091,46 184.323,96
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 2.198.979,49 0,00 2.198.979,49 0,00
Pregéo 2.085.360,70 259.315,59 1.606.111,97 184.323,96
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 221.246,79 3.000.000,00 94.416,32 1.000.000,00
Dispensa 140.848,10 3.000.000,00 94.416,32 1.000.000,00
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Inexigibilidade 80.398,69 0,00 72.293,19 0,00
Regime de Execuciio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal 236.929,98 82.345,53 230.408,85 71.034,77
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 236.929,98 82.345,53 230.408,85 71.034,77
Outras 3.177.038,06 4.745.575,79 638.103,93 4.687.465,03

Quadro A.2.11 Despesas por Modalidade de Contratagdo dos créditos recebidos por movimentagao da Portaria TCU
N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro XVIII - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

movimentagao
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
1-Desp.de | 5, sg¢ 59 0,00 Bt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 9
3190.01 | 446.291,83 0,00 446§91’8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3190.11 | 248.549.34 0,00 248'249’3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3190.08 6.747.42 0,00 6.747.42 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 — Juros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Enc Divida
1° elemento 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° elemento 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3-Outras | 25.892.517, | 1.772.909,2 | 25.102.98 | 1.501.486,5 | 789.530, | 271.422.,6 | 1.846.153, | 1.372.104,
Desp.Corr. 17 5 6,34 7 83 8 04 77
339039 | [IT32670 0 g 00 | 1I38TAS 00 13652241 00 | 792.682.41 | 0,00
61 5.01 60
339018 0.00 1.044(.)500,0 0.00 1.044(.)500,0 0.00 0.00 0.00 1.0161(.)800,
3390.36 4'644(')631’6 0,00 4'5581(')250’ 0,00 93'3080’8 0.00 | 56208.50 | 0,00
339039 0,00 178.639.80 | 0.00 | 94.958.80 | 0.00 |83.681,00] 0.00 | 94.598.80
339037 3'2536279’4 0,00 3'2526279’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3390.30 0,00 143398,60 | 0,00 | 40.543.63 | 0,00 102554’9 000 | 13.736,92
Demais 6'241(')926’5 406.370,85 5'9101&001’ 321.484.14 33(2225’ 84.886.71 | 997.262.13 | 248.609.05

Quadro A.2.12 Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentagdo da
Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro XIX - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por

movimentagao
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
4- 37.924.190, | 4.050.118, | 30.770.558, | 3.564.573, | 7.153.632, | 485.544, | 2.763.751, | 3.560.852,
Investiment 42 44 28 50 14 94 86 91
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oS
20.687.411, 17.199.430, 3.487.980, 2.198.979,
4490.51 1 0,00 S 0,00 f 0,00 4 0,00
3.500.000, 3.500.000, 3.500.000,
4490.61 0,00 00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00
40052 | 17232408, 1 00 TT13566756, | o [366565L | 0 (56477237 0.00
25 72 53
4490.51 0,00  |300.000,00] 0,00 0,00 0,00 3000'(0)00’ 0,00 0,00
4490.92 4.371,00 0,00 4371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4490.52 0,00 |250.118,44| 0,00 64.573,50 0,00 1859'244’ 0,00 | 60.852,91
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 -
Lnverstes 0,00 3.000.000, 0,00 3.000.000, | o 00 0,00 0.00 | 1:000.000,
. X 00 00 00
Financeiras
3.000.000, 3.000.000, 1.000.000,
4490.61 0,00 00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 00
2° elemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° clemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L ‘I‘;,Vm"” 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1° elemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2° elemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3° clemento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro A.2.13 Despesas de Capital por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacdo da
Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAFI Gerencial

No ano de 2010 o Instituto executou or¢amento de créditos recebidos por movimentacio
externa de diversas unidades. Podemos observar através dos quadros anteriores que ndo recebemos
recursos para despesas com pessoal e que as despesas correntes sofreram uma redugdo de 93,16%.

Quanto as despesas de capital, também pode ser observada uma reducdo, justificada pelo
recebimento de recursos expressivos, em 2009, destinados a manutencdo das atividades da Reitoria
IFRS — mobiliario, equipamentos,veiculos, recursos para aquisi¢do de equipamentos nos Campi
além de recursos destinados constru¢do do Campi Canoas, Restinga, Caxias do Sul.

Com a expansdo em andamento, o Instituto ndo tinha recursos or¢camentdrios suficientes
para atender as demandas de todos os Campi e dependia de liberagdes extras or¢amentarias de
outras unidades, embora algumas a¢des ndo tenham sido plenamente executadas, enquanto que para
2010, a rede ja estava expandida e passou a trabalhar com seu préprio or¢amento, contando com 0s
acréscimos de recursos transferidos por outros Orgdos apenas para execucdo de alguns
projetos/programas que nao haviam sido previstos inicialmente.

6.3. INDICADORES INSTITUCIONAIS

Apresentacio

Esse documento apresenta o detalhamento e a avaliagao critica dos Indicadores de Gestdo do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS, referente ao ano
2010, conforme determinado no Acdrdao 2.267/2005-TCU.

Ele esta composto de um breve predmbulo e observacdes gerais e da avaliagdo de cada um
dos indicadores individualmente.
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Historico

Apds o levantamento e catalogacdo dos dados referentes ao ano de 2010, no dia 02 de
fevereiro de 2010, houve uma reunido de discussdo preliminar sobre os resultados obtidos. No
referido encontro, estavam presentes representantes de todas as Prdé-Reitorias do IFRS. Nessa
oportunidade, foi definido que esse relatorio seria redigido para ser posteriormente anexado ao
Relatorio de Gestdo do IFRS.

Objetivos

As avaliagdes aqui apresentadas tém como norte principal um breve comentdrio sobre cada
um dos indices em questdo, a visualizacdo e avaliag@o critica dos valores obtidos no exercicio de
2010, comparacdes com o exercicio anterior, quando pertinente, além de eventuais indicativos para
futuras a¢des, quando cabivel.

Observacgoes gerais

Antes de se proceder a analise de cada caso ¢ imprescindivel registrar dois aspectos
fundamentais de grande implicag¢do no IFRS: em primeiro lugar, o sensivel crescimento do instituto
no ano de 2010; em segundo, o fato de que os dados referentes ao exercicio 2009 contemplam
somente aos Campi Bento Gongalves, Sertdo e Erechim.

No exercicio de 2010 entraram em funcionamento € passaram a computar seus dados os
Campi Caxias do Sul, Canoas, Restinga e Osoério. J& os Campi de Porto Alegre e Rio Grande,
apesar de ja fazerem parte do IFRS, t€ém seus dados referentes ao ano de 2009 registrados,
respectivamente, nos relatdrios de gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS
- e da Universidade Federal do Rio Grande — FURG -, as quais esses Campi eram vinculados. Além
disso, os Campi avancados de Feliz, Farroupilha e Ibirub4d, foram formalmente criados e
incorporados ao IFRS em 2010. Portanto, mais do que levar em conta o crescimento em si do
instituto, ha que se considerar que a base de dados foi acrescida pela entrada de dois Campi antes
vinculados a universidades, trés Campi avangados e quatro novos que entraram em funcionamento.

Como consequéncia principal, a quantidade de alunos avaliados no ano de 2010
praticamente quadruplica ao que registrou em 2009, mas isso ndo pode ser entendido como um
simples crescimento, apesar de ele ter existido.

Portanto, no que se referem aos resultados numéricos dos indices, estes dois fatos requerem
que se levem em consideracdo a possibilidade de alguns ficarem distorcidos, além de praticamente
inviabilizarem certas comparacdes com o exercicio anterior.

Para exemplificar o que se pretende com essa observagdo, basta imaginar que um indice nao
pode acusar evasdo e retencdo escolar em um curso que se encontra no seu primeiro periodo letivo
de existéncia, ou ainda que um campus que inicia tem o seu total de ofertas de vagas igual ao total
de alunos matriculados. Mesmo que esse campus mantenha a oferta de vagas e os cursos sem
nenhuma alterag¢do, os nimeros ndo mais serdo iguais nos semestres subsequentes. Eles continuario
mudando até que se atinjam alguns anos de funcionamento quando deverdo se estabilizar. Em
outras palavras, a situagdo hipotética citada acarretaria em uma mudanga nos nimeros ainda que a
realidade do campus continuasse indiferente ao longo do tempo.

Portanto, todos os dados em cujo denominador da formula que o calcula ¢ contemplado o
numero total de alunos, devem ser avaliados com muito cuidado. O brusco aumento de alunos que ¢
consequéncia do crescimento dos Campi existentes e da entrada em funcionamento dos Campi
novos pode gerar falsas conclusdes quando comparados com institui¢des que ndo tiveram uma
ampliac@o tdo significativa. Alguns desses nimeros tendem a refletir melhor a realidade apods certo
nimero de anos de funcionamento regular dos cursos.

Quadro XX — Indicadores Institucionais

Indicadores Institucionais IFRS
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2009 2010 Variacdo

Relacéo candidato/vaga 2,06 3,24 57%

Inscri¢des 2362 16122 583%
Vagas 1147 4972 333%
Relacgdo ingressos/alunos 46,45% 58,49% 26%

Numero de Ingressos 1002 5093 408%
Alunos Matriculados 2157 8708 304%
Relagdo concluintes/aluno 15,02% 9,67% -36%
Numero de Concluintes 324 842 160%
Alunos Matriculados 2157 8708 304%
indice de eficiéncia académica de concluintes 62,31% 55,43% -11%
Numero de Concluintes 324 842 160%
Numero de Ingressos por periodo equivalente 520 1519 192%
indice de retenciio do fluxo escolar 13,21% 8,60% -35%
Numero de alunos retidos 285 749 163%
Alunos Matriculados 2157 8708 304%
Relaciio alunos/docente em tempo integral 17,26 20,54 19%

Alunos Matriculados 2157 8708 304%
Numero de Docentes em Tempo Integral 125 424 239%
Indice de Titulaciio do Corpo Docente 3,79 3,87 2%

G*+A*2+E*3+M*4+D*5 607 2082 243%
G+A+E+M+D 160 538 236%
Gastos correntes por aluno RS 12.411,19 R$ 8.655,97 -30%
Total de Gastos Correntes RS 26.770.933,23 RS 75.376.186,07 182%
Alunos Matriculados 2157 8708 304%
Percentual de gastos com pessoal 61,99% 55,13% -11%
Total de Gastos com Pessoal R$ 29.217.720,62 RS 64.117.372,20 119%
Total de Gastos R$ 47.131.357,03 R$ 116.298.843,60 147%
Percentual de gastos com outros custeios 159,75% 70,03% -56%
Gastos com Outros Custeios RS 35.843.485,72 RS 81.449.829,74 127%
Total de Gastos R$ 47.131.357,03 RS 116.298.843,60 147%
Percentual de gastos com investimentos 36,60% 27,08% -26%
Gastos com Investimentos e Inversées Financeiras R$ 10.457.770,32 RS 31.493.529.80 201%
Total de Gastos R$ 47.131.357,03 RS 116.298.843,60 147%

Fonte: SIMEC e Pesquisa Institucional / IFRS

A seguir, conforme os resultados apresentados no Quadro XX, cada um dos indices ¢

comentado abaixo.

6.3.1. Relacio candidato/vaga

Este indice mede a quantidade de candidatos para cada vaga ofertada no processo seletivo
discente. Ele é obtido pela razio entre o numero de inscritos e o numero de vagas ofertadas. E
especialmente util para avaliar a procura por um determinado curso, ou mesmo pelo instituto como
um todo.

Para seu calculo, deve ser usada a expressao:
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Relacdo Candidato/Vaga = InserigSes .
Vagas

Onde “Inscri¢des” € o nimero de inscrigdes para vestibular e processos seletivos e “Vagas”
o numero de vagas ofertadas em Editais de Oferta de Vagas por meio de vestibular, processos
seletivos e outras formas de ingresso.

Essa procura pode ser resultado de uma série de fatores, dos quais se podem elencar alguns:

- 0 publico alvo ter conhecimento da existéncia da institui¢ao e de quais sao 0s seus cursos;
- a qualidade dos cursos ofertados;
- a adequacao dos cursos ofertados em relacdo a demanda da regido; etc.

Quanto ao primeiro item, ¢ preciso lembrar que: 1) existem algumas limitagdes legais no que
se refere a divulgacdo das atividades de um instituto federal; 2) no caso especifico do IFRS, a
existéncia de varios Campi novos pode contribuir para um menor conhecimento sobre o instituto
por parte do seu publico alvo.

Em relagdo aos outros dois itens, eles devem ser investigados toda vez que os indices
apresentem alguma disparidade importante quando comparados curso por curso, em especial se a
discrepancia for identificada em um mesmo campus.

No geral, o IFRS apresentou 3,24 candidatos por vaga. Quando se faz uma avaliagdo mais
especifica de cada um dos Campi, é possivel se verificar que os Campi mais antigos tiveram um
valor sensivelmente superior aos mais novos a excecao do campus Sertdo.

O fato dos Campi antigos terem um resultado superior aos novos sugere que, com o decorrer
do tempo e com a consolidacdo dos Campi novos nas suas comunidades, o indice devera crescer.
Por outro lado é possivel presumir que uma agdo incisiva de marketing pode contribuir para a
melhora dos niimeros.

Quando comparado com o exercicio anterior do IFRS, identifica-se um aumento de 57%.
Esse significativo acréscimo € resultado de alguns fatores. Em primeiro lugar, hd que se registrar o
empenho do Governo Federal na divulgagdo dos institutos. Além disso, o IFRS aumentou a oferta
de vagas pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), que é um sistema informatizado, gerenciado
pelo Ministério da Educag@o, por meio do qual as institui¢des publicas de educacdo superior
participantes selecionam novos estudantes exclusivamente pela nota obtida no Exame Nacional de
Ensino Médio (Enem). Sabidamente, essa modalidade de ingresso apresenta uma enorme
quantidade de candidatos por vagas. Por ultimo, ¢ importante lembrar que o conhecimento da
sociedade a respeito do IFRS € um processo cultural e continuo que tende a se consolidar com o
passar do tempo. E natural que uma instituicdo gratuita e de qualidade como esta, tenha um
aumento gradual na sua procura.

Baseado no que foi referido se pode depreender que a questdo da comunicagdo, com o
objetivo de sedimentar o instituto e seus Campi, ¢ de fundamental importancia. Além disso, talvez
seja necessario se fazer um estudo mais detalhado naqueles cursos que tiveram desempenho muito
baixo para avaliar caso a caso.

6.3.2. Relagdo ingressos/alunos

Esse indice reflete a taxa percentual de ingressantes em relagdo ao total de alunos. Seu
calculo deve ser efetuado usando-se a seguinte equagao.

Numero de Ingressos

Relacdo Ingressos/Alunos = x100.

Alunos Matriculados
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Onde “Alunos Matriculados™ corresponde ao total de matriculas no mesmo ano (matriculas
do periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas) e “Numero de Ingressos” sdo os
ingressantes por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.

Esse indice pode mostrar a retengdo escolar do instituto. Em determinados casos, também
pode indicar o seu crescimento. Porém a avaliacdo ndo pode ser direta. Em primeirissimo lugar, ¢
preciso ter-se em mente que esse indice é muito sensivel ao tempo de duracdo de curso. Nao se
pode comparar esse indice em cursos de carga horaria total muito diferente, como € o caso de cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio e subsequentes ao Ensino Médio. Os cursos técnicos
subsequentes, mais curtos, t€m um numero total de “Alunos Matriculados” muito menor que os
integrados. Portanto, ainda que eles tenham um mesmo “Numero de Ingressos” o resultado
calculado sera completamente diferente.

No caso do IFRS, existem Campi com grande quantidade de cursos técnicos subsequentes,
como o Campus Porto Alegre e a maioria dos Campi novos, enquanto outros como os de Sertdo e
Bento Gongalves que tém uma boa quantidade de cursos técnicos integrados. Portanto, a
comparagdo pura e simples desse indice entre os Campi tem que ser feita com cuidado. Além disso,
¢ preciso ter especial atengdo aos niimeros referentes aos cursos que estdo no seu inicio, em especial
aqueles que estdo no seu primeiro periodo letivo. Nesse caso o numero de “Alunos Matriculados”
tende a crescer com o passar do tempo.

O resultado obtido para o IFRS foi de 58%. Esse alto indice é explicado no paragrafo
anterior. Espera-se que, nos proximos exercicios haja uma queda, por conta do aumento de “Alunos
Matriculados”, ainda que seja mantido ou até aumentado, mas ndo na mesma propor¢do, o “Numero
de Ingressos”.

Na comparagdo com o ano anterior, o resultado foi um aumento de 36%. Como ja avaliado e
explicado anteriormente, espera-se que na comparacdo com o proximo periodo, esse indice caia
significativamente, ndo sendo surpresa se em algum momento tornar-se negativo.

Avaliando-se especificamente o campus Erechim, pode-se verificar um valor negativo.
Ocorre que, por dificuldades de infra-estrutura e de pessoal, esse campus teve que atrasar um pouco
as matriculas de alguns cursos. Trata-se de um campus ainda em implementacéo, onde algumas das
instalagdes foram construidas recentemente e outras ainda estdo programadas, além de ndo ter
completado o seu quadro de pessoal. Esse atraso fez com que o processo seletivo ocorresse no
exercicio de 2009 e a matricula somente no de 2010. Por isso o indice negativo, ou seja, ndo houve
novo ingresso € o numero de alunos matriculados aumentou, diminuindo o indice de 2010 em
relac@o ao de 2009, o que implica uma variagdo menor que zero.

6.3.3. Relacdo concluintes/alunos

Esse indice mede a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos matriculados no
instituto.
Seu valor numérico ¢ obtido da seguinte forma:

Relagdo Concluintes/Alunos = Numero de Concluintes x100.

Alunos Matriculados

Aqui, “Alunos Matriculados” corresponde ao total de matriculas no mesmo ano e “Numero
Concluinte” é o nimero de alunos que integralizou os créditos, esta apto a colar grau.

Ap6s alguns anos de efetivo funcionamento do curso, este indice pode dar uma idéia de sua
eficacia. Em outras palavras, mede a capacidade do instituto de formar seus alunos. Quanto menor o
numero de retengdo e evasdo escolar maior o indice.

Porém, em cursos no inicio de seu funcionamento esse indice tem que ser avaliado com
cuidado. Esse ¢ o caso especifico do IFRS. Além dos Campi que estdo entrando em funcionamento
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e que, obviamente, tém seus cursos no inicio ha também os Campi antigos que langaram novos
cursos neste periodo. A consequéncia ¢ que eles levardo algum tempo para terem alunos
concluintes, o que mantém inalterado o numerador da féormula. Por outro lado, nesse mesmo
periodo, o seu denominador aumenta porque aumenta o total de alunos matriculados.
Numericamente, a tendéncia do indice € ir diminuindo até que os formandos dos cursos comecem a
ser computados, quando se espera que ele comece a crescer gradativamente. Esse processo levara
alguns periodos letivos para ter resultados mais realisticos.

No ano de 2010, a taxa foi de 9,76%. Ja na comparacdo com o exercicio anterior, a variagao
¢ de -36%.

Os motivos da taxa baixa deste ano, menor que a do ano passado, estdo explicitados acima e
eram esperados. E de se acreditar, ainda, que essa taxa aumente sensivelmente, passando a ter uma
variagdo positiva tdo logo os cursos novos integralizem seus tempos nominais de duragdo. Mais do
que isso, levando-se em consideragdo alguma reten¢do escolar, um ou dois periodos letivos apos a
integralizacdo desses cursos novos, essa taxa ainda devera crescer. E importante lembrar que o
tempo de integralizagdo de cada um destes novos cursos varia. Ele pode ser de dois ou trés
semestres letivos até quatro anos, dependendo do curso, do nivel e da modalidade.

Por ultimo, os resultados apontam como destaques positivos os Campi Porto Alegre e Bento
Gongalves e negativos para Rio Grande e Sertdo. Muitos estdo com valor nulo porque nao tém
concluintes ainda.

6.3.4. Indice de eficiéncia académica de concluintes

Esse indice mede a capacidade da instituicdo de formar seus alunos no tempo nominal do
curso. E parecido com o anterior, porém a base de comparacio sdo os alunos que deveriam estar se
formando naquele momento.

E calculado usando-se a seguinte expresso:

Z N°de concluintes

0. . ; : x100.
ZN de ingressosocorridospor peridoequivalent

Indice=

Onde “concluintes” ¢ o aluno que integralizou os créditos, estd apto a colar grau e
“ingressos” ¢ o nimero de ingressos por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de
ingresso. Conta os ingressos verificados na mesma institui¢do, considerando-se o periodo
equivalente como a quantidade de periodos para integralizagdo da carga horéria letiva do curso. Por
exemplo, para um curso de periodicidade semestral com integralizagdo de 2 semestres em 2005 terad
os concluintes do 1° e 2° semestre de 2005 e ingressos do 1° semestre de 2005 e 2° semestre de
2004. Outro exemplo, para se calcular o indice de eficicia no ano de 2003, considerando-se os
seguintes periodos para integralizacdo da carga horaria letiva dos cursos de periodicidade anual:
Graduagdo — 05 anos, Licenciatura — 04 anos, Cursos de Tecnologia — 03 anos, Ensino Médio — 03
anos ¢ Ensino Técnico — 02 anos; divide-se o somatério do nimero de concluintes em 2003 pelo
somatorio do nimero de ingressos: na Graduag¢do em 1998, na Licenciatura em 1999, nos Cursos de
Tecnologia em 2000, no Ensino Médio em 2000 ¢ no Nivel Técnico em 2001.

Talvez a grande diferenca Indice de “Eficiéncia Académica de Concluintes” ¢ a “Relagdo
Concluintes/Aluno” seja o computo dos alunos em retengdo escolar. No primeiro caso, 0s
estudantes retidos que se formam apds o periodo normal de integralizagdo do curso contam apenas
no numerador da féormula, ja no segundo, eles contam no numerador e no denominador. O resultado
¢ que duas institui¢des com numeros proximos, porém diferentes evasdes escolares apresentardo o
seguinte quadro: aquela que tem mais retengdo escolar tera “Eficiéncia Académica de Concluintes”
superior.
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No que se refere ao fato de o IFRS ter muitos cursos iniciando, a observagdo ¢ inversa
aquela que vem sendo efetuada no decorrer deste relatério. Como os cursos estdo iniciando, ndo tém
concluintes, tampouco ingressos em tempo de concluintes em periodo equivalente. Por isso, esse
indice sé faz sentido naqueles que j& tém tempo suficiente de existéncia para que tenham sido
integralizados por pelo menos uma turma. Todos os outros tém que ser excluidos da analise sob
pena de termos uma indeterminagdo matematica na férmula (divisdo de zero por zero).

Resultado obtido em 2010 para todo o IFRS foi de 55,43%. Neste ano, os Campi avaliados
foram Bento Gongalves, Sertdo, Porto Alegre, Rio Grande, e Campi avangados Farroupilha e Feliz.
Os demais sdo novos e ainda ndo tém concluintes.

Na comparagio com o ano anterior, percebe-se uma variagio a menor de 11%. E importante
relembrar que em 2009, apenas os Campi Rio Grande e Sertdo entraram no computo, ja que nesse
ano, conforme ja registrado neste relatdrio apenas esses dois Campi ¢ o Campus Erechim foram
objeto de registro, sendo que este ultimo ainda ndo tem alunos concluintes.

Se forem analisados pontualmente os Campi Bento Gongalves e Sertdo, se observa que
houve, respectivamente, um aumento de 36 e 10%. Em outras palavras esses dois Campi tiveram
uma melhora no indice, com especial destaque para o primeiro.

O fato da comparacdo com o ano anterior determinar um indice negativo, mostra que os
Campi avaliados somente em 2010 tém um indice menor que os que o foram em 2010 e 2009,
porém, nada se pode afirmar a comparagdo entre os dois exercicios (a menos dos Campi Bento
Gongalves e Sertdo ja comentados no paragrafo anterior). Em outras palavras, os Campi Porto
Alegre, Rio Grande e campus avangado Feliz t€ém um indice menor que os Campi Sertdo, Bento
Gongalves e Campus avangado Farroupilha. Porém, eles foram computados apenas em 2010 e isso
fez com que a comparacdo se mostrasse negativa, mas a partir desses dados ¢ impossivel avaliar se
esses Campi melhoraram ou pioraram seus indices.

Também ¢ fato que, se ha Campi com resultados melhores que os de Porto Alegre, Rio
Grande e Campus avangado Feliz, deve-se fazer um estudo mais detalhado e verificar o que pode
ser feito para melhora-los.

6.3.5. indice de retencio do fluxo escolar

Esse indice calcula a taxa de retengdo escolar. Entende-se por Retengdo a quantidade de
alunos retidos ou com a matricula trancada e expressa o percentual de retidos comparados com o
universo de alunos matriculados.

O Calculo desse indice € feito com o uso da seguinte equagdo:

Numero de Alunos Retidos (Reprovagao + Trancamento) <100

Indice = )
Alunos Matriculados

Portanto, “Alunos Matriculados” corresponde ao total de matriculas no mesmo ano e

\

“Numero de Alunos Retidos” a soma de alunos reprovados e com matricula trancada.

E importante registrar que, ndo so6 no IFRS, mas em toda Rede Federal de Ensino Técnico,
existem varias formas de matricula. Em especial e que impacta esse indice, ha que ser citado cursos
com matricula por turma e com matricula por disciplina. No primeiro caso ¢ facil identificar os
alunos retidos. J4 nos com matriculas por disciplina ¢ muito complicado. Neste tltimo, s6 se pode
afirmar com certeza que um aluno ¢ retido, se, uma vez integralizado o curso, o aluno continua com
disciplinas a serem cumpridas. Essa afirmag¢do se sustenta no fato de que pode haver a possibilidade
de um aluno com reprovagdes conseguir terminar o curso no seu tempo nominal de integralizacao.
Basta para isso o aluno frequentar as disciplinas faltantes em outras turmas que a oferecem, mais

notadamente quando € possivel fazé-lo em turno inverso ao do seu curso.
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Como ndo existe uma normatizagdo a esse respeito, cada instituicdo de ensino que efetua
matricula por disciplina define a sua forma de calcular quais sdo os seus alunos em situagdo de
retencdo escolar. Com isso, as comparagdes entre institui¢des diferentes podem ndo ser
aconselhaveis, a menos que se garanta uma uniformidade na defini¢cdo do conceito que define aluno
retido.

Resultado obtido pelo IFRS em 2010 foi de 8,6%. Esta parece ser uma boa taxa de retencgéo
escolar. Fica ainda mais interessante quando se faz a comparagdo com o ano anterior onde se vé que
houve uma diminuigdo de 35%.

Mais uma vez fica observagdo da enorme quantidade de cursos ainda no seu primeiro
periodo letivo no IFRS. Obviamente um curso que estd nos seus primeiros periodos letivos tem
menor retengdo escolar do que um que ja estd em funcionamento, com algumas turmas
integralizadas. E de se imaginar, portanto, que nos préximos anos esses niimeros tenham um
sensivel aumento.

6.3.6. Relacao alunos/docente em tempo integral

Esse célculo quantifica o numero de alunos por docente em tempo integral. Ela indica o
custo docente de atender a instituicdo. Para defini¢do do nuimero de docentes, ¢ feita uma
ponderacdo onde se considera o equivalente ao docente com carga horaria semanal de 40 horas.
Portanto, para efeito de cdlculo, dois professores de 20 horas semanais sdo computados como se
fosse um de 40. Para essa relagc@o, sdo contados igualmente professores do quadro permanente e
temporarios.

A Relacdo Alunos/Docentes em Tempo Integral ndo pode ser muito alta nem muito baixa.
Muito alta, pode indicar que os alunos tém pouca ateng¢do docente, muito baixa um custo muito
elevado. O Termo de Metas recentemente assinado pelos institutos federais tem como objetivo
alcancar o nimero de 20 alunos por docente. Esse deve ser o valor tido como referéncia, portanto.

A expressao matematica usada para o calculo é:

Numero de Alunos Matriculados

Relagdo = -
Numero de Docentes

Assim, o “Numero de Alunos Matriculados™ corresponde ao total de matriculas efetuadas
em um determinado periodo letivo e o “Numero de Docentes” o total de docentes em tempo integral
(efetivo ou em contrato temporario) que presta atividades académicas exclusivamente em sala de
aula equivalente ao regime de 40 horas semanais. Para o computo, total de professores em regime
de 20h semanais deve ser multiplicado por 0,5 e somado o numero total de professores em regime
de dedicacdo exclusiva e de 40h semanais.

No caso de alunos matriculados em dois turnos, esse indice acaba tendo certa distor¢ao.
Campi de vocagdo agricola como o de Bento Gongalves e Sertdo tém regime de internato, com
cursos que funcionam em horario integral. Ao se comparar um curso que acontece em dois turnos
(integral) com dois cursos, sendo um vespertino ¢ outro matutino, por exemplo, percebe-se que a
quantidade de docentes necessaria nos dois casos ¢ a mesma, mas a de alunos dobra. Portanto nos
Campi citados ¢ natural que a Relagdo Professor/Aluno seja menor que nos outros que ndo tém
cursos em horario integral.

Mais uma vez cabe o comentdrio sobre os Campi novos do nosso instituto. Muitos ja
efetuaram a contratagdo de seus docentes. Com o passar do tempo, a quantidade de alunos deve
naturalmente aumentar nestes Campi por conta do desenrolar dos cursos. Ha que se registrar que os
Campi mais antigos, na média, t€ém uma relagdo aluno/professor maior que os mais novos. Espera-
se, portanto, que dentro de alguns periodos letivos, esses numeros sejam melhorados tendo em vista
a entrada em funcionamento a pleno dos Campi mais recentes.
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O resultado obtido para o ano de 2010 foi de 20,54, com especial destaque para o Campus
Bento Gongalves, cujo alto desempenho decorre, entre outros motivos, da grande quantidade de
alunos matriculados no seu programa de PROEJA-FIC.

Na comparagdo com o ano anterior, pode se verificar um crescimento de 19%. Mais uma
vez, o destaque ¢ o campus de Bento Gongalves pelos motivos ja comentados anteriormente.

6.3.7. indice de Titulaciio do Corpo Docente

O indice cria uma forma de céalculo cujo objetivo € gerar um valor numérico que tem uma
relacdo direta com a titulagdo do corpo docente. O indice pode variar de um (onde todos os docentes
seriam graduados) a cinco (todos doutores).

Para o célculo do indice deve se usar a seguinte féormula:

;o GX1+AX2+ExX3+Mx4+Dx5
Indice= .
G+A+E+M+D

Para esclarecer: “G” ¢ a quantidade de docentes Graduados, “A” ¢ a quantidade de docentes
Aperfeicoados, “E” ¢ a quantidade de docentes Especialistas, “M” ¢ a quantidade de docentes
Mestres e “D” ¢ a quantidade de docentes Doutores.

Em 2010 o valor obtido foi de 3,87. Este resultado pode ser lido como se praticamente todos
os docentes do IFRS fossem mestres. Levando-se em considerac@o que o indice pode variar de um a
cinco, a avaliacdo ¢ que esse valor de 3.87 ¢ bastante satisfatorio.

A comparagdo com o ano anterior indica uma variacao positiva de 2%. O fato de ter havido
muitas contratacdes de docentes no exercicio de 2010 com pouquissima variacdo do indice obtido
em 2009, indica que o perfil dos professores contratados ¢ proximo daquele que ja existia no
instituto. Essa afirmacdo € corroborada quando se verifica o resultado individual de cada campus.
Tanto os Campi mais recentes (por consequéncia, com um maior numero de professores recém
contratados) quanto os mais antigos apresentam numeros muito préximos com baixo desvio padrio
entre eles.

6.3.8. Gastos correntes por aluno

O objetivo desse indicador € quantificar os gastos por aluno, por regido e para o Pais, no
periodo de um ano. Nesse custo ndo estdo embutidos os gastos com investimentos, capital,
precatdrios, inativos e pensionistas.

Para calcular o gasto anual de cada aluno, deve-se usar o método de célculo abaixo, onde o
“Total de gastos” € o total geral de gastos do instituto, descontados os investimentos, precatdrios e
despesas com inativos e pensionistas ¢ Alunos Matriculados € o total de matriculas efetuadas em
um ano.

Total de Alunos
Alunos Matriculados

Gastos Correntes por Aluno =

Em 2010 o gasto total por aluno foi de R$ 8.655,97 com uma variag¢do negativa, em relagéo
ao ano anterior, de 30% quando os gastos por aluno foram de R$ 12.411,19. Tal diferenca justifica-
se pelo aumento de 304% no nimero de alunos, passando de 2157 para 8708 em 2010, enquanto
que o total de gastos correntes aumentou apenas 182% em relagdo ao ano de 2009, passando de R$
26.770.933,23 (vinte e seis milhdes, setecentos e setenta mil, novecentos e trinta e trés reais e vinte
e trés centavos) para R$ 75.376.186,07 (setenta e cinco milhdes, trezentos e setenta e seis mil, cento
e oitenta e seis reais e sete centavos). Isso contribuiu para a redug@o dos gastos correntes por aluno.

95



Quando comparado com a os custos das escolas privadas, por exemplo, o valor de R$
8.655,97 pode até ser considerado um pouco alto, mas ndo estad fora da realidade da regido de
abrangéncia do IFRS, em especial se for levado em consideragdo a qualidade do ensino ofertado e
dos alunos formados. Por outro lado, é de se comemorar a significativa queda obtida quando
comparada ao exercicio anterior. Além disso, espera-se uma queda maior deste custo com o
decorrer do tempo. Esta afirmagdo leva em consideracdo os novos cursos que entraram em
funcionamento em 2010. A expectativa ¢ de que, nos proximos periodos letivos, haja um aumento
consideravel do numero de alunos sem que as despesas aumentem na mesma propor¢ao.

6.3.9. Percentual de gastos com pessoal
Com o objetivo de quantificar o gasto total com pessoal em relagdo aos gastos totais,
calculamos esse indicador através do método abaixo, ficando o percentual em 55,13% no ano de

2010:

Total de gastos com pessoal x 100

Percentual de gastos com pessoal = -
Gastos Totais

Consideramos gasto com pessoal os gastos com servidores ativos, inativos, pensionistas,
sentencgas judiciais e precatdrios e gastos totais os gastos totais de todas as fontes e todos os grupos
de despesa.

O total de gastos com pessoal no ano de 2009 foi de R$ 29.217.720,62 (vinte e nove
milhdes, duzentos e dezessete mil, setecentos e vinte reais e sessenta e dois centavos) e em 2010 foi
de RS 64.117.372,20 (sessenta ¢ quatro milhdes, cento ¢ dezessete mil, trezentos e setenta e dois
reais e vinte centavos) representando um acréscimo de 119% enquanto que os gastos totais tiveram
um acréscimo de 147% atingindo em 2009 o valor de R$ 47.131.357,03 (quarenta e sete milhdes,
cento e trinta e um mil, trezentos e cinqiienta e sete reais e trés centavos) passando a ser em 2010 de
R$ 116.298.843,60 (cento ¢ dezesseis milhdes, duzentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta
e trés reais e sessenta centavos), justificando assim a redug@o de 11% no percentual de gastos com
pessoal apesar do aumento no numero de servidores.

Os acréscimos expressivos verificados nos gastos sdo resultado do inicio efetivo do Instituto
onde foram liberados recursos e contratado servidores para que os novos Campi e Campi
Avancados, além da Reitoria pudessem desenvolver suas atividades. Além das inumeras
contrata¢des que ocorreram em 2010, a folha dos Campi Porto Alegre e Rio Grande, que durante o
ano de 2009 continuaram sendo pagas pelas Universidades as quais eram vinculados, passaram a ser
de responsabilidade deste Instituto.

6.3.10. Percentual de gastos com outros custeios

Esse indicador tem por objetivo quantificar o percentual de gastos com outros custeios em
relag@o aos gastos totais, através do seguinte método de calculo:

Total de gastos com outros custeios

Percentualde Gastos com Outros Custeios = -
Gastos Totais

Entende-se por gastos com outros custeios os gastos totais com outras despesas correntes
menos beneficios (assisténcia pré-escolar, auxilio transporte e auxilio alimentagdo) ¢ PASEP,
investimentos e inversdes financeiras ¢ os gastos totais sdo os gastos de todas as fontes ¢ todos os
grupos de despesa.
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Os gastos com outros custeios tiveram um acréscimo de 127% em relagcdo a 2009 quando o
valor atingiu o montante de R$ 35.843.485,72 (trinta ¢ cinco milhdes, oitocentos ¢ quarenta e trés
mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e setenta e dois centavos). Em 2010, esse gasto ficou em R$
81.449.829,74 (oitenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e vinte € nove
reais e setenta e quatro centavos). Por outro lado, o acréscimo dos gastos totais foi de 147%,
impulsionado pelos valores expressivos com pessoal e investimentos, conforme demonstrado
anteriormente, gerando uma reducdo de 56% no percentual de gastos com outros custeios em
comparag¢do ao ano de 2009, passando de 159,75% para 70,03% em 2010.

6.3.11. Percentual de gastos com investimentos

Definimos investimento com despesas destinadas ao planejamento e execucdo de obras,
inclusive as destinadas a aquisicdo de imoveis considerados necessarios a realizagdo de obras, bem
como a programas especiais de trabalho, aquisi¢do de instalagdes, equipamentos e material
permanente e constituicdo ou aumento de capital de empresas que ndo sejam de carater comercial
ou financeiro.

As despesas com aquisicdo de imoveis ou bens de capital ja em utilizacdo e também a
aquisicdo de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja
constituidas, quando a operagdo ndo importe aumento do capital € com a constitui¢do ou aumento
do capital de entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais ou financeiros, inclusive
operagdes bancarias ou de seguros, chamamos de inversdes financeiras.

Com essas definicdes, podemos dizer que o objetivo desse indicador é quantificar o
percentual dos gastos em investimentos e inversdes financeiras em relagdo aos gastos totais, ou seja,
gastos de todas as fontes e todos os grupos de despesa, através do seguinte método de calculo.

. Total de gastos com despesas de invest.e inv.
Percentual de Gastos com Investimentos = g p )

Gastos Totais

O percentual de gastos com investimentos no ano de 2010 foi de 27,08%. Em comparagao
ao ano de 2009, nota-se uma reducdo de 26%, ocasionada pelo aumento expressivo dos gastos totais
que passaram de R$ 47.131.357,03 (quarenta e sete milhdes, cento e trinta e um mil, trezentos e
cinqiienta e sete reais e trés centavos) para R$ 116.298.843,60 (cento e dezesseis milhdes, duzentos
e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta e trés reais e sessenta centavos). Em 2010, os gastos com
investimentos e inversdes financeiras atingiram o montante de R$ 31.493.529,80 (trinta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, quinhentos e noventa e trés reais e oitenta centavos), ou
seja, 201% a mais em relagdo a 2009 quando o valor ficou em R$ 10.457.770,32 (dez milhdes,
quatrocentos e cinqlienta e sete mil, setecentos e setenta reais e trinta e dois centavos).

6.3.12. Nimero de alunos matriculados classificados de acordo com a renda familiar per
capita

O objetivo desse indicador ¢ auferir o grau de inclus@o social da politica governamental por
meio do perfil socioecondmico de ingressantes e de concluintes. Nao ha definigdes precisas nem
calculo a ser efetuado.

Apesar de ser sabido e comentado que os cursos técnicos integrados, no seu geral, sdo
frequentados por estudantes oriundos da classe média, historicamente, o ensino técnico como um
todo foi voltado para as camadas menos favorecidas da sociedade. A recente reforma da Rede
Federal de Ensino Profissionalizante tem, como um de seus objetivos inverter essa logica. Portanto,
a avaliacdo desse item neste e nos proximos periodos letivos vai ser de especial relevancia para
verificar se o que se pretende esta sendo alcangado. Por hora é importante o seu registro para que se
tenha uma informacao basal que servira para futuros estudos.
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Quadro XXI - Resultado obtido por amostra em 2010 para o IFRS

Numero (amostra) de alunos
matriculados classificados de
acordo com a renda familiar per
capita

0 < RFP <= 0,5 SM 158 3%
0,5 <RFP <= | SM 515 9%
| <RFP <= 1,5 SM 858 15%
1,5<RFP <=2,5 SM 1915 34%
2,5<RFP <=3 SM 1063 19%
REP >3 SM 1194 21%
AMOSTRA TOTAL 5703 100%

Fonte: SIMEC e Pesquisa Institucional / IFRS

Os nimeros mostram que a maioria dos entrevistados encontra-se na faixa de 1,5 a 2,5
salarios minimos per capita. Esse valor ¢ considerado um pouco alto para a realidade da regido.
Existe a especulagdo que houve alguma confusio por parte do aluno ao preencher o formulario.
Avalia-se que o alunado, ou parte dele, pode ter confundido “renda familiar per capita” com “renda
familiar”. Esse fato motivou uma solicitacdo de mudang¢a do formulério para as proximas edigdes da
pesquisa. O que se pretende ¢ o formuldrio peca para informar a renda familiar total e o nimero de
integrantes da familia que vive desta renda. Estes dois dados serdo, entdo, usados para o calculo da

renda familiar per capita no momento de processamento dos dados.

Na comparag@o com o ano anterior, percebe-se que em 2009, a maioria dos alunos estava
entre 0,5 e 2,5 salarios minimos per capita. Esse, sim, seria um resultado mais coerente com a
realidade da regido. Isso corrobora com a desconfianca de que o aluno teve dificuldades de
entendimento ao preencher o formulario de pesquisa.

Quadro XXII - Numero de alunos matriculados classificados de acordo com a renda familiar per

capita
2009 2010

N° % N° %

0 <RFP <=0,5 SM 35 7% 158 3%

0,5<RFP<=1SM 121 23% 515 9%
1 <RFP<=1,5SM 108 21% 858 15%
1,5 <RFP <=2,5 SM 122 24% 1915 34%
2,5<RFP<=3SM 68 13% 1063 19%
RFP >3 SM 65 13% 1194 21%
AMOSTRA TOTAL 519 100% 5703 100%

Fonte: SIMEC e Pesquisa Institucional / IFRS
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7. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCIiCIOS

ANTERIORES

(ITEM 4 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

Quadro XXIII - Situagdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

o 7 Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢do Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 3.204.166,07 0,00 431.953,35 9.848,95
2008 102.981,58 0,00 86.928,13 5.597,04
2007 2.377,34 0,00 0,00 0,00
2006 16.575,71 0,00 0,00 5.687,50
2005 12.096,72 0,00 0,00 0,00

Restos a Pagar nao Processados

o 7 Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de Inscri¢do Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010
2009 8.724.411,39 -422.828,55 6.843.380,17 1.458.202,67
2008 403.734,05 -1.739,55 179.081,94 222.912,56
2007 1.225.527,33 -1.536,00 896.563,81 327.427,52
2006 0,00 0,00 0,00 0,00
2005 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagdes: RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS = RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS + RESTOS A
PAGAR NAO-PROCESSADOS REINSCRITOS.

Quadro A.4.1 Situag¢do dos Restos a Pagar de exercicios anteriores da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de
2010
Fonte: SIAFI Gerencial

As razdes para a permanéncia de restos a pagar processados e ndo processados por mais de
um exercicio financeiro deve-se ao fato das mudancas na estrutura gerando novas necessidades,
aliada a falta de pessoal para atender a grande demanda existente. Além disso, soma-se a
inexperiéncia e os poucos cursos de capacitagdo ofertados, ficando a cargo de poucos experientes

repassarem todas as orientagdes.
O Decreto n° 7.057, de 19/12/2009, prorrogou a validade dos restos a pagar processados e
ndo processados, inscritos nos exercicios financeiros de 2007 e 2008, até 31/12/2010.
O Decreto n® 7.418, de 31/12/2010, prorrogou a validade dos restos a pagar ndo processados,
inscritos nos exercicios financeiros de 2007, 2008 e 2009, até 30/04/2011.
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8. RECURSOS HUMANOS
(ITEM 5 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

8.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

Quadro XXIV - Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos

) . Lotacio Ingressos em | Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo 438 1041 542 37
1.1  Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira - 967 536 37
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 962 536 37
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio i 1 ) )

descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - 1 - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros érgéios e esferas - - -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - 52 - -
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca - 22 06 -
1.4.1  Cedidos - 3 - -
1.42  Removidos - - - -
1.4.3  Licenga remunerada - 18 - -
1.4.4  Licenga ndo remunerada - 01 - -
2  Provimento de cargo em comissio - 277 - -
2.1  Cargos Natureza Especial - - - -
2.2 Cargo de Direcido - 75 - -
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio - 71 - -
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio

. - 01 - -

descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgios e esferas - 01 - -
2.2.4  Sem vinculo - 02 - -
2.2.5  Aposentado - - - -
2.3  Funcgdes gratificadas - 202 - -
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgio - 202 - -
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado i ) ) )
2.3.3  Servidor de outros 6rgios e esferas - - - -
3  Total 438 1318 542 37

Quadro A.5.1 Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

Observagdo: O item 2.2 (Grupo Direcdo e Assessoramento superior), do Quadro XXIV,
foi alterado para Cargo de Direcao.

Quadro XXV - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Até30 | De312a40 | Dedla50 | De51a60 Ac“g:)a de

1.Provimento de cargo efetivo 258 396 237 130 20

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -

1.2. Servidores de Carreira 236 369 216 127 19

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 22 17 11 2 -

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 10 10 1 1
2.Provimento de cargo em comissio - - - -

2.1. Cargos de Natureza Especial - - - -

2.2. Grupo Diregdo ¢ Assessoramento - - - -
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Superior

2.3. Fungdes gratificadas

Quadro A.5.2 Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria da Portaria TCU N° 277, de 07 de

Dezembro de 2010
Fonte: SIAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

Quadro XXVI - Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 2 11 46 170 | 436 | 83 178 115
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 2 11 46 170 | 395 | 75 162 | 106
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - 32 8 6 6
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga - - - - 09 10 3

2. Provimento de cargo em comissio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento
Superior

2.3. Fungdes gratificadas

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pos-Graduagio; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado;

10- N#o Classificada.

Quadro A.5.3 Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade da Portaria TCU N° 277, de 07

de Dezembro de 2010
Fonte: SIAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

8.2. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

Quadro XXVII - Composi¢cdo do Quadro de Servidores Inativos

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores 2010
1 Integral 121 6
1.1 Voluntaria 118 3
1.2 Compulsdrio - -
1.3 Invalidez Permanente 3 3
1.4 Outras - -
2 Proporcional 33 1
2.1 Voluntaria 33 1

2.2 Compulsdrio

2.3 Invalidez Permanente

24 Outras

Quadro A.5.4 Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010

Fonte: STAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

Quadro XXVIII - Composi¢ao do Quadro de Instituidores de Penséo

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de
Beneficiarios

Pensdes concedidas em

2010
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1. Integral

42 4

2. Proporcional

2010

Fonte: SIAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

8.3. COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Quadro A.5.5 Composi¢do do Quadro de Instituidores de Pensdo da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de

Quadro XXIX - Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estigio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valores em RS 1,00)
Nivel superior 14 40 46 65
| Area Fim - - - -
| Area
Meio 14 40 46 65
Nivel Médio 11 12 19 20
| Area Fim - - - -
7 Area
Meio 11 12 19 20
38.577,09 73.616,62 99.504,79 152.390,03 364.088,53

Quadro A.5.6 Composi¢do do Quadro de Estagiarios da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SIAPE - Situagdo apurada em 31/12/2010

8.4. QUADRO DE CUSTOS DE RECURSOS HUMANOS

Quadro XXX — Custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 ¢ 2010

Valores em R$ 1,00

Tipol | Vencim Despesas Varidveis

oglas / entos € Retribui¢de | Gratificacde . . . | Indeniza¢de Bfaneﬁc'l 0s Demais Total

Exerci | vantage s S Adicionais S Assistenciais e | despesas

cios | ns fixas previdencidrios | variaveis

Membros de poder e agentes politicos

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - ) - -

2010 - - - - - - - -

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -
24.076.5 | 9.328.991,7 | 12.326.462. | 2.393.401,7 | 4.076.600,6 2.983.074, | 55.289.27

201017 03,04 8 99 I 0 104.241,56 67 6.55

Servidores com Contratos Temporarios

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 | 70320 . 7656218 | 395826 | 18838858 | 162000 ||/ TJOLI 1331093

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

2008 - - - - - - - -

2009 - - - - - - - -

2010 68’8404’2 19.860,64 | 37.839,89 4.538,00 13.856,23 - 7.891,93 152';90’9

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 [ - | - [ - | - [ - | - [ - -
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2009 - - - - - - - -
2010 2254249’ - 15.197,84 1.412,13 12.326,00 - 11.199,85 265'285’2
Servidores ocupantes de Cargos de Diregdo (CD)

2008 - - - - - - - -
2009 - - - ; - - - -
2010 | - | 24234090 2.5755535,4 ] ] ] ] 2.81375876
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2008 - - - - - - - -
2009 - - - - - - - -
2010 | - . 888.267,17 . . ; | esend

Quadro A.5.7 Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010 da Portaria TCU N° 277, de
07 de Dezembro de 2010
Fonte: STAPE — Demonstrativo de Despesa com Pessoal

Salientamos que as informagdes relativas aos anos de 2008 e 2009 ndo constam no quadro
acima, tendo em vista que somente a partir de 2010 a informagdo de pessoal deste Instituto esta
consolidada e completa, inclusive com o ingresso dos servidores dos Campi Porto Alegre e Rio
Grande que até entdo permaneciam na folha da UFRGS e FURG.

Cabe ainda destacar que nao foi possivel extrair dados dos vencimentos e vantagens fixas,
adicionais, indeniza¢des, beneficios assistenciais e previdenciarios e demais despesas variaveis dos
servidores ocupantes de Cargos de Dire¢do - CD e de Fungdes Gratificadas - FG, pois na
demonstracdo de despesas com pessoal - DDP gerado pelo SIAPE, ndo tem esse nivel de
detalhamento e que tais informagdes estdo inclusas no quadro “servidores de carreira que nao
ocupam cargo de provimento em comissio”.

8.5. CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Os contratos de prestagcdo de servigos com locacdo de méo de obra serdo demonstrados por
intermédio de trés (3) demonstrativos: Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e vigilancia
ostensiva; Contratos de prestacdo de servico com locacdo de mdo de obra; Distribui¢do de pessoal
contratado mediante contrato de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra.

Quadro XXXI - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
UG/Gestao: 158141/26419 ICNPJ: 10.637.926/0001-46
Informacdes sobre os contratos
Emor Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido
Identifica presa de execucio das dos trabalhadores contratados
Ano do ‘ - Contrata . . .
Area | Nat. | c¢do do atividades Sit.
contrato da F M S
Contrato (CNPJ) contratadas
Inicio Fim P C P C P | C
90.169.28
2006 L (0) 02 5/0001-81 24/04/06 | 01/09/10 | 02 | 02 E
08.944.50
2008 \% (0) 08 1/0001-38 14/09/10 | 30/11/11 06 | 06 P
08.944.50
2008 \% (0) 27 1/0001-38 25/08/08 | 24/08/11 | 04 | 04 P
90.169.28
2008 L 28 5/0001-81 25/08/08 | 24/08/10 | 04 | 04 E
2009 L 06 03.043.12 | 01/08/09 | 30/08/10 | 04 | 04 E
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1/0001-09

200 | Vo[ o | 15 |28 950709 | 17061 | 14 | 16 P
200 | L [0 | 16 |54 030809 | 3108110 | 20 | 20 E
2000 | v [ o | o1 DR800 | 170112 06 | 06 P
200 | v [ E | 06 |J549 1 0n04n0 | 15050 | 20 | 20 E
2000 | v | E | 10 [2W8A01 180510 | 170610 | 20 | 20 E
2000 | v [0 | 14 IR0 18060 | 1706011 | 54 | 52 A
2000 | L[ 0| 21 |37 19080 | 18081 | 71 | *61 A
Observacao:

- O servigo de limpeza foi excluido do contrato 02/2006 em 01 de setembro de 2010, porém o contrato inclui outros

servigos que continuam vigentes até abril de 2011.

- No contrato 21/210, a diferenga entre a quantidade de trabalhadores prevista e efetivamente contratada deve-se ao
fato de que no Campus Rio Grande os servigos iniciardo em janeiro de 2011, tendo em vista os ajustes operacionais

com a FURG finalizaram apenas no més de dezembro de 2010

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Quadro A.5.8 Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene ¢ vigilancia ostensiva da
Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Diretoria de Licitagdes, Contratos ¢ Convénios ¢ SICON

Quadro XXXII - Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de méo de obra

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
UG/Gestao: 158141/26419 ICNPJ: 10.637.926/0001-46
Informacdes sobre os contratos
Periodo contratual | Nivel de Escolaridade exigido
Identifica | Empresa de execucio das dos trabalhadores contratados
Anodo | ¢ - . . q
contrato Area | Nat. | cidodo |Contratada atividades F M S Sit.
Contrato (CNPJ) contratadas
Inicio Fim P C P C P | C
90.169.285/
2006 2e7| O 02 0001-81 24/04/06 | 23/04/11 | 03 | 03 P
90.169.285/
2008 4e7| O 05 0001-81 01/10/08 | 30/09/11 | 03 | 03 P
90.169.285/
2008 1 0 23 0001-81 01/08/08 | 31/07/11 01 | 01 P
90.169.285/
2008 7 o 38 0001-81 22/12/08 | 21/12/11 | 05 | 05 P
90.169.285/
2008 7 0 39 0001-81 22/12/08 | 21/12/11 | 01 | 01 P
90.169.285/
2009 3 o 01 0001-81 21/01/09 | 20/01/11 | 06 | 07 P
90.169.285/
2009 7 o 06 0001-81 02/03/09 | 01/03/11 | 01 | 01 P
87.343.257/
2009 7 E 20 000124 10/12/09 | 09/02/10 | 03 | 03 E
2010 7 0 02 00.482.840/ | 18/02/10 | 18/02/11 01 | 01 A
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0001-38
2000 | 1| o | o3 | B0 010210 | 010211 o1 | o1 A
2000 | 2 [ 0| oa | BB 010210 | 010211 | 01 | 01 A
2000 | 3 | o | o5 BBV on020 oot | 10 | 10 A
2010 | 7 o | o6 |%082 o020 |ove2ni | os | o A
200 | 7 | o | o1 | o020 | ovo2n | o2 | 02 A
2010 | 2 | o | o |7 o020 | ovo 02 | 02 A
010 | 7 o | 0o | g0 17021 o1 | 01| A
010 | 7 | o 10 | B o020 | 3p01 o1 | o1 A
2000 | 7 | 0| o7 | UL 500410 | 1904111 | 04 | 04 A
2000 | 7 | o | 09 2% 920400 | 200411 | 06 | 06 A

Observacio: Os servigos classificados como area 7 referem-se a servigos de trabalhador agropecuario, de cantineiro,
de lavanderia, de apoio a agricultura, operador de caldeira, servigos gerais, tratorista, motorista, auxiliar na
industrializa¢@o de alimentos, enfermeiro e padeiro.

LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
Manuten¢do e Conservagdo de Bens Imoveis
Servicos de Copa e Cozinha;

Manuten¢do e conservagdo de Bens Mdveis;
Servigos de Brigada de Incéndio;
Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac¢io do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

SANRANE ol Rl

Quadro A.5.9 Contratos de prestagdo de servigos com locagdo de mao de obra da Portaria TCU N° 277, de 07 de
Dezembro de 2010
Fonte: Diretoria de Licitagdes, Contratos e Convénios e SICON

O quadro acima compreende os contratos de prestacdo de servicos com locagdo de mao-
de-obra que tiveram em vigéncia no exercicio de 2010, mesmo que j& encerrados. Excetuam-se
desse quadro os contratos relativos a limpeza e higiene e vigilancia ostensiva, ja tratados no
quadro anterior.

Quadro XXXIII - Distribui¢@o do pessoal contratado mediante contrato de prestagdo de servigo
com loca¢do de mao de obra

Identificacio do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
02/2006 2¢9 03 Campus Sertdo
05/2008 4e9 05 Campus Sertdo
23/2008 1 01 Campus Bento Gongalves
27/2008 8 04 Campus Avangado de Feliz
28/2008 7 04 Campus Avangado de Feliz
38/2008 9 05 Campus Bento Gongalves
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39/2008 9 01 Campus Bento Gongalves
01/2009 3 07 Campus Bento Gongalves
06/2009 9 01 Campus Bento Gongalves
06/2009 7 04 Campus Sertdo
06 Campus Bento Gongalves
15/2009 8 04 Reitoria
06 Campus Erechim
12 Campus Bento Gongalves
16/2009 7 03 Reitoria
05 Campus Erechim
20/2009 9 03 Campus Bento Gongalves
01/2010 8 06 Campus Sertio
02/2010 9 01 Campus Sertdo
03/2010 1 01 Campus Sertdo
04/2010 2 01 Campus Sertdo
05/2010 3 10 Campus Sertdo
06/2010 9 05 Campus Sertio
07/2010 9 02 Campus Sertdo
08/2010 2 02 Campus Sertdo
09/2010 9 01 Campus Sertdo
10/2010 9 01 Campus Sertdo
Campus Caxias do Sul
06/2010 8 Campus Canoas
Campus Avangado de Ibiruba
07/2010 9 04 Campus Bento Gongalves
09/2010 06 Campus Avangado de Ibiruba
3 83 Campus Caxias do Sul
10/2010 12 Campus Canoas
Campus Avangado de Ibiruba
04 Campus Caxias do Sul
06 Campus Canoas
08 Campus Rio Grande
8 12 Campus Porto Alegre
14/2010 04 Campus Osorio
04 Campus Restinga
08 Campus Avangado de Farroupilha
06 Ibiruba
03 Campus Caxias do Sul
06 Campus Canoas
10 *Campus Rio Grande
09 Campus Porto Alegre
02 Campus Restinga
02 Campus Osorio
21/2010 7 07 Campus Farroupilha
09 Campus Avancado de Ibiruba
02 Campus Avangado de Feliz
02 Reitoria
09 Campus Bento Gongalves
05 Campus Sertdo
05 Campus Erechim
LEGENDA
Area: 5. Servigos de Brigada de Incéndio;
1. Apoio Administrativo Técnico e 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Operacional; 7. Higiene e Limpeza;
2. Manuten¢do ¢ Conservagdo de Bens 8. Vigilancia Ostensiva;
Imoveis; 9. Outras.
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3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutengio e conservagio de Bens
Mboveis;
Quadro A.5.10 Distribui¢@o do pessoal contratado mediante contrato de prestagio de servigo com locagdo de méo de
obra da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Diretoria de Licitagdes, Contratos e Convénios e SICON

O quadro acima compreende a situagdo em 31/12/2010 da distribui¢do de trabalhadores
contratados mediante os contratos de locacdo de mao-de-obra relacionados nos Quadros anteriores
pelas unidades administrativas associadas a UJ.
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9. DECLARACAO REFERENTE A CONTRATOS E CONVENIOS
(ITEM 7 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

8 SERVICO PUBLICO FEDERAL
@  MINISTERIO DA EDUCACAO
S SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
@  INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV

As informagdes referentes a contratos firmados estdo disponiveis e atualizadas, na sua
maioria, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, salvo algumas
excecdes de contratos subrrogados a este Instituto que pertenciam a outras Unidades Or¢amentarias
e que foram publicados no Didrio Oficial da Unido através do INcom Web.

Nao existem registros no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos
de Parceria — SICONV, uma vez que a Instituicdo ndo possui convénio que envolva repasse
financeiro.

Bento Gongalves, 14 de Fevereiro de 2011.

ROSANE FABRIS

Diretoria de Licitagoes, Contratos e Convénios - IFRS
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10. ENTREGA E TRATAMENTO DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS
(ITEM 8 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

8 SERVICO PUBLICO FEDERAL
@  MINISTERIO DA EDUCACAO
S SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
@  INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

DECLARACAO DA UNIDADE DE PESSOAL
Portaria Interministerial MP/CGP n° 298, de 06/09/2007

A Diretoria de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, neste ato representado pelo Diretor de Gestdo de Pessoas, Sr.
Luiz Vicente Koche Vieira, declara para os devidos fins, que mantém, nos arquivos, os formularios
de Autorizacdo de Acesso a Declaragcdo de Ajuste Anual do Importo de Renda da Pessoa Fisica
devidamente preenchidos e assinados pelos servidores, conforme Portaria Interministerial MP/CGP
n° 298, de 06/09/2007.

Bento Gongalves, 22 de fevereiro de 2011.

L (iad 1 e

LUIZ VICENTE KOCHE VIEIRA
DGP - IFRS
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11. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
(ITEM 10 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

Quadro XXXIV - Gestao ambiental e licitagdes sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliagio

Licitacdes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que

levem em consideragdo os processos de extragdo ou fabrica¢ao, utilizagio e descarte dos

produtos e matérias primas.

(1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Emuma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisi¢@o de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢@o na aquisi¢do de produtos e

Servigos.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia ¢/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

(1 Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua ¢ energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel

reciclado).

(] Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
(] Se houver concordancia com a afirmagio acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

[J  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos ¢é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servi¢os de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia ¢ agua e a utilizacdo de tecnologias ¢
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da

necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas

para os seus servidores.

[J  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA
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Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro A.10.1 Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Setor de Licitagdes, Engenharia e demais Campi do IFRS
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12. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
(ITEM 11 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

Quadro XXXV - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

UF — Rio grande do sul

6 10

Bento Gongalves

2

Sertdo

Passo Fundo

BRASIL Canoas

Erechim

el el el e 1

Osorio

Caxias

Feliz

e I I Y Y Y )

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

EXTERIOR SATS o

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

6 10

Quadro A.11.1 Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido da Portaria TCU N°

277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SpiuNet / Diretoria de Administra¢ao e Planejamento / IFRS

Quadro XXXVI - Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010

UF — Rio grande do sul

1 5

Bento Gongalves — Reitoria

Porto alegre — Preludio

Porto alegre — Restinga

BRASIL Caxias do Sul

Feliz

1
—_—l—=] = —_]—

Subtotal Brasil

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

EXTERIOR dade

PAIS “n”

cidade 1
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cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

1

5

Quadro A.11.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros da Portaria TCU N°
277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SpiuNet / Diretoria de Administra¢do e Planejamento / IFRS

Quadro XXXVII - Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob

responsabilidade da UJ
Estado Valor do Imével Despesa com M’a 1.1uten(;ao
de no exercicio
UG RIP Regime Conser Valor Data da Valor . ~
- N . Reava Imdvel Instalacées
vacao Historico Avaliagio .
liado
158261 Cedido 72.905,68 8.531,09
158262 Cedido 613.360,60 | 30.719,24
891100006.500-1 | Proprio | Bom 70.000,00 31/10/2001
891100003.500-5 432.741,44 | 31/10/2001
891100007.500-7 1.470.387,10 | 31/10/2001
158263 653.540,70 | 35.716,65
891100002.500-0 7.652.398,69 | 31/10/2001
878500045.500-5 114.441,25 | 31/10/2001
878500005.500-7 9.767,61 31/10/2001
854100015.500-7 338.008,95 | 15/12/2007
536.213,10 | 44.034,69
158264 854100001.500-0 | Proprio 762.973,94 | 15/12/2007
854100017.500-8 595.199,65 | 29/12/2007
854100009.500-4 5.060.564,59 | 29/12/2007
158265 Préprio 4.500,00
863700017.500-6 | Proprio 29.172,10 16/05/2008
863700018.500-1 29.172,10 16/05/2008
158325 510.228,25 3.969,55
863700015.500-5 200.000,00 | 03/09/2008
863700016.500-0 1.978.511,50 | 03/09/2008
Total 2.390.748,33 | 122.971,22

Quadro A.11.3 Discriminagido dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ da Portaria
TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: SpiuNet / Diretoria de Administra¢ao e Planejamento / IFRS
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13. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)
(ITEM 12 DA PARTE “4” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

Quadro XXXVIII - Gestao de TI

Avaliagio

Quesitos a serem avaliados 117213 4

Planejamento

1. Hé planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ

X
como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de TI para a UJ.

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. 28

5. Ha carreiras especificas para a 4rea de TI no plano de cargos do Orgdo/Entidade.

Seguranca da Informacéio

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informagao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producio de Sistemas

8. E efetuada avaliag@o para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacio e Gestio de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participagao de terceirizag@o de bens e servigos de T1 em relagdo ao

0,
desenvolvimento interno da prépria UJ. 0%

12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de T1 sdo explicitados os beneficios

da contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui 4rea especifica de X
gestao de contratos de bens e servigos de TL.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a X

produtos e servigos de TI terceirizados?

Consideragdes Gerais: Foi feita uma consulta a cada setor de TI dos Campi para a elaborag@o desta avaliagdo.

LEGENDA

Niveis de avaliaciio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢io de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UlJ.

Quadro A.12.1 Gestdo de TI da UJ da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Reitoria / IFRS
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14. UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL

(ITEM 13 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

O recurso de cartdes de pagamento do Governo Federal foi utilizado pelos Campus Bento
Gongalves e Campus Sertao.

14.1. CAMPUS BENTO GONCALVES

Quadro XXXIX — Faturas e saques do Campus Bento Gongalves

Fatura Saque
Quantidade Valor Quantidade Valor
2008 6 2.175,82 3 260,00
2009 10 7.724,35 4 810,00
2010 7 4.640,63 3 940,00
Fonte: Campus Bento Gongalves
Quadro XL — Limites de utilizacdo do Campus Bento Gongalves
Limite de utilizacio total da UG: R$100.000,00
Natureza dos gastos permitidos: 339030 e 339039
Portador Limite
Nelson Madeira 2.000,00
Gilmar Merlo 11.090,00
Derli Santos da Silva 8.000,00
Fonte: Campus Bento Gongalves
14.2. CAMPUS SERTAO
Quadro XLI — Faturas e saques do Campus Sertao
Fatura Saque
Quantidade Valor Quantidade Valor
2008 7 RS 284,51 3 RS 234,00
2009 10 R$ 2.193,80 5 RS 403,00
2010 6 RS 1.882,03 1 RS 35,00

Fonte: Campus Sertao

Quadro XLII — Limites de utilizacdo do Campus Sertao

Limite de utilizagio total da UG: R$ 20.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 3390.30 e 3390.39.00.

Portador Limite
Fernando Folle Sertoli R$ 1.000,00
Pedro Flores R$ 1.000,00

Fonte: Campus Sertao

Obs.: O limite utilizado € por suprimento aberto cuja validade ¢ de até 90 dias.
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15. DELIBERACOES DO TCU E RECOMENDACOES DO OCI
(ITEM 15 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

15.1. DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro XLIII - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
100918
DO SUL
Deliberac¢des do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciio Expedida
1.5.2
01 TC-021.197/2008- | ACORDAO n° 1167/2010 | 1.5.3
1 TCU - 2* Camara 1.5.4
1.5.5
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
CEFET-BG 1207

Descricio da Deliberacio

- submeta os processos referentes a convénios, acordos, termos ou similares a andlise e parecer da assessoria
Juridica, conforme estabelece o pardgrafo unico do artigo 38 da Lei n°8.666, del993;

- restrinja as contratagdes com base no inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666, de 1993 a objetos contratuais que se
coadunem com o conceito de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, em desacordo com a jurisprudéncia
do TCU (Decisdo n.’ 321/2000 - Plendrio, Decisdo n.° 655/2002 - Plendrio, Acorddo n.° 216/2005 - Plendrio,
Acordao n.°847/2005 - 1¢ Camara e Acordao n.° 1.516/2005 - Plendrio, dentre outros);

- realize 0 acompanhamento e a fiscaliza¢do da execugdo de todos os contratos, por meio da designagdo formal do
representante da Administrag¢do, nos termos do art. 67 da Lei n° 8.666, 1993;

- observe a regular liqguidagdo da despesa e, somente apos esta fase, efetue o pagamento dos servigos contratados,
em observdncia aos arts. 62 e 63, § 2° da Lei n.° 4.320, de 1964.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
DAP

Sintese da providéncia adotada

Foram atendidas conforme as recomendagdes.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Quadro A.15.1 Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio da Portaria TCU N° 277, de 07 de
Dezembro de 2010
Fonte: Auditoria Interna do Campus Bento Gongalves / [IFRS

15.2. DELIBERACOES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro XLIV - Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

| Unidade Jurisdicionada
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Denominac¢io completa: Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO SUL 100918
Deliberac¢des do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciio Expedida
01 TC-021.197/2008- | ACORDAO n° 1167/2010 15.1
1 TCU — 2* Camara

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
CEFET-BG 1207

Descricio da Deliberacio:

adote as providéncias necessdrias para dar cumprimento as determinagdes constantes dos Acordaos TCU n.’
1901/2006 - Primeira Camara, subitens 9.3.1 ¢ 9.3.2, e n°2729/2006 — Primeira Cdmara, subitem 1.2, alertando a
entidade para a possibilidade de aplicacdo da multa prevista no art. 58, inciso VII, da lei n° 8.443, de 1992, por
reincidéncia no descumprimento de determinagdo do Tribunal;

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
DAP

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Na expectativa de mudangas na estrutura organizacional da institui¢do e, em fungdo do novo modelo de gestio
através da criagdo do IFRS ndo houve a defini¢ao formal do setor de vendas, bem como a devida regulamentagéo
para o seu funcionamento. Persistem as inconsisténcias nos registros dos Estoques, destacando que a unidade de
auditoria interna elaborou os relatérios n°s 05, de 20/06/2008; n°® 08, de 06/09/2008; n° 09, de 21/09/2009 ¢ n° 07, de
18/10/2010 sobre o assunto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Quadro A.15.2 Situagdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio da
Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro de 2010
Fonte: Auditoria Interna do Campus Bento Gongalves / IFRS

Obs.: No ano de 2010 nao houve auditoria do TCU no IFRS

15.3. CONSIDERACOES FINAIS QUANTO AS RECOMENDACOES DO OCI

a) Quanto ao cumprimento das recomendag¢des do OCI: os quadros foram preenchidos de acordo
com informagdes no Plano de Providéncias do IFRS quanto ao Relatério de Auditoria ou Nota de
Auditoria ou Nota Técnica n° 244011, encaminhado a CGU (Controladoria Geral da Unido —
Regional do RS) através do OF/GAB/IFRS/N° 647/2010, datado de 14 de setembro de 2010 e
OF/GAB/IFRS/N® 925-A/2010 datado de 21 de dezembro de 2010 em resposta ao Oficio n°
40055/2010/GAB/CGU — Regional/RS/CGU-PR de 06 de dezembro de 2010.

b) Cabe informar que durante boa parte do ano de 2010 a Reitoria do IFRS esteve desprovida de
Equipe de Auditoria Interna, sendo que a partir de agosto de 2010, até o final do ano, foram

nomeados 04 auditores para o IFRS conforme quadro a seguir:

Quadro XLV - Auditores nomeados

Auditor CPF Exercicio Lotacao

Marcelo Vizzotto 003.408.060-01 30/08/2010 Campus Osério*
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Marindia Zeni 011.722.190-28 15/10/2010 Campus Sertdo*

Alexandre Malinowski 006.586.480-80 18/11/2010 Campus POA*
Taiz Viviane Dos Santos 936.188.830-72 23/11/2010 Reitoria*
Viviane Reitoria**

Quadro de auditores nomeados no 2° semestre de 2010*. Auditora nomeada 1° Semestre 2011%%*.
Fonte: Auditoria Interna da Reitoria/[FRS

Destaca-se que em 2009 foi nomeado por concurso publico o Auditor Marcelo Aldair de
Souza para o Campus de Sertdo (Portaria IFRS n°® 111/09, publicada no DOU de 30/09/2009),
porém assumiu em 10 de dezembro de 2009, a Funcdo de Auditor Interno do IFRS, ficando em
exercicio na Reitoria do Instituto, onde, em abril de 2010 o referido servidor foi redistribuido para o
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catariana, conforme DOU de
19/04/2010, sem substitui¢cdo imediata.

Diante do exposto ressalta-se que o Plano de Providéncias do IFRS quanto ao RA 244011
ndo foi acompanhado pela atual equipe de Auditoria Interna do IFRS, portanto nido € possivel
preencher por parte dessa Auditoria Interna o item Sintese dos Resultados Obtidos, como também
ndo tenho informag¢do quanto ao item Comunicacdo Expedida, e a andlise critica devera ser feita
conforme instru¢cdes da Portaria n° 277/2010 pelo gestor do IFRS, do quadro referente ao
cumprimento das recomendag¢des do OCI.

Cabe destacar ainda, que se excetua dessa condi¢do o Campus Bento Gongalves que contou
com Auditoria Interna durante todo o ano de 2010.

c) O RAINT 2010 (Relatério Anual de Atividade de Auditoria Interna) do IFRS encontra-se
disponivel para verificacdo de quem assim desejar junto a Auditoria Interna da Reitoria do IFRS,
também disponivel em meio digital.

Observagao: As recomendacdes do OCI estdo relacionadas no Quadro XLVI — Relatorio de
Cumprimento das Recomendag¢des do OCI, em ANEXO L.
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16. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES REALIZADAS PELA UNIDADE DE

CONTROLE INTERNO
(ITEM 16 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107/2010)

a) Descricdo das auditorias realizadas pela entidade

Reitoria

Durante o ano de 2010 a Reitoria do IFRS esteve desprovida de auditoria interna até 23 de
novembro, data em que a servidora Taiz Viviane dos Santos assumiu tal atividade nomeada por
concurso publico, conforme Portaria IFRS n® 790, de 25 de outubro de 2010, publicada no DOU de
28 de outubro de 2010.

Destaca-se que em 2009 foi nomeado por concurso publico o Auditor Marcelo Aldair de
Souza para o Campus de Sertdo (Portaria IFRS n® 111/09, publicada no DOU de 30/09/2009),
porém o mesmo assumiu, em 10 de dezembro de 2009, a fun¢do de Auditor Interno do IFRS,
ficando em exercicio na Reitoria do Instituto; ainda, em abril de 2010 o referido servidor foi
redistribuido para o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina,
conforme DOU de 19/04/2010.

Atualmente a Auditoria Interna da Reitoria ¢ composta por uma Auditora, nomeada por
concurso publico, com a perspectiva da nomeagao de mais uma auditora para o més de fevereiro de
2011.

Segue as atividades desenvolvidas pelo entdo auditor da Reitoria até abril de 2010:

Relatdrio de Auditoria Interna n® 001/2010

Campus Auditado: Bento Gongalves.

Setor: Licitagdes.

- Objetivo: Verificar se as atividades obedecem aos principios da legalidade, economicidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia.

- Escopo: Verificar se as atividades administrativas realizadas pelo auditado estdo em conformidade
com a pratica da boa Gestao Publica, bem como, se foram seguidas as especificacdes legais.

- Cronograma: 18/02/2010 a 19/02/2010

- Recursos Humanos: Equipe de auditoria formada por 03 auditores — Marcelo Aldair de Souza
(Reitoria — ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Marciane Rigo (Campus Erechim
—ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Salete Argenta (Campus Bento Gongalves).
- Materiais empregados: Tabela de nimeros aleatdérios para escolha dos processos e modelos de
cheklist.

Relatdrio de Auditoria Interna n® 002/2010

Relatério de Atividades Preliminares da Coordenacdo de Auditoria Interna.

- Objetivo: Relatar as atividades desenvolvidas pela Coordenagdo de Auditoria Interna lotada na
Reitoria com o auxilio das auditoras lotadas nos Campi Bento Gongalves e Erechim.

- Escopo: Possibilitar a criagdo de procedimentos de auditoria interna; necessidade de consolidacao
do controle em todo o Instituto; solidificagdo da identidade funcional.

- Cronograma: 16/11/2009 a 03/03/2010.

- Recursos Humanos: Equipe de auditoria formada por 03 auditores — Marcelo Aldair de Souza
(Reitoria — ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Marciane Rigo (Campus Erechim
—ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Salete Argenta (Campus Bento Gongalves).

Relatorio de Auditoria Interna n® 003/2010
Campus Auditado: Sertdo.
Setor: Licitacdes.
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- Objetivo: Verificar a conformidade dos processos licitatorios realizados pelo Campus Sertdo no
ano de 2009.
- Escopo: Verificar se as atividades administrativas relacionadas a érea auditada estdo em
conformidade com a pratica da boa gestdo publica, bem como foram seguidas as especificacdes
legais.
- Cronograma: 09/03/2010 a 10/03/2010.
- Recursos Humanos: 01 Auditor - Marcelo Aldair de Souza (Reitoria — ndo faz mais parte do
quadro funcional do Instituto).
- Materiais empregados: tabela de numeros aleatérios para escolha dos processos e modelos de
cheklist.

Obs.: Relato emitido de acordo com registros encontrados em papéis de trabalho do auditor
Marcelo Aldair de Souza, dado ao fato da atual Auditora da Reitoria ter iniciado suas atividades em
23 de novembro de 2010.

Campus Bento Gongalves

No Campus Bento Gongalves foram realizadas as seguintes atividades:

- Elaboracdo de relatdrios e registros de constatagdes que foram enviados aos setores envolvidos e a
Direcdo Geral.

- Elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o ano de 2011.

- Acompanhamento quanto a implementacdo das recomendagdes feitas pelos 6rgdos de controle
interno e externo.

- Participacdo em reunides convocadas pela direcdo geral e outras a nivel de departamentos.

- Organizacao dos arquivos e papéis de trabalho e, leitura constante sobre legislagcdo e Diario Oficial
da Unido.

- Elaboracdo do Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT/2010.

A unidade de auditoria interna do IFRS — Campus Bento Gongalves, no decorrer do ano de
2010, nos seus registros em papéis de trabalho, elaborou relatérios os quais foram encaminhados
aos setores envolvidos e dire¢do geral da instituicdo.

A metodologia de trabalho utilizada constitui-se basicamente na leitura de documentos e
exames efetuados na extensdo julgada necessaria, tendo como foco: o cumprimento das leis, normas
e regulamentos; a comprovacdo da legalidade dos documentos; avaliacdo da regularidade dos
procedimentos e a verificacdo da eficacia dos controles internos.

Foram verificados os registros de informagdes mantidos pelas unidades em relagdo aos
procedimentos feitos, os quais foram analisados quanto aos aspectos da economicidade, eficiéncia e
eficacia da gestdo administrativa, orcamentaria e patrimonial.

Os fatos contabeis, financeiros e operacionais foram efetuados mediante atos legitimos, de
acordo com a finalidade institucional e, autorizados pela autoridade competente.

Para a execugdo das agdes de acompanhamento e verificagdo dos procedimentos na area de
infra-estrutura, foram examinados a consisténcia dos dados com a atualizacdo tempestiva dos
sistemas SAP (Sistema de Administragdo Patrimonial) e SIAFIL.

No setor de Almoxarifado foram verificadas as condi¢des de armazenamento dos materiais e
distribuicdo dos pedidos as unidades requisitantes, os controles de registros de estoque, o controle
da demanda dos materiais com a previsdo do consumo para evitar estoques 0ciosos;

No setor de Patrimonio foram verificados os controles de registros dos bens moveis, imdveis
e semoventes, os Termos de Responsabilidade, a periodicidade com que ¢ realizado o levantamento
e a confrontacdo dos bens nas unidades, bem como a verificacdo dos bens inserviveis ¢ os locais de
armazenamento dos bens até a baixa dos controles patrimoniais;

No setor de Mecanica e Transporte foram verificados os registros de informagdes no Mapa
de Controle Diario de Veiculo Oficial, as saidas, quilometragem realizada e consumo de
combustiveis; o controle da manutengdo dos veiculos com reposi¢do de pecas e servigos.
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Cabe destacar a importancia de manter atualizados os registros dos bens patrimoniais, bem
como a responsabilidade dos setores onde se localizam tais bens. O inventdrio, definido como
instrumento de controle para verificacdo dos saldos de estoques nos almoxarifados, depositos e dos
equipamentos e materiais permanentes, feito por comissdo nomeada pelo diretor geral reflete a real
situagdo em que se encontra.

Foram apontados diversos problemas, muitos deles que vém se repetindo ha anos, como por
exemplo, a falta de um sistema informatizado porque o software de gerenciamento ¢ inadequado,
permanecendo ainda realizando o gerenciamento de bens que estdo em posse de outros Campi e
nucleos; a falta de providéncias para a regularizagdo dos bens nao localizados e sem identificagao.

H4 uma quantidade muito grande de bens que ndo foram localizados, conforme o
levantamento feito pela comissao de trabalho (Relatorio de Inventario de Bens Moveis — 2010).

Campus Canoas
Nada realizado, Campus ndo possui auditor.

Campus Caxias do Sul
Nada realizado, Campus nao possui auditor.

Campus Erechim
Nada realizado, Campus ndo possui auditor.

Campus Avancado Farroupilha
Nada realizado, Nucleo nao possui auditor.

Campus Avancado Feliz
Nada realizado, Nticleo ndo possui auditor.

Campus Avancado Ibiruba
Nada realizado, Nucleo nédo possui auditor.

Campus Osorio

Durante boa parte do ano de 2010 o IFRS - Campus Osorio esteve desprovido de auditoria
interna. Em 30 de agosto o servidor Marcelo Juarez Vizzotto assumiu tal atividade nomeado por
concurso publico, conforme Portaria IFRS n°® 507, publicada no DOU de 22 de julho de 2010.

Devido o servidor ter assumido a auditoria no final do ano de 2010 ndo ocorreu auditagem

durante esse exercicio, uma vez que esse periodo foi utilizado para capacitagdo e aprendizagem. No
entanto, alguns trabalhos como acompanhamento do Or¢amento e elaboracdo do PAINT 2011 e
RAINT 2010 foram realizados.

Campus Porto Alegre

Atualmente a Auditoria Interna do Campus Porto Alegre é composta por um Auditor,
nomeado por concurso publico, com titulagdo de Bacharel em Direito. Como ja esclarecido no
PAINT da Reitoria o Campus Porto Alegre ndo contava com o cargo de Auditor até o ultimo
trimestre de 2010, precisamente até o dia 18 de novembro.

Apos o Auditor Alexandre Malinowski ter entrado em efetivo exercicio, foram apresentados
ao mesmo todos os setores e os servidores do campus, bem como a sua estrutura fisica e
organizacional. Devido ao pouco tempo de servigo o auditor ndo pode realizar nenhuma auditoria
especifica nos setores, ao passo que nenhum planejamento de auditoria havia até o momento.
Ressalta-se que, em virtude do exercicio do auditor desse Campus e de trés outros auditores do
IFRS terem ocorrido no ultimo trimestre do ano, a Reitoria do Instituto promovera de margo a junho
de 2011 um treinamento de formacdo de Auditores, com carga horaria de 120 horas, com a

121



finalidade de capacitar estes novos servidores ao exercicio do cargo, além de oferecer treinamentos
especificos nos sistemas utilizados pela entidade, como o SIAFI, SIASG e o SIAPE, a fim de
proporcionar aos mesmos uma melhor fiscalizacdo dos procedimentos administrativos e contabeis
realizados pelos Campi do instituto.

O Auditor, entdo, procurou num primeiro momento atualizar-se com as legislacdes
pertinentes aos procedimentos internos e conhecer mais profundamente a organizagdo e
procedimentos dos setores administrativos do campus, além de conhecer pessoalmente os
servidores e a suas fun¢des dentro da instituicdo. Apds o periodo inicial de adaptacdo analisou o
Manual do Patrimonio quando sugeriu inimeras modificagdes para adequacdo as leis vigentes e
melhor fiscaliza¢do dos bens patrimoniados. Fez recomendagdes a chefia com relagdo a Instrucio
Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificagdo, utilizagdo, especificagio,
identificacdo, aquisicdo e alienagdo de veiculos oficiais, que ainda ndo tinha sido absorvida aos
procedimentos internos da institui¢do. Fez recomendagdes também ao Diretor Geral do Campus
com relacdo a procedimentos de doagdo de microcomputadores que se encontram ociosos, relativos
a sua forma legal de desfazimento e do tipo de instituicdes que podem ser beneficiadas com tais
doagdes.

Ao incursionar-se em campos além dos da contabilidade e finangas fez inimeras
recomendacdes de melhorias operacionais ao instituto. Em anexo seguem as recomendagdes
realizadas por esse Auditor.

Campus Restinga
Nada realizado, Campus ndo possui auditor.

Campus Rio Grande
Nada realizado, Campus nao possui auditor.

Campus Sertio — transcricdo do RAINT 2010

Durante o ano de 2010 o Campus Sertdo esteve desprovido de auditoria interna até 15 de
outubro, data em que a servidora Marindia Zeni assumiu tal atividade nomeada por concurso
publico, conforme Portaria IFRS n® 661, de 16 de setembro de 2010, publicada no DOU de 20
subseqiiente.

Destaca-se que em 2009 foi nomeado por concurso publico o Auditor Marcelo Aldair de
Souza para este Campus (Portaria IFRS n° 111/09, publicada no DOU de 30/09/2009), porém o
mesmo assumiu, em 10 de dezembro de 2009, a Fun¢ao de Auditor Interno do IFRS, ficando em
exercicio na Reitoria do Instituto; ainda, em abril de 2010 o referido servidor foi redistribuido para
o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, conforme DOU de
19/04/2010.

Atualmente a Auditoria Interna do Campus Sertdo ¢ composta por uma Auditora, nomeada
por concurso publico, com formagdo em Ciéncias Contabeis e Pds-Graduanda em Contabilidade
Publica e Responsabilidade Fiscal.

Conforme citado anteriormente a atual Auditora do Campus assumiu em outubro deste ano,
fato que justifica a existéncia de apenas uma auditagem durante 2010, uma vez que o periodo de
outubro a dezembro foi destinado a capacitagdo e aprendizado, além de auxiliar na elaborag¢do do
PAINT 2011 e do RAINT 2010 do Instituto.

Para fins de capacitagdo e aprendizado além da leitura de legislagdes, livros técnicos, Diario
Oficial da Unido etc. houve a participacdo no XXXIII FONAI-MEC intitulado “Integragdo dos
Controles, Agregando Resultados”, ocorrido de 18 a 22 de outubro de 2010, em Salvador/BA.

Todos os relatorios emitidos no ano de 2010, bem como RAINT 2010 — Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna, foram enviados a Controladoria Geral da Unido.

b) Verificacio se as auditorias inicialmente planejadas foram realmente realizadas
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Em decorréncia da falta de estruturagcdo da auditoria interna no ano de 2010 e das mudangas
no quadro funcional da Unidade de Auditoria Interna, ficou prejudicado o cumprimento do PAINT
2010 — Plano Anual de Atividades de Auditoria, conforme ja justificado no item anterior.
Excetuando-se desta condi¢do o Campus Bento Gongalves que realizou normalmente seus trabalhos
de auditoria, pois ja possui auditora ha mais tempo.

¢) Resultados e providéncias adotadas a partir das constatacées feitas pelas auditorias

Devido a falta de estruturacdo da Auditoria Interna do IFRS no ano de 2010, ndo foi possivel
fazer o acompanhamento dos resultados e providéncias a partir das constatagdes feitas pelas
auditorias realizadas no ambito do Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

d) Justificativas, se for o caso, para o nio cumprimento das metas de fiscalizacdes previstas

Como ja mencionado nos itens anteriores a falta de estruturacdo da Auditoria Interna do
IFRS foi um fato relevante de natureza administrativa e organizacional com impacto direto sobre a
auditoria interna.

Os auditores do quadro de servidores do IFRS foram nomeados a partir do segundo semestre
de 2010, com excegdo da auditora Salete Argenta do Campus Bento Gongalves, conforme Quadro
00 ANTERIOR item 15.

Outro fato relevante foi a redistribui¢do do Auditor Marcelo Souza lotado na Reitoria do
IFRS para Reitoria do IFSC, sem substituicdo imediata.

Observagao: Os dados constantes desta informagdo foram retirados do RAINT do IFRS,
enviado a CGU em 31 de janeiro de 2011 pela Auditoria Interna do IFRS.
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17. CONCLUSAO

No exercicio de 2010, o IFRS ofertou aproximadamente 5 mil novas vagas discentes,
perfazendo um total de 8708 alunos, contemplados os seguintes niveis e modalidades: cursos de
formacao inicial e continuada integrada ao Ensino Fundamental - PROEJA-FIC; cursos técnicos
integrados, concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio; cursos Superiores de Tecnologia;
cursos de Licenciatura; cursos de Bacharelado; cursos de Formagdo Pedagdgica para Docentes e
cursos de Pds-Graduagdo Lato sensu.

Com base nas metas previstas pelo Instituto, um dos aspectos positivos dessa
heterogeneizacdo, de niveis e modalidades de cursos, foi a otimiza¢do dos recursos de infraestrutura
e pessoal, utilizando-se dos mesmos espagos fisicos e da mesma equipe de servidores, além de
permitir a verticalizagdo na formacao dos alunos.

Outros efeitos positivos foram: contribui¢do com o desenvolvimento das comunidades locais
onde se instala um novo campus, havendo aquecimento do comércio local, principalmente do ramo
imobiliario; envolvimento politico com a participagdo da comunidade externa nas decisdes da
instituicdo; colaboracdo da instituicdo na resolu¢do de problemas sociais; envolvimento da
comunidade em projetos de capacitagdo; reconhecimento da importancia e qualidade da educagdo
publica; relagdo da educa¢do com o mundo do trabalho; dentre outros.

A gestdo do IFRS se deparou também com algumas dificuldades e aspectos negativos no
ano de 2010, fruto de situagdes tempordrias e iniciais no processo de implantagdo do Instituto, entre
eles: atraso nas obras por parte das construtoras contratadas, causando prejuizos na abertura de
cursos; dificuldades na realizagdo de tarefas, por contar com quadro de pessoal insuficiente e em
processo de aprendizado; e inexisténcia de politicas, normas e regulamentos solidos, pois ainda vém
sendo estabelecidos.

Diante da responsabilidade da comunidade do IFRS, entidade de interesse publico como
prestadora de servigo na educacdo em geral, visando a sua expansdo e consolidagdo, além das
corregdes e complementagdes necessarias das metas tracadas para 2010, apresenta-se a relagdo das
principais ag¢des planejadas para o exercicio vindouro:

I - Implantag@o dos seguintes cursos:

a) Campus Canoas: Tecnologia em Automagdo Industrial; Técnico em Informatica
Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Médio;
Tecnologia em Logistica;

b) Campus Caxias do Sul: Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio; Técnico em
Plasticos Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Fabricacdo Mecanica Integrado ao
Ensino Médio;

c) Campus Erechim: Tecnologia em Marketing; Bacharelado em Engenharia Mecanica;
Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino Médio;

d) Campus Avangado de Farroupilha: Tecnologia em Processos Gerenciais; Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio;

e) Campus Avancado de Feliz: Tecnologia em Processos Gerenciais; Técnico em Meio
Ambiente Subsequente ao Ensino Médio; Técnico em Informatica Integrado ao Ensino
Médio;

f) Campus Avangado de Ibiruba: Técnico em Mecanica Subsequente ao Ensino Médio;
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Informatica
Subsequente ao Ensino Médio; Técnico em Eletrotécnica Subsequente ao Ensino Médio;
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio; Licenciatura em Matematica;

g) Campus Osorio: Formagdo Pedagdgica de Docentes para a Educagdo Bésica e
Profissional; Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio; Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio; Tecnologia em Processos Gerenciais;
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h)

i)

3
k)

Campus Porto Alegre: Técnico em Administragdo Subsequente ao Ensino Médio, na
modalidade de educag@o a distancia; Técnico em Vendas Integrado ao Ensino Médio, na
modalidade de EJA; Técnico em Instrumento Musical Subsequente ao Ensino Médio;
Campus Restinga: Técnico em Informatica para Internet Integrado ao Ensino Médio;
Técnico em Eletronica Integrado ao Ensino Médio;

Campus Rio Grande: Técnico em Fabricagdo Mecanica Integrado ao Ensino Médio;
Campus Sertdo: Tecnologia em Alimentos.

IT — Realizacdo de diversas agdes para atender as seguintes metas e compromissos firmados
com o Ministério da Educagao:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

2)

h)

3

k)

)

Indice de Eficiéncia: alcancar a meta minima de 70% de eficiéncia (Taxa de Ocupacio)
das vagas ofertadas;

Indice de Eficacia: alcancar a meta minima de 50% de eficacia (Taxa de Conclusio) de
alunos concluintes;

Alunos matriculados em relagdo a forca de trabalho (Relacdo Alunos/Professor):
alcancgar a meta minima de 10 alunos por docente;

Vagas para os cursos técnicos: alcancar a meta de 50% de oferta de vagas no ensino
técnico de nivel médio;

Vagas para a formacdo de professores e Licenciaturas: alcangar a meta obrigatdria de 6%
de oferta de vagas em cursos de licenciaturas e de formagdo de professores;

Vagas no PROEJA: alcangar a meta de 10% de oferta de vagas em cursos de PROEJA
(técnico e FIC);

Programa de Melhoria da Qualidade da Educagdo Bésica: alcancar a meta minimade
oferta de 12 Programas de Melhoria da Educacdo Basica;

Programa de Formacédo Inicial e Continuada: alcangcar a meta minima de 12 cursos de
Formag¢do Inicial e Continuada e um Programa de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias Profissionais para fins de certificacdo e acreditagcdo profissional;

Oferta de Cursos a Distancia: alcance da meta de 5 cursos na modalidade de Educacéo a
Disténcia;

Forma de acesso ao ensino técnico: criagdo de uma regulamentacdo para a adogdo de
formas de acesso assentadas em ag¢des afirmativas, que contemplem as realidades dos
Campi;

Forma de acesso ao ensino superior: criagdo de uma regulamentagdo para a adocdo de
formas de acesso assentadas em agdes afirmativas, que contemplem as realidades dos
Campi,;

Forma de acesso as Licenciaturas: criagdo de uma regulamentagdo para a adocdo de
formas de acesso assentadas em agdes afirmativas, que contemplem as realidades dos
Campi;

m) Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho: Criacdo de uma Comissdo

Multidisciplinar no IFRS para propor programas de apoio a estudantes com elevado
desempenho nos Exames Nacionais da Educa¢do Bésica (Prova Brasil, SAEB, ENEM) e
olimpiadas promovidas pelo MEC;

Pesquisa e Inovagdo: Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo menos um
projeto de pesquisa, inovagdo e/ou desenvolvimento tecnologico por Campus, que reuna,
preferencialmente professores e alunos de diferentes niveis de formagdo, em todos os
Campi,;

Projetos de Acdo Social: apresentacdo e desenvolvimento de 12 projetos de agdes
inclusivas e de tecnologias sociais, preferencialmente, para popula¢des e comunidades
em situacdo de risco, atendendo as areas tematicas da extensao;
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p) Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica: concluir a implementagdo do Nucleo de Inovacdo
Tecnologica — NIT do IFRS e programas de estimulo a organizagdo cooperativa que
incentivem a pesquisa, inovacao e o empreendedorismo;

q) Programas de Ensino, Pesquisa e Extensdo interCampi e interinstitucionais: criar um
Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo interCampi e interinstitucionais do IFRS,
interagindo o Instituto Federal com outras Instituicdes Nacionais e Internacionais;

r) SIMEC, SISTec e Sistema de Registro de Precos do MEC: Aderir a esses sistemas e a
outros programas de interesse coletivo da Rede Federal, com compromisso de
alimenta¢do das bases de dados do Ministério da Educagao;

s) SIGA-EPT: Adesio ao sistema SIGA-EPT ou compromisso com a transferéncia para sua
base de dados, via digital, das informa¢des minimas solicitadas pelo MEC/SETEC.
Considerando, neste caso, a disponibilidade da descri¢do de formatos para intercambio
de dados do SIGA-EPT com outros sistemas.

Observagdo: os indices estabelecidos no acordo deverdo ser atingidos até 2013, mas no
Plano de Acdo 2011 do IFRS estdo sendo prometidos indices intermedidrios que deverdo ser
progressivos a cada ano.

IIT — Outras agdes:

a) Criacdo da unidade educativa de Rolante, denominada de Campus Avangado;

b) Construgdo da unidade urbana do Campus Sertdo;

c) Transferéncia do Campus Porto Alegre para sede propria no centro de Porto Alegre;

d) Transferéncia da Reitoria para sede propria no centro de Bento Gongalves;

e) Conclusdo das obras da sede propria do Campus Caxias do Sul;

f) Conclusdo das obras da sede prépria do Campus Osdrio;

g) Conclusdo das obras da sede propria do Campus Restinga — Porto Alegre;

h) Conclusdo das obras de adequagdo do Campus Avangado de Feliz;

1) Realizacdo de diversas reformas, ampliagdes e readequagdes nas instalagdes pré-
existentes;

j) Aprovacdo e implantagdo da estrutura organizacional da Reitoria e dos Campi,
juntamente com seus regimentos internos;

k) Discussdo e criagdo de mecanismos de internacionaliza¢do do IFRS, como por exemplo,
acordo firmado com Sherbrooke (Quebec — Canada) para intercambio de alunos e
servidores;

1) Consolidacdo e ampliacdo das parcerias estabelecidas com municipios e estados para
qualificacdo de servidores e desenvolvimento local e regional;

m) Agoes diversas que estdo detalhadas no Plano de A¢ao 2011.

Hoje, o Instituto Federal de educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, recém
tendo completado dois anos de criacdo e de efetivo funcionamento, segue no caminho certo em
direcdo a sua consolidagdo como um ente Unico, institui¢do de ensino, pesquisa e extensao,
constituindo-se como centro de exceléncia na educagdo profissional e no ensino de ciéncias
aplicadas.
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ANEXO I - RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCIiCIO

Quadro XLVI - Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE
100918
DO SUL
Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 001
01 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Caodigo SIORG
Campus de Sertao 1206

Descricio da Recomendacéo:

Recomendamos a anulagdo da Resolugdo n° 34, de 08 de agosto de 2008, que reconheceu, no dmbito da institui¢do,
para fins de progressdo funcional interna ou participacdo em concursos, os titulos de Mestrado ¢ Doutorado em
comento, bem como das Portarias N°s 260, 261, 262, 263 ¢ 264, todas de 13 de agosto de 2008, que concederam os
respectivos adicionais por titulagdo, em virtude daquele reconhecimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Gestdo de Pessoas o IFRS encaminhou processo n.° 23000.063109/2010-53 ao Campus Sertdo, cujo
expediente segue anexo, para que fossem cumpridas as recomendagdes constantes no relatdrio de auditoria.

As Portarias n°s 260, 261, 262, 263 ¢ 264 foram anuladas pelo Campus Sertdo através da Portaria 309, de 09 de
setembro de 2010.

Também foram formalizados os processos de devolucdo ao erario, porém néo foram langados devidos a Mandado de
Seguranga.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatacao 001

02 244011 Recomendacgdo 002
Orgﬁo/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Campus de Sertdo 1206

Descricio da Recomendacéo:

Recomendamos a afericdo detalhada dos montantes pagos em fun¢do dos adicionais concedidos indevidamente, bem
como iniciativas imediatas no intuito de providenciar o ressarcimento dos valores ao Erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

A Diretoria de Gestdo de Pessoas o IFRS encaminhou processo n.° 23000.063109/2010-53 ao Campus Sertdo, cujo
expediente segue anexo, para que fossem cumpridas as recomendagdes constantes no relatorio de auditoria.

As Portarias n°s 260, 261, 262, 263 ¢ 264 foram anuladas pelo Campus Sertdo através da Portaria 309, de 09 de
setembro de 2010.
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Também foram formalizados os processos de devolucdo ao erario, porém ndo foram langados devidos a Mandado de
Seguranca.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢édo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 001
03 244011 Recomendagdo 003
Orgio/entidade objeto da recomendacio Caodigo SIORG
Campus de Sertao 1206

Descriciio da Recomendaciio:

Recomendamos o encaminhamento dos titulos de Mestrado e Doutorado, ora reconhecidos pela EAF Sertdo, para
entidade que, nos termos do disposto no § 3° do art. 48 da Lei n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educag¢do Nacional) e no art. 4° da Resolugdo CNE/CES n° 1/2001, tenha competéncia para deliberar sobre o
assunto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Campus de Sertdao 1206

Sintese da providéncia adotada:

Segundo informagdes obtidas junto aos servidores interessados, os titulos foram encaminhados para entidades que
tenham competéncia para deliberar sobre o reconhecimento dos mesmos. No entanto, ndo nos informaram o n° de
protocolo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacao 011
04 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacéo:

Recomendamos aos gestores responsaveis pela area de recursos humanos que facam a analise legal da situagdo
apontada pela CGU, verificando, primeiramente, o efetivo cumprimento da jornada de trabalho na instituigdo,
adotando as medidas corretivas porventura necessarias.

Posteriormente, recomendamos a adogdo das a¢des visando a defini¢do da opgdo dos servidores apontados pelo
exercicio do cargo publico ou, entdo, mediante pedido de exonera¢do, do emprego na iniciativa privada, tendo
em vista a incompatibilidade de exercicio simultdneo dos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores foram notificados, informando aos mesmos sobre o cruzamento de vinculos ilegais detectados pela
Relagdo de Informagdes Socias — RAIS de 2007, bem como abrindo o prazo de 72 horas para justificativas e
prestagdo de informagdes pertinentes.

Recebemos a documentagdo dos servidores de matriculas SIAPE n°® 1216955 e n® 1573296.

Para a servidora matricula n° 1573296 foi constatado que a mesma ndo teve acumulagdo indevida, uma vez que a
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mesma comprovou, com copia da carteira de trabalho, que finalizou a prestagdo de servigo para a empresa citada no
dia 01/06/2007 e o ingressou na Escola Agrotécnica de Sertdo em 13/06/2007

O servidor matricula n® 1216955 realizou suas atividades nos finais de semana durante o periodo de 02/07/2007 a
19/12/2007. O mesmo comprovou com cdpia da carteira de trabalho, que finalizou a prestagdo de servigo para a
empresa citada no dia 19/12/2007. A partir dessa data, trabalha exclusivamente para o Campus Bento.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida

Constatagdo 012

05 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos aos gestores responsaveis pela area de recursos humanos que facam a analise legal da situagdo
apontada pela CGU, verificando, primeiramente, o efetivo cumprimento da jornada de trabalho na institui¢do,
adotando as medidas corretivas porventura necessarias.

Posteriormente, recomendamos a adogdo das ag¢des visando a defini¢do da op¢do dos servidores apontados pelo
exercicio do cargo publico ou, entdo, mediante pedido de exoneragdo, do emprego na iniciativa privada, tendo
em vista a incompatibilidade de exercicio simultdneo dos mesmos.

Em relagdo a servidora matricula n® 1306033 [...] restou comprovada a inobservancia ao Regime de Dedicacgdo
Exclusiva, ao ministrar 24 horas/aula da disciplina GNE 109 [...]. Tal inobservancia acarreta a necessidade de
apuragdo de valores a serem restituidos ao Erario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Os servidores foram notificados, informando aos mesmos sobre o cruzamento de vinculos ilegais detectados pela
relagdo de Informagdes Sociais — RAIS DE 2007, bem como abrindo o prazo de 72 horas para justificativas e
prestacdo de informagdes pertinentes.

Recebemos a documentagéo dos servidores de matriculas SIAPE n°® 1456778 e n° 1306033

Para o servidor matricula n° SIAPE n° 1456778 foi constatado que o mesmo ndo teve acumulag¢do indevida,
comprovando com copia publicagdo da exoneracéo a pedido do Estado, que finalizou a prestagdo de servigo a partir
do dia 01/10/2007 e ingressou na Escola Agrotécnica de Sertdo em 04/10/2007

Para o servidor matricula SIAPE n° 1306033 foi constatado que o mesmo ndo teve acumula¢do indevida,
comprovando com cdpia da carteira de trabalho que finalizou a prestagdo de servigo a partir do dia 27/07/2007 no
Centro Universitario Franciscano e ingressou no Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Bento Gongalves em
13/08/2007

Ainda, de acordo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, estd em andamento um processo de devolucdo ao erario da
servidora Raquel Lorenzine Alberti.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatacdo 012

06 244011 Recomendagdo 002
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685
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Descricio da Recomendacéo:

Caso comprovada a inadequa¢do do recebimento de parcela pecunidria referente a dedicagdo exclusiva, deve a
Administragdo proceder ao calculo do montante a ser restituido por cada servidor, bem como instrui-los quanto a
restituicdo, nos termos do art. 46 da Lei n® 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

De acordo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, estd em andamento um processo de devolu¢do ao erario da
servidora Raquel Lorenzine Alberti.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatagdo 002

07 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacéo:

Recomendamos que seja feito estudo detalhado das necessidades da instituigdo no que concerne a area de
capacitacdo de servidores de modo a ndo ocorrer o que foi verificado na contratacdo objeto de andlise, onde se
verificou um interesse muito aquém do esperado para os cursos oferecidos. Recomendamos aprimoramento nos
sistemas de controles internos da instituicdo, no que tange a guarda e arquivamento de documentagdo
relativa a contrata¢des, de forma a dar respaldo aos atos realizados pela entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Esta sendo elaborado pela Diretoria de Gestdo de Pessoas, um Plano de Capacitagdo dos Servidores de acordo com o
Decreto 5.825/2006, com o objetivo de promover o desenvolvimento, o aperfeicoamento e a qualificacdo dos
servidores deste Instituto. O setor ja esta ciente da necessidade de guarda e arquivamento de documentos relativos a
contragdes, de forma a dar respaldo aos atos realizados pela entidade.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendagdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatacdo 002

08 244011 Recomendagdo 002
Orgﬁo/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos aos gestores do Instituto Federal Rio Grande do Sul que adotem as medidas administrativas
necessarias a defini¢do dos treinamentos considerados prioritarios para a gestdo da entidade, cuidando para que a
demanda atenda somente ao estrito interesse publico e, ainda, na medida efetiva das necessidades, evitando o
pagamento antiecondmico por eventos ndo realizados ou com baixa demanda.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

A Administragdo ja esta tomando medidas para realizar treinamentos considerados prioritarios para a gestdo da
entidade, custeando despesas de capacita¢do especificas nas areas de atuagdo dos servidores.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Constatagdo 007
09 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos que a entidade efetue tempestivamente a designagdo dos seus representantes para atuarem na
fiscalizagdo dos contratos por ela firmados de modo a dar cumprimento ao disposto no artigo 67 da Lei n°
8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Com a criacdo do Departamento de Gestdo de Contratos, na Reitoria do Instituto do Rio Grande do Sul, todos os
contratos estdo sendo firmados através desse Departamento, o qual solicita as nomeagdes dos fiscais antes da
assinatura dos mesmos.

Os contratos dos Campi, que foram sub-rogados para a Reitoria, serdo revisados para verificar se todos possuem
a designacdo de fiscais. Caso exista algum sem tal documento, providenciaremos imediatamente.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 008
10 244011 Recomendagdo 001
Orgﬁo/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
CAMPUS SERTAO 1206

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos aos gestores a realizagdo de calculo preciso para determinar o montante repassado indevidamente a
empresa contratada, observando para isso a IN SRF n° 480 de 15/12/2004 ¢ seu anexo I, alterado pela IN SRF n°
539 de 25/04/2005 (tabela de retengdes para cada natureza de servigo prestado), de modo a cumprir fielmente o
disposto no Acordao n° 950/2007 - Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CAMPUS SERTAO 1206

Sintese da providéncia adotada:

O Campus Sertdo abriu processo administrativo n.° 23000.063255/2010-69 e esta levantando a documentagdo para
apurar os valores repassados indevidamente a empresa contratada, referente ao IRPJ e CSLL.
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Tao logo os calculos sejam efetuados, sera realizada cobranga para recolhimento, por parte da empresa, dos valores
pagos indevidamente.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatagdo 008
1 244011 Recomendagdo 002
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caodigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacéo:

Recomendamos que todos os contratos de servigos firmados pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul sejam
revisados, de modo a verificar a ocorréncia de situagdes similares, promovendo, imediatamente a necessaria
recomposi¢do dos valores pagos indevidamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Os contratos do Campus Bento Gongalves, sub-rogados a Reitoria, ja haviam sido revisados assim que tomamos
conhecimento do Acorddo n° 950/2007. Imediatamente, o Campus Bento Gongalves inseriu clausula nos editais
estipulando que as licitantes ndo deveriam promover a inser¢do de custos relativos ao IRPJ e CSLL. Portanto, todas
as novas contratagdes efetuadas ndo possuem tal situagéo.

Os contratos do Campus Sertdo foram revisados, pelo gestor de contratos daquele campus, para verificar se ndo havia
outras ocorréncias similares, ndo sendo encontrada outra irregularidade além daquela apontada no relatorio de
auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 014
12 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacgéo:

Ao realizar concorréncias onde constem como objeto a prestacdo de servicos continuados, a entidade deve
observar, simultaneamente, o expresso nos art. 11 da IN MPOG n° 02 e art. 7° da Lei n° 8.666/93, elaborando o
edital convocatorio com a defini¢do objetiva e completa dos servigos que estdo sendo contratados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Na elaboragdo dos editais de terceirizagdo sempre foi observada a defini¢do objetiva e completa dos servigos, porém
sem especificar a quantidade de pessoal a ser disponibilizada pela empresa para prestar o servigo, atendendo a
Instru¢do Normativa 02/2008 do MPOG. Nas contratagdes realizadas, ndo restou prejuizo para a administrag@o, tendo
em vista que o quantitativo de pessoal colocado a disposicdo atendeu plenamente as necessidades do servigo e,
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quando ndo foi assim, as empresas aumentaram o numero de funciondrios sem custos adicionais para a
administragao.

No entanto, para as proximas contratagdes, tomaremos o cuidado de estipular uma produtividade ou outro fator que
possibilite aos licitantes balizar suas ofertas de forma isonomica.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 015
13 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caodigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos aos gestores da entidade, que em suas futuras aquisi¢des de veiculos, se abstenham de especificar
equipamentos opcionais que nio estejam relacionados somente com seguranga de forma a dar cumprimento ao
disposto na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 3, de 15 de maio de 2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Foi expedido normativo n.° 02, determinando aos Campi que nas futuras aquisi¢des de veiculos, cumpram
integralmente o disposto na Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 3, de 15 de maio de 2008.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 016
14 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos a entidade, que elabore o0 PAAYV - Plano Anual de Aquisi¢ao de Veiculos, de forma a diagnosticar
a situagdo de sua frota e respaldar novas aquisigdes, evitando a reincidéncia de compras de automoveis com
caracteristicas desnecessarias a sua efetiva utilizagdo dando cumprimento ao disposto nos artigos 27 ¢ 28 da
Instru¢do Normativa SLTI/MP n° 3, de 15 de maio de 2008.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Foi expedido normativo n.° 02, determinando aos Campi que facam o PAAV — Plano Anual de Aquisi¢do de
Veiculos. O referido plano deve ser entregue a Reitoria até o dia 30 de novembro de cada ano.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor
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Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 005
15 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caodigo SIORG
CAMPUS BENTO GONCALVES 1207

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos que a entidade dé inicio imediato a adequagado do espago fisico utilizado para o laboratdrio de fisica
experimental, para que os equipamentos adquiridos ndo fiquem ociosos e guardados nas caixas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Todos os equipamentos adquiridos para o laboratério de fisica experimental ja estdo devidamente colocados no
laboratorio e utilizados dentro das suas finalidades. No entanto, alguns deles estdo funcionando parcialmente devido a
necessidade de adequacéo estrutural e de instalag@o elétrica. Para a instalagdo elétrica, o Campus esta providenciando
a compra de fios e cabos necessarios através da dispensa 57/2010, aberta em 19 de agosto de 2010. Quanto a
adequagdo da parte estrutural, o Departamento de Engenharia do IFRS esta concluindo um projeto de adaptagdes para
o Campus Bento Gongalves, onde estd contemplado essa necessidade. Tal projeto tem previsdo de entrega ao setor de
licitagdes até 24 de setembro.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 005
16 244011 Recomendagdo 002
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descri¢io da Recomendacgio:

Recomendamos que a institui¢do se abstenha de adquirir equipamentos sem que as instalagdes adequadas estejam
prontas para o recebimento e funcionamento dos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Os Campi foram orientados para ndo adquirirem equipamentos sem que as instalagdes adequadas estejam prontas
para o recebimento e funcionamento dos mesmos, conforme memorando circular 02/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatacdo 006

Orgio/entidade objeto da recomendaciio Coédigo SIORG
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PROAD REITORIA 103685

Descricio da Recomendacgio:

Recomendamos que, para as proximas contratagdes realizadas por meio de inexigibilidade de licitagdo, a instituicdo
promova as coletas de precos praticados no mercado pelos fornecedores, de forma a dar cumprimento a Orientagdo
Normativa AGU n° 17, de 1° de abril de 2009 e ao Acérddo TCU n° 1796/2007 - Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

As contratagdes realizadas por meio de inexigibilidade de licitacdo ja estdo sendo realizadas com prévia coleta de
precos praticados pela contratada junto a outros 6rgaos publicos ou privados, de modo a justificar o pre¢o pago bem
como verificar se estd de acordo com o preco que estd praticando junto a demais contrates.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 004
18 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendaciio Caodigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descri¢io da Recomendacgio:

Recomendamos aos gestores que adotem as providéncias necessarias junto ao fornecedor apontado visando a
prestagdo completa do servigo/produto adquirido e, subsidiariamente, a recomposi¢do dos valores pagos a maior,
acionando a Advocacia-Geral da Unido no caso de negativa do fornecedor em adimplir com suas obrigagdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

No més de abril de 2010, entramos em contato com o fornecedor do equipamento e agendamos treinamento, o qual
aconteceu no més de maio. Foi treinado o professor de fisica, Sr. Cristian Schweiezer de Oliveira, CPF 018346019-
75.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 004
19 244011 Recomendagdo 002
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacgio:

Recomendamos a institui¢do que se abstenha de reincidir na impropriedade, ou seja, efetuar pagamentos por servigos
contratados e ndo prestados efetivamente.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685
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Sintese da providéncia adotada:

Ja existe a orientagdo de que ndo se efetue pagamento por servigos contratados e ndo prestados efetivamente. No
entanto, foi enviando o memorando circular 03/2010, orientando os gestores financeiros sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciio Expedida
Constatagdo 010
20 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacao:

Recomendamos aos gestores do Instituto Federal Rio Grande do Sul implantar, o quanto antes possivel, a Comissdo
de Etica prevista nos Decretos n° 1.171/1994 e 6.029/2007.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

No dia 06 de agosto de 2010, foi publicagdo de edital interno para inscri¢des de servidores interessados em
compor a comissao, com término das inscri¢des em 18 de agosto, sendo homologados 16 inscritos entre servidores
técnico-administrativos ¢ docentes distribuidos em oito dos doze Campi do IFRS. No dia 24 de agosto, foi realizado
sorteio em reunido do Conselho Superior, cuja nominata dos trés titulares e trés suplentes ¢ a seguinte:

Titulares:

1. Aline Martins Disconsi

2. Ernani Gottardo

3. Susana Beatris Oliveira Szewczyk

Suplentes por ordem de sorteio:

1. Egon Claus Steinstrasser

2. Claudio Vinicius Silva Farias

3. lara Elisabeth Schneider
No dia 30 de agosto, foi recebido oficio da Vice-Dire¢do do Campus Porto Alegre informando que a servidora Aline
Martins Disconsi ndo podera participar da comissdo por motivos profissionais. Com o seu desligamento o 1° suplente
Egon Claus Steinstrasser passou a condigdo de titular;

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo
gestor

Recomendacgées expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida

Constatacdo 013

21 244011 Recomendagdo 001
Orgﬁo/entidade objeto da recomendacio Coédigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descri¢io da Recomendagio:

A Administrag@o devera levar providéncia que a auditoria interna inclua em seu escopo todos os campus com atos de
gestdo geridos pela reitoria, para elabora¢do e execucdo dos trabalhos de controle interno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
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PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

Foi nomeada em carater efetivo do quadro de pessoal do IFRS, no segundo semestre de 201 a seguinte equipe de
auditores:

Taiz Viviane Dos Santos — Reitoria

Marindia Zeni — Campus Sertao

Marcelo Vizzotto — Campus Osoério

Alexandre Malinowski — Campus Porto Alegre

Ainda contando com a servidora Salete Argenta, junto ao Campus de Bento Gongalves, e a expectativa da nomeagao
de mais uma auditoria para Reitoria no més de fevereiro de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Constatacdo 021

22 244011 Recomendagdo 001
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacéo:

Quanto aos itens apontados para esclarecimento quanto ao Relatorio de Gestdo, sugere-se a implantagdo de
sistematica que busque melhorar a elaboragao das pecas que compde a prestagdo de contas da entidade.

Quanto aos langamentos inconsistentes que constam no SIAPE e SIAFI, estes devem ser equalizados com urgéncia,
pois estes Sistemas sdo responsaveis pela geréncia de importantes e imprescindiveis dados da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

PROAD REITORIA 103685

Sintese da providéncia adotada:

No que se refere ao relatdrio de gestdo, buscaremos aprimorar a elaboragdo das pegas revisando as mesmas antes do
encerramento do relatdrio para nos certificarmos que as mesmas estdo de acordo com a legislacao.

Os langamentos inconsistentes no STAPE foram regularizados no més de margo de 2010, quando houve a conclusio
da reforma administrativa do Ministério do Planejamento. Nessa ocasido, houve a exclusdo dos contratos extintos,
ficando somente registrados no SIAPE os que efetivamente estdo em andamento.

Quanto aos langamentos do SIAFI 2009, sua equalizagdo ndo depende deste Instituto. Em 16 de abril de 2010 foi
solicitada justificativa, através de comunica 2010/0430610 sobre o erro da transposi¢do do saldo do CEFET para o
IFRS. Conforme resposta, comunica 2010/0431167 a solicitagdo foi encaminhada a Secretaria do Tesouro Nacional.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo
gestor

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Constatacdo 021
23 244011 Recomendagdo 002
Orgio/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
PROAD REITORIA 103685

Descricdo da Recomendacgio:

Quanto aos langamentos inconsistentes que constam nos Sistemas SIAPE e SIAFI, recomendamos aos gestores que
tomem as providéncias imediatas e necessarias a correta equalizagdo de tais dados, permitindo a utilizagdo e o
gerenciamento das informagdes contidas nestes sistemas de forma fidedigna e segura.
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cddigo SIORG

PROAD REITORIA

103685

Sintese da providéncia adotada:

No més de julho de 2010, foi transferido ao Instituto a folha de pagamento do Campus Porto Alegre, a qual, até
entdo, estava vinculada a UFRGS. A partir dessa data, os dados langcados no SIAPE permitem a utilizagdo e o

gerenciamento das informagdes do sistema de forma fidedigna.

Da mesma forma os dados do SIAFI também, a partir desse ano, podem ser utilizados de forma fidedigna, tendo a

conclusdo da transi¢do do CEFET para Instituto.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo

gestor

Quadro A.15.3 Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI da Portaria TCU N° 277, de 07 de Dezembro

de 2010
Fonte: Plano de Providéncias do IFRS
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ANEXO II - DECLARACAO DO CONTADOR

(ITEM 1 DA PARTE “B” DO ANEXO Il DA DN TCU N°107/2010)

Quadro XLVII - Declaragao Plena do Contador

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominac¢ido completa (UJ)

Codigo da UG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

158141

Relatério de Gestéo.

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Or¢amentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964), refletem a adequada situa¢@o or¢amentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Bento Gongalves/RS

Data

24/02/2011

Contador

eyl Luiz Antonio Hining

CRC n’

43.833

Quadro B.1.1 Declaragdo Plena do Contador
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo / IFRS
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
(ITEM 1 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 110/2010)

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN, do Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), considerando as atribui¢des legais vem através desse
apreciar a Prestagdo de Contas do IFRS referentes ao exercicio de 2010.

A opinido da Auditoria Interna se refere aos itens previstos no Anexo II da Decisdo Normativa TCU
n°® 110/2010. Sendo assim informamos, que:

I.  Quanto a capacidade de os controles internos administrativos da unidade identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como a minimizac¢do de riscos;
quanto a regularidade de processos licitatorios; quanto ao gerenciamento da execugédo de
convénios, acordos e ajustes (oportunidade, formalizagdo e acompanhamento), € quanto
ao cumprimento da recomendacdes da AUDIN no dmbito da unidade, esta Auditoria
Interna ndo tem como afirmar a proporgéo de aplicagdo destes fundamentos, dado ao fato
de ter iniciado suas atividades no dia 23 de novembro de 2010 e pela falta de
estruturagcdo da Auditoria Interna no ano de 2010.

II. Quanto ao cumprimento das recomendagdes expedidas pelo Orgdo de Controle Interno,
foi elaborado um Plano de Providéncias pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul;

III.  Quanto ao cumprimento das determinagdes e recomendagGes exaradas pelo Tribunal de
Contas da Unido, ndo houve auditoria deste 6rgdo junto ao Instituto Federal do Rio
Grande do Sul no ano de 2010, porém, de acordo com o RAINT (Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna) do Campus Bento Gongalves, o mesmo relata o
seguinte:

“ACORDAO N° 1167/2010 — TCU — 2* Camara

Processo TC-021.197/2008-1 (PRESTACAO DE CONTAS SIMPLIFICADA -
Exercicio: 2007)

(DOU de 26/03/2010 — Segdo 1 — pag. 143)

1.5. Determinar ao Cefet/BG/RS, que:

1.5.1. adote as providéncias necessarias para dar cumprimento as determinagdes
constantes dos Acorddaos TCU n.° 1901/2006 - Primeira Cimara, subitens 9.3.1 e
9.3.2, e n® 2729/2006 — Primeira Camara, subitem 1.2, alertando a entidade para a
possibilidade de aplicagdo da multa prevista no art. 58, inciso VII, da lei n° 8.443, de
1992, por reincidéncia no descumprimento de determinagdo do Tribunal;

1.5.2. submeta os processos referentes a convénios, acordos, termos ou similares a
analise e parecer da assessoria juridica, conforme estabelece o parigrafo tinico do
artigo 38 da Lei n° 8.666, de1993;

1.5.3. restrinja as contratagGes com base no inciso XIII do art. 24 da Lei n° 8.666, de
1993 a objetos contratuais que se coadunem com o conceito de pesquisa, ensino ou
desenvolvimento institucional, em desacordo com a jurisprudéncia do TCU (Decisdo
n.° 321/2000 - Plenario, Decisdo n.° 655/2002 - Plenario, Acérddo n.° 216/2005 -
Plenario, Acdrddo n.° 847/2005 - 1* Camara e Acérddo n.° 1.516/2005 - Plenario,
dentre outros);

1.5.4. realize o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugio de todos os contratos,
por meio da designagdo formal do representante da Administragio, nos termos do
art. 67 da Lei n° 8.666, 1993;

1.5.5. observe a regular liquidagéo da despesa e, somente apds esta fase, efetue o

pagamento dos servigos contratados, em observancia aos arts. 62 e 63, § 2°, da Lei
n.°4.320, de 1964.”

Sendo que de acordo com o relatdério de Gestdo, Item 15 da Parte “A” do Anexo II da DN n°
107/2010, o item 1.5.1 do referido processo encontra-se na seguinte situagfo: “na expectativa de
mudancas na estrutura organizacional da institui¢@o e, em fungdo do novo modelo de gestdo através
da criagdo do IFRS ndo houve a definicdo formal do setor de vendas, bem como a devida
regulamentagdo para o seu funcionamento. Persistem as inconsisténcias nos registros dos estoques,
destacando que a unidade de auditoria interna do Campus Bento Gongalves elaborou os relatorios n®
05, de 20/06/2008, n°® 08, de 06/09/2008, n° 09, de 21/09/2009 e n° 07, de 18/10/2010 sobre o

assunto.” w



" SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL

PARECER CONCLUSIVO

Considero que a Prestagdo de Contas Anual — exercicio 2010, do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, contém as pecas necessarias a sua
caracterizacdo € que o mesmo foi instruido de acordo com os principais normativos vigentes, por
isso, encontra-se REGULAR e em condigdes de ser submetido & apreciacdo do Orgdo de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

Bento Gongalves, 04 de margo de 2011.

T Unnteme, On Soml\
Tﬂ iviane Dos Santos
Auditora Interna

Reitoria - IFRS



Ministério da Educago
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Bento Gongalves, 21 de marco de 2011.

Assunto: Parecer da Comissdo de Orgamento, Financas e Gestdo Patrimonial do

Consup.

Prezados Conselheiros,

A Comisséo de Orgamento, Finangas e Gestdo Patrimonial do Consup
IFRS considera que a Prestagdo de Contas Anual — execicio 2010, do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, contém as pecas
necessarias a sua caracterizagdo de acordo com os principais normativos vigentes,
em condigbes de ser submetido a apreciacdo do Orgdo de Controle Interno do

Poder Executivo Federal.

Atenciosamente,

Ed&n Mda:’a Jt (\L.o\/«

Edson Régis/de Jesus A\C’Jampus Canoas

(@ \QM Mgl

Ed@@&A‘hg@&&{ Predebon — Campus Erechim

Aodn N : Galsogl
lvan José \Suszek <Campus Erechim

Sérgio Wekner Viana — Campus Erechim

F,

/

Viviane Silva Ramos — Campus Sertéo



SERVICO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educagéo
Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnologica
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Conselho Superior

Resolugiio n® 018, de 29 de marco de 2011.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS, considerando o que foi deliberado na reunifio

extraordinaria deste Conselho realizada em 28/03/2011, no uso de suas atribuigdes,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Prestagdo de Contas Anual — exercicio 2010 do IFRS.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Pregsidente do Conselho Superior IFRS




RELATORIO DE CORREICAO
(ITEM 7 DO ANEXO [ DA DN TCU N° 110/2010)

A\

SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE

DO SUL

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Declaro para devidos fins, a integralidade e a fidedignidade das informacdes
sobre a totalidade de procedimentos disciplinares instaurados e/ou concluidos no
periodo a que se referem as contas, expresso no relatério extraido do CGU-PAD,
observados os procedimentos estabelecidos pelo.seu Termo de Uso, aprovado pela
Portaria n°® 1.166, de 16/08/2007.

Bento Gongalves, 11 de Marc¢o de 2011.

/ 11
MICHEL '(GASPE!]P KRINDGES
|

{
Coordenador de Normgs. s kegiviagdo - IFRS
(oordenadoria de Normas € lﬂg\_s\aqhg . Bel
Instituto Federal de Educagao, Ciéncid €
Tecnologia do Rio Grande doSul -
Partaria n° 61 12009



CG U'PAD Controladoria-Geral

da Uniao

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Quadro Consolidado Global

Quantidade de Orgaos: Numero de Procedimentos
Total de Procedimentos Instaurados 3

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Sindicancias (Lei 8.112/90)

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias "Servidor Temporario"

Total de Sindicancias (Lei 8.112/90 c/c Decreto 978/93)

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Procedimentos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia
Mista

o|o|o|o|=|O|N

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Periodo:

Quadro Consolidado Numero de Procedimentos
Total de Procedimentos Instaurados 3

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Sindicancias (Lei 8.112/90)

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicancias "Servidor Temporario"

Total de Sindicancias (Lei 8.112/90 c/c Decreto 978/93)

Total de Procedimentos Administrativos para Empregados Publicos

Total de Procedimentos Disciplinares para Empresas Publicas / Sociedades de Economia
Mista

o|o|o|o|=|Oo|N

Péagina 1 de 1
Data da emissao do relatorio: 11/03/2011
Emitido por: MICHEL GASPERIN KRINDGES



AUDITORIAS PLANEJADAS E REALIZADAS PELOS ORGAOS DE CONTROLE

INTERNO DA PROPRIA ENTIDADE JURISDICIONADA
(ITEM 8 DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 110/2010)

a) Descricao das auditorias realizadas:

Relatério de Auditoria Interna n® 001/2010

Campus Auditado: Bento Gongalves.

Setor: Licitagdes.

- Objetivo: Verificar se as atividades obedecem aos principios da legalidade, economicidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia.

- Escopo: Verificar se as atividades administrativas realizadas pelo auditado estdo em conformidade
com a pratica da boa Gestao Publica, bem como, se foram seguidas as especificacdes legais.

- Cronograma: 18/02/2010 a 19/02/2010

- Recursos Humanos: Equipe de auditoria formada por 03 auditores — Marcelo Aldair de Souza
(Reitoria — ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Marciane Rigo (Campus Erechim
—ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Salete Argenta (Campus Bento Gongalves).
- Materiais empregados: Tabela de nimeros aleatdrios para escolha dos processos e modelos de
cheklist.

Relatério de Auditoria Interna n° 002/2010

Relatério de Atividades Preliminares da Coordenacdo de Auditoria Interna.

- Objetivo: Relatar as atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Auditoria Interna lotada na
Reitoria com o auxilio das auditoras lotadas nos Campi Bento Gongalves e Erechim.

- Escopo: Possibilitar a criacdo de procedimentos de auditoria interna; necessidade de consolidagdo
do controle em todo o Instituto; solidifica¢do da identidade funcional.

- Cronograma: 16/11/2009 a 03/03/2010.

- Recursos Humanos: Equipe de auditoria formada por 03 auditores — Marcelo Aldair de Souza
(Reitoria — ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Marciane Rigo (Campus Erechim
—ndo faz mais parte do quadro funcional do Instituto) — Salete Argenta (Campus Bento Gongalves).

Relatério de Auditoria Interna n°® 003/2010

Campus Auditado: Sertdo.

Setor: Licitagdes.

- Objetivo: Verificar a conformidade dos processos licitatorios realizados pelo Campus Sertdo no
ano de 2009.

- Escopo: Verificar se as atividades administrativas relacionadas a area auditada estdo em
conformidade com a pratica da boa gestdo publica, bem como foram seguidas as especificagdes
legais.

- Cronograma: 09/03/2010 a 10/03/2010.

- Recursos Humanos: 01 Auditor - Marcelo Aldair de Souza (Reitoria — ndo faz mais parte do
quadro funcional do Instituto).

- Materiais empregados: Tabela de numeros aleatorios para escolha dos processos e modelos de
cheklist.

Obs.: Relato emitido de acordo com registros encontrados em papéis de trabalho do auditor Marcelo
Aldair de Souza, dado ao fato da atual Auditora da Reitoria ter iniciado suas atividades em 23 de
novembro de 2010.

Além dos relatorios acima citados foram emitidos pela Auditoria Interna do Campus Bento
Gongalves, os seguintes relatorios:



Campus Bento Gongalves

informagdes extraidas do Balancete
SIAFI/2010 — 2° Semestre de 2010

Relatério Objeto Data de Conclusio
AUDINT/N® 01/2010 Relatério  acompanhamento  das | 24/02/2010
Campus Bento Gongalves informagdes extraidas do Balancete

SIAF1/2009 — janeiro a dezembro de

2009
AUDINT/N® 03/2010 Relatério  acompanhamento  das | 14/05/2010
Campus Bento Gongalves informagdes extraidas do Balancete

SIAFI/2010 — janeiro a abril de 2010
AUDINT/N® 04/2010 Acompanhamento e Verificagdo da | 13/06/25010
Campus Bento Gongalves efetividade dos controles internos —

analise do  gerenciamento  da

execucdo dos convénios existentes

entre o antigo CEFET-BG e outras

instituigdes
AUDINT/N® 05/2010 Relatério  acompanhamento  das | 16/08/2010
Campus Bento Gongalves informagdes extraidas do Balancete

STAFI1/2010 — 1° Semestre de 2010
AUDINT/N® 06/2010 Nomeagdo para o cargo de auditor | 24/09/2010
Campus Bento Gongalves sem as informagdes a respeito da

estrutura da Unidade de Auditoria

Interna por parte da Pro Reitoria de

Administragdo do IFRS
AUDINT/N® 07/2010 Situagdo dos Estoques dos Produtos | 18/10/2010
Campus Bento Gongalves da Cantina de Vinificacdo
AUDINT/N® 08/2010 Relatorio  acompanhamento  das | 28/10/2010
Campus Bento Gongalves informagdes extraidas do Balancete

SIAFI/2010 — 3° Trimestre de 2010
AUDINT/N® 09/2010 Relatério de Gestdo 2010 14/12/2010
Campus Bento Gongalves
AUDINT/N® 10/2010 Relatério  acompanhamento  das | 14/01/2011

Fonte: Auditoria Interna da Reitoria/IFRS

b) Verificacio se as auditorias inicialmente planejadas foram realmente realizadas

As atividades inicialmente planejadas conforme PAINT /2010 ndo foram realizadas no
ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS
conforme justificativa da letra “d” deste item.

¢) Resultados e providéncias adotadas a partir das constatacdes feitas pelas auditorias

Os relatdrios decorrentes das analises e constatagdes sdo encaminhados ao diretor geral da
instituicdo e levados ao conhecimento das chefias das areas envolvidas para que adotem as
providéncias necessarias a fim de solucionar o problema. Conforme justificativa da letra “d” deste
item ndo ¢é possivel mensurar os resultados obtidos a partir das constatacdes feitas pelas auditorias.

d) Justificativas, se for o caso, para o nio cumprimento das metas de fiscalizacdes previstas
As acgdes de auditoria interna previstas ndo foram cumpridas, decorrente dos seguintes fatos:

- IFRS ficou desprovido de Auditoria Interna durante boa parte do ano de 2010, onde a maioria dos

auditores do Instituto iniciou suas atividades no ultimo trimestre 2010 conforme quadro abaixo:

Auditor

CPF Exercicio

Lotacao

Marcelo Vizzotto

003.408.060-01 30/08/2010

Campus Osorio

Marindia Zeni

011.722.190-28 15/10/2010

Campus Sertao

Alexandre Malinowski

006.586.480-80 18/11/2010

Campus POA




Taiz Viviane Dos Santos 936.188.830-72 23/11/2010 Reitoria
Fonte: Auditoria Interna da Reitoria/IFRS

Excetua-se deste caso o Campus Bento Gongalves, o qual ja tem uma estrutura de Auditoria,
neste Campus as atividades planejadas para o ano de 2010, conforme o PAINT, na sua maioria
houve condi¢des de realizar, porém algumas ndo se esgotam em um Unico exercicio porque, pelas
peculiaridades proprias do Servigo Publico, sdo desenvolvidas de forma continua.

- Outro fato relevante foi a redistribui¢do para o IFSC do Auditor da Reitoria do IFRS (DOU de
19/04/2010), Marcelo Aldair de Souza, um dos autores do PAINT 2010, sem substitui¢do imediata.

Desta forma, em funcdo da falta de estruturagao da Unidade de Auditoria Interna do Instituto
e das mudangas no seu quadro funcional, ficou prejudicado o cumprimento das metas de
fiscalizag¢des previstas.




