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APRESENTACAO

O presente documento é um instrumento de prestacdo de contas para a
sociedade, além de 6rgaos de controle internos e externos, consolidando informacdes
sobre a gestédo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS) no exercicio de 2017. O IFRS é integrante da Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica, criada pela Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que em 2017
completou 9 anos em sua nova institucionalidade. Seguindo os principios de capilaridade
e interiorizacdo da Rede Federal, o IFRS tem implantacdo multicampi, com a presenca
em 16 municipios e 17 unidades de ensino, que oferecem do ensino basico a pds-
graduacao.

A missdo do IFRS, conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-
2018, é de “Promover a educacao profissional, cientifica e tecnolégica, gratuita e de
exceléncia, em todos os niveis e modalidades, através da articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com as demandas dos arranjos produtivos locais,
formando cidadaos capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel.”. De forma
coerente com a sua missdo e em consonancia com 0s principios constitucionais da
administracdo publica brasileira, o IFRS tem por principios balizadores a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia, bem como a ética, o
desenvolvimento humano, a inovac¢ao, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a
gqualidade e a exceléncia, a autonomia, a transparéncia, o respeito e o0 compromisso
social.

O ano de 2017 foi marcado por conquistas e superagbes no IFRS, mesmo
considerando o contexto politico e econdmico de contingenciamento de recursos, o que
acabou por afetar diretamente atividades e projetos previstos para o exercicio. Um dos
exemplos dessa realidade foi a brusca redug@o nos recursos de investimento, que
chegaram a representar 16,36% do orcamento em 2012 e cairam para 2,36% em 2017,
frustrando algumas expectativas de implementacéo de infraestrutura prevista no plano
estratégico da Instituicdo.

Com relagdo aos indicadores académicos, em 2017 o IFRS, em suas 17
Unidades de Ensino, ofertou 311 Cursos, totalizando 25.577 matriculas, com um total
de 11.932 ingressantes, 6.455 concluintes e a oferta de 64.639 novas vagas entre
ensino presencial e a distancia. Os cursos oferecidos pelo IFRS estdo em sua maior
parte nos Eixos Tecnoldgicos de Desenvolvimento Educacional e Social (22,99%),
Informacdo e Comunicacdo (17,97%), Gestdo e Negécios (16,27%) e Controle e
Processos Industriais (13,91%). A maior parte dos cursos estédo concentrados em oferta
presencial, que compde 297 cursos, 21.352 matriculas, 7.838 ingressantes, 3.414
concluintes, 8.563 vagas e 41.742 inscritos nos processos de sele¢do. Na modalidade
de educacdo a distancia a oferta contou com 14 cursos, 4.225 matriculas, 4.094
ingressantes, 3.041 concluintes e 56.076 vagas ofertadas. Destes, 6 cursos foram
continuidade de cursos Técnicos ja ofertados e 8 cursos de Qualificacdo Profissional
(FIC).

Ao mesmo tempo, em 2017 pode ser verificada uma melhora nos indices de
eficiéncia e eficacia, o que é decorrente das acdes de permanéncia e éxito adotadas
nas unidades, além de um acompanhamento das condicdes de evaséo, projeto previsto
ja no plano estratégico da instituicdo. Outro fator a considerar é a maturidade
institucional construida nos ultimos 9 anos, o que traz o aperfeigoamento de processos
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e a efetiva implementacdo dos cursos. A medida que o IFRS for consolidando a
implementacao de todos o0s seus cursos e completando varios ciclos, a tendéncia é que
0 numero de egressos aumente e 0s processos sejam ainda mais qualificados.

Outro ponto a considerar foi 0 aumento na oferta de vagas para 0s cursos de
qualificacao profissional e ha modalidade do Ensino a Distancia, proporcionando uma
expansao no escopo de atuacdo do IFRS e contribuindo para a verticalizagdo. Ainda, €
importante considerar que tal processo se deu sem perder de vista as previsées legais
e 0 compromisso institucional com a oferta do ensino médio, que ultrapassa os 50% de
vagas.

Com relacao ao pessoal, o IFRS fechou 2017 com 1221 docentes e 952 técnicos
administrativos. Se verifica o alto indice de titulagdo dos servidores do IFRS, somente
entre os técnicos, cerca de 41% sao especialistas e pouco menos de 20% sdo mestres
ou doutores. Entre os docentes, pode ser visto um aumento nos indices relativos a
formacdo, o que é decorrente de uma maior competitividade nos processos de
ingressos, que levam em conta a titulagdo e também as iniciativas de capacitagéo
adotadas pela instituicdo. Durante o ano de 2017 estiveram afastados para capacitacio
stricto sensu 96 docentes, sendo 03 para mestrado, 87 para doutorado e 06 para pos-
doutorado. Além disso, aos servidores que ndo se afastam para capacitacdo stricto
sensu, o IFRS oferece possibilidade de bolsa de estudos através de edital. Em 2017,
cerca de 52% dos docentes séo mestres e 41% doutores.

Pode-se afirmar que em 2017 o IFRS desenvolveu acdes integradas e em
consonancia com sua missao e principios, no atendimento das demandas de formagéo
e contribuindo para a implantacdo das politicas publicas. Seu compromisso social, por
exemplo, é atestado ao considerar que 43% dos alunos possuem renda familiar per
capta inferior a 1,5 salarios minimos, mesmo tendo grande parte de seus campi
implantados em 2 das mais ricas regiées do Rio Grande do Sul. Ao mesmo tempo, 0
exercicio de 2017 teve como importante conquista a construcdo de bases para o
aperfeicoamento dos processos de planejamento e gestdo, como o fortalecimento da
implementacdo de um sistema integrado de gestao, criacao de fluxos e processos para
avaliacdo de cursos e a estruturagcdo do processo para o novo plano estratégico, o PDI
2019-202. Dessa forma, a expectativa € que o aperfeicoamento dos processos de
planejamento e gestdo contribuam diretamente para o melhor aproveitamento dos
recursos institucionais, em prol do desenvolvimento de projetos e agdes que possibilitem
o cumprimento das suas finalidades e que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural dos seus respectivos territérios de atuacao.

Ao elaborar o Relatério de Gestao do exercicio de 2017, o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do SUL organizou o tema em
conformidade com a forma e contetdos definidos com as disposi¢cdes das Resolucdes
TCU n° 234/2010 e n°® 244/2011; Instru¢cbes Normativas TCU n° 63/2010 e n°72/2013;
Decisdes Normativas TCU n°161/2017 e n°163/2017 e Portaria TCU n°65/2018. O
relatério esta estruturado em 7 capitulos, anexos e apéndices e outros itens de
informac&o, de acordo com as orientagfes do TCU.

O capitulo “Visao geral da Unidade” contempla os elementos identificadores
da unidade prestadora de contas (UPC) e também algumas informagcdes que melhor
caracterizam a unidade, tais como sua estruturagédo, contexto de atuacao, principais
macroprocessos, competéncias, entre outras.

O capitulo “Planejamento organizacional e resultados” trata da forma como
a unidade prestadora de contas planejou sua atuacdo ao longo do tempo e para o
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exercicio de 2017. O capitulo esté estruturado em trés grandes eixos: planejamento
organizacional, resultados do desempenho orgcamentario, resultados operacionais.

O capitulo “Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos” demonstra
a estrutura de governanca da unidade, explicitando as atividades realizadas pelas
unidades que a compdem, 0s mecanismos e controles internos adotados para assegurar
a conformidade da gestéo e garantir o alcance dos objetivos planejados e as atividades
de correicéo.

A Secéo “Areas especiais da gestido” contempla informacées sobre gestdo de
pessoas, infraestrutura patrimonial, tecnologia da informacdo e critérios de
sustentabilidade ambiental.

A secdo “Relacionamento com a sociedade” demonstra a existéncia de
estruturas que garantem canal de comunicac¢do com o cidadao para fins de solicitacfes,
reclamacgdes, dendncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que
permitam verificar a percep¢éo da sociedade sobre os servicos prestados pela unidade
e as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes.

O capitulo “Desempenho financeiro e informagées contabeis” visa
demonstrar o desempenho financeiro e as informagdes sobre as demonstracdes
contdbeis e financeiras elaboradas pelas UPC. Sao contempladas ainda a
implementacdo da sistemética de apuragdo de custos e dos novos critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico.

O capitulo “Conformidade da gestdao e demandas de 6rgaos de controle”,
por sua vez, tem por objetivo proporcionar melhor compreensao sobre atendimento a
demandas especificas oriundas de legislacédo especifica e dos érgaos de controle.

Por fim, a secdo denominada “ Anexos e Apéndices” destina-se a organizacao
dos quadros e tabelas que ocupam mais de uma péagina, dos documentos digitalizados,
listas e outros documentos utilizados para comprovacao ou demonstracao de contetdos
do desenvolvimento do relatorio.

Com a convicgdo dos esforcos empenhados para o alcance continuo dos
melhores resultados, em consonancia com sua natureza institucional e sua declaragéo
de missao, visdo e principios, submete-se a apreciagcdo dos 6rgdos de controle o
Relatorio de Gestéo do exercicio de 2017.



16

1 VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS
1.1.1 Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
IFRS é uma entidade educacional vinculada diretamente ao Ministério da Educacéo e,
como tal, deve pautar suas a¢des com base nas suas diretrizes e normatizacfes. Nesse
sentido, seu arcaboucgo legal estd fundamentado na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996) e na lei que institui a
Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnolodgica e cria os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008).

A competéncia institucional do IFRS esta definida nas finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais de Educagéo, conforme o artigo 6° da sua lei de
criagdo:

I.  ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos o0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

[I.  desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracado e adaptacdo de solugbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

[ll.  promover a integracdo e a verticalizagdo da educacao béasica a educacao
profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestao;

IV.  orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no ambito de atuac&o do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral,
e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado & investigagdo empirica;

VI.  qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII.  desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldgica;

VIIl. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

IX.  promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.
Assim, para cumprir as atribuicdes definidas em sua competéncia institucional,
a mesma lei estabelece os seguintes objetivos, conforme o seu artigo 7°:
I.  ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacao de jovens e adultos;
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II.  ministrar cursos de formacéao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao
profissional e tecnoldgica,

lll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucbes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho
e 0S segmentos sociais, e com énfase na producédo, desenvolvimento e difusédo
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e

VI.  ministrar em nivel de educacg&o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagéo pedagogica,
com vistas a formacao de professores para a educacao basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidas em educagéo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovacao tecnoldgica.

Todas as ac¢fes desenvolvidas pelo IFRS, baseadas nas finalidades e objetivos
estabelecidos na referida lei, estdo também em sintonia com os elementos norteadores
definidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja misséo, visao e
valores sdo apresentados a seguir:

1.1.2 Misséao

“‘Promover a educacado profissional, cientifica e tecnoldgica, gratuita e de
exceléncia, em todos os niveis e modalidades, através da articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, em consonéncia com as demandas dos arranjos produtivos locais,
formando cidadaos capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel.” (PDI 2014-
2018)

1.1.3 Visao Institucional

“Ser uma instituicdo de exceléncia em educagéo, ciéncia e tecnologia.” (PDI
2014-2018)

1.1.4 Valores

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul garantird a todos os seus campi a
autonomia da gestao Institucional democratica a partir dos principios constitucionais da
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Administracdo Publica: legalidade; impessoalidade; moralidade; publicidade e
eficiéncia. Além dos principios constitucionais da Administracdo Pdublica, balizam a
atuacdo do IFRS:

a) Etica — Ser referéncia béasica que orientara as acdes institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadania, a integracdo e o bem-
estar social;

c) Inovacgédo — Buscar solugbes as demandas apresentadas;

d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhoria permanente dos servicos
prestados;

e) Autonomia dos campi — Administrar preservando e respeitando a singularidade
de cada campus;

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de
conhecimento das acdes da gestao;

g) Respeito — Valorizar e prestar atengéo especial aos alunos, servidores e publico
em geral,

h) Compromisso Social — Participar efetivamente das a¢des sociais.

1.2 BREVE HISTORICO DO IFRS

O IFRS, cuja sede administrativa (Reitoria) localiza-se em Bento Gongalves, na
regido da Serra Gaulcha, nasceu do reordenamento da Rede Federal de Educacao
Profissional, com a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. De constituicdo Unica
entre os Institutos Federais, € o resultado da fusdo de quatro instituicdes histéricas no
ambito da educacao profissional no Rio Grande do Sul: o Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Bento Goncgalves (atual Campus Bento Gongalves), a Escola
Agrotécnica Federal de Sertdo (atual Campus Sertdo), a Escola Técnica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (atual Campus Porto Alegre) e o Colégio
Técnico Industrial Méario Alquati da Universidade Federal do Rio Grande (atual Campus
Rio Grande). Ainda nessa composicao inicial, agregou-se a Escola Técnica Federal de
Canoas (atual Campus Canoas), criada pela Lei n°® 11.534, de 26 de outubro de 2007,
porém ndo implantada até aquele momento.

Posteriormente, somaram-se as unidades fundadoras, fruto de um amplo
processo de discussdo e parcerias com as prefeituras e demais liderancas da regido,
bem como em estreita relacdo com os arranjos produtivos locais, 0 Campus Os6rio, no
Litoral Norte; os Campi Caxias do Sul e Farroupilha, na Serra; o Campus Feliz, no Vale
do Rio Cai; o Campus Restinga, na Regido Metropolitana; assim como os Campi
Erechim e lbiruba, no Norte. Na mesma ldgica, a partir de 2013, passaram a ser
implantadas mais cinco unidades: Campus Alvorada e Campus Viamao, na Regido
Metropolitana; Campus Rolante, na Regido do Vale do Paranhana; Campus Vacaria, na
Regido Nordeste e Campus Verandpolis, na Serra.

1.3 ORGANOGRAMA

O IFRS possui uma estrutura multicampi, em que o organograma definido para
a instituicdo possui uma forma e cada campus possui uma estrutura semelhante. A
estrutura do IFRS prevé a existéncia de dois colegiados superiores, que possuem
funcionamento regulamentado nos regimentos proprios aprovados pelo Conselho
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Superior. Esses dois 6rgdos colegiados sdo: Conselho Superior e Colégio de Dirigentes.
As defini¢cdes da estrutura funcional, competéncias e a disciplina das atividades comuns
aos varios 6rgdos e servigos integrantes da estrutura organizacional do IFRS, nos
planos administrativo, didatico-pedagdgico e disciplinar, com o objetivo de
complementar e normatizar as disposicfes estatutarias sdo definidas pelos seguintes
documentos:

- Regimento Geral do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme
resolucéo n°. 064 de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral IFRS.pdf

- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRS: aprovado pelo Conselho
Superior do IFRS, conforme resolucao n°. 065, de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-CONSUP.pdf

- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFRS: aprovado pela Resolugéo
“Ad Referendum” n° 001, de 20/02/2009. Referendado pela Resolucdo do Conselho
Superior n° 003, de 19/02/2010. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-

Dirigentes.pdf

- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna do IFRS: aprovado pela
Resolucdo do Conselho Superior n° 055, de 20/08/2013. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/Resolucao_55 13.pdf

Com base nos documentos referenciados, pode-se descrever as principais
atribuicbes das areas da instituicdo, as quais estdo graficamente representadas no
organograma funcional da Figura 1.


http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral_IFRS.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-CONSUP.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-Dirigentes.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-Dirigentes.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/Resolucao_55_13.pdf

Figura 1 - Organograma Funcional
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Fonte: Elaborado com base no Regimento Geral e no Regimento Interno da Reitoria do IFRS.

Na figura 2, € possivel visualizar a distribuicdo geografica dos campi do IFRS
dentro do Estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 2 - Mapa de distribuicdo dos campi do IFRS
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O Anexo A apresenta as informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas
do IFRS, incluindo as competéncias, assim como o titular, o cargo e o periodo de
atuacao relativos a cada uma delas.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O IFRS possui um conjunto de processos em operagdo para que 0S Seus
objetivos possam ser atendidos. A classificacdo das atividades de uma organizacéao,
segundo Porter (1992)%, pode ser relacionada ao seu conjunto das atividades, sendo
representado em basicamente duas categorias: atividades primarias (finalisticas) e
atividades secundarias (ou de apoio). Utiliza-se a classificacédo do autor para a definicao
dos macroprocessos finalisticos e dos macroprocessos de apoio.

Assim, os macroprocessos finalisticos do IFRS s&@o considerados aqueles
diretamente relacionados com a criacdo do “valor para a sociedade” através dos
servigos que séo prestados, envolvendo todos os elementos operacionais relacionados
as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Além disso, envolvem as relacdes com
egressos, estagios, organizacdes do mundo do trabalho e parcerias com outras
organizacdes publicas ou privadas.

De outra forma, os macroprocessos de apoio do IFRS séo considerados aqueles
que prestam suporte aos processos diretamente relacionados com a criagdo do “valor
para a sociedade”. Esses processos relacionam-se entre si € com 0S macroprocessos

1 PORTER, M. E. (1992). Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho
superior. Rio de Janeiro: Campus.
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primarios, permitindo que eles possam ser executados dentro dos padrfes de qualidade,
eficiéncia e eficacia objetivados pela organizacéo.

A seguir, destaca-se a representacao dos processos finalisticos (primérios) e de
apoio, seguindo-se a mesma forma de Porter (1992) quanto as atividades primarias e
secundarias. Também estdo representados na figura 3 os principais processos de cada
macroprocesso.

Figura 3 - Macroprocessos do IFRS

Administracdo Infraestrutura
Orcamento e Finangas, Licitacdes e Contratos, Projetos e Obras, Logistica
Processos Gestao de Pessoas
de Ingresso de pessoal, Folha de Pagamento, Salde e Beneficios, Capacitacdo
Apoio Desenvolvimento Institucional

Planejamento estratégico, gestdo do conhecimento, tecnologia da informacéo

Ensino Pesquisa Extensao
Elaboragéo de Pesquisa Extensio Relacdes
PPCs Pos-graduagao Comunicagdo com o Mundo
Ensino médio e Inovagéo do Trabalho
Processos pr_OfissionaI_ tecnolégica
- Ensino superior
Primarios Assuntos

estudantis
Processos
Especiais

Fonte: Elaborado conforme processos da organizacdo, Regimento Geral e Regimento Interno da
Reitoria do IFRS. Baseado no conceito de Cadeia de Valor (Porter, 1992).

A partir das defini¢cdes institucionais em relacdo ao Planejamento Estratégico, os
Macroprocessos referem-se as areas de gestdo e 0s Processos tratam das areas
institucionais que estao diretamente atreladas as areas de gestao.

No quadro 1, sdo apresentados 0os macroprocessos finalisticos do IFRS, com
sua descricdo, principais atividades relacionadas, principais produtos e servigos,
principais clientes e parceiros e as unidades/subunidades diretamente responsaveis
pela viabilizacdo de cada macroprocesso. Segundo Harrington (1993)?, um processo
pode ser considerado “qualquer atividade que recebe uma entrada (input), agrega-lhe
valor e gera uma saida (output) para um cliente externo ou interno. Os processos fazem
uso dos recursos da organizagdo para gerar resultados concretos."

2HARRINGTON, H. J. (1993). Aperfeigoando processos empresariais. Sdo Paulo: Makron
Books.



Quadro 1 - Macroprocesso finalisticos

Educagéo, integradas
ao ensino e a
extensao,

promovendo agbes de
intercambio com
instituicdes e
empresas.

Publico Subunidades
Descricao Produtos e Servi¢cos atendido Responsaveis
Planeja, Elaboragdo de PPCs; oferta | Alunos do Pro-reitoria de
superintende, de cursos de ensino médio | IFRS Ensino e
coordena, fomenta e |e profissional; oferta de unidades* de
acompanha as | cursos de ensino superior; ensino do
atividades e politicas | assuntos estudantis; IFRS
de ensino do | projetos especiais;
2 | Ministeério da | articulacéo pedagdgica,
g Educacéo, em |cursos EaD; promover
w |consonancia com as|medidas orientadas para
diretrizes acoes de inclusdo em
educacionais Ensino, Pesquisa e
brasileiras, Extenséo
articuladas a
pesquisa e a
extensdo no IFRS.
Planeja, Oferta de cursos de pos- | Alunos dos Pro-reitoria de
superintende, graduacdo, programas e |programas de |Pesquisa, POs-
coordena, fomenta e |projetos de  pesquisa; | iniciacdo Graduacéo e
acompanha as |realizacdo de acgbes de |cientifica, Inovacéo e
atividades e politicas | inovagdo tecnoldgica; | instituicbes e | unidades* do
de pesquisa, pobs-|promover medidas | empresas IFRS
graduagéao e | orientadas para acdes de
® |inovagao, em |inclusdo nas atividades de
'g consonancia com as | Ensino, Pesquisa e
@ | diretrizes do | Extenséo
o | Ministério da

23



Planeja,
superintende,
coordena, fomenta e
acompanha as
atividades e politicas

articuladas ao ensino
€ a pesquisa, junto
aos diversos
segmentos sociais.

de extensao e
relacbes  com a
sociedade,

Apoiar o desenvolvimento
de acbes de integracéo
entre a instituicdo e o
mundo do trabalho, nas
areas de acompanhamento
de egressos,
empreendedorismo,

estagios e visitas técnicas;
fomentar  relacdes de
intercAmbio e acordos de
cooperacao com
instituicbes regionais,

Alunos dos Pro-reitoria de
programas de | Extenséo e
extensao, unidades* do
sociedade, IFRS
instituicdes e

empresas

Extensao

nacionais e internacionais,
promover o]
desenvolvimento da
extensdo como espacgo
privilegiado para a
democratizacdo do
conhecimento cientifico e
tecnolégico; promover a
divulgacéo e a comunicagéo
institucional com a
sociedade; promover
medidas orientadas para

acbes de inclusdo em
Ensino, Pesquisa e
Extensao
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Fonte: Departamento de Planejamento Estratégico da Pré-reitoria de Desenvolvimento

Institucional

* Campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (Bento Gongalves, Canoas,
Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibirub4, Osério, Porto Alegre, Restinga, Rio Grande,
Sertdo, Alvorada, Vacaria, Rolante, Verandpolis e Viamao)

1.4.1 Macroprocessos de Apoio

Assim como os macroprocessos finalisticos podem ser definidos e gerenciados,
0s processos de apoio também podem. No quadro 2 sdo apresentados macroprocessos
de apoio, os objetivos estratégicos definidos no planejamento do IFRS e os principais
processos de cada macroprocesso.

Quadro 2 - Macroprocessos de apoio

Macroprocesso

Objetivos Estratégicos

Processos

Administracdo

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo contratual e elaboracdo de processos
licitatérios

Licitagbes e Contratos

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboracdo do orcamento

Orgcamento e Finangas

Otimizar a infraestrutura fisica dos campi e da
reitoria

Projetos e Obras

Desenvolviment
o Institucional

Promover a sistematizacdo dos dados e a
disponibilizacdo de informacdes estratégicas

Gestdo do Conhecimento

Desenvolver a instituicdo estrategicamente

Planejamento Estratégico

Aprimorar a estruturacdo dos fluxos de trabalho
e procedimentos, propondo a sua normatizacéo

Procedimentos, Normas e
Regulacéo

Otimizar a infraestrutura tecnoldgica e de
comunicacao

Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéo

Otimizar o quadro de pessoal

Ingresso
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Gestao de

Promover a capacitacdo e o desenvolvimento
Pessoas

profissional dos servidores Capacitagao

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional

1.5 NORMAS E REGULAGAO DE CRIAGAO, ALTERAGAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

O IFRS tem sua atuacéo regida por uma série de normas e regimentos. Tais
normas definem a estrutura da Unidade, bem como as suas competéncias e balizam o
funcionamento institucional.

e Decreto 6.095/2007 - Estabelece diretrizes para o processo de integracdo de
instituicoes federais de educacgéo tecnoldgica, para fins de constituicdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnhologia no ambito da Rede Federal de
Educacao Tecnoldgica. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/D6095.htm

e Lei 11.892/2008 - Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da
outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-
2010/2008/Lei/L.11892.htm

¢ Estatuto do IFRS — Disponivel em:
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf

e Regimento Geral do IFRS — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral IFRS.pdf

¢ Regimento da Reitoria — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Reitoria-IFRS. pdf

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS — periodo 2014/2018 — Disponivel
em: http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/PDI-2014-2018.pdf

¢ Regimento Interno do Conselho Superior do IFRS — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-CONSUP. pdf

¢ Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFRS — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-
Dirigentes.pdf

e Regimento Interno da Comiss&o de Etica Publica do IFRS — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica _ifrs.pdf

e Politica de Comunicagéo do IFRS — Disponivel em:
https://comunica.ifrs.edu.br/politica/wp-
content/uploads/sites/2/2015/04/Pol%C3%ADtica_mar%C3%A70 2016.pdf

e Portaria de Recredenciamento do IFRS — Disponivel em:
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Portaria-de-Recredenciamento.pdf

O IFRS, por meio de suas Pro-reitorias, com o apoio dos seus respectivos
comités (representados por todos os campi do IFRS), tem trabalhado no
estabelecimento de fluxos referentes aos seus macroprocessos finalisticos e de apoio.
Alguns exemplos de fluxos referentes as atividades dos macroprocessos finalisticos
estdo apresentados a seguir:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6095.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6095.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral_IFRS.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Reitoria-IFRS.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Reitoria-IFRS.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/PDI-2014-2018.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-CONSUP.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-Dirigentes.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento-Col%C3%A9gio-de-Dirigentes.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica_ifrs.pdf
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica_ifrs.pdf
https://comunica.ifrs.edu.br/politica/wp-content/uploads/sites/2/2015/04/Pol%C3%ADtica_mar%C3%A7o_2016.pdf
https://comunica.ifrs.edu.br/politica/wp-content/uploads/sites/2/2015/04/Pol%C3%ADtica_mar%C3%A7o_2016.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Portaria-de-Recredenciamento.pdf
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Instrucéo Normativa Proen 01/2017 — Institui e normatiza a diviséo equitativa dos
recursos orcamentarios da Assisténcia Estudantil de acordo com a classificacdo dos
grupos de vulnerabilidade dos estudantes do IFRS, em conformidade com o inciso VIII,
do art. 2°, da Politica da Assisténcia Estudantil (PAE), aprovada pela Resolucdo Consup
n° 086, de 03 de dezembro de 2013 e revoga a Instrucdo Normativa Proen n° 005, de
05 de novembro de 2015.

Instrucdo Normativa Proen 02/2017 — Regulamenta os critérios e a oferta de
Componentes Curriculares na condigdo de Aluno Especial.

Instrucdo Normativa Proen 03/2017 — Altera Instrugdo Normativa Proen n° 007,
de 30 de dezembro de 2015, referente as normas para cobranca de multa no atraso da
devolucdo de materiais no Sistema de Bibliotecas do IFRS.

Instrucdo Normativa Proen 04/2017 — Regulamenta o Programa Institucional de
Estudante Voluntério nos Projetos de Ensino no IFRS.

Instrucdo Normativa Proen 05/2017 — Regulamenta a Mobilidade Estudantil
Institucional, da Resolug¢@o Consup n° 046/2015, que aprova a Organizacgdo Didéatica do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

Instrucdo Normativa Proen 06/2017 — Regulamenta a Mobilidade Estudantil

Nacional, da Resolugdo Consup 046/2015, que aprova a Organizacao Didatica do
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

Instrucdo Normativa Proen / Proppi 01/2017 — Normatiza os artigos 251, 252,
253, 254, 255, 256, 257, 258 da Organizacgdo Didatica do IFRS, o fluxo para a emisséo
e registro de diplomas dos cursos e revoga a Instrucdo Normativa n° 05, de 02 de
outubro de 2013, e a Instrugcdo Normativa Proen/Proppi n°® 01, de 11 de novembro de
2015.

Instrucdo Normativa Proen / Proad 02/2017 — Normatiza o fluxo operacional de
aquisicdo por compra de material bibliografico para os acervos do Sistema de
Bibliotecas do IFRS (SiBIFRS) e revoga a Instru¢cdo Normativa Proen/Proad n° 001, de
14 de outubro de 2016.

Instrucdo Normativa Proen / Proex 03/2017 — Regulamenta a Mobilidade
Estudantil Internacional, em atendimento a Resolu¢do Consup 046/2015, que aprova a
Organizacgdo Didatica do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS).

Instrucdo Normativa Proen / Proad 04/2017 — Normatiza 0s processos € 0S

fluxos operacionais de aquisicdo por compra de Alimentacdo Escolar.

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n°® 02/2017 — Regulamenta a emissédo de
certificados das agfes de extenséo do IFRS.

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 03/2017 — Estabelece orientacdes para a
oferta de cursos de extensdo, presencial ou a distancia, pelo IFRS.

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n°® 04/2017 — Regulamenta a forma de
apresentacdo dos projetos institucionais de extensdo vinculados ao Programa
Institucional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do IFRS e das modalidades
da Prestacdo Institucional de Servicos, quando executados por uma fundacéo de apoio
devidamente credenciada ao IFRS, e revoga a Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n°
02/2016.

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 05/2017 — Estabelece os procedimentos
para a solicitacdo, o registro, o0 acompanhamento, a formalizacdo e a prestacédo de



http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0012017-institui-e-normatiza-divisao-equitativa-dos-recursos-orcamentarios-da-assistencia-estudantil-de-acordo-com-classificacao-dos-grupos-de-vulnerabilidade/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0022017-regulamenta-os-criterios-e-oferta-de-componentes-curriculares-na-condicao-de-aluno-especial/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0032017-altera-instrucao-normativa-proen-no-007-de-30-de-dezembro-de-2015-referente-as-normas-para-cobranca-de-multa-no-atraso-da-devolucao-de-materiais-no-siste/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0042017-regulamenta-o-programa-institucional-de-estudante-voluntario-nos-projetos-de-ensino-no-ifrs/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0052017-regulamenta-mobilidade-estudantil-institucional-da-resolucao-consup-no-0462015-que-aprova-organizacao-didatica-do-instituto-federal-de-educacao-cie/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-0062017-regulamenta-mobilidade-estudantil-nacional-da-resolucao-consup-0462015-que-aprova-organizacao-didatica-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-t/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-proppi-0012017-normatiza-os-artigos-251-252-253-254-255-256-257-258-da-organizacao-didatica-do-ifrs-o-fluxo-para-emissao-e-registro-de-diplomas-dos-cur/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-proad-0022017-normatiza-o-fluxo-operacional-de-aquisicao-por-compra-de-material-bibliografico-para-os-acervos-do-sistema-de-bibliotecas-do-ifrs-sibifrs-e-revog/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-proex-0032017-regulamenta-mobilidade-estudantil-internacional-em-atendimento-resolucao-consup-0462015-que-aprova-organizacao-didatica-do-instituto-feder/
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/IN-004-IN-ALIMENTACAO-ESCOLAR-PUBLICACAO.pdf
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-02-de-07-de-junho-de-2017-regulamenta-emissao-de-certificados-das-acoes-de-extensao-do-ifrs-e-revoga-instrucao-normativa-proexifrs-012017/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-03-de-25-de-setembro-de-2017-estabelece-orientacoes-para-oferta-de-cursos-de-extensao-presencial-ou-distancia-pelo-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-04-de-26-de-setembro-de-2017-regulamenta-forma-de-apresentacao-dos-projetos-institucionais-de-extensao-vinculados-ao-programa-institucional-de-desenvolvimento-ci/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-05-de-13-de-novembro-de-2017-estabelece-os-procedimentos-para-solicitacao-o-registro-o-acompanhamento-formalizacao-e-prestacao-de-contas-das-acoes-de-exte/
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contas das ac¢Oes de extensdo realizadas por meio da Prestacdo Institucional de
Servicos

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 06/2017 — Estabelece sugestbes de
subédreas para cada area temaética e linhas de extensdo adotadas no IFRS, bem como
suas formas de operacionalizacdo mais frequentes e revoga a Instrucdo Normativa
PROEX/IFRS n° 01/2010

Além de fluxos para os macroprocessos finalisticos, fluxos referentes as
atividades dos macroprocessos de apoio também tém sido trabalhados:

Instrucdo Normativa PRODI n°® 02, de 10 de outubro de 2017 — Normatiza 0s
fluxos e procedimentos para a submissdo dos Relatérios de Desenvolvimento
Institucional para proposta de Novos Cursos a serem oferecidos pelos campi do IFRS e
revoga a Instrucdo Normativa PRODI n° 02, de 27 de junho de 2016.

Instrucdo Normativa PRODI n° 03, de 14 de novembro de 2017 — Institui e
normatiza os fluxos e procedimentos para a elaboragdo dos Relatérios de
Desenvolvimento Institucional para Acompanhamento de Cursos.

1.6 AMBIENTE DE ATUAGCAO

1.6.1 Caracterizagdo do ambiente de atuagéo

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
IFRS, com reitoria sediada em Bento Gongalves, Estado do Rio Grande do Sul, foi criado
pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. O IFRS é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo, tendo como prerrogativas a autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-cientifica e disciplinar. Trata-se de uma
instituicAo multicampi que atua nos niveis de ensino basico e superior, com cursos
técnicos de nivel médio na forma integrada, concomitante e subsequente, cursos
superiores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados, de pés-graduacgéo lato e stricto
sensu. O IFRS possui 17 unidades, a saber: Alvorada, Bento Goncgalves, Canoas,
Caxias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Oso6rio, Porto Alegre, Restinga
(localizado em Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, Vacaria, Verano6polis e
Viamao.

Caracterizada como instituigdo multicampi, que atua em varios municipios com
diferentes realidades produtivas e demandas socioecondmicas especificas, o IFRS vem
se constituindo em um instituto de exceléncia em educacao, ciéncia e tecnologia que
protagoniza, juntamente com outras instituicdes e atores sociais, 0 desenvolvimento
local e regional. No &mbito de sua atuacgéo, os Institutos Federais exercem o papel de
instituicdes creditadoras e certificadoras de competéncias profissionais. Os Institutos
Federais tém autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua area de
atuacao territorial, bem como para registrar diplomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso da oferta de
cursos a distancia, a legislacao especifica.


http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-06-de-11-de-dezembro-de-2017-estabelece-sugestoes-de-subareas-para-cada-area-tematica-e-linhas-de-extensao-adotadas-no-ifrs-bem-como-suas-formas-de-operacionaliza/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-02-de-10-de-outubro-de-2017/
http://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodiifrs-no-032017/
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Dados do ano 2010, publicados no Atlas Brasil 20132 apontam que o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH - indice que considera a longevidade, a educacéo e a
renda para medir a qualidade de vida) do Estado do Rio Grande do Sul é de 0,746,
sendo classificado na faixa de indice de desenvolvimento Alto (entre 0,700 e 0,799).
Segundo a publicacdo, a dimensdo que mais contribui para o IDHM do Estado é
Longevidade, com indice de 0,840, seguida de Renda, com indice de 0,769, e de
Educacéo, com indice de 0,642. O Rio Grande do Sul ocupa a 62 posi¢ao entre as 27
unidades federativas brasileiras, segundo o IDHM. No que concerne a Educacao,
dados apontam que dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 18,50% estavam cursando o
ensino superior em 2010. Considerando-se a populacdo do Estado com 25 anos ou
mais de idade, 5,44% eram analfabetos, 52,14% tinham o ensino fundamental
completo, 35,43% possuiam o ensino médio completo e 11,28%, o superior completo.
Comparativamente, no Brasil, esses percentuais séo, respectivamente, 11,82%,
50,75%, 35,83% e 11,27%. Tais numeros apontam que existe uma demanda latente
gue pode ser atendida através das agfes educativas do IFRS, com vistas a melhorar
ainda mais o indice de desenvolvimento da populacao.

A presencga dos campi em Vvarios municipios, atende a diferentes realidades
produtivas locais e comunidades com necessidades especificas, o que torna o IFRS
uma instituicdo com o desafio de ser um dos protagonistas do desenvolvimento
socioecondmico da sociedade brasileira, a partir da educagéo publica gratuita e de
exceléncia, considerando-se a impossibilidade de dissociacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Entende-se que para conquistar esse desafio, o IFRS devera
contar com um planejamento do desenvolvimento institucional que estabeleca
elementos para a sua gestao democrética e participativa.

O IFRS é formado por varios campi, que possuem uma diversidade de valores
e necessidades na area educacional e se propdem a valorizar a educacao em todos
0s seus niveis, contribuindo com o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo, oportunizando de forma expressiva a educagdo publica de exceléncia e
fomentando o atendimento das demandas locais, com atencao especial as camadas
sociais que carecem de oportunidades de formacgéo e de incentivo & insergdo no
mundo do trabalho.

Baseado no indice Médio de Desenvolvimento Econémico (IDESE), que tem por
objetivo medir o grau de desenvolvimento dos municipios e regifes do Rio Grande do
Sul e é uma metodologia proposta pela Fundacdo de Economia e Estatistica — FEE, o
IFRS atua em regides de alto desenvolvimento (Serra Gaucha — 0,9) e médio
desenvolvimento (Norte — 0,75; Sul — 0,55; Regido Metropolitana de Porto Alegre — 0,75)
e com estreita relacdo entre as demandas regionais, expressas em suas atividades
econbmicas e arranjos produtivos locais (APLs) e as areas ofertadas pelo IFRS. Esta
forte relagdo vem promovendo o desenvolvimento econdmico regional e melhorando as
condi¢bes/qualidade de vida da populagcdo em seu entorno. Ao mesmo tempo o IFRS
também possui campi localizados em é&reas periféricas das regides mencionadas,
cumprindo com sua missao proposta e compromisso social.

8 O Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 2013, desenvolvido pelo Programa das Nacdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e
Fundac&o Jodo Pinheiro, é uma plataforma de consulta ao indice de Desenvolvimento Humano
Municipal — IDHM - de 5.565 municipios brasileiros, além de mais de 180 indicadores de
populacao, educacao, habitacdo, salude, trabalho, renda e vulnerabilidade, com dados extraidos
dos Censos Demograficos de 1991, 2000 e 2010.
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As atividades econ6micas e 0os APLs caracteristicos da Regido Norte e Nordeste
do Estado estdo contemplados nas seguintes areas de atuacdo: Metalmecanico Pos-
Colheita, Agropecuéria, e Industria e Servicos. O IFRS, nesta regido, conta com 0s
Campi Sertdo, Erechim, Ibiruba e Vacaria, que ofertam, dentre outros, 0s cursos de
Agronomia, Zootecnia, Licenciatura em Ciéncias Agricolas, Tecnologia em Alimentos,
Tecnologia em Agronegocio, Engenharia Mecéanica, Engenharia de Alimentos, Técnico
em Agropecudria, Técnico em Alimentos, Técnico em Mecéanica e Téchico em
Informatica.

Ja na Regido Sul do Estado, as atividades econdmicas e os APLs caracteristicos
sdo contemplados pelas seguintes areas de atuacdo: Alimentos, Naval e Offshore,
Complexo Industrial da Saude, Agropecudria, Industria e Servicos. O IFRS, neste
territorio, conta com o Campus Rio Grande que oferta os cursos de Tecnologia em
Refrigeracdo e Climatizacdo, Engenharia Mecanica, Técnico em Automacao Industrial,
Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Fabricacdo Mecanica, Técnico em Refrigeracédo
e Climatizag&o, Técnico em Enfermagem, entre outros.

A Regido Metropolitana de Porto Alegre tem contempladas as seguintes areas
de atuacdo: Eletroeletronica, Automagdo e Controle, Maquinas e Equipamentos
Industriais, Agricultura Familiar, Industria e Servigos. O IFRS atua nessa localidade com
os Campi Porto Alegre, Canoas, Restinga, Osorio, Feliz, Viamao, Alvorada, Rolante que
ofertam, dentre outros, os cursos de Mestrado em Tecnologia e Engenharia de
Materiais, Mestrado em Informatica na Educagéo, Tecnologia em Processos Gerenciais,
Tecnologia em Sistema para Internet, Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Técnico em Seguranca do Trabalho, Técnico em Informética, Técnico em
Redes de Computadores, Técnico em Administragdo, Técnico em Ceramica, Técnico
em Panificagdo, Técnico em Tradugdo e Interpretacdo de Libras, Técnico em
Secretariado, Técnico em Eletrénica e Técnico em Guia de Turismo.

Os segmentos econbmicos da Regido da Serra Gaucha estao contemplados
através das seguintes areas de atuacdo: Eletroeletronica, Automacdo e Controle,
Maquinas e Equipamentos Industriais, Metalmecéanico e Automotivo, Moveleiro, Moda,
Tecnologia da Informagéo, Agropecudria, Industria e Servigos. Os Campi Bento
Goncalves, Caxias do Sul, Farroupilha e VeranoOpolis do IFRS ofertam para a
comunidade regional os cursos de Mestrado em Tecnologia e Engenharia de Materiais,
Tecnologia em Viticultura e Enologia, Tecnologia em Alimentos, Tecnologia em
Horticultura, Tecnologia em Logistica, Engenharia Mecanica, Engenharia de Controle e
Automacéo, Tecnologia em Processos Metalurgicos, Técnico em Fabricagdo Mecanica,
Técnico em Plastico, Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Metalurgia, Técnico em
Eletrénica, Técnico em Agropecudria e Técnico em Viticultura e Enologia.

O desenvolvimento institucional deve ocorrer com enfoque para um publico
historicamente colocado a margem das politicas de formacdo para o trabalho, da
pesquisa aplicada destinada a elevagdo do nivel de qualidade das atividades
produtivas e da democratizacdo do conhecimento, considerando a comunidade em
todas as suas representacoes. A esséncia das acdes do IFRS esta fundamentada na
pratica da consolidacdo do fomento & formacdo profissional, mediante a perfeita
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Dentre as principais instituicbes que atuam no Estado, ofertando produtos e
servigos similares aqueles ofertados pelo IFRS, pode-se destacar o Instituto Federal
Sul-Riograndense (IFSUL), o Instituto Federal Farroupilha (IFFarroupilha), as
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Universidades (Publicas e Privadas), as Faculdades (privadas) e as instituicdes
integrantes do Sistema S (SENAI, SENAC, SESI, SEST/SENAT).

1.6.2 Relacionamento com a sociedade e contextualizag&o dos servicos ofertados

A criacédo dos Institutos Federais indicou a ideia de reorganizar a Rede Federal
de Educacado Profissional e Tecnoldgica, fortalecendo a inser¢do na educacédo
profissional de nivel técnico em todo o territério brasileiro. Além da expansao da oferta
dos cursos técnicos de nivel médio, é tarefa dos IFs concretizar a verticalizagdo do
ensino através da oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo, como opc¢des de
continuidade aos estudos, dentro dos espacos geograficos ocupados pelos seus
campi. Dessa forma, o IFRS atua em diferentes niveis e modalidades de ensino
promovendo a sua verticalizacdo dentro do ambito da Educagéo Profissional.

De acordo com o paragrafo 2°, do artigo 39, da LDB, a educacao profissional
serd desenvolvida por meio de cursos e programas de:

I.  formacdo inicial e continuada de trabalhadores;
Il. educacéao profissional técnica de nivel médio; e
lll.  educacgdo profissional tecnoldgica de graduacgédo e de pés-graduacao.

Por meio da oferta de cursos de educacdo profissional, o IFRS tem como
premissas: o0 desenvolvimento integral do cidaddo, a equidade; a competitividade
econOmica - vista de forma humanizada num processo de globalizagéo - e a geracao
de novas tecnologias. A ideia central do Ensino Técnico de Nivel Médio é o
entendimento do trabalho como principio educativo, iniciando a sensibilizacdo desta
nocao ainda nesta etapa da Educacao Basica e estendendo essa centralidade na
formacgéo profissional para 0s cursos superiores.

O IFRS preocupa-se com a formagdo de um cidad&o/trabalhador com perfil
gualificado, ndo apenas em relacdo ao dominio de conhecimentos na area tecnolégica,
mas também preparado para situar-se no mundo de maneira autbnoma, capaz de
usufruir e de interagir ativamente em espacos de decisdo, comprometendo-se com
guestdes ligadas a coletividade.

Outro elemento que caracteriza o IFRS é a sua atuacdo em diferentes
modalidades de ensino. O IFRS possui diversos cursos e programas na area da
Educacgédo de Jovens e Adultos (EJA) e na Educacdo a Distancia (EaD). Ofertando
cursos através da EaD, o Instituto possibilita, aos educandos, a realizacdo de cursos
técnicos em municipios distantes da localizacdo geogréfica de seus campi, facilitando
0 acesso a Educacao Profissional e sendo uma ferramenta de inclusdo social.

O IFRS também oferta cursos do Programa Nacional de Integracdo da
Educacéo Profissional com a Educagéo Basica na Modalidade de Educacéo de Jovens
e Adultos (PROEJA), realizando a qualificacdo profissional e a formagcédo de nivel
médio adequada a realidade dos educandos maiores de 18 anos. Além dessas
modalidades de ensino, a Instituicdo oferece programas de certificacdo de saberes.

Considerando que o objetivo educacional do IFRS gira em torno dos pilares
ensino, pesquisa e extensao, os principais “clientes” do IFRS podem ser definidos como
0 seu publico discente (nos diversos niveis e modalidades), egressos e a comunidade
em geral.
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Assim, para atender a sociedade da melhor maneira possivel, o IFRS busca
desenvolver de forma articulada suas politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Para
além disso, desenvolve politicas de poés-graduacdo, politica estudantil, politica de
egressos e politica de acbes afirmativas.

O norte de uma Instituicdo de Ensino sdo as suas politicas de ensino. Sao alguns
exemplos de politicas de ensino do IFRS: seu compromisso com a educacao
profissional; a verticalizagdo do ensino; a construgcao e reconstrugdo permanente de
seus curriculos; as praticas avaliativas, a busca por paradigmas democraticos para
inclusédo, acesso, permanéncia e éxito na instituicao.

O IFRS estrutura a sua pratica através da verticalizagdo do ensino, de modo que
todos os sujeitos envolvidos no processo educacional atuem nos diferentes niveis e
modalidades, compartiihando os espacos pedagdgicos, estabelecendo itinerarios
formativos, por meio de ag¢des integradas entre ensino, pesquisa e extensao. Neste
sentido, destaca-se a articulagado da educacgao basica, profissional e superior. O IFRS,
em consonancia com o contexto de sua criagdo e comprometido com a concepgao de
Educagao Profissional e Tecnolégica que a justifica, aponta como suas agdes
fundamentais:

- oferta de educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos para atuagao profissional nos diversos
setores da economia, especialmente no que tange ao desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

- desenvolvimento da educacido profissional e tecnolégica como processo
educativo intercultural e investigativo de producgao e recriagdo de solugcbes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

- promocgao da integragao e da verticalizacdo da educacao basica a educacao
profissional e educacgéo superior;

- compromisso com a oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
seu ambito de atuacao;

- desenvolvimento de a¢des de extensao e de divulgacéo cientifica e tecnolégica;

- realizacao e fomento da pesquisa aplicada, da produc¢ao de conhecimento do
desenvolvimento cultural, da economia solidaria, do cooperativismo e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

- fomento da producgao, do desenvolvimento e da transferéncia de tecnologias
sociais, com atencgao especial as tecnologias assistivas e aquelas que visam a criacao
de estratégias de preservacado do meio ambiente;

- integracdo com as comunidades locais por meio da participacdo em grupos,
comités e conselhos municipais e regionais;

- compromisso com a oferta de formacao inicial e continuada de trabalhadores
em educacao.

A articulacao entre ensino, pesquisa e extensao esta diretamente relacionada a
organizagao curricular e a flexibilizagdo dos tempos e dos espacgos escolares e extra-
escolares. Os saberes necessarios ao trabalho conduzem a efetivacdo de agdes do
ensino e aprendizagem, da pesquisa (elaboracao e reelaboragao de conhecimentos) e
da extensao (agao-reflexdo com a comunidade).

A indissociabilidade entre os trés pilares deve promover a articulagdo das
diferentes areas do conhecimento e a inovacdo cientifica, tecnoldgica, artistica,
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esportiva e cultural promovendo a insergéo do IFRS nos planos local, regional, nacional
e internacional e possibilitando que o conjunto de saberes produzidos perpasse 0s
niveis e modalidades de ensino oferecidas pela Instituigao.

A partir da verticalizacdo do ensino, a circulagao e a interlocugdo dos saberes
entre os diferentes niveis pode ocorrer com maior énfase através de projetos
integradores, eventos e flexibilizagdo das organizagdes curriculares. A verticalizagao do
ensino também pode possibilitar que os educandos realizem seus estudos, progredindo
na area de formacdo inicial ha mesma instituicdo, possibilitando desta forma a
construcao e reconstrucao continua de saberes.

Essa organizacgao curricular dos Institutos Federais traz para os profissionais da
educagao um espaco impar de construgdo de saberes, por terem esses profissionais a
possibilidade de dialogar simultaneamente e de forma articulada, da educag¢ao basica
até a pos-graduacéo, trazendo a formagéao profissional como paradigma nuclear, o que
faz que essa atuacdo acabe por sedimentar o principio da verticalizagdo. Esses
profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco institucional, construir vinculos
em diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes niveis da formacao
profissional, buscar metodologias que melhor se apliqguem a cada acgao, estabelecendo
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A verticalizagdo sintoniza-se com a diversidade e condiz com uma visao
progressista de educagao, com o compromisso de que o trabalho como principio
educativo pode ser um caminho privilegiado para a formagao integral do ser humano,
independente do nivel de ensino em questao.

Em consonancia com as diretrizes legais que estabelecem o direito das pessoas
com necessidades especificas a igualdade de condigbes de acesso e permanéncia, com
atendimento especial, o IFRS implementa em todos os seus campi 0 NAPNE (Nucleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas), que tem o
objetivo de organizar e estimular projetos e programas educacionais para a convivéncia,
consciéncia da diversidade e principalmente buscar a quebra das barreiras
arquitetbnicas, educacionais, atitudinais e de comunicagdo, buscando adequar-se a
legislagdo no que diz respeito a acessibilidade fisica e prioridade de acesso (Lei n°®
10.098/00, Lei n° 10.048/00, Decreto n ° 5.296/06 e NBR 9050 da ABNT). E
compromisso do NAPNE o fomento do processo de inclusdo e de agdes afirmativas,
revelando o compromisso do IFRS com a formacao integral do ser humano, em especial
ao relacionamento que estabelece com o mundo do trabalho.

A educacao inclusiva no IFRS visa atender as necessidades especificas de todos
os estudantes, através do desenvolvimento de praticas pedagdgicas com estratégias
diversificadas. Os campi tém implementado o que regem as Leis n° 10.639/03 e n°
11.645/08, sobre a inclusao de acbes pedagdgicas que contemplem as relagdes étnico-
raciais e o ensino da Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena. Os campi do IFRS
possuem Nducleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI), ndcleos
responsaveis por fomentar e organizar estudos e agdes que direcionam para uma
educacao pluricultural e pluriétnica, incentivando a constru¢ao da cidadania por meio da
valoriza¢do da identidade étnico-racial, principalmente de negros, afrodescendentes e
indigenas.

Os Nucleos de Género também estdo sendo implementados em alguns dos
campi do IFRS. Seu principal objetivo é implementar a politica da Diversidade de
Género, com vistas a promover valores democraticos de respeito a diferenca e a



33

diversidade, articulando os setores da Instituicdo nas diversas atividades relativas a
incluséo e diversidade de Género e Sexualidade.

Para tanto atender aos requisitos legais como promover agdes inclusivas, a
institui¢cao prioriza a aquisicao e a utilizagao de recursos materiais e técnicas avancadas
e investe na formacao dos servidores para que desenvolvam e atuem com competéncia
em contextos de diversidade.

O IFRS, como instituicao integrante da rede publica brasileira de educacao, tem
como compromisso contribuir para a democratizagdo e expansao do ensino publico e
gratuito, buscando assegurar a igualdade de condi¢cdes de acesso. Nesse sentido, a
forma de ingresso aos cursos regulares do IFRS é mediante processo de selegao
publica. O numero de vagas para o0s cursos esta definido nos Projetos Pedagdgicos de
cada curso, adequando-se as demandas regionais e as especificidades de cada
campus.

No que tange a permanéncia dos educandos nos cursos, o IFRS possui politicas
de assisténcia estudantil diferenciadas e bastante abrangentes que envolvem diversas
modalidades de auxilio, com énfase a moradia, alimentagao, transporte, entre outras.

No ambito de cada campus existem projetos de apoio pedagdgico que visam
auxiliar os discentes no sentido de obterem éxito em seus estudos, através de oficinas,
aulas de reforgo e sessdes especiais de monitoria por area/disciplina, entre outros.

Em relacdo a arte, cultura e esporte, existe o incentivo as atividades que
integrem e desenvolvam habilidades artisticas e desportivas junto aos educandos, seja
na musica, danca, teatro ou artes visuais, ou atividades voltadas ao esporte, atividades
fisicas e lazer. Destacam-se as equipes esportivas, tanto nas modalidades tradicionais
de esporte coletivo (futebol, futsal, vélei, basquete, handebol, quanto nas modalidades
individuais, como xadrez, ténis de mesa e atletismo). Com um grande potencial para
ampliar essa oferta de modalidades na medida em que os espacos qualificados para a
pratica de atividades fisicas forem construidos em cada campus. Outra forte atividade
de integracdo dos educandos sado as atividades culturais, inclusive realizando
apresentagdes em outros Institutos Federais e em eventos de entidades civis.

O IFRS trabalha também através da criacdo de tempos e espagos voltados para
a discussdao das préticas pedagdgicas nos campi, com foco especial no
acompanhamento e na analise do desempenho dos educandos, com o intuito de superar
os indices de evasao e retencao identificados na Instituigao.

As atividades praticas e 0 estagio sao concebidos no IFRS como um espaco
privilegiado de articulacdo entre a teoria e a pratica, bem como de integracéo entre os
curriculos e o mundo do trabalho em todos os cursos, niveis e modalidades de ensino.

Mediado pela intervencdo pedagégica numa perspectiva interdisciplinar do
curriculo, o estagio curricular é parte integrante do percurso formativo, e, como tal, esta
previsto no Projeto Pedagdgico dos diversos cursos ofertados pelo IFRS.

Alguns principios basicos que orientam as politicas de ensino, pesquisa e
extensao, também tomam centralidade nas politicas que orientam a concepcao de
praticas e estagio como componente curricular dos cursos do IFRS: a verticalizagdo e a
transversalidade, a indissociabilidade entre teoria e pratica, a pesquisa como principio
educativo e o trabalho como principio educativo.

Sendo assim, as atividades de pratica e estagio sdo de carater pratico,
pedagdgico e de aprimoramento técnico e cientifico, devendo oportunizar a vivéncia de
situacdes reais do cotidiano profissional. A experiéncia de estagio contribui para que o
estudante construa autonomia de pensamento e de agcdo com vistas a resolucdo de
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problemas na area profissional de sua formacao, além de vivenciar a cultura laboral na
sua area de atuacdo. A inser¢cdo no ambiente de trabalho ao longo do percurso de
formagao académica contribui significativamente para a promocéo do desenvolvimento
do espirito e do pensamento reflexivo.

As politicas de estagio, seus processos de gestdo e acompanhamento
permanente, bem como a regulamentacao dos processos inerentes as relacdes entre o
IFRS e o mundo do trabalho sédo coordenados pela Pro-reitoria de Extensdo em conjunto
com os campi de forma a atender as especificidades das diversas realidades e cursos
do IFRS.

Para fins de normatizacdo, a Pro-reitoria de Extensdo define Instrucbes
Normativas préprias que orientam 0s processos de gestao, execucdo e registros dos
estagios no IFRS.

As politicas de pesquisa do IFRS pautam-se pelas finalidades e objetivos
preconizados na lei de criacdo dos Institutos Federais, fomentando a realizagdo de
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugbes técnicas e
tecnolégicas, além de criar mecanismos para estender seus beneficios a sua regiao de
abrangéncia, sem descuidar do alcance nacional e internacional.

Da mesma forma, as politicas de pesquisa do IFRS buscam o alinhamento com
Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG) 2011-2020, o qual define as novas diretrizes,
estratégias e metas para dar continuidade e avancar nas propostas para politica de pos-
graduacao e pesquisa no Brasil. Da mesma forma, alinha-se ao documento Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022, o qual define a Politica Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do, com o objetivo de situar o Brasil na vanguarda do
conhecimento cientifico e tecnolégico,

O IFRS busca priorizar a realizacdo de projetos de pesquisa e programas de
cooperacéao e intercambio direcionados a implementacéo de a¢bes técnico-cientificas,
para a execucdo de atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacao com vistas ao atendimento das demandas locais, regionais e nacionais. Nesse
intuito, estabelece e mantém intercambio com instituicbes cientificas nacionais e
internacionais, empresas de diferentes segmentos produtivos, visando firmar contatos
e conveénios sistematicos na area da pesquisa aplicada, promovendo o intercambio entre
pesquisadores e discentes, além do desenvolvimento de projetos comuns.

O Instituto possibilita, ainda, dentro da linha de fomento a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico, programas de cooperacdo e intercambio técnico-
cientifico, os quais buscam definir, planejar, coordenar e executar estudos,
levantamentos, pesquisas, planos e programas destinados ao aprofundamento do
conhecimento técnico-cientifico, dar apoio mituo na promoc¢ao e desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento, absor¢do e transferéncia de tecnologia,
prestacdo de servicos, intercambio de informacdes técnico-cientificas, ensino e
treinamento relevantes para os interesses das instituicbes colaboradoras, atividades
culturais de disseminacao do conhecimento cientifico e tecnolégico.

A atividade de pesquisa cientifica e tecnolégica, portanto, vem sendo
institucionalizada no IFRS como um dos pilares da atividade académica em todos os
niveis e modalidades, indissociada do ensino e da extensao, na qual os pesquisadores
buscam produzir conhecimentos, contribuindo para o avango da ciéncia e para o
desenvolvimento social, tecnolégico e cultural.

No que se refere a inovacéo o IFRS, como instituicdo de educacao cientifica e
tecnolégica, tem a missao de promover e fortalecer a interagéo entre a sua capacidade
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cientifica e tecnoldgica com as atividades de pesquisa, transferéncia de tecnologia e
inovacao em prol das necessidades da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social, ambientalmente sustentavel do Pais.

E papel do IFRS, através do seu Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT),
vinculado a Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacao gerir sua politica de
inovacgéao tecnolégica, fazendo parte desta, atividades como celebragéo de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento de patentes de sua propriedade,
prestacédo de servicos de consultoria especializada em atividades desenvolvidas no
ambito do setor produtivo, estimulo a participacéo de servidores em projetos com foco
na inovacdo, capacitacdo de técnicos e pesquisadores em relacdo a cultura de
inovagcdo, dentre outras. Cabe também ao nudcleo viabilizar a transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnolégico gerado na instituicdo para a sociedade bem como
promover a adequada protecdo das invencdes geradas no ambito do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul a fim de contribuir para o desenvolvimento social, cultural e
tecnolégico do pais.

A institucionalizacdo e consolidagdo da pesquisa ocorrem através da
participacdo ativa dos campi do IFRS, o que vem permitindo expressivo cadastro de
Grupos e Linhas de Pesquisa no Diretério de Pesquisa do CNPg com a respectiva
certificacdo pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacéo.

O desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas pelos Grupos e Linhas de
Pesquisa nos campi do IFRS alinha-se a expertise das areas do conhecimento de oferta
dos cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como aos programas,
projetos e acdes de extensdo, com o0 objetivo de contribuir para a producéo, a
sistematizagéo e a disseminacéo do conhecimento de forma integrada. Assim, o ato de
pesquisar permeia todas as acdes e evolui em complexidade e rigor a medida que os
niveis educativos se aprofundam acompanhando o principio da verticalidade.

Os processos de pesquisa, sejam de cunho pedagdgico e/ou cientifico, partem
do desenvolvimento de préaticas investigativas intensificando-se até a geragdo de
solucdes técnicas e tecnolédgicas, as demandas sociais e peculiaridades regionais,
tendo como foco a extensado de seus beneficios para a comunidade.

O IFRS tem como prioridade incentivar as atividades de ensino e pesquisa
desenvolvidas pelos trabalhadores em educacdo e discentes. Nesse sentido,
compreende como fundamental a articulagdo da qualidade do ensino ao
desenvolvimento cientifico, pedagdgico, artistico, esportivo, tecnolégico e cultural de
nossa regiao. Busca priorizar projetos de pesquisa e programas de iniciagao cientifica
vinculados aos objetivos do ensino e extensao, e inspirados em proposicoes e
demandas locais, regionais e nacionais. Nesse intuito, estabelece e mantém
intercAambio com instituicbes cientificas nacionais e internacionais, visando firmar
contatos e convénios sistematicos entre pesquisadores, promovendo o intercambio
entre trabalhadores em educacao e educandos de diferentes instituicdes nacionais e
internacionais, além do desenvolvimento de projetos comuns entre as instituicées.

As politicas de Pés-Graduacdo do IFRS buscam assegurar a necessaria
articulagcédo entre ciéncia, tecnologia e cultura, e entre ensino, pesquisa e extensao,
tendo em vista 0 compromisso de contribuir para o desenvolvimento nacional, com
destaque a sua atuacdo no plano local e regional, conforme prevé o PDI. O IFRS vem
buscando, portanto, ofertar uma educac¢do que possibilite aos individuos gerar
conhecimentos a partir de uma prética interativa com a realidade.
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As politicas de Poés-Graduacdo estabelecem que os Programas de Péds-
Graduacdo devem levar em consideracao a indissociabilidade entre a préatica do ensino
e da pesquisa; 0 ensino e a pesquisa como atividade estratégica de verticalizacdo das
atividades académicas; o atendimento de demandas sociais, do mundo do trabalho e
da producdo, com os impactos nos arranjos produtivos locais; 0 comprometimento com
a inovagdo tecnoldgica e com a transferéncia de tecnologia para a sociedade; a
formacdo de recursos humanos para os campos da Educacédo, Ciéncia e Tecnologia,
tendo como base o desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a
formacdao de profissionais para a pesquisa aplicada e a inovagao tecnolégica.

A acao extensionista € compreendida, no contexto do IFRS, como a pratica
académica que interliga o préprio Instituto, nas suas atividades de ensino e pesquisa,
com as demandas da comunidade, possibilitando a formagao de profissionais aptos a
exercerem a sua cidadania, a contribuirem e a humanizarem o mundo do trabalho. E
por meio da extensao que o Instituto contribui de forma efetiva para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural da regido, articulando teoria e pratica e produzindo novos
saberes. E por meio da extens&o que se da o processo de revitalizagdo institucional,
isto é, a instituicao reflete a partir das demandas e experiéncias externas, ja que a sua
razéo de existéncia é atender aos anseios da comunidade.

O IFRS objetiva, do ponto de vista das politicas de extensao: a otimizagdo das
relacdes de intercAmbio institucional com a sociedade voltadas para a reflexao-acdo em
torno das necessidades sécio-educacionais e econdmicas locais e regionais; a
divulgagdo do conhecimento produzido no Instituto; o fortalecimento das acgdes
conjuntas envolvendo ensino, pesquisa e extensao em consonancia com as
necessidades sociais; a promog¢ao de atividades de extensdo em todos os campi do
instituto, bem como em seus nucleos avancados; a captacao e a oferta de recursos
destinados ao incentivo e apoio as agdes extensionistas; a divulgacao das agdes para
reforgar e ampliar parcerias com a comunidade académica, setores governamentais e
nao governamentais, no ambito da Unido, do Estado e dos Municipios, visando
contribuir para a definicgdo de politicas publicas de extensdo em acdes efetivas de
combate a exclusdo em todos os setores da sociedade.

O IFRS entende que a extenséao fortalece a sua relagdo com a comunidade,
porque propicia a participa¢ao institucional em ag¢des sociais que priorizam a superagao
das condicdes de desigualdade e exclusdo ainda existentes. E na medida em que
socializa seu conhecimento que o Instituto tem a oportunidade de exercer a
responsabilidade social que Ihe compete e efetivar o compromisso que assume, através
de sua missdo, com a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos por meio da
educacao.

O compromisso social manifesta-se na colaboragdo, no conhecimento e na
transformagdo da comunidade, por meio de uma atuagao eficaz, que compreenda a
educacao como processo social de formacdo do individuo para o exercicio livre e
responsavel da cidadania.

As acoes de extensao, regularmente vinculadas as praticas profissionalizantes
dos alunos, sao desenvolvidas de maneira integrada e buscam, no primeiro plano, o
envolvimento destes sob a supervisdo de docentes como co-gestores das iniciativas
empreendidas nesse campo. Em segundo plano, sdo buscadas parcerias com o poder
publico e segmentos organizados da sociedade, seja na prestacdo de assessorias e
consultorias, seja em agdes que resultem na proposicao de agdes que objetivem o
atendimento das necessidades mais relevantes dos educandos.
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Como instituicdo voltada para a regido na qual se insere, 0s projetos de ensino,
pesquisa e extensdo do IFRS nascem da identificacdo das necessidades regionais,
tanto sociais quanto econdmicas. Esse dialogo necessario com a sociedade promove a
geracao de conhecimentos novos, de tal forma que permite a introducéo de inovacdes
para responder as necessidades da complexa realidade social e do mundo do trabalho.

Sendo assim, o IFRS assume sua funcdo social que faz parte da trama de
poderes ligados a interesses politicos, econbmicos e sociais, estabelecendo dialogo
entre instituicdo e sociedade através da execucado de projetos e programas de alcance
social, tanto no &mbito da instituicdo quanto em seu entorno.

Além dos programas e projetos institucionais comprometidos com a educacao
integral e o desenvolvimento integral do cidaddo, o IFRS engaja-se nos Programas
Sociais do Governo que tém interface com a educacdo. Dentre esses, pode-se citar: -
politicas de cotas para ingresso em todos os niveis e modalidades do ensino técnico e
tecnolégico; - Programa Nacional de Acesso em Emprego e Trabalho; - Programa
Mulheres Mil.

A Politica de Egressos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul, é constituida por um conjunto de a¢des que visam & manutencao
do vinculo do egresso com a instituigdo. O acompanhamento de egressos, por sua vez,
trata-se de acdo especifica cujo objetivo € o acompanhamento do itinerario profissional
do egresso, na perspectiva de identificar cenarios junto ao mundo do trabalho e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

Os egressos, portanto, se revelam como atores potenciais na articulagdo com a
sociedade, como uma das fontes de informag6es que possibilitam retratar a forma como
sdo percebidas e avaliadas as instituicbes, tanto do ponto de vista do processo
educacional como no nivel de interagdo com a sociedade.

A Politica de Egressos, por meio do acompanhamento dos mesmos, possibilita
o levantamento de informagfes em relacdo aos egressos e o mundo do trabalho,
resultando em dados imprescindiveis para o planejamento, definicao e retroalimentagéo
das politicas educacionais da instituicao.

O objetivo do acompanhamento de egressos, no ambito do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul objetiva, por meio da coleta de
informagodes junto aos egressos, analisar a formagéo académica dos cursos ofertados,
principalmente em relagdo a 3 (trés) aspectos: a empregabilidade dos egressos, a
continuidade dos estudos apés a concluséo do curso e a avaliacdo, pelos egressos, da
formacéo educacional recebida. Dessa maneira, a organizacao dos dados se traduz em
indicadores, qualitativos e quantitativos, servindo de subsidios para a orientagdo da
oferta educacional regular e para a organizacdo de programas de educacgéo continuada
voltados aos egressos.

1.6.3 Insergéo Regional

Um dos objetivos dos institutos federais é definir politicas que atentem para as
necessidades e demandas regionais. Nesse sentido, o IFRS apresenta uma das
caracteristicas mais significativas que enriqguecem a sua acao e o seu planejamento:
a diversidade. Os campi, como instituicdes de ensino profissional, atuam em areas
geogréficas e realidades socioecondmicas distintas, tais como: a agropecuaria, o setor
de servicos, a area industrial, a vitivinicultura e o turismo.
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Os campi estdo localizados em regides que se constituem uma referéncia em
termos de necessidade de formacéo profissional, em funcdo da demanda de ingresso.

Bento Goncalves, como sede da reitoria do IFRS, é um centro regional de
desenvolvimento, tanto da inddstria, como do comércio, do turismo, dos servicos e
uma regido definida claramente como desenvolvida também pela agropecuaria, com
produtividade e formacao técnica ja consagrada a partir da qualidade de formacao
empreendida pelo entdo CEFET Bento Goncalves.

Essa tradicdo no trato com a educagdo profissional, sob a égide da diversidade,
candidata o Instituto Federal do Rio Grande do Sul a concentrar, na sua estrutura
organizacional e de planejamento pedagdégico, um centro de formacéo profissional
capaz de atender as mais variadas demandas e necessidades regionais.

A diversidade que caracteriza os campi do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul em sua constituicdo social, econbmica e educacional, permite considerar como
riqueza que qualifica o planejamento pedagdgico. Desde a regido Norte ao Sul do
Estado do Rio Grande do Sul, Erechim e Rio Grande sédo campi que, geograficamente
se constituem opostos, mas contribuem com a unidade na diversidade do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul.

Ha uma constituicdo socioecondmica dos Campi de Erechim, Porto Alegre,
Caxias, Bento Gongalves e Rio Grande, especialmente, que se caracterizam como
regides desenvolvidas, bom nivel econémico das familias, demanda discente oriunda
de regides com bom poder aquisitivo em geral e que estdo inseridas num contexto
econdmico de nivel acima da média no RS.

No entanto, Restinga e Canoas — em funcéo da localizacdo dos campi — séo
comunidades carentes, de baixo poder aquisitivo e de uma caréncia de formacéo
profissional para inser¢cdo no mundo do trabalho, pois ndo tem, na sua maioria, a
possibilidade de inser¢cdo em cursos superiores ou no mercado de trabalho.

O Campus Sertdo, de caracteristicas bem diversas dos demais campi, esta
situado no interior de um municipio de aproximadamente 7 mil habitantes, cuja regido
de abrangéncia é marcadamente caracterizada por pequenos municipios, carentes de
opcoOes de trabalho e corpo discente oriundo de familias de pequenos agricultores.

O Campus de Osdrio, regido colonizada por acorianos, no litoral norte do RS,
apresenta outras caracteristicas distintas. Voltada ao turismo, 80% da populacao é
urbana e carece de profissionais na area de servicos.

O atendimento a demandas de caréncia econdmica ou a demandas de nivel
socioecondmico mais expressivo exige planejamento pedagoégico bem definido em
cada campus, que tém a autonomia e liberdade para dinamizar as a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo que atendam as especificidades de cada regidao. A concepcao
desta trilogia ndo pode dispensar a atencdo as necessidades de atendimento as
camadas mais carentes da sociedade, especialmente na oferta de FIC e PROEJA,
possibilitando que os objetivos dos Institutos Federais sejam ratificados na pratica em
todas as modalidades e niveis desejados pela comunidade regional.

1.6.4 Ameacas e oportunidades observadas no ambiente do IFRS

O IFRS realizou, durante o ano de 2013 e 2014, por ocasido da elaboracdo do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, seminarios de planejamento, a partir dos
quais foi realizado um levantamento dos elementos internos e externos que poderiam
trazer beneficios ou problemas a Instituicdo, na busca pela conquista de seus
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objetivos. Esses elementos foram cruzados com elementos identificados no Acérdao
506 (TCU, 2013), do Tribunal de Contas da Uniao.

Em relagdo aos elementos internos, as forcas (strenghts) representam as
caracteristicas internas ou ativos que podem dar vantagens ou facilidades para o IFRS
atingir os seus objetivos. Por outro lado, as fraquezas (weaknesses) representam
caracteristicas internas ou limitagdes em ativos que colocam a Instituicdo em situacao
de desvantagem ou causam dificuldades em atingir os objetivos. A analise do
ambiente interno apresenta elementos que a instituicdo pode controlar. Nesse caso,
sdo elementos que podem ser modificados nos setores, nas politicas ou nas decisdes
da gestdo para que o IFRS possa ter sucesso na busca pelos seus objetivos. Em
relacdo aos elementos do ambiente interno, foram levantadas as forcas e fraquezas
apresentadas no Quadro 3.

A andlise do ambiente externo, ao contrario do ambiente interno, apresenta
elementos que a Instituicdo ndo pode controlar. Nesse caso, sdo elementos que
devem ser observados e as mudancas internas devem ocorrer para que a Instituicdo
possa aproveitar as oportunidades e minimizar ou eliminar as ameacas através de
suas acgbes. No ambiente externo, as oportunidades (opportunities) representam
situagfes externas atuais ou futuras que podem facilitar a atuacdo da instituicdo na
busca por seus objetivos. As ameacas (threats) representam as situacfes possiveis
externas que podem impedir a Instituicdo de atingir seus objetivos ou causar algum
tipo de problema. A andlise do ambiente externo e o tratamento dos elementos
identificados também s&o importantes a Instituicdo que, mesmo sem ter o controle
sobre esses elementos, podera modificar suas decisdes, objetivos, setores e politicas
para evitar possiveis problemas e aproveitar as oportunidades identificadas. No que
diz respeito aos elementos do ambiente externo, os seminarios de planejamento
apontaram as oportunidades e ameacas para o IFRS constantes no quadro 4.
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Forcas

Fraguezas

1 - Processo decisério democratico

1 - Falta de padronizag&o dos processos de
trabalho

2 - Recursos financeiros disponiveis na
instituicdo

2 - Auséncia de normas para a
regulamentacdo das atividades

3 - Alta qualificagcdo dos servidores

3 - Dificuldades de planejamento e execuc¢éo

4 - Possibilidade de formacé&o plena do
individuo - verticalizacdo do ensino

4 - Dificuldade em dar transparéncia aos atos
administrativos

5 - Abrangéncia geografica do IFRS

5 - Fragilidade na comunicacéo

6 - Capacidade de desenvolvimento da
estrutura

6 - Falta de percepcéo da unicidade
institucional

7 - Oferta de cursos gratuitos em Instituicédo
Federal

7 - Gestao de pessoas e relacdo com os
servidores

8 - Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extenséo

8 - Auséncia de normas relativas a
movimentacao de pessoal

9 - Remuneracédo adequada dos docentes

9 - Problemas na infraestrutura fisica

10 - Politica de permanéncia de alunos por
meio de bolsas de auxilio

10 - Distribui¢éo geogréfica

11 - Comprometimento do quadro de servidores
para o atingimento dos objetivos institucionais

11 - Inexperiéncia dos servidores em
algumas atividades institucionais

12 - Experiéncias dos campi mais antigos,
enriquecendo as préaticas

12 - Manutencéo de procedimentos
consolidados nos campi mais antigos
(resisténcia a mudanca, apego a rotinas
ultrapassadas)

13 - Autonomia pedagégica

13 - Falta de mecanismo de avaliacédo da
gualidade de cursos (baixa qualidade do
ensino)

14 - Auséncia de sistema integrado de
gestdo de informacdes (decisdes
equivocadas; falta de informacg®es confiaveis;
perda de tempo; dificuldade em obter
informacdes)

15 - Alta rotatividade dos gestores
(desconhecimento das rotinas e normativos)

16 - Inseguranca para o estabelecimento de
politicas de acesso de discentes que
contemplem as especificidades dos campi

17 - Pesquisa incipiente na instituicdo

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018)




Quadro 4 - Oportunidades e ameacas do IFRS
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Oportunidades

Ameacas

1 - Investimento do Governo no IFRS

1 - Descontinuidade da politica de valorizagao
da educacédo profissional (sucateamento da
estrutura instalada; evaséo de profissionais
qualificados; comprometimento a
credibilidade do IF)

2 - Alta demanda por cursos

2 - Falta de planejamento da expanséo da
rede

3 - Atuacéo em regides geograficas distintas

3 - Definicdo centralizada (Setec) para a
expanséo darede, com pouca participacdo do
IF.

4 - Interacdo com 0s arranjos produtivos locais

4 - Evasado de Estudantes

5 - Politica nacional de formacdo da Rede
Federal

5 - Dificuldade para firmar parcerias para
obtencao de recursos ndo orcamentarios

6 - Reconhecimento institucional do ensino

técnico e profissionalizante

6 - Fragilidade na comunicacdo externa e
articulacdo com a Rede Federal

7 - Possibilidade de estabelecer parcerias para
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

7 - Perda de servidores qualificados

8 - Legislag&o que define a forma de escolha de
dirigentes com participagdo paritaria (corpo

8 - Ingeréncia politica na movimentagdo de
pessoal entre institutos federais (abertura de

técnico, docente e discente) precedente)
9 - Limitacdo legal para publicidade
9 - Possibilidade de criagdo de centros de | institucional (desconhecimento da populacdo
exceléncia em pesquisa e extensdo académica | sobre o0s cursos, gratuidade; pequena
procura)
10 - Possibilidade de desenvolvimento
institucional através da qualificacdo dos | 10 - Falta de autonomia administrativa
servidores

11 - Estabelecimento de uma identidade visual 11 - Falta de autonomia juridica

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018)

Em relagdo as ameagas, foram identificados onze itens. Os itensn® 1, 2, 4, 6, 7
e 9 tiveram, em sua avaliacao, alta probabilidade de ocorréncia e alto impacto no IFRS.
Sendo assim, de acordo com as respostas indicadas, esses séo itens importantes de
serem dirimidos ou eliminados através de acdes da gestéo institucional. S&do ameacas
que devem ser identificadas, analisadas e definidas a¢des para que, se ocorrerem, ndo
causem um grande impacto na instituicdo. Por exemplo, analisando-se o item n° 2 —
Falta de planejamento da expansdo da rede, poderia-se prevenir das dificuldades de
planejamento da rede, realizando-se um planejamento mais detalhado e acompanhado
internamente, evitando eventuais problemas da expansao que ja ocorreram em outras
ocasioes.

1.6.5 Descricdo dos riscos do ambiente e as estratégias para mitiga-los

Os Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia tém, dentre suas
finalidades e caracteristicas, a necessidade de orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito da atuagao da instituig&o.

As transformacdes sociais e econdmicas, entretanto, sdo marcadas pelo seu
dinamismo, resultando em desafios ao processo educacional. Dessa forma, séo
necessarias estratégias para que as instituicdbes tenham condi¢cdes de acompanhar
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essas transformacdes, na perspectiva de uma avaliagdo continua da formacao
profissional ofertada, dos seus curriculos, do perfil profissional do egresso e da
necessidade de uma formacao profissional continuada.

Dentre os possiveis riscos do ambiente, pode-se apontar, por exemplo, que na
proposta de criacao de novos cursos e/ou alteracao de cursos ja existentes, ndo se faca
uma andlise ou leitura adequada do cenario e da demanda da sociedade. A fim de
abrandar tal risco, o IFRS tornou obrigatéria, através da Resolucdo n° 016, de 30 de
marco de 2012, a confeccdo de Relatoério de Desenvolvimento Institucional para
abertura e alteracdo de cursos dos campi do IFRS. Dentre os pontos a serem detalhados
e criteriosamente analisados no Relatério de Desenvolvimento Institucional, estdo: a
relevancia do curso (estudo de demanda local e regional, beneficio social e contribuicao
para o desenvolvimento regional, possibilidade de verticalizacdo da formacao, ofertas
similares no IFRS e na regido), a infraestrutura e os recursos humanos necessarios e a
relacdo com o mundo do trabalho, apontando possibilidade de atuacgéo profissional do
egresso. A proposta de curso deve ainda estar alinhada com o planejamento do Termo
de Acordo de Metas e Compromissos e/ou Plano de Desenvolvimento Institucional e
com as politicas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O planejamento € parte das fungdes administrativas e consiste no
estabelecimento de planos antes que se tomem o0s cursos de acdo. Diversos autores
trazem conceitos para planejamento, entre os pontos de convergéncias estdo que
planejamento esta necessariamente relacionado a objetivos, ou seja, metas no tempo,
incluindo estratégias de como atingi-los. O planejamento se inicia com a observacgéao de
guestbes ditas permanentes, que compdem a identidade de cada instituicdo,
comecando com a natureza e perfil da instituicdo, além de misséo, visao e principios, e
chega a questdes mutaveis, relacionadas aos contextos e periodos de tempo, o que vai
da analise de cenarios, estabelecimento de objetivos, até o desdobramento dentro das
unidades, local onde o planejamento vai efetivamente de transformar em acoes.

No caso do IFRS, enquanto instituicdo publica de ensino, seu desenvolvimento
€ baseado nos principios da administragcdo publica e sua natureza é determinada por
dispositivos legais, destacando a Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que marcou
a criacdo da Rede Federal. Ao mesmo tempo, muitos dos objetivos acabam também por
ser relacionados a dispositivos legais, entre eles o Plano Nacional de Educacéo (Lei n°
13.005/2014) e o Plano Plurianual 2016-2019 (Lei n° 13.249/2016), entre outros. De
modo a alinhar as determinagfes legais com o cumprimento da fung&o institucional, o
IFRS utiliza em sua gestdo o0s conceitos relacionados ao planejamento estratégico.
Considera-se 0 planejamento estratégico uma técnica administrativa capaz de criar a
consciéncia de alguns elementos para toda a organizagdo: os seus pontos fortes, fracos,
as suas ameacas e oportunidades, além dos seus objetivos e metas (REZENDE, 2002).

No planejamento estratégico sdo tomadas decisbes mais abrangentes e com
maior impacto nas organizacgdes, ele parte das diversas visdes dos gestores e de uma
andlise de cenarios para o periodo. Deve ser um processo com metodologia
documentada e estruturada, garantindo a utilizacdo de critérios e também ferramentas
para que se possa realizar o acompanhamento de sua realizagdo. Como uma instituicao
de ensino superior, 0 planejamento estratégico do IFRS tem como seu principal
documento o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado de acordo o
Decreto n°® 5.773/2006, revogado pelo Decreto n° 9.235/2017, em ciclos de 5 anos -
atualmente, o PDI 2014-2018. Outra caracteristica de instituicbes como o IFRS € sua
finalidade de atendimento a sociedade, o que requer a consideracdo de um escopo mais
amplo no processo de planejamento.

Dessa forma, diversas instituicbes publicas vém recorrendo aos principios da
gestao democrética e a utilizacdo de metodologias participativas de planejamento e
avaliacdo, de modo a trazer as comunidades interna e externa para a discussao dos
objetivos organizacionais. Cabe ressaltar que o planejamento participativo ndo se
abstém da formalizacdo e utilizagdo de metodologias e procedimentos validados, ao
contrério diversas técnicas e experiéncias vém sendo desenvolvidas para respaldar e
valorizar esse tipo de processo. O planejamento, inclusive, € uma das formas de garantir
gue as prioridades dos atores envolvidos sejam realizadas nas instituicdes, orientando
e estabelecendo parametros para as decisdes cotidianas dos gestores e unidades.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 foi elaborado a partir
de um processo amplo de discusséo da instituicdo com a sua comunidade, durante os
anos de 2013 e 2014. No PDI-IFRS, utilizou-se uma metodologia adaptada da proposta
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por Vasconcelos e Pagnoncelli (2001) que contempla os seguintes itens: missao, visao,
principios, analise do ambiente interno e externo, objetivos e metas estratégicas. De
modo a organizar os trabalhos, foram formados trés tipos de comissdes, que tiveram o
trabalho integrado na constru¢cdo do PDI, estabelecendo e executando todas as
atividades que foram realizadas na construcdo do documento: Comissdao Central,
Comissbes Teméticas e Comissdes Locais.

As comissdes realizaram o trabalho em conjunto, a partir da coordenacao da
Comisséo Central, relacionando-se e atuando de forma articulada na reitoria e nos
campi do IFRS. A Comisséo Central, com formag&o ampla, representada por todos os
segmentos da comunidade académica, ficou responsavel pela coordenacédo geral dos
trabalhos e pela supervisdo do desenvolvimento das acdes, eventos e etapas. As
Comissdes Tematicas, formadas por pessoas especialistas das areas relacionadas aos
temas referentes aos capitulos do PDI, foram responsaveis por fomentar, respaldar,
articular e promover eventos que possibilitassem a reflexdo e discussao do tema de sua
responsabilidade. Ja as Comissdes Locais, formadas em todos os campi do IFRS, foram
responsaveis por divulgar e viabilizar atividades e eventos, dar publicidade as
informagdes e documentos, bem como promover a realizagdo de eventos e construcao
de propostas nos seus locais de representacao.

Ao longo dos anos 2013 e 2014, diversas reunides foram realizadas na reitoria
e seminarios foram realizados em todos os campi para o estabelecimento de um
planejamento participativo e que levasse em conta todas as especificidades dos campi.
Os elementos do planejamento que foram elaborados iniciaram com a redefinicdo de
itens que ja estavam definidos no PDI-IFRS 2009-2013: missao, visdo e principios
institucionais. Apos a revisdo de tais itens, realizou-se um levantamento relacionado aos
elementos que sdo mutaveis do planejamento estratégico, ou seja, dos itens que podem
sofrer mudancas ao longo do tempo e que devem ser analisados pelas organizacdes
para poder implementar as suas mudangas ao longo da execugéo dos seus planos. A
andlise do ambiente interno e externo da instituicdo foi realizada a partir do
levantamento das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Além disso, houve a
definicdo de objetivos estratégicos e de metas para os 5 anos do plano.

Para a revisdo da missdo, visdo e principios institucionais, foram realizadas
reunides com todas as Proé-reitorias e diretorias da reitoria do IFRS no primeiro semestre
de 2013, nas quais foram solicitadas, também, a avaliacdo do alcance de itens como
objetivos e metas de cada area de gestdo. Foram realizados, entre outubro e dezembro
de 2013, seminérios de planejamento para elaboracdo do PDI em todos os campi e na
reitoria do IFRS, objetivando sensibilizar a comunidade académica a participar da
construcdo do documento, além de apresentar a metodologia de elaboracdo, as
atividades e papéis das comissdes de elaboracéo, bem como efetuar o levantamento
de itens para a realizacdo de um diagnéstico do ambiente interno e externo do IFRS e
acolher sugestdes, davidas e criticas em relacdo ao processo de elaboragéo do PDI.

Para a andlise do ambiente interno e externo, foram levantados, por
amostragem, em alguns campi do IFRS e na reitoria, os itens para a formacéo da matriz
de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo, que foram cruzados com
itens relacionados pela auditoria do TCU (Tribunal de Contas da Unido) para toda a rede
federal de educacao profissional e tecnolégica. Durante as reunides com as Pro-
reitorias, no primeiro semestre de 2013, efetuou-se o levantamento dos objetivos
estratégicos e das metas institucionais para os anos 2014 a 2018. A partir disso, foram
realizadas reunides junto aos comités de apoio as areas de gestéo, apresentando-se as



45

definicGes de objetivos e metas e solicitando-se as novas definicdes para a sua inclusédo
no PDI-IFRS 2014-2018.

No inicio de 2014 foi realizado o levantamento do plano de oferta de novos
cursos, no qual foi solicitado a todos os campi do IFRS o estabelecimento de quais os
cursos e a oferta de vagas que seria apresentada a sociedade entre os anos 2014 e
2018. O planejamento estabeleceu os cursos e vagas a serem ofertados no ensino
presencial e na educacdo a distancia (EaD). O levantamento foi realizado, em cada
campi, com a participa¢ao de toda a comunidade académica e com a definicdo baseada
em estudos de demanda de acordo com a realidade de cada municipio em que os campi
se situam. Juntamente com o planejamento da oferta, os campi do IFRS realizaram um
planejamento da ampliacdo dos quadros docente e técnico administrativo, em que a
relacdo de cada curso com a carga horaria dos docentes e com a necessidade de
ampliacdo do numero de técnicos administrativos foi analisada para a solicitagdo de
novas vagas a serem disponibilizadas em concursos.

Apos levantamento da matriz de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas,
da revisdo da missao, visdo e principios e dos objetivos estratégicos e metas
institucionais de cada area, esses itens foram apresentados para a comunidade
académica em um sistema de avaliacdo, através do qual foi possivel realizar a leitura e
andlise dos itens que foram levantados, avaliar sua adequacgédo, sua probabilidade de
ocorréncia e impacto no Instituto, bem como sugerir modificacbes. O sistema de
avaliacdo permaneceu aberto durante 15 dias, entre 0os meses de agosto e setembro de
2014, para o recebimento de respostas. No total, duzentos e trinta (230) respondentes
realizaram as suas avaliagfes, sendo 62 docentes, 97 técnicos administrativos, 69
discentes e 2 membros da comunidade externa ao IFRS. O documento final foi aprovado
no Conselho Superior do IFRS através da Resolugéo n° 117, de 16 de dezembro de
2014.

O processo de planejamento, contudo, ndo termina na publicagdo do
planejamento estratégico, mas somente com a efetivacdo dos planos. Para isso é
necessario que os planos mais abrangentes sejam desdobrados em planos de curto
prazo, detalhando acdes, responsaveis, prazos e, inclusive, recursos. No caso do IFRS,
essa segunda fase do planejamento é formalizada nos Planos de Acdo anuais das
unidades e também em planos “especializados”, como o Planos Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacgéo (PDTIC). Dentro das metodologias de planejamento, os
Planos de Acao séo os elementos de curto prazo. Eles séo definidos no ano anterior e
possuem a vigéncia de um ano. No ano de 2017 foi elaborado e aprovado o plano de
acao para o ano de 2018, e executado o Plano de Acao referente a 2017. Os planos de
acdo nao sao apresentados neste documento, pois possuem horizonte de tempo de
curto prazo (um ano). Porém, as agfes a serem planejadas e executadas anualmente
devem seguir as definigbes estabelecidas no PDI. Em especial, as a¢cdes devem ser
planejadas para que se consiga, no longo prazo, atingir os objetivos e metas definidos
neste plano.

O passo seguinte ao planejamento e a execucao € a avaliacao dos resultados e
prestacdo de contas, conforme exigéncias do Tribunal de Contas da Unido, através de
processo especifico e do Relatério de Gestao referente aquele ano. O Relatério de
Gestéo e Prestacdo de Contas anuais € regulamentado pelo TCU através de instrucdes
normativas e portarias que orientam e definem os itens que as unidades jurisdicionadas
deverdo incluir nos relatérios de gestao anuais e 0s processos de prestacdo de contas,
com base nas suas decisdes normativas.
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A partir daquilo que foi planejado, cabe destacar alguns sucessos e impactos
positivos da atuacdo do IFRS no decorrer do ano de 2017. Cada acao proposta e
desenvolvida representou um grande desafio, sobretudo em um contexto de
inseguranca institucional relativa aos recursos de custeio e investimento. Se destaca a
consolidacao dos campi mais recentes, da Fase 3; hoje o IFRS conta com 17 unidades
que oferecem cursos técnicos superiores e de pés-graduacdo em locais onde antes ndo
havia a presenca de educacao federal. Mesmo 0s campi novos ja contam com mais de
um nivel de ensino, o que refor¢a o principio da verticalidade, parte da Missao da Rede
Federal. Mesmo com adversidades, considerando os resultados obtidos, pode-se
concluir que houve superacéo frente aos desafios e, sobretudo, compromisso com a
gualidade das agoes.

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos para o exercicio de 2017 sé&o desdobrados a partir do Plano de
Desenvolvimento Institucional no Plano de Acdo, que contempla acdes dos campi e
reitoria. O documento é elaborado com base na estrutura basica de gestdo que € comum
as Proé-reitorias e aos campi e contempla as especificidades das unidades e os aspectos
gerais do IFRS, assim como a divisdo de sua estrutura administrativa baseada no
Estatuto e Regimento Geral da Institui¢&o.

Os objetivos estratégicos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do RS, definidos no PDI 2014-2018, a partir das areas de gestdo e das areas
institucionais estao presentes no Anexo B.

2.1.2 Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico atual do IFRS vigora entre os anos de 2014 e 2018
(PDI 2014-2018), logo encontra-se em fase de implementagcdo. No ano de 2017 foi
iniciado o processo de elaboracdo do novo planejamento estratégico, que sera o PDI
2019-2023, o que incluiu etapas de capacitagdo, busca de melhores préticas e também
o diagnostico do PDI atual. Cabe ressaltar que o PDI estd em processo permanente de
acompanhamento, o que permite revisdo de objetivos e metas em consonancia com
estruturas de pessoal, tecnologica, imobilidria e demandas dos arranjos produtivos
locais.

Um diagnéstico realizado no inicio de 2018, com o objetivo de subsidiar a
elaboragdo do novo PDI 2019-2023, apontou oS seguintes percentuais de metas
executadas até o momento, por area estratégica: Ensino — 75%, Pesquisa, P04s-
graduagdo e Inovagdo — 72,7%, Extensdo — 72,7%, Administragcdo — 40% e
Desenvolvimento Institucional —50%.

2.1.3 Vinculagédo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

Concomitante com o PDI, o IFRS baliza sua atua¢éo por meio do Plano de Acdo
anual, Plano de Aquisi¢cdes, Plano Estratégico e Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo.
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2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo dos resultados dos
planos

O monitoramento dos planos do IFRS é realizado a partir de dois instrumentos:
(1) acompanhamento semestral e (2) relatério anual. A cada semestre é realizado um
acompanhamento por meio de planilha eletrénica, na qual as unidades preenchem o
status de execuc¢ao das acdes. J& ho fechamento do exercicio, as unidades entregam o
Relatério de A¢bBes e Resultados (RAR) no qual, além do status final das acfes
executadas, parcialmente executadas, canceladas e transferidas para o préoximo
exercicio, as unidades destacam seus principais resultados em forma de indicadores
quantitativos e qualitativos e os desafios e superacdes do periodo. Especificamente em
2017, as unidades também sistematizaram as acoes transferidas e canceladas devido
atrasos, contingenciamentos ou cortes na libera¢do dos recursos.

2.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.2.1 Execucdo fisica e financeira das acGes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS

Quadro 5 - Acdo/Subtitulos - OFSS

Identificacéo da Agao

Responsabilidade da UPC | () Integral ( x ) Parcial
na execucao da acao
Cédigo 20RG Tipo: Atividade
Expanséo e Reestruturacao de Instituicdes Federais de Educacgéao Profissional
Titulo e Tecnoldgica
Ampliar o acesso a educacéo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada
com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusédo e considerando
a metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014 - 2024 Cadigo:
Objetivo 1009
Educacao de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo:
Programa Tematico
26419 - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
Unidade Orgamentéria do Sul
Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucgdo Orcamentdria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proc':;i;)ados
4.236.367,00 | 3.944.709,00 | 2.066.212,48 | 741.416,41 | 715.605,07 | 25.811,34 | 1.324.796,07
Execucéo Fisica
e Unidade de Meta
escricdo da meta . : :
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Apoio ou execugdo de planos de| Projeto 07 07 07
reestruturacdo e expansdo na Rede Federal | viabilizado - Un
de Educagdo Profissional, Cientifica e
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Tecnol6gica que visem ao aumento do
namero de vagas e a reducdo da evasao por
meio da adequacéo e da modernizagdo da
estrutura fisica das instituicdes; da aquisi¢cao
de imoéveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobiliarios e laboratérios; da
locacdo de imoveis, veiculos e maquinas
necessarios para a reestruturacdo; da
execucdo de obras, incluindo reforma,
construgdo, materiais e servigos; do
atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacao,
considerando a otimizagdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relagdo
aluno/professor; e da  modernizagdo
tecnolégica de laboratérios visando a
implementacdo da pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucgdo Orcamentéria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° N Valor . Unidade de .
janeiro Valor Liquidado Cancelado Descri¢cdo da Meta medida Realizada
3090528,11 2266779,82 16210,52 Apoio ou execugéo de Projeto 10

planos de reestruturacéo e | viabilizado
expansao na Rede Federal
de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica
que visem ao aumento do
nimero de vagas e a
reducdo da evasdo por
meio da adequagdo e da
modernizacao da estrutura
fisica das instituicdes; da
aquisicdo de imoveis,
veiculos, maquinas,
equipamentos mobiliarios
e laboratérios; da locacdo
de imoveis, veiculos e
magquinas necessarios
para a reestruturacdo; da
execucgao de obras,
incluindo reforma,
construcdo, materiais e
servigos; do atendimento
das necessidades de
custeio inerentes ao
processo de
reestruturacéo,
considerando a otimizagao
das estruturas existentes e
0 equilibrio da relagcdo
aluno/professor; e da
modernizacdo tecnolégica
de laboratérios visando a
implementacgéo da
pesquisa aplicada,
desenvolvimento
tecnologico e inovagao.

Fonte: Tesouro Gerencial e SIOP / Data da extracédo dos dados: 05/02/2018
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Quadro 6 - Acdo/Subtitulo - OFSS

Identificacdo da Agao

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( x ) Parcial

na execugdo da acgéo

Cadigo 20RL Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Ampliar o acesso a educacao profissional e tecnolégica de qualidade, alinhada com as
demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais, contemplando as
especificidades da diversidade e da incluséo e considerando a metas estabelecidas no

Objetivo Plano Nacional de Educagdo 2014 - 2024 Codigo: 1009

Programa Educacao de qualidade para todos Cdbdigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Or¢camentéria

26419 - Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados = NE
rocessados
45.853.452,00 | 45.665.452,00 |45.133.441,23|31.222.139,83 | 30.558.387,59 | 663.752,24 |13.911.301,40
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta : - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Gestdo administrativa, financeira e técnica, e Estudante 18.631 - 18.125
desenvolvimento de acoes visando ao matriculado
funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
das escolas técnicas vinculadas as universidades
federais; manutencdo de servicos terceirizados;
pagamento de servicos publicos; manutencdo de
infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno
vulto que envolvam reforma ou adaptacdo e
aquisicdo ou reposicdo de materiais, inclusive
aquelas inerentes as pequenas obras, observados os
limites da legislagdo vigente; aquisicAo e ou
reposicdo de acervo bibliografico e veiculos;
capacitagdo de recursos humanos; prestacdo de
servi¢cos a comunidade; promocao de subsidios para
estudos, andlises, diagnésticos, pesquisas e
publicagbes cientificas; bem como demais
contratagbes necessérias ao desenvolvimento de
suas atividades
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur:rlldez?jciigade Realizada
15.787.501,54 13.045.151,07 874.099,12 Gestdo administrativa, | Estudante 18.125
financeira e técnica, e | matriculado
desenvolvimento de
acles visando ao
funcionamento dos
cursos de Instituicdes
Federais de Educacéo
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e das
escolas técnicas
vinculadas as
universidades federais;
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manutencdo de servigos
terceirizados; pagamento
de servigos publicos;
manutencao de
infraestrutura fisica por
meio de obras de
pequeno  vulto  que
envolvam reforma ou
adaptacéo e aquisigdo ou
reposicdo de materiais,
inclusive aquelas
inerentes as pequenas
obras, observados os
limites da legislagdo
vigente; aquisicdo e ou
reposicdo de acervo
bibliografico e veiculos;
capacitacdo de recursos
humanos; prestagdo de
servicos a comunidade;
promocao de subsidios
para estudos, andlises,
diagnosticos, pesquisas e
publicagBes cientificas;
bem como demais
contratagfes necessarias
ao desenvolvimento de
suas atividades

Fonte: Tesouro Gerencial e SIOP
Data da extracéo dos dados: 05/02/2018
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Quadro 7 - Acdo/Subtitulos - OFSS

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execucao da acéo

( )Integral ( x ) Parcial

Cadigo 2994 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante da Educagao Profissional e Tecnol6gica
Ampliar o acesso a educacéo profissional e tecnoldgica de qualidade, alinhada
com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e regionais,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e considerando a
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014 - 2024 Cédigo:
1009

Obijetivo

Programa Educacao de qualidade para todos Cdbdigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul

Acéo Prioritéria

( )Sim( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados = NEE
rocessados
10.309.742,00 | 10.309.742,00 | 10.304.164,14 | 9.898.008,06 | 9.892.970,06 5.038,00 406.156,08

Execucdo Fisica

aspecto legal

dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil, cuja concesséo seja pertinente sob o
e contribua para o0 acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante.

- Unidade de Meta
Descricao da meta - - -
medida Prevista |Reprogramada | Realizada
Fornecimento alimentacdo, atendimento Beneficio 35.930 - 40.097
médico-odontoldgico, alojamento e transporte, concedido

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢édo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1°
janeiro

Valor Liquidado

Valor Unidade de

Cancelado Descricao da Meta medida Realizada




52

410.461,41

365.646,29

39.147,82 Fornecimento de| Beneficio
alimentacéo, Concedido
atendimento  médico-

odontoldgico,

alojamento e
transporte, dentre
outras iniciativas tipicas
de assisténcia
estudantil, cuja
concessao seja
pertinente sob o]
aspecto legal e
contribua para o

acesso, permanéncia e
bom desempenho do
estudante.

426

Fonte: Tesouro Gerencial e SIOP
Data da extracédo dos dados: 05/02/2018

Quadro 8 - Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacéo da Agao

Responsabilidade da UPC | () Integral  ( x ) Parcial

na execucgdo da acédo

Cadigo 6380 Tipo: Atividade

Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Ampliar o acesso a educacdo profissional e tecnolégica de qualidade,
alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais e
regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo
Cdédigo: 1009

Objetivo
Educacao de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo:
Tematico

Programa

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul

Acéo Prioritaria

( )Sim( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucgdo Orcamentdria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Proc':ss(.)ados
100.000,00 100.000,00 | 31.777,88 |31.777,88|31.777,88 - -
Execucéo Fisica
i Meta
Descri¢cdo da meta Unldaqle de - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
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Suporte a implementacdo da expansdo e da | Iniciativa 01 - 01
reestruturacdo da Rede Federal de Educacéo | apoiada
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica por meio da
modernizag&o de laboratérios, modernizag¢éo do
processo didatico-pedagdgico, aquisicdo de
material permanente, bem como suporte a
manutencao das unidades visando a melhoria da
qualidade da oferta de cursos. Apoio a programas
e a projetos da Rede Federal nas éareas de
educacéo profissional e tecnoldgica, extensdo
tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovacéo, de
educacdo do campo e de elevagdo da
escolaridade de jovens e adultos, inclusive por
meio de oferta de bolsas de trabalho para
monitores, melhoria de infraestrutura, aquisicao
de equipamentos e outros; Capacitacdo de
docentes e técnicos-administrativos da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o -
Ve}g;g ! Valor Liquidado Ca\r@(la?; do Descricdo da Meta Ur::]dee:jdigade Realizada
6.783,10 33,10 - Suporte a Iniciativa -
implementacdo da apoiada
expansdo e da
reestruturacdo da
Rede Federal de
Educacéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnolégica por
meio da
modernizacdo de
laboratoérios,
modernizacdo do

processo didatico-

pedagdgico,
aquisicao de
material
permanente, bem
como suporte a
manutencdo  das

unidades visando a
melhoria da
qualidade da oferta
de cursos. Apoio a
programas e a
projetos da Rede
Federal nas areas

de educacao
profissional e
tecnologica,
extensédo
tecnolégica,
pesquisa aplicada e
inovacgéo, de
educacédo do
campo e de
elevacéo da

escolaridade de
jovens e adultos,
inclusive por meio
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de oferta de bolsas
de trabalho para
monitores, melhoria
de infraestrutura,

aquisicao de
equipamentos e
outros,

implementacdo e
promocgao de agles

educativas,
cientificas e
culturais;
Capacitagcéo de
docentes e
técnicos-

administrativos da
Rede Federal de
Educacéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnolodgica. Apoio
a iniciativas que
visem a
consolidagdo dos
conhecimentos
com a prética,

mediante
atividades voltadas
a coletividade,
viabilizando a
indissociabilidade
entre ensino,
pesquisa e
extensao.

Fonte: Tesouro Gerencial e SIOP
Data da extracédo dos dados: 05/02/2018

Acbes ndo previstas na LOA do exercicio — restos a pagar ndo processados — OFSS

Ndo se aplica. O IFRS ndo executou no exercicio restos a pagar nao
processados de acdes ndo mais previstas na LOA do exercicio de referéncia do
relatorio.

Ac¢des — Orgcamento de Investimento — Ol
N&o se aplica. O IFRS néo recebeu recursos do orcamento de investimento da
Uniéo.

Andlise Situacional

De modo geral, as a¢fes vinculadas ao programa tematico atingiram suas metas
em 2017. Os recursos aplicados garantiram a ampliacdo do numero de vagas
disponibilizadas, a melhoria e manutencédo dos espacos fisicos, a permanéncia dos
alunos na escola e a expansao dos cursos de educac¢do tecnoldgica e apoio a extensao.

Os principais fatores intervenientes que prejudicaram o desenvolvimento das
acOes no ano 2017 foram as liberacBes parciais de orcamento e de financeiro.

Nesse ano, a Lei Orcamentaria Anual foi aprovada no dia 10 de janeiro, porém,
por trés meses consecutivos houve a liberagdo de /15 do orgamento, possibilitando
basicamente o empenho de despesas obrigatdrias. No final do més de abril recebemos
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limite orcamentario para empenho de custeio, que, somado aos ja repassados,
totalizaram 60%. No final do més de maio foi liberado limite de investimento de 24,44%,
que, somados aos ja recebidos totalizaram 30%. As liberac¢des parceladas do orcamento
continuaram até o més de novembro, quando ndo havia mais tempo habil para
desenvolvimento de alguns projetos. Nao houve comunicacao oficial do percentual que
seria contingenciado, gerando inseguranca aos gestores para desenvolver o
planejamento anual.

Em maio, a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) efetuou o bloqueio de
despesas discricionarias contingenciadas pelo Decreto de Programagéo Orcamentéria
e Financeira, no montante de R$ 7.606.713,00 (sete milhdes, seiscentos e treze mil),
representando 10% de custeio de 30% de investimento do orgamento do IFRS, os quais
foram desbloqueados no final do més de novembro. No montante bloqueado também
esté inserido o valor da emenda de bancada destinado ao IFRS.

O desenvolvimento das ac¢des néo foi ainda mais prejudicado porque os limites
autorizados para empenho podiam ser utilizados numa ag¢éo em detrimento de outras,
respeitando a categoria econdmica. Além disso, houve possibilidade de troca entre os
limites de custeio e investimento, conforme necessidade e prioridade da Institui¢éo,
permitindo que os recursos de investimento tivessem um percentual de execugéo
elevado em relag&o ao contingenciamento estabelecido.

Adicionalmente a esse cenario de incerteza em relacdo ao or¢gamento, as
liberagbes financeiras foram parciais e, portanto, insuficientes para o pagamento de
todas as despesas liquidadas durante o més, fazendo com que varios fornecedores
deixassem de entregar as mercadorias.

A acdo 20RG atingiu sua meta fisica com sete projetos viabilizados, quais sejam:
conclusdo da construgdo do portico e implantacdo, reservatorio e subestagcdo do
Campus Rolante; construcdo da subestacdo do Campus Alvorada; conclusao do Bloco
A e dos banheiros do Campus Feliz; e aquisicao de equipamentos e mobiliario para os
campi. Nessa acéo, o IFRS foi contemplado com uma emenda de bancada no valor de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), porém, R$ 708.342,00 (setecentos e oito mil,
trezentos e quarenta e dois reais) foram bloqueados em fungdo do Decreto de
Programacédo Orcamentaria e, no desbloqueio, nao foi liberado limite para sua utilizacédo
e R$ 291.658,00 (duzentos e noventa e um mil, seiscentos e cinquenta e oito reais)
foram contingenciados pela SOF para atender a emenda constitucional n°® 95/2016
(“PEC dos Gastos”). Também recebemos uma emenda individual destinada a
construcdo da cobertura da quadra de esportes do Campus Restinga, no valor de R$
309.538,00 (trezentos e nove mil, quinhentos e trinta e oito reais), valor esse
integralmente empenhado.

Contribuiram para a execucdo da agéo as obras licitadas e ndo empenhadas
integralmente, necessitando complementar o empenho de acordo com o valor
contratado, e licitagbes com atas de registro de precos validas. As dificuldades
encontradas na execucado da acéo foram: repasse de limites orcamentérios tardiamente;
liberacdo de financeiro parcial, fazendo com que as empresas retirassem O0S
empregados do canteiro de obras, ocasionando reduc¢éo no ritmo de trabalho e atraso
do cronograma previamente estabelecido. Somaram-se a isso as chuvas frequentes,
gue atrasaram a execuc¢ao das obras em andamento.

O elevado valor inscrito em restos a pagar do exercicio € oriundo de empenhos
das obras empenhadas com essa acao, citadas anteriormente, que totalizam o montante
de R$ 1.150.581,38 (um milh&o, cento e cinquenta mil, quinhentos e oitenta e um reais
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e trinta e oito centavos). O restante do valor refere-se a empenhos realizados no final
do més de novembro, em funcéo da liberacdo de limites orcamentarios, para aquisicao
de mobiliario, equipamentos para laboratérios, de audio e video, aparelhos e utensilios
domésticos.

Dos restos a pagar de exercicios anteriores cancelados, R$ 16.191,47
(dezesseis mil, cento e noventa e um reais e quarenta e sete centavos), referem-se a
pedido de reajuste de obra solicitado pela empresa no final do prazo de empenho, no
ano de 2016. Visando garantir os recursos orgcamentérios, o empenho foi realizado de
acordo com o pedido. ApoOs andlise e parecer juridico, ficou constatado que o periodo
de reajuste a que tinha direito era menor do que aquele solicitado, o que resultou no
valor cancelado.

Ainda nao foram liquidados R$ 807.537,77 (oitocentos e sete mil, quinhentos e
trinta e sete reais e setenta e sete centavos) de restos a pagar de exercicios anteriores.
Desses, R$ 450.822,01 (quatrocentos e cinquenta mil, oitocentos e vinte e dois reais e
um centavo) séo referentes a obra de implantacéo e constru¢éo do portico do Campus
Alvorada, tendo em vista que o licenciamento ambiental foi concedido pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Alvorada apenas no final do exercicio de 2017,
autorizando a execu¢do da compensacgéo vegetal para o inicio do periodo de chuvas,
impossibilitando sua liquidagdo no mesmo ano exercicio. Também néo foram liquidados
R$ 353.551,97 (trezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e cinquenta e um reais e
noventa e sete centavos) referentes a construcéo do prédio de Laboratérios do Campus
Ibirub4, tendo em vista que estd em analise a contestacdo dos reajustes ja concedidos
pelo IFRS, bem como do novo pedido solicitado pela empresa. O valor de R$ 3.163,79
(trés mil, cento e sessenta e trés reais e setenta e nove centavos) refere-se a concluséo
da obra da biblioteca e calgada do Campus Canoas, aguardando liberagdo da
engenharia para sua finalizacéo.

Na acdo 20RL, realizou-se a meta fisica prevista inicialmente. Os recursos
or¢camentarios alocados nessa agéo garantiram a manuteng&o dos servicos essenciais
em todo o IFRS e aquisi¢do de materiais de consumo e permanente necessarios para
desenvolvimento das atividades previstas de ensino, pesquisa, extensdo e
administrativas, inclusive para atendimento a alunos com necessidades especiais.

Contribuiram para a execucédo da acao o Plano Anual de Aquisicdo de Compras
(PAAC), articulado entre unidades e com licitacdes regionalizadas; planejamento das
acOes consistente; licitagbes conforme planos de acdo das unidades, com apoio da
reitoria; licitagbes realizadas em 2016 através de Registro de Pre¢os (SRP), mantendo-
se validas em 2017; gestao eficiente de contratos continuados de servigos terceirizados;
desnecessidade de parecer juridico individual para validagéao de “caronas”, dispensas e
inexigibilidades (em alguns casos); realizacdo de cursos de capacitacdo, tornando a
execucdo mais eficiente; estabilidade, qualificacdo e aumento da equipe de servidores;
empenho da equipe em possibilitar o aumento na oferta de vagas; agilidade nos
processos encaminhados ao Juridico, apds a implantagdo do ENALIC com grupo de
procuradores emitindo os pareceres.

As dificuldades encontradas referem-se a redugdo na matriz orgcamentéria;
liberacéo parcial do orcamento; atrasos na liberacao dos recursos financeiros; limitacéo
de recursos para investimentos; demandas urgentes ndo previstas no Plano de Acéo do
IFRS; problemas com prestadoras de servicos cujos contratos ndo foram renovados
e/ou resultaram em penalizacbes. E, especificamente nas licitacdes: dificuldades na
coleta de orcamentos; grande numero de itens licitados, empresas com documentacéo
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incompleta; vencedoras que descumprem obrigacfes trabalhistas, forcando novo
certame; morosidade na avaliacdo e/ou disponibilizacdo de parecer juridico; materiais
empenhados que demoram a ser recebidos; atrasos na conferéncia das notas; diversas
empresas com problemas judiciais e/ou falidas, impossibilitando recebimento de itens
solicitados; dificuldade de alocacdo de servidores para a area de compras, licitaces e
contratos em varios campi; afastamento de servidores; ingresso de novos servidores
sem experiéncia na administracao publica e pouca qualificacéo.

O elevado valor de restos a pagar ndo processados do exercicio é justificado
pela liberacdo de limite orgamentario no final do més de novembro, o que inviabilizou a
execucao.

Em 2017, foram cancelados R$ 874.099,12 (oitocentos e setenta e quatro mil,
noventa e nove reais e doze centavos) de restos a pagar de exercicios anteriores
resultado da andlise rigorosa em todo o IFRS, visando diminuir os saldos nessa conta,
bem como atender a legislagéo vigente.

Os restos a pagar que ainda ndo foram liquidados somam R$ 1.868.251,35 (um
milh&o, oitocentos e sessenta e oito mil, duzentos e cinquenta e um reais e trinta e cinco
centavos), dos quais destacamos R$ 1.162.151,12 (um milh&o, cento e sessenta e dois
mil, cento e cinquenta e um reais e doze centavos) referentes a implantacao do sistema
de gestdo, que ainda estd em andamento. Os demais referem-se ao atraso na entrega
dos materiais e também a problemas com empresas que prestaram o servi¢co, mas nédo
apresentaram a documentacéo exigida em contrato para liquidagéo da despesa.

O IFRS também executou recursos na acdo 2994, sem contingenciamento
or¢camentario, o que possibilitou a concesséo de 40.097 bolsas, que contribuiram para
suprir as necessidades basicas do educando, proporcionando condi¢cdes para sua
permanéncia e éxito estudantil, prevenindo a evasdo e consequentemente elevando a
frequéncia escolar. Os objetivos da acdo foram alcancados, sendo os beneficiarios
atendidos com moradia estudantil, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo
digital, cultura, esporte, creche e apoio.

A meta fisica executada superou a prevista devido ao aumento significativo de
estudantes em vulnerabilidade e que foram beneficiados com os auxilios permanéncia
e moradia.

Contribuiram na execu¢do da acdo as normativas internas de prazos e
consequente cumprimento, o equacionamento referente a destinacdo de recursos,
estruturacao das equipes, equidade de auxilios e criacdo e trabalho da Comissao Mista
de Gerenciamento do Or¢camento da Assisténcia Estudantil. Consideram-se dificuldades
na execucdo da acdo o atraso na disponibilidade orgamentéaria no inicio do ano, bem
como do pagamento dos auxilios em funcéo das liberacdes de financeiro. Dificuldades
com aberturas de contas para efetivar o pagamento aos estudantes, os baixos valores
dos auxilios, considerados aquém das necessidades.

O valor de restos a pagar do exercicio é oriundo de empenhos destinados ao
custeio de terceirizagbes, materiais para laboratérios, materiais para acessibilidade,
materiais de copa e cozinha destinado ao refeitério, géneros alimenticios destinados a
merenda escolar, auxilio a estudantes. O elevado valor de restos a pagar néo
processados no inicio do ano de 2017 nessa acdo € resultante da alteracdo do
calendario académico, com a conclusao do ano letivo de 2016 no inicio do ano de 2017.
Os valores cancelados séo decorrentes de saldos de contrato de tradutor e intérprete
de libras, em funcéo de glosas nas notas fiscais e por rescisdo amigavel de contrato (a
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aluna beneficiada pelo auxilio terminou o curso); materiais ndo entregues e saldo de
refeic6es que foram inferiores ao planejado.

Os recursos da acao 6380 foram oriundos de Emenda Parlamentar e destinados
ao fomento de programas e projetos de extensdo voltados as Acdes Afirmativas. Nesse
sentido, com base nas normas do Programa de Apoio Institucional a Extenséo (PAIEX)
do IFRS, a Instituicdo procedeu, em 12/05/2017, com a publicacdo do Edital IFRS n°
36/2017 — Auxilio Institucional a Extensao 2017 — Acdes Afirmativas, que contemplou
15 (quinze) propostas apoiadas. Em funcdo da liberacdo de financeiro ter ocorrido
apenas no més de novembro, a execucdo de alguns projetos restou inviabilizada. Os
restos a pagar de exercicios anteriores se referem a execuc¢édo do Programa Agita ha
Juventude do IFRS Campus Porto Alegre. Sua manutengdo foi requerida pela
coordenacdo do Programa, a fim de viabilizar adequadamente o atingimento dos
objetivos propostos. Desta forma, a permanéncia se justifica pela continuidade das
tratativas junto aos fornecedores para atendimento e entrega dos materiais e servigos.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Os fatores intervenientes no desempenho orcamentario foram abordados na
analise situacional do item 2.2.1.

2.2.3 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

Nao se aplica. O IFRS ndo assumiu obrigacdes sem o respectivo crédito
autorizado no orgamento.



2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 9 - Restos a pagar de exercicios anteriores
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Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Montante em 1° SO VBT
|Ano'd? de jangl(;(i;do ano Pagos Cancelados 31/12 do ano 2017
nscrigéo (b) (© (d) = (a-b-c)
(@)
2016 1.079.363,60 1.073.448,17 3.095,73 2.819,70
2015 227.724,07 227.724,07 0,00 0,00
2014 3.253,47 0,00 659,91 2.593,56
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 1.052,70 1.052,70 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° Y —
Ano.d~e de janeiro do ano | Liquidados Pagos Cancelados 31/12 do ano 2017
Inscricdo 2017 () (9) (h) N =
(i) = (e-g-h)
(e)
2016 25.951.847,32 | 20.656.945,31 | 20.547.064,43 | 808.422,97 4.596.359,92
2015 2.423.356,05 | 1.497.672,27| 1.497.672,27 | 206.956,55 718.727,23
2014 60.513,02 46.065,09 46.065,09 | 14.317,56 130,37
2013 12.810,00 12.810,00 1.210,55 0,00 11.599,45

Fonte: Tesouro Gerencial
Data da extracéo dos dados: 07/02/2018
Anadlise Critica

O IFRS tem buscado nos ultimos exercicios o enxugamento de saldos nas
contas de restos a pagar, mediante o cancelamento daqueles empenhos que se referem
a saldos e/ou inadimpléncia do fornecedor.

A permanéncia de restos nao processados por mais de um exercicio financeiro
decorre essencialmente de: empenhos referentes a obras em execucao; materiais que,
por suas caracteristicas, tornavam mais vantajoso serem entregues pelos fornecedores
do que cancelar os empenhos e fazer uma nova licitacdo; servico de tecnologia da
informacéo, referente a implantacdo de um sistema gerencial de informacdes para o
IFRS, que estd em execucdo; falta de apresentagcdo de documentacdo exigida em
contrato, para pagamento, especialmente a comprovacdo do pagamento de verbas
trabalhistas por parte de empresas terceirizadas; liquidacao extrajudicial de empresa,
ndo sendo possivel realizar os pagamentos por inexisténcia de conta ou obtencédo de
informacoes.

Destacamos a permanéncia de restos a pagar de 2013 e 2014, ocasionada em
funcado de problemas enfrentados para seu efetivo pagamento.

O valor inscrito em RAP n&o processados de R$ 11.599,45 (onze mil, quinhentos
€ noventa e nove reais e quarenta e cinco centavos), refere-se a elaboracéo de projetos
de arquitetura e complementares para o Campus Canoas, que ainda nao foi pago em
virtude de que as contas da empresa, registradas no SIAFI, encontram-se inativas e o
Campus nao consegue contato com os responsaveis para obtencdo de conta ativa para
efetuar o deposito. Em relagéo ao valor de R$ 130,37 (cento e trinta reais e trinta e sete
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centavos), foi instaurado processo de penalizacdo e a empresa se comprometeu a
entregar o material.

Em RAP processados inscrito no ano de 2014, temos o valor de R$ 2.593,56
(dois mil, quinhentos e noventa e trés reais e cinquenta e seis centavos), que se refere
ao pagamento de seguro de alunos. Apdés a liquidacdo da despesa, o fornecedor entrou
em processo de liquidacdo extrajudicial, inviabilizando o pagamento da nota fiscal
emitida. O Campus aguarda retorno da administracdo da liquidacéo extrajudicial para
efetuar o pagamento.

Os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados e nao liquidados
tém validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricdo e
permanecem validos apdés essa data aqueles que sejam relativos as despesas do
Ministério da Educacao financiadas com recursos de manutencao e desenvolvimento
do ensino, que € o caso dos empenhos do IFRS. Dessa forma, o IFRS ndo possui
registro no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI)
de valores referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2013 sem que sua
vigéncia tenha sido prorrogada.
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2.3 EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Quadro 10 - Resumo dos instrumentos celebrados e montantes transferidos

Unidade concedente ou contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Quantidade de instrumentos | Montantes repassados no exercicio (em
Modalidade celebrados R$ 1,00)

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Termo ——de 69.630,15
execucao 04 - - - -
descentralizada
Totais 04 - - 69.630,15 - -
Fonte: SIAFI

Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Quadro 11 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres

Unidade Concedente
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante
Prestacao Repassado)
das Termo de Execuc¢éo
Contas Descentralizada
Contas Prestadas | Quantidade 03
Montante Repassado 60.824,15
AN g?en;,?: das NAD Quantidade 01
Montante Repassado 9.814,50
Fonte: SIAFI

Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de
gestao

Quadro 12 - Andlise das contas prestadas 2017
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

L Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de ~
o . 2 Termo de Execucéo
referéncia do relatério de gestado :
Descentralizada
Quantidade aprovada 03
Quantidade reprovada -
Contas analisadas Quantidade de TCE -
instauradas
Montante repassado (R$) 60.824,15
= . Quantidade -
Contas NAO analisadas Montante repassado (R$) .

Fonte: SIAFI
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Andlise Critica

Em 2017, o IFRS transferiu recursos orcamentarios para execucao
descentralizada a outros Orgdos, mediante formalizacdo de Termos de Execucio
Descentralizada (TED).

Dos quatro termos firmados, trés tiveram por objeto a realizacéo de cursos de
capacitacdo in company, visando aperfeicoamento e especializacdo técnica dos
servidores. Foram ministrados cursos de gestéo e fiscalizacdo de obras e servicos de
engenharia; controle patrimonial nas entidades publicas; gestdo e fiscalizacdo de
contratos; design think game — como solucionar problemas de forma inovadora em
ambiente de trabalho; reten¢éo de tributos e plano de contas aplicado ao setor publico
e de reajuste, repactuacao, planilha de custos e formacdo de precos de contratos e
servicos continuados com dedicacdo exclusiva de mao de obra. Todos eles tiveram
fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados. O outro TED
firmado teve por objeto a viabilizacdo e realizacdo dos jogos dos Institutos Federais da
Regido Sul.

Ainda permanece pendente de prestacdo de contas o valor de R$ 9.814,50 (nove
mil, oitocentos e quatorze reais e cinquenta centavos), referente ao TED 04/2017.
Importante salientar que, ao efetuar consulta no balancete de dezembro deste Org&o, o
valor esta divergente em R$ 1.008,50 (um mil, oito reais e cinquenta centavos),
proveniente de devolucao efetuada referente ao TED 02/2017, que ja estava encerrado
junto ao SIAFI, porém, o ndo houve a retificagdo da prestacdo de contas apresentada
anteriormente.

Os termos e suas prestacdes de contas podem ser viabilizados nos links abaixo:

http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/termo-de-
execucacao-descentralizada-ted/
http://ifrs.edu.br/bento/institucional/documentos/

2.3.1. Informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de
contas

O IFRS nao dispbe de estrutura Unica para o tratamento, analise e
posicionamento sobre as contas prestadas pelos recebedores dos recursos
descentralizados, tampouco possui sistema de controle para essa finalidade.

Durante o ano de 2017, a analise da prestagdo de contas foi realizado em
conjunto com o setor interessado na demanda, com a Diretoria de Orgamento e
Financas e Departamento de Contabilidade.


http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/termo-de-execucacao-descentralizada-ted/
http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/termo-de-execucacao-descentralizada-ted/
http://ifrs.edu.br/bento/institucional/documentos/

2.3.2. Informac0@es sobre a realizacdo das receitas

Quadro 13 — Informacdes sobre a realizacdo de receitas
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NR Natureza Previsdo| Arrec. 2015 Previsdo| Arrec. 2016 Previsdo| Arrec. 2017
LOA 2015 LOA 2016 LOA 2017
Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, 83.780,00 95.467,19 96.459,00 104.715,24| 226.558,00 111.444,99
13100111 : -
Tarifas de Ocupacédo
Multas e Juros de Aluguéis, Arrendamentos, 1.387,00 2.047,84 2.080,00 546,86 2.279,00 407,79
13100112 o : ~
Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupacgéo
14000011 | Receita Agropecuaria 657.333,00 393.931,81| 619.308,00| 458.028,47| 488.952,00| 326.111,85
15000011 | Receita Industrial 54.684,00 34.012,81 39.185,00 27.140,09 35.227,00 10.464,04
16100111 | Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 38.932,00 50.285,50 66.531,00 62.469,95 80.000,00 126.721,07
16100211 | InscricBo em Concursos e Processos Seletivos 731.412,00 235.055,79 533.656,00 509.202,58 363.169,00 | 1.227.519,21
17000711 | Transferéncias de Pessoas Fisicas - Principal - 2.148,50 - -
19100111 Ml_JIta_s previstas em legislacdo especifica - - 23.293,71 - 30.404,25
Principal
19100911 | Multas e Juros previstos em contratos - 29.727,37 26.584,00 50.508,27 58.353,00 4.796,55
Indenizac¢des por Danos Causados ao Patriménio 297,00 1.954,04 3.284,00 - - 578,17
19210111 (5.,
Publico
19210311 | Indenizag¢ao por sinistro - 6.946,08 - -
13330100 [ Rec. Conc. De direito real de uso area publica - 64.416,00 - - - -
16001300 | Servigos Administrativos 3.277,00 23,80 - - - -
16001600 | Servicos Educacionais - 970,00 - - - -
16001700 | Servigos Agropecuarios - - - - -
19909912 [ Outras Receitas primarias - multas e juros 22.200,00 13.265,62 - - 6.000,00 -
73110000 | Aluguéis - - - - - -
73120000 | Arrendamentos - Operagdes Intra-Orgamentdrias 9.910,00 - - - - -
1.603.212,00| 921.157,77| 1.387.087,00| 1.244.999,75| 1.260.538,00 | 1.838.447.92

Fonte: Tesouro Gerencial
Data da extracéo dos dados: 20/02/2018
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O quadro anterior foi elaborado para melhor demonstrar o montante das receitas
previstas e arrecadadas no exercicio e seu comportamento em comparagao a exercicios
anteriores. Através desse demonstrativo € possivel verificar que as principais fontes de
receitas proprias do IFRS sao oriundas da receita agropecuéria e da inscricdo em
CONCUrsos e processos seletivos.

Ao analisar o comportamento da arrecadacdo das receitas nos trés ultimos
exercicios, constatamos que a mesma esta se elevando anualmente. No exercicio 2017
a arrecadacao superou a estimativa, e o excesso arrecadado de financeiro ficou sem o
orcamento correspondente pela necessidade de indicar dotagbes orcamentarias em
outra fonte para cancelamento. Em funcéo das incertezas relacionadas ao orcamento
nas fontes do Tesouro, optou-se por ndo fazer essa solicitacéo.

As arrecadacOes realizadas na natureza de receita 13100111 s&o oriundas das
concessdes administrativas a titulo remuneratorio por uso de espaco fisico do IFRS, do
tipo maior oferta, para exploracéo de servigo de lanchonete, restaurante, reprografia e
arrendamento de terras para culturas anuais. Houve uma pequena variagdo positiva da
receita, decorrente do aumento do valor mensal contratado em funcéo de reajustes
previstos em contrato.

As receitas agropecuarias sofreram variacdo negativa em comparagdo ao
exercicio anterior, pois houve necessidade de reforma nas instalagbes de suinos,
impactando na comercializagdo de leitbes; reducdo da comercializagdo de ovinos,
devido ao atraso no seu periodo reprodutivo; paralisa¢édo da criacdo de frangos de corte,
pois o0 aviario necessitava de reformas e era necessario contratacéo de terceirizagbes
que elevariam demais o custo; reducdo da produtividade da soja em funcdo de
condi¢cBes climaticas desfavoraveis; ndo comercializacdo do milho e da soja em 2017
por ndo haver demanda; reducdo da safra de frutas de inverno e reducdo da area
cultivada, tendo em vista a necessidade de disponibilizar areas para as atividades de
pesquisa, ensaios e experimentos com alunos e empresas da area, visando o
aproveitamento pedagdgico por parte dos alunos dos diversos cursos téchicos e
superiores.

O decréscimo na arrecadacao da receita industrial em comparacgéo ao exercicio
de 2016 foi ocasionado por problemas enfrentados pelo Campus Bento Gongalves com
a quebra da safra de uvas, prejudicando a fabricacdo de sucos, vinhos e espumantes e
com 0s insumos necessarios ao engarrafamento. Além disso, a retomada das atividades
na parte de laticinios da agroindustria precisou ser reprogramada para o ano de 2018,
impactando a arrecadacéo.

A variagao positiva observada na arrecadagao da natureza de receita “servigos
administrativos”, em comparagdo ao exercicio anterior, € fruto da aplicacdo do
regulamento para uso do refeitério do Campus Bento Gongalves, que aumentou o valor
da tarifa e instituiu a cobranca parcial dos estudantes que frequentam o nivel superior
de ensino.

A natureza de receita “inscrigdes em concurso e processos seletivos” foi a que
apresentou maior variacdo entre o planejado e arrecadado. No decorrer do ano, o IFRS
fez reavaliacOes da receita propria, devidamente langadas junto ao SIMEC, que ndo
foram consideradas, por isso a grande distorcéo.

As multas previstas em legislacdo especifica sdo oriundas de atrasos na
devolucdo de livros na biblioteca, cujas cobrancas e controles se intensificaram.
Paralelamente, foi organizada campanha de conscientizacdo junto a comunidade
académica, visando a importancia da devolucao pontual dos livros emprestados.



2.3.3 Informacgbes sobre a execucao das despesas

Quadro 14 - Despesas por modalidade de contratacdo

Modalidade de Contratacéo

Despesa executada

Despesa paga

UPC

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacdo | 4, 579 96587 | 10,12 | 52.204.367,94| 15,00| 23.330.644,66 6,16 | 27.111.293,04| 8,44
(a+b+c+d+e+f+q)

a) Tomada de Precos 65.755,79| 0,02| 1.312.811,43| 0,38 37.923,60 0,01 268.607,97| 0,08

b) Concorréncia 317.607,00| 0,08 959.265,19| 0,28 317.607,00 0,08 661.065,32| 0,21

c) Pregéo 34.807.330,22| 8,75| 37.700.724,43| 10,83| 21.048.265,73 556 | 25.073.152,62| 7,81

d) Regime Diferenciado 5.081.275,86| 1,28| 12.231.566,89| 3,51| 1.926.848,33 0,51| 1.108.467,13| 0,35
de Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas 8.050.79821| 2,02| 8.242.821,00| 2,37| 6.540.296,42 L73| 695779837 217
(h+i) ’

h) Dispensa 3.741.186,62| 0,94| 3.631.580,57| 1,04| 2.806.660,74 0,74| 2.841.251,05] 0,88

) Inexigibilidade 4.309.611,59| 1,08| 4.611.240,43| 1,32| 3.733.635,68 0,99| 4.116.547,32| 1,28
3. Regime de Execucao 25.922,40| 0,01 39.360,97| 0,01 25.922,40 0,01 39.360,97| 0,01
Especial

i) Suprimento de Fundos 25.922,40| 0,01 39.360,97| 0,01 25.922,40 0,01 39.360,97| 0,01
4. Pagamento de Pessoal |314.530.951,75| 79,03 |255.221.374,74| 73,31 314.300.816,39 82,98 | 255.071.374,74| 79,44
(k+I)

k) Pagamento em Folha | 313.913.142,42 | 78,88 | 254.594.329,86 | 73,13 | 313.683.142,42 82,82 | 254.444.329,86 | 79,24

) Diarias 617.809,33| 0,16 627.044,88| 0,18 617.673,97 0,16 627.044,88| 0,20
5. Total das Despesas 362.879.641,23 | 91,18 315.707.924,65| 90,69 | 344.197.679,87 90,88 | 289.179.827,12| 90,06
acima (1+2+3+4)
6. Total das Despesas da | 547 974 047,63 | 100,00 | 348.127.126,86 | 100,00 | 378.746.243,20| 100,00 | 321.095.915,94 | 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Data da extracéo dos dados: 05/02/2018
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Quadro 15 - Despesas por grupo e elemento de despesa
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DESPESAS CORRENTES

Transporte

Grupos de
Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Despesas de
bessonl 313.913.142,42 | 254.594.329,86 | 313.683.142,42 | 254.444.329,86 | 230.000,00  |150.000,00 |313.683.142,42 | 254.444.329,86
11. Vencimentos
e vantagens 234.577.073,45 | 186.614.657,24 | 234.577.073,45 | 186.614.657,24 | - ; 234.577.073,45 | 186.614.657,24
pessoal civil
;gt'rgnb;;ga‘?oes 42.382.991,04 |34.466.020,06 |42.382.991,04 |34.466.020,06 |- ; 42.382.991,04 |34.466.020,06
O1. Aposentados, | 14 575 214 91 |15.844.910.74 |18.272.214,.91 |15.844.910,74 |- . 18.272.214,91 |15.844.910,74
Resv,Ref.Mil
Demais
elementos do 18.680.863,02 |17.668.741,82 |18.450.863,02 |17.518.741,82 |230.000,00 |150.000,00 |18.450.863,02 | 17.518.741,82
grupo
3. Outras
Despesas 75.908.955,05 |73.725.483,32 |62.366.702,75 |62.636.619,85 |13.542.253,23|11.088.863,47 |61.721.276,31 |62.244.141,96
Correntes
fg;cogsms SeV. |30.451.060,16 |31.033.442,75 |22.458.240,98 |24.737.740.18 |7.992.819.18 |6.295.702,57 |21.924.383,51 |24.495.407,19
éf{u’g:’r‘]'t';'s”anca 10.901.838,52 |10.540.799,87 |10.846.558,52 |10.447.655,83 |55.280,00 93.144,04 10.818.920,52 | 10.440.005,83
46. Auxilio-
: 0 10.715.967,08 |9.718.373,88 |10.715.967,08 |9.718.373,88 |- - 10.715.967,08 |9.718.373,88
Alimentacédo
gghsu'\fnact)e”a' de 771031084 |8.869.143,33 |3.712.608,84 |4.839.97455 |4.006.702,00 |4.029.168,78 |3.631.403.71 |4.743.795,79
93. IndenizacOes | g 116 17955 |5.158.30543 |5.012571,72 |5.083.10640 |33.607,83  |7519903  |5.012571,72 |5.082.941,54
e Restituigbes
49. Auxilio

2.915.944,42 |1.888.716,68 |2.915.94442 |1.888.716,68 |- - 2.015.944,42 |1.888.716,68
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Demais
elementos do 8.158.655,41 |6.516.701,38 [6.704.811,19 |5.921.052,33 1.453.844,22 |595.649,05 6.702.085,35 |5.874.901,05
grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de
Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos | 8.151.949,23 19.807.313,68 |3.470.142,98 |5.094.329,83 |4.681.806,25 |14.712.983,85|3.341.824,47 |4.407.444,12
?nléggggees 4.301.942,91 11.852.407,24 |1.825.457,97 1.831.543,23 | 2.476.484,94 |10.020.864,01 | 1.759.389,10 1.565.968,43
52.Equip. Mat. > > 59 >
Permanente 3.706.927,31 |7.383.616,53 1.501.996,00 .910.016,65 .204.931,31 |4.473.599,88 |1.439.746,36 .488.705,74
Demais
elementos do 143.079,01 571.289,91 142.689,01 352.769,95 390,00 218.519,96 142.689,01 352.769,95
grupo

Fonte: Tesouro Gerencial
Data da extracéo dos dados: 05/02/2018
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Analise critica da realizacdo da despesa

Ao analisar a execucdo das despesas em 2017, observa-se um acréscimo
comparagao ao ano anterior. No entanto, o valor dispendido por modalidade de licitacéo,
contratacao direta e regime de execucao especial foi menor; e o aumento foi decorrente
do pagamento de pessoal, que passou de 73,31% para 79,03% do total das despesas
do IFRS. Esse aumento foi influenciado pelas novas contratacbes de pessoal, para
suprir as necessidades do IFRS, e pelo proprio crescimento vegetativo da folha,
especificamente elevando despesas com vencimentos e vantagens fixas de pessoal
civil, obrigacbes patronais e aposentadorias.

Podemos observar também que a modalidade pregao movimenta um percentual
de 8,75% das despesas executadas no exercicio. O percentual elevado deve-se ao fato
de que todos o0s bens e servicos comuns necessarios ao funcionamento da Instituicdo
séo licitados através dessa modalidade.

Em 2017, outros campi aderiram ao atendimento ao Programa Nacional de
Alimentacado Escolar, aumentando a execugéo de despesas advindas de dispensas de
licitacdo, uma vez que as chamadas publicas sdo cadastradas no SIASG através dessa
modalidade.

Em relagdo aos pagamentos, verificou-se divergéncia expressiva entre as
despesas liquidadas e as despesas pagas, devido ao repasse financeiro parcial ocorrido
ao longo do exercicio.

Houve uma pequena redugcdo no Grupo 3 (outras despesas correntes). A
contratagdo de outros servicos de terceiros pessoa juridica (339039) novamente se
destacou como elemento de despesa com maior valor empenhado, tendo em vista o
alto custo de terceirizacéo de pessoal de apoio as atividades essenciais da Institui¢cao,
conforme Decreto n°® 2.271/1997, tais como vigilancia, limpeza, cozinheira, servigcos de
apoio a agricultura, etc. A variacdo negativa observada, se comparada com o exercicio
anterior, foi resultado da revisdo dos contratos visando diminuir os custos para a
Instituicao.

Em relacdo ao Grupo 4 (investimentos), desponta como o maior volume de
empenho o elemento de despesa 449051 (obras e instalagdes). Apesar do decréscimo
em relacéo ao exercicio anterior, evidencia o processo de expansao do IFRS em curso.
O volume empenhado nesse grupo sé ndo foi maior pela falta de liberacédo de limite
orcamentario para empenho, o que impediu a licitagdo de novas obras e de
equipamentos e materiais permanentes, constantes no planejamento prévio.

As limitagBes de empenho tiveram impacto relevante na execugéo orgamentaria,
principalmente no grupo de investimento, devido a necessidade de prioriza¢ao de gastos
com despesas correntes, visando a manutencgao da Instituicdo. Também as liberacdes
parciais de recursos financeiros prejudicaram a execug¢do orgcamentéaria, gerando um
grande volume de inscrigbes em restos a pagar.
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2.3.4. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de Pagamento
do Governo Federal

Quadro 16 - Concesséao de suprimento de fundos

- Unidade Gestora (UG) = HEBIdCCoNCEsSH0 Valor do maior
Exercicio do SIAFI Cartdo de Pagamento do Governo limite individual
Financeiro Federal .

Cddigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total concedido
158261 | Campus Porto Alegre 5 14.500,00 8.000,00
2017 158265 | Campus Car)qas 3 12.000,00 4.500,00
158327 | Campus Osorio 3 9.000,00 3.000,00
158676 | Campus Feliz 3 4.800,00 2.500,00
158261 | Campus Porto Alegre 6 23.000,00 8.000,00
2016 158265 | Campus Canoas 3 13.500,00 4.500,00
158327 | Campus Osoério 5 12.946,46 5.000,00
158261 | Campus Porto Alegre 2 4.000,00 2.000,00
2015 158265 | Campus Canoas 3 13.500,00 4.500,00
158327 | Campus Osobrio 4 8.700,00 3.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial e Diretores de Administracéo dos campi do IFRS

Quadro 17 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Total
o Saque Fatura (ath)
Exercicio
g . il deg Valor das
Cédigo Nome ou Sigla Qtde Sa(cg;es Faturas (b)
158261 | Campus Porto Alegre - - 14.223,53 14.223,53
2017 158265 | Campus Canqas - - 3.171,42 3.171,42
158327 | Campus Osorio - - 5.581,55 5.581,55
158676 | Campus Feliz - - 2.945,90 2.945,90
158261 | Campus Porto Alegre - - 22.745,25 22.745,25
2016 158265 | Campus Canoas - - 7.219,33 7.219,33
158327 | Campus Osorio - - 9.396,39 9.396,39
158261 | Campus Porto Alegre - - 3.969,59 3.969,59
2015 158265 | Campus Canoas - - 5.228,57 5.228,57
158327 | Campus Osorio - - 3.217,48 3.217,48

Fonte: Tesouro Gerencial e Diretores de Administracdo dos campi do IFRS

O Anexo C apresenta a classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no
exercicio 2017.
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Andlise critica

A concesséo de suprimento de fundos no IFRS ocorre por meio do Cartéo de
Pagamento do Governo Federal (CPGF) e tem por finalidade atender as necessidades
emergenciais e de pequeno vulto que ndo possam se subordinar ao processo normal
de licitagdo, possibilitando maior agilidade nas aquisicbes, sem sacrificar o
acompanhamento das despesas e a seguranca nas operagoes.

A principal razdo para o uso dessa ferramenta é a dificuldade de prever
determinados itens e manté-los estocados no almoxarifado, principalmente aqueles com
pouca ou mesmo Unica ocorréncia e materiais com prazo de validade muito exiguo e,
por isso, dificeis de serem mantidos em estoque. Por se tratarem de materiais de rara
utilizacdo, consumindo recursos em sua aquisicado e espaco fisico de armazenamento,
adquiri-los através da alternativa do cartdo resulta numa otimizagdo dos recursos,
realizando-se a compra somente no caso de demandas pontuais.

Os processos sdo montados com base nas orientagdes contidas no manual da
STN e no Manual Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamentos, da CGU. Séo
arquivados os documentos de todas as etapas da concessao, dentre eles os relatérios
demonstrativos das despesas, para melhor identificar e classificar as
aquisicbes/contratacbes, devidamente autorizadas pelas chefias imediatas e
superiores, incluindo o ordenador de despesas. No ato de concessao, sao estabelecidos
0s prazos para aplicacdo dos recursos e para prestacao de contas, e apos sao emitidos
0s empenhos especificos para material de consumo e/ou servigos, sempre dentro dos
limites autorizados. Posteriormente, as aquisi¢fes/contratacdes efetuadas sédo lancadas
no portal Compras Governamentais (SCP), em conformidade com a legislac&o vigente.

Para utilizar o cartdo, foi estabelecido um formulario de requisi¢céo, a ser enviado
ao almoxarifado, que por sua vez verifica a existéncia no estoque ou em licitacdo
vigente. Caso negativo, e apos analise das justificativas pertinentes ao objeto solicitado,
0 suprido é autorizado a realizar a aquisicdo do material ou a contratacdo do servigo.
Previamente a efetivacdo da despesa, o suprido realiza consultas de precos em
estabelecimentos e verifica se eles possuem a maquina especifica de cartdo, a fim de
evitar saques em espécie.

Na realizacdo da concessdo, ha a participacdo de servidores do setor de
Contabilidade e Financeiro, a fim de dirimir ddvidas quanto a sua utilizagdo, com
observancia da legislacdo vigente e dos manuais de orientacdo publicados pelo 6rgao
de controle. Além disso, os procedimentos passam pela andlise do ordenador de
despesas. O encerramento do processo € feito apods a prestacdo de contas, a anulacéo
de saldos de empenho, a reclassificagédo contabil das despesas e a analise e aprovacdo
da prestagéo de contas pelo ordenador de despesas.

No exercicio de 2017, a utilizagdo dessa ferramenta ficou restrita aos campi
Canoas, Porto Alegre, Feliz e Osorio.

No Campus Canoas houve diminuicdo dos gastos com cartdo corporativo em
relacdo aos anos anteriores. Esse gasto é concentrado na manutencao das edificacoes,
Cujo uso e transcorrer do tempo acarretam problemas imprevisiveis ou de elevada gama
de materiais em estoque para serem solucionados. Com o passar dos anos, as
adequacg0es internas do campus estao diminuindo, ficando os gastos concentrados em
casos emergenciais de manutencao, com aquisi¢cdes de pequeno vulto, como é o caso
da manutencao e conservacao de imoveis (troca de vidros quebrados, copia de chaves,
cimento, massas, tintas, colas etc.). O campus tem realizado também algumas
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aquisicdes de material para aulas préaticas de itens desertos no pregao eletrénico
realizado, tendo em vista que atividades e conteldo programatico ocorrem
semestralmente e ndo suportam os prazos habituais de desenvolvimento de um novo
processo licitatorio.

No Campus Porto Alegre, a utilizacdo dos recursos de suprimento de fundos teve
reducdo em relagcdo ao ano anterior. No entanto, manteve-se a concentragéo de gastos
em despesas com insumos para o Curso de Panificacdo, uma vez que a sua previsao e
aquisicdo por meio de processo licitatorio é inviavel devido a dificuldade de
apresentacdo de propostas de fornecedores, que se recusam a participar por motivos
de logistica e quantidades pequenas e fracionadas, que tornam o atendimento da
demanda mais dispendioso. Os procedimentos de controle interno séo realizados por
meio de processos individualizados de suprido, com posterior reclassificacdo dos gastos
e anulacdo de saldos ndo utilizados de cada suprimento concedido. A individualizacdo
permite 0 acompanhamento de forma mais precisa.

No Campus Feliz o suprimento de fundos foi utilizado para solucionar um
problema hidraulico emergencial, além de algumas manutencfes em equipamentos de
TI, cujos itens eram necessarios para continuidade das aulas regulares dos cursos da
area. Além disso, houve ampliagdo no namero de salas de aula por conta de obras
finalizadas, situacdo que requer intervencdes pontuais para garantir plenas condi¢des
de uso.

Ja no Campus Osorio, a maior utilizagdo do suprimento de fundos foi com o curso
técnico de Panificacdo e Confeitaria, em funcdo dos insumos necessarios as aulas
praticas. Nao foi possivel adquirir os géneros alimenticios especificos através de
licitacdo ou dispensa, pelos mesmos motivos apontados acima pelo Campus Porto
Alegre. Todos os supridos apresentaram a prestacdo de contas dentro do prazo. Esta
em estudo outra forma de aquisicdo de géneros alimenticios pereciveis para o curso
técnico de panificagdo, devido ser o maior montante adquirido através do cartao de
suprimentos, como convénios com prefeituras locais.



2.4 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

2.4.1 Apresentacéo e analise de indicadores de desempenho conforme deliberagées do TCU

Quadro 18 - Resultados dos Indicadores — Acorddo TCU n.° 2.267/2005
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. p . Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo 5017 5016 5015 2014 5013 5012
Relac;_ao NUmero de Candidatos / Numero de 589 * 501 6.25 6.39 706 6.64
Candidato/Vaga Vagas
Relacéo Num_ero de Ingressantes / NUumero Total 46,65% 32.64% 35,40% 31,89% 27.77% | 36,72%
Ingressos/Aluno Matriculados
Relacio Numero de Concluidos e Integralizados
G Fase Escolar / Nimero Total 41,9% 10,56% 12,18% 14,22% 16,19% 14,35%
Concluintes/Aluno Matriculados
indice de Eficiéncia | Numero de Concluidos e Integralizados
A Académica — | Fase Escolar / Numero de Matriculados 48,4% 45,58% 45,23% 48,53% 57,44% | 62,54%
Académicos Concluintes Finalizados
Indice de Retencdo do | Numero Total de Retldos / Nimero Total 13,506 ** 27.21% 31.57% 36,83% 39.88% | 39,33%
Fluxo Escolar Matriculados
Relacao de Numero de Alunos Matriculados /
Alunos/Docente em (Docentes 20h*0,5 + Docentes 40 h + 24,59 20,14 20,05 21,99 24,90 24,30
Tempo Integral Docentes DE)
Relacdo  Aluno  por (Aluno — Equivalente / *kk *kk ——
Professor ((20h*0,5)+40h+DE)*100 19,74 18,33 17,68
Taxa de Evasao Evadidos Ciclo/ Matriculados Ciclo 18,9% - - - - -
Total de Gastos Correntes/ Numero Total R$ R$ R$ R$ R$ R$
Gastos Correntes por Matriculados 14.161,67 | 15.981,28 | 14.936,79 | 11.974,78 | 9.898,44 | 7.969,36
Aluno Total de Gastos Correntes / Numero de R$ ) ) ) } }
Matriculas Equivalentes 17.654,54
. _ Percentual de Gastos Total de Gastos com Pessoal / Gastos 79.56% 72.96% 70.35% 64.75% 64.81% | 62,98%
Administrativos com Pessoal Totais
Percentual de (_3astos Total de Gastos com Out_ros Custeios / 12.65% 18.53% 15.59% 16,18% 15.57% 16.33%
com outros Custeios Gastos Totais
Percentual de Gastos Total de Gastos com Despesas de
. Investimentos e Inversdes Financeiras / 2,53% 6,41% 9,95% 14,72% 14,94% 16,36%
com Investimentos Gastos Totais
RFPC < 0,5 SM 3.173 1.517 487 973 461 425
, 0,5 <=RFPC<1,0SM 3.054 1.998 1.828 2.601 1.112 1.331
Numero de Alunos ! !
Sécioecondmicos | Matriculados por Renda 1,0 <: RFPC < 1,5 SM 4.820 3.598 3.302 3.101 2.501 2.298
per Capita Familiar ** 1,5 <—_RFPC <2,5SM - 3.898 3.342 2.851 3.063 2.804 2.539
§6f7)<‘ RFPC < 3,0 SM (355M a partir de | 1 750 1.124 1.050 1.341 1.628 1.530
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3,0 <= RFPC (3,55M a partir de 2017) 1.254 1.250 1.434 1.573 1.904 1.411
Nao Declarada 7.628 - - - - -
AMOSTRA TOTAL 25577 12.829 10.952 12.652 | 10410 | 9534
CrEsikm et Indice de Titulagao do | .1, auo s Ex34M*4+D*5 / G+A+E+M+D 43 4,18 3,95 3,96 4,10 3,99
Pessoas Corpo Docente

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha
*Excluidos os Cursos de Qualificacao (FIC)
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Académicos:

Em 2017 o IFRS, em suas 17 Unidades de Ensino, ofertou 311 Cursos,
totalizando 25.577 matriculas, sendo que tivemos 11.932 ingressantes, 6.455
concluintes e a oferta de 64.639 vagas.

Das vagas ofertadas, 297 cursos, 21.352 matriculas, 7.838 ingressantes, 3.414
concluintes, 8.563 vagas e 41.742 inscritos na modalidade presencial. Destes, 47 foram
Cursos de Qualificacdo Profissional. Na modalidade de educacéo a distancia a oferta
contou com 14 cursos, 4.225 matriculas, 4.094 ingressantes, 3.041 concluintes e 56.076
vagas ofertadas. Destes, 6 cursos foram continuidade de cursos Técnicos ja ofertados
e 8 cursos de Qualificagao Profissional (FIC).

Dentre os cursos presenciais, a oferta contou com:

e 21 cursos de Licenciatura, com 8.191 inscritos para 561 vagas, 0 que resulta

numa relacdo candidato/vaga de 14,6.

e 16 cursos de Bacharelado, com 4.041 inscritos para 574 vagas, 0 que resulta

numa relacdo candidato/vaga de 7,04.

e 41 Cursos de Tecnologia, com 11.781 inscritos para 1.306 vagas, o0 que resulta

numa relacdo candidato/vaga de 9,02.

e 164 Cursos Técnicos, com 14.201 inscritos para 4.031 vagas, o que resulta

numa relacdo candidato/vaga de 3,52.

Os cursos oferecidos pelo IFRS estdo em sua maior parte nos Eixos
Tecnologicos de Desenvolvimento Educacional e Social (22,99%), Informagéo e
Comunicacao (17,97%), Gestdo e Negocios (16,27%) e Controle e Processos
Industriais (13,91%).

O IFRS possui uma taxa de evasdo (18,9%) abaixo da média geral (23,2%)
entre todas as instituicdes que formam a Rede Federal, tendo suas maiores taxas de
evasao entre os cursos de Qualificacéo Profissional (28,1%) e os Técnicos ofertados na
forma subsequente (21,5%). As avaliacdes feitas com os colegiados de curso apontam
gue a evasao nos cursos Técnicos Subsequentes tem entre as principais causas o
ingresso do aluno no mercado de trabalho ou no ensino superior. Ja para 0s cursos de
Qualificacdo Profissional, a evasdo ocorre muitas vezes devido a curta duracdo do
curso, o0 que pode acabar por nao gerar o0 comprometimento esperado.

A Eficiéncia Académicado IFRS (48,4%) é maior do que a média geral da Rede
Federal (46,9%), indicado também por uma Evasao no Ciclo menor do que a da Rede
Federal como um todo. A Retencao por Ciclo no IFRS (13,5%) devera ser reavaliada,
haja vista que equivale a praticamente o dobro da retencdo observada na Rede Federal
(6,8%). Uma das provaveis causas da alta retencdo pode estar atrelada ao fato de o
IFRS adotar o trancamento automatico para os estudantes que nao realizam a matricula,
portanto o mesmo s6 sera considerado evadido depois de dois semestres da desisténcia
do curso. Considera-se um ponto importante a ser revisto quando da revisdo da
Organizacao Didatica do IFRS.

A Relacdo Concluintes/Aluno (41,9%), de acordo com a Plataforma Nilo
Pecanha, mede o percentual de concluintes, até 31/12/2017, em ciclos com término
previsto para 2016, adotando a caréncia de 1 ano. O ano de 2017 teve um aumento no
namero dos concluintes, o que também reflete a consolidagdo dos cursos do IFRS; a
medida que o numero de ciclos completos aumente, a tendéncia é que mais alunos se
formem e a retencéo seja reduzida.
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O indicador de Matricula Aluno Professor é calculado a partir da relacédo de
namero de matriculas equivalentes (20.517) por professores equivalentes (1.040); o
indicador vem em uma crescente desde 2015 e em 2017 atingiu 19,74. O resultado é
considerado adequado, sobretudo considerando que o IFRS ainda estd em expanséo e
conta com diversos cursos que ainda ndo atingiram o seu ciclo pleno, com todas as
turmas previstas em andamento, o que prejudica o desempenho no indicador. Mesmo
assim, em 2017 o IFRS chegou a 19,74 matriculas por professor, bastante préximo da
meta de 20.

Em resumo, observa-se que o IFRS vem cumprindo seu papel social, ofertando
Educacdao publica, gratuita e de qualidade aos que mais necessitam dela.

Administrativos:

Gastos correntes por aluno

Este indicador mede o custo médio de cada aluno da Instituigao.

Em funcdo da implantagdo da Plataforma Nilo Pecanha, apresentaremos duas
analises. Uma delas considerando a férmula proposta pela referida Plataforma, que
considera que os gatos correntes devem ser divididos pelo namero de alunos
equivalentes e a outra baseada na férmula proposta no Acérddao TCU 2267/2005, a
qual considera que os gatos correntes devem ser divididos pelo nimero de alunos
matriculados.

Considerando que o numero de matriculas equivalentes é de 20.517 e que o
ndamero de alunos matriculados € de 25.577 e que os gastos correntes em 2017 foram
de R$ 362.213.053,00 passamos para as analises:

Gastos correntes por aluno (Plataforma Nilo Peganha)
Em 2017 o gasto corrente por aluno foi de R$ 17.654,54 representando um
acréscimo de 10,47% em relacdo a 2016, quando os mesmos foram de R$ 15.981,28.
Esta diferenca justifica-se pelo acréscimo de 32,78% no numero de matriculadas,
passando de 19.262 em 2016 para 20.517 em 2017, enquanto que o total de gastos
correntes aumentou 17,67% em relacdo ao ano de 2016, quando o valor era de R$
307.831.436,05.

Gastos Correntes por aluno (Acérdao TCU 2267/2005)
Em 2017 o gasto corrente por aluno foi de R$ 14.161.67 representando uma
reducdo de 11,39% em relacdo a 2016, quando os mesmos foram de R$ 15.981,28.
Esta diferenca justifica-se pelo acréscimo de 32,78% no numero de matriculadas,
passando de 19.262 em 2016 para 25.577 em 2017, enquanto que o total de gastos
correntes aumentou apenas 17,67% em relagédo ao ano de 2016, quando o valor era de
R$ 307.831.436,05.

Percentual de gastos com pessoal

Esse indicador tem por objetivo quantificar o gasto total com pessoal em relacédo
aos gastos totais do Instituto. O resultado é obtido mediante a divisdo dos gastos com
pessoal pelo valor dos gastos totais, multiplicado por 100.

Considera-se gastos com pessoal aqueles efetuados com servidores ativos,
sentencas judiciais e precatorios cujas despesas foram liquidadas em 2017, acrescidas
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dos restos a pagar n&o-processados pagos. Constamos que o IFRS aplicou um
percentual 79,56% com pessoal em relacdo aos gastos totais.

Em relacéo ao percentual aplicado em 2016 que foi de 72,96%, constatamos que
0S gastos com pessoal tiveram uma variacao positiva de 6,60 pontos percentuais, que
corresponde a um acréscimo de R$ 59.010.769,83. Essa variacao se deve em fungéo
da despesa com pessoal ter sido maior do que o aumento dos gastos totais, conforme
descrito abaixo.

O total de gastos com pessoal no ano de 2016 foi de R$ 254.932.302,17
enquanto que no ano de 2017 foi de R$ 313.943.072,00, representando um acréscimo
de 23,15% em relacdo ao ano anterior. Ja 0s gastos totais tiveram um acréscimo de
12,93% em relacdo a 2016, passando de R$ 349.431.787,90 para R$ 394.606.185,00
em 2017.

Percentual de gastos com outros custeios

Esse indicador tem por objetivo quantificar o percentual de gastos com outros
custeios em relacao aos gastos totais da Instituicdo. O resultado é obtido mediante a
divisdo dos gastos com outros custeios pelo valor dos gastos totais, multiplicado por
100.

Os gastos com outros custeios atingiram o montante de R$ 49.913.006,00 e
foram calculados levando em consideragéo os gastos totais dos quais foram excluidos
0s gastos com pessoal; com investimento; beneficios e gastos com PIS/PASEP.

Em 2017, foi aplicado o percentual de 12,65% em gastos com outros custeios.
No ano de 2016, o percentual foi de 18,53% o que demonstra uma variagdo negativa de
5,87 pontos percentuais, a qual foi ocasionada em fungédo do crescimento dos gastos
totais e diminuigdo dos gastos com outros custeios, conforme descrito abaixo.

Os gastos totais tiveram um acréscimo de 12,93% em relacdo a 2016, quando o
valor foi de R$ 349.431.787,50, passando a ser de R$ 394.606.185,00 em 2017. J& os
gastos com outros custeios sofreram um decréscimo de 22,89% em relagédo a 2016,
quando o valor foi de R$ 64.731.779,50.

Percentual de gastos com investimentos

O objetivo desse indicador €é quantificar o percentual dos gastos em
investimentos e inversdes financeiras em relagdo aos gastos totais, ou seja, gastos de
todas as fontes e todos os grupos de despesa, exceto bolsa formacao. O resultado é
obtido mediante a divisdo dos gastos com investimentos pelo valor dos gastos totais,
multiplicado por 100.

O percentual de gastos com investimento no ano de 2017 foi de 2,53%,
representando uma reducdo de 3,88 pontos percentuais em comparagdo ao ano de
2016 quando foi de 6,41%. Essa reducdo em pontos percentuais foi ocasionada em
fungc&o do crescimento dos gastos totais e da redugdo dos gastos com investimento,
conforme descrito abaixo, resultando em um dispéndio menor de recursos
orgamentarios na ordem de R$ 12.389.270,05.

Os gastos totais tiveram um acréscimo de 12,93% em relacdo a 2016, quando o
valor foi de R$ 349.431.787,90. Ja os gastos com outros investimentos sofreram uma
reducdo de 55,33% em relacdo a 2016, quando o valor foi de R$ 22.390.792,05.

Os gastos com investimento mostram uma trajetoria decrescente tanto em
representatividade sobre os gastos totais, quanto em valores nominais. Essa trajetoria
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é reflexo do aumento nominal dos gastos de custeio da rede federal, como também na
reducdo do numero de campus em fase de expansdo e 0 contingenciamento
or¢camentario no exercicio.

Socioecondmico:

Em relagéo ao indicador Cor e Renda observa-se que o IFRS possui a maioria
de seus estudantes declarados brancos (61,22 %) e um percentual expressivo nao
declara a renda (29,82%).

Considerando os estudantes com renda declarada, entre os declarados brancos
a maior parte concentra-se nos de renda per capita entre 1,0 e 1,5 salario minimos
(26,5%), seguido de perto pelos que declaram entre 1,5 e 2,5 (22,6%). Pode-se observar
que a maioria dos declarados amarelos possui renda per capita entre 1,5 e 2,5 salario
minimos (37,9%). Entre os estudantes indigenas, a maior parte tem renda per capita
entre 0,5 e 1,0 (31,6%), seguido pelos que tem renda entre 0 e 0,5 (26,3%). A maioria
dos declarados pardos tem renda per capita entre 1,0 e 1,5 salario minimo (30,4%),
seguido dos que tem entre 0,5 e 1,0 (22,9%). Os declarados pretos tém sua maioria
renda entre 0,5 e 1,0 salario minimo per capita (31%).

No geral, o IFRS tem 43,2% de seus estudantes com renda per capita entre 0 e
1,5 salario minimo, seguido de 15,24% com renda entre 1,5 e 2,5 o0 que demonstra que
a instituicdo vem cumprindo com seu papel de acesso aos mais vulneraveis
socioeconomicamente.

Gestao de Pessoas:

indice de Titulagdo do Corpo Docente
O indice cria uma forma de calculo cujo objetivo é gerar um valor numérico que

tem uma relagéo direta com a titulagdo do corpo docente. O indice pode variar de um
(onde todos os docentes seriam graduados) a cinco (todos doutores). Para o calculo do
indice foi utilizada a seguinte férmula:

(G*1+A*2+E*3+M*4+D*5) / (G+A+E+M+D)

“G” é a quantidade de docentes graduados;

“A” é a quantidade de docentes aperfeigoados;

“E” é a quantidade de docentes Especialistas;

“M” é a quantidade de docentes Mestres;

“D” é a quantidade de docentes Doutores.

Conforme mostram os indicadores houve um aumento de 3,99 em 2012 para 4,3 em

2017. Esse aumento se justifica por:

e Haver aumento da concorréncia nos editais de concurso para ingresso na
carreira docente, tendo como critério para classificagcdo a titulacdo dos
candidatos;

e Pelo esfor¢o do IFRS em fomentar o aumento do nivel de titulacdo do seu quadro
de pessoal.

Considerando a legislag&o vigente e o Programa de Capacitac&o dos Servidores
do IFRS, a participacéo dos servidores docentes em acdes de qualificacdo (educacdo
formal), se da através da concessao de horario especial ou por afastamento (IN
03/2016). A Lei n° 12.772/2012 permite que o docente se afaste para participar de
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programa de pds-graduacao stricto sensu ou de pds-doutorado, independentemente do
tempo ocupado no cargo ou na instituicdo. Durante o0 ano de 2017 estiveram afastados
para capacitacao stricto sensu 96 docentes, sendo 03 para mestrado, 87 para doutorado
e 06 para pos-doutorado. Além disso, aos servidores que ndo se afastam para
capacitacao stricto sensu, o IFRS oferece possibilidade de bolsa de estudos através de
edital.

2.5 INFORMACOES SOBRE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

N&o h& contetdo a declarar. O IFRS néo tem projetos e programas financiados
com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e
agéncias governamentais estrangeiras.
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3 GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 DESCRIGAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANGCA

O IFRS possui uma estrutura multicampi, conforme apresentado anteriormente.
Em sua estrutura de governancga, a instituicao conta com 6rgdos colegiados superiores,
orgaos de controle, comités e comiss@es. Os 6rgaos colegiados superiores da instituicdo
sdo: Conselho Superior (CONSUP) e Colégio de Dirigentes (CD). Em cada campus da
instituicdo se constitui um 06rgdo colegiado, chamado Conselho de Campus
(CONCAMP). Além dos érgdos apresentados anteriormente, a Unidade de Auditoria
Interna (UNAI) é uma unidade posicionada abaixo do Conselho Superior (CONSUP) e
a ele vinculada.

Os documentos que determinam a estrutura de governanga do IFRS s&o o seu
Estatuto, Regimento Geral, Regimento Interno da Reitoria, Regimento Interno do
Conselho Superior, Regimento Interno do Colégio de Dirigentes, Regimento Interno da
Unidade de Auditoria Interna.

A seguir, descreve-se de maneira sucinta a base normativa, as atribuigcfes e a
forma de atuacdo da estrutura de governanca do IFRS:

a) Orgéos Colegiados:
O IFRS conta com dois 6rgaos colegiados institucionais. Sao eles:

1) Conselho Superior (CONSUP), trata-se do 6rgdo maximo de carater
consultivo e deliberativo do IFRS, tendo sua composicdo e competéncia definidas nos
artigos 82 e 92 do Estatuto Geral do IFRS e seu funcionamento definidos no Regimento
Geral e no Regimento Interno. Conforme o artigo 10 de seu Regimento Interno, as
atribuicdes do CONSUP séo:

I.  aprovar as diretrizes para atuacao do Instituto Federal e zelar pela execucdo de
sua politica educacional;

Il.  deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos
Campi, em consonancia com o0 estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n°
11.892/2008;

[ll.  aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a
proposta orgamentéaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacdo didatica, regulamentos
internos e normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagéo vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII.  apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestao anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;
VIIl.  deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacdo de servicos

em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal,
IX. autorizar a criagdo e a alteragdo curricular de cursos de graduacdo e poés-
graduag&o no ambito do Instituto Federal, bem como o registro de diplomas;



XI.

XIl.
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XIV.

XV.

XVI.
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extinguir cursos técnicos, de graduacao e pos-graduacdo no &mbito do Instituto
Federal;

aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto Federal,
observados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacdo
especifica;

deliberar sobre questbes submetidas a sua apreciacao;

apreciar, no ambito de sua competéncia, propostas e resolucdes oriundas dos
demais colegiados;

aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, a lotacdo, ao
ingresso, ao regime de trabalho, a progressdo funcional, a avaliacdo e a
qualificac&o dos servidores do Instituto Federal;

aprovar o regimento interno, dos colegiados e dos campi que compdem o
Instituto Federal;

atuar como instancia maxima no ambito do Instituto.

2) Colégio de Dirigentes (CD), trata-se de 6rgao de carater consultivo do IFRS,

formado pelos Pré-reitores, pelo Reitor e pelos Diretores Gerais dos Campi do IFRS.
Conforme o artigo 42 de seu Regimento Interno, as competéncias do CD séo:

atuar como um dos 6rgaos superiores, de carater consultivo, da administracédo
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, emitindo parecer sobre
guestdes pertinentes a administracao, ao planejamento, ao ensino, a pesquisa
e a extensao;

propor agdes para a melhoria da organizagéo e do funcionamento do Instituto;
propor acdes para melhoria do processo ensino-aprendizagem nos cursos do
Instituto;

elaborar, aprovar ou modificar o proprio Regimento, por maioria simples.

Além dos dois 6rgéaos institucionais, cada campus do IFRS possui constituido o

seu Conselho de Campus. Esses 6rgaos colegiados dos campi sdo 0s 6rgaos maximos
deliberativos em cada campus e possuem regimentos internos construidos na
comunidade académica do campus e aprovados pelo CONSUP.

b) Comités:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, com Comités ligados as cinco
areas de gestdo, sendo eles 6rgdos responsaveis por apoiar a gestdo
administrativa e académica, nos termos do § 2° do artigo 7° do Estatuto do IFRS.
Os comités sdo formados por servidores da reitoria e dos campi, especializados
nas areas em que atuam e tém a atribuicdo de propor normativas, acompanhar
e propor politicas e emitir pareceres sobre 0s temas de sua especialidade para
subsidiar a gestdo da instituicdo. O Regimento Geral do IFRS, no seu artigo 34,
apresenta os seguintes comités:

De Administracdo (COAD): formado pelo Pro-reitor de Administracéo, diretorias
sistémicas da area e diretorias da area nos campi;

Comité de Ensino (COEN): formado pelo Pro-reitor de Ensino, diretorias
sistémicas da area e diretorias da area nos campi;



81

[ll.  Comité de Extensdo (COEX) formado pelo Pro-reitor de Extensdo, diretorias
sistémicas da &rea e diretorias da area nos campi;

IV. Comité de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagdo (COPPI): formado pelo Pré-
reitor de Pesquisa, Pds-graduacado e Inovacéo, diretorias sistémicas da area e
diretorias da &rea nos campi;

V. Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI): formado pelo Pré-reitor de
Desenvolvimento Institucional, diretorias sistémicas da area e diretorias da area
nos campi;

VI.  Comité de Gestdo de Pessoas - formado pelo Diretor de Gestdo e Pessoas e
pelos gestores de Gestdo de Pessoas de cada Unidade.

c) Comissdes:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, com Comissodes ligadas a areas
especificas, sendo elas érgdos responsaveis por apoiar a gestdo administrativa e
académica, nos termos do 8§ 22 do artigo 72 do Estatuto do IFRS. As comissdes sdo
formadas por servidores da reitoria e dos campi, especializados nas areas em que
atuam e tém atribuicbes definidas em seus regulamentos especificos. O Regimento
Geral do IFRS, no seu artigo 34, apresenta as seguintes comissoes:

I. Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): é um 6rgéo consultivo,
colegiado, independente e competente de assessoramento do CONSUP do IFRS para
formulacdo, acompanhamento e execucdo da politica de pessoal docente, estando a
sua constituicdo documentada na Resolucdo n° 115, de 18 de dezembro de 2012,
disponivel no seguinte endereco:

https://wwl.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201301775350552resolucao_115.pdf

Il. Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carreira dos
Técnicos Administrativos em Educacgéo (CIS): € um 6rgao consultivo, independente
e competente de assessoramento do CONSUP, tendo como atribuigbes principais
auxiliar a area de pessoal, bem como os servidores, quanto ao plano de carreira dos
cargos Técnico-Administrativos em educacao; fiscalizar e avaliar a implementacao do
plano de carreira (PCCTAE) no ambito do IFRS e propor a Comissdo Nacional de
Supervisao as alteracbes necessarias para o aprimoramento do PCCTAE. O seu
regimento interno aprovado pela Resolu¢cdo n° 059, de 28 de agosto de 2012 e
disponivel no endereco:

https://arquivo.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201652717472933920129197311
8746anexo_da resolucao 059 - regimento cis-2 %281%29.pdf

lll. Comisséo de Etica: A CEIFRS foi criada no més de agosto de 2010, para
atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores do IFRS e faz parte do
Sistema de Gestéo de Etica, instituido pelo Decreto n° 6.029/2007 no Poder Executivo
Federal, o qual congrega todas as Comissées de Etica dos 6rgéos publicos do executivo
Federal, sob a coordenacéo, avaliacdo e supervisdo da Comissdo de Etica Publica
(CEP) da Presidéncia da Republica (Decreto de 26 de maio de 1999). Seu regimento
interno pode ser acessado no link: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de etica ifrs.pdf



https://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201301775350552resolucao_115.pdf
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2016527174729339201291973118746anexo_da_resolucao_059_-_regimento_cis-2_%281%29.pdf
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2016527174729339201291973118746anexo_da_resolucao_059_-_regimento_cis-2_%281%29.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica_ifrs.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201703104529292regimento_comissao_de_etica_ifrs.pdf
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Além das comissdes apresentadas nos itens acima, o IFRS possui também uma
Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA), prevista no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004. A CPA esta instituida em nivel institucional e ha subcomissfes préprias
de avaliacdo (SPA). A CPA tem como objetivo assegurar o processo de avaliacdo da
instituicdo, nas areas académica e administrativa, integrando o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e atua com autonomia, no ambito de sua
competéncia legal, em relacéo aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na
instituicdo. O Regimento da CPA do IFRS pode ser encontrado no enderego:
https://drive.google.com/file/d/0OB-
kB7PeYpVoPc1diM0JZdGZ]RWEzQ3RaaW14MWNPZnhDVHIz/view

Por fim, o IFRS, através do conselho superior e conforme suas necessidades
especificas, podera constituir 6rgdos colegiados de natureza normativa e consultiva e
comissoes técnicas e/ou administrativas, de carater permanente ou provisorio.

d) Unidade de Auditoria interna:

O IFRS aprovou, em 2013, o regimento que apresenta as atribuicdes da Unidade
de Auditoria Interna (UNAI). O Regimento Interno foi aprovado por meio da Resolugéo
CONSUP n° 055, de 20 de agosto de 2013 e apresenta a seguinte redacdo em seu
artigo primeiro: “A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, dirigida por um Chefe nomeado
pelo Reitor e vinculada ao Conselho Superior, € 0 érgdo de controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agfes e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, no &mbito da Instituicdo, aos Orgéos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da unido”.

e) Procuradoria Juridica:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanga, com a Procuradoria Juridica,
que, conforme o artigo 30 do Regimento Geral, possui como finalidade a execugéo dos
encargos de consultoria e assessoramento juridicos, a defesa judicial e extrajudicial do
IFRS, bem como o zelo pelo cumprimento das normas legais emanadas do poder
publico.

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria, em seu artigo 92, as principais
atribuicdes da Procuradoria Juridica sdo: assistir a reitoria em questdes referentes a
legalidade dos atos a serem praticados, emitir parecer sobre processos licitatorios,
contratos, convénios, procedimentos relativos a gestao de pessoas e outros assuntos
gue demandem analise juridica, representar judicial e extrajudicialmente o IFRS,
exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico ao IFRS, examinar, prévia
e conclusivamente, no ambito do IFRS os textos de edital de licitacdo, como os dos
respectivos contratos ou instrumentos congéneres, a serem publicados e celebrados
pela Instituicéo.

3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Informagdes sobre a estrutura e o funcionamento da Unidade de Auditoria Interna
(UNAI)


https://drive.google.com/file/d/0B-%20kB7PeYpVoPc1diM0JZdGZjRWEzQ3RaaW14MWNPZnhDVHlz/view
https://drive.google.com/file/d/0B-%20kB7PeYpVoPc1diM0JZdGZjRWEzQ3RaaW14MWNPZnhDVHlz/view
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a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria
interna.

A Unidade de Auditoria Interna possui regimento préprio aprovado pelo Conselho
Superior do IFRS por meio da Resolucdo n° 055/2013 disponivel em:
http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/Resolucao 55 13.pdf .

Também, a existéncia da auditoria interna esta prevista no Estatuto, Capitulo Il
Secao IX, artigo 26, conforme pode ser visualizado em: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf . E ainda no Regimento Geral do IFRS
no artigo 28 o0 qual pode ser acessado em: https://ifrs.edu.br/wp-
content/uploads/2017/08/Regimento_Geral IFRS.pdf .

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tomando-se por base a
INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interna no setor publico),
gue & uma das diretrizes Organizacdo Internacional das Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 32, 42 e 52do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacao daunidade
de auditoria no ambito da UPC.

Conforme previsto no art. 12 do Regimento

A Unidade de Auditoria Interna - UNAI, dirigida por um Chefe nhomeado
pelo Reitor e vinculada ao Conselho Superior, é o érgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as acdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades,
no ambito da Instituicdo, aos Orgéos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislacéo pertinente.

E complementado no art. 5°

A Unidade de Auditoria Interna esta vinculada diretamente ao Conselho
Superior do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul. Essa vinculagdo objetiva proporcionar a UNAI o
desenvolvimento de suas atividades com maior abrangéncia e
independéncia de acordo com o § 3¢, art. 15, do Decreto n°® 3.591/2000.

Buscou-se a vinculagcao da UNAI ao 6rgao superior da UPC e consequentemente
sua independéncia em relagéo aos gestores.

Ja o art. 42 prevé que

A Unidade de Auditoria Interna se sujeita a orientacdo normativa e
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, prestando apoio as unidades que o integram, de acordo com
0 caput do art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000.


http://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/Resolucao_55_13.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Estatuto-IFRS-Atual.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/08/Regimento_Geral_IFRS.pdf
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c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas quando houver

No IFRS a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) estd organizada de forma
descentralizada conforme definido no art. 32 de seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo n? 055 do Conselho Superior, de 20 de agosto de 2013, “A Unidade de
Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul sera organizada de forma descentralizada.” E conforme § 12 do mesmo artigo “A
UNAI sera formada por 01 (um) Auditor Chefe, 01(um) Assessor, Auditores Internos
lotados na reitoria e um em cada campus que compde a Instituicdo.” Atualmente, a UNAI
conta com 14 (quatorze) auditores distribuidos conforme quadro abaixo:

Quadro 19 - Equipe de Auditores em atuacado no IFRS

Servidor Cargo Exercicio Lotacéo
Marcelo Juarez Vizzotto Auditor 30/08/2010 Reitoria
Chefe
Lauri Paulus Assessor 08/02/2013 Reitoria
Alexandre Estive Malinowski Auditor 18/11/2010 Campus Erechim
Antonio Monte!ro Guimarges Auditor 19/09/2014 Campus Canoas
Junior*
Denis Jean Reges Bastos Auditor 30/09/2014 Campus Feliz
Eduardo Marques de Camargo Auditor 14/06/2011 Campus Ibirub&a
Fabricio Daniel Prestes** Auditor 23/01/2014 Campus Bento
Gongalves
Jbse Davila Auditora 01/08/2014 Campus Caxias do Sul
Leandro Pinheiro Vieira*** Auditor 01/02/2012 Campus Rio Grande
Marcos Vinicius Brasil Auditor 17/06/2015 Campus Osorio
Liane Nascimento dos Santos Auditora 22/09/2014 Campus Farroupilha
Marindia Zeni Auditora 15/10/2010 Campus Sertao
Matilde Cristiane Flores Carlotto Auditora 19/09/2014 Campus Restinga
William Daniel Silveira Pfarrius Auditor 29/11/2013 Campus Porto Alegre

Fonte: UNAI

*Cedido para Advocacia-Geral da Unido (Escola da Advocacia-Geral) em 14 de julho de 2016.

**Nomeado Coordenador da Coordenadoria de Or¢camento e Finangas do Campus Bento Gongalves, em 14 de marco
de 2016.

**Afastado desde 19 de junho de 2017 para participagdo em programa de pés-graduagao stricto sensu.

A UNAI atua de forma integrada mesmo os auditores estando lotados nos
diversos campi do IFRS. Prima-se pela homogeneidade dos trabalhos, assim como o
alinhamento de interpretacdes dos variados assuntos que séo ac¢des de auditorias.

d) Demonstracdo de como a &rea de auditoria interna esta estruturada, de
como é feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de
auditoria na estrutura da unidade prestadora da conta (UPC).

No IFRS a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) esta organizada de forma
descentralizada conforme definido no art. 3° de seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucéo n? 055 do Conselho Superior, de 20 de agosto de 2013,
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A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul sera organizada de forma
descentralizada.

E conforme § 12 do mesmo artigo

A UNAI sera formada por 01 (um) Auditor Chefe, 01(um) Assessor,
Auditores Internos lotados na reitoria e um em cada campus que
compde a Instituicao.

Atualmente, a UNAI conta com 14 (quatorze) auditores conforme relatado na
questdo anterior. A nomeacédo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular da
Unidade de Auditoria Interna é submetida ao Conselho Superior e posteriormente a
aprovagao da indicag&o pela Controladoria-Geral da Uni&do, conforme determina o 8§ 5°
do art. 15 do Decreto 3.591/2000 e a Portaria CGU n° 2.737/2017. Destaca-se que
conforme art. 32 § 22 do Regimento da Unidade de Auditoria Interna

§ 20 O cargo de Auditor Chefe da UNAI sera exercido por servidor
devidamente concursado para o cargo de Auditor, do quadro da
Instituicdo, cuja nomeacao e exoneracao serd submetida pelo Reitor a
aprovacdo do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul com posterior aprovacao
da Controladoria-Geral da Uniéo no Rio Grande do Sul, nos termos do

§ 52, art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

e) Informagcdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma
conhecimento das recomendac®es feitas pela auditoria interna e assume,
se for o caso, os riscos pela ndo implementacéo de tais recomendacdes.

Quando os trabalhos de Auditoria Interna séo realizados em um dos campi do
IFRS o Relatério de Auditoria Interna é entregue ao Diretor Geral do campus para que
pontualmente tome as devidas providéncias para atender as recomendagdes. Quando
os trabalhos de Auditoria Interna sdo realizados na reitoria 0 Relatorio de Auditoria
Interna é entregue ao Reitor (gabinete) e Pro-reitor da area em que a auditoria foi
realizada.

Com o trabalho de acompanhamento das recomendacgfes o0 gestor se posiciona
em relacdo ao atendimento ou ao ndo atendimento das recomendacdes, sendo que se
optar por ndo atender a recomendacdo deverd justificar o ndo atendimento e
consequentemente analisar o risco pela sua ndo implementagéo.

No inicio do exercicio seguinte a UNAI elabora o Relatério Anual de Auditoria
Interna o qual é protocolado e entregue para ciéncia do Conselho Superior, além de ser
enviado para Controladoria-Geral da Unido (CGU)

f) Descricdo da sistemética de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das
recomendagdes da auditoria interna pela alta geréncia.
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Idem a resposta anterior.

g) Eventuais adequacdes naestruturaorganizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidade, demonstrando os
ganhos operacionais deles decorrentes.

No exercicio de 2017 nao houve redesenho organizacional da UNAI, sendo que
sua estrutura definida no exercicio de 2013 quando o CONSUP aprovou seu Regimento
Interno por meio da Resolugcdo n° 55/2013. Sua organiza¢do estd descrita no item ¢
(acima).

3.2.1 Sobreposicédo de Carga Horaria — Pronatec

O IFRS, no exercicio de 2017, ndo manteve nenhum curso vinculado ao
PRONATEC. Dessa forma, ndo vislumbra-se possibilidade de sobreposi¢édo de carga
horéria, pois nenhum servidor esteve envolvido em atividades do referido programa.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul conta, desde 2013, com uma normativa
interna prépria acerca dos fluxos e procedimentos dos Processos Administrativos
Disciplinares e Sindicancias, aliado, ainda, a utilizagdo das normativas expedidas pela
CGU.

Atualmente, a normativa em vigor é a Instru¢cdo Normativa n° 04, de 07 de maio
de 2015, que previu a existéncia de uma Comisséo de Assessoramento para Processos
Disciplinares (CAPD), com atribuicbes definidas no art.3%, cujos membros estdo
designados através da Portaria IFRS n°® 1.706, de 16 de agosto de 2016.

A Instrucdo Normativa pode ser acessada no sitio oficial da instituicao, por meio
do link: http://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-assessoramento-para-
processos-disciplinares/

A instituicdo tem envidado os méaximos esfor¢cos no sentido de manter uma
estrutura interna para apuracdo dos ilicitos administrativos, além de fomentar, na
medida do possivel, a participagdo de servidores em treinamentos/cursos de
capacitacdo especificos para esta area.

Cumprimento pela Instancia de Correigéo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

Em atendimento aos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043/2007, cabe referir que o
controle dos procedimentos administrativos disciplinares vem sendo regularmente
efetuado pela Instituicdo através do langamento das informacdes pertinentes no sistema
CGU/PAD, por servidor habilitado junto ao sistema (Coordenador-Adjunto) e demais
usuérios cadastrados nas unidades do IFRS.

No que se refere ao presente item, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, no exercicio de 2017, instaurou no total 15 (quinze)


http://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-assessoramento-para-processos-disciplinares/
http://ifrs.edu.br/institucional/comissoes/comissao-de-assessoramento-para-processos-disciplinares/
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procedimentos, dentre eles 03 (trés) processos administrativos disciplinares, e 12 (doze)
sindicancias, dentre os quais os fatos apurados/e ou em apuracdo sdo, em sintese:
descumprimento de atribuicdes relativas ao cargo; conduta incompativel com a
moralidade administrativa; possiveis irregularidades em doacéo/transferéncia de bens;
desaparecimento ou perecimento de bens; indicios de plagio em elaboracdo de
questdes do Concurso Publico regido pelo Edital n° 26/2015.

Estdo anexados ao item “Relatério de instancia ou area de correicdo” os
relatérios extraidos do Sistema CGU-PAD, contendo os procedimentos instaurados e
julgados no ano de 2017.

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Neste item € demonstrada a percepcao do IFRS, representada pelo seu nivel
estratégico de direcdo, sobre a qualidade do funcionamento dos controles internos
administrativos, principalmente quanto a suficiéncia desses controles para garantir, com
razoavel seguranca, a confiabilidade das informagBes financeiras produzidas; a
obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negdécio; a salvaguarda dos
seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a eficiéncia de
suas operacoes frente aos objetivos tracados. O Anexo D demonstra de maneira
estruturada a avaliacdo dos controles internos do IFRS realizada pelos seus gestores,
abrangendo os seguintes elementos: ambiente de controle, avaliacdo de riscos;
atividades de controle, informacg&o, comunicagédo e monitoramento.

Existe o entendimento, por parte da alta administragdo da instituicdo, da
importancia do controle interno sendo fundamental para que os objetivos institucionais
preconizados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sejam alcancados
seguindo os principios constitucionais da administracéo publica. Estes controles tém
objetivos bem definidos no estatuto e regimento geral da instituicdo bem como em seus
regimentos internos especificos, que apds discutidos e aprovados no Conselho Superior
(Consup), sdo amplamente divulgados entre servidores e estudantes além do publico
em geral.

As atribuicdes e responsabilidades, bem como as delegacdes de autoridade e
competéncias, sdo formalizadas em documentos oficiais da instituicio como estatuto,
regimentos, resolugdes e portarias com ampla divulgacéo através de publicagédo no sitio
eletrénico da instituicdo, Boletim de Pessoal ou no Diario Oficial da Uniéo.

Anualmente sdo elaborados com a participagéo dos servidores o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna e o Levantamento das Necessidades de Capacitacédo
dos Servidores que preveem, dentre outros, capacitacdes que visam o atendimento da
legislacao, a eficacia e a eficiéncia na busca dos objetivos institucionais. Os documentos
sao discutidos e aprovados no Consup.

A fim de zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Federal, atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito
do IFRS, buscando a prevencdo de conflitos e a preservacdo da moralidade na
Administrac&o Publica, a Comisséo de Etica do IFRS (CE/IFRS) foi instituida no ano de
2010 e é constituida por servidores efetivos do Instituto. O papel da Comisséo de Etica
€ estimular o habito das acdes éticas pelos servidores publicos, orientar e aconselhar
sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimonio
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publico; zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e possui um carater, principalmente,
educativo.

O controle de riscos surge como um dos principais instrumentos de planejamento

das contratacBes, na medida em que pde o0 agente publico a refletir antecipadamente
sobre os efeitos eventualmente negativos do projeto de aquisi¢ao.
Segundo a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, a gestdo de riscos
ocorre em trés linhas de defesa, na seguinte ordem: controles internos de gestao,
supervisdo e monitoramento (comités, diretorias, assessorias especificas) e auditoria
interna. O setor de compras, o pregoeiro, a Comissdo Permanente de Licitacao,
gestores e fiscais de contrato encontram-se na primeira linha de defesa da
Administra¢@o Puablica, no plano dos controles internos de gestao.

Segundo a IN supracitada, os controles internos de gestdo sédo o “conjunto de
regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados
de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagles,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel” para o alcance dos
objetivos descritos no inciso V do art. 2°.

A é&rea de aquisi¢cdes e contratagdes do IFRS, em 2017, revisou os controles
internos praticados nos anos anteriores, e implementou novos a partir da emissao da
Instrugdo Normativa do MPDG n° 05/2017.

A primeira providéncia tomada para a implementacéo da referida IN foi a criagédo
de um fluxo de procedimentos e modelos de documentos para utilizacdo neste tipo de
processo. Estes documentos contém os questionamentos solicitando as informagdes
indicadas na IN para planejamento das contratacées. Para juntar as informacdes
necessarias ao preenchimento dos documentos padronizados, institui-se uma equipe
multidisciplinar de planejamento da contratacdo contendo membros da érea
requisitante, do setor de contratos e licitacdes, e areas técnicas, caso necessario.

A equipe de planejamento da contratacdo realiza os Estudos Preliminares e
providencia o Mapa de Riscos. Posteriormente, o requisitante da solugao constréi o
Projeto Basico embasado nestes documentos.

O IFRS passou a indicar o gestor do contrato na fase de planejamento da
contratacdo para que o mesmo possa participar do processo desde o inicio. Caso tenha
havido contratag&o similar anterior, o fiscal do contrato € chamado para contribuir.
Para a fase de gestao e fiscalizacao contratual, também foram revisados procedimentos
de controles internos a fim de mitigar os riscos decorrentes das contrata¢cdes. Foram
atualizados varios manuais, fluxos de procedimentos e documentos da area: Manual de
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos (contendo dezessete novos formularios
padronizados), Fluxo de Penaliza¢cdes (contendo catorze modelos de documentos
atualizados), Coletanea de Fluxos de Procedimentos para o Setor de Contratos
(contendo doze fluxos de procedimentos padronizados).

A fim de garantir transparéncia, agilidade, padronizacdo e mitigar os riscos nas
aquisicles e contratacdes no ambito do IFRS, em 2017 foi proposto o hovo Plano Anual
de Aquisi¢Bes e Contratacdes (PAAC), com diretrizes construidas pela Pro-reitoria de
Administracao, Diretoria de Licitacfes e Contratos e Comité de Administracdo. O novo
regramento foi aprovado através da emissao das Instrucdes Normativas pela PROAD
n° 01, 02 e 03/2017).



89

A PROAD construiu, em conjunto com a PROEN, a Instrucdo Normativa n°
04/2017, que regulamenta o planejamento, aquisicdo e contratacdo de alimentos da
agricultura familiar através de chamada publica, indicando diretrizes, procedimentos,
prazos e responsaveis pelas acdes na reitoria e campi.

A andlise de riscos e sua gestdo estdo sendo implementadas no IFRS,
gradativamente, principalmente através do trabalho multidisciplinar, visando aumentar a
probabilidade e o impacto dos eventos positivos e reduzir a probabilidade e o impacto
dos eventos negativos nas contratagdes de servicos.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 GESTAO DE PESSOAS

Este capitulo do relatério visa atender, em conformidade com as orientacdes
emanadas do TCU, as informacdes a respeito da Gestdo de Pessoas do IFRS. O
Informe foi elaborado de acordo com as informacdes fornecidas pelos servidores da
DGP e as Gestdes de Pessoas das unidades do IFRS.

4.1.1 Gestéo de Pessoas e Forca de Trabalho

A Diretoria de Gestéo de Pessoas (DGP), atualmente, esta organizada em trés
Departamentos e uma Secdo: Departamento de Normas e Legislacdo de Pessoas,
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, Departamento de Administracdo de
Pessoas e Secdo de Atencdo a Saude do Servidor. Existe divisdo de atividades em
relacdo a natureza dos processos em que cada uma das pastas é responsavel.

O Departamento de Normas e Legislagdo conta com a Coordenadoria de
Normas e Legislacdo de Pessoas, sendo responsavel pela andlise das implicagfes
legais e normativas dos processos administrativos de competéncia da DGP. Também
presta apoio ao desenvolvimento da regulamentagdo bem como presta suporte as
unidades da DGP.

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas conta com a Coordenadoria
de Capacitagéo, sendo responsavel, em linhas gerais, pelas a¢fes de capacitacdo para
0s servidores, pelas licengas capacitacdes, pelos afastamentos de docentes e técnico-
administrativos em programas de pos-graduacéo e pela oferta de editais de bolsas de
estudos.

O Departamento de Administragéo de Pessoas conta com a Coordenadoria de
Ingresso, a Coordenadoria de Mobilidade, a Coordenadoria de Cadastro de Pessoas, a
Coordenadoria de Aposentadoria e Pensdo, a Coordenadoria de Beneficios e a
Coordenadoria de Pagamento de Pessoas. Esses setores séo responsaveis pelas
redistribuicdes e remocgdes, cadastros de servidores efetivos, professores substitutos e
estagiarios, concessao de aposentadorias e pensdes, concessao de beneficios e
responsavel pela folha de pagamento do IFRS.

A Secdo de Atencdo a Saude do Servidor, esta a equipe multiprofissional, que
atua em uma dindmica de trabalho interdisciplinar, distribuida em diferentes areas:
nutricdo, enfermagem, medicina, psicologia e seguranga do trabalho. Com o objetivo de
promover acdes voltadas a saude do servidor, incluindo a seguranca e o bem-estar no
trabalho, a equipe coordena as acdes institucionais para realizagdo dos exames
periédicos, pericias oficiais e promocao da saude e da qualidade de vida dos servidores
no IFRS, de acordo com o Plano de Gestdo do IFRS e com a Politica Nacional de
Atenc¢do a Saude do Servidor Publico Federal.

O IFRS é uma instituicdo multicampi que visa o atendimento dos arranjos
produtivos locais. Sob esse prisma, 0os processos finalisticos de Gestdo de Pessoas
acontecem de forma descentralizada em cada um dos campi. Segue abaixo a relacdo
da forca de trabalho envolvida nos processos de gerenciamento de pessoal em cada
uma das unidades do IFRS.
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Quadro 20 - Relacédo da forca de trabalho envolvida nos processos finalisticos de Gestéao
de Pessoas do IFRS

Gestao de Pessoas

IFRS
; Cargos de .
Campus Setor/Area direcaio/coordenacio Equipes
Alvorada Coordenadoria de Claudia Ludwig -

Bento Goncalves

Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Claudia Lorenzon

Paula Zonatto

Coordenadoria de Aline Martins Alexsandra Alves de
Canoas - . .
Gestéo de Pessoas Mesquita Brito
. Coordenadoria de Fernanda Regina
Caxias do Sul o . .g Marta Panazzolo
Gestao de Pessoas Bresciani

Coordenadoria de

Gestao de Pessoas

Oliveira

Erechim . Flavia Garcez Denise Beatris Tonin
Gestao de Pessoas
Coordenadoria de Eliandra Lanfredi
Farr ilh . Adriane Regin
arroupiiha Gestao de Pessoas Bottin driane Reginatto
Feliz Coordenadoria de Marinez Silveira de
Gestao de Pessoas Oliveira -
A Coordenadoria de . .
Ibiruba Gestio de Pessoas Patricia Sampaio -
L Coordenadoria de André Bohm de
Osorio R

Porto Alegre

Diretoria de Gestao de
Pessoas

Martha Helena
Weinzemann

Henrique Leonardi de
Oliveira Ana Lucia
Barbiéri
Ricardo Costa da
Rosa
Ricardo Marques
Marcondes de Souza

Coordenadoria de

Nidiana Pohl dos

Gestdo de Pessoas

Restin Davi Jon ilv
estinga Gestdo de Pessoas avi Jonatas Silva Santos
. Coordenadoria de . Mayara Marques
Rio Grande . Livia Ayter Santos )
Gestao de Pessoas n Guilherme
rden ri
Rolante CooNde adoria de Cassandra Azevedo -
Gestdo de Pessoas
Sertdo Coordenadoria de Silvia Maria Polito Valeria Cristina Schu
Gestdo de Pessoas Ascari Colombelli
. Coordenadoria de , .
Vacaria o André Bertelli -
Gestao de Pessoas
T Coordenadoria de .
Veranopolis N Renata Ciello -
Gestao de Pessoas
Viamao Coordenadoria de Adriana Pereira -

A forca de trabalho das atividades fins do IFRS é composta por servidores
técnico-administrativos em educacao e professores efetivos, temporérios e substitutos.
Para efeitos de contagem dos servidores efetivos sdo considerados os técnico-
administrativos em educagédo e os professores efetivos. Os servidores temporarios sao
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os professores substitutos e temporarios. Segue abaixo a relagdo dos servidores
efetivos e temporarios.

Quadro 21 - Relacéo de servidores efetivos e temporarios do IFRS

Relagéo entre Servidores Efetivos e Temporario
2015 2016 2017
Servidores Efetivos 1.691 1.895 2.012
Servidores Temporarios 198 143 161

Fonte: Dados retirados do SIAPE em 31 de dezembro de 2017.

O dimensionamento quantitativo da forca de trabalho dos servidores efetivos do
IFRS segue a previsédo da portaria do MEC n° 246/2016. A DGP junto a PRODI tem
trabalhado para adequagdo ao numero de servidores por unidade conforme o que
dispde a referida portaria.

Politicas de Capacitacédo
Investimentos em A¢bes de Desenvolvimento de Pessoas

Os investimentos em capacitacdo do IFRS no ano de 2017 foram de R$
1.039.007,27. Deste total, R$ 518.250,14 foram em acdes de capacitagdo de curta e
média duracéo e R$ 520.757,13 em acdes de qualificacéo, referentes ao ressarcimento

de bolsas de estudos concedidas aos servidores através de editais.

Quadro 22 - Recurso destinado a capacitacao dos servidores em 2017

ANO QUALIFICACAO CAPACITACAO TOTAL

2014 R$ 564.588,70 R$ 928.984,21 R$ 1.493.572,91
2015 R$ 926.575,39 R$ 903.683,84 R$ 1.830.259,23
2016 R$ 869.786,65 R$ 604.123,67 R$ 1.473.910,32
2017 R$ 520.757,13 R$ 518.250,14 R$ 1.039.007,27

Fonte: Anos de 2014 e 2015 — relatérios de gestdo da DGP de seus respectivos anos. Relatorio
Gerencial extraido do Tesouro Gerencial Exercicio 2016 e 2017, considerado os valores
efetivamente liquidados.

Destaca-se que o IFRS possui diversas normatizagcbes internas que
possibilitam e promovem a qualificacdo dos servidores, sem utilizacdo de recursos
orgamentarios especificos para esse fim, tais como: liberacdo de carga horéria para
servidores da carreira Técnico-Administrativo em Educagéo (TAE’s), que permite ao
servidor ter liberacdo de até 40% de sua jornada de trabalho semanal para realizacao
de cursos de qualificagdo, sem necessidade de compensacgéo de horério; afastamento
para qualificagéo de docentes e TAE’s; além de normativa que permite ao docente incluir
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os periodos utilizados para mestrado ou doutorado no seu plano de trabalho. Essas
normativas facilitaram muito o acesso e a busca por novas capacitagdes por parte dos
servidores.

Participacdo dos Servidores em Ac¢des de Desenvolvimento
Do total de servidores do quadro efetivo do IFRS, 58,3% participaram de acdes
de desenvolvimento em 2017, através da promoc¢do ou incentivo do IFRS. Cabe

destacar que muitos servidores participaram de mais de uma a¢do no ano.

Quadro 23 - Participacdo dos Servidores em Ac¢des de Desenvolvimento

TOTAL DE SERVIDORES QUANTIDADE DE SERVIDORES % DE SERVIDORES

CAPACITADOS CAPACITADOS POR CARREIRA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2017

DOCENTES 705 762 847 952 | 1060 | 471 | 452 | 397 | 476 573 | 67% | 60% | 47% | 50%

54%

TAE 660 | 813 | 842| 925| 952 | 383 | 483 | 484 | 520| 592 | 58% | 60% | 57% | 56%

62%

Total 1.365|1.575]1.689|1.877]2.012| 854 | 935| 881 | 996 | 1.165

Do total (1.998) de participacbes em acgbOes de desenvolvimento no ano de
2017, 32% (643) sdo de servidores que ocupam cargo de Dire¢do, Gestdo ou
Assessoramento. Os dados foram apurados através dos controles desenvolvidos pelos
campi e reitoria.

Acodes de Qualificacdo

De acordo com o levantamento feito a partir dos relatoérios das acfes de
desenvolvimento de cada unidade organizacional, o IFRS incentivou a participacdo dos
seus servidores em acgdes de qualificacdo (educagcéo formal) através de Horario
Especial Estudante, Bolsas de Estudos, Licenca Capacitacdo, Liberacdo de Carga
Horaria, Afastamento stricto sensu ou através da inclusdo do curso na jornada de
trabalho dos docentes, conforme distribuicdo abaixo. Contabilizou-se um total de
aproximadamente 371 servidores beneficiados com agdes de qualificagdo no IFRS.
Verifica-se que o maior numero de agbes de qualificacdo estd nas modalidades
mestrado e doutorado.
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Quadro 24 - Quantidade de a¢des de qualificagdo por nivel.

Nivel Quantidade
Graduacéo 63
Especializacéo 46
Mestrado 90
Doutorado 165
P&s-Doutorado 7
TOTAL 371

Horario Especial de Estudante

De acordo com os dados informados pelas Coordenadorias de Gestdo de
Pessoas, ou equivalente, dos campi, através das planilhas de Controle de Capacitagdes,
no ano de 2017 houve 20 concessdes de horério especial de estudante.

Liberacé@o de Carga Horaria aos servidores Técnico-Administrativos

Com o objetivo de promover e incentivar a participagdo dos servidores da
carreira dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, foi publicada a Instrucéo
Normativa n° 06/2015, que regulamenta o art. 36 do Programa de Capacitacao,
aprovado conforme Resolucdo do Consup n°® 114/2014.

A Instrucdo Normativa n® 06/2015 possibilita a liberacdo de até 40% da carga
horaria da jornada de trabalho semanal dos servidores técnico-administrativos em
educacdo para participacdo em acOes de qualificacdo sem necessidade de
compensacao visa a busca da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados a
sociedade em consonéancia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento
de Pessoal e os interesses institucionais.

De acordo com os dados informados pelas Coordenadorias de Gestdo de
Pessoas, ou equivalente, dos campi, através das planilhas de Controle de Capacitagées,
no ano de 2017 o IFRS autorizou 112 liberagdes de carga horaria.

Concesséao de Licenca Capacitacdo

De acordo com a Lei n® 8.112/90 e o Programa de Capacitacdo dos Servidores
do IFRS, ap0s cada quinquénio de efetivo exercicio no servigo publico federal, o servidor
pode solicitar ao dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade na qual se encontrar em
exercicio, licenca remunerada por até trés meses para participar de acéo de capacitacdo
presencial ou a distancia. A licenga para capacitacao pode ser utilizada para realizacao
de estagio ndo remunerado, momentos presenciais de educacdo a distancia,
elaboracéao do relatério de aperfeicoamento, dos trabalhos de conclusao de graduacao
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e especializacdo, da dissertacdo de mestrado, da tese de doutorado e do relatério de
pdés-doutorado.

No ano de 2017, o IFRS concedeu autorizagéo para Licenca Capacitacdo a 77
servidores. Desse total, 52 licengas para servidores TAE’s e 25 para servidores
docentes.

Quadro 25 - Quantidade de servidores com concesséao de Licenca para Capacitacdo em
2017

Servidores Quantidade
Docentes 25
Técnico-Administrativos 52
Total 77

Afastamento para participacdo em programas de PO4s-Graduagdo Stricto Sensu —
Docentes

Considerando a Lei 8.112/90 e o Programa de Capacitacdo dos Servidores do
IFRS, a participagdo dos servidores docentes em acdes de qualificacdo (educagéo
formal), se d& através da concessédo de horario especial ou por afastamento. A Lei
12.772/2012 permite que o docente se afaste para participar de programa de poés-
graduacao stricto sensu ou de po6s-doutorado, independentemente do tempo ocupado
no cargo ou na Instituicdo. A Resolugédo Consup n°® 082/2011, que aprova o regulamento
da atividade docente do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul — IFRS, estabelece que o docente que estiver regularmente matriculado
em curso de pos-graduacao stricto sensu podera considerar essas atividades como
pesquisa, com o registro no respectivo plano de trabalho, desde que seja respeitada a
carga horaria minima de sala de aula e de atendimento aos alunos estabelecida no
Regulamento e que haja aprovagéo de requerimento junto ao Conselho do Campus.

De acordo com o Programa de Capacitacdo dos Servidores do IFRS, o
afastamento do servidor docente é permitido até o limite de 10% do total do quadro de
docentes de cada campus, condicionado a disponibilidade no banco de professor
equivalente de um substituto ou quando os docentes da sua area de atuacédo forem
suficientes para assumir as fungdes do servidor afastado.

Em 2017 a Instrucdo Normativa n° 003, de 29 de agosto de 2016, que
regulamenta os critérios de afastamento de professores para capacitacao e qualificacdo
em programas de poOs-graduacdo stricto sensu e poés-doutorado, foi revisada e foi
publicada a Instrucdo Normativa n° 09/2017.
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Quadro 26 - Servidores Docentes Afastados para Capacitagdo Stricto Sensu em
31/12/2017

Mestrado Doutorado Pé6s-Doutorado
Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
03 - 79 08 03 03 96

Durante o ano de 2017 retornaram do afastamento stricto sensu 40 servidores
docentes.

Quadro 27 - Docentes gue retornaram do afastamento stricto sensu em 2017

Modalidade Quantidade
Mestrado 02
Doutorado 37
Pdés-Doutorado 01
Total 40

Afastamento para participacdo em programas de PoOs-Graduagdo Stricto Sensu -
Técnico Administrativo em Educacéo

A Resolucdo n® 115/2014, que regulamenta os critérios de afastamento dos
servidores técnico-administrativos do IFRS foi alterada pela Resolugéo n° 080, de 13 de
dezembro de 2016, sendo a atual normativa vigente.

Durante o ano de 2017 retornaram do afastamento stricto sensu 14 servidores
TAE’s. Em 31/12/2017 encontravam-se afastados 27 servidores TAE’s.

Quadro 28 - Servidores TAE'’s afastados para capacitagao Stricto Sensu em 31/12/ 2017

Especializacéo Mestrado Doutorado Pés-Doutorado
Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
- - 15 - 12 - - - 27

Quadro 29 - Servidores TAE’s que retornaram do afastamento stricto sensu em 2017

Modalidade Quantidade
Mestrado 13
Doutorado 01

Pés-Doutorado

Total

14
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Em 2017 o IFRS manteve a oferta de bolsas de estudo para os servidores por
meio de Editais, com o objetivo de promover o desenvolvimento dos mesmos, de forma
a conciliar os interesses individuais e as metas institucionais e visando a melhoria de
seu desempenho quanto as suas funcdes e compromissos para com a Instituicdo. O
limite de valor das bolsas foi de R$500,00 para graduagdo, R$300,00 para
especializacdo e R$1.000,00 para mestrado ou doutorado. Os servidores contemplados
receberam o valor das mensalidades pagas, através de ressarcimento, até o limite do
valor de cada bolsa de acordo com o estabelecido em cada Edital.

Quadro 30 - Concessao de bolsas de estudo entre 2014 e 2017

2014 2015 2016 2017
Modalidade | D | T | Total | D T | Total D T | Total D| T Total
Graduagéo 3| 36 39 1 46 47 0 40 40 1| 23 24
Especializ. 4 | 24 28 3 38 41 0 52 52 2 | 42 44
Mestrado 8 | 17 25 14| 30 44 14| 35 49 5| 23 28
Doutorado 15| 1 16 24 6 30 20 6 26 13| 4 17
TOTAL 30| 78 108 | 42 | 120 162 | 34 | 133 167 | 21| 92 113

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS
D=Docentes T=Técnicos

Acdes de Aperfeicoamento

Em 2017 foram promovidos pelo IFRS com apoio da DGP/Reitoria 0s seguintes

eventos de capacitacdo para cinco ou mais servidores:

Quadro 31 - Eventos de capacitacdo em 2017

Capacitacéo Participantes Forma
E P i . o
ncont_ro Qe esquisadores e 208 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Extensionistas
Forum de Ensino em EPT 119 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Gestéo de Projetos Cooperados 56 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
PDI 2019-2023 — Construindo o futuro . .
4o IFRS 54 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
oo ~ . D Ivid lo IFRS (C
Seminario de Formagéo Pedagogica 49 esenvolvido pe 0~ (Campus
Viamao)
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Workshop Comunicagdo Nao Violenta no

Aplicados em Administraco

Servico Pablico 46 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Capacitacdo sobre Normativas de 37 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Convénios no IFRS
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos 37 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Formacao Pedagégica dos .
Trabalhadores do IFRS Campus 36 Desenvolvido pelo IFRS (Campus
Alvorada)
Alvorada
Gestdo Patrimonial nas Entidades 31 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Publicas
| Encontro de Gestores de Pessoas do . N
30 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
IFRS
Normativas Regulamentadoras da .
Desenvolvido pelo IFRS (Campus
PROEN (Elaboracéo e Alteracdo de 27 v V:Dortz Alegre) ( pu
Projetos Pedagdégicos de Cursos) 9
Workshop Comunicagéo - . .
Gerenciamento de Redes Sociis 26 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Retenc¢édo de Tributos 26 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Ciclo de Palestras de Capacitacéo da 24 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria -
Educagéo a Distancia a distancia)
Design Thinking Game 23 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Fiscalizag8o de Obras 20 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
Circulo de Diadlogo sobre Empatia no 18 Desenvolvido pelo IFRS (Campus
Trabalho Veranopolis)
o L
4° Encontro de Capacitagdo da CPPD 12 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
IFRS
Censup 2016 10 Desenvolvido pelo IFRS (Reitoria)
. . D Ivi lo IFR
Introducéo ao Coaching Profissional 7 esenvolvido pe 0_ S (Campus
Erechim)
Seminario de Métodos de Pesquisa 6 Desenvolvido pelo IFRS (Campus

Porto Alegre)

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS

Afastamento do pais

Em 2017 o IFRS concedeu 96 autoriza¢des para participacdo de servidores em
eventos no exterior, sendo que 08 servidores docentes participaram de mais de um
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evento. Dentre os tipos de eventos, a maioria foi para participagdo em congressos,
seminarios e conferéncias, 0s quais 0s servidores participaram com apresentacdo de
trabalhos e também como ouvintes. Além dessas atividades, os servidores também
participaram de missdes de estudo, cientifica e de trabalho, bem como visitas técnicas
a instituicbes. Foram autorizados também afastamentos de servidores para realizacédo
de cursos de capacitagdo e de intercambios académicos.

Destaca-se a participacdo de trés docentes no Programa SETEC-
CAPES/NOVA de Capacitacdo para Professores da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o qual ofereceu curso intensivo de oito semanas
nas instituicbes consorciadas ao Northern Virginia Community College (NOVA), nos
Estados Unidos da América, com atividades académicas e culturais voltadas para
professores de inglés, selecionados através da Chamada Publica SETEC/MEC n°
01/2015.

Além disso, dentre o total das autorizagcbes, 07 servidores afastados para
stricto sensu se ausentaram do pais para realizacao de doutorado-sanduiche, outros 05
sairam para cursar stricto sensu integralmente e 02 para cursar pos-doutorado.

Quadro 32 - Participagdo em Eventos no Exterior

Servidores Quantidade de servidores Quantidade de autorizacdes
que participaram de eventos para participagdo em eventos
no exterior no exterior
Docentes 80 88
Técnico-Administrativos 08 08
Total 88 96

Identificagdo de Irregularidades

Uma das medidas adotadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoas para garantir
a eficiéncia dos servigcos e ao mesmo tempo a prevencao de irregularidades é a selecéo
de pessoal com formacao e qualificacdo capaz de refletir a complexidade das fungbes
desempenhadas pela organizacdo, e principalmente compromissadas com a
perpetuacdo de uma cultura de intolerancia frente a vicios e irregularidades na érea de
Pessoal. Aliado a isso, vigoram outras praticas rotineiras, tais como: a identificacdo e
controle dos casos de acumulacdo ilegal de cargos, empregos e func¢des publicas,
realizado por meio de formulario préprio, disponibilizado ao servidor por ocasido da
posse; controle sobre as declaragbes de bens e valores dos servidores, efetivado
mediante preenchimento e assinatura de formularios préprios disponibilizados aos
servidores para esse fim. O combate e a identificacdo de casos de nepotismo também
sdo praticas que vém sendo instituidas na Instituicdo, mediante o preenchimento de
declaracao pelos servidores investidos em cargos de direcéo e chefia.

Por fim, com o objetivo de identificar eventuais irregularidades relacionadas a
matéria de Pessoal, a Diretoria de Gestéo de Pessoas conta ainda com o Departamento
de Normas e Legislacdo de Pessoal, que tem como principais atribuicbes as seguintes:
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- Analise de solicitacdes e demandas administrativas que versem sobre matéria de
pessoal, a luz da legislagdo e normativas vigentes;

- Orientacdo e elucidacdo de duvidas quanto a aplicacdo da legislacdo relativa a
administracéo de pessoal no &mbito da administracéo publica federal, quando solicitado;
- Atendimento as solicitacdes e consultas originarias de 6rgaos e entidades publicas e
privadas que versem sobre assuntos relacionados a area de legislacao de pessoal,

- Acompanhamento didrio acerca da edicdo de legislacdo e demais normativas
relacionadas a area de pessoal no &mbito da administracéo publica federal;

- Auxilio na edicdo e elaboragédo de regulamentacdes internas da Instituicdo afetas a
area de legislacéo de pessoal;

- Acompanhamento e pesquisa doutrinéria e jurisprudencial relacionada a area de
legislacdo de pessoal no &mbito da administracéo publica federal;

- Realizar a instruc&o dos processos de acumulagéo funcional dos servidores do IFRS,
bem como tomar as providéncias cabiveis nos casos em que reste comprovada a
irregularidade.

4.1.2 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 33 - Forca de Trabalho da UPC.

: . Lotagao Ingressos no Egressos
Tipologias dos Cargos £ . no
Autorizada | Efetiva Xercicio Exercicio
1.Servidores em Cargos Efetivos
1.1+1.2) 0 2.012 152 35
1.1. Membros de poder e agentes
politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 2.012 152 35
1.2.1. Servidores de carreira
vinculada ao 6rgdo 0 2.007 152 35
1.2.2. Servidores de carreira em
exercicio descentralizado 0 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em
exercicio provisorio 0 2 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de
outros érgaos e esferas 0 1 0 0
2. Servidores com Contratos
Temporarios 0 161 103 75
3. Servidores sem Vinculo com a
Administracdo Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 2.173 255 110

Fonte: SIAPE em 31 de dezembro 2017



Quadro 34 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
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Lotacé&o Efetiva

Tipologias dos Cargos Area
Area Meio Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 936 1.076
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 936 1.076
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 932 1.076
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 2 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 161
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 936 1.237

Fonte: DGP Reitoria

Quadro 35 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas

do IFRS
Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséao e no no
das Funcdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | exercicio
1. Cargos em Comissao 107 107 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento
Superior 107 107 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira
Vinculada ao Orgéo 106 106 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em
Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e
Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcg®es Gratificadas 436 436 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada
ao Orgao 436 436 0 0
2.2. Servidores de Carreira em
Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e
Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em
Funcéo (1+2) 543 543 0 0

Fonte: SIAPE em 31 de dezembro de 2017



4.1.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 36 - Despesas de Pessoal

Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas
Tllﬂ?h?ﬂ_iilfv ! Vantagens Beneficios Demais de o DEC_iS_‘E‘“_‘—"' Total
Exercicios Fixas Retribuigtes Gratificactes Adicionais |Indenizacies Assistenciais e [Despesas |eXercicios Judiciais
Previdencidrios |Varidveis |anteriores
Servidores de carreira gque nao ocupam carge de provimento em comissao
2017|"5 RS 0,00 R$ R$ R$ R$ RE RE RS
111.167.911.44 53.884.634,71 (B.542,257.,18|13.931.193,39 | 22.255.7 74,69 591.745,88 (159,202,511 (195,395,776 |212.728.217 76
.- RE R$ R% RE RE R$ $ $ R$
Exercicios| 2016 g2 co5 gs51,26 |°F 000 44.087.046,80 |7.456.387,12 |11.882.941,56 | 19.412.025,02  |553.813,85 |43B.866,67 |222.476,65 [172.748.613,33
2015|"= RS 0,00 R% R$ R$ R$ R RS
79.869.042,12 47.463.735,08(53.757.474,09 |9.134.256,26 |16.957.873,22 254.265,533|35.359,75 |216.828,27 |160.098.844,33
Servidores com contrato temporario
RE RS
2017 7.391.735,32 R% 0,00 R5 722.200,1%|R5 47.705,22 |R$ 0,00 R 0,00 Rt 0,00 Bt 0,00 Bt 0,00 8.162.244,74
- g RS
Exercicios|2016(°5  _ _ |R$ 0,00 RS 566,019,886 |R$ 68.988,53 |R$ 0,00 R$ 0,00 RE 0,00 R$ 0,00  |R$ 0,00 8.526.444,97
RE RS
2015|155, ooaqy  |R$ 000 RS 763.779,71|RS 63.314,62|R$ 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 R% 1,86 R& 0,00 pey AR
Servidores cedidos com &nus ou em licenca
2017 |Rs 275.570.54 |R$ 0,00 R 20.709,70 |R$ 12.869,5&|R$ 30.919,85 |R$ 28.874,15 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R$ 468.944,01
Exercicios|2016|Rs 255,798,123 |R$ 0.00 R5 14.5932,21 |R% 9.549,15 |R$ 45.592,42 |R$ 34.419.,47 R% 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 RS 460.052,48
2015|R$ 347.333,47 |Rg 0,00 R% 90.305,72 |R$ 15.431,7%|R$ 33.566,74 |R$ 25.554,07 Bt 0,00 B4 0,00 B4t 0,00 RS 518.201,79
Servidores ocupantes de cargos do grupo direcio e assessoramento superior
RS R% R% RS
2017 R$ 0,00 Rg 0.00 5.624,101.70 RE 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 R 0,00 159.202,51 (195.995,.76 | 5.978.900,97
. R% R4 R4 RS
Exercicios | 2016 RS 0,00 R% 0.00 s.173.489,57 |RS 000 R 0,00 R$ 0,00 R% 0,00 435.866,67 |232.476,65 |5.834.832,89
R& R4 R4 RS
2015 R 0,00 Rs 0.00 4.966.922,87 Rs 0.00 R% 0,00 R% 0,00 R$ 0,00 23.239,76 [316.838.27 |5.219.120,90
Servidores ocupantes de fungdes gratificadas
R4 R4 RS
2017 |Rs 0,00 R% 0,00 Rs 907.194,1%|Rs 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R% 0,00 159.202,51 [135.596,76 [1.261.003,46
.- R4 R4 RS
Exercicios | 2016|Rs 0,00 RS 0,00 R% 787.670.68|R5 0,00 R3$ 0,00 R% 0,00 R% 0,00 438,865,567 |222.475,55 |1.449.014,00
2015 Rs 0,00 RE 0,00 R% 679.,433.32|Rs 0,00 R% 0,00 R% 0,00 R& 0,00 R¥ R$ RE
' i i i " " ! 23.239,76 [316.838.27|1.021.621,306

Fonte: SIGRH em 31 de dezembro de 2017
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4.1.4 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Diretoria de Gestdo de Pessoas de forma a reduzir 0s riscos internos e

externos adota uma série de medidas preventivas, entre elas:

Construcdo de fluxogramas e mapas de processos presentes no Manual de
Fluxos e Processos de Pessoal da Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS -
https://drive.google.com/file/d/0B4edZUlefudnN3QtMWJIHZ3RnNkO/view , no
Manual de Procedimentos em Saude do Servidor -
https://drive.google.com/file/d/0B4edZUlefudnU1Z74aVg0b3UzYW8/view , além
de uma quantidade significativa de instrucdes normativas, memorandos-
circulares e ordens de Servico publicadas em
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/161 e
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/99 .

Revisao periddica dos processos de Gestdo de Pessoas. A periodicidade varia
de acordo com a natureza processual. Por exemplo, processo de folha apresenta
revisdo mensal devido as determinacdes do MPOG, processo de afastamento
para capacitacdo stricto sensu revisdo bianual junto as comunidades
académicas do IFRS.

Controles internos eficientes com objetivo de: identificar erros e problemas
processuais e em que termo estdo falhando com seu objetivo; subsidiar a
tomada de decisdes estratégicas institucionais; constituir meméria das decisées
e atos administrativos. Os servidores da DGP, além de conhecer e aderir aos
controles estabelecidos, elaboraram os controles existentes nesta Diretoria.
Adocao de controles internos informatizados com a implementacdo de sistema
de informacdo (SIGRH) com seguranga no acesso/identificacdo, critica na
entrada de dados, procedimentos de backup e planos de contingéncia para
questdes chave.

Boas praticas de comunicacdo interna e externa da DGP, para garantir a
prestacao informacdes de seguras de forma pratica e tempestiva.

Organizacdo de responsabilidades com reunides periodicas das equipes de
trabalho.

Como prética a DGP tem diagnosticado os riscos, bem como a probabilidade de

ocorréncia de riscos e visa através de um planejamento estratégico medidas de mitiga-
los. Abaixo segue a relacao riscos ja identificados e com acdes previstas para ajustes,
corregdes e normatizacoes:

Elaborag&o da IN de critérios de uso de recurso de capacitacdo dos servidores
da reitoria de forma a garantir um maior nimero de servidores capacitados;
Elaboracdo da IN de fluxo de procedimentos de capacitacdo dos servidores do
IFRS;

Elaborag&o da IN para avaliagdo do Estagio Probatorio;

Reviséo e alteracdo da Ordem de Servico dos procedimentos de Cadastro e
Folha de Pagamento;

Revisdo da IN de registro de frequéncia dos servidores do IFRS;

Elaboracédo do fluxo que regula o auxilio-transporte dos servidores do IFRS;
Elaboragéo de procedimentos para o assentamento digital dos servidores do
IFRS;

Estudo viabilidade de IN de ressarcimento para capacitacdo de servidores do
IFRS;


https://drive.google.com/file/d/0B4edZU1efudnN3QtMWJHZ3RnNk0/view
https://drive.google.com/file/d/0B4edZU1efudnU1Z4aVg0b3UzYW8/view
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/161
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/99

- Reviséo do Programa de Capacitacdo dos Servidores do IFRS;
- Elaboracéo da IN que regula as férias dos servidores do IFRS;
- Elaboracédo da IN que regula os afastamentos para capacitacdo ao exterior dos

servidores do IFRS.

4.1.5 Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios
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Quadro 37 - Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos

da unidade
Unidade Contratante
Nome: IFRS - Reitoria
UG/Gestao: (quando executora no SIAFI) 158141 / 26419
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucéo das Nivel de
Atividades Contratadas | escolaridade
Ano do Empresa minimo
Objeto Contratada . Sit.
Contrato exigido dos
(CNPJ)
Inicio trabalhadores
contratados
Concesséo
de vagas de Estudantes de
2014 estagio | 200495710001 ) 1601/2014] 2210172019 | MVEI METIO € | g
95 Estudantes de
remuneradas . .
. nivel superior
Servico de . o
2017 | Motorista - |00-482:840/0001-\ 1 /e 2017] 01/05/2018 | ENSINO MEdI0 | o
. 38 completo
Reitoria
Servigos de
Vigilancia
2016 Armadae |87.134.086/0001- 01/10/2016 | 30/09/2017 Ensino médio Encerrado
Desarmada 23 completo
para a
Reitoria
Servicos de |, 4 o8 402/0001- Ensino médio
2017 Portaria da R 01/10/2017|01/10/2018 Ativo
o 29 completo
Reitoria
Servigos de
2016 Limpeza para |03.242.935/0001- 01/08/2015|31/07/2016 Ensino médio ALiVo
0 campus 72 completo
Veranopolis
Servicos de |3 542 935/0001- Ensino médio
2017 |Limpezapara| =~ 20/10/2017|20/10/2018 Ativo
o 72 completo
a Reitoria

Fonte: DLC — Coordenadoria de Contratos
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*O objeto do presente instrumento consiste na prestacdo de servicos de
administracdo do programa de concessao de vagas de estagio remuneradas, na
condicdo de agente de integracédo, a estudantes regularmente matriculados e com
frequéncia efetiva que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de
educacao superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacéo especial e
dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacéo de
jovens e adultos, a fim de atender as necessidades do IFRS — Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, reitoria e seus campi.

4.1.6. Contratagcao de Consultores

N&o existem informacfes a serem prestadas neste tépico, em razdo do IFRS
nao realizar a contratacao de consultores com base em projetos de cooperacgao técnica
com organismos internacionais.

4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
4.2.1 Gestao da frota de veiculos

Atualmente o IFRS disponibiliza diversos veiculos oficiais com objetivo de
atender as diversas demandas institucionais em todas as areas de atuacdo do IFRS.
Devido a distribuicdo dos campi do IFRS, com unidades atuando em diversas
microrregides, € impossivel realizar as atividades institucionais sem uma frota de
veiculos.

O regramento para uso da frota é a Instru¢do Normativa n® 09/2013, publicada
em 13 de novembro de 2013 e o decreto federal n°® 6.403/2008.

A frota é composta por 140 unidades entre veiculos e implementos agricolas
divididos entre as 18 unidades do IFRS. Desta frota alguns veiculos s&o de transporte
institucional e a grande maioria, mais de 90% da frota, € classificada como de servi¢os
comuns, pois sao utilizadas tanto para transporte de servidores a trabalho quanto para
transporte de materiais. Como amostragem a reitoria, que possui atualmente 08 veiculos
para estas atividades, em 2017 rodou aproximadamente 175.000 km.

Atualmente a idade média da frota é superior a 05 anos, pontualmente em alguns
campi pré-existentes como Bento Goncalves, Sertdo, Rio Grande e Porto Alegre,
existem veiculos com tempo de vida Util superior a criagéo do IFRS. Isso se deve muito
ao fato de algumas atividades nestes campi ndo exigirem deslocamentos fora da
unidade e/ou uso em atividades mais especificas, com menor rodagem. Além disso
conta o fato do baixo volume de orgcamento para investimento, principalmente em
revitalizagéo da frota.

Cada campus realiza sua gestdo e controle de uso destes veiculos e
equipamentos, por meio de pessoas designadas e responsaveis para tal. O IFRS
disponibiliza contratos centralizados para atender as necessidades de gastos como
seguros privados, combustiveis e manutengéao veicular.

Desde 2012 o IFRS possui um contrato centralizado para cobrir despesas com
combustiveis, por meio de empresa gerenciadora de cartdo de abastecimento, com rede
credenciada em diversas cidades no Brasil. Esta modalidade atende plenamente a
nossa necessidade e traz agilidade e vantajosidade para administracéo do IFRS.

Em 2011 o IFRS firmou o primeiro contrato de manutencéo veicular para sua



106

frota e a medida que foram sendo criados os novos campi e adquiridos novos
veiculos/equipamentos, o contrato foi sofrendo aditivo. Em 2016, apds a certeza do total
dimensionamento de campi do IFRS, a PROAD realizou novo levantamento e novo
processo licitatorio para substituir o contrato anterior. Foram consideradas as novas
demandas, novas necessidades e as opcfes que 0 mercado apresentava. O processo
teve éxito e estd em funcionamento a contento do IFRS por meio da empresa contratada
desde aquela época. No exercicio 2017 o IFRS dispendeu um montante total de R$
581.000,00 junto a empresa contratada para o pagamento das despesas referentes aos
veiculos que necessitaram algum tipo de manutencgéo corretiva ou preventiva.

Também ¢é disponibilizado para toda frota um seguro privado visando cobrir
sinistros com danos de qualquer natureza. O formato de contratagdo também é
centralizado na PROAD e cada veiculo e campus destaca orcamento para cobertura do
prémio e acionamento de franquias quando necessario. No exercicio 2017 o IFRS
dispendeu R$ 45.000,00 nos contratos de seguro veicular privado.

O IFRS é isento de algumas taxas junto ao Detran, mas o seguro obrigatdrio ndo.
Essa despesa é de controle e obrigacdo de pagamento de cada campus e evita
problemas legais junto a fiscalizag&o de transito seja ela municipal, estadual ou federal.
Despesas com multas séo direcionadas e de obrigagéo do condutor, para isso sempre
que o IFRS é notificado imediatamente o condutor é chamado para encaminhar a
indicag&o junto aos 6rgdos emissores da infracdo e realizar o pagamento da multa.

Com a implantacdo do SIPAC no ambito do IFRS o mddulo transportes, que
realiza tarefas de gerenciamento de frota, também esta sendo implantado. Este médulo
passou por alguns testes e detectamos algumas corre¢des a serem feitas. A empresa
responséavel pela implantacdo esta trabalhando neste desenvolvimento e dentro de um
curto prazo ira disponibilizar nova versdo deste modulo para podermos avaliar e
implantar de forma Unica e padronizada em todos os campi.

Atualmente ndo existe um plano de substituicdo da frota antiga, a PROAD esta
avaliando a possibilidade de buscar junto ao mercado a op¢éo de locacdo de veiculos
de servigcos comuns, principalmente em campus urbano. Algumas de nossas unidades
estdo localizadas em areas rurais e afastadas e isso precisa ser considerado no
momento de analisar a demanda de locagdo. Outra questdo relevante é o que este
servigo de locagao cobre, pois despesas com combustiveis ainda deverdo ser mantidas
mesmo com este novo formato de contratacdo. N&o existe possibilidade em 2018 e sem
previsdo a meédio prazo, de novos recursos para revitalizagédo da frota.

4.2.2 Politica de destinagao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condi¢fes

Atualmente a PROAD esta estudando padronizar e colocar em pratica o
desfazimento de bens inserviveis, inclusive alguns veiculos. Um grupo de técnicos,
tomando por base a Instrugdo Normativa n°® 04/2013 do IFRS e outras legislagdes,
prepara alguns documentos e manuais para melhorar a gestdo e o desfazimento de
bens no ambito do IFRS. As seguidas trocas de pessoal nestes setores e pouca
capacitacdo na area sao fatores que atrapalham um melhor andamento.

Outra acdo que se estuda é a contratacdo de veiculos locados e isso impacta
diretamente na redugdo do uso da frota, gerando ociosidade e por consequéncia a
decisédo de desfazimento destes veiculos. Esta acao precisa ser bem avaliada para ndo
gerar impactos negativos e ndo atendimento das demandas didrias e importantes que
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acontecem em todos os campi do IFRS.
4.2.3 Gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e gestao do patrimdnio imobiliario no d&mbito da unidade
jurisdicionada é composta por um servidor da reitoria, responsavel pela gestao do
patrimdnio imobiliario de todo o IFRS, o que inclui o gerenciamento da situacao fisica
dos imlveis e da correspondente situacdo de registro cartorial, bem como o
acompanhamento e atualizacdo dos dados desses imdveis no sistema governamental
SPiunet. Esse servidor conta com o auxilio, ao longo do ano, dos gestores de patrimdnio
dos campi e, especificamente no final de cada exercicio, das comissfes de inventario
de patrim6nio imobiliario.

A distribuicdo geogréafica dos iméveis do IFRS é demonstrada no quadro a
seguir:

Quadro 38 - Distribuicéo geogréfica dos imoveis do IFRS

Quantidade de imGveis
de propriedade da Unido
Localizacdo Geografica de responsabilidade da

UPC
Exercicio 2017

UF — Rio Grande do Sul
Bento Goncalves
Alvorada
Canoas
Caxias
Erechim
Farroupilha
Feliz
Ibiruba
Osorio
Passo Fundo
Porto Alegre
Rio Grande
Rolante
Sertdo
Vacaria
Verandépolis
Viaméo

Brasil

NRRPWRINMR|IRP|IDRP| R DR PP

Total
Fonte: SPIUnet / Diretoria de Planejamento e Obras

w
N

O registro das informagfes dos imoveis no Sistema de Registro dos Imoveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet) é executado, na medida do possivel, em ato continuo
as modificacdes patrimoniais, como é o caso de doacdes recebidas, término de obras e
agregacdo de benfeitorias ao imdvel, entre outros. Dos 32 imdveis atualmente sob
responsabilidade do IFRS, trinta e um estdo devidamente cadastrados no sistema
SPIUnet e tiveram seus dados de registro acompanhados e atualizados conforme a
ocorréncia de fatos modificadores patrimoniais, de modo a manter a fidedignidade das
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informacgdes contidas no sistema. Como pendéncia de registro ha um dos imdveis do
Campus Porto Alegre, que continua cadastrado no SPIUnet como pertencente a Unido,
aguardando a conclus&o do processo de doacéo ao IFRS pela Secretaria de Patriménio
da Unido e consequentemente a formalizacdo e registro junto ao cartério de registro de
imoveis. Cabe a Secretaria do Patriménio da Uniédo efetuar no sistema a transferéncia
de Unidade Gestora, o que j& foi reiteradamente solicitado.

Os imoveis atualmente de propriedade do IFRS estdo apresentados no quadro
a seguir, com o respectivo numero de Registro Imobiliario Patrimonial (RIP) no sistema
SPIUnet.

Quadro 39 - Imoveis de propriedade do IFRS

Despesas

UG RIP Unidade Dat.a d? Valqr em 2017 com

Avaliagdo | Reavaliado reformas e

manutenc¢ao
854100018500-3 | Reitoria 29/12/2015 | 8.230.000,00

880100983.500- | Reitoria — EP

0 11/08/2015 900.000,00
851100001500-9 | C. Alvorada 30/12/2015 508.583,77

158141 | 882300003500-2 | C. Rolante 28/12/2015 | 6.639.534,25 134.491,45
895300030500-8 | C. Vacaria 28/12/2015 | 7.602.777,41
895900005500-0 | C. Verandpolis 28/12/2015| 1.417.738,00
896300029500-0 | C. Viaméo 30/12/2015 135.000,00
896300031500-0 | C. Viaméo 30/12/2015 135.000,00

158262 881500107500-7 | C. Rio Grande 29/12/2015 | 7.566.374,09 392.913,58
881500106500-1 | C. Rio Grande 29/12/2015| 3.681.168,85

C. Sertao (Passo

878500045500-5 | Fundo) 28/12/2015 | 2.000.000,00

158263 | 891100006500-1 | C. Sertédo 28/12/2015 | 2.167.369,30 341.843,71
891100007500-7 | C. Sertéo 28/12/2015 | 30.382.228,9
891100009500-8 | C. Sertao 28/12/2015 312.903,33
854100015500-7 | C. Bento (Granja) 22/12/2014 | 1.656.506,69

158264 854100017500-8 | C. Bento 22/12/2014 | 12.165.677,95 89.189,54

158265 | 858900335500-1 | C. Canoas 28/12/2015 | 8.047.718,62 86.102,65
863700015500-5 | C. Erechim 28/12/2015 | 11.092.014,12
863700017500-6 | C. Erechim 28/12/2015 85.000,00

158325 863700023500-9 | C. Erechim 28/12/2015 900.000,00 32.923,79
863700025500-0 | C. Erechim 28/12/2015 | 2.800.000,00

C. Porto Alegre

158326 | 880100820500-3 | Restinga 30/12/2015| 9.026.292,85 21.498,11

158327 | 877300023500-1 | C. Osorio 28/12/2015 | 6.211.264,44 35.517,59

158328 | 859900048500-9 | C. Caxias 28/12/2015 | 10.776.425,12 58.882,29

158674 | 865500007500-0 | C. Farroupilha 28/12/2015 | 5.272.820,50 18.548,99
870100006500-1 | C. Ibiruba 28/12/2015 212.000,00
870100008500-2 | C. Ibiruba 28/12/2015 958.054,71

158675 870100012500-4 | C. Ibiruba 28/12/2015 | 1.142.205,05 56.156,38
870100010500-3 | C. Ibiruba 28/12/2015 | 6.893.036,82

158676 | 865900001500-0 | C. Feliz 30/12/2015 | 9.567.478,16 35.538,41

158261 | 880100644500-7 | C. Porto Alegre 19/08/2017 | 33.822.153,69 100.414,38
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880100650500-0 | C. Porto Alegre
* 06/08/2015 | 8.835.605,42
Total | 1.431.020,87

* Imovel em processo de doacgéo, proprietario atual Unido.
Fonte: SPIUnet / Tesouro Gerencial / Diretoria de Planejamento e Obras

Os dados relativos a cessdo para terceiros de imoéveis da Unido na
responsabilidade da unidade estdo explicitados no subitem 4.2.4 deste Relatério.

As despesas com reformas e manutencdo predial totalizaram um montante de
R$ 1.431.020,87 em 2017. A qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoéveis acompanha o estado dos registros no sistema SPIUnet, que, como ja referido,
sédo mantidos atualizados e com bom nivel de confiabilidade.

Os riscos relacionados a gestdo de imdveis sdo 0s riscos para a propriedade,
sua operacao e para as pessoas que a utilizam. E pratica disseminada na instituicio o
investimento em seguranca, o cumprimento dos ditames legais quanto a acessibilidade
e ao Plano de Prevencdo e Protecao Contra Incéndio (PPCI), além do zelo na
manutencdo e melhorias dos espagos fisicos. O objetivo é adequar progressivamente
as instalacdes a seus usudrios e mitigar riscos.

4.2.4 Cesséo de espacos fisicos eimoveis a 6rgaos publicos e 6rgéos e entidades
publicas ou privadas

Em 2017 houve algumas cessfes de imoOveis do IFRS a terceiros, realizadas
dentro dos ditames emanados da Lei n® 9.636/1998 e da Lei n° 8.666/1993. As cessdes
sdo apresentadas a seguir, dividas por campus, com informacdes fornecidas pelas
proprias unidades.

Campus Bento Gongalves
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdao total ou parcial;

Area total de 62,54 m2 pertencente ao IFRS-Campus Bento Gongalves,

localizado na Avenida Osvaldo Aranha, 540, Bloco A - Térreo.
b) Identificacdo dos cessionarios;

Cooperativa Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Bento

Gongalves, CNPJ: 89.804.371/0001-30.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de sele¢do do cessionario;

Convénio pré-existente com a referida Cooperativa, porém, ndo havia nenhum
Termo de Cessédo de uso ou contrato.

ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;

Destinado ao desenvolvimento de programas de natureza pedagodgica, técnica
e/ou cientifica com a realizagdo de projetos, cursos, seminarios, treinamentos,
desenvolvimento de experiéncias praticas ligadas as areas de formacéao envolvidas, em
nivel de ensino, pesquisa e extensao, bem como a comercializacdo de itens a serem
utilizados nas atividades pedagdgicas ligadas aos trés niveis acima informados, com a
predominancia de produtos alimenticios, com finalidade precipuamente educativa, a fim
de atender exclusivamente o publico interno.

. Prazo da cesséao;



110

12 meses, contados da assinatura do termo de Cessdo de Uso, ou seja, de
01/01/2018 a 01/012019.

iv. Caracterizacdo do espaco cedido;

O espaco fisico corresponde a éarea total de 62,54 m2 pertencente ao IFRS -
Campus Bento Gongalves, compreendido em 20,30 m?2 de sala de dire¢céo e 42,24 m2
de preparo de refei¢cdo e atendimento ao publico.

V. Beneficios, pecuniarios ou néao, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;

O valor mensal foi definido em R$ 481,80 mensal, exceto nos meses de janeiro,
fevereiro, julho e dezembro, que séo periodos de férias e menor fluxo de pessoas, o
qual o valor passa a ter um desconto de 50%, passando a ser cobrado nesses 4 meses
do ano R$ 240,90.

Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;

O valor é recolhido através de GRU, a receita foi cadastrada como Receita
Prépria e € acompanhada pela Tesouraria, Contabilidade e Dire¢cdo de Administracao
do Campus Bento Gongalves.

Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;

N&o.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

Conforme finalidades ja citadas.

Campus Canoas
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdo total ou parcial,
Prédio c - sala 1 (metragem total de 93,74 m2).
b) Identificacdo dos cessionarios;
Silvana Silva da Costa, CNPJ: 17.786.004/0001-40.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de sele¢do do cessionario;
Concorréncia.
ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;
Servigos de lanchonete e cozinha.
iii. Prazo da cesséo;
Encerra em 24/09/2018.
iv. Caracterizacdo do espaco cedido;
Espaco total = 93,74 m2
Cantina/atendimento = 48,12 m2
Cozinha = 19,60 m?
Deposito = 16,63 m2
Banheiro = 6,40 m2
Circulacdo = 2,99 m2,
V. Beneficios, pecuniarios ou né&o, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;
Valor global = R$ 17.448,75.
Espaco para lanches e almogo dos usuarios do Campus Canoas
Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;
Receita propria - fonte 0250.
Vii. Rateio dos gastos, quando cessédo parcial;
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A cessionaria paga a energia elétrica utilizada por ela e o aluguel do espaco que
utiliza para a prestacéo dos servigos objeto do contrato.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela upc.
Geralmente utilizados para fornecimento de merenda escolar para os alunos do
ensino basico e outras demandas de pequeno vulto.

Campus Caxias do Sul
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdo total ou parcial;
Locacédo de espaco para lanchonete e cozinha, localizado a Rua Avelino Antonio
de Souza, n° 1730, Bairro Fatima, Caxias do Sul. Area total de 181,26m?2 no Bloco A4.
b) Identificagdo dos cessionarios;
Saluth Restaurante Ltda - ME, com CNPJ n° 10.962.001/0001-70.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Concorréncia Publica (Concorréncia 01/2015 processo n° 23362.000066.2015-
81.
ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;
Concessao de Espaco para servigos de Cantina.
iii. Prazo da cesséo;
Contrato assinado em julho de 2015, renovado em julho de 2017, podendo ser
renovado novamente.
iv. Caracterizagado do espacgo cedido;
Area total de 181,26m2 no Bloco A4, compreendendo area de preparo e
atendimento, convivéncia, depdsito e sanitario.
V. Beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;
Aluguel mensal de R$ 1.823,76 por 08 meses e de R$ 729,50 por 04 meses.

Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;

13100111 - Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupagéo.
Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial:

Nao ha.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC

Utilizac&o para despesas de custeio do Campus Caxias do Sul.

Campus Erechim
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessdo total ou parcial;
Area de 12,31 m2 para empresa prestadora de servigcos de fotocopias.
b) identificacdo dos cessionarios;
GNAS e Cia Ltda, inscrita no CNPJ sob 0 n® 08.365.000/0001-05, sediada na Av.
Castelo Branco n°® 776, na Cidade de SaoValentim, RS.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Concorréncia 09/2014 e posterior contrato 08/2015.
ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;
Exploracdo comercial da atividade de reprografia no Campus de Erechim - RS
do Instituto Federal do Rio Grande do Sul.
iii. Prazo da cessdo;
02/02/2018 a 02/02/2020.
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iv. Caracterizacdo do espaco cedido;
Sala 12,31 m2.
V. Beneficios, pecuniarios ou néao, recebidos pela UPC como

remuneracao pelo espaco cedido;

136,25 por més letivo.

Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;
Aluguéis e arrendamentos.

Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o se aplica.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.
Utilizag&o para despesas de custeio do Campus Caxias do Sul.

a) Identificacdo dos imoéveis objeto de locacao;

Area de 21m? para Explorac&o dos servicos de cantina.

b) Identificacdo do locador;

Empresa Delicia da Gula — Anselmo Alves - ME, inscrita no CNPJ sob o n°
12.720.606/0001-80, sediada na Rua Fioravante Morandi, 265, Presidente Vargas, ha
Cidade de Erechim/RS.

c) Caracterizagao da cessdo;
i Forma de selecdo do cessionario;

Concorréncia 22/2015 e contrato 55/2015.

ii. Finalidade do uso do imoével locado;

Exploragéo dos servi¢os de cantina.

iii. Prazo da locagéo;
20/07/2017 a 20/07/2018.

iv. Caracterizacao do espaco locado;
Sala 21 m2.
V. Beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;
R$ 1.085,20.
Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;
Aluguéis e arrendamentos.
Vii. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o se aplica.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

Aquisicdo de materiais para o funcionamento da institui¢cao.

Campus Farroupilha
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdo total ou parcial;

Cessao de uso, a titulo precario e oneroso, da Sala n° 108, situada no Bloco 01
da sede deste campus do IFRS, exclusivamente para exploragdo dos servicos de
Lanchonete e Restaurante Universitario (LRU).

b) Identificacdo do locador;
Restaurante Nardi Ltda-ME, CNPJ 14.520.263/0001-36.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;

Cesséo onerosa.

ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;
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Lanchonete e restaurante.
iii. Prazo da cesséo;
12 meses, renovaveis por até 60 meses.
iv. Caracterizacdo do espaco cedido;
Sala cedida esta subdividida em copa/cozinha, com 20,10m?, e saldo para
atendimento ao publico, com 59,29mz?, dispondo, portanto, de 79,39m2 de area Uutil.
V. Beneficios, pecuniarios ou né&o, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;
Valor mensal do aluguel R$ 260,91.
Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;
Acao 20RL, fonte 8100, PTERES 108854, ND 440000.
Vii. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o se aplica.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC.
Aquisi¢cdo de mobiliario e equipamentos.

Campus Feliz
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdao total ou parcial;
Espaco fisico para lanchonete.
b) Identificacdo dos cessionarios;
Edval Celino Teixeira.
c) Caracterizagdo da cessdo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Concorréncia publica.
ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;
Lanchonete.
iii. Prazo da cessao;
12 meses prorrogaveis até 60 meses

iv. Caracterizacdo do espaco cedido;
Area do estacionamento (120m?).
V. Beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como

remuneracao pelo espaco cedido;

Valor do contrato R$13.316,40.

vi. Tratamento contébil dos beneficios recebidos;
3390 (custeio).

Vii. Rateio dos gastos, quando cessédo parcial;
N&o se aplica.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC.
Aquisicéo de itens (materiais de consumo) para o campus.

Campus Ibiruba
a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessao total ou parcial;
O imovel esta localizado no bloco D, registrado na matricula 9059. A cesséo é
parcial, utilizando a metragem de 204,6 m2 da &rea total.
b) Identificagdo dos cessionarios;
A empresa vencedora da licitacdo foi a empresa Sonia Maria Rodrigues ME,
CNPJ 05.611.930/0001-03.
c) Caracterizacdo da cesséo;
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i Forma de selecédo do cessionario;

A contratacdo originou-se do Processo Licitatério na modalidade Concorréncia,
Edital 18/2013, formalizando o contrato 25/2014.

ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;

A cessdo foi destinada a exploracéo dos servigos de Restaurante e Lanchonete,
com fornecimento, preparo e distribuicdo de refeicbes, para alunos, servidores,
terceirizados, estagiarios e visitantes do Campus Ibiruba, do tipo “menor prego por
refeicdo” sob o regime de execugao de “empreitada por preco unitario”, para a confecgao
dos servigos.

iii. Prazo da cesséo;

O contrato foi assinado em 14 de margo de 2014, com prazo de vigéncia de 20
meses, sendo renovado em 29 de outubro de 2015 por mais 20 meses, vigéncia de 17
de novembro de 2015 a 17 de julho de 2017. A ultima renovacgédo foi por 12 meses, TA
06/2017, vigéncia 18 de julho de 2017 a 18 de julho de 2018.

iv. Caracterizacdo do espaco cedido;

O espaco fisico cedido com a finalidade da instalacdo de Restaurante e de
Lanchonete, corresponde ao espaco da cozinha, area de servigo, churrasqueira,
depdésito, despensa e aproximadamente um terco da area do refeitorio, totalizando 204,6
m2.

V. Beneficios, pecuniarios ou né&o, recebidos pela UPC como
remuneracgao pelo espago cedido;

Conforme previsdo contratual, o valor mensal a ser pago pela CONTRATADA,
pelo uso do espaco publico decorrente da cessdo onerosa de imével do IFRS no
Campus lbirubd, serd de R$ 596,54 (quinhentos e noventa e seis reais e cinquenta e
guatro centavos), conforme termo aditivo 06/2017.

Salienta-se que nos periodos de férias e recesso escolar, e em periodos de
paralisacdo igual ou superior a 15 dias, a contratada tem o direito de solicitar reducao
do valor do aluguel, conforme disposto no item 17.2.8 do Edital de Concorréncia n°
018/2013.

O valor de referéncia corresponde & média dos valores de locag&o orgados por
trés imobilidrias da cidade de lbiruba - RS. O pagamento do valor devido pelo uso do
espaco publico decorrente da concessao onerosa devera ser feito até o 20° (vigésimo)
dia util de cada més, através de Guia de Recolhimento da Unido (GRU). A emisséo da
GRU ¢ realizada pelo codigo 28802-2, Aluguéis.

Vi. Tratamento contébil dos beneficios recebidos;

O ingresso da receita é contabilizada na conta contabil 433110100 - Valor Bruto
Exploracdo de Bens, Direitos e servigos, e o financeiro entra direto na conta contabil
111122001 - Limite de Saque Vinculagdo de Pagamento, na fonte 8250, vinculag&o 400.

Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o ha rateio.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

A receita arrecadada através da cessao € prevista anualmente no orgcamento,
visando atender despesas de custeio do campus. A medida que o campus recebe a
receita, utiliza para aquisicbes de materiais de consumo, conforme previsto no
orgamento.

Campus Osorio
a) Identificacdo dos imoveis objeto de cesséo total ou parcial;
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Bloco de convivéncia.
b) Identificagdo dos cessionarios;
Rafa Food Truck Alimentagdo, Servicos e Transporte Eireli, CNPJ
10.997.873/0001-74.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecédo do cessionario;
Pregédo Eletrénico N° 56/2017.
ii. Finalidade do uso do espaco ou imével cedido;
Exploragéo dos servicos comerciais de Restaurante e Lanchonete.
iii. Prazo da cesséo;
01/09/17 a 01/09/18.
iv. Caracterizacdo do espaco cedido;
Area medindo 58,36m2 no Bloco de convivéncia.
V. Beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;
Total anual de R$ 7.130,08.
Vi. Tratamento contébil dos beneficios recebidos;
N&o se aplica.
Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o se aplica.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.
Recurso de custeio executado conforme necessidade do campus.

Campus Porto Alegre
a) Identificacdo dos imdveis objeto de cessao total ou parcial;
Cessao parcial, denominada "Espac¢o 1" na Torre Norte, sito a Rua Cel Vicente,
281, Centro Historico de Porto Alegre, RS.
b) Identificacdo dos cessionarios;
Neves e Romanoski Ltda, CNPJ 15.717.915/0001-90
c) Caracterizacéo da cesséo;
i Forma de sele¢do do cessionario:

Pregéao Eletrénico 05/2017.

ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;

Prestacdo de servicos continuados de producéo e distribuicdo de refeicdo no
Restaurante Académico do IFRS — Campus Porto Alegre, mediante cessao onerosa de
uso de espaco fisico.

iii. Prazo da cessao;

18/08/2017 a 18/08/2022.

iv. Caracterizacdo do espaco cedido;

Espaco 1: localizado no mezanino da Torre Norte, possui uma é&rea de
aproximadamente 72,71 mz2,

V. Beneficios, pecuniarios ou né&o, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espaco cedido;

R$ 1.500,00 mensais.

Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;

Receita de aluguel.

Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
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Ressarcimento mediante calculo proporcional de consumo das despesas de
energia e agua, a partir da leitura dos medidores individuais.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC.
Os beneficios pecuniarios recebidos em razéo da cessdo séo alocados para o
suprimento de diversas despesas de custeio de pequeno vulto.

Campus Rio Grande
a) Identificacdo dos imoéveis objeto de cessao total ou parcial;

Espago fisico localizado dentro das dependéncias do Campus Rio Grande do
IFRS, sito a Rua Engenheiro Alfredo Huck, n°® 475, Bairro Santa Tereza (areas descritas
no item C, 1V); imével cadastrado no Spiunet, RIP 8815 00106.500-1.

b) Identificagdo dos cessionarios;

Brun e Gautério Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda, CNPJ n°

22.576.009/0001-88.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de sele¢éo do cessionario;

Licitagdo na modalidade concorréncia, tipo menor preco (Concorréncia n°
03/2016, UASG 158262).

ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;

Exploragéo comercial dos servigos de restaurante e lancheria.

iii. Prazo da cessao;

Contrato com prazo de vigéncia de 12 meses (de 14/09/2017 a 14/09/2018),

podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos até o limite de 60 meses.
iv. Caracterizagado do espacgo cedido;

Area total de aproximadamente 266,00 m2, possuindo as seguintes areas:

- area interna de atendimento coberta: 140,29 mz;

- area externa de atendimento coberta: 33,00 mz;

- area externa de atendimento descoberta: 49,33 m?;

- area de deposito: 8,20 mz;

- area de cozinha: 35,82 m2.

V. Beneficios, pecuniarios ou ndao, recebidos pela UPC como
remuneracao pelo espago cedido;

R$ 1.550,00 (um mil, quinhentos e cinquenta reais) mensais, referente a
concessao do espaco, e ressarcimento dos gastos com consumo de energia elétrica e
agua.

vi. Tratamento contébil dos beneficios recebidos;

Os valores recebidos decorrentes da cessdo ingressam mensalmente no
Campus Rio Grande por meio de GRU, cddigo de recolhimento 28802-0 (aluguéis),
como receita da exploracao de bens, conta contabil 43.311.01.00.

Vii. Rateio dos gastos, quando cessdo parcial;

Por se tratar de uma cessao parcial do imével, o espago cedido possui medidores
proprios de consumo de energia elétrica e agua, que permitem apurar e calcular os
valores a serem ressarcidos ao Campus Rio Grande, visto que a cobranca pelas
concessionarias é realizada em fatura Unica.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

Os beneficios pecuniarios decorrentes da cessédo séo utilizados, conforme
definicdo contida na proposta orcamentaria anual, para o atendimento de despesas
bésicas de funcionamento do campus.
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Campus Sertéo
Contrato 80/2015 - Cesséao

a) Identificacdo dos imdveis objeto de cesséo total ou parcial;

Cessdao de 185,06 m2 de area construida para uso do restaurante e 19,81 m2 de
area construida para cantina.

b) Identificagdo dos cessionarios;
Panificadora Cinara Ltda ME.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Concorréncia.
ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;
Exploragéo de servigos de cantina.

iii. Prazo da cessao;

01 (um) ano, sendo permitida a prorrogacgdo até 60 meses.
iv. Caracterizagado do espacgo cedido;

Area parcial da estrutura imobiliaria do campus, construida em alvenaria,

composta por 185,06m2 destinado a restaurante e 19,81mz2 para cantina.

V. Beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos pela UPC como

remuneracao pelo espaco cedido;

R$ 1.597,28 anuais, com pagamentos mensais, sendo que os valores variam
nos meses de férias escolares, conforme contrato.

Vi. Tratamento contabil dos beneficios recebidos;

Tratamento contabil dos beneficios recebidos; Recolhimentos via GRU para
conta Unica.

Vil. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
Cessionario paga energia elétrica.

viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséao pela UPC.
Compde a receita propria do campus.

Contrato 104/2017 — Arrendamento

a) Identificacdo dos imOveis objeto de cessdao total ou parcial;
Area de terras para culturas anuais, com area total de 16,34 hectares.
b) Identificacdo dos cessionarios;
Elisandreia Buhler.

c) Caracterizagcdo da cessdo;

i Forma de sele¢do do cessionario;
Concorréncia Publica n® 02/2017.

ii. Finalidade do uso do espacgo ou imovel cedido;
Exploragéo de cultivo de culturas anuais.

ii. Prazo da cesséo;

01 (um) ano, sendo permitida a prorrogacédo até 60 meses.
iv. Caracterizacdo do espaco cedido;

Area de terras para culturas anuais, com éarea total de 16,34 hectares, sendo
12,3 hectares de area agricultavel, 0,4 hectare com benfeitoria, e 3,64 hectares com

vegetagdo nativa, localizada em Pontdo da Mortandade a dois quildbmetros da RS 324,
saida de Passo Fundo para Marau.

V. Beneficios, pecuniarios ou néo, recebidos pela UPC como

remuneracéo pelo espaco cedido;
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R$ 14.127,00 anuais, com pagamento até o dia 20 (vinte) de maio de cada ano.
Vi. Tratamento contébil dos beneficios recebidos;
Tratamento contdbil dos beneficios recebidos. Recolhimentos via GRU para
conta Unica.

Vii. Rateio dos gastos, quando cesséo parcial;
N&o se aplica.
viii.  Uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

Comp0e a receita propria do campus.
4.2.5 Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

O IFRS possui iméveis locados de terceiros, em funcdo de necessidades
especificas e geralmente temporérias. A seguir séo apresentados os casos de locagdes,
divididos por campus.

Campus Rio Grande
a) Identificacdo dos imOveis objeto de locacéo;
Imdével situado na Av. Rheingantz, n° 265, Parque Residencial Coelho, na cidade
de Rio Grande/RS.
b) Identificacdo do locador;
G. A. P. Incorporagdes Ltda, CNPJ n° 23.148.916/0001-99.
c) Caracterizacéo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Dispensa de Licitacéo (Dispensa n°® 04/2014, UASG 158262).
i Finalidade do uso do imével locado;

O imovel foi locado para ser utilizado como sede proviséria do Curso de
Fabricacdo Mecénica e, assim, permitir o funcionamento do referido curso durante a
realizacdo da reforma do prédio que o abriga (Pavilhdo 11 do Campus Rio Grande),
obra esta, que impedia a realizacdo de aulas praticas.

iii. Prazo dalocacéo;

O contrato teve como vigéncia inicial o periodo de 15/05/2014 a 14/05/2015 (12
meses). ApoOs este prazo, foram realizadas trés prorrogagcfes contratuais de igual
periodo (de 15/05/2015 a 14/05/2016, de 15/05/2016 a 14/05/2017 e de 15/05/2017 a
15/05/2018, respectivamente), sendo que em 05/09/2017 o contrato foi rescindido por
interesse da Administragéo, tendo em vista o término da reforma do pavilhdo destinado
ao curso Fabricacdo Mecanica.

iv. Caracterizacao do espaco locado;

Imével com 1.100 m2 de area construida e 600 m2 de &rea para estacionamento,
suporta instalacéo elétrica pesada e possui 02 sanitarios. Além disso, situa-se em local
de facil acesso por meio de transporte publico e nas proximidades do campus.

V. Valor da locacdo;

R$ 22.612,80 (vinte e dois mil, seiscentos e doze reais e oitenta centavos)
mensais.

Vi. Tratamento das despesas com reformas, transformacdes e
manutenc¢des do imovel locado;

As despesas com as reformas e adaptacBes necessarias para utilizagdo do
imével foram integralmente assumidas pela UPC locatéria.
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Campus Rolante
a) Identificagdo dos imOveis objeto de locagéo;
Locagédo de salas totalizando 337mz.
b) Identificacdo do locador;
Mitra da Diocese de Novo Hamburgo - CNPJ 90831660/0025-84.
c) Caracterizacdo da cesséo;
i Forma de selecdo do cessionario;
Dispensa de licitagdo n°® 009/2017, niumero do processo: 23740.000035.2017-
37.
ii. Finalidade do uso do imével locado;
Salas de aula e setor pedagdgico.
iii. Prazo dalocacéo;
20/02/2017 até 20/08/2017.
iv. Caracterizagado do espacgo locado;
Salas para as aulas dos cursos técnicos integrados e setor pedagdgico,
totalizando 337m2.
V. Valor da locacéo;
R$ 7.999,98.

Campus Viaméo
a) Identificacdo dos imOveis objeto de locacgéo;
Imdével situado na Av. Senador Salgado Filho, n°. 7000.
b) Identificacdo do locador;
Unido Brasileira de Educacao e Assisténcia - UBEA, mantenedora da Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul — PUCRS, CNPJ n° 88.630.413/0002-81.
c) Caracterizacdo da cessdo;
i Forma de sele¢do do cessionario;
Dispensa de Licitagdo (Dispensa n°® 239/2014, UASG 158746).
ii. Finalidade do uso do imével locado;
O imovel foi locado para ser utilizado como sede do IFRS - Campus Viamao.
iii. Prazo dalocagéo;

O contrato teve como vigéncia inicial o periodo de 23/02/2015 a 22/02/2016 (12
meses). ApOs esse prazo foi realizado o Termo Aditivo | e Il com as respectivas
vigéncias de 22/02/2016 até 22/05/2016 e 23/05/2016 até 23/02/2017. O Termo Aditivo
IV prorrogou o contrato de 23/02/2017 até 23/05/2017 e o TA V, com a vigéncia de
23/05/2017 até 23/02/2018.

iv. Caracterizacao do espaco locado;

Locacdo de 1.363,71m? até 1600m?2 da area localizada no segundo e terceiro
andares, do TECNOPUC de Viamé&o, Avenida Senador Salgado Filho, 7000, Bairro
Jardim Krahe, no bloco da frente, bem como a area lateral deste mesmo terceiro andar
constituida de 11 salas, dentro de um todo de 15ha de terras e 33 mil m2 de area
construida. O empreendimento possui amplos estacionamentos e eficaz sistema de
seguranca, transportes publicos com trés categorias, varias operadoras de sistema de
comunicacgéo, sistema de energia de qualidade, alta seguranca com camera 24hs,
restaurantes e tele entrega de alimentos com no méaximo 2km de distancia um ponto do
outro, saldo de festas com churrasqueira e auditério para até 100 pessoas.

V. Valor dalocacéo;
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R$ 59.321,39 (cinquenta e nove mil trezentos e vinte e um reais e trinta e nove
centavos) mensais.
Vi. Tratamento das despesas com reformas, transformacdes e
manutencdes do imovel locado;
As despesas com as reformas e adaptacBes necessarias para utilizacdo do
imével foram integralmente assumidas pela UPC locatéria.

4.2.6 InformacBes sobre as principais obras e servicos de engenharia
relacionados a atividade-fim

As principais benfeitorias e modifica¢cdes no patrimdnio imobiliario do IFRS em
2017 foram as seguintes:

e Campus Alvorada: Concluséo do bloco Administrativo e reservatorio.

e Campus Bento Gongalves: adequacao do PPCI do Ginasio e troca da cobertura
do Centro de Tecnologia Assistiva.

e Campus Canoas: Conclusao do Bloco Biblioteca, adequacdes de acessibilidade
e troca da cobertura do bloco Administrativo.

e Campus Farroupilha: Execucéo do acesso ao bloco Biblioteca.

e Campus Feliz: Execucao do bloco A e B.

¢ Campus Caxias: pavimentacdo do estacionamento e calgadas.

e Campus Erechim: Execucédo do PPCI do bloco 4.

e Campus Ibiruba: adequacgéo dos laboratérios de informatica e linguas.

e Campus Osorio: Conclusdo do bloco Convivéncia, pavimentacdo das vias
internas e adaptacao do bloco C.

e Campus Porto Alegre: Execucao do reparo das fachadas.

e Campus Restinga: Conclusédo do Bloco Convivéncia e Pértico e execucdo do
Bloco Administrativo.

¢ Campus Rio Grande: Conclusao do Pavilhdo 12.

e Campus Sertdo: Conclusdo dos blocos salas de aula, reparo das quadras
esportivas, adequacdo do sistema de tratamento de esgoto.

e Campus Verandpolis: Reforma dos blocos A, B e C.

Dentre as principais obras ainda em execucdo, contratadas em exercicios
anteriores podemos citar as abaixo relacionadas:

- Concluséao do Bloco Administrativo do Campus Restinga;

- Construcao da Cobertura da Quadra de esportes do Campus Restinga;

- Construcao do Bloco Académico do Campus Canoas;

- Instalacao dos pisos tateis do Campus Canoas;

- Construcao do Pértico e do de Acesso do Campus Rolante;

- Construcéao da Subestacdo do Campus Alvorada;

- Adequacéo do PPCI do Campus Farroupilha;

- Adequacéo das Instalac6es Elétricas do Campus Farroupilha;

- Reforma e adaptagdo do Campus Veranépolis;

- Adequacao do sistema de tratamento de efluentes dos alojamentos do Campus
Sertéo.
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4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestédo de
Tl da unidade, quantificando-a e qualificando-a para fins de avalia¢do da sua suficiéncia
para o cumprimento da missao institucional.

4.3.1 Descri¢ao sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor de Tl
(PDTI)

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (PETI) tem como misséo
avaliar, propor e implementar solu¢des na area de Tecnologia da Informacao com foco
nos objetivos estratégicos do IFRS. Como visao ter a funcdo da Tl disseminada e
compreendida por toda a comunidade do IFRS com alto indice de satisfagdo interna.

O escopo do Plano Estratégico de Tl envolve temas estratégicos como:
orientacdo futura, gestdo da organizacdo, exceléncia operacional e orientagdo para o
usuério. O tema Gestdo da Organizacdo busca prover solugcdes em sistemas para as
areas da instituicdo, facilitar o acesso as informagdes e melhorar a interagdo com os
campi e outras instituicdes. A Exceléncia Operacional busca aprimorar a gestdo de
riscos de Tl e aprimorar a gestao de Tl. O tema Orientagdo para o Usudrio visa otimizar
os fluxos de trabalho, aprimorar a comunicagdo com o usuério e melhorar a entrega dos
produtos e servicos de TI. Por fim, o tema estratégico Orienta¢do Futura busca promover
o desenvolvimento da equipe de TI, garantir a estrutura funcional de Tl e garantir a
infraestrutura de TI.

O IFRS teve aprovado pelo Consup, em 19/04/2016 o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo (PETI) para o periodo 2016-2018. O mesmo encontra-se
disponivel em: http://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/planejamento-
estrategico-de-tecnologia-da-informacao-peti/.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢éo (PDTI) é um instrumento de
planejamento de Tl a ser utilizado no ambito da Administragdo Publica Federal. O
propésito do referido plano, no ambito do IFRS, é descrever o planejamento sobre os
recursos e atividades a serem realizadas com o objetivo de atingir as metas
estabelecidas para a reitoria e 0s campi, concernentes as necessidades de informacdes,
equipamentos, software e servigos relacionados a Tecnologia da Informacéo, conforme
as informacdes procedentes do levantamento realizado, bem como do inventéario de
necessidades extraido dessas informacgodes.

O Consup do IFRS aprovou, em 19/04/2016, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao para o periodo 2016-2017. Tal documento também esta alinhado ao Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacédo, uma vez que adota a misséo e a visdo deste.
Consequentemente, esta de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2014-2018. Ao mesmo tempo, € possivel afirmar a existéncia de alinhamento do mesmo
as diretrizes estabelecidas por diversas instru¢cdes normativas, leis, recomendacdes
constantes nos acordaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como a Estratégia
Geral de Tecnologia da Informacédo (EGTI) elaborada pelo Sistema de Administracéo
dos Recursos de Informética (SISP), vinculado a Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacao (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao (MPOG).

Os levantamentos constantes do PDTI 2016-2017 abrangem a reitoria e todos
0s campi, apontando o pessoal técnico envolvido, software e hardware existente em
cada unidade, planejamento de treinamento em assuntos relacionados a Tl, além de



http://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/planejamento-estrategico-de-tecnologia-da-informacao-peti/
http://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/planejamento-estrategico-de-tecnologia-da-informacao-peti/

122

planejamento para compra de hardware e software. O PDTI 2016-2017 esta disponivel
em:http://ifrs.edu.br/tecnologia-da-informacao/documentos/plano-diretor-de-tecnologia-
da-informacao-pdti/.

4.3.2 Descrigao das atividades do Comité Gestor de Tl

Segundo art. 10 do Regimento da Comisséo de Tecnologia da Informacdo do
IFRS (ComTl) este comité deve acompanhar e propor acdes e politicas previstas no
plano de desenvolvimento institucional, nos planos de agdo, projetos e programas
vinculados a TI; analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas a comissao
pela Diretoria de TI; apreciar e emitir parecer sobre os relatérios das atividades
desenvolvidas; subsidiar a Diretoria de Tl no tocante as politicas de sua area de
atuacdo; e promover a integracéo entre os setores de Tl dos campi.

No ano de 2017 o ComTI era composto pelo Diretor do Departamento de
Tecnologia da Informagédo do IFRS e mais um representante desse departamento, além
de representantes da Proex, Proen, Proppi, Proad, Prodi e de todos os campi do
Instituto.

Em 2017 o ComTi reuniu-se duas vezes ordinariamente. Dentre suas principais
decisdes estdo: Prorrogacao do PDTIC até o ano de 2018 para acompanhar o PETI e o
PDI que encerram em 2018 e alteracdo da periodicidade das reunifes ordinarias do
ComTi de bimestrais para semestrais.

4.3.3 Descrigao dos principais sistemas de informagao do IFRS

O Anexo E apresenta os principais sistemas utilizados pelo IFRS, bem como a
responsabilidade técnica e da area de negdécio de cada um deles e a criticidade dos
mesmos para o IFRS.

4.3.4 Descricao do plano de capacitacdo do pessoal de TI

No ano de 2017, em razdo das restricbes orcamentarias, foram realizadas
apenas as seguintes capacitacdes através da RNP:
e Virtualizagdo de Servidores (40h) — Campus Veranopolis, Campus Caxias e
Reitoria;
e Teste de invaséo de aplicacdes WEB (40h) — Reitoria;
e Tecnologias de Rede Sem Fio (40h) — Campus Farroupilha.

4.3.5 Descricéo de quantitativo de pessoas que comp®e a forca de trabalho de TI

Conforme o PDTI, o quadro de pessoal no ano de 2017 é apresentado no Anexo F.

4.3.6 Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de TI
implementados na unidade

A area de Tl do IFRS gerencia os servicos prestados na area por terceiros. Os
servigos prestados na area de Tl, no &mbito do IFRS, no ano de 2017, dizem respeito
basicamente a locag&o de impressoras/copiadoras na reitoria e nos campi e servicos de
internet. Para a efetivacdo de tais servi¢os, sdo celebrados contratos com as empresas
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fornecedoras. O gerenciamento dos servigos de Tl é realizado através de fiscais de
contratos designados na reitoria e nos campi pelo Diretor Geral.

4.3.7 Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo

Cotidianamente, foram desenvolvidas inimeras atividades que visam a
manutencdo dos servicos prestados pela area de Tl institucional, com a aquisi¢cdo de
equipamentos e/ou infraestrutura.

Buscando se fortalecer como instituicdo, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) tem trabalhado na integracéo dos
sistemas de gerenciamento de dados de todos os seus setores e unidades. Estd sendo
implantado um Sistema Integrado de Gestéao (SIG) para agilizar e agregar confiabilidade
aos processos e as estatisticas institucionais, dar mais transparéncia e auxiliar na
tomada de decisfes. Assim, o projeto de maior aporte e relevancia estratégica para a
instituicdo € o Projeto “UnlFica IFRS”. Ele foi desenvolvido para facilitar essa
implantacdo. Entre as agfes estdo previstos encontros de sensibilizacdo, capacitacdo
aos usuarios, discussdo e definicdo de processos internos, suporte e canais de
comunicagdo que permitam explicar aspectos do sistema e esclarecer duvidas.

O SIG visa atender as demandas de todos os campi que compdem o IFRS, nas
areas de gestdo financeira, gestdo académica, gestdo de recursos humanos,
planejamento e gestdo administrativa.

4.3.8 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas que prestam servi¢cos de Tl para a unidade

Nao ha dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas prestadoras de
servicos de TI.

4.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Este item tem por finalidade informar sobre os principais aspectos da gestao
ambiental e adocdo de critérios de garantia da sustentabilidade ambiental na sua
atuacdo, especialmente na aquisicdo de bens e servicos.

4.4.1 Adocgdao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e
na contratacdo de servicos ou obras

A promoc¢do de iniciativas sustentaveis por meio da licitacdo publica € um
instrumento viavel para estimular mudancas de padrdes insustentiveis de producéo e
consumo. As compras publicas representam uma acgéo para a promog¢ado do consumo
sustentavel.

O governo, de modo geral, deve liderar esse movimento, ressaltando o dever
constitucional e legal do Estado na preservacdo do meio ambiente ao implantar uma
nova forma de gestdo administrativa, obrigando o Poder Publico a preservar recursos
naturais também por meio de seu poder de consumo.

A responsabilidade socioambiental ja era uma obrigacao constitucional desde
1988, as normas amadureceram essa questao ao longo do tempo. O Brasil é signatario
de todos os protocolos que se comprometem com a causa social e ambiental. A
Administracdo Publica internalizou a responsabilidade social e ambiental ao estimular o
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consumo sustentavel e ao utilizar os recursos materiais e humanos de forma consciente.
S0 por ser a maior consumidora ja tem o poder de induzir novas praticas de producéo e
consumo, pode criar inovacdo, pode estimular praticas sustentaveis, inclusive
influenciando o setor privado. E faz isso como um Poder-Dever. O papel do Estado
Cidadao é promover um meio ambiente mais saudavel. E é no planejamento voltado
para essas boas préaticas que se materializa a responsabilidade socioambiental no setor
publico.

A politica de sustentabilidade adotada pelo IFRS tem por objetivo primordial
seguir as premissas do desenvolvimento social, do desenvolvimento econémico e da
conservacdo do meio ambiente, através da conscientizacdo da comunidade quanto a
necessidade de realizar acdes sustentaveis; e implantar medidas que permitam a
reducdo de impactos socioambientais negativos, contribuindo para a economia de
recursos publicos e beneficiando o ambiente, sempre em atendimento a legislacédo
vigente.

Alguns pontos que evidenciam o engajamento do IFRS na questdo ambiental e
na sustentabilidade:

a) participa do Projeto Esplanada Sustentavel;

b) promove em suas unidades a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destinagdo a associagfes e cooperativas de
catadores, conforme disp6e o Decreto n° 5.940/2006;

c) realiza suas contratacdes observando os parametros estabelecidos no
Decreto n°® 7.746/2012;

d) possui Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto n® 7.746/2012;

e) constituiu a comissdo gestora do PLS na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG
n°® 10/2012;

f) formalizou e deu abrangéncia a seu PLS conforme o art. 9° da IN SLTI/MPOG
n° 10/2012;

g) publicou e disponibilizou seu PLS no sitio da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG n° 10/2012) — http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=310;

h) constituiu a comisséo de avaliagdo do PLS através da Portaria IFRS n° 412,
de 07 de marco de 2017.

O IFRS planeja suas aquisi¢cdes e contratacdes e constréi, em conjunto entre
reitoria e campi, através da Pro-reitoria de Administracédo, Diretoria de Licitagfes e
Contratos e o Comité de Administracédo, um calendario de licitagdes denominado Plano
Anual de Aquisicdes e Contratacdes do IFRS (PAAC). O PAAC possui regramento
especificado nas Instrugées Normativas PROAD n°01, 02 e 03/2017.

Para a construcdo deste plano sdo considerados critérios que garantam a
isonomia com proporcionalidade de condi¢des entre campi novos e implantados, juncao
de demandas comuns e andlises da melhor solucdo para as problematicas encontradas
levando em conta os principios da administracdo publica. O atendimento a estes
critérios basicos resulta em processos de aquisi¢des compartilhados sempre na busca
da sustentabilidade ambiental, econémica e social, considerando a viabilidade técnica,
operacional e financeira.

Uma das medidas bésicas é a exigéncia de apresentacdo, pelas empresas
participantes dos certames, da Declaragéo de Qualidade Ambiental e Sustentabilidade
Socioambiental, em atendimento a Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010. Essa
e outras exigéncias editalicias sdo fundamentadas pelos artigos 7° e 8° do Decreto n°
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7.746/2012, que determinam, respectivamente, que o instrumento convocatoério podera
prever que o contratado adote préaticas de sustentabilidade na execucdo dos servicos
contratados e critérios de sustentabilidade no fornecimento dos bens; e a comprovagéo
das exigéncias contidas no instrumento convocatério poderd ser feita mediante
certificacdo emitida por instituicdo publica oficial ou instituicdo credenciada, ou por
qualquer outro meio definido no instrumento convocatorio.

Nos casos especificos de pregbes de aquisicdo de lampadas, agrotoxicos e
produtos com utilizacdo de madeira, sdo exigidas dos fornecedores vérios tipos de
comprovacgdes que visam assegurar a adogdo de critérios de sustentabilidade.

Nos pregdes da area da Tecnologia da Informacé&o séo utilizados os documentos
de planejamento e controle das aquisi¢cdes de Tl determinados pela Instrucdo Normativa
04/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao.

Nos casos de pregdes de outsourcing de impressao, além do disposto na
legislacdo supracitada, sdo levadas em consideracdo as orientacbes emitidas pelo
Manual de Boas Praticas e Vedacgfes do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao, bem como o contido na Lei 12.305/2010, que versa sobre a correta destinacao
de residuos soélidos.

Os critérios dos editais de projetos e obras sao baseados no artigo 12 da Lei n°
8.666/1993. O planejamento da aplicacdo das estratégias inicia-se com a elaboracdo
dos projetos basicos ou executivos, feita dentro da 6ética da sustentabilidade. O IFRS
estabelece expressamente em seus editais que, na execucdo de obras e servigos,
exigira de seus contratados o cumprimento da legislagdo ambiental, de seguranca
publica, de medicina e seguranga do trabalho, bem como o cumprimento das normas
da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

As especificagbes e demais exigéncias de projetos para contratagédo de obras e
servicos de engenharia sdo elaboradas de modo a proporcionar economia na
manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, e reducdo do consumo de agua e
energia, por meio de tecnologias, praticas e materiais que reduzam o impacto ambiental.
A delimitacdo das areas climatizadas artificialmente, por exemplo, engloba somente
aquelas absolutamente imprescindiveis, privilegiando a utilizagéo da ventilagado natural.
Geralmente opta-se pela utilizacdo de lampadas e lumindrias eficientes, em conjunto
com aberturas amplas, tetos claros, orientacdo favoravel das edificacdes e uso de
brises, melhorando o aproveitamento da luminosidade natural.

Na escolha dos materiais utilizados, privilegiam-se os produzidos, extraidos e/ou
manufaturados localmente, o que reduz o transporte rodoviario. Também se opta por
materiais de maior durabilidade e com certificacdo de origem. Além disso, séo feitas
recomendacdes ao fornecedor quanto a sua responsabilidade pelo recolhimento e
descarte do material, bem como quanto a apresentacdo de documentos fisicos
(copiados ou impressos) preferencialmente em papel reciclado.

Na etapa de execug¢do contratual os fiscais de contratos, devidamente imbuidos
desta funcédo através de emissado de portaria, controlam e fiscalizam as contratadas para
gue cumpram com o disposto nos editais. Esta acdo visa garantir que a razdo maior da
licitacdo seja alcancada: uma contratagcdo com riscos mitigados e que venha a oferecer
produtos e servicos necessarios ao cumprimento dos objetivos institucionais,
promovendo a continuidade da prestacdo dos servicos do IFRS a toda a comunidade.

A fim de auxiliar os servidores da &rea de contratacdes (gestores e fiscais de
contratos), e em decorréncia da emissdo da Instru¢do Normativa do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), de n° 05/2017, o IFRS atualizou
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todos os documentos modelos, inclusive o Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos, que pode ser considerado um critério de sustentabilidade social a medida
que orienta, padroniza, controla e racionaliza os procedimentos da area, diminuindo os
riscos e possiveis débitos orcamentarios; e também protegendo os direitos trabalhistas
dos funcionarios terceirizados.

No ano de 2017 foram adotados procedimentos administrativos de
racionalizacéo de recursos em decorréncia do disposto na Portaria MPDG n°° 28/2017,
suprimindo servigos, readequando-os e elencando prioridades. Estas a¢bes podem
classificar-se como de sustentabilidade econdmica.

Em acdo conjunta entre a area administrativa e a de ensino, considerada
sustentavel do ponto de vista ambiental e social a PROAD e PROEN somaram esfor¢os
para que o IFRS adote cada vez mais a sistematica de compras da agricultura familiar,
visando o cumprimento de politica publica através dos projetos federais intitulados
“Programa de Aquisicdo de Alimentos (Lei n°® 12.512/2011 que Institui o Programa de
Apoio a Conservacdo Ambiental e o Programa de Fomento as Atividades Produtivas
Rurais, e Decreto n° 7.775/2012) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Lei
n° 11.947/2009 e Resolucdo FNDE n° 26/2013).

Com o objetivo de racionalizar recursos com transporte foi adotado o
procedimento de concentrar as convocacgfes das diferentes comissdes e comités no
mesmo periodo e local, para que possam fazer o deslocamento em conjunto, diminuindo
custos com combustiveis, servicos terceirizados de motorista e outras despesas de
manutencdo veicular. Outra alternativa utilizada foi a de realizar videos conferéncias
para reunides a distancia.

A reitoria do IFRS, através da SATS (Servico de Atencao ao Servidor) promoveu
atividades de integracéo e de qualidade de vida no ambiente de trabalho através de
palestras, debates e pesquisas, e realiza campanhas, oficinas e exposicbes de
sensibilizacdo das préticas sustentaveis para os servidores com divulgagcao por meio da
intranet, cartazes, etiquetas e informativos. Em 2017 foi mantido o projeto "Cestas dos
Organicos", e iniciado o Projeto Bem Viver.

No IFRS foram executados varios projetos e pesquisas que envolvem a tematica
Gestéo Ambiental e Sustentabilidade. S&o os que seguem:

Quadro 40 - Projetos e pesquisas relacionados a Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
realizados em 2017

Titulo Campus
Herbério vitivinicola virtual e fisico Bento Goncalves
Construindo (com) ciéncia para a educacdo béasica: Auxilio a formacao S
continuada de professores da costa doce do RS Viamao
Trilha ecol_égica interpretativa do IF_RS Campus lbiruba, estratégia para o Ibiruba
desenvolvimento da educacdo ambiental

E-LIXO: acdes de descarte, reutilizacdo e educagcédo ambiental Sertédo
Bazar Sustentavel Viaméao
Monitoria Ambiental para educacao basica Viaméao
Grupo de Consumidores Orgéanicos de Rolante Rolante
Geotecnologias na Gestdo Municipal Rio Grande
Geosaude Rio Grande
Implantacédo de Jardim sensorial na APAE como forma de aproximacao da Sertdo
natureza e desenvolvimento dos sentidos do corpo humano
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NEA - Nucleo de Estudos em Agroecologia Ibiruba
Plantas Medicinais: resgate de saberes populares Ibiruba
A Educacdo Ambiental em uma Unidade de Conservacdo (UC) —

Conhecimento, informacéo e acdes extensionistas sobre o Parque Natural Sertédo
Municipal de Sertdo/RS

Rede de organicos de Osorio: um mercado de proximidade e de 0s6rio
reciprocidade

Reutilizacdo de 6éleo vegetal residual para producdo de sabdao liquido e Feliz

glicerinado

Caracterizacdo ambiental do trecho inferior do Arroio Dilavio, Porto
Alegre/RS

Porto Alegre

Rotas das Especiarias Viamao

Viamao

Alternativas ecoldgicas e oficinas préaticas sustentaveis

Rio Grande

Herbario Fisico e Virtual de Plantas Medicinais e Alimenticias Nao
Convencionais do IFRS-BG: Uma ferramenta para ensino, pesquisa e
extensao

Bento Goncalves

Il Clube de Leitura: Ambiente e sociedade

Porto Alegre

Semana Académica do Curso Superior de Techologia em Gestdo
Ambiental (Copia) 03-05-2016 (Cdopia) 09-03-2017

Porto Alegre

Encontro sobre Ciéncia e Tecnologia Ambiental

Sertdo

[l Semana do Meio Ambiente e | Semana da Alimentacao Saudavel

Viamao

Os (des)caminhos do alimento: do solo ao prato

Porto Alegre

Semana das Plantas Medicinais e Meio Ambiente: compromisso social e
responsabilidade com a vida

Bento Goncalves

Capoeira Angola, instrumento de Educacao para o Meio Ambiente

Porto Alegre

Férum - O impacto dos residuos sélidos urbanos na sociedade moderna e
a PNRS e PMGIRS Porto Alegre

Porto Alegre

Manejo de residuos sélidos por meio de mini-compostagem ecolégica Feliz
Hortas Urbanas no Lar Emiliano Lopes Sertdo
| Semana Académica do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas — Vacaria

IFRS Campus Vacaria

Paisagismo funcional: uma proposta de valorizacdo dos espacos urbano
para a educacdo ambiental e alimentar nas escolas de ensino infantil

Bento Goncalves

As projetistas: talento e invisibilidade das mulheres na construcéo civil.

Rio Grande

Gestdo ambiental: Vermicompostagem como alternativa para reciclagem
de residuos organicos domiciliares

Erechim

Caminhos do alimento: novos rumos

Porto Alegre

Ruido urbano: mapeamento e correlacdo com medidas morfolégicas para
a cidade do Rio Grande, RS

Campus Rio Grande
- Pesquisa

Dindmica de sedimentos em bacia hidrografica do municipio de Quinze de
Novembro- RS

Campus Ibiruba -
Pesquisa

Influéncia de plantas de cobertura do solo no controle de plantas daninhas
e na produtividade da cultura de milho - safra 2017/2018

Campus Ibiruba -
Pesquisa

Aplicabilidade da extracdo rapida, Unica e multielementar em solos
assistida por radiagdo micro-ondas e ultrassom

Campus Ibiruba -
Pesquisa

Estimativa da evapotranspiracdo atual de uvas finas a partir de imagens
obtidas por VANT e por estac6es de fluxo via balanco de energia

Campus Bento
Gongalves -
Pesquisa
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Estacdo Meteorolégica Modular a partir da Plataforma Arduino

Campus Rio Grande
- Pesquisa

Elaboracdo de um modelo de previsdo de areas de alagamento para fins
de adaptacdo dos municipios a episodios relacionados a eventos
extremos: estudo de caso dos sangradouros do Balneario Cassino — RS,
com uso de drone

Campus Rio Grande
- Pesquisa

Extracao de éleo de noz-peca utilizando liquido pressurizado

Campus Erechim -

Pesquisa
Projeto de Geradores de Eletricidade Usando Motores Stirling Acionados | Campus Restinga -
por Energias Renovaveis Pesquisa

Desenvolvimento de experimentos de quimica com materiais de baixo
custo e facil aquisicao

Campus Restinga -
Pesquisa

Eficiéncia do tratamento de sementes no controle de Helicoverpa armigera
(HUbner) (Lepidoptera: Noctuidae) em soja

Campus Sertéo -
Pesquisa

Potencial de espécies arbéreas da familia Fabaceae na fitorremediagéo de
solo poluido com cobre

Campus Sertéo -
Pesquisa

Aerador Edlico para Tanques de Piscicultura

Campus Ibirubé -
Pesquisa

Diagnostico dos fatores que causam excesso de turbidez na producdo de
arroz organico de um assentamento em Viamao/RS

Campus Viamao -
Pesquisa

Motivagbes da producéo de alimentos agroecoldgicos e organicos no Rio

Campus Viamao -

Grande do Sul Pesquisa
. - . . Campus Bento
Updating Crop Water Use and Crop Coefficients of Mature Pistachio pu
. . e Gongalves -
Orchards in the San Joaquin Valley, California .
Pesquisa
N . . . L Campus Vacaria -
Viabilidade econémica do capim sudéo, milheto e sorgo forrageiro irrigados Pesq[l);ijsa !

Estabelecimento de indicadores de
abastecimento de agua por bombeamento

referéncia para sistema de

Campus Sertéo -
Pesquisa

Proposta metodoldgica para o Planejamento Espacial Marinho no Sul do
Brasil utilizando Sistema de Informacdo Geo-referenciada (SIG) e
abordagem ecossistémica

Campus Rio Grande
- Pesquisa

Absor¢cdo de cobre por Pleurotus sajor-caju PS-2001 visando ao
desenvolvimento de tecnologia de biorremediacdo de solos contaminados
com sulfato de cobre

Campus Caxias do
Sul - Pesquisa

Primeiro imével — Por escolha ou imposicdo, qual a consequéncia na forma
de utilizacdo, conservacédo e relagdo com o meio ambiente

Campus Porto
Alegre - Pesquisa

Sustentabilidade no campus - Proposicdo de uma célula independente
para geracdo de energia elétrica a partir do biodiesel de 6leo de fritura

Campus Rio Grande
- Pesquisa

AlteracBes dos atributos fisicos e quimicos dos solos do municipio de
Rolante/RS ap6és a deposicao de sedimentos oriundos da erosédo hidrica

Campus Rolante -
Pesquisa

Avaliacao do desempenho agrondmico de 03 espécies de Pitaya no Vale
do Paranhana-RS.

Campus Rolante -
Pesquisa
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Avaliacdo da qualidade dos cursos hidricos do Parque Saint Hilaire —
Viamao/RS, a partir da andlise de parametros fisico-quimicos e
microbiolégicos

Campus Viamao -
Pesquisa

Monitoramento hidrico remoto em vinhedos irrigados e suas relagdes na
qualidade de espumante de microterroirs da Serra Gatucha com a utilizagédo
de cameras infravermelhas termais acopladas a veiculo aéreo nao
tripulado

Campus Bento
Gongalves -
Pesquisa

Campus Bento
Goncgalves -
Pesquisa

Utilizac&o e refinamento da técnica 'Surface Renewal' para a estimativa da
evapotranspiracédo atual de uvas finas via balanco de energia

Campus Porto

Programa de Educac&o Tutorial (PET) do Ministério da Educacéo Alegre

Fonte: SIGProj

As medidas aqui apresentadas promovem o alinhamento do IFRS a legislagéo
ambiental vigente, bem como as melhores praticas de sustentabilidade. Mais do que
atingir objetivos, trata-se da definicdo de uma postura para enfrentar o tema da gestao
ambiental e sustentabilidade, sempre buscando a continua evolugéo institucional e do
seu entorno.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Em relacéo aos canais de acesso do cidaddo ao IFRS para fins de solicitactes,
reclamacgdes, denuncias, sugestdes, elogios, contemplando informacdes gerenciais e
estatisticas sobre o atendimento as demandas, podem ser citados:

1) Ouvidoria

O Regimento Geral do Instituto Federal do Rio Grande do Sul contempla a
Ouvidoria da seguinte forma:

“Art. 13 A Ouvidoria do IFRS é um servico de atendimento a comunidade
académica e externa de natureza mediadora, sem carater administrativo, executivo,
judicativo, que exerce suas funcdes junto a todas as suas unidades, para atingir seus
fins”.

Art. 14 Compete ao Ouvidor:

I.  receber criticas, queixas e sugestbes sobre procedimentos e praticas
inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar os envolvidos a
aperfeicoa-los e corrigi-los pela busca dialogada de consenso;

II. acompanhar a tramitagdo dos processos em que se envolva, dando ciéncia
aos interessados das providéncias tomadas;

lll.  manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos casos em que
sua identificagéo junto aos 6rgdos do IFRS seja indispenséavel para a solugéo
do problema e atendimento do interessado, com sua aquiescéncia,;

V. manter registro, classificagdo e/ou sistematizacdo das ocorréncias,
incidentes e solucdes de problemas trazidos a sua consideracao.

Em 2017, os numeros de manifestacdes encaminhadas a Ouvidoria do IFRS,
através do sistema e-OUV, s8o os seguintes: 45 denuncias, 8 sugestbes, 103
reclamacbes, 9 elogios e 109 solicitacbes de informacgles, totalizando 274
manifestacdes. O tempo médio de atendimento em dias é de 15,86.

2) SIC - Servico de Informacgéo ao Cidadao

Além da Ouvidoria, outro canal de acesso que o cidadao pode utilizar para a
obtencdo de informacdes acerca da atuacao do IFRS é o SIC, instituido com base na
Lei n®12.527/2011, a chamada LAl — Lei de Acesso a Informagé&o Publica.

O SIC possui, com base na legislacdo, implementagdo obrigatéria. Foi
implantado na sede da reitoria do IFRS, contando com: telefone exclusivo, protocolo de
requerimentos de acesso a informacao, atendimento e orienta¢éo ao publico quanto ao
acesso a informacédo, informacdo sobre a tramitacdo de documentos/pedidos e
gerenciamento da transparéncia ativa e passiva, em relacdo as informacoes.

O Servigo de Informacédo ao Cidadédo € disponibilizado ao cidaddo através do
sistema eletrénico, e-Sic, e de formularios impressos. Através de telefone e e-mail sdo
dadas as orientagBes necessarias para o acesso a informacao.

Em relacd@o a transparéncia ativa, o IFRS implantou em seu sitio da Internet, de
acordo com os padrfes estabelecidos pela lei, disponivel em:

https://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/
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Balanco de Atendimento a Demanda Por Informacdes entre 01/01/2017 e
31/12/2017:

Numero Total de Pedidos de Acesso a Informacéo: 124
Numero Total de Pedidos Respondidos: 124

Numero Total de Pedidos em Recurso de 12 Instancia: 11
Numero Total de Pedidos em Recurso de 22 Instancia: 04
Numero Total de Pedidos em Recurso a CGU: 01
Numero Total de Pedidos em Recurso a CRMI: 00
Numero Total de Registro de Reclamacao: 00

5.2 CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

Atualmente o IFRS disponibiliza a Carta de Servigos ao Cidadao, onde constam
as informacgdes institucionais de interesse publico, possibilitando a pesquisa e a
impressdo de todos os dados, caso seja necessario. Estamos trabalhando na
elaboragdo da Carta de Servicos ao Usuério, onde serdo disponibilizadas as
informagdes apontadas no Decreto n° 9.094 de 17 de julho de 2017.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS
A instituicdo n&o realiza pesquisa propria de satisfacdo dos cidadaos-usuarios.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMAGCOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

Essa secdo tem por finalidade informar o caminho de acesso no portal da
unidade prestadora da conta na Internet as informagfes referentes a sua atuacao,
consideradas Uteis e relevantes a sociedade e que contribuam para a transparéncia da
gestao.

A Instituicéo

Portal: http://ifrs.edu.br/

Agenda do Reitor - http://ifrs.edu.br/institucional/agenda-da-gestao/agenda/

Auditoria Interna - https://ifrs.edu.br/unidade-de-auditoria-interna/

Boletins de Servigo - http://ifrs.edu.br/documentos/tipos/boletim-de-servico/

Documentos - http://ifrs.edu.br/documentos/

Legislacéo - https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=277&sub=3159

Prestagéo de Contas - http://ifrs.edu.br/desenvolvimento-
institucional/planejamento-estrategico/relatorio-de-gestao-anual/

Acesso a Informacgéo

Institucional - http://ifrs.edu.br/institucional/sobre/

Acbes e Programas do IFRS - http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/

Convénios - http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/

Despesas, Receitas e Execucao Orcamentaria
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- http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/

Execucao Orcamentéria e Financeira -
http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/execucao-
orcamentaria-e-financeira/

Licitacbes e Contratos - http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacaol/licitacoes-e-
contratos/

Servidores - http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servidores/

Concursos Publicos do IFRS - http://ifrs.edu.br/concursos/

Perguntas frequentes - https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=230

Acesso a Informacdo - https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx

Servico de Informagdo ao Cidaddo - Sic http://ifrs.edu.br/acesso-a-
informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/

Informagdes Classificadas e Desclassificadas - http://ifrs.edu.br/acesso-a-
informacao/informacoes-classificadas/

Carta de Servigos ao Cidadao

Apresentacéo - http://ifrs.edu.br/carta-ao-cidadao/

Campi do IFRS - https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=287
Cursos Oferecidos - http://ifrs.edu.br/cursos/

Estrutura do IFRS - https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=281
Formas de Ingresso - http://ifrs.edu.br/estude-no-ifrs/

Transparéncia

Execucéo or¢camentéria e financeira -
http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=361

Quadro de Cargos e Funcgdes - http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=359

Ouvidoria

Com o objetivo de tornar mais acessivel o sistema de ouvidoria, 0 Instituto
Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) passou a
utilizar a partir de janeiro de 2017, o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-OUV).
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx

Redes Sociais

Facebook - https://www.facebook.com/IFRSOficial
Twitter - https://twitter.com/if rs

Instagram - https://www.instagram.com/ifrsoficial/
YouTube - https://www.youtube.com/user/ComunicalFRS

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS
E INSTALACOES

Este item tem por finalidade informar sobre como a unidade se adapta para
garantir o acesso facil aos seus servicos, produtos e instalacées por cidadaos
portadores de alguma deficiéncia, especialmente em atendimento a Lei n°® 10.098/2000,
ao Decreto n° 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.


http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/
http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/execucao-orcamentaria-e-financeira/
http://ifrs.edu.br/administracao/execucao-orcamentaria-e-financeira/execucao-orcamentaria-e-financeira/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servidores/
http://ifrs.edu.br/concursos/
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=230
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/informacoes-classificadas/
http://ifrs.edu.br/acesso-a-informacao/informacoes-classificadas/
http://ifrs.edu.br/carta-ao-cidadao/
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=287%20
http://ifrs.edu.br/cursos/
https://arquivo.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=281%20
http://ifrs.edu.br/estude-no-ifrs/
http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=361%20
http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=359%20
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifestacao.aspx
https://www.facebook.com/IFRSOficial
https://twitter.com/if_rs
https://www.instagram.com/ifrsoficial/
https://www.youtube.com/user/ComunicaIFRS
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Edificacbes de uso publico: as novas edificagbes do IFRS estdo sendo
construidas de acordo com a NBR 9050/2015 da ABNT (Norma Brasileira de
Acessibilidade da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas). No que tange as
edificacdes antigas, as mesmas estao passando por adequacdes, quais sejam: rotas
acessiveis, instalacdo de elevadores para pessoas com deficiéncia fisica ou
mobilidade reduzida, construcdo de rampas, colocacao de pisos tateis, marcacdes
visuais nas portas de vidro, alargamento de portas, rebaixamento de tomadas,
colocacao de placas de sinalizacdo, mapas tateis, dentre outros, de acordo com o
orcamento de cada unidade do IFRS. Ressalta-se, outrossim, que em 2013 foi criado
0 Grupo de Trabalho (GT) Acessibilidade. Em sintese, o trabalho que o GT vem
realizando é composto por 3 tipos de mapeamentos/relatorios:
Producdo de checklist completo de Acessibilidade Fisica (arquitetbnica),
Comunicacional (acessibilidade virtual dos sites e sistemas utilizados na instituicao,
existéncia de intérpretes de Libras e demais formas de comunicacdo fisica ou virtual)
e Instrumental (recursos de Techologia Assistiva) de todas as unidades do IFRS,
com a definicdo de cada ponto de acessibilidade, constante na NBR 9050, de 2015
e de 2004, da ABNT, tomando como base o Roteiro de Vistoria do CREA RS. Um
dos livros publicados pelo IFRS apresenta o modelo do checklist. Esse livro pode
ser capturado em: http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/82.
Mapeamento dos recursos de Tecnologia Assistiva existentes em cada unidade do
IFRS, objetivando ter uma leitura do que cada unidade possui e possibilidades de
compartilhamento entre as unidades do IFRS, sempre que possivel, evitando gastos
desnecessarios.
Relatério completo das adequacdes arquitetbnicas a serem realizadas nas
edificagdes que compdem as unidades da instituicdo, com base no checklist de
acessibilidade: relatério técnico, elaborado pelas arquitetas, membros do referido
GT, com todas as informacdes que subsidiam a gestdo para a adequacédo
arquitetdnica de cada unidade, descrevendo o que deve ser adequado, como, qual
o tempo estimado, previséo de gastos e nivel de prioridade. O GT prevé a finalizacao
de todo esse mapeamento das 17 unidades do IFRS para 2018, sendo que no
momento faltam apenas de 4 campi em implantacéo (Alvorada, Rolante, Vacaria e
Viamé&o).

Com base nos documentos supramencionados a alta gestdo sabera exatamente

guais as necessidades relacionadas a acessibilidade fisica, instrumental e
comunicacional de cada unidade da instituicAo para posteriormente, fazer as
adequacOes necessarias, priorizando as de maior impacto para as pessoas com
deficiéncia e também aquelas que podem ser realizadas a baixo custo.

2)

3)

Transporte coletivo rodoviério: a frota de veiculos de uso coletivo do IFRS (6nibus
e micro-06nibus) tém em média 20 (vinte) anos, o0 que torna sua
adaptacado/adequacao para pessoas com deficiéncia fisico-motora inviavel, tanto
financeira como tecnicamente. Além disso, por falta de recursos orgamentérios, nao
esta previsto no Plano de Acdo de 2018 sequer a compra de qualquer tipo do
veiculo. Dessa forma, em havendo a necessidade de transportar alunos cadeirantes
ou que necessitem de veiculos adaptados, € feita a contratacdo de servigos
terceirizados com a prerrogativa de o veiculo, a ser contratado, ser adaptado.

Transporte coletivo aquaviario: ndo dispomos e até o momento o IFRS nao utiliza
esse tipo de transporte. Caso for necessario utiliza-lo para alguma atividade


http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/82

4)

5)

6)
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académica na qual participem alunos e/ou servidores com deficiéncia, buscar-se-a
uma opcéao com acessibilidade.

Transporte coletivo metroviario e ferroviario: até o momento o IFRS néo utiliza
esse tipo de transporte. Caso for necessario utiliza-lo para alguma atividade
académica na qual participem alunos e/ou servidores com deficiéncia, buscar-se-a
uma opc¢éo com acessibilidade.

Transporte coletivo aéreo: Em havendo a necessidade de utilizar esse tipo de
transporte para alguma atividade académica na qual participem alunos e/ou
servidores com deficiéncia, buscar-se-4 uma opcao com acessibilidade.

Portais e Sitios Eletrénicos: o IFRS possui o CTA — Centro Tecnoldgico de
Acessibilidade, vinculado a Assessoria de A¢des Inclusivas, que é uma das pastas
da PROEX (Pro-reitoria de Extensao). O principal objetivo do CTA é atender as seis
dimensbes de acessibilidade (fisica, comunicacional, atitudinal, metodoldgica,
programatica e instrumental). Sua atuagao teve inicio em 2006 junto a um grande
projeto colaborativo da SETEC/MEC, no qual as a¢bes do IFRS eram relacionadas
a testes de acessibilidade virtual em artefatos digitais produzidos pela Rede de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e producdo de Tecnologia Assistiva de baixo
custo. Atualmente, dentre as agdes prioritarias do CTA destacam-se: a confeccao
de sites, portais, sistemas web e outros artefatos digitais acessiveis, confeccéo de
material didatico-pedagdgico tangivel e virtual adaptado/acessivel, utilizagéo,
pesquisa e producdo de Tecnologia Assistiva (TA) de baixo custo, criacdo de
metodologias para o desenvolvimento de artefatos acessiveis e de TA, bem como
cursos de capacitacdo das areas supramencionadas. Destaca-se também que, no
periodo de 2009 a 2014, o IFRS, por meio de convénio, atuou junto ao Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), produzindo, em parceria com esse
Ministério, as versdes 3.0 e 3.1 (versao atual) do e-MAG (Modelo de Acessibilidade
em Governo Eletrdnico), além do contetdo completo dos cursos gratuitos do e-MAG
e da atual versao do Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sites (ASES), esse
ultimo junto ao IFBaiano, que foi o principal desenvolvedor da versao atual do ASES.
O e-MAG 3.1, contém as recomendacdes nacionais para o desenvolvimento dos
sites brasileiros acessiveis. O mesmo pode ser encontrado no link:
http://femag.governoeletronico.gov.br/. Os cursos do eMAG, tanto para conteudistas
como para desenvolvedores, podem ser encontrados no @ site:
http://emag.governoeletronico.gov.br/curso/. J& o ASES Web encontra-se no link:
http://asesweb.governoeletronico.gov.br/ases/. Dessa forma, os trabalhos
realizados pelo IFRS o elevaram a categoria de referéncia nacional quando o
assunto € acessibilidade virtual. O IFRS/CTA ganhou os seguintes prémios:

PREMIO TECNICO EMPREENDEDOR - SEBRAE (2005) -

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20091017124247843historiasucesso.pdf

PREMIOS TODOS NA WEB — W3C (2012/2013/2014)
32 Edicdo - 2014 - http://premio.w3c.br/:
e Categoria Pessoas / Instituicdes: 1° lugar - Projeto de Acessibilidade Virtual do
IFRS (Projeto que deu origem ao CTA)
e Categoria Projetos Web: 3° lugar - Cursos eMAG
e Categoria Governamentais: 1° lugar - Cursos eMAG
e Categoria Aplicativos e Tecnologias Assistivas: 3° lugar - CMS Suindara
22 Edicdo — 2013 - http://premio.w3c.br/2013/



http://emag.governoeletronico.gov.br/
http://emag.governoeletronico.gov.br/curso/
http://asesweb.governoeletronico.gov.br/ases/
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20091017124247843historiasucesso.pdf
http://premio.w3c.br/
http://premio.w3c.br/finalistas/ifrs.html
http://premio.w3c.br/finalistas/ifrs.html
http://emag.governoeletronico.gov.br/curso/
http://emag.governoeletronico.gov.br/curso/
http://premio.w3c.br/finalistas/suindara.html
http://premio.w3c.br/2013/
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e Categoria Institucionais/Entretenimento/Cultura/Educacgéo/Blogs: 2° lugar Site
Modelo de Acessibilidade Virtual
12 Edicdo — 2012 — http://premio.w3c.br/2012/

e Categoria Projetos Web - Servicos / E-commerce: 2° lugar Site Acessibilidade
Virtual - Informacéo ao alcance de todos.
Tanto o site do IFRS (http://ifrs.edu.br/), incluindo as suas unidades, como o site

do CTA (http:/cta.ifrs.edu.br/), que inclusive € um modelo de site acessivel e que
apresenta todo o seu conteudo voltado para acessibilidade e TA, possuem um étimo
nivel de acessibilidade. Acessibilidade que pode ser conferida no FAD — Formulario
Eletronico de Acessibilidade dos Sites, documento solicitado a todas as instituicdes pelo
MPOG em 2017.

Abaixo algumas nas notas atribuidas aos referidos sites do IFRS pelos

avaliadores de acessibilidade ASES e Access Monitor:

7)

8)

e Site do IFRS - http://ifrs.edu.br/site
http://ifrs.edu.br/site/index.php
http://ifrs.edu.br/site/contato.php
http://ifrs.edu.br/site/mapa.php
http://ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=220
Notas variando entre: 9.8 (Access Monitor) e 88.9% e 91.73% (Ases)

e CTA (Centro Tecnoldgico de Acessibilidade do IFRS) - http://cta.ifrs.edu.br/
http://cta.ifrs.edu.br/index.php

http://cta.ifrs.edu.br/contato

http://cta.ifrs.edu.br/noticias/

http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/

Notas variando entre: 10 (Access Monitor) e 91.98% e 93.71% (Ases)
Telecomunicacdes: o que se aplica ao IFRS s&o a Internet e rede telefénica. Sobre
a Acessibilidade a web a mesma ja foi mencionada no item 6. Sobre a rede telefénica
acessivel algumas unidades do IFRS possuem o telefone para surdos, como é o
caso de Bento Gongalves. Além disso, foi criado um grupo de discusséo e um grupo
no WhatsApp para os profissionais de Libras (professores surdos, professores
ouvintes e intérpretes de Libras) do IFRS poderem se comunicar de forma acessivel.
Importante ressaltar que os editais dos processos seletivos sao divulgados também
por meio de videos em Libras e as provas dos processos seletivos dos alunos sao
todas filmadas em Libras, sendo entregue um CD, na ocasiao da prova, com todas
as questdes em Libras para os candidatos surdos que desejarem. As provas dos
processos seletivos ja realizados, inclusive aquelas em Libras, encontram-se em:
http://ingresso.ifrs.edu.br/2017/provas-e-gabaritos-anteriores/.

Servicos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens: Nao temos servico de
radiodifusé@o na instituicdo. De toda a forma o CTA do IFRS vem realizando cursos,
palestras e oficinas sobre a produgdo de materiais acessiveis, o que inclui
apresentacdo de sons e imagens. Também ministrou um curso para O0S
comunicadores (jornalistas, produtores culturais, responsaveis pelos audiovisuais e
cargos equivalentes) do IFRS no que tange a divulgacao dos materiais da instituicéo
em formato acessivel. O CTA também, dentre os livros publicados, dois deles
possuem artigos cujas teméaticas convergem para a producdo de material digital
acessivel, os quais destacam a producdo de textos, slides, arquivos em PDF,
videos... acessiveis, seja no meio académico ou administrativo. Os artigos podem



http://acessibilidade.bento.ifrs.edu.br/
http://acessibilidade.bento.ifrs.edu.br/
http://premio.w3c.br/2012/
http://bento.ifrs.edu.br/acessibilidade/
http://bento.ifrs.edu.br/acessibilidade/
http://ifrs.edu.br/
http://cta.ifrs.edu.br/
http://cta.ifrs.edu.br/
http://ingresso.ifrs.edu.br/2017/provas-e-gabaritos-anteriores/
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ser conferidos nos livros: Solucdes Acessiveis: experiéncias inclusivas no IFRS e O
uso pedagogico dos recursos de Tecnologia Assistiva. Em 2017 o CTA também
elaborou o Manual de Acessibilidade em Documentos Digitais, e foram entregues
dois exemplares de cada aos campi do IFRS bem como para todas as instituicdes
que participaram do Il ENEDIF (Encontro Nacional dos Editores da Rede Federal),
gque ocorreu nesse mesmo ano no Campus Bento Gongalves do IFRS.

9) Publicidade governamental e pronunciamentos oficiais: por meio de
capacitacdes presenciais e a distancia o CTA - Centro Tecnolégico de
Acessibilidade e a Assessoria de Acdes Inclusivas (AAIl) do IFRS, orientam os
setores sobre a divulgacdo de cartazes, banners, eventos, necessidade dos
intérpretes de Libras nos eventos promovidos pela instituicdo, dentre outros. Além
disso, como mencionado no item 8, foi desenvolvido o Manual de Acessibilidade em
Documentos Digitais, o qual contempla as informacdes sobre as diversas formas de
apresentacdo de documentos e midias com acessibilidade.

10) Bulas de medicamentos: ndo se aplica ao IFRS.

11) Manuais de equipamentos eletroeletrénicos e mecanicos de uso domeéstico:
quando é desenvolvida uma Tecnologia Assistiva, por exemplo, o CTA produz um
manual de confecg¢édo e de uso da mesma e publica em formato digital acessivel,
conforme link das suas publicagdes: http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/listar/19. Além
disso ha um canal de comunicacdo (e-mail) para esclarecimentos
adicionais: cta@ifrs.edu.br. Na medida do possivel a ideia € expandir a todos os
manuais confeccionados no contexto do IFRS.

12) Exame de Proficiéncia: os processos seletivos — realizacdo de testes de
proficiéncia tiverem inicio ha aproximadamente 4 anos no IFRS, sendo considerados
novos ainda na instituicdo. De toda a forma é prevista a condi¢éo de acessibilidade,
conforme consta nos editais, que seguem o padrdo fornecido pela SESU/MEC.:

4.1. Os critérios para declaracdo dos estudantes com deficiéncia obedecerdo ao disposto no
Decreto n® 5.296/2004, que regulamenta as Leis n® 10.048/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e a n°® 10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, bem como ao disposto na Lei n® 12.764/2012, que institui a Politica
Nacional de Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e no Decreto
n° 6.949/2009, que ratifica a Convencgéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

4.2. Para assegurar condicao de acessibilidade necesséria a participagdo os estudantes com
deficiéncia, o professor deverd, apds formalizar a inscricdo do estudante com deficiéncia,
preencher o formulario de inscrigdo disponibilizado no endereco eletrénico isf.mec.gov.br/ingles
e encaminhar a solicitacdo pelo endereco de correio eletrdnico isfgestao.setec @mec.gov.br,
anexando os seguintes documentos:

4.2.1. Formulario preenchido contendo, entre outras informagdes, a hatureza da deficiéncia e as
condi¢des de atendimento necessarias; e

4.2.2. Laudo médico com CRM, emitido nos ultimos 12 (doze) meses, atestando a espécie e o
grau ou nivel da deficiéncia, com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificagcao
Internacional de Doengas (CID10), quando couber. 4.2.3. O professor devera, ainda, especificar
“Solicitacao de Acessibilidade” na linha de assunto da solicitagao enviada via correio eletrbnico,
conforme o] subitem 4.2. Maiores detalhes em:
http://isf.mec.gov.br/images/2017/Edital_26_2017 Demanda_1 2017TOEIC.pdf

Assim, a exemplo do que é feito nos processos seletivos e concursos do IFRS,
aos candidatos com necessidades especificas que solicitarem condigdo especial, o
IFRS providencia. Dentre as principais condicbes especiais destacam-se: provas
ampliadas, em Braille, em Libras, sala de facil acesso, mesa adaptada, tempo extra para



http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/82
http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/81
http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/81
http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/137
https://eventos.ifrs.edu.br/index.php/enedif/
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http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/visualizar/137
http://cta.ifrs.edu.br/publicacoes/listar/19
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realizacdo da prova, ledor, preenchedor de elipses, leitor de telas, ampliadores de

imagem, mouses, acionadores e teclados adaptados ou outros recursos de tecnologia

assistiva, além de profissional capacitado para auxiliar o aluno com necessidades
especificas.

13) Formacéao de tradutor e intérprete de Libras: o Campus Alvorada, localizado na
regido metropolitana de Porto Alegre e uma das unidades do IFRS, possui o Curso
Técnico subsequente de Traducdo e Interpretacdo de Libras. Conforme informacdes
constantes no site da instituicao
(http://expansao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=27&sub=515), o egresso desse
curso terd condicdes de realizar a interpretacdo simultdnea entre a Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) e o portugués e vice versa, com fluéncia e coeréncia em diferentes
espacos. Traduz publicac6es em portugués escrito para videos em Lingua Brasileira
de Sinais. Traduz videos em Lingua Brasileira de Sinais para o portugués escrito.
Analisa as tradugdes realizadas. Vale-se dos referenciais visuais, identitarios e
linguisticos da Comunidade Surda ao interpretar e traduzir do Portugués para a
LIBRAS, como também, verte esses referenciais para o portugués padrdo. Sua
atuacdo deve respeitar a ética profissional do intérprete e a cultura surda.
Informacgdes sobre o curso:

e Duragéo: 4 semestres
e Carga horéria: 1.200 horas
e Turno: tarde ou noite

e Matriz Curricular:
http://expansao.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20164119148145matriz_ttils _no
va (1).pdf

e Horarios:

http://expansao.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015224133735496horario_curs

o _libras alvorada.pdf

O Tradutor e Intérprete de Libras teve suas atividades regulamentadas pela Lei
n® 12.319/2010, onde sua formacdo a nivel médio esta prevista tanto em cursos de
formacdo continuada quanto em curso técnico. Sua atividade estd descrita na
Classificag&o Brasileira de Ocupagfes sob o codigo 2614-25. As atividades do tradutor
e intérprete de Libras estdo relacionadas a viabilizar as condi¢cbes de acessibilidade
necessarias as pessoas surdas usuarias da Libras, conforme previsto em legislacéo e
normativas: Lei n°10.048/2000, Lei n° 10.098/00, Decreto n°® 5.296/2004, Decreto n°
5.626/2005, Decreto n® 7.611/2011, NBR 15.599/2010.

(Fonte: http://expansao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=27&sub=515).
14) Incluséo de tradutor/intérprete em instituicbes federais de educacdo basica e
superior:

O IFRS atualmente possui em seu quadro 6 (seis) intérpretes de Libras
concursados, além de 11 (onze) temporarios e 7 (sete) terceirizados, perfazendo um
total de 24 (vinte e quatro) profissionais.

15) Insercédo de tradutores de Libras nas instituic6es federais de ensino: idem ao
anterior.
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http://expansao.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20164119148145matriz_ttils_nova_(1).pdf
http://expansao.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20164119148145matriz_ttils_nova_(1).pdf
http://expansao.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20164119148145matriz_ttils_nova_(1).pdf
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Conforme ja relatado em outros tépicos do Relatério de Gestdo, em 2017 ndo
houve sincronismo entre os ingressos e dispéndios financeiros, tendo em vista que 0s
repasses efetuados mensalmente pelo Tesouro Nacional eram insuficientes para o
pagamento de todas as obrigacdes liquidadas.

Os repasses financeiros foram mais frequentes do que em 2016, porém, 0s
valores liberados foram sempre inferiores aos valores liquidados. Do montante de
recursos financeiros transferidos para o IFRS, efetuamos repasses as unidades (reitoria
e campi) respeitando o percentual liberado em relacdo ao total liquidado, atendendo a
todos de forma proporcional e uniforme.

A falta de repasse financeiro de forma constante ou com periodicidade definida
dificultou a gestdo dos pagamentos, especialmente aqueles referentes aos servigos de
agua, energia elétrica, correios etc., priorizados para evitar o pagamento de encargos
por atraso. Também enfrentamos problemas no pagamento de alguns credores em
funcdo da exigéncia de documentagdo atualizada no SICAF no momento do
pagamento.

6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

a. Informamos que o IFRS adota os critérios e procedimentos estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC aplicando os
dispositivos contidos nas NBC T 16.9, parcialmente, a excecéo do disposto na letra
“b.1”, e NBC T 16.10, parcialmente, a exceg¢do ao disposto na letra “b.2”, como
segue:

b. 1) O Campus Porto Alegre (UG 158261) néo registrou o valor de depreciagédo de
acordo com o relatério de controle e, até o encerramento do exercicio, 0 médulo
administrativo (SIPAC), do Sistema de Informa¢des Gerenciais (SIG), responsavel
pela administragéo e controle do patriménio mével do IFRS, nédo ofereceu meio de
registro dos softwares, com a correta distincdo entre vida util definida e vida util
indefinida, para o calculo correto e padronizado da amortizagéo do ativo intangivel.

b. 2) Auséncia do processo de Reavaliagdo dos Bens Mdveis e Imoveis conforme
determina NBCT 16.10, MCASP 7° edicdo e Macrofuncdo SIAFI 020335 -
Reavaliacdo e Reducao a Valor Recuperavel, principalmente dos bens méveis
adquiridos em 2010 e 2011, em raz&o de que estamos priorizando o levantamento
do inventério fisico do IFRS e ap0s 0s ajustes necessarios € que teremos condigbes
a partir de uma base de dados atualizada e mais confiavel, proceder a Reavaliacédo
e Reducao a Valor Recuperavel de bens que eventualmente se enquadrarem nesta
condicdo. Em 1° de setembro de 2017 foi nomeada a Comissao responsavel pela
elaboracédo de plano de acéo e procedimentos para realizacdo de avaliacdo de bens
moveis, intangiveis e outros, com a finalidade de cumprir as determinacbes das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, contidas na NBCT
16.10, MCASP 72 Edicao e Macrofuncdo SIAFI 020335 — Reavaliagdo e Reducéo
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ao Valor Recuperavel, de acordo com o solicitado no Ac6rdédo 5603/2017 — TCU —
22 Camara, com prazo de conclusdo prorrogado pela Portaria de n°® 1607, de 9 de
outubro de 2017, para 31/05/2018.

c. A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo é baseada na
Macrofuncdo 020300 do Tesouro Nacional, em seu item 27:

27. O administrador devera seguir a tabela de vida util abaixo,
estabelecida para cada conta contabil. Essa definicdo deve-se a
necessidade de padronizacao de critérios dos 6rgédos da Administracéo
Publica direta, autarquias e fundacfes publicas pertencentes ao
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social para geracdo de dados
consistentes e comparaveis. Essa padronizacdo viabilizara a
divulgacdo nas notas explicativas do Balanco Geral da Unido dos
critérios adotados para depreciacdo. Assim, mesmo havendo
diferencas relativas as caracteristicas de cada item classificado na
mesma conta contabil, deverd ser aplicado o critério padrdo de vida
atil, devido as limitacdes operacionais dos sistemas, compreensédo da
informacao e representatividade. Pelo mesmo motivo, o valor residual
dos bens também sera padronizado e devera seguir o especificado na
tabela abaixo.

d. Em obediéncia ao principio da competéncia, o IFRS apropria, ao resultado de um
periodo mensal, o desgaste ou a perda da vida util do seu ativo imobilizado por
meio do registro da despesa de depreciacdo no Sistema de Controle Patrimonial,
de acordo com a tabela de vida util e valor residual estabelecida pela Coordenacéo
Geral de Contabilidade e Custos da Unido - CCONT, publicada na macrofungéo
Siafi 020330 - Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, Autarquias e Fundacgfes, estabelecida para cada conta contabil, com a
finalidade de padronizacgédo de critérios dos 6rgaos da Administrac@o Publica direta,
autarquias e fundacgdes publicas pertencentes ao orgamento Fiscal e da Seguridade
Social, para geracdo de dados consistentes e comparaveis, com base em quotas
constantes. A Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis do IFRS cadastrados no
SPIUNET é registrada pela Coordenagédo Geral de Contabilidade (UG 170999),
atualizada mensalmente conforme planilha encaminhada a Coordenacédo pela
Secretaria de Patriménio da Unido.

e. As taxas utilizadas para o calculo estdo na planilha abaixo:



Quadro 41 - Tabela de vida util padrao
Tabela de Vida Util Padrio
Vida Uil Valor
Conta _ |Titulo (anos) Residual

14212.02.00 | AERONAVES 0 -
14212.04.00 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENT ACAO 15 10%
14212.06.00 |APARELHOS E EQUIPAMENT OS DE COMUNICAGAO 10 20%
14212.08.00 |APARELHOSEQUIP. E UTENS. MED., ODONT ., LABOR. 15 20%
14212.10.00 |APARELHOSE EQUIP. P/ ESPORTESE DIVERSQES 10 10%
14212.12.00 |APARELHOS E UTENSILIOS DOMEST ICOS 10 10%
14212.13.00 |ARMAZENS ESTRUT URAIS - COBERT URAS DE LONA 10 10%
14212.14.00 |ARMAMENT OS 20 15%
14212.16.00 |BANDEIRAS, FLAMULASE INSIGNIAS 0 -
14212.18.00 |COLECOESE MATERIAS BIBLIOGRAFICOS 10 -
14212.19.00 |DISCOTECASE FILMOTECAS 5 10%
14212.20.00 |EMBARCAGOES 0 -
14212.22.00 |EQUIPAMENT OS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 10%
14212.24.00 |EQUIPAMENT O DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORR 10 10%
14212.26.00 |INSTRUMENT OS MUSICAISE ARTISTICOS 20 10%
14212.28.00 |MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NAT UREZA INDUST] 20 10%
14212.30.00 |MAQUINASE EQUIPAMENT OS ENERGETICOS 10 10%
14212.32.00 |MAQUINASE EQUIPAMENT OS GRAFICOS 15 10%
14212.33.00 |EQUIPAMENT OSPARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
14212.34.00 [MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENT OS DIVERSOS 10 10%
14212.35.00 |EQUIPAMENT OS DE PROCESSAMENT OS DE DADOS 5 10%
14212.36.00 |MAQUINAS, INSTALACOESE UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
14212.38.00 |[MAQUINAS, FERRAMENT AS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
14212.39.00 |EQUIPAMENT OS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
14212.40.00 [MAQ. EQUIP. UTENSILIOS AGRI/AGROP. E RODOVIARIQ 10 10%
14212.42.00 MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
14212.44.00 |OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 0 -
14212.46.00 |SEMOVENTESE EQUIPAMENT OS DE MONTARIA 10 10%
14212.48.00 |VEICULOS DIVERSOS 15 10%
14212.49.00 |EQUIPAMENT OSE MATERIAL SIGILOSO E RESERV. 10 10%
14212.50.00 |VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
14212.51.00 |PECASNAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
14212.52.00 |VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
14212.53.00 |CARROS DE COMBATE 30 10%
14212.54.00 |EQUIP.,PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 30 10%
14212.56.00 |EQUIP.,PECASE ACES. DE PROTECAO AO VOO 30 10%
14212.57.00 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
14212.58.00 |EQUIP. DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
14212.60.00 |EQUIP.,PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
14212.83.00 |EQUIP. E SISTEMA DE PROTECAO VIGAMBIENT AL 10 10%
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Quanto a metodologia adotada na avaliacdo e mensuragdo dos iméveis, € montada
ao final do ano, em cada uma das unidades (campi e reitoria), uma comissao interna
de patrimdnio para realizar o Inventario dos Bens Imoveis. Os critérios usados para
avaliar os iméveis baseiam-se em consultas a imobiliarias (para apurar o valor de
mercado), a contabilizacdo do valor gasto em obras e benfeitorias, e as possiveis
depreciacdes. As avaliagbes apuram um valor aproximado, com margem de erro
dentro do razoavel, de forma a apresentar uma estimativa do valor patrimonial dos
imoveis da Unido, que é o objetivo central do sistema SPIUnet. Apés a finalizagcdo
dos inventarios e emissao dos relatérios, o sistema SPIUnet é atualizado com os
novos valores e descri¢cbes detalhadas das benfeitorias existentes nos iméveis,
gerando por consequéncia atualizacdes no sistema SIAFI. Os bens mdveis sdo
contabilizados pelo valor de aquisi¢cdo e aplicada a correspondente depreciacdo. A
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Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos
gerais para mensuracao, atualizacao, reavaliacéo e depreciacdo dos bens imoéveis
da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imoveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das
adicOes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez € registrado no
SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN, para que seja
contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas
federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a
depreciacao sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em condi¢des de uso.

O Método da Parébola de Kuentzle distribui a depreciagdo ao longo da vida util
da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores
depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificacdo, o calculo é realizado de acordo com a
seguinte equacao:

Kd = (n2 - x2) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacéo

n = vida 0til da acessao

X = vida util transcorrida da acesséo

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagédo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imdéveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor. Ja os estoques resumem-se a materiais de expediente
e de uso continuado, itens de pequena monta e com rapida passagem pelo almoxarifado
central, cujo controle é efetuado através do Relatério de Movimentagéo de Almoxarifado
(RMA). Quanto aos demais itens, restam prejudicados, uma vez que ndo ha registros
de créditos de dividas, investimentos e diferido.

g. O impacto da utilizacao dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBCT 16.10 sobre
o resultado apurado pela UJ no exercicio foi o de trazer o montante de bens
patrimoniais constantes do inventario geral para a realidade de valor presente,
tornando a informacédo do Balanco do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia ainda mais fidedigna, eis que foram registradas as varia¢cdes ocorridas
no Patrimbnio para mais e para menos, obedecendo também o disposto na
Macrofuncdo 020300. O resultado alcancado é importante inclusive para a
consolidacdo dos dados no Balanco Geral da Unido, que resultard em uma peca
gue traduzira com maior propriedade entre outras evidenciaces, o montante do
Patriménio da Unido.

6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

O IFRS néo possui um sistema de apuracao de custos e nem participou até 2017
do Sistema de Informacdes de Custos implantado pelo Governo Federal conforme
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Portaria 157 de 09 de marco de 2011. Entretanto, tem seus gastos de Custeio com
excecdo de pessoal, e Investimentos apurados por Unidade Gestora, e em nivel que
permite identificar minimamente onde s&o aplicados os recursos.

a)

b)

c)
d)

Neste contexto, o IFRS esta estruturado pela reitoria e suas respectivas Pro-
reitorias:

158141 — Reitoria

151408 — Pro-reitoria de Administracao

151409 - Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

151410 — Pré-reitoria de Ensino

151411 — Pré-reitoria de Extensao

151412 — Pré-reitoria de Pesquisa e Inovacao

S&o partes integrantes da estrutura as seguintes UGS:
UG 158141 - Reitoria
UG 158261 — Campus Porto Alegre
UG 158262 — Campus Rio Grande
UG 158263 — Campus Sertao
UG 158264 — Campus Bento Gongalves
UG 158265 — Campus Canoas
UG 158325 — Campus Erechim
UG 158326 — Campus Restinga
UG 158327 — Campus Osobrio
UG 158328 — Campus Caxias do Sul
UG 158674 — Campus Farroupilha
UG 158675 — Campus lbiruba
UG 158676 — Campus Feliz
UG 158743 — Campus Rolante
UG 158744 — Campus Vacaria
UG 158745 — Campus Alvorada
UG 158746 — Campus Viamao
UGR 155129 — Campus Verandpolis

N&o ha sistema informatizado de apuragao de custos;

Os gastos séo alocados obedecendo o elenco de contas contido na Lei Federal n°
4.320/64 e dispositivos da STN, observando a utilizagdo dos materiais, servigos ou
obras segundo as suas finalidades. Também séo alocados custos de acordo com a
Subacdo Orcamentéaria e Pl — Plano Interno, conforme Portaria n°® 04, de 04 de
novembro de 2014, que instituiu o Sistema Integrado de Planejamento,
Orcamentacdo e Custos para as unidades or¢camentarias e gestoras do Ministério
da Educacéo;

O resultado da alocacdo dos gastos observando os critérios anteriores, ainda que
modestos, permitem a tomada de decisfes voltadas ao interesse publico, o
incremento de aplicacdo de recursos para aperfeicoar determinada acéo
administrativa e/ou finalistica, proporciona a visibilidade e o consequente
gerenciamento destes gastos, permitindo dimensionar quantitativos de aquisicdo de
materiais, servigos e materiais de natureza permanente de acordo com a finalidade
de sua utilizacéo.
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f) Os dados destas execu¢Bes podem ser consultados através dos relatorios
gerenciais oferecidos pelo Tesouro Gerencial. Podemos extrair relatérios por
campus, Subacdo Orcamentaria, PTRES, PI, Natureza de Despesa, Categoria
Econbmica, Fonte de Recursos, Favorecidos/Credores, Periodos, Valores
Empenhados, Liquidados e Pagos, Restos a Pagar, etc.

6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEIl 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Os demonstrativos abaixo relacionados estdo inseridos na secdo Anexos e
Apéndices.

Anexo G — BGU — Balanco Financeiro Anual

Anexo H — BGU - Balanc¢o Or¢camentario Anual

Anexo | — BGU — Balanco Patrimonial Anual

Anexo J — BGU — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Anual

Anexo K — Demonstragéo das Varia¢des Patrimoniais — Anual

Anexo L — N.E. 02.001Balango Patrimonial — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Anexo M — N.E 02.002 Balanco Patrimonial — VPDs Pagas Antecipadamente

Anexo N — N.E 02.003 Balango Patrimonial — Depreciacdo, Amortizagdo, Exaustéo
Acum. de Bens

Anexo O — N.E. 02.004 Balango Patrimonial — Amortizacdo Acumulada

Anexo P — 02.005 Balango Patrimonial — Pessoal a Pagar

Anexo Q — N.E. 02.006 Fornecedores de Contas a Pagar

Anexo R — N.E 02.007 Obrigacdes Contratuais

Anexo S — 02.008 Balanco Patrimonial — Outras Obrigacbes a Curto Prazo

Anexo T —02.009 N.E. Imobilizado

Anexo U — 03.001 Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais — Ganhos com
Incorporagéo de Ativos

Anexo V — 03.002 Demonstracao das variagbes Patrimoniais — Outras VPD — Pessoal e
Encargos

Anexo W — 03.003 Demonstracédo das VariagGes Patrimoniais — Exploracdo de bens,
Direitos e Prestacdo de Servi¢os

Anexo X — 03.004 Demonstracéo das variagfes Patrimoniais — Perdas Involuntérias
Anexo Y — 03.005 Demonstracdo das variagbes Patrimoniais — Transferéncia a
Instituigcbes Privadas

Anexo Z — 03.006 Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais — Desincorporacéo de
Ativos

Anexo AA — 03.007 Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais — Outras Variacdes
Patrimoniais Diminutivas Pessoal

Anexo BB — 03.008 Demonstracdo das variagbes Patrimoniais — Depreciagéo,
Amortizagdo e Exaustao

Anexo CC - Notas Explicativas Balan¢go Orcamentario
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1 TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

Para o acompanhamento das deliberacdes do TCU o IFRS conta com o controle
da Unidade de Auditoria Interna e para implementacdo das deliberagGes os controles
estabelecidos pelas Pré-reitorias envolvidas.

No exercicio de 2017 o TCU, por meio do Processo TC-024.764/2016-7
(prestagéo de contas — exercicio 2015) emitiu 0 Acordéo 5.603/2017 contendo 10 (dez)
ocorréncias para atendimento pelo IFRS. Destas 6 (seis) foram atendidas e 4 (quatro)
estdo em fase de atendimento conforme descritas nos quadros abaixo.

Quadro 42 - Ocorréncia em fase de atendimento TC-024.764/2016-7 — item 1.7.1

Caracterizacdo da determinacédo/recomendacao do TCU

Processo Acérdao Iltem Comunlc_a(;ao Data da ciéncia
expedida
TC-024.764/2016-7 5603/2017 1.7.1 Oficio 0599/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricdo da determinag&do/recomendacgao

Fortalecer o controle de movimentacdo de bens mdéveis no ambito da Instituicdo,
providenciando termos de responsabilidade atualizados e assinados sob guarda do Setor de
Patrimdnio e Almoxarifado, catalogo de materiais padronizados e adogdo ou criagcdo de
processo de descarga patrimonial.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nossa instituicdo estd em processo de implantacdo de um sistema de informagfes gerenciais
gue tem como objetivo padronizar e melhorar a informacéo em todas as areas, particularmente
no ambito da gestdo de materiais estamos com alguns meses de pleno funcionamento dos
maodulos patrimdnio e catalogo de materiais.

Muitas rotinas e operacdes estdo sendo padronizadas, por meio de capacitacdes junto aos
setores. A implantacéo nos obriga a realizar adequacdes em alguns procedimentos e também
ajustes nas funcionalidades da ferramenta.

No més de fevereiro esta programada uma nova versao do SIPAC com altera¢ces em diversos
maodulos, inclusive patrim6nio moével. De imediato algumas operacdes irdo sofrer corre¢cdes ou
ajustes de procedimentos.

O manual de patrimbnio, que estava sendo estudado com um grupo técnico da area de
materiais, também sofrerd impactos.

Como informag&o estamos com nosso inventério de bens mdveis em andamento até dia 16 de
marco de 2018 e suas conclusdes e relatérios serdo a base para todas as corregfes e ajustes
necessarios dentro do SIPAC, ndo somente no desfazimento de bens inserviveis como no
registro correto dos responsaveis pelos bens.
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Quadro 43 - Ocorréncia em fase de atendimento TC-024.764/2016-7 — item 1.8.1

Caracterizagéo da determinacdo/recomenda¢éo do TCU

Processo Acordao Item Comumqagao Data da ciéncia
expedida
TC-024.764/2016-7 5603/2017 1.8.1 Oficio 0599/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendac&o

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinacéo/recomendacao

Relacione os bens inserviveis ainda patrimoniados com os respectivos valores registrados no
balanco contabil e nos controles de patrimdnio, e indicar a programacao de destinacdo destes
bens e as respectivas previsdes de baixa do balanco contabil e dos registros de controle de
patrimdnio da Instituicao.

Justificativa do nao cumprimento e medidas adotadas

J& foi encaminhada ao TCU a relag&o de bens inserviveis ainda patrimoniados consolidada a
partir do inventario 2016. Entretanto, cabe ressaltar que esse inventério foi realizado sem a
utilizagdo de um sistema Unico de gestdo patrimonial. O inventario 2017 esta sendo realizado,
pela primeira vez, com a utilizagdo do Sistema Integrado de Patriménio, Administracédo e
Contratos (SIPAC/SIG), e, a partir da sua finalizacdo, que ocorrerd em marco de 2018, seri
possivel iniciar os processos de desfazimento destes bens e indicar a previsdo de baixa dos
mesmos.

Quadro 44 — Ocorréncia em fase de atendimento TC-024.764/2016-7 — item 1.8.2

Caracterizacdo da determinacédo/recomendacao do TCU

Processo Acordao ltem Comumc_ac;ao Data da ciéncia
expedida
TC-024.764/2016-7 5603/2017 1.8.2 Oficio 0599/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricao da determinacdo/recomendagao

Apure responsabilidades quanto a diferenca de R$ 9.578.128,19 (apurada em margo/2016) a
maior registrada no balanco contabil (contas do ativo: bens méveis e intangiveis) em relacao
aos controles patrimoniais da institui¢cao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A regularizacéo do valor a maior tornou-se possivel a partir da realizagdo do primeiro inventario
consolidado do IFRS, no exercicio 2016, e da implantacao do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC/SIG), no més de agosto de 2017. Assim, em dezembro de
2017, o valor a maior registrado no balanco contabil passou para R$ 2.850.221,59.

- A partir da integracéo do Sistema, o Departamento de Contabilidade do IFRS passou a utilizar,
como medida administrativa e de controle patrimonial, a conta 1.2.3.1.1.99.07 — Bens nao
localizados, cuja fungéo €, conforme plano de contas Siafi, “registrar os bens ndo encontrados
no processo de inventario”, na qual, atualmente, estd registrado o montante de R$
2.786.571,52. Apo6s a realizagdo do inventario do exercicio 2017, o primeiro realizado apés a
implantacdo do SIPAC/SIG, sera realizada a busca por bens néo localizados e a sua baixa,
guando for o caso.

- Quanto a apuracao de responsabilidade, entendemos que a mesma devera ser realizada apés
a finalizagcao do inventario 2017, de modo a dar condi¢cdes a comissdo sindicante de utilizar
dados atualizados e consolidados referentes aos bens da instituicao, ja que este sera o primeiro
inventdrio utilizando o SIPAC/SIG.
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Quadro 45 - Ocorréncia em fase de atendimento TC-024.764/2016-7 - item 1.8.3

Caracterizagéo da determinacao/recomenda¢éo do TCU

Processo Acordao Iltem Comunlgagao Data da ciéncia
expedida
TC-024.764/2016-7 5603/2017 1.8.3 Oficio 0599/2017

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da determinacao/recomendac&o

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Descricdo da determinagéo/recomendagao

Implemente acbes no sentido de reaver (ou regularizar) o valor de R$ 9.578.128,19 (apurado
em margo/2016) a maior registrado no balanco contabil (contas do ativo: bens méveis e
intangiveis) em relacédo aos controles patrimoniais da Instituicao.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

ApoOs o encerramento do inventario de bens moveis 2017 e a constituicAo de comissdo
sindicante com os devidos resultados sera possivel identificar e efetivamente apurar as
responsabilidades das divergéncias de valores contabeis.

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Para o acompanhamento das recomendacgfes da Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) o IFRS mantém atualizado o Plano Permanente de Providéncias que, desde o
final do exercicio de 2015, passou a ser realizado via sistema “Monitor” disponibilizado
pela CGU. Além da Unidade de Auditoria Interna estar acompanhando as
recomendacdes 0s gestores das areas em que as recomendacdes foram
direcionadas/emitidas sdo responsaveis pelo tratamento e atendimento das
recomendacdes.

No exercicio de 2017 o IFRS possuia 11 (onze) recomendac¢des em atendimento
referente a auditoria realizada pela CGU em abril/2016 (auditoria referente a Prestacao
de Contas de 2015). Destas, 5 (cinco) recomendacfes foram consideradas atendidas e
6 (seis) recomendacdes estdo em fase de atendimento. Abaixo, resumidamente,
relatamos estas recomendagdes e as providéncias adotadas pela gestéo:

ATENDIDAS (cinco recomendacoes)

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162739

Recomendacdo: Adotar os procedimentos necessarios ao saneamento da causa da
intempestividade dos registros, no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
(CGU-PAD), das informacdes requeridas por meio da Portaria CGU n° 1.043, de 24 de
julho de 2007, com observancia ao prazo estabelecido em seu artigo 1°, paragrafo 3°,
sem prejuizo da apuracdo de responsabilidade, na forma preceituada na Lei n°® 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, em seu artigo 121 e seguintes, nas hipéteses em que,
porventura, venha a ocorrer prescricdo de acgles disciplinares em razdo do fato
constatado.

Providéncias adotadas pelo IFRS: A instituicdo cientificou os novos cadastradores
acerca do prazo de 30 dias para registro das informacdes e novos processos no sistema
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CGU-PAD. No exercicio de 2017 todos os processos foram registrados
tempestivamente.

Relatorio: 201601448

Identificacdo: 162742

Recomendacé&o: Apresentar um cronograma de acdes para integracéo dos sistemas de
controle patrimonial dos diferentes campi da Instituicdo.

Providéncias adotadas pelo IFRS: O médulo Patrimbnio Mével do Sistema Integrado
de Patrimbénio, Administracdo e Contratos (SIPAC/SIG), est4 em utilizacdo em todo o
IFRS desde o dia 07 de agosto de 2017. A Ordem de Servi¢o no 03, de 04 de agosto
de 2017, assinada pelo Reitor da Unidade, em que se determina a utilizacdo obrigatoria
do referido médulo.

Relatorio: 201601448

Identificacdo: 162746

Recomendacé&o: Apresentar um cronograma de procedimentos para avaliacdo dos bens
moveis / intangiveis / outros, a fim de cumprir as determinacdes da NBCT 16.10, MCASP
6° edicdo e Macrofuncdo SIAFI 020335 Reavaliacdo e Reducao a Valor Recuperavel.
Providéncias adotadas pelo IFRS: O Plano de Acao para realizacdo da Reavaliagéo
e Reducéo a Valor Recuperavel, com prazo de término em 30 de junho de 2018, bem
como a Portaria n® 1.629/2017, que designa a Comissao de Reavaliacédo e Reducéo ao
Valor Recuperavel dos bens do IFRS. Neste sentido, entende-se que a recomendagéo
foi atendida, tendo em vista os esforcos empregados pelo Gestor para o efetivo
cumprimento das determinagfes da NBCT 16.10, MCASP 6° edicdo e Macrofuncdo
SIAFI 020335 Reavaliacdo e Reducéo a Valor Recuperavel.

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162747

Recomendacao: Realizar o inventario patrimonial consolidado de bens méveis do IFRS
por comissao inventariante formalmente designada.

Providéncias adotadas pelo IFRS: Foram disponibilizados planilha contendo o
inventario patrimonial consolidado de bens moveis do IFRS por comisséo inventariante
formalmente designada, a partir da extragédo de informagfes dos bancos de dados de
cada campus e Relatério de Inventario Anual de Bens Méveis do exercicio 2016 emitido
pela comissdo inventariante central designada, que apresenta os resultados do
inventario e as recomendag¢fes para 0s ajustes necessarios.

Relatorio: 201601448

Identificacdo: 162748

Recomendacao: Acompanhar e cobrar o atendimento da demanda junto & SPU-RS no
sentido de ser efetivada a baixa no SPIUnet do imdvel sito a Rua Voluntéarios da Patria,
524, com frente a Rua Cel. Vicente, 281, Porto Alegre, o qual foi adquirido pelo IFRS e
permanece cadastrado no referido Sistema em nome da Secretaria de Patrimonio da
Unido.

Providéncias adotadas pelo IFRS: O IFRS apresentou o registro do imével supracitado
junto ao SPIUNET regularizado, restando a recomendacéao atendida.
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EM ATENDIMENTO (seis recomendacdes)

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162740

Recomendacédo: De forma a dar cumprimento ao prazo estabelecido na Instrucéo
Normativa TCU n.° 55, de 24 de outubro de 2007, especificamente em seu artigo 7°,
recomenda-se adequar o dimensionamento dos recursos humanos em razdo da
demanda de trabalho, bem como intensificar a supervisdo das atribuicbes
desempenhadas de forma descentralizada.

Providéncias adotadas pelo IFRS: Foram alocados dois servidores para auxilio no
despacho de processos de prestagcédo de contas de Atos de Pessoal a fim de agilizar o
envio dos mesmos a CGU. O Regimento Interno da Reitoria prevé esta atividade.
Conforme relato da CGU estdo aguardando a aprovacéo do regimento para considerar
a recomendacao como atendida. O Regimento sera apreciado pelo CONSUP em 2018.

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162741

Recomendacao: Apresentar um cronograma de acdes para fortalecer o controle de
movimentacdo de bens moveis no ambito da Instituicdo, providenciando termos de
responsabilidade atualizados e assinados sob a guarda do Setor de Patriménio e
Almoxarifado, catalogo de materiais padronizado e a adog¢ao ou criacdo de processo
regular de descarga patrimonial.

Providéncias adotadas pelo IFRS: A PROAD por meio de memorando circular
deliberou aos campi a regularizacdo e arquivo dos termos de responsabilidade e
acautelamento. O catdlogo de materiais padronizado se encontra em uso no sistema
SIPAC e com servidores designados para necessidades de incluséo e alteragdo. A partir
da finalizacdo do inventario de bens moveis 2017 serdo iniciados os processos de
descarga patrimonial. Ja existem modelos de documentos que estdo sendo analisados
pela area técnica, setores de patrimdnio e contabilidade.

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162743

Recomendacdo: Relacionar os bens inserviveis ainda patrimoniados, com o0s
respectivos valores registrados no balanco contabil e nos controles de patriménio, e
indicar a programacao de destinagdo destes bens e as respectivas previsdes de baixa
do balanco contabil e dos registros de controle de patrimonio da Instituicdo.
Providéncias adotadas pelo IFRS: J&a foi encaminhada ao TCU a relagédo de bens
inserviveis ainda patrimoniados consolidada a partir do inventario 2016. Entretanto,
cabe ressaltar que esse inventario foi realizado sem a utilizacdo de um sistema Unico
de gestdo patrimonial. O inventario 2017 esta sendo realizado, pela primeira vez, com
a utiizacdo do Sistema Integrado de Patrimbénio, Administracdo e Contratos
(SIPAC/SIG), e, a partir da sua finalizacdo, que ocorrera em margo de 2018, sera
possivel iniciar os processos de desfazimento destes bens e indicar a previsdo de baixa
dos mesmos.

Relatorio: 201601448
Identificagcdo: 162744
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Recomendacao: Apurar responsabilidades quanto a diferenca de R$ 9.578.128,19
(apurada em mar¢o/2016) a maior registrado no balanco contabil (contas do ativo: bens
mdveis e intangiveis) em relagdo aos controles patrimoniais da Instituicao.
Providéncias adotadas pelo IFRS: A regularizacéo do valor a maior tornou-se possivel
a partir da realizacdo do primeiro inventario consolidado do IFRS, no exercicio 2016, e
da implantagdo do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos
(SIPAC/SIG), no més de agosto de 2017. Assim, em dezembro de 2017, o valor a maior
registrado no balango contabil passou para R$ 2.850.221,59.

- A partir da integracéo do Sistema, o Departamento de Contabilidade do IFRS passou
a utilizar, como medida administrativa e de controle patrimonial, a conta 1.2.3.1.1.99.07
— Bens néo localizados, cuja funcao €, conforme plano de contas Siafi, “registrar os bens
nao encontrados no processo de inventario”, na qual, atualmente, esta registrado o
montante de R$ 2.786.571,52. ApGs a realizacdo do inventario do exercicio 2017, o
primeiro realizado apos a implantacéo do SIPAC/SIG, sera realizada a busca por bens
néo localizados e a sua baixa, quando for o caso.

- Quanto a apuragcdo de responsabilidade, entendemos que a mesma devera ser
realizada apos a finalizacdo do inventario 2017, de modo a dar condi¢cdes a comissao
sindicante de utilizar dados atualizados e consolidados referentes aos bens da
instituicdo, ja que este serd o primeiro inventario utilizando o SIPAC/SIG.

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162745

Recomendacédo: Promover a¢des no sentido de reaver (ou regularizar) o valor de R$
9.578.128,19 (apurada em mar¢o/2016) a maior registrado no balango contabil (contas
do ativo: bens moveis e intangiveis) em relacdo aos controles patrimoniais da Instituigdo.
Providéncias adotadas pelo IFRS: ApGs o encerramento do inventario de bens moveis
2017 e a constituicdo de comisséo sindicante com os devidos resultados sera possivel
identificar e efetivamente apurar as responsabilidades das divergéncias de valores
contébeis.

Relatério: 201601448

Identificacdo: 162749

Recomendacao: Promover o cadastro do imével sito & Rua Voluntarios da Patria, 524,
com frente a Rua Cel. Vicente, 281, Porto Alegre, no SPIUnet, em nome do IFRS, e a
respectiva baixa na conta contabil 1.2.3.2.1.02.00 BENS DE USO ESPECIAL NAO
REGISTRADOS SPIUNET, subconta 1.2.3.2.1.02.24 SALAS E ESCRITORIQOS, no valor
de R$ 3.500.000,00.

Providéncias adotadas pelo IFRS: O IFRS apresentou o registro do imével supracitado
junto ao SPIUNET regularizado, restando a recomendacéo atendida.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

Quadro 46 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Casos de Tomadas de Contas Especiais
Dano N&o Instaurada Instauradas
Objeto Dispensadas N&o Remetidas ao TCU
de Arguivamento N&o
Medidas | Débito < N - Enviadas - Reme-
Administr R$ 1P(;a:r?oz 2::82 Recebimen ComNp?(;Jvagé D<eg|;o 180 dias do | tidas ao
ativas 75.000 to Débito Exercicio TCU
o] 75.000 ~
Internas Instauracéo
0 0 0 0 - - -
46 - - - 21 2 43 0

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

As medidas para mitigar erros e ilicitos administrativos fundamentaram-se na
revisdo anual dos processos com implicagdo financeira relacionadas a Gestdo de
Pessoas realizado em outubro de 2017. Para tanto, antes de tomadas as providéncias
cabiveis, nos tramites internos concedeu-se a oportunidade de defesa e contradit6rio
aos servidores em cada um dos processos. Esgotadas as possibilidades de solucgéo, e
permanecendo o imbréglio, foram instaurados os processos de restituicdo ao erario.

Os motivos para apuracdo sao diversos, a constar: servidores que nao
realizaram a concluséo de seus cursos em gozo de afastamento para capacitacao stricto
sensu, licenga-capacitagdo ou bolsa estudo concedida pela instituicdo, auxilio-
transporte, auxilio-moradia, insalubridades, outros.

Os valores que a administrag&o visa restituir ao cofre publico foi calculado em
um total de R$ 614.014,96, sendo destes, R$ 120.544,47 ja foram restituidos.

7.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS
DE OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8666/1993

Ao longo de 2017, o IFRS trabalhou no alinhamento de seus pagamentos ao
artigo 5° da Lei n°® 8.666/1993, que dispde que, no pagamento de suas obrigagbes, 0
6rgdo deve obedecer, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem
cronolégica das suas exigibilidades relativas ao fornecimento de bens, locacgdes,
realizacdo de obras e prestacéo de servicos. O mesmo artigo permite priorizagdes para
0S casos em que existam relevantes razdes de interesse pulblico e mediante prévia
justificativa da autoridade competente, devidamente publicada.

A partir da vigéncia da Instru¢do Normativa n® 02/2016, foi elaborada planilha
para organizar os pagamentos, composta por lista de credores, momentos da inscrigdo
do crédito e justificativas para as excecdes a ordem cronoldgica de pagamentos. Na sua
elaboragéo, concluimos que as subdivisGes por categorias de contrato e a criagdo de
listas de pequenos credores dificultariam a manutengdo de uma ordem cronoldgica de
pagamento. Dessa forma, todas as obrigacdes passaram a ser relacionadas por ordem
de exigibilidade, ou seja, o recebimento da nota fiscal ou fatura, inclusive dos credores
pagos com recursos provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada (TED).

Apds o recebimento dos recursos financeiros, a autoridade competente de cada
campus e reitoria define os pagamentos a serem realizados. Sdo priorizados o0s
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pagamentos de servicos essenciais ao funcionamento da Instituicdo (dgua, energia
elétrica, correios, telefonia e terceirizados) e os pagamentos de peguenos credores.
Ap0s, segue-se a ordem cronoldgica de liquidagdo da despesa, correspondente a data
do atestamento da nota fiscal ou fatura, até o limite de recursos financeiros recebidos
da Secretaria de Planejamento e Or¢camento (SPO), excetuando-se os credores pagos
com recursos especificos. Nao havendo recursos financeiros disponiveis para quitacdo
integral da obrigacdo (fato corriqueiro em 2017 em funcdo das liberacBes parciais),
efetua-se o pagamento parcial do crédito, permanecendo o saldo na mesma posi¢ao de
ordem cronoldgica.

7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

Informamos que no ano de 2017 nédo foi necessario providenciar revisdes de
contratos de obras e servicos de engenharia, bem como de Tecnologia da Informacéao,
devido os contratos vigentes e novas licitagcdes ja considerarem a Lei n® 12.546/2011 e
art. 2° do Decreto n° 7.828/2012.

7.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Quadro 47 — Despesas com publicidade

- ~ .. Valores
Publicidade Programa/Ac¢éo orcamentaria R - Valores pagos
Institucional
Legal 2080 / 20RL 397.229,43 346.441,89

Mercadolégica

Utilidade publica

Nos valores pagos estdo inclusos R$ 43.111,74 de restos a pagar inscritos em exercicios
anteriores.

Fonte: Tesouro Gerencial

Data da extracéo dos dados: 23/02/2018

Os gastos acima descritos se deram mediante 0s seguintes contratos:

e Contrato 54/2014 - Imprensa Nacional - vigéncia: 01/07/2014 a 30/06/2019.
Valor anual estimado para todas as unidades do IFRS: R$ 2.223.556,35.
Objeto: Publicidade no Diario Oficial da Uniédo - DOU.

e Contrato 71/2015 — Empresa Brasil de Comunicagdo - EBC - vigéncia:
23/06/2015 a 23/06/2020. Valor anual estimado para todas as unidades: R$
760.620,00. Objeto: Publicidade legal em revistas e jornais
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7.7 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ART. 3° DO
DECRETO 5.626/2005

Esse subitem de informacdo tem por objetivo demonstrar o cumprimento da
obrigatoriedade de oferecer a Lingua Brasileira de Sinais — Libras como disciplina
curricular obrigatéria, conforme estabelece o art. 3° do Decreto n° 5.626/2005.

As informac0@es detalhadas encontram-se no Anexo DD.
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OUTROS ITENS DE INFORMACAO
ROL DE RESPONSAVEIS

O cadastro do Rol de Responséveis foi realizado diretamente no portal do TCU.
PARECER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (UNAI) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), em cumprimento ao disposto no § 6°, do art.
15 do Decreto n © 3.591/2000, e em conformidade com a Instru¢cdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n® 63, de 01/09/2010, e com as Decisdes Normativas
TCU n°® 161/2017 de 01/11/2017 e n°® 163/2017 de 06/12/2017 apresenta o Relatorio da
Unidade de Auditoria Interna que contempla os itens detalhados no Sistema E-Contas
do TCU.

Dessa forma, a seguir, descreve-se a estrutura da UNAI e as acles
desenvolvidas junto aos Campi e a Reitoria, esclarecendo que, nossos exames durante
o exercicio foram efetuados por amostragem e conduzidos de acordo com as normas
de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, buscando atingir o0 maximo de
gualidade e confiabilidade nos trabalhos realizados.

a) Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes.

Nas auditorias realizadas e concluidas avaliamos o controle interno implantado
no IFRS, tendo por base os procedimentos e as técnicas utilizadas pela area de auditoria
resultando na opinido acerca do controle interno das atividades sob exame.

Para o alcance deste objetivo a UNAI implementou, conforme determina a IN
CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, uma metodologia referenciada em seis
componentes para avaliagdo dos controles internos: ambiente de controle, avaliagéo de
riscos, atividades de controle, informacdo, comunicacdo e monitoramento. Por meio dela
verificou-se que, de forma geral, o IFRS apresenta a¢des satisfatorias em seus controles
internos. Contudo, verificou-se que ndo conta com avaliacdo de riscos.

Ainda, a UNAI mantém um controle do monitoramento das recomendagfes para
acompanhar o andamento para regularizacdo de deficiéncias apontadas ou para a
implementacdo de melhorias sugeridas. Dessa forma, concluimos que os controles
internos avaliados sdo consistentes com a natureza e a complexidade dos processos.

b) Avaliagdo dos controles internos relacionados a elaboracéo dos relatérios
financeiros e contabeis.

No exercicio de 2017 esta UNAI n&o realizou trabalhos relacionados a avaliagéo
dos controles internos relacionados a elaboracao dos relatérios financeiros e contabeis.

c) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacéo, pela UPC,
das recomendacfes da auditoria interna.
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A Unidade de Auditoria Interna acompanha periodicamente a implementacao
das recomendac¢fes emitidas, inclusive prevendo uma acao especifica em seu PAINT
para este fim.

O acompanhamento é realizado nos Campi ou na Reitoria, conforme o
responsavel pelo atendimento, sempre buscando manifestacéo da autoridade (gestor)
competente para sua implementacdo. Consequentemente, com base nas respostas e
com base nos documentos que comprovem aquelas recomendacdes atendidas, 0s
Auditores Internos realizam uma nova andlise avaliando e monitorando as
recomendacdes.

d) InformacBes sobre a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para
monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
interna.

No item anterior descreveu-se que a UNAI possui rotina/sistematica de
acompanhamento dos resultados da auditoria. Entretanto, para a realizacdo de seus
trabalhos a UNAI ndo conta com sistema informatizado, o qual entrara em processo de
testes.

e) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando
avaliacdo comparativa entre as atividades planejadas e realizadas,
destacando os trabalhos mais relevantes, as principais constatacfes e as
providéncias adotadas pela gestédo da unidade.

O Plano Anual de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2017 foi executado
conforme relatérios descritos no item f. Todos os trabalhos séo relevantes e merecem
atencdo do Gestor, pois tem a finalidade de contribuir com o aperfeicoamento dos
controles internos. Abaixo descreve-se as constatacfes e as providéncias adotadas
pela gestdo da unidade em relacdo as recomendacdes emitidas no exercicio de 2017,
excluindo-se aquelas constatagfes referente a recomendacdes de anos anteriores e
gue foram acompanhadas no exercicio em questdo ou as que foram elucidadas no
transcorrer dos trabalhos e que ndo geraram recomendacdes.
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Reitoria
Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
Macroprocesso:
Desenvolvimento Falta de informacdo quanto a destinacdo dos valores retidos | O setor esclareceu a constatacdo e corrigiu o
Institucional conforme contrato. erro de valor verificado.

Tema: Ingresso Discente

Fonte: Auditor da Reitoria

Campus Caxias do Sul

Acdes Principais Constatacdes Providéncias Adotadas
O pagamento de bolsas de estudos para
qualificacdo de servidores foi definido como
N&o percebeu-se quais procedimentos e critérios séo utilizados | prioridade para 2018, em reunido da COA, com
para custear ou negar as capacitacdes solicitadas pelos | aprovag¢do pelo Conselho de Campus, estando
servidores (auséncia de regulamentagdo quanto a gestdo do | estas sujeitas as regras dos editais. Resta a
recurso orgamentario). definicao de critérios e fluxos para distribuicao
do restante do recurso entre as demais acdes
de capacitacao.
R e . As notificag6es aos servidores sobre as vagas
Constatou-se a auséncia da notificagdo ao servidor para . . =
~ : de afastamento e respectivas manifestacdes
entrega da documentacdo para preenchimento da vaga para
) passaram a ser anexadas aos processos, nos
afastamento, nos processos analisados. (art. 35 da IN f iundos do Edital n° 37/2
003/2016) afastamentos oriundos do Edital n° 37/2017.
. ~ (art.34 da IN 009/2017)
Macroprocesso:  Gestéo = . - S —
N&o foram disponibilizados a auditoria os processos de | Todos os processos foram recuperados, bem
de Pessoas . o~ N ;
inscricdo aos editais de afastamento (art. 10, Il da IN | como foram arquivados o0s processos de

Tema: Capacitacéo

003/2016). Conforme manifestacio da gestdo, os documentos
foram entregues aos solicitantes.

inscricdo no edital n® 37/2017. (art. 10, Ill da IN
009/2017)

Constatou-se, em 08 processos, a auséncia dos comprovantes
de pagamento de determinados meses, que deveriam ser
apresentados pelo servidor para o recebimento da bolsa
mediante ressarcimento - 44 ressarcimentos mensais,
totalizando R$ 34.381,60, sem apresentagdo dos comprovantes
de pagamento. (itens 2.19 do Edital 02/2016 e 3.4 do Edital
16/2016)

Os comprovantes de pagamento pendentes
foram apresentados. Os pagamentos
referentes as bolsas de estudos dos servidores
contemplados em 2017 (Editais 17 e 51) foram
encaminhados somente apds a apresentacdo
dos comprovantes.

Constatou-se 03 ressarcimentos mensais (bolsa) de valores
(R$ 198,89 cada) superiores aos comprovantes de pagamentos
apresentados (R$ 179,00, R$ 189,00 e R$ 180,79).

Foi realizado calculo do valor a ser pago, dada
ciéncia dos servidores e os processos foram
instruidos para devolucado ao erério dos valores
pagos indevidamente. Os valores ja foram
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Constatou-se 01 ressarcimento de R$ 310,97, sendo que tal
valor continha acréscimos por pagamento em atraso e que 0s
valores originais das parcelas eram de R$ 301,95.

descontados na folha de pagamento dos
servidores.

Constatou-se, em 11 processos, a auséncia de documentos
que os servidores contemplados com bolsa deveriam
apresentar ao final de cada semestre e ao término do curso
(itens 10.2, 10.3, 10.4 e 10.6 do Edital 02/2016 e itens 13.1, b,
c, d, f do Edital 16/2016).

A maioria da documentagéo pendente de final
de semestre ou de final de curso foi
apresentada pelos contemplados nos Editais n°
02/2016 e 16/2016. Foi instruido um processo
para ressarcimento ao erario, apos verificagao
de ndo atendimento de alguns quesitos do
edital. A documentacdo referente ao 1°
semestre de 2017 e dos casos de término de
curso, das bolsas renovadas por meio do Edital
17/2017, foi devidamente apresentada.

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Dois projetos apresentaram divergéncias entre a equipe de
execucao cadastrada nos projetos de ensino e as informacfes
constantes no relatério final. A incluséo de novos colaboradores
nao seguiu 0s procedimentos previstos art. 17, §1° ao §5° da IN
PROEN N° 003/2015. Pairou davida se os membros,
inicialmente cadastrados no projeto e ndo informados no
relatério final, de fato ndo participaram do projeto ou se ocorreu
um engano na elaborac¢éo do relatério.

A gestdo manifestou entendimento que
deveriam ser solicitadas as correcdes dos
relatérios  finais. Resta  observar as
providéncias quanto aos projetos de 2018.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Verificou-se projeto com término previsto em 01/02/17. O item
4.7 (Despesas - Bolsistas) também indicava inicio em 01/04/16
e término em 01/02/17 e total de despesas de R$ 2.000,00 (10
meses de R$ 200,00). O Plano de trabalho do bolsista nédo
previa atividades para o més de fevereiro. Nao localizou-se o
controle de frequéncia referente ao més de fevereiro/17. Porém
0 Memorando n° 02/2017/DPI solicitou o pagamento do
bolsista, referente ao més de fevereiro. (art. 9°, § 1° do
Regimento do PROBICT e AIPCT)

O entendimento da gestdo era de que a
vigéncia da bolsa estaria atrelada ao periodo
maximo previsto no Edital. Resta apresentar
documentacdo que indique as atividades
executadas no projeto ou, se indevido, a
devolucéo do valor.

Observou-se, em projetos contemplados com AIPCT, a
apresentacao de orgamento de empresa com mesmo endereco
e telefone da empresa em que foi realizada a aquisi¢éo, além
de ndo haver evidéncias sobre a forma de obtencdo dos outros
orcamentos de empresas sediada em SP. (art. 2° da IN PROPI
N° 004/2014; Acérddo N° 1094/2013 — TCU — Plenério, item
9.1.4).

Comprometimento da gestdo para realizacdo
de novas reunifes com os pesquisadores para
gue sejam mais cuidadosos nos préximos
editais. Resta observar as futuras prestacdes
de contas do AIPCT.
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Macroprocesso: Extenséo
Tema: Projetos de
Extensdo

Identificou-se situacdes em que os pagamentos aos bolsistas
contemplam periodos descobertos pelas declaragdes de
assiduidade.

Identificou-se o pagamento referente ao més de julho/2016 a
bolsista desligada em 30/06/16.

(art. 15, art. 22 e art. 25, VIl do PIBEX)

Resta aguardar as providéncias para que, em
2018, as solicitacbes de pagamentos dos
bolsistas sejam precedidas de verificacdo
quanto aos periodos abrangidos pelas
declaragfes de assiduidade e as datas de
desligamentos. Também resta aguardar a
apuracdo dos fatos sobre o pagamento
referente ao periodo posterior ao desligamento
da bolsista, buscando a devolu¢cdo do valor
pago

indevidamente, se for o caso.

N&o localizou-se os relatérios parciais dos bolsistas desligados.
(art. 29, 8 2° do PIBEX)

O entendimento da gestédo, com base no Edital
54/2015, é de que nao seria exigivel o relatério
parcial dos bolsistas que ndo atuaram até
metade da vigéncia da bolsa. Apds alerta sobre
a exigéncia, a qualquer tempo, em caso de
desligamento, conforme art. 29, § 2° do PIBEX,
resta aguardar as providéncias em relacao aos
desligamentos que porventura venham a
ocorrer em 2018.

Conforme ata da CGAE n° 05/2016, foram aprovadas
alterac6es de despesas de 03 projetos, porém nao localizou-se
0 Anexo | (Formulario de solicitagdo de alteracao do plano de
aplicacdo dos recursos) da IN PROEX/IFRS n°® 006/2015 (art.
3°, § 29).

Resta aguardar as providéncias em relagao as
alteracbes de despesas que porventura
venham a ocorrer em 2018.

Consta observacdo, na planilha de prestacdo de contas de
projeto, que o item 3 ainda ndo havia sido enviado. Foi
apresentado apenas o boleto, onde nao é possivel identificar o
fornecedor, nem a mercadoria. A prestacdo de contas foi
aprovada sem exigéncia de posterior apresentacdo da nota
fiscal. (art. 24, | do PAIEX)

A gestéo justificou que os dados do orcamento
permitiam identificar o fornecedor. Apds alerta
para a necessidade de apresentacdo da Nota
Fiscal, resta solicitd-la ao coordenador do
projeto.

Fonte: Auditora do Campus Caxias do Sul



Campus Farroupilha

Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
Constatou-se na planilha LNC 2017 do Campus Farroupilha, as
seguintes inconsisténcias quanto as informacBes prestadas | COA coordenou o registro das necessidades de
(Dimenséo individual): capacitacdo, realizado por cada servidor em
- Linha 3 — T.C., docente, intengéo em solicitar liberagdo de até | planilha eletrénica. Com base no levantamento
40% da carga horéria para servidor TAE; realizado, foi elaborado o plano anual de
- Linha 29 — R.X.A, docente, ndo apresentou henhuma intencdo | capacitacdo da unidade, identificando os temas
de capacitacdo para 2017, porém preencheu a planilha; mais solicitados pelos servidores para
- Linha 39 — T.B.G., técnica administrativa, ndo apresentou | aperfeicoamento de suas atividades bem como
nenhuma intengcéo de capacitacéo para 2017, porém sinalizou | estimativa de orgcamento para as acdes de
a intencéo de solicitar a liberacao de até 40% da carga horéaria | capacitacéo.
para servidor TAE.
Quangq da solicitacéo do_ Plano Anual ge capacitacdo para o O Plano Anual de capacitagio para 2018
exercicio de 2017 da unidade, a gestdo apresentou a essa . .
Macroprocesso: Gestdo | AUDIN, a planilha do levantamento das necessidades de contem'plou todos os itens .C|ta.dps em
: L . O normativa (exceto o prazo, que foi definido pela
de Pessoas capacitagdo. Nesta planilha, a coluna Atividades

Tema: Capacitacéo

desenvolvidas” em sua maioria ndo consta preenchida.

reitoria e campi em reuniao)

Verificou-se no Processo N.° 23364.000276.2015-59 referente
a liberag&o de carga horaria para a servidora A.M. no semestre
2016/1 que a mesma ndo apresentou o relatério de
desempenho académico referente a 2015/2, e usufruiu do
beneficio.

Elaborado um checklist para conferéncia da
documentacéo recebida e alteracéo no fluxo,
em que, a equipe de trabalho e a chefia
imediata terdo acesso ao processo completo
para elaboracéo dos pareceres.

Contatou-se no Processo N.° 23364.000290.2015-52 referente
a liberacao de carga horéria do servidor E.L.N.S., que o parecer
da chefia imediata e da equipe de trabalho (P.12 e P.38 do
processo) € evasivo, ndo apresentando qual a correlagdo do
curso com as atividades desenvolvidas pelo servidor e sem
demonstrar claramente o interesse da instituicdo na realizagédo
da qualificacéo.

A CGP vem orientando as chefias imediatas
que os pareceres devem ser embasados,
levando-se em conta a correlagdo com o curso,
bem como as atividades desenvolvidas pelo
servidor no setor e o interesse da instituicdo. Os
pareceres sdo conferidos e quando néao
atendem aos requisitos, sdo devolvidos para
adequacdes.

Macroprocesso:
Desenvolvimento

Verificou-se que as coépias dos documentos entregues pelos
candidatos aprovados para fins de matricula, ndo estédo
autenticadas (carimbo confere com o original) por servidor da
instituicdo.

O setor se compromete a avaliar a situagéo e
para o préximo processo, implementar alguma
solucao.

Institucional
Tema: Ingresso Discente

Auséncia de lista de presenca referente as chamadas publicas
dos Editais 02/2017 e 03/2017 e para as matriculas realizadas
no dia 20/02/2017 referente a convocacdo dos candidatos da

A COPERSE se compromete a elaborar e
publicar as listas, por ordem alfabética, ja no
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Lista de Espera do SISU. Conforme itens 3.4 (Edital 02/2017) e
3.3 (Edital 03/2017), somente concorrerdo as vagas disponiveis
0s candidatos presentes na reunido ou representados
legalmente, sendo obrigatéria a presenca na chamada Publica.

préximo Processo Seletivo, proporcionando
mais transparéncia ao processo.

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

ApOs a leitura das atas entregues a auditoria, néo foi possivel
verificar se o0s relatérios finais dos projetos de ensino
executados no ano de 2016, foram avaliados e aprovados pela
Comisséao de Ensino do campus (atualmente funcdo da CAGE).
Observou-se ainda que no sistema SIGProj ha 3 projetos em
situacdo “Proposta recomendada — Em Andamento — Normal”..

A partir de 2017, os relatérios projetos de
ensino foram/serédo avaliados por um membro
relator e, em seguida, seu parecer €
homologado em reunido da CAGE, constando
em ata.

Verificou-se que o Coordenador do projeto“Oficinas Praticas
para Resolu¢gdo de Problemas computacionais e
desenvolvimento de sistema de Software”, ndo realizou a
entrega do relatério final do projeto. O bolsista do projeto
também nao apresentou o relatdrio parcial e final.

Os relatérios do projeto “Oficinas praticas para
resolucdo de problemas computacionais e
desenvolvimento de sistemas de software” ja
foram solicitados ao coordenador do projeto,
contudo, ndo foram entregues até a presente
data.

Verificou-se que ocorreu a substituicdo do coordenador no
projeto de ensino “Repete: Transformando a repeténcia em
Apoio”, porém no sistema SIGProj, o projeto continua na
coordenacdo de S.R. Observou-se ainda que F.M.S.,
colaborador docente citado no projeto de ensino (anexo V), hdo
foi citado no relatério final do projeto. Consta como colaborador
docente G.R.T. Observou-se também que houveram mudancas
na equipe dos projetos:

- Que comecem o0s jogos! Possibilidades didatico-
metodoldgicas para o Ensino de Historia: incluséo de
colaboradores externos;

- Cine Arte: inclusdo da Técnica Administrativa em Educacao
D.l. como colaboradora.

A partir do ano de 2017, os procedimentos
estdo sendo revistos a fim de corrigir tais
demandas.

Verificou-se auséncia de tempestividade quanto aos
documentos gerados dos projetos de ensino, executados no
ano de 2016..

A partir do ano de 2017, o Setor de Ensino fara
o controle mais efetivo dos periodos de
abrangéncia dos projetos e relatérios. Cabe
ressaltar que, no ano de 2017, o periodo de
vigéncia da bolsa de ensino é igual para todos
0s projetos.

Constatou-se o desligamento dos bolsistas antes do término do
projeto. Ambos ndo apresentaram nenhum relatério sobre o
periodo em que estiveram participando das atividades do
projeto.

A partir do ano de 2017, o Setor de Ensino fara
o controle efetivo desta demanda, com
solicitacdo ao coordenador do projeto.
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- A.C.C. desligou-se do projeto Cine Arte no dia 24/08/16
(conforme data no formulario de desligamento);

- D.G.T. desligou-se do projeto “Aprendendo Lingua Inglesa
através da gravagdo de videos” no dia 03/08/2016 (conforme
data no formulario de desligamento).

Pagamento integral e ndo proporcional, da bolsa no més de
dezembro, realizado aos bolsistas abaixo discriminados:

- R.C. (Projeto Favorecendo a Inclusao através das adaptacfes
curriculares);

- C.C. e T.S. (Projeto Cine Arte;

- L.C.M.J. (Projeto Repete: transformando a repeténcia em
Apoio);

Quanto aos pagamento efetuados, observou-se ainda que a
bolsista G.S.F. atuou no projeto “Repete: transformando a
repeténcia em apoio”, até o dia 19/10/16, conforme consta no
controle de frequéncia do coordenador do projeto, porém
recebeu o pagamento integral do més de outubro.

Quando do desligamento de um bolsista, o
coordenador do projeto é orientado a emitir
uma declaragdo de assiduidade indicando a
data do encerramento das atividades, para se
efetivar o pagamento proporcional da bolsa.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Observou-se que L.L. foi bolsista por 2 meses (janeiro e
fevereiro) do  projeto  Hardware/Software para o
desenvolvimento de kits didaticos como objetos de
aprendizagem na area de informética, coordenado por F.S.. O
aluno nédo possui curriculo cadastrado na Plataforma Lattes do
CNPQ e néo foi incluido no grupo de pesquisa do pesquisador.
N&o foi incluido no grupo de pesquisa do coordenador, o
bolsista M.O.L. do projeto AplicagBes Multimidia com foco em
processamento de Imagens e Videos Digitais baseado em
mdltiplas plataformas de desenvolvimento, outro projeto
coordenado pelo professor F.S.. Também néo foi incluido no
grupo de pesquisa da coordenadora F.R.B., o bolsista M.C.F.
do projeto Avaliacdo experimental da influéncia da rugosidade
superficial em modelo obtido por diferentes processos de
fundicdo no desenvolvimento de perfis de escoamento.

- Ainclusdo do nome dos bolsistas e do IFRS
nas publicacdes técnico-cientificas é verificada
por meio da prestacdo de contas do auxilio a
apresentacdo de trabalhos por parte de
servidores e alunos;

- Verifica-se se 0 bolsista publicou tanto no
evento técnico-cientifico do campus quanto no
evento do IFRS (em 2017 n&o houve infracdes);
- A coordenacgao de pesquisa, pés-graduacéo e
inovagao nédo tem controle sobre a execuc¢édo do
cronograma de atividades do bolsista, que fica
a cargo do coordenador. A coordenacdo
observa, somente, a declaragdo de
cumprimento de carga horaria nas atividades
do projeto e o atestado de frequéncia no curso
regular. No entanto, os coordenadores foram
comunicados que o0 ndo cumprimento do
cronograma € motivo para desligamento do
bolsista;

- E observada a criacdo ou existéncia do
curriculo Lattes dos bolsistas no ato da
indicacdo, em um prazo de 30 dias;
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- E observada a inclusdo do bolsista em grupo
de pesquisa logo apds a efetivacdo da bolsa,
em um prazo de 30 dias;

- E observada a entrega final dos relatérios dos
bolsistas (em 2017 ndo houve infracdes);

- E observada a participagcdo do coordenador
em grupo de pesquisa ho ato da submisséo do
projeto.

Verificou-se que o discente F.A.S.J. substituiu o bolsista M.C.F.,
no projeto da coordenadora F.R.B.. Observou-se que F.A.S.J.
ndo participou do edital de sele¢do de bolsistas do Campus
Farroupilha (Edital N.°© 72/2015). Conforme resultado da
selecdo publicado em 31 de margo de 2016, para o projeto da
coordenadora haviam 4 suplentes na lista de classificados.

Ap6s verificado este equivoco, todas as demais
indicagbes/substituicbes realizados até a
presente data se deram em respeito aos editais
de selecéo de bolsistas vigentes.

Em analise aos relatérios finais dos bolsistas do projeto
Aplica¢des multimidia com foco em processamento de imagens
e videos digitais baseado em miultiplas plataformas de
desenvolvimento, coordenado por F.S., observou-se
incoeréncia quanto ao periodo das atividades executadas pelos
bolsistas e os pagamentos efetuados. O mesmo fato ocorreu
para os bolsistas do projeto Hardware/Software para o
desenvolvimento de Kits Didaticos como objetos de
Aprendizagem na area de informética, também coordenado
pelo docente F.S.

O coordenador do projeto, ao solicitar a
substituicdo de um bolsista, é comunicado de
gque o0 novo bolsista sé podera iniciar suas
atividades no inicio do més subsequente a
solicitacdo, conforme Art. 17 da Res.
32/2015/CONSUP.

Observou-se que a coordenadora D.V. solicitou alteracdo de
itens previstos no or¢camento inicial do projeto no dia
13/10/2016. Tal alteracao resultou em um saldo de R$600,00
na rubrica material permanente que foi utilizado para aquisicdo
de material de consumo. O mesmo foi observado no projeto da
coordenadora F.R.B., que também solicitou alteracdo de itens
na mesma data, modificando valores dos bens permanentes.

Em 2017 esta recomendacéo foi atendida. Os
AIPCTs contaram somente com recursos de
custeio, em virtude da disponibilidade
orcamentéria do campus, e 0s pesquisadores
estavam cientes de que ndo poderiam alterar
para capital. Em 2018 ocorrerd da mesma
forma.

Macroprocesso: Extensao
Tema: Projetos de
Extensdo

N&o foi possivel constatar a entrega do relatério parcial dos
bolsistas dos projetos de Extens&o do ano de 2016.

Foi solicitado aos orientadores de bolsistas de
extensd@o ndo esquecerem do relatério parcial.

Na prestacdo de contas do projeto “/IFCine: Discutindo arte
através do cinema” constatou-se que 0s orcamentos realizados
com as empresas Creative Copias Ltda, Belleer Comercio de
Papéis e INGA PRINT néo estdo datados.

Os trés projetos de Extensdo contemplados
com fomentos do IFRS em 2017 puderem
adquirir itens de custeio e de capital. Os trés
projetos tiveram suas prestacdes de conta
aprovadas pela Comissdo de Gerenciamento
de Acdo de Extensado (Cgae) do campus. Cada
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item adquirido pelos projetos passou por
pesquisa de trés orcamentos. Foram utilizados,
principalmente, os seguintes meios e anexados
aos processos fisicos dos projetos: impressao
de sites (com printscreen do item, preco
e CNPJ dos fornecedores/lojas) e e-mails (pelo
e-mail dos fornecedor, com informacéo dos
precos, CNPJ e assinatura de guem enviou).

Fonte: Auditora do Campus Farroupilha

Campus Feliz

Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
No processo n° 23365.000060.2016-64 foram constatados no
anexo |l folha 007 (solicitagdo liberacao de horéario estudante) e
Macroprocesso: Gestdo | no anexo |l folha 41 (renovacdo da liberacdo de horério
de Pessoas estudante), auséncia de identificacdo e assinatura dos demais | Até o momento ndo foram adotadas medidas.

Tema: Capacitacéo

componentes da equipe de trabalho, elementos necessérios
para a legalidade da liberacdo de horario conforme
determinacdo da IN 06/2015.

Macroprocesso:
Desenvolvimento
Institucional

Tema: Ingresso Discente

Auséncia da declaracdo de ndo acumulagéo de vaga em curso
superior de instituicdo publica de ensino superior, ou privada de
ensino superior com bolsa de estudo — PROUNI, de alguns
discentes dos cursos do IFRS Feliz.

A gestdo localizou e encontrou os documentos.

Alguns alunos menores de idade ndo foram representados
pelos pais em seus atos de matricula, ocorrendo situagdes em
que o proprio aluno assinava documentos (termo de uso de
imagem, requerimento de matricula) que eram pertinentes aos
responsaveis.

Foram chamados e notificados os pais e
corrigiram alguns casos.

Auséncia de de matricula de

ingressantes.

requerimentos alguns

Matriculas serdo feitas manualmente, para
apos serem langadas no sistema

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Auséncia de cadastro na Plataforma Lattes de alguns alunos
bolsistas participantes dos projetos de ensino

Quando o edital prever cadastro na Plataforma
Lattes, sera exigida a comprovacdo de
cadastro.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Expressivo numero de projetos que estdo com relatérios
pendentes conforme informa o Sistema de Controle de Projetos.
Alguns h& mais de um ano com relatérios pendentes.

Houve orientac@o e solicitagdes para que 0s
pesquisadores resolvam as pendéncias.
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Macroprocesso: Extenséo
Tema: Projetos de
Extensdo

Constatou-se que o deferimento e autorizacdo da peticdo
contida no Memorando 20/2016 (que solicitou 0 uso de recurso
remanescente no valor de R$ 910,46) do projeto “C.N.E” foi
realizado de forma contraria ao Regimento Interno da CGAE.

Passardo a nortear 0s seus atos em
conformidade com o Regimento.

Fonte: Auditor do Campus Feliz

Campus lbiruba

Acdes Principais Constatacdes Providéncias Adotadas
Macroprocesso: L . . -
. ~ ~ - Solicitacéo de equipe de apoio para auxiliar na
Desenvolvimento Constatou-se auséncia da comprovacédo de renda dos 3 dltimos | .. L .
o o . PO triagem das analises, bem como auxilio do
Institucional meses na avaliagdo socioeconémica.

Tema: Ingresso Discente

profissional da area contabil.

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Constatou-se que ndo houve a emissao e analise do relatério
parcial das atividades dos bolsistas, conforme inciso IV do
artigo n°17 do Programa Institucional de Bolsas de Ensino
(PIBEN), aprovado através da Resolucéo Consup n°® 022, de
03 de Marco de 2015.

Foi emitida recomendacgdo solicitando que
sejam providenciados os relatérios parciais dos
projetos de ensino, conforme determina a
legislacdo pertinente.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes a
cotacdo (orcamentos) de produtos adquiridos com recursos do
Auxilio Institucional a Producédo Cientifica e/ou Tecnolbgica
(AIPCT). Durante os trabalhos de analise documental,
observou-se que alguns orcamentos ndo possuiam
identificacdo de CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica).

As constatagfes serdo sanadas, como medida
a ser adotada a Comissédo de Avaliagdo e
Gestdo de Projetos de Pesquisa e Inovagéo ira
elaborar um checklist para auxiliar no
acompanhamento das prestacBes de contas
dos recursos.

Macroprocesso: Extensdo
Tema: Projetos de
Extensao

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes ao
preenchimento de formularios para operacionalizacdo do
Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (PIBEX) do IFRS
e documentacdo a ser apresentada pelos bolsistas de
extenséo.

Teve como recomendagdo que atentem para o
preenchimento completo e adequado dos
formularios, bem como a apresentacdo dos
documentos pertinentes.

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes a
assiduidade dos bolsistas de extenséo.

A partir destas orientacdes do setor de auditoria
serd redobrado a atencdo referente as
declaracbes de assiduidade dos estudantes
bolsistas e wuma maior cobranca aos
coordenadores de acdes de extensdo, que
possuem o contato direto com seus estudantes
bolsistas e reforcar a importancia do correto
investimento dos recursos publicos financeiros.

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes a
execucao de carga horaria de bolsista de extenséao.

Recomendou-se a Coordenagcédo de Extenséo
do campus, bem como a Comissdo de
Gerenciamento das AcBes de Extensdo do
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Campus ndo autorizem alteragBes na carga
horéria dos bolsistas de extensdo, mantendo
sempre sua conformidade com o edital do seu
respectivo processo seletivo.

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes ao
cumprimento do prazo para entrega do relatério final do
coordenador dos projetos/programas de extensdo. Conforme
previsto no item 12.1 do Edital PROEX/IFRS n° 53/2015 o prazo
para entrega dos relatérios finais dos coordenadores do
projetos/programas de extensao é de 10 (dez) dias Uteis a partir
do encerramento da acao.

Recomendou-se que os coordenadores dos
projetos/programas de extensdo apresentem
seus respectivos relatérios finais dentro do
prazo estipulado, em conformidade com a
legislacdo e/ou edital especifico.

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes a
concessdo de diarias com recursos do Programa de Apoio
Institucional & Extensédo do IFRS (PAIEX).

No intuito de aprimorar os procedimentos e
alcancar a maxima transparéncia na execugao
de recursos publicos destinados ao setor de
extensdo ser4d acatada a constatagdo e
observacdo do setor de auditoria para os
proximos editais de auxilio institucional, sendo
repassado estas informacdes aos
coordenadores envolvidos nos
projetos/programas de extenséo.

Constatou-se fragilidades nos controles internos referentes a
cotacdo (orcamentos) de produtos adquiridos com recursos do
Programa de Apoio Institucional & Extenséo do IFRS (PAIEX).

Aponta-se claramente a necessidade de
capacitacdo para os coordenadores de acdes
de extensdo referente a execucgédo dos recursos
financeiros, bem como uma maior integracéo
entre os setores envolvidos.

Recomendou-se que o0s coordenadores dos
projetos/programas de extensdo observem o
disposto no art. 4° da Instrucdo Normativa
PROEX/IFRS n° 06, de 09 de junho de 2015, o
qual trata das aquisicdbes de materiais e
contratacdo de servicos para 0S projetos
contemplados com auxilio financeiro.
Recomendou-se a Comissao de
Gerenciamento das Ac8es de Extensdo do
Campus Ibiruba que se abstenha de aprovar
prestacbes de contas que ndo estejam de
acordo com a normatizagdo regente.

Fonte: Auditor do Campus Ibiruba
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Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
A elaboracdo e aprimoramento dos sistemas
Auséncia de finalizacdo do Plano Anual de Capacitacdo do garaAo dlesCien\(/:oIV|m§tnto~e apFl)l'tA:aC\:gao ?,O Plago
campus para o exercicio de 2017. € Anual de Lapacitagoes ( ) esta senco
realizados pela reitoria, com a participagcéo de
Macroprocesso:  Gestéo — - = - tOd.OS O‘.S pamp| -
de Pessoas Auséncias de anexos constantes em edital especifico (Edital | Foi solicitado aos servidores apontados na

Tema: Capacitacéo

16/2016/IFRS) de bolsas de estudo no que refere-se a
documentacdo comprobatdria.

recomendacgéo que entreguem os documentos
para finalizagdo de seus processos.

Auséncias de anexos constantes em edital especifico (Edital
02/2016/IFRS) de bolsas de estudo no que refere-se a
documentagédo comprobatdria.

Os servidores que encontram-se atrasados na
apresentacdo da documentacdo foram
contatados para regularizar sua situagao junto
a CGP do campus.

Macroprocesso:
Desenvolvimento
Institucional

Tema: Ingresso Discente

Constatou-se auséncia de documentacdes e verificacdes de
ateste no processo seletivo de ingresso discente conforme
regram os normativos vigentes.

Segundo o Gestor a recomendacdo esta em
atendimento e os envolvidos no processo
seletivo 2018/1 serédo orientados a proceder de
maneira a atender as normativas vigentes, a fim
de fortalecer os controles internos, conforme
sugestéo.

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Auséncia de avaliacdes de relatérios parciais e finais dos
bolsistas e auséncia de avaliag&do do relatorio final do projeto de
ensino virtualmente violando o Art.4°, VII, da IN 003/20016.

O Gestor corrigiu a maioria das inconsisténcias
e as demais serdo acompanhadas com a
verificag&o da devida utiliza¢gdo dos normativos
vigentes.

Auséncia de termo de compromisso e declaracdo de
assiduidade infringindo o Art.16 e Art.6,ll, da Resolucdo
n°.022/2015.

Sera acompanhado a realizagdo da coleta e
guarda dos citados documentos para os
préximos bolsistas contemplados.

Auséncia de relatério final do coordenador nos projetos
“Proposicdes de agdes voluntarias como estratégia de Ensino
Médio Suplentes” e “Direitos humanos: histéria, género e
diversidades.

O Gestor corrigiu parcela das inconsisténcias e
sera acompanhado efetivagcdo de controles
internos.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Auséncia de Regimento Interno exclusivo da CAGPPI como
preconiza o Paragrafo Unico do art.28 da Resolugéo n° 105, de

O Gestor se baseia na Resolucdo n.° 054, de
15 de agosto de 2017, para implementar o

regimento interno. Serd  devidamente
15 de dezembro de 2015. acompanhado por esta AUDIN.
Auséncia de Documentos Fiscais (DANFE) na prestacdo de | Sera realizado acompanhamento para

contas do projeto “Estudo de alelo quimicos que prejudicam o

verificagdo de medidas que venham a fortalecer
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desenvolvimento de produtos cultivados na regido do litoral
norte gaucho”

0s mecanismos de controle nas prestagdes de
contas.

Macroprocesso: Extenséo
Tema: Projetos de
Extenséo

Auséncia de Regimento Interno exclusivo da CGAE como
preconiza o Paragrafo Unico do art.25 da Resolug&o n° 105, de
15 de dezembro de 2015.

O gestor afirma se comprometer a agilizar a
elaboracéo do novo regimento para aprovacao
no primeiro semestre/2018.

Auséncia dos relatérios parciais de bolsistas (art.29 — IV — da
Res.18/2015) dos projetos “Panificagao Inclusiva”, “IFRS Single
English” e “Entender para explicar: A Prova de ciéncias da
natureza e suas tecnologias do ENEM em foco”, Constatou-se
também auséncia do relatério final dos projeto “Panificacéo
Inclusiva”.

O gestor afirma que tomara as devidas
providéncias para solicitar o relatério parcial
conforme necessario para o préximo ano.

Constatou-se que o relatério do Coordenador preenchido no
SIEX/SIGProj relativo ao projeto “Entender para explicar a
prova de ciéncias da natureza e suas tecnologias do ENEM em
foco” encontrou-se atrasado em consideravel tempo do
encerramento da agao .

Aguardando acompanhamento de medidas a
serem implementadas para fortalecer os
controles internos.

Fonte: Auditor do Campus Osério

Campus Porto Alegre

Acdes Principais Constatacdes Providéncias Adotadas
O Gestor informou que foi elaborado o Plano
Anual de Capacitacdo referente ao ano de 2018
Constatou-se que o campus ndo elaborou o Plano Anual de | e encaminhado para aprova¢cdo do CONCAMP.
Capacitacdo de 2017. A AUDIN/POA aguarda a aprovagdo do
documento para alterar o0 status da
recomendacéo, considerando-a atendida.
Constatou-se no processo n° 23368.***++* 20**-** g guséncia de . . .
. AL o . - O Gestor informou que as irregularidades
ciéncia e justificativa da chefia imediata no formulario de
. ~ . o ~ constatadas foram sanadas. A AUDIN/POA
Macroprocesso: Gestdo | inscricdo para renovacdo de bolsa de estudos, bem como a . . .
P . considerou a recomendagdo como atendida,
de Pessoas auséncia de comprovante efetivo de pagamento das

Tema: Capacitacéo

mensalidades do curso, referente aos meses de marco, maio,
junho, julho agosto e setembro, entre outros, tendo sido apenas
anexados comprovantes de agendamento de pagamento, nao
obstante tenha sido dado prosseguimento aos ressarcimentos.

sem prejuizo de posterior analise posterior no
curso de agao de auditoria com objeto direta ou
indiretamente ligado a recomendacdo em
comento.

Constatou-se NO processo n° 23368.xxx*** 20****  de
concessdo de bolsa de estudos, a auséncia do comprovante de
rendimento (histérico ou atestado) da instituicido de ensino,
referente ao primeiro semestre de 2016, bem como do relatério

O Gestor informou que as irregularidades
constatadas foram sanadas. A AUDIN/POA
considerou a recomendac¢do como atendida,
sem prejuizo de posterior analise posterior no
curso de acdo de auditoria com objeto direta ou
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semestral respectivo, ndo obstante tenha sido dado

prosseguimento aos ressarcimentos.

indiretamente ligado a

comento.

recomendacdo em

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Constatou-se que ndo houve manifestacdo do Setor de Tl para
a aquisicdo de bens de capital da area de Tecnologia da
Informacdo no Projeto “Laminoteca da Anatomia Vegetal —
Conhecendo a flora nativa do Rio Grande do Sul!” (coordenado
pela Prof? M. B.), no qual foi adquirida uma “Impressora EPSON
Multifuncional Colorida, Modelo L375.

O Gestor informou que tomara medidas no
sentido da criacdo de novos controles internos
- previstos ja no edital de selecdo dos projetos
contemplados com bolsas e recursos, bem
como no ambito dos trabalhos proprios da
CAGPPI - a fim de que n&o haja reincidéncia
em relagdo as irregularidades observadas. A
AUDIN/POA considerou a recomendacdo como
atendida, sem prejuizo de posterior analise
posterior no curso de acdo de auditoria com
objeto direta ou indiretamente ligado a
recomendacdo em comento.

Constatou-se que houve aprovacdo sem ressalvas da
prestacdo de contas do recurso AIPCT referente aos projetos
“Avaliacdo do Plano de Logistica Sustentavel do IFRS no
ambito do campus Porto Alegre” (coordenado pelo Prof® C. R.
C. S.) e “Desenvolvimento de prototipos tecnoldgicos,
ambientalmente sustentéveis, aplicados a processos quimicos
envolvendo alunos do Ensino Técnico e Tecnoldgicos”
(coordenado pelo Prof° L. O. C. V.), entretanto em ambos os
projetos houve alteracéo relativamente aos itens adquiridos e
os itens previstos no formulério original de solicitagcdo do AIPCT
(tendo havido alteracéo de valores, supresséo e inclusido de
novos itens), sem que fosse preenchido o formulario especifico
para a referida alteracdo e sem nova apreciagédo e aprovagao
por parte da CAGPPI.

O Gestor informou que expedira orientacéo aos
pesquisadores acerca da imprescindivel
consulta e aprovacéo pela CAGPPI a qualquer
alteracdo que porventura seja efetuada nos
itens a serem adquiridos com 0S recursos
AIPCT, bem como a criagdo de procedimentos
por parte da CAGPPI que permita um maior
controle nos fluxos de documentos e nas
etapas a serem avaliadas. A AUDIN/POA
considerou a recomendag¢do como atendida,
sem prejuizo de posterior analise posterior no
curso de agao de auditoria com objeto direta ou
indiretamente ligado a recomendacdo em
comento.

Constatou-se a manutencdo do pagamento de bolsas as
discentes A. B. B. e L. D. D. V., vinculadas, respectivamente,
aos projetos “Laminoteca da Anatomia Vegetal — Conhecendo
a flora nativa do Rio Grande do Sull” e “Caracterizagao
histolégica e histoquimica das folhas de Ateleia glazioveana
Baill, uma espécie bioativa da flora do Rio Grande do Sul’
(ambos coordenados pela Prof2 M. B.), nos meses de janeiro e
fevereiro, apds o periodo em que as referidas alunas cessaram
seu vinculo com o IFRS, com a conclusdo de seus cursos em
dezembro, potencialmente violando o disposto no §1° do art. 8°,
da Resolucdo 032/2015/IFRS, que dispde sobre os requisitos

O Gestor informou que informo que envidara
todos os esfor¢cos para evitar que a ocorréncia
relatada possa vir a se repetir. Para isso, a
frequéncia dos bolsistas as atividades mensais,
atestada pelo orientador-pesquisador, devera
também atestar o vinculo de matriculado e ativo
do discente bolsista, para assim ter-se liberado
0 pagamento da bolsa. A AUDIN/POA
considerou a recomendag¢do como atendida,
sem prejuizo de posterior analise posterior no
curso de acdo de auditoria com objeto direta ou




168

para a concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e/ou

indiretamente ligado a recomendacdo em

tecnoldgica. comento.
Fonte: Auditor do Campus Porto Alegre
Campus Restinga
Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
O gestor faz o Plano Anual de Capacitacdo
juntamente com Relatério de Levantamento
Falta do plano anual de capacitacéo das necessidades, foi emitida a recomendacao
pois ndo tem todos os requisitos exigidos no
artigo 21 da Resolucéo 114/2014
Questionado o gestor afirmou que as liberacdes
sdo concedidas pelo Conselho de Campus
As liberagBes de horario para qualificacdo no campus ndo sao conf_orme artigo 10, ~§20 d.a IN 06/2(.)15' Foi
feitas por meio de portaria, e sim de resolucdo, contrariando o emltlda Iecomendaggo pOIS ~constatel que o
p p . ¢ao, .
art. 8 §2° da IN 06/2015 artigo néo traz tal informacéo; ele trata da
obrigacdo da CGP em informar se a acdo de
qualificagdo estava ou ndo prevista no Plano
) ~ Anual.
Macroprocesso:  Gestao Encontrei situa¢des de servidores afastados com Processos de , ~
de Pessoas O gestor confirmou que houve a renovacao da

Tema: Capacitacéo

liberagdo de horario para a qualificacdo sem renovacgéo
solicitada

liberacdo sem a devida solicitacao.

Situagdo de servidora que se afastou para realizacdo de
mestrado, contudo ndo concluiu o mestrado.

O gestor afirma que o processo ainda estava
em andamento, sem conclusao.

Falta da copia autenticada pela CGP dos comprovantes de
pagamento efetuados, conforme o item 4.6 do edital. Da mesma
forma ndo localizei os comprovantes de todos os meses dos
processos de alguns processos analisados ambos do edital n°
16/2016.

O gestor afirma que tem adotado medidas para
garantr a entrega dos comprovantes
corretamente.

Falta dos comprovantes de aproveitamento e de matricula,
fornecidos pela instituicdo de ensino.

O gestor afirma que tem adotado medidas para
garantir a entrega dos documentos exigidos em
edital.

Falta de edital de renovacdo de bolsa e falta de parecer da
COA.

O gestor afirma que tem adotado medidas para
garantir a correta renovacéo das bolsas

Macroprocesso:
Desenvolvimento
Institucional

Tema: Ingresso Discente

Alunos matriculados fora do prazo ou sem toda a

documentacéo exigida.

A gestdo se comprometeu a atentar para que
0s prazos de matricula sejam respeitados e que
toda a documentacé@o conste do momento da
matricula.
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Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Falta de participacdo de colaboradores conforme IN 03/2015
art. 2°. E, em um dos projetos, o bolsista apontado pela
coordenadora no cadastro do projeto é diferente do bolsista
selecionado e atuante.

O gestor confirma a constatacdo da auditoria.

Falta de relatério final e parcial dos projetos.

O gestor afirma que existe apenas o relatorio
de um dos projetos. Os demais foram enviados,
via e-mail, para a coordenadora de Ensino,
afastada por licenca gestante. Os relatérios,
possivelmente, estdo em seu e-mail
institucional, portanto, nao temos acesso.
Quanto aos relatérios parciais, o edital de
concessdo de bolsas (Edital PROEN/IFRS n°
002/2016, art. 9°, disponivel em
<http://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201
63515371328edital de bolsas de ensino 20
16.pdf> )prevé apenas relatorio final e néo
parcial.

N&o localizei avaliagcdo ou classificagdo do CAGE em qualquer
dos projetos.

Da mesma forma que n&o localizei os relatorios parciais ou
finais dos bolsistas e os relatérios finais dos projetos; e por
consequéncia, ndo localizei suas avaliacbes.

O gestor afirma que foram submetidos menor
numero de projetos do que a disponibilidade
orcamentéria para o edital, portanto, todos os
projetos poderiam ser contemplados com
bolsas. A avaliagédo das propostas esta salva no
drive e envio a versdo em PDF (assim como foi
compartilhada a pasta com a auditoria interna)

Em nenhum dos projetos localizei a documentagéo referente a
matricula e frequéncia dos bolsistas.

Quanto as matriculas, o gestor afirma que, por
serem projetos de ensino, o setor tem total
controle sobre os estudantes que estdo
matriculados. Entretanto, para fins de
comprovacao, estardo anexados 0s
comprovantes de matricula dos estudantes.

Quanto a frequéncia, o gestor cita a resolucdo
do CONSUP 022/2015 que traz em seu texto o
termo “frequentando um curso técnico de nivel
médio ou superior”. Logo, segundo ele, o edital
se refere a frequéncia nas horas destinadas a
realizacéo das bolsas. Afirma ainda, que para o
edital de 2018, a CAGE ja assumiu que
estudante com baixa frequéncia podera perder
o direito de realizacdo da bolsa, visto que a



http://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20163515371328edital_de_bolsas_de_ensino_2016.pdf
http://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20163515371328edital_de_bolsas_de_ensino_2016.pdf
http://ww1.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20163515371328edital_de_bolsas_de_ensino_2016.pdf
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atividade primaria institucional sdo as letivas,
portanto, a frequéncia da matricula € um item
que devera ser levado em conta no
acompanhamento das atividades.

Bolsistas sem curriculo atualizado na plataforma Lattes

A constatacao foi confirmada pela gestdo. Que
adotou medidas para controle do apontamento.

Nao localizei relatério parcial e nem final dos bolsistas.

O gestor solicitou mais prazo para localiza-los,
em funcdo da licenga gestante da
coordenadora de ensino, que ocorreu de forma
antecipada por risco.

Nao consta a apresentagdo do anexo Ill do edital- critério para
avaliacdo das propostas.

O gestor afirma que de acordo com o edital
(tem 5.2), o anexo lll ndo é exigido para a
submissédo, mas sim, para o conhecimento dos
elaboradores de propostas. E que apenas a
CAGE faz uso do mesmo para a avaliacao.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Falta de relatério anual de producéo cientifica e tecnoldgica do
pesquisador.

O gestor informou que o relatério é gerenciado
pela PROPPI, gue solicita aos pesquisadores o0
preenchimento de formulario online. Caso isso
ndo ocorra no prazo, a PROPPI solicita a
coordenacdo, via memorando, que notifiquem
0s  pesquisadores para  efetuar tal
preenchimento. Mas como n&o localizei a
resposta dos pesquisadores no ano de 2016,
entendi por recomendar.

N&o encontrei o relatério parcial dos bolsistas

O gestor afirma que os relatérios parciais ndo
sdo mais exigidos. Mas a IN3/2013 exige os
relatorios parciais, entdo emiti a recomendacéo

Prestacéo de contas com orgamentos sem data.

O gestor se comprometeu a pedir maior
atencdo dos pesquisadores com as préximas
prestacdes de contas.

Falta do termo de doacdo dos materiais permanentes.

O gestor afirmou que o termo de doacgdo de
materiais permanentes € de responsabilidade
do setor de infraestrutura.

Encontrei diferengas entre os materiais das notas e os da
solicitacdo. Material adquirido de valor superior ao orcamento.

O gestor afirma que as notas foram aprovadas
pelo CAGPPI.

Problemas com a prestacédo de contas, materiais sem
trés orcamentos; materiais com notas e orcamentos posteriores
a data de compra.

O gestor afirma que todos os orgamentos
apontados estdo presentes na prestacdo de
contas. Mas ndo localizei.
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Macroprocesso: Extensdo
Tema: Projetos de
Extensédo

Projetos sem os relatérios finais dos coordenadores
preenchidos no SIEX/SIGProj. Ou com 0s mesmos entregues
fora do prazo.

O gestor afima que a Coordenadoria de
Extensdo tem dedicado esforcos junto aos
extensionistas para 0 cumprimento rigoroso
dos termos dispostos nos editais de fomento de
projetos de extensdo no dmbito do IFRS.

Falta de curriculo atualizado de alguns bolsistas

O gestor afirma que todos os bolsistas
possuem curriculo lattes, apenas néo
atualizado periodicamente.

Falta do relatério parcial dos projetos.

O gestor confirma a constatacdo e se
compromete a empenhar esfor¢os para garantir
a entrega dos relatérios parciais.

Falta de entrega de alguns relatérios, e os entregues estao fora
do prazo.

O gestor confirma o apontamento e afirma que
esta adotando medidas para que o mesmo seja
solucionado.

Falta da declaracdo de assiduidade.

O gestor confirma a constatagéo e afirma que
esta adotando providéncias para solucionar o
apontamento.

Problemas com o preenchimento das declaracbes de
assiduidade. Preenchimento com horas a mais e a menos.

O gestor afirma que os bolsistas podem
trabalhar horas além de suas bolsas desde que
seja um trabalho voluntério. Afirmando ainda
que o preenchimento da declaracdo de

Problemas com as presta¢des de contas.

assiduidade € de responsabilidade dos
coordenadores.
O gestor confirma o0s apontamentos da

auditoria, e se compromete a atentar para o
devido cuidado com as prestacdes de contas.

Fonte: Auditora do Campus Restinga

Campus Sertao

Acbes Principais Constatacfes Providéncias Adotadas
Carga horaria diaria de servidor desrespeita o Decreto n° | Esclarecimento as chefias imediatas quanto as
1.590/1995. disposicfes do Decreto n° 1.590/1995.
. ~ | Nao observancia a IN IFRS n° 003/2016 quanto a citacdo do | Fortalecimento dos controles internos no
Macroprocesso: Gestéo C . " .. .
IFRS nas publicacbes de servidores afastados para | tocante a avaliacdo dos relatérios semestrais
de Pessoas e~ = .
qualificacéo. de atividades dos servidores afastados.

Tema: Capacitacéo

Ao final do afastamento para capacitacdo ndo foi apresentado
pelo servidor o certificado de participacdo no curso.

Fortalecimento dos controles internos no que
se refere aos certificados dos cursos que
motivaram a licenca capacitacao.
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Comissfes ndo se reinem enquanto comisséo, mas trabalham
de forma individual (um Unico servidor responde/decide pela
Comisséo).

Orientou-se para que os membros de
comissfes abstenham-se de emitir “parecer
individual” em nome da comissao.

Macroprocesso: Ensino
Tema: Projetos de Ensino

Coordenadores dos Projetos atestam a frequéncia mensal do
aluno antes de sua efetivacao.

Orientou-se para que 0 campus busque, junto a
Reitoria, alternativa a fim de regularizar tal
situacéo.

Macroprocesso: Pesquisa
Tema: Projetos de
Pesquisa

Coordenadores dos Projetos atestam a frequéncia mensal do
aluno antes de sua efetivacao.

Orientou-se para que 0 campus busque, junto a
Reitoria, alternativa a fim de regularizar tal
situacéo.

Macroprocesso: Extenséo

Coordenadores dos Projetos atestam a frequéncia mensal do

Orientou-se para que 0 campus busque, junto a

do excedente ao consumo
interno

pelo campus (excedentes ao consumo interno).

Tema: 3 Projetos de aluno antes de sua efetivacao. R_eitori~a, alternativa a fim de regularizar tal
Extensao situacéo.

Macroprocesso:

Administracdo N&o havia periodicidade regular ou balizador definido na | Definiu-se como balizador o custo da producéo
Tema: Comercializagdo | atribuicdo dos valores aos itens produzidos/comercializados | e a periodicidade sera de acordo com as

mudancas dos valores dos insumos adquiridos.

Fonte: Auditora do Campus Sertdo

f) Informacbes quantitativas e qualitativas (area de negécio, unidade regional, objeto etc.) das auditorias e/ou fiscalizagdes
realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

A UNAI, no exercicio de 2017, emitiu 51 Relatérios de Auditoria distribuidos conforme quadro abaixo.

NGmero do Area/Setor L ) L
Local Relat6rio Auditado Objetivos Periodo de realizacéo
Reitoria 001/2017/REI Janeiro a Marco
Caxéisl do | 0o1/2017/CAX Janeiro a Maio
Farroupilha | 001/2017/FAR Janeiro a Maio
Feliz 001/2017/FEL - . ) . Janeiro a Maio
—— 1. Verificar o cumprimento dos normativos internos; -
Ibiruba 001/2017/1BI Capacitacao 2. Verificar o cumprimento da legislacao vigente; e Janeiro a Margo
Osério | 001/2017/0SO pactiag : m primen gislacao vigente, e, Janeiro a Maio
Port 3. Verificar os controles internos existentes.
orto 001/2017/POA Janeiro a Maio
Alegre
Restinga 008/2017/RES Janeiro a Junho
Rio Grande | 001/2017/RG Janeiro a Maio
Sertao 001/2017/SER Fevereiro a Julho
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Reitoria 004/2017/REI Abril a Novembro
Caxs'isl do | o2/2017/CAX Abril a Julho
Farroupilha | 002/2017/FAR Abril a Agosto
Feliz 002/2017/FEL 1 Verif . 0 d i int ) Abril a Julho
Ibiruba 002/2017/8| Ingresso Discente 2. Vg:;filtc:g: g (C:Emg::mggtg dgsler]g]?gﬁgéi\éo\;g;gr?t?o: ’ Abril a Maio
(|)Dso:|o 002/2017/050 3. Verificar os controles internos existentes. Abril a Julho
orto 002/2017/POA Abril a Agosto
Alegre
Restinga | 008/2017/RES Abril a Setembro
Rio Grande | 002/2017/RG Janeiro a Maio
Sertéo 002/2017/SER Julho e Agosto
Caxslfasl do 003/2017/CAX Maio a Agosto
Farroupilha | 003/2017/FAR 1 Verif _ d . . ) Maio a Agosto
Feliz 003/2017/FEL 2' Ver!f!car 0 cumpr!mento dOSI nqrrlna'gvog mtetrn.os, Maio a Novembro
Ibiruba 005/2017/IBI Projetos de - veriticar 0 cumprimento da legisiagao vigente, Mai/2017 a Jan/2018
Osorio 003/2017/0SO Ensino 8. Ver!f!car 0S controle~s Internos existentes; Julho a Dezembro
Porto Memo 4. Verificar a concesséo e o pagamento das bolsas; e,
Alegre 03/2017 5. Verificar a presta¢cdo de contas dos projetos.
Restinga | 001/2018/RES Mai/2017 a Fev/2018
Sertédo 003/2017/SER Agosto a Outubro
Caxslisl do 005/2017/CAX Maio a Setembro
Farroupilha | 004/2017/FAR 1. Verifi . d . . ) Maio a Agosto
Feliz 004/2017/FEL 5 Ver!f!"""r 0 C“mpr!me”f’ dosl ”er“ai"’os. '”tet”‘,OS' Maio a Setembro
Ibirubd 004/2017/1BI Projetos de - vercar o cumprimento da legisiacao wgen ot Maio a Novembro
Osorio 002/2017/0S0 Pesquisa 3. Verificar os controles internos existentes; Julho a Outubro
Port q 4. Verificar a concessao e o pagamento das bolsas; e
Alg;roe 003/2017/POA 5. Verificar a prestagéo de contas dos projetos. Maio a Setembro
Restinga 010/2017/RES Maio a Dezembro
Sertao 004/2017/SER Setembro a Novembro
Caxslﬁ 90 | 00ar2017/cAX 1. Verificar o cumprimento dos normativos internos; Maio a Agosto
Farroupilha | 005/2017/FAR Projetos de 2. Ver!f!car 0 cumprimento da Ieglslagao vgente; Maio a Agosto
) ~ 3. Verificar os controles internos existentes; .
Feliz 005/2017/FEL Extensao o - . Maio a Outubro
Ibiruba 003/2017/1BI 4. Verificar a concesséo e o pagamento das bolsas; e Maio 2 Outubro
0610 005/2017/0S0 5. Verificar a prestacédo de contas dos projetos Julho 2 dezembro
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Porto 004/2017/1BI Julho a Dezembro
Alegre
Restinga 011/2017/RES Maio a Dezembro
Sertdo 005/2017/SER Novembro a Dezembro
Reitoria 002/2017/REI Outubro a Novembro
Canoas 003/2017/REI Setembro a Novembro
Caxslti:sI do | 001/2018/CAX Out/2017 a Eev/2018
Farroupilha | 006/2017/FAR Acompaér;f;amento Verificar o atendimento das recomendacfes Outubro a Dezembro
Feliz 007/2017/FEL | oo 120 o GOes. Dez/2017 a Jan/2018
Osorio 007/2017/0SO ¢ Nov/2017 a Jan/2018
Porto 1 401/2018/POA Nov/2017 a Jan/2018
Alegre
Restinga | Em andamento Iniciado em Nov/2017
Sertao 007/2017/SER Novembro a Dezembro
Fonte: UNAI

Por meio das auditorias realizadas em 2017 a UNAI emitiu e/ou monitorou um total de 199 recomendacdes. Destas, 57 (28,64%)
foram atendidas, 96 (48,24%) estdo em atendimento, 45 (22,61%) nao foram atendidas e 1 (0,5%) foram baixadas. O grafico abaixo
demonstra a distribuicdo deste percentual:
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Figura 4 - Recomendacfes emitidas e/ou monitoradas pela UNAI

Recomendacgoes

Baixadas
0,50%

Atendidas
28,64%

Em Atendimento
48,24%

Fonte: UNAI

Estas recomendaces estdo distribuidas na reitoria e nos campi que compde o IFRS conforme o grafico que segue:
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Figura 5: Distribuicdo das recomendac¢des emitidas e/ou monitoradas pela UNAI
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Fonte: UNAI
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CONCLUSAO

A partir dos resultados obtidos, vislumbra-se que a Auditoria Interna cumpriu devidamente suas competéncias regimentais no ano
de 2017, ao assistir a organizacdo na consecucdo de seus objetivos institucionais e ao propor melhorias nos controles internos
administrativos. Contribuiu, assim, de forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de governanca corporativa. Além disso,
buscou dar assisténcia sempre que necessario aos gestores com o fito de fortalecer a gestdo. Ainda, acompanhou o cumprimento das
recomendacdes de auditorias de exercicios anteriores além das emitidas no exercicio de 2017. Por meio desse acompanhamento pode-
se identificar o empenho e comprometimento dos gestores em aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais eficientes e em
conformidade com a legislagéo pétria.

N
)

/
/

. % e
MarceloYuarez Vizzotto

S Auditrehefe

—__Perfaria: 4192016
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PARECER DE COLEGIADO

Esta secdo contém a resolucdo do Conselho Superior que aprova o Relatério
de Gestéo do ano 2017.

RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

No que se refere ao presente item, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, no exercicio de 2017, instaurou no total 15 (quinze)
procedimentos, dentre eles 03 (trés) processos administrativos disciplinares, e 12 (doze)
sindicancias, dentre os quais os fatos apurados/e ou em apuragdo sdo, em sintese:
descumprimento de atribuicbes relativas ao cargo; conduta incompativel com a
moralidade administrativa; possiveis irregularidades em doagéo/transferéncia de bens;
desaparecimento ou perecimento de bens; indicios de plagio em elaboracdo de
questdes do Concurso Publico regido pelo Edital n° 26/2015.

Considerando as determinacdes contidas na Portaria CGU n° 1.043 de 24 de
julho de 2007, no sentido da obrigatoriedade do registro dos processos disciplinares por
meio do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - GU-PAD, encaminhamos o0s
relatérios extraidos do referido sistema, contendo os Processos Instaurados (ANEXO 1)
e os Processos Julgados (ANEXO 1) no exercicio de 2017.
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Quadro 48 - Procedimentos instaurados em 2017

CG U -PAD Contmladn‘:iabﬁe_[al
a Umao
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:
Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Periodo: 4
Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 3
Total de Ritos Sumarios 0
Total de Sindicancias 12
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 15
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Situacao Tipo de Processo
23360000067201715 07/02/2017 Sindicancia
23360000616201743 12/09/2017 Sindicancia
23360000672201788 18/10/2017 Sindicancia
23362000264201714 17/08/2017 Sindicancia
23366000150201726 05/04/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23368000813201792 20/03/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
23368000922201718 16/11/2017 Sindicancia
23368002287201703 16/10/2017 Sindicancia
23371000082201726 10/03/2017 Sindicancia
23371000091201717 18/03/2017 Sindicancia
23371000274201732 30/05/2017 Sindicancia
23371000520201756 03/10/2017 Sindicancia
23419000597201732 15/08/2017 Sindicancia
23419001584201608 04/01/2017 Sindicancia
237420001090201715 15/09/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatéria das Pagina: 1 de 1
S 0 0 A I i T 8 0L B BRI 08 Data da smisso doeatri: 610112018
As informagdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: SUELEN DA ROLT

de adverténcia e de suspenséo, conforme previséo do art. 131 da Lei 8.112/90.

Fonte: Sistema CGU/PAD — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas — Acesso 26/01/2018
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Quadro 49 - Procedimentos Julgados em 2017

CG U -P AD Contreladeria-Geral
da Unido
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:

Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Periodo; :

Quadro Consolidado: Numero de Procedimentos
Total de Processos Administrativos Disciplinares 3
Total de Ritos Sumarios 0
Total de SindicAncias 11
Total de Sindicancias 'Servidor Temporario' 0
Total de Sindicancias Patrimoniais 0
Total de Procedimentos 14

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo

23360000067201715 27M11/2017 Sindicancia

23360000574201660 141032017 Sindicancia

23360000633201608 05/01/2017 Sindicancia

23380000672201788 2112/2017 Sindic&ncia

23361000284201614 11/07/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23364000510201386 24/02/2017 Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

23368000183201675 31/03/2017 Sindicancia

23368000218201676 04/01/2017 Sindicancia

23368000813201792 10/10/2017 Processo Administrative Disciplinar(Lei 8.112/90)

23371000082201726 09/05/2017 Sindicancia

23371000091201717 29/03/2017 Sindicancia

23371000520201756 0971172017 Sindicancia

23418000921201631 08/08/2017 Sindic&ncia

23419001584201608 08/05/2017 Sindicancia
Asinformagtes contidas no p dor quanto se mantiver a natureza preparatéria das Fagina: 1 det
I 0 b O B o TS5 L1027, 116 Mt o Du daemisto o rooro: 250112010
Asirformagies apresantadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidadas Emitido por: SUELEN DA ROLT
de adverténcia e de conforme previsdo do art. 131 da Lel 8.112/80.

Fonte: Sistema CGU/PAD — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas — Acesso 26/01/2018
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DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE

DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONTRATOS E 'CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

Declaracéo de insercdo e atualizagdo de dados no SIASG

DECLARACAO

Eu, Grazielle Marin Leite, CPF n° 709.751.320-91, Diretora
de LicitacBes e Contratos, exercido no IFRS — Reitoria, declaro junto aos
6rgaos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes
a contratos firmados no exercicio de 2016 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a Lei de Diretrizes
Orcamentarias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Bento Gongalves, 05 de marco de 2018.

GRAZIELLE MARIN LEITE
709.751.320-91
Diretora de LicitacGes e Contratos

Declaragéo de insercado e atualizagédo de dados no SICONV

DECLARACAO

Eu, Tania Salete Bianchi Carvalho, CPF n°® 389.077.200-53,
Coordenadora de Convénios, exercido no IFRS — Reitoria, declaro junto
aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2016 por esta Unidade estéo disponiveis e atualizadas, no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias do exercicio de
2016 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Bento Gongalves, 05 de marco de 2018.

TANIA CARVALHO
389.077.200-53
Coordenadora de Convénios
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DECLARAQAONDE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISTEMA
DE APRECIACAO E REGISTRO DOS ATOS DE ADMISSOES E CONCESSOES

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos de
admisséo de pessoal e de concessao de aposentadoria, reforma e penséao relativos ao
pessoal da (nome da UPC) estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacao e
Registro dos Atos de Admissdo e Concessfes — Sisac para fins de registro junto ao
Tribunal de Contas da Unido, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicdo
Federal e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Bento Gongalves, 16 de marco de 2018.

WENDELL RIBEIRO E SILVA
949.932.940-20
Chefe do Departamento de Administracdo de Pessoas
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO
A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos os servidores
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul obrigados
pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaragbes de bens e rendas junto a este
Departamento de Administragdo de Pessoas — DGP para fins de avaliagdo da evolucao
patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Bento Gongalves, 16 de marco de 2018.

WENDELL RIBEIRO E SILVA
949.932.940-20
Chefe do Departamento de Administracdo de Pessoas
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
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DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

DECLARACAO

Declaro junto aos Orgéos de controle interno e externo que todas as informacdes
sobre a execucao fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual exigidas no
Médulo de Acompanhamento Orcamentério do Sistema Integrado de Monitoramento
Execucdo e Controle — SIMEC, as quais serdo migradas para o Mbédulo de
Monitoramento Temético do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP,
cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de
responsabilidade da SPO, estdo devidamente atualizados no SIMEC conforme
orientacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

Bento Gongalves, 08 de marco de 2018.

Rosane Fabris
CPF: 522.188.560-34
Diretora de Orgamento e Financas
Portaria 389/2016
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
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DECLARA(;AO DO CONTADOR SOBRE A FIDEDIGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO
GOVERNO FEDERAL — SIAFI

Denominagdo completa (UJ) Cdédigo da UG

INST. FED. DE EDUC., CIENC. E TEC. DO RS 158141

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Muta¢cBes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2017, refletem adequadamente a
situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da Unidade Jurisdicionada que apresenta
Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Restricdo 315 — Falta ou restricdo na conformidade dos registros de gestdo. Em
dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de falta ou restricdo na conformidade dos
registros de gestdo em 7 Unidades. A totalidade das restricBes trata-se de casos pontuais
inerentes a certificacdo didria dos registros dos atos e fatos de execug¢do orcamentaria,
financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI e da existéncia de documentos habeis que comprovem as
operagdes, em muitos casos, sanadas, quando da situagao de “com restricao”, ou analisadas,
quando da situagao de “sem conformidade”, dentro do proprio més corrente, mas fora do prazo
para registro no SIAFl. O Departamento de Contabilidade mantém constante
acompanhamento no niumero de ocorréncias, visando mitigar as mesmas.

Restricdo 603 — Saldo contébil do almoxarifado ndo confere com RMA. Em
dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil divergente do Relatério de
Movimentacado de Almoxarifado em 8 Unidades, no montante total de R$ 283.281,04 a maior
no SIAFI, devida falta de lancamento de saidas de estoque no campus Farroupilha (UG
158674), problemas na inclusdo de novos itens no Catalogo de Materiais no campus Rio
Grande (UG 158262), falta do registro de entrada extra orcamentaria no campus Veranépolis
(UG 155129), falta de langcamentos de entrada e saida de estoque no campus Canoas (UG
158265), erro de lancamento de apropriagdo no campus Vacaria (UG 158744), falta de registro
de entrada orgamentaria no campus Erechim (UG 158325), registro de entrada triplicado no
campus Feliz (UG 158676).

Restricdo 633 — Saldo alongado / indevido das contas transitorias do Ativo néo-
circulante-intangivel. Em dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contébil
indevido da conta de software no campus Restinga (UG 158326), a menor no montante de R$
297.904,10.

Restricao 634 — Falta avaliagdo dos bens moveis, imdveis, intangiveis e outros. O
IFRS néo realizou reavaliacdo de ativos. Em 1° de setembro de 2017 foi nomeada a Comisséao
responsével pela elaboracéo de plano de acdo e procedimentos para realizacdo de avaliacao
de bens mdéveis, intangiveis e outros, com a finalidade de cumprir as determinacfes das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, contidas na NBCT 16.10,
MCASP 72 Edicdo e Macrofuncdo SIAFI 020335 — Reavaliacdo e Reducdo ao Valor
Recuperavel, de acordo com o solicitado no Acoérddo 5603/2017 — TCU — 22 Camara, com
prazo de conclus@o prorrogado pela Portaria de n°® 1607, de 9 de outubro de 2017, para
31/05/2018.

Restricdo 640 — Saldo contabil de bens moveis ndo confere com RMB. Em
dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil de bens mdveis e intangiveis
divergente do Relatério de Movimentacgdo de Bens Méveis em 10 Unidades, no montante total
de R$ 2.796.200,40. Em agosto de 2017, o IFRS consolidou a administragdo do controle
patrimonial de todas as suas Unidades, unificando o inventério pelo sistema de Patrimonio
Mével, do mddulo Administrativo (SIPAC), do Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG),
reduzindo, com isso, 71 % da divergéncia constatada em marco de 2016. A partir de entéo, o
Departamento de Contabilidade reclassificou para a conta 1.2.3.1.1.99.07, Bens néo
localizados, o saldo correspondente a divergéncia entre o saldo contabil e o inventario ndo
consolidado, anterior ao SIPAC, somando R$ 2.790.481,52 em dezembro de 2017, restando
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andlise complementar do montante de R$ 5.718,88, que corresponde a 0,006% do total de
bens moveis e intangivel.

Restricdo 641 — Bens imoéveis nao classificados como uso especial. A conta
1.2.3.2.1.01.07, referente a bens imdveis de uso educacional, ndo esta com os valores
atualizados devido atraso no registro da concluséo da obra de acesso ao Bloco da Biblioteca
do campus Farroupilha (UG 158674) no Sistema de Patrim6nio Imobiliario da Unido
(SPIUNET), no valor de R$ 175.676,21, e a conta 1.2.3.2.1.01.02, referente a edificios, da
obra de construgdo Pavilhdo 12 do campus Rio Grande (UG 158262), no valor de R$
2.345.451,92.

Restricdo 642 — Falta ou evolugdo incompativel da depreciagdo do ativo
imobilizado e Restricdo 643 — Falta ou evolucdo incompativel da amortizagdo do ativo
intangivel. O campus Porto Alegre (UG 158261) néo registrou o valor de depreciagdo de
acordo com o relatério de controle e, até o encerramento do exercicio, 0 modulo administrativo
(SIPAC), do Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG), responsavel pela administracao e
controle do patrim6nio mével do IFRS, ndo ofereceu meio de registro dos softwares, com a
correta distingdo entre vida util definida e vida util indefinida, para o célculo correto e
padronizado da amortizacdo do ativo intangivel.

Restricdo 653 — Saldos alongados/indevidos contas de controle: O IFRS néo
possui documentos de controle, tais como execucdo de garantias recebidas, de direitos
contratuais e contratos em execucdo e responsabilidade de terceiros, que possam ser
conciliados com as respectivas contas de controle, conforme normatiza a Macrofuncéo
020318-Encerramento de Exercicio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Bento Gongalves Data 10/01/2018

Contador Resp. | Luiz Antdnio Hining CRCn° | 43.833

Atenciosamente,

Tatiana Weber
Pro-reitora de Administragéo
Portaria IFRS n° 384/2016

Luiz Anténio Hining_
Contador - CRC/RS 43.833
Chefe do Departamento de Contabilidade
Portaria IFRS n° 400/2016
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DECL@RACAO SOBRE A CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O IFRS realiza a Conformidade Contéabil atendendo ao disposto na Macrofuncéo

020315 — Conformidade Contéabil, elaborada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

a) A Reitoria do IFRS, constituida pela UG 158141, é a instancia responsavel
pela conformidade contabil do Org&o 26419 — Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnhologia do Rio Grande do Sul, que através do Departamento
de Contabilidade, orienta quando necessario e acompanha o Registro da
Conformidade Contabil nos Campus, conforme relacdo abaixo. E observada
a segregacao de funcdo no processo de registro da conformidade contabil,
sendo que os profissionais contadores ndo sao executores no SIAFI.

UG 158141 — Reitoria

UGR 155129 — Campus Verandpolis
UG 158261 — Campus Porto Alegre
UG 158262 — Campus Rio Grande

UG 158263 — Campus Sertao

UG 158264 — Campus Bento Gongalves

UG 158265 — Campus Canoas

UG 158325 — Campus Erechim
UG 158326 — Campus Restinga
UG 158327 — Campus Osorio

UG 158328 — Campus Caxias do Sul
UG 158674 — Campus Farroupilha

UG 158675 — Campus lbiruba
UG 158676 — Campus Feliz

UG 158743 — Campus Rolante
UG 158744 — Campus Vacaria
UG 158745 — Campus Alvorada
UG 158746 — Campus Viamao

b) Abaixo segue demonstrativos de ocorréncias por unidade e periodo:

Ocorréncias por UG do 6rgao

TITULO UG Ocorréncia UG
INST.FED.DO RS/CAMPUS BENTO GONCALVES 158264 5
INST.FED.DO RS/CAMPUS ROLANTE 158743 10
INST.FED.DO RS/CAMPUS ERECHIM 158325 12
INST.FED.DO RS/CAMPUS RIO GRANDE 158262 16
INST.FED.DO RS/CAMPUS IBIRUBA 158675 18
INST.FED.DO RS/CAMPUS ALVORADA 158746 18
INST.FED.DO RS/CAMPUS OSORIO 158744 19
INST.FED.DO RS/CAMPUS FARROUPILHA 158674 19
INST.FED.DO RS/CAMPUS SERTAO 158263 20
INST.FED.DO RS/CAMPUS VACARIA 158744 21
INST.FED.DO RS/CAMPUS CANOAS 158265 22
INST.FED.DO RS/CAMPUS RESTINGA 158326 24
INST.FED.DO RS/CAMPUS FELIZ 158676 26
INST.FED.DO RS/CAMPUS CAXIAS DO SUL 158328 27
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INST.FED.DO RS/REITORIA 158141 29
INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE 158261 29
INST.FED.DO RS/VIAMAO 158676 29
Ocorréncias por periodo
MES OCORRENCIA PERIODO
Janeiro 24
Fevereiro 22
Marco 19
Abril 19
Maio 20
Junho 22
Julho 26
Agosto 35
Setembro 45
Outubro 35
Novembro 40
Dezembro 37
Ocorréncias por tipo de restricdo
N N OCORRENCIA
DESCRICAO RESTRICAO RESTRICAO
640 SD CONT. B.MOV. N/CONF. C/RMB 212 640 112
315 FALTA/RESTR. CONF. REG. GESTAO 199 315 83
603 SLD. CONT. ALMOX.N/CONF. RMA 211 603 57
642 FALTA/EVOL. INCOMP. DEP.AT.IMOB. 212 642 37
302 FALTA E/OU ATRA REM. RMA E RMB 112 302 31
634 FALTA AVL. B. MOV/IMOV/INT/OUT.212 634 6
643 FALTA/EVOL.INCOMP. AM.ATIVO INT.214 643
674 SLD ALONG./IND.CTAS TRAN. P.CIRC. 221 674
641 BENS IMOV.N CLASSIF.C/USO ESPECIAL
212 641
653 SLD.ALONG/IND.CONTAS CONTROLE 280 653
319 FALTA REGISTRO DE RESTRICAO
/CONF.REGIS.GESTAO 199 319 1
609 SALDO CONTABIL ALMOX NAO CONFERE
C/CONTROLE 211 609 1
633 SLDOS ALONG/INDEV. CONTAS TRANS.
AT. NAO CIRCULANTE INTANGIVEL 212 633 1
737 UTILIZACAO INADEQUADA DE
EVENTOS/SITUACAO CPR 299 737 1

c) As impropriedades apontadas pela Setorial Contdbil na conformidade
contébil sédo constantemente analisadas durante o exercicio, concentrando
esforgos para o saneamento imediato das mesmas e, em especial, para
solucdes tempestivas até o final do exercicio, seguindo as orientacdes de
encerramento de exercicio da Setorial Contabil de Orgdo Superior. Em
muitos casos, constatada a impropriedade, verificamos pessoalmente com



188

0s setores envolvidos e as solugbes s&o discutidas e colocadas,
imediatamente, em pratica. Nesse sentido, e com a intencdo de atender de
forma mais satisfatoria a solicitagdo desta Controladoria Geral, dado o prazo
para atendimento e os dados coletados que dispomos, relacionamos as
impropriedades apontadas pela Setorial Contabil, entre os meses de janeiro
e dezembro/2017, ndo sanadas ao final do exercicio de 2017.

1. Restricdo 315 — Falta ou restricdo na conformidade dos registros de
gestdo. Em dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de falta ou restricdo na
conformidade dos registros de gestdo em 7 Unidades. A totalidade das restricGes trata-
se de casos pontuais inerentes a certificacdo diaria dos registros dos atos e fatos de
execucdo orcamentéria, financeira e patrimonial incluidos no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI e da existéncia de documentos
h&beis que comprovem as operacdes, em muitos casos, sanadas, quando da situacao
de “com restricao”, ou analisadas, quando da situacdo de “sem conformidade”, dentro
do préprio més corrente, mas fora do prazo para registro no SIAFI. O Departamento de
Contabilidade mantém constante acompanhamento no niumero de ocorréncias, visando
mitigar as mesmas.

2. Restricdo 603 — Saldo contabil do almoxarifado ndo confere com RMA.
Em dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil divergente do
Relatério de Movimentacé@o de Almoxarifado em 8 Unidades, no montante total de R$
283.281,04 a maior no SIAFI, devida falta de lancamento de saidas de estoque no
campus Farroupilha (UG 158674), problemas na inclusdo de novos itens no Catélogo
de Materiais no campus Rio Grande (UG 158262), falta do registro de entrada extra
or¢gamentaria no campus Veranépolis (UG 155129), falta de lancamentos de entrada e
saida de estoque no campus Canoas (UG 158265), erro de langamento de apropriacédo
no campus Vacaria (UG 158744), falta de registro de entrada orgamentéria no campus
Erechim (UG 158325), registro de entrada triplicado no campus Feliz (UG 158676).

3. Restricdo 633 — Saldo alongado / indevido das contas transitorias do
Ativo ndo-circulante-intangivel. Em dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia
de saldo contabil indevido da conta de software no campus Restinga (UG 158326), a
menor no montante de R$ 297.904,10.

4. Restricdo 634 — Falta avaliacdo dos bens moveis, iméveis, intangiveis e
outros. O IFRS néo realizou reavaliacdo de ativos. Em 1° de setembro de 2017 foi
nomeada a Comisséo responsavel pela elaboracdo de plano de acéo e procedimentos
para realizagcdo de avaliagdo de bens moveis, intangiveis e outros, com a finalidade de
cumprir as determinagdes das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, contidas na NBCT 16.10, MCASP 72 Edicdo e Macrofuncdo SIAFI 020335 —
Reavaliagdo e Reducéo ao Valor Recuperavel, de acordo com o solicitado no Acérdéo
5603/2017 — TCU — 22 Camara, com prazo de concluséo prorrogado pela Portaria de n°®
1607, de 9 de outubro de 2017, para 31/05/2018.

5. Restricdo 640 — Saldo contabil de bens moéveis nao confere com RMB.
Em dezembro de 2017, o IFRS registrou ocorréncia de saldo contabil de bens méveis e
intangiveis divergente do Relatério de Movimentagéo de Bens Mdveis em 10 Unidades,



189

no montante total de R$ 2.796.200,40. Em agosto de 2017, o IFRS consolidou a
administracdo do controle patrimonial de todas as suas Unidades, unificando o
inventario pelo sistema de Patrimdnio Mdével, do mdédulo Administrativo (SIPAC), do
Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG), reduzindo, com isso, 71 % da divergéncia
constatada em marco de 2016. A partir de entdo, o Departamento de Contabilidade
reclassificou para a conta 1.2.3.1.1.99.07, Bens néo localizados, o saldo correspondente
a divergéncia entre o saldo contabil e o inventario ndo consolidado, anterior ao SIPAC,
somando R$ 2.790.481,52 em dezembro de 2017, restando analise complementar do
montante de R$ 5.718,88, que corresponde a 0,006% do total de bens mdveis e
intangivel.

6. Restricdo 641 — Bens imoéveis ndo classificados como uso especial. A
conta 1.2.3.2.1.01.07, referente a bens iméveis de uso educacional, ndo esta com os
valores atualizados devido atraso no registro da conclusdo da obra de acesso ao Bloco
da Biblioteca do campus Farroupilha (UG 158674) no Sistema de Patrimdnio Imobiliario
da Unido (SPIUNET), no valor de R$ 175.676,21, e a conta 1.2.3.2.1.01.02, referente a
edificios, da obra de construgéo Pavilhdo 12 do campus Rio Grande (UG 158262), no
valor de R$ 2.345.451,92.

7. Restricao 642 — Falta ou evolugdo incompativel da depreciacdo do ativo
imobilizado e Restricdo 643 — Falta ou evolugdo incompativel da amortizagdo do
ativo intangivel. O campus Porto Alegre (UG 158261) nado registrou o valor de
depreciacdo de acordo com o relatério de controle e, até o encerramento do exercicio,
0 moddulo administrativo (SIPAC), do Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG),
responsavel pela administragéo e controle do patriménio movel do IFRS, n&o ofereceu
meio de registro dos softwares, com a correta distin¢cao entre vida util definida e vida util
indefinida, para o calculo correto e padronizado da amortizacao do ativo intangivel.

8. Restricdo 653 — Saldos alongados/indevidos contas de controle: O IFRS
ndo possui documentos de controle, tais como execucdo de garantias recebidas, de
direitos contratuais e contratos em execucdo e responsabilidade de terceiros, que
possam ser conciliados com as respectivas contas de controle, conforme normatiza a
Macrofuncdo 020318-Encerramento de Exercicio.

d) Ao longo do exercicio de 2017 experimentamos um acréscimo na incidéncia

de restricdes em relagcdo ao exercicio de 2016, na ordem de 9,5% (314 para
344), em razdo da implantagdo do novo sistema de controle de almoxarifado,
patrimbnio e depreciacdes, causando divergéncias em Varios meses
consecutivos em diversas unidades. Estas incidéncias representaram
68,80% do total de registros.

Luiz Anténio Hining
CRC/RS 43833.0-2

Chefe do Departamento de Contabilidade
Portaria 400/2016
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Identificacdo da Fundacéo de Apoio

Nome:

FUNDACAO DE APOIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

CNPJ:

74.704.008/0001-75

Pagina n a Internet

http://www.portalfaurgs.com.br

Informacédo dos projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto Instrumento Celebrado
Sequenc Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
q Finalidade N° Tipo Objeto . . Bruto Arrecadado/Re
ial Inicio Fim .
(Previsto) passado
~ Processos seletivos
1 Extenséao 85/2015 Contrato 2015/2. 2016/1 e 2016/2 25/08/2015 | 24/02/2017 | 782.000,00 0,00
2 Extensdo | 15/2016 Contrato Concursos Publicos 16/02/2016 | 16/08/2017 | 235.000,00 0,00
para Servidores
23360.000 Ballagro- Controle
3 Pesquisa | 231.2016- Contrato E?' 7 03/10/2016 | 03/05/2017 10.900,00 0,00
03 ioldgico
~ Processos Seletivos
4 Extenséo 006/2017 Contrato 2017 e 2018/1 23/02/2017 23/08/2018 | 544.707,28 441.390,04
23364.000 Brasilata — Solucbes
5 Pesquisa | 428.2016- Contrato & 25/04/2017 | 25/04/2018 90.000,00 59.403,72
02 para Embalagens
Totais 1.662.607,28 500.793,76
Recursos da UPC envolvidos nos Projetos
Instrumento N . ~
Celebrado Recursos da UPC a disposicao da Fundacéao
Financeiros Materias Humanos
N° Tipo . .
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

Fonte: FAURGS/ Coordenadoria de Convénio IFRS
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Quadro 51 -Relacdo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio - FEPAGRO

Identificacdo da Fundagao de Apoio

Nome: | FEPAGRO — FUNDACAO ESTADUAL DE PESQUISA AGROPECUARIA
CNPJ: | 97.263.461/0001-99
Pagina n a Internet | http://www.fepagro.rs.gov.br
Informac¢ao dos projetos e dos instrumentos contratuais
Projeto Instrumento Celebrado
: Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Sequenci . o . .
Finalidade N Tipo Objeto . . Bruto Arrecadado/Repa
al Inicio Fim .
(Previsto) ssado
x Ac8es de ensino, pesquisa
1 Extenséo - CoToépC?lrizZ%ao e extensdo na érea de 01/09/2016 31/08/2021 - -
ciéncias agrérias
Totais
Recursos da UPC envolvidos nos Projetos
Instrumento Celebrado Recursos da UPC a disposicdo da Fundacédo
Financeiros Materiais Humanos
N° Tipo . .
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

Fonte: Fepagro/ Coordenadoria de Convénios IFRS
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ANEXO A - Informagdes sobre &reas ou subunidades estratégicas
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Reitoria

ao Reitor: I. nomear, exonerar, designar, dispensar, aposentar,
redistribuir, remover, autorizar a realizacdo de concursos e
homologar atos de progresséo/alteracdo relacionados a vida
funcional dos servidores Il. articular com 6rgédos governamentais
a celebracdo de acordos, convénios, contratos e outros
instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas; lIl.
celebrar acordos, convénios, contratos e outros instrumentos
juridicos com entidades publicas e privadas; IV. conferir graus,
titulos e condecoragdes, bem como assinar diplomas e demais
certificagdes, juntamente com o Diretor-Geral; V. presidir as
cerimdnias de outorga de grau e, na sua auséncia, delegar essa
competéncia ao Diretor-Geral; VI. coordenar, controlar e
superintender as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e Dire¢des-
Gerais dos campi, assegurando uma identidade prépria, Unica e
multicampi, de gestdo para o IFRS; VII. promover politicas,
coordenar e fiscalizar as atividades da Instituicéo; VIII. representar
0 IFRS em juizo ou fora dele; IX. delegar poderes, competéncias
e atribuicbes através de instrumentos legais; X. expedir
resolucbes, portarias e atos normativos, bem como constituir
comissdes e exercer o poder de disciplina, no &mbito do IFRS; XI.
fazer a gestdo do Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes,
incluindo a posse e convocacao dos seus membros, bem como a
presidéncia das sessdes; Xll. designar, nomear e exonerar 0S
Pro-Reitores, os Diretores-Gerais dos campi novos ou em
implantacédo, os diretores dos nulcleos avangados, bem como
definir cargos de direcao e funcao gratificada e designar, nomear
e exonerar servidores para o exercicio dos mesmos, integrantes
da reitoria do IFRS; XIIl. nomear os Diretores-Gerais, eleitos na
forma da lei; XIV. deliberar ad referendum do Conselho Superior
em situacdes de urgéncia e no interesse da Instituicdo; XV.

Pinto

Areas/
Subunidades Titular Cargo Periodo de atuacéo
Estratégicas Competéncias
De acordo com o Art. 10 do Regimento Geral do IFRS, compete | Osvaldo Casares Reitor 01/01 a 19/12/2017

José Eli Santos

dos Santos

Reitor Substituto

02/12 a 31/12/2017




executar outras funcdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas
ou lhe tenham sido atribuidas.
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Auditoria
Interna

Orgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as a¢des e prestar apoio, dentro
de suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos Orgéos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.
Dentre os objetivos principais estdo o aperfeicoamento dos
controles internos, a regularidade da gestdo da Instituicdo, a
regulamentacdo da aplicacdo e utilizacdo dos recursos
disponiveis, o cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares e a racionalizacdo das acdes dos oOrgdos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Marcelo Juarez
Vizzotto

Auditor Chefe

01/01 a 31/12/2017

Procuradoria
Federal

Execucdo dos encargos de consultoria e assessoramento
juridicos, a defesa judicial e extrajudicial do IFRS, bem como zelar
pelo cumprimento das normas legais emanadas do poder publico.
De acordo com o Art. 10 do Regimento da Reitoria, ao Procurador
Federal compete:

I. Assistir a reitoria em questdes referentes a legalidade dos atos
a serem praticados;

Il. Emitir parecer sobre processos de licitagdo, contratos,
convénios, procedimentos relativos a gestdo de pessoas e outros
assuntos que demandem analise juridica no ambito do IFRS;

Ill. Representar judicial e extrajudicialmente o IFRS;

IV. Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico
ao IFRS;

V. Examinar, prévia e conclusivamente, no d&mbito do IFRS os
textos de edital de licitacdo, como os dos respectivos contratos ou
instrumentos congéneres, a serem publicados e celebrados pela
Instituicao;

VII. Examinar, prévia e conclusivamente, no dmbito do IFRS os
atos pelos quais se pretenda reconhecer a inexigibilidade ou
decidir a dispensa de licitacéo;

VIIl. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos
relacionados a sua area;

IX.Acompanhar os procedimentos administrativos (sindicancias,
processo administrativos disciplinares, entre outros) instaurados
no IFRS e orientar, sempre que solicitado, os trabalhos das
respectivas comissoes;

Albert Caravaca

Procurador-Chefe

01/01 a 23/08/2017
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XI. Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam
afetas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Conselho
Superior

E o 6rgdo méaximo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul de
carater consultivo e deliberativo, tendo sua composicdo e
competéncia definidas nos artigos 8° e 9° do Estatuto do IFRS e
seu funcionamento definidos no Regimento Geral e no Regimento
Interno do proéprio conselho.

Compete ao Conselho Superior na forma do Estatuto, do
Regimento Geral da Instituigdo e do Regimento Interno: |. aprovar
as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e zelar pela
execucdo de sua politica educacional; Il. deflagrar, aprovar as
normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar
para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais
dos campi, em consonéncia com o estabelecido nos artigos 12 e
13 da Lei n° 11.892/2008; Ill. aprovar os planos de
desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a proposta
orcamentéria anual; IV. aprovar o projeto politico-pedagégico, a
organizagdo didatica, regulamentos internos e normas
disciplinares; V. aprovar normas relativas & acreditagdo e a
certificacdo de competéncias profissionais, nos termos da
legislacéo vigente; VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito
académico; VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o
relatério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a
propriedade e regularidade dos registros; VIII. deliberar sobre
taxas, emolumentos e contribuigdes por prestacdo de servicos em
geral a serem cobrados pelo Instituto Federal; IX. autorizar a
criacdo e a alteracdo curricular de cursos de graduacdo e pés-
graduacao no ambito do Instituto Federal, bem como o registro de
diplomas; X. extinguir cursos técnicos, de graduacdo e pos-
graduacdo no &mbito do Instituto Federal; XI. aprovar a estrutura
administrativa e 0 regimento geral do Instituto Federal,
observados os parametros definidos pelo Governo Federal e
legislacédo especifica; XlI. deliberar sobre questdes submetidas a
sua apreciacdo; Xlll. apreciar, no ambito de sua competéncia,
propostas e resolucBes oriundas dos demais colegiados; XIV.
aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, a
lotagdo, ao ingresso, ao regime de trabalho, a progressao
funcional, a avaliagdo e a qualificacéo dos servidores do Instituto
Federal; XV. aprovar o regimento interno, dos colegiados e dos

Reitora, Diretores
Gerais dos campi,
representantes
dos egressos, da
sociedade civil, do
Ministério da
Educacéo,
representantes
dos segmentos
docente, discente
e técnico-
administrativo.

Conselheiros

01/01 a 31/12/2017




195

campi que compdem o Instituto Federal; XVI. atuar como instancia
maéaxima no &mbito do Instituto.

| — atuar como um dos érgaos superiores, de carater consultivo,
da administracdo do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia, emitindo parecer sobre questdes pertinentes a
administracdo, ao planejamento, ao ensino, a pesquisa e a

Reitor, Pro-reitores

giorlizge'r?tgse exte_nséo; Il — propor agées para a melhoria da organizagéo'e do | e Diretores Ge_:rais Dirigentes 01/01 a 31/12/2017
funcionamento do Instituto; Ill — propor acdes para melhoria do dos campi
processo ensino-aprendizagem nos cursos do Instituto; IV —
elaborar, aprovar ou modificar o préprio Regimento, por maioria
simples;
Pro-reitoria de | é o 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta
Administracdo |e acompanha as atividades e politicas de planejamento,| Tatiana Weber Pro-Reitora 01/01 a 31/12/2017
- PROAD administracdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.
Pro-reitoria de | é o 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta Clarice Monteiro
Ensino — e acompanha as atividades e politicas de ensino, articuladas a Pro-Reitora 01/01 a 31/12/2017
: . ~ Escott
PROEN pesquisa e a extensao no IFRS.
Pro-reitoriade |é o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
Pesquisa, PGs- |fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa,
Graduagéo e |integradas ao ensino e a extensédo, bem como promove ac¢des | Eduardo Girotto Pro-Reitor 01/01 a 31/12/2017

Inovacéo —
PROPPI

de intercAmbio com instituices e empresas.

Pro-reitoria de
Extensao —
PROEX

€ 0 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e politicas de extenséo e relacdes
com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos
diversos segmentos sociais. Dentre as competéncias da PROEX,
podem ser destacadas: apoiar o desenvolvimento de acdes de
integracao entre a instituicdo e o mundo do trabalho, nas areas de
acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios e
visitas técnicas; atuar no planejamento estratégico e operacional
do IFRS, com vistas a definicdo das prioridades na area de
extensdo dos campi; fomentar relagdes de intercambio e acordos
de cooperacdo com instituicBes regionais, nacionais e
internacionais, e; promover o desenvolvimento da extensdo como
espaco privilegiado para a democratizacdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

Viviane Silva
Ramos

Pr6-Reitora

01/01 a 31/12/2017

Pro-reitoria de
Desenvolvimen

€ 0 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta
e acompanha as atividades e politicas de desenvolvimento e a
articulacdo entre as Pr@-reitorias e os campi. Dentre as

José Eli Santos
dos Santos

Pro-Reitor

01/01 a 31/12/2017
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to Institucional
— PRODI

competéncias da PRODI, destacam-se: atuar na articulacdo da
reitoria com os campi; atuar no planejamento estratégico do IFRS,
com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento dos
campi; colaborar com a reitoria na promocdo de equidade
institucional entre os campi, quanto aos planos de investimentos
do IFRS; propor alternativas organizacionais, visando ao
constante aperfeicoamento da gestdo do IFRS, e; supervisionar
as atividades de gestdo das informacdes, infraestrutura, planos de
acdo, relatérios e estatisticas do IFRS.

Departamento
de Gestao de
Pessoas — DGP

€ 0 0rgao executivo que possui como objetivos planejar, orientar,
dirigir, coordenar e organizar processos de trabalho bem como
executar toda a politica de pessoal do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul. Dentre as competéncias da DGP, destacam-se:
presidir os processos de provimentos de cargos, bem como
gerenciar os de remocdo e redistribuicAo de servidores;
supervisionar os servicos de processamento da folha de
pagamento; subsidiar a elaboracdo da proposta orcamentaria
relativa as a¢cbes de gestdo de pessoas; elaborar e supervisionar
a politica de gestéo de pessoas.

Marc Emerin

Diretor

01/01 a 31/12/2017




ANEXO B — Objetivos estratégicos do IFRS

Area de Gestéo

Objetivo Estratégico

Ensino

Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS

Criar Observatorio da evasao e retencéo discente no IFRS

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades da EPT - Superior

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades da EPT - Ensino Técnico e Educacao
Profissional

Aperfeicoar a gestdo do ensino no dmbito do IFRS

Pesquisa

Fomentar a consolidacdo da Inovagéo Tecnoldgica, mediante parcerias efetivas e concretas com a iniciativa publica e
privada

Ampliar a captacdo de fomento externo para a pesquisa, pés-graduacao e inovacdo

Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pos-graduacéo e inovacao do IFRS de forma articulada e indissociada,
alinhadas com as politicas nacionais de Pés-Graduacdo e Pesquisa, bem como com as politicas institucionais do IFRS

Fomentar propostas integradas entre os campi do IFRS na pesquisa, pds-graduacéo e inovacao

Incentivar a ampliagdo da producéo cientifica e tecnolégica dos grupos de pesquisa, tendo como parametro os
indexadores definidos pela CAPES

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuacdo dos campi, associada a demanda e
pertinéncia regional

Coordenar o processo de elaboracdo, implementacdo e aprovacao de propostas de Programas de Pds-Graduacao
Stricto Sensu e Cursos de Especializagdo Lato Sensu em consonancia com as politicas nacionais de pos-graduagéo

Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais nas areas da pesquisa, pos-graduacéo e inovagao,
com vistas a producdo cientifica e tecnolégica e mobilidade de docentes em nivel de pés-graduacao

Extenséo

Desenvolver as politicas de comunicacéo do IFRS.

Gerenciar o fluxo de informagfes externas e internas da reitoria e dos campi do Instituto.

Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituicBes publicas, privadas e demais 6rgdos da sociedade civil.

Estimular acbes que visam o desenvolvimento local e regional.

Intermediar estagios e empregos.

Promover a integracdo entre a instituicdo e a sociedade.

Promover e subsidiar a¢des de inclusédo social, digital, étnico-racial, de género e de grupos em vulnerabilidade social
buscando o respeito a diversidade, a valorizacéo cultural e a equidade social.

Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade.

Realizar o acompanhamento de egressos.

Promover a internacionalizacéo do IFRS

Administracao

Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do IFRS.

Fortalecer a governanca, visando a melhor organizacéo e funcionamento administrativo do IFRS.
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Realizar acdes de capacitacdo dos servidores visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados a
sociedade em consonéncia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses
institucionais.

Viabilizar a elaboracdo das politicas de gestédo de pessoas para aprovacao junto as instancias superiores.

Aperfeicoar o processo de alocagédo e de gestdo dos recursos publicos mediante o fortalecimento e a integracéo das
funcbes de planejamento, orcamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo e controle.

Aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas do IFRS previstas no PDI e Planos de Ac¢do.
Aperfeicoar os procedimentos de contratacdo e gestao de bens e servigos, observando os critérios de sustentabilidade
e os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Elaborar um repositério de informacdes estratégicas para o IFRS.

Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento dos planos institucionais.

Implantar um sistema para a elaboracdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico e Planos de Acdo.
Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica do IFRS.

Planejar e coordenar a implantagdo dos novos campi do IFRS.

Implantar um Sistema Integrado de Gestédo (SIG).

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), PRODI.

Desenvolvimento
Institucional
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ANEXO C - Classificacao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de
referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacao do Objeto Gasto

Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa | Subitem da Despesa Total
07 — Géneros de 9.061,14
alimentacéo
11 — Material quimico 498,42
16 — Materlal de 195.06
expediente
19 — Material de
acondicionamento e 136,40
embalagem
21 - Material de copa e 3.109,20

_ ial de cozinha .
158261 | Campus Porto Alegre 339038 Materia 22 — Material de
onsumo limpeza e prod. de 78,56
higienizacao
23 - Uniformes, tecidos 48,68
e aviamentos
26— l}/lqtenal elétrico e 25263
eletrénico
31- Sement_es, mudas 130,10
de plantas e insumos
35 -Material laboratorial 713,34
TOTAL 14.223,53
04 — Gés e outros
materiais engarrafados 71,00
16 - material de 64.16
expediente
19 - Material de
acondicionamento e 129,00
embalagem
24 - Material p/
manut.de bens 1.028,15
) imoveis/instalacbes
339030 — Material de (55~ _  Material pl
Consumo manutencdo de bens| 1.102,81
moveis
26 —Al\/llaterlal elétrico e 57.80
eletrénico

158265 Campus Canoas 28 — Material de 80,00
protecdo e seguranca
39 - Material para
manutengao de 88,00
veiculos
Sub total 2.620,92
16 - Manutencdo e
conserv. de bens 300,00
imoveis

339039 - Outros 17 - Manut. e conserv.
Servicos de de magquinas e 93,00
Terceiros - Pessoa | 8quipamentos
Juridica 79 — Servico de apoio
administrativo, técnico e 157,50
operacional
Sub total 550,50
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TOTAL 3.171,42
07— Generos 3.201,65
alimenticios
24 — Material para
339030 — Material de | manutengéo de bens 457,60
Consumo iméveis
26 —AM.aterlaI elétrico e 441,30
eletrénico
Sub total 4.190,55
- 16 — Manutencéao e
158327 Campus Osorio conservacéo de 253,00
imoveis
339039 - Outros | 17 —Manutencéo e
Servi(;os de Copsgrva(;ao de 1.123,00
Terceiros - Pessoa |Maquinas e
Juridica equipamentos
19 — Manutencéo de 15,00
veiculos
Sub total 1.391,00
TOTAL 5.581,55
16 - Manutencdo e
conserv. de bens 143,20
imoveis
17 — Material de TIC 1.024,80
339030 — Material de |24 — Material para
Consumo manutencdo de bens 135,30
imoveis
158676 Campus Feliz 26 — Material elétrico e 672 60
eletrénico '
Sub total 1.975,90
339039 - Out 17 - Manutencdo e
) - QUros | conservacdo de
Servigos de maquinas e| 97000
Terce‘llros’d—_ Pessoa | equipamentos
uridica Sub total 970,00
TOTAL 2.945,90

Fonte: Tesouro Gerencial




ANEXO D - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos do IFRS

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

201

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dado suporte adequado ao seu
funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UPC sao percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagédo dentro da UPC é adequada e eficiente.

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UPC na elaboragédo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢cdes claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos e atividades da
competéncia da UPC.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug¢do dos
resultados planejados pela UPC.

Avaliacdo de Risco

(6]

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estao formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade.

12. E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas
para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UPC ocasionadas por transformacfes nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacg@es Uteis a tomada
de decisao.

16. Nao h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e agfes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UPC, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UPC sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UPC possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
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22. As atividades de controle adotadas pela UPC séo abrangentes e razoaveis
e estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacé&o e Comunicacéo 1 2 3 4 5

23. A informacdo relevante para UPC ¢é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas X
adequadas.

24. As informacfes consideradas relevantes pela UPC sao dotadas de X
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisées apropriadas.

25. A informacgao disponivel para as unidades internas e pessoas da UPC é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos X
grupos e individuos da UPC, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacado das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UPC, em todas as direcbes, por todos os seus componentes e por toda a sua X
estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UPC é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UPC tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UPC tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.

Escala de valores da Avaliacédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UPC.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UPC, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa € ou ndo observado no contexto
da UPC.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UPC, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa € integralmente observado no contexto da
UPC.




ANEXO E - Principais sistemas utilizados pelo IFRS
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. . Responsavel Responsavel o
Sistema Descricédo r da areade | Criticidade
técnico s
negocio
Sistema responsavel pelas
inscricbes, processamento
Sistema de de pggamgntos, relatérios e _
Processos classificacéo dq resqltado do | BryanZinne Luiz Gaspar
. P Ita
Seletivos Processo Selenvo Discente. Ancjer;on Fensterseifer A
Discente Desenvolvido em PHP com Oliveira
banco de dados
PostgreSQL.
Manutencgdo Propria
Sistema responsavel pelas
inscricbes, processamento
de pagamentos, relatorios e
classificagédo do resultado do
Sistema de Concurso para ingresso de | Bryan Zinn e Luiz Gaspar
Concursos Técnicos Administrativos e Anderson Fensterseifer Alta
Puablicos Docentes. Oliveira
Desenvolvido em PHP com
banco de dados
PostgreSQL.
Manutencédo Propria
Sistema que gerencia 0s
dados académicos da
maioria dos campi. Clarice
SIA Desenvolvido em PHP com Bryan Zinn Monteiro Alta
banco de dados Escott
PostgreSQL.
Manutencgé&o Prépria
Sistema utilizado pelas
bibliotecas dos campi para
gerenciar o empréstimo de
livros.
Desenvolvido em PHP com
banco de dados SQL Clarice
Pergamum Server. Bryan Zinn Monteiro Alta
Manutengéo Terceirizada Escott
(PUC Parana).
Abrem-se chamados. A Tl
local realiza apenas
importacdo dos dados
académicos.
Sistema responséavel pela
Avaliacéo Institucional. A
partir dos dados registrados
séo gerados relatérios
estatisticos que permitem José Eli
CPA |der_|t_|f|car 0S pontos Paulo Santos dos Média
positivos e negativos de Machado Santos
cada campus.
Desenvolvido em PHP com
banco de dados
PostgreSQL.
Manutencédo Propria.
Sistema Integrado de Clarice
SIG Gestao (Académico, Cesar Monteiro Alta
Recursos Humanos, Germano Eltz Escott
Almoxarifado, Patriménio,
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Orcamento, Compras,
Protocolo). Em implantacéo.
Desenvolvido em Java com
banco de dados
PostgreSQL.

Sistema cedido pela UFRN
com Manutencgéo
Terceirizada.

O prazo de concluséo é o
ano de 2018.

Atualmente o Médulo
Académico atende a 10
campi que estdo com planos
de curso de acordo com a
Organizagéo Didéatica nos
niveis integrado,
subsequente e graduacéo.
Os modulos de protocolo,
almoxarifado e patrimonio
foram implantados em todos
0S campi.

Viviane Silva
Ramos

Eduardo
Girotto

Tatiana
Weber

José Eli
Santos dos
Santos

Marc Emerin




ANEXO F - Forca de trabalho de TI
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Unidade

Pessoal

Campus Alvorada

Vinicius Seus
Nilo César Ferreira Alvira
Cassiano Doneda

Campus Bento Gongalves

Valdir Roque Lavandoski
Leonardo Alvarenga Pereira
Neiva Maria Bervian

Ubiratd Scobar Nunes
Guilherme Somenzi

Campus Canoas

Carlton Fernandes Preigschadt
Luis Phellipe Bueno Mello
Vinicius Raupp Alves

Vitor Secretti Bertoncello

Jean Carlos Esperanca

Campus Caxias do Sul

Simao Mendes de Moraes
Siméao Carlos llibio

Tatiele Bolson Moro
Gabriel Fernandes Gomes

Campus Erechim .

André Luciano Ciotta
Fernando José Simplicio
Vinicius Michelin

Campus Farroupilha .

Lucas Miguel Hallmann

Gustavo Rodrigo Tausendfreund
Eduardo Balbinot

Jodo Miguel Bohn

Campus Feliz .

Evandro Schlumpf
Luciano Jorge Netto
Mario Augusto Munaretto

Campus Ibiruba

Aurélio Ricardo Batl Maica

Eduardo Fernandes

Laura Gotleib da Rosa

Gustavo Bathu Paulus

Lucas Jardel José Wolmuth dos Santos

Campus Osorio

Augusto Weiand
Claudino Andrighetto
Richard Roos Cechin
Lucas Vaz Pires

Campus Porto Alegre

André Peres

Fabiana Agendes Hadler
Vagner Macedo Martins

Iba Souza da Costa

Marcio Giovane Rosa Aradjo
Leonardo Afonso Farias

Reitoria

Cesar Germano Eltz
Bryan Aislan Zinn
Cristian Gusberti
Danner Souza Terra
Caroline Tomasini
Rafael de Paula

Marcio Luiz Tremarin
Edgar José Stello Junior
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Jairo Antonio Wagner

Paulo Cesar Machado

Giovane da Silva Bertol

Fernando Sartori

Mara Lisiane Sievert

Anderson Antunes Oliveira
Ricardo Moro (COMUNICACAO)
Lael Nervis (PROEX/CTA)

Lucas Schwochow (PROEX/CTA)
Rodrigo Cainelli (PROEX/CTA)

Campus Restinga

Sergio Gambarra da Silva
Flavio Chaves Brandéao
Alexandre Wasem Pinto
Robson Bierhals da Silva

Campus Rolante

Lu& Alfredo Gongalves
Luis Mauro Garcia Sobotyk
Pablo Oliveira de Oliveira

Campus Rio Grande

Derlain Monteiro de Lemos
Fabio Luiz da Costa Carrir
Gustavo de Castro Feijo
Patrick Pereira de Mattos
Rodrigo da Costa Fredo

Campus Sertéo

Rodney da Silva Rosa
Everton Pavan

Elias Morais Pereira
Tiago Juliano Ferreira

Campus Vacaria

Rogério Koglin

Campus Veranoépolis

Daniel de Carli
Francis Antonio Resende Gaffree

Campus Viaméao

Joao Carlos Medina Neto
Igor Pinto Alves
Fernando dos Santos Vianna

Fonte: Diretoria do Departamento de Tecnologia da Informacao/Reitoria




ANEXO G - BGU - Balanco Financeiro Anual

MINISTERIO DA FAZENDA
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. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE;;GICIO PERIODO
ook 17 ‘ ‘ Anual
[ TITuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | l— EMISSAD ‘ ‘ PAGINA ]
18/01/2018 1
1 SUBTITULO I 26419 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RS - AUTARQUIA J
[ORGAC SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ] WAEGRES BN UHIBADESDEREAL l
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ 2017 2016 ESPECIFICACACQ 2017 2016
Receitas Orgamentarias 2.040.007,08 1.357.568,93 | Despesas Orgamentarias 397.974.047,63 | 348.127.126,86
Ordinarias 89.215,86 87.519,83 | Ordinarias 120.587.256,35| 96.370.354,87
Vinculadas 2.216.849,70 1.283.820,77| Vinculadas 277.386.791,28 | 251.756.771,99
Educacao 100.134,76 25.049.35 Educagao 275.347.889.90 | 232.988.530,23
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.116.714,94 1.258.771,42 Seguridade Social (Exceto RGPS) 437.371,05| 17.515.660.11
(-) Dedugbes da Receita Orgamentarna -266.058,48 -13.771.67 Operagao de Crédito 341.315.88
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.260.214.45 1.252.581.65
T feréncias Fi iras Recebid 459.745.911,31 | 406.447.841,01 | T feréncias Fi iras C did: 60.505.818,57 | 58.451.349,68
Resultantes da Execugio Orgamentaria 415192 123,96 | 356.741.91895| Resultantes da Execugo Orgamentaria 38.800615,07 | 38.761.844,08
Repasse Recebido 376.365.136,54 | 318.041.347.48 Repasse Concedido 72627 65 49.272 61
Sub-repasse Recebido 38.826 987 42 38.700.571.47 Sub-repasse Concedido 38.826.987 42 38.700.571.47
Independentes da Execugao Orcamentaria 44 553.787.35| 49.705.922.06 Repasse Devolvido 12.000.00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 43.634.626,41| 4798026466 | Independentes da Execugao Orgamentaria 21.606.203.50 | 19.689.505,60
Movimentagio de Saldos Patrimoniais 919.160.94 1.725.657.40 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 21.412.961.05 19.575.180,66
Aporte ao RPPS - Movimento de Saldos Patrimoniais 193.242 45 114.324 94
Aporte ao RGPS - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 19.771.313,30 | 27.560.815,59 | Desp Exti 24.035.699,20 | 30.385.238,50
Inscrigo dos Restos a Pagar Processados 77374495 1.079.363,60 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.302.224 94 8.943.649.85
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 18.454.059.48 | 25951.847.32| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 2208201234 20.706.650,69
Depositos Restiluiveis e Valores Vinculados 539.617.04 478.307.43 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 641.461,92 685.396.48
Outros Recebi os Extraorg Ario: 3.891,83 51.287.24| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 49.541.48
Arrecadacio de Outra Unidade 3.801.83 1.755,76 Demais Pagamentos 49.541.48
Valores para Compensagao 49.541.48
Saldo do Exercicio Anterior 2.212.049, 46 3.809.538,97 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.253.715,75 2.212.049.46
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.212.049.46 3.809.538.97 | Caixa e Equivalentes de Caixa 1.253.715,75 2.212.049.46

TOTAL

483.769.281,15

439.175.764,50

TOTAL

483.769.281,15

439.175.764,50




ANEXO H - BGU - Balan¢o Orgamentario Anual

MINISTERIO DA FAZENDA
SEGRETARIA DO TESOURO NAGIONAL

l TITULD | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OF ORCAMENTOS

[suaTmuLo

| 26418 - INST FED DE EDUC. . CIEMNC.E TEC.DO RS - ALUTARQUIA

EXERCICIO

2017

||
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FERIODO
Anual

180152018

|

,7
l ’7 EMISSA0
1

’ ORGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

]

VALORES EM UNIDADES DE REAL

1]
PAGIMNG —I
|

RECEITA

RECEITAS DRCAMENTARIAS

PREWVISAD INICIAL

FREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SBALDOD

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Imposios
Taxas
Conlnbuigd=s de Melheria

Receitas de Contribuigoes
ContribuigBes Sociais
Contribuigies de INntervengio no Dominic Econdmico
Cont. Entidadas Privadas de Senvign Social Formagso Profis

Recaita Patrimonial
ExploracSo do Patrimdnio Imobiiario do Estado
Valores Mobiiarios
Delegaan de Servipes Pablioos
Exploracia de Recursas Nalurss
Exploracéo do Parimbnio Infangivel
Casséo de Diraltns
Demais Receitas Patnmoniais

Receita Agropecudaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Senigos Administrativos & Comeroinis Gerais
Servigos @ Atividedes Referentes & havegacsio @ ao Transporta
Servigos e Allvidedes Referentas & Salda
Servigos e Allvidades Financeiras
Oulros Servipos

Transferencias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Acdministrativas, Contratuais e Judicinis
Indanizagtes, Restiuigbes e Ressarcimantos
Bens, Direilos 8 Walores incorporados ao Patiimono Plblico
Demais Receitas Cormenles

RECEITAS DE CAPITAL

Operagées de Cradito
Opeaghos de Crédito - Mercade Interno
Oparacies da Grédito - Mercado Extamo

Alienagio de Bans
Allenagio de Bens Moves
Alienagio de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizagac de Empréstimos

Transteréncias de Capital

Outras Roceitas da Capital

1.260.538,00

228.837.00
228.837.00

488.952.00

35.227.00
443.169,00
443 16500

1.260.538,00

228.837.00
22883700

488.952,00
35.227,00
443.169,00
243 165,00
64.353,00
58.353.00

B.000. 00

2.028.721 58

111.852,78
111.852.78

326.111.85
10.464,04
1.354.240,28
1,364 24020

226.05263
36, 200,80
190,851 .83

11.285.50

11.285,50

TEB 1831 58

-116.984,22
-116.984.22

-162.840.15
~24.THZ,26
911.071.28
11071 .26
161.699,63
23 152,20
190,851 83
-8.000.00
11.285,50

11.285,50




209

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2017 ‘ |

PERICDO
Anual
J ’7 EMISSAD ” PAGINA

| TITULO I BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 0OS ORCAMENTOS

18/01/2018 2

| SUBTITULD | 26419 - INST FED.DE EDUC._.CIENC E TEC.DO RS - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO J | VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.260.538,00

1.260.538,00

2.040.007,08

779.469,08

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1

.260.538,00

1.260.538,00

2.040.007,08

779.469,08

DEFICIT

395.934.040,55

395.934.040,55

TOTAL

1

.260.538,00

1.260.538,00

397.974.047,63

396.713.509,63

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagio
Créditos Cancelados Liguidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAQC INICIAL

DOTAGAQ ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAQ

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

340.175.078,00
265.205.230,00

74.969.848,00
5.281.553,00
5.281.553,00

392.303.552,00
315.548.179,00
76.755.373,00
6.411.659,00
6.411.659,00

389.822.098,40
313.913.142.42
75.908.955,98
8.151.949.23
8.151.949,23

376.049.84517
313.683.142 42
62.366.702,75
3.470.142,98
3.470.142,98

375.404.418,73
313.683.142,42
61.721.276,31
3.341.824 47
3.341.824.47

2.481.453,60
1.635.036,58

B846.417,02
-1.740.290,23
-1.740.290,23

SUBTOTAL DAS DESPESAS

345.456.631.00

398.715.211,00

397.974.047 63

379.519.988,15

378.746.243,20

741.163,37

AMORTIZAGAQ DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiliaria
QOutras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
Qutras Dividas - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 345.456.631,00 398.715.211,00 397.974.047,63 379.519.988,15 378.746.243,20 741.163,37
TOTAL 345.456.631,00 398.715.211,00 397.974.047,63 379.519.988,15 378.746.243,20 741.163,37
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS R e géESRCiC'OS DET R e bRy LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.321.505,82 11.238.863,47 9.864.857,01 0.789.716,51 892.710,27 1.877.942,51
Pessoal @ Encargos Sociais 150.000,00 150.000,00 150.000,00 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.321.505,82 11.088.863 47 9.714.857,01 9.639.716,51 892.710,27 1.877.942,51
DESPESAS DE CAPITAL 1.175.173,25 14.712.983,85 12.348.635.66 12.302.295,83 136.986,81 3.448.874 46
Investimentos 1.175.173,25 14.712.983.85 12.348.635,66 12.302.295,83 136.986,81 3.448.874 46
Inversces Financeiras - - - -
Amortizacao da Divida - - - - - .
TOTAL 2.496.679,07 25.951.847,32 22.213.492,67 22.092.012,34 1.029.697,08 5.326.816,97

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAC RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRIi%?IEEggéESRCiCIOS \NSCRIE?(%&E.}&BD&?E?%H&RO Do PAGOS CANCELADOS SALDO

DESPESAS CORRENTES 9.373.17 393.655.73 397.420,65 2.356,99 3.251,26
Pessoal @ Encargos Sociais - - - -
Juros & Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 9.373,17 393.655,73 397.420,65 2.356,99 3.251,26
DESPESAS DE CAPITAL 908.364,94 904.804,29 1.398,65 2.162,00
Investimentos 908.364,94 904.804,29 1.398,65 2.162,00
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 9.373,17 1.302.020,67 1.302.224,94 3.755,64 5.413,26
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ANEXO | - BGU - Balang¢o Patrimonial Anual
{5 MINISTERIO DA FAZENDA S ” _ i ]

e SECRETARIA DO TESQURD NACIONAL | 04T Anual
i _'I'I'I'L;LO | BALAN(__‘.'O PATRIMONIAL - TODOS O35 ORCAMENTOS ] l‘—‘ F;;?Em l | PAG.iN.k J
1 SUBTITULD | 26419 - INST.FED.DE EDUC. CIEMNC.E TEC. DO RS - AUTARGULA ]
[ORGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDLICAGAC ] | NALORES B UNDADERDEREAL J
ATIVD PASSIVO
ESPECIFICACAC 2017 2016 ESPECIFICACAD 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 10.442 668,07 -| PASSIVO CIRCULANTE 1.325.645,84 e
Caixa @ Equivalentes de Caixa 1253.7T15.75 = Obrigagoes Trabalh., Pravid. e Assist. a Pagar a Curto Frazo 163.233.09 -
Créditos a Curto Prazo 587800 -|  Empréstimos € Financlamentes a Curte Prazo - -
Clientes 5.878.00 Fornecedoras @ Contas & Pagar a Curto Prazo 909,568 B -
Demals Créditos e Valores a Curte Prazo 5.134.527 88 -| Obrigagies Fiscals a Curto Prazo - -
Investimentos @ Aplicagtes Temporirias a Curto Prazo - - Obrigacgiies de Repartigio a Outros Entes - &
Estogues 4.008.969,24 «| Provisées a Curto Prazo =
VPDs Pagas Anfecipadamente 39.577,20 | Demais Obrigagées a Curto Praza 252.743,04 &
Ativos Nao Financeires Mantidos para Venda - -
ATIVO NAQ CIRCULANTE 265.152.171.54 -| PASSIVO NAC CIRCULANTE 2.619,60 e
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trabalh., Provid. e Assist. a Pag. de Longo Prazo = -
Estoques - Empréstimos & Financlamentes a Longo Prazo - -
Invastimentos - -|  Fornecederss o Contas a Pagar a Longoe Prazo -
Farticipagiies Permanentes - - Obrigacfies Fiscals 8 Longo Frazo -
Propriedades para Investimanto - -| Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -|  Demals Obrigagdes a Longo Prazo 2.618,60 -
(-) Depreciagio Acumulada de Prophiscades pl |nvestimestas = -|  Resultado Diferida z =
() Redugin an Walor Rec. de Propriedades paca [nvestimentas - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.328.165,44 -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentas do RPSS de Longo Prazo = " ESPECIFICACAD T S04
(=) Redugés ao Valor Recuperavel de Investimentos do RFPS - * [ Pawrimenio Sodial o Capital Social z B
Demals !rfvesl}mnnhos Parmbniies z " | Adiantamentes para Futuro Aumanto de Capital (AFAG) - -
Demaiz Investimentos Parmanantes - | Resarvas de Capital : _
(-} Redugao ao Valor Recuperdvel de Demals Invest. Perm. - “| Ajustes de Avaliagio Patrimonial ) =
Imobilizado 264.481.951 14 *| Resarvas de Lucros .
Bens Mdvels 55.820. 707 21 - =
: Demais Reservas - -
Hehx Mousis ATIan e " | Resultados Acumulades 274.2686.674,17 .
(-) DepreciaciniAmonizacacoExaustia Acum. de Bens Maveis -41 938 025,60 “| " Beauilids do Exsielelo it-:653.107 80
(-) Redugas an Valor Recuperavel de Bens Movess > Resultados de Exercicios Anteriores 261.811,326.42
Hens Imiyeis 200.5611155,92 Ajustes de Exercicios Anleriones 802,233,595
Bens Imovais 209.208.10D.48 "| () Agties f Cotes am Tesouraria & i
(-) Cepr/AmertizapSoExausiao Acum. de Bans Imoves 546,955,553 - [TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO 27426657417 =
(-} Redugéo ao Velor Recuperdvel de Bans Imoveis - -
Intangivel 67022040
Softwares 6T0.220,40
Solfbwares 104816098
(=) Amartizacho Acumulada de Softwares ~577.948 56 .
(=) Redugas an Valor Recuperdvel de Soltwares
Marcas, Direitos & Patentes Indusbriais
Marcas. Direitos & Patentes indusirais
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L

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016
ESPECIFICACAO 2017 2016
{-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
{-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pal. -
Direitos de Uso de Imoveis -
Direitos de Uso de Imoveis -
{-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoveis -
{-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 275.594.839,61 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 275.594.839.61 -
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 1.253.715,75 - | PASSIVO FINANCEIRO 24.717.950,03 -
ATIVO PERMANENTE 274.341.123,86 - | PASSIVO PERMANENTE 166.531,09 -
SALDO PATRIMONIAL 250.710.358,49
Quadro de Compensacgdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ ESPECIFICACAO
2017 2016 2017 2016
ESF‘ECIFICA@AO ! Saldo dos Alos Polenciais Ativos ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 25.259.971,40 - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 26.419.783,61 -
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 25.250.971.40 Execugao dos Atos Potenciais Passivos 26.419.783.61 -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 2.266.563.81 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut -
Direitos Conveniados & Outros Instrumentos Cong 22.974.807,59 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 297455 -
Direitos Contratuais a Executar 18.600.00 Obrigagoes Contratuais a Executar 26 416.809 06 -
Qutros Atos Potenciais Ativos a Executar - QOutros Atos Potencials Passivos a Executar - -
TOTAL 25.259.971.40 -| TOTAL 26.419.783,61 -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -459.717,11
Recursos Vinculados -23.004.517 17
Educagso -23.272.674 48
Seguridade Social (Exceto RGPS) =-160.089.29
Operagao de Crédito -309.538.00
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 737.784 .60
TOTAL -23.464.234,28
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[FrruLe | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS O3 ORGAMENTOS | 17 F;‘al?g:?s | | Pﬂf“* |
[suatiTuLo | #8448 - INST FED DE EDUC. CIENC.E TEC DO RS - AUTARGUIA |
[orGAD sUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDLCACAD ] I VALORESENUNIDADES: DEREAL I
2017 2016
FLUXOS DE CAA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 15.579.305,38 20.405.472,38
INGRESS05 462 318.141,76 408.334.734,61
Derivadas ¢ O ias 2.028.721,58 1.385.140,43
Receita Triutaria
Receita de Conlriuiches = -
Recelta Patimonial 111.882.78 105.262.10
Receita Agrope cusiria 326,111,856 458,028.47
Receita Industrial 10,464, 04 27,140,089
Feceita de Senviges 1354, 340,28 57167253
R 40 das Disponibi s = :
‘Outras Receitas Derivadas o 226.052.53 192.037.24
Transferéncias Correntes Recebidas - 2.148,50
Inergovermamernkais - -
Doz Estados efou Distrito Fadaral - -
Dos Municipios
Intragevernamesntais =
‘Outras Transfergncias Corentes Recsbidas - 214850
Outros Ingressos das Operacles 460 280.420,18 A406.977.445.68
Ingrasans Exiraorgamentarnios 530.617.04 ATE.30T 43
T ferércias Fin i 459 745.0911,31 406 447 841,01
Arrecadagao de Oulra Unidade 3.801,83 1.755,76
Walores para Compensagio 49.541.48
DESEMBOLSOS =444, 738,036,388 -3AF 929,262,213
Pessoal e Demais Despesas =341.012.5683,85 =291.651.094 46
Lagislatvo - -
Judiciéric -
Essancial a Jusfica
Acdrminislracia = =

Defesa Macional
Sagurance Publica
Relagoes Extariones
AmsistEncia Socal
Frevidéncla Social
Salde

Trabalho

Educagan

Cultura

Dirgitos da Cidadana
Urbanismo
Habitagan
Saneamento

Gastio Ambiantal
Ciencia & Tecnalogia
Agriculbura

-22 A16.506.31

-318 587.987,04

-10.235.127.70

=272 414,366,657
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2017

2016

Organizagao Agraria
Indistria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartao de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados elou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais.
QOutras Transferéncias Concedidas
Qutros Desembolsos das Operagoes
Dispéndios Extracrcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-44.578.972,04

-44 539.782.04
-39.180,00
-61.147.280,49
-641.461 92
-60.505.818.57

-37.091.880,13

-37.047 239,13
-44 641,00
-59.186.287,64
-685.398 48
-58.451.349.68
-48.541.48

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16.548.924,59

-22.002.961,89

INGRESSOS

Alienagio de Bens

Amortizagao de Emprésti e Fi i C

Qutros Ingressos de Investimentos

280,00
280,00

DESEMBOLSOS -16.548.924,59 -22.003.241,89
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -16.209.747 61 -21.632.976,87
c ao de Emp e Fi -
Outros D bolsos de | -339.176,98 -370.265,02
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 11.285,50
INGRESSOS 11.285,50
Operagées de Crédito -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas 11.285.50
Intergovernamentais.
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
QOutras Transferéncias de Capital Recebidas 11.285.50

Qutros Ing de Fi

DESEMBOLSOS
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2017 2016
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento E
GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -058.333,71 -1.597.489,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 2.212.049,46 3.809.538,97
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.253.715,75 2.212.049,46
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EXERCICID PERIODD
| 2017 Arnus I

] TITULO [ DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 DRCAMENTOS | E&l-g‘-:-:gf‘-\s | | F‘A?INA |
18I

[sueTITULD | 26412 - NST.FED DE EDUC. CIENC.E TEC.DO RS - AUTARGUIA |

[ oRGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUGACAD ] I R QR B LI D E T IR

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

20186

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas ¢ G ibui de Melharia
Impostos
Taxas
Contribulgfes de Melhoria
Contribuigoes
Contribulgles Socials
Contrbuigses de Intervencas ne Domima Ecandmiso
Contribuicao de luminagio Poblica
Confribuictes de Inferesse das Categorias Profissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direltos
‘Wenda de Mercadorias
Vandas de Produlos
Exploragao de Bens, Dinestos ¢ Prestagio de Servigos

Variagées Patri A

Juros & Encargos de Empréstimos ¢ Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mara
\ariagdes Monethrias & Cambiais
Desconlos Financeiros Oblidos
Remuneracao de Depasitos Bancaros e Aplicaghes Financeiras
Agetes do Banco Cenlral
Cutras Variaphes Patr. Aumantatives Financairas
Transferéncias ¢ & i

Transfer&ncias Imtragovemamantsis

Transler@ncias |ntergovemamsnlas

Variagéc Patrimonial Aumentstiva a Classificar
Pasilive de F &

Operagbas da Autoridada Monetaria

500.855.541 88

1.812.419,53
A2fi 111,85
10.464,04
147504364
4.290,62

407 79

383183

461.501.558,00
A8 T45.011.31

11 285 50

421.733.517 A7

1.174.953,00
A5A.020 47
27.140,09
BBO.TRS 44
2.302,62

545,86
1.755 76

410458270 67
406447 841 01

TraneferBneias das Instituigbes Privadas
Transferdncias das Insliluigtes Muligovernamenlas - -
Transferdnecias da Conafroios Pablicos
Transferéncias do Exterior - =
E cho Orgamantsna Dy de Entas -
TransferEncias de Pessoas Fisicas - 2148 50
Cutras Transferéncias a Daelegagbes Recabidas 1. 744 350,19 4008 281 16
Valorizagio e cf Ativos e Desi P cao de P 37411 24410 9.002.605 45
Reavaliacio da Ativos 234003173 80113163
Canhos com Alienacao - =
‘Ganhos com |ncorporacao de Atvos 35.050.310.88 are.5e1.87
CEanhns com Desincorporacio de Passivos o6z 49 1512707 27
Revarsio de Redugio so Valor Recuparavel
Outras VariagSes Patrimoniais Aumentativas 226052 63 195.385.43
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|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneracgao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

P ios e

A

Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Presta¢io Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Qutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizag8o e Exaustao

Variagoes Patri iais Di F

Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagbes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Qutras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Del Ges C did,

Ti &ncias Int namentai
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigbes Privadas
' Mul '7

Transferéncias a Consorcios Poblicos

T feréncias a Institui

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes

QOutras Transferéncias e Delegagbes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos

Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel & Ajustes p/ Perdas

Perdas comn Alienaggo

Perdas Involuntanas

Incorporacéo de Passivos

Desincorporagio de Ativos

306.128.527,11
242.723.072.03
45.021.108,65
16.888.149.15
1.496.197.28
27.877.153,78
19.970.199.77
3.909.581.86

3.997.372,15
55.511.896,84
£.390.040,04
31.077.003.25
16.044.853 55
21.286,71

11.128,34

10.158,37

61.036.503,94
60.505.818,57
34.190,00
5.000,00

491.49537
27.087.238,74

166.561.33
226.782,00
26.693.895.41

2017 2016
Reversao de Provisbes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 226.052,83 195.385.43
\-"ARMQGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 489.302.434,08 400.689.942,55

247.817.738 1
195.587.106.45
36.932.463,85
14.799.116,89
499.051,72
24.117.424,64
17.374.713.42
3.127.859.42

3.614.851,80
46.824.473,48
6.774.856,99
32,349,853 65
7.699.762,84
18.429,88

§.033,21

13.398,67

60.771.784,88
58.451.349 68

1.500.00

2.318.935.20
9.292.224,59
262.000.00
292.431.60
5.196,73
383.256.48
8.349.339.78
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MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2017| ‘ | vl
[TTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ,— fyfﬁ;ﬁ% ‘ | PAC;‘N* ‘
[susTiTuLO [ 26419 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO RS - AUTARQUIA |
[orGAC sUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO ] ‘ WALOREEENUNIDABESDEREAI J

VARIACOES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melharia
Contribuighes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados

Qutras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagbes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvencbes Econdmicas
Participagbes e Contribuigbes
Constituicio de Provisbes

Diversas Variacbes Patrimoniais Diminutivas

70.297,20
43.954.30
26.342,90

11.569.529,76

11.394.682.80

174.846,96

40.015,21
21.972 58
18.042 63

11.807.850,96

11.570.496,38

237.354 58

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

11.653.107,80

21.043.574,62

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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ANEXO L - Notas Explicativas (NE) 02.001 Balanco Patrimonial — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

SIH Fl Siztema Integrado
de Administragao Financeira j‘t
do Governa Federal K, TESOURGMNACHIMNAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 08:54
Usuério: 41148509020
Dados de Auditoria
Versfio Data/Hora Operagdo CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 17:47 Incluséao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216  192.168.110.1
Dados de Hlstérico
Codigo: 02.001
Trimestre: 4° TRIMESTRE
Topico: Balanco Patrimonial
Titulo: 113000000 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Orgao: 26419
Orgao
Superior: MNao
Texto: Sé&o créditos e valores a curto prazo, registrados no IFRS, o adiantamento de 132 Salario, adiantamento de férias,

adiantamento de salarios e ordenados e, em menor montante, o regime de adiantamento, suprimento de fundos,
aplicavel aos casos de despesas expressamente definidos em lei, que consiste na entrega de numerario a servidor
para o fim de realizar despesas que pela excepcionalidade, a critério do Ordenador de Despesas, ndo possam

subordinar-se ao processo normal de aplicacdo, nos casos e valores limites definidos na macrofuncao Siafi 021121 -
Suprimento de Fundos, do Ministério da Fazenda.

Itens

Codigo: 1.02.01.1.01.01.03.00.00.00.00.00.00.00.00-Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Anexos



ANEXO M

Notas Explicativas (NE) 02.002 Balanco Patrimonial

Antecipadamente

& SIAF

Siztema Integrado
de Administracao Financeira
do Gowverno Federal

220

— Variacdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) Pagas

; TesounraMACKHINAL

Data e hora da consulta: 30/01/2018 08:58

Usuério: 41148509020
Dados de Audltoria
Vers3io Data/Hora QOperagao CPF Mome UG de Usudrie IP do Usudrio |IP de Servidor
0 25/01/2018 17:50 Inclusao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1

Dados de Histérico

Codigo:
Trimestre:
Topico:
Titulo:
Orgao:

Orgao
Superior:

Texto:

Itens

Codigo:

Anexos

02.002
42 TRIMESTRE
Balanco Patrimonial

119000000 VPDs Pagas Antecipadamente
26419

MNao

O IFRS registra os valores pagos a titulo de prémios de seguro a apropriar ao longo da vigéncia da apdlice
constituindo-se, em maior montante, nos servicos de seguro dos veiculos automotores da frota da Instituicdo.

1.02.01.1.01.01.06.00.00.00.00.00.00.00.00-VPDs Pagas Antecipadamente



ANEXO N - Notas Explicativas (NE) 02.003 Balanco Patrimonial — Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo Acumulada de Bens

: SIH F Siztema lnbegrado "
de Administragio Financaira —-}’t‘
s s ! do Governo Federal . TE SO L P B AL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:01
Usuério: 41148509020
Dados de Audiltoria
Vers@o Data/Hora Operacgio CPF Mome UG deo Usudrie IP do Usudrio |IP do Servidor
0] 25/01/2018 17:55 Inclusdo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1

Dados de Histérico

Codigo:
Trimestre:
Topico:
Titulo:
Orgao:

Orgao
Superior:

Texto:

Itens

Codigo:

Anexos

02.003
42 TRIMESTRE
Balanco Patrimonial

123800000 (-) Depr./Amort./Exaustao Acum. de Bens
26419

MNao

Em obediéncia ao principio da competéncia, o IFRS apropria, ao resultado de um periodo mensal, o desgaste ou a
perda da vida util do seu ativo imobilizado por meio do registro da despesa de depreciacdo no Sistema de Controle
Patrimonial, de acordo com a tabela de vida util e valor residual estabelecida pela Coordenacao Geral de
Contabilidade e Custos da Uniao - CCONT, publicada na macrofuncao Siafi 020330 - Depreciagao, amortizagao e
exaustdo na Administracédo Direta da Unido, Autarquias e Fundacdes, estabelecida para cada conta contabil, com a
finalidade de padronizacao de critérios das érgéos da Administracdo Publica direta, autarquias e fundacdes publicas
pertencentes ao orcamento Fiscal e da Seguridade Social, para geracdo de dados consistentes e comparaveis, com
base em guotas constantes. A Depreciacao Acumulada de Bens Imadveis do IFRS cadastrados no SPIUNET é registrada

pela Coordenacao Geral de Contabilidade (UG 170999), atualizada mensalmente conforme planilha encaminhada a
Coordenacdo pela Secretaria de Patrimdnio da Uniao.

1.03.01.1.01.02.03.03.00.00.00.00.00.00.00-Depreciagdao, Amortizacao e Exaustao
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ANEXO O - Notas Explicativas (NE) 02.004 Balan¢o Patrimonial - Amortizacdo Acumulada

SIH F Siztema Integrade
de Administracao Financeira
- I do Governa Federal

?trwmuwtanmumu
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:03
Usuério: 41148509020
Dados de Audltoria
Versdo Data/Hora Operagio CPF Mome UG do Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 17:58 Inclusao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 02.004
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Balanco Patrimonial
Titulo: 124800000 (-) Amortizacdo Acumulada
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: Até o encerramento do exercicio, o Sistema de Controle Patrimonial ndo ofereceu meio de registro dos softwares, com

a correta distincdo entre vida ultil definida e vida util indefinida, para o calculo correto e padronizado da amortizacéo

do ativo intangivel
Itens

Codigo:

Anexos

1.02.01.1.01.02.04.01.02.00.00.00.00.00.00-(-) Amortizacao Acumulada de Softwares
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ANEXO P - 02.005 Balanco Patrimonial - Pessoal a Pagar

: S IH F] Siztema Inbegrado
| I de Administracao Financesira
do Governo Federal

; TeEsouRSMNACENAL

Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:04
Usudrio: 41148509020
Dados de Auditoria
Vers@o Data/Hora Operagdo CPF Mome UG do Usudrie IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 17:59 Incluséao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 02.005
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Balanco Patrimonial
Titulo: 211100000 Pessoal a pagar
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: O IFRS provisiona, mensalmente, 1/12 (um, doze avos) da folha de pagamento a titulo de décimo terceiro salario a

pagar e férias a pagar, sendo este Ultimo, no montende de 1/3 (um terco).

Itens

Codigo: 1.03.01.1.01.02.01.00.00.00.00.00.00.00.00-Pessoal e Encargos

Anexos
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ANEXO Q - Notas Explicativas (NE) - 02.006 Fornecedores de Contas a Pagar

Secretaria do Tesouro Nacional = STN
] Subsecretaria de Contabilidade Publica — SUCON
Coordenagao-Geral de Contabilidade e de Custos da Unido — CCONT

T Geréncia de Elaboracio das Demonstragdes Contabeis — GEDEC
ESOUROMACIONAL

Notas Explicativas

Nota XX — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia apresentou um saldo em aberto
de R$ 909.568,86 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo a totalidade constituida de
obrigagdes a curto prazo com fornecedores nacionais.

Na continuagédo, apresenta-se a tabela relacionando-se os 6rgdos (ou as unidades gestoras)
contratantes com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na data base de
31/12/2017.

Tabela x1 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgdo (Unidade Gestora) contratante.

R$
311212017 AV (%)
158746 INST.FED.DO RS/CAMPUS VIAMAO 318.065,71 34,97
158265 INST.FED.DO RS/CAMPUS CANOAS 95.698,89 10,52
158326 INST.FED.DO RS/CAMPUS POA - RESTINGA 79.982,52 8,79
168744 INST.FED.DO RS/CAMPUS VACARIA 68.308,92 7,51
158261 INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE 63.337,26 6,96
158743 INST.FED.DO RS/CAMPUS ROLANTE 62.241,37 6,84
Demais 221.934,19 24,40
Total 909.568,86 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

As unidades gestoras Campus Viamao, Campus Canoas e Campus Restinga sao responsaveis por
54,28% do total a ser pago.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 4 fornecedores mais significativos e o saldo em aberto,
na data base de 31/12/2017.

Tabela x2 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$

31/12/2017 AV (%)
UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACADO E ASSISTENCIA 296.606,95 32,61
W.S. COMERCIO DE REFRIGERACAO E EQUIPAMENTOS INDUSTRIA 63.337,26 6,96
ARSENAL - SEGURANCA PRIVADA LTDA 60.360,92 6,64
EMPREC ENGENHARIA LTDA - EPP 55.518,98 6,10
RIO GRANDE ENERGIA SA 36.646,25 4,03
Demais 397.098,50 43,66
Total 909.568,86 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

O fornecedor Unido Brasileira de Educacéo e Assisténcia representa 32,61% do total a ser pago e
refere-se a locagao do Tecnopuc para sede do IFRS — campus Viamao, conforme contrato 17/2015.
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ANEXO R - Notas Explicativa (NE) 02.007 Obrigac8es Contratuais

Secretaria do Tesouro Nacional — STN
e Subsecretaria de Contabilidade Publica - SUCON
Coordenagao-Geral de Contabilidade e de Custos da Unido — CCONT
Geréncia de Elaboragao das Demonstrages Contabeis — GEDEC
Modelos de Notas Explicativas

Nota XX — Obrigagées Contratuais

TesouroMACIONAL

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacgéc, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
possuia um saldo de R$ 26,4 milhdes relacionados a obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas
de contratos que serdo executadas nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagbes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela x1 — Obrigagées Contratuais — Composigao.

R$
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Servigos 25.658.311,99 31.891.922,30 -19,55
Fornecimento de Bens 414.844,00 482.295,07 -13,99
Aluguéis 249.774 14 585.533,78 -567,34
Seguros 93.878,93 91.392,91 2,72
Total 26.416.809,06 33.051.144,06 -20,07

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

As obrigagbes contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria do total das obrigacbes
assumidas pelo IFRS ao final de 31/12/2017.

Na continuagao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes na data
base de 31/12/2017.

Tabela x2 — Obrigagées Contratuais — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante.

RS
3171212017 AV (%)

158263 INST.FED.DO RS/CAMPUS SERTAO 5.679.186,61 21,50
158265 INST.FED.DO RS/CAMPUS CANOAS 4.059.520,69 15,37
158141 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RS 3.418.486,78 12,94
158262 INST.FED.DO RS/CAMPUS RIO GRANDE 3.032.042,83 11,48
158261 INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE 2.099.415,26 7.95
158675 INST.FED.DO RS/CAMPUS IBIRUBA 1.922.271,93 7,28
158674 INST.FED.DO RS/CAMPUS FARROUPILHA 1.550.416,14 5,87
158743 INST.FED.DO RS/CAMPUS ROLANTE 901.345,20 3,41
158264 INST.FED.DO RS/CAMPUS BENTO GONCALVES 725.628,85 2,75
158745 INST.FED.DO RS/CAMPUS ALVORADA 603.435,00 2,28
158326 INST.FED.DO RS/CAMPUS PORTO ALEGRE - 565.115,94 2,14
RESTINGA

158676 INST.FED.DO RS/CAMPUS FELIZ 561.834,16 2,13
158328 INST.FED.DO RS/CAMPUS CAXIAS DO SUL 405.996,17 1,54
158325 INST.FED.DO RS/CAMPUS ERECHIM 267.732,31 1,01
158746 INST.FED.DO RS/CAMPUS VIAMAO 267.301,15 1,01
158327 INST.FED.DO RS/CAMPUS OSORIO 241.631,15 0,91
158744 INST.FED.DO RS/CAMPUS VACARIA 115.448,80 0,44
Total ] 26.416.809,06 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

As unidades gestoras Campus Sertdo, Canoas e Reitoria sdo responsaveis por 49,8% do total
contratado.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 4 contratados mais significativos e o saldo a executar,
na data base de 31/12/2017.

Tabela x3 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.
R$
31/12/2017 AV (%)
F & F ENGENHARIA E CONSTRUCAQ LTDA - ME 3.596.191,31 13,61

Versédo: 1.0.0 Atualizada em: 29/03/2016
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Secretaria do Tesouro Nacional - STN
~4 Subsecretaria de Contabilidade Publica - SUCON
Coordenacao-Geral de Contabilidade e de Custos da Unido — CCONT
Geréncia de Elaboragio das Demonstrages Contabeis — GEDEC

Modelos de Notas Explicativas

TesouRoMACIONAL

AVMB - CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA 2.486.373,69 9,41
LTDA.

DORNELES E CIA LTDA - ME 1.466.701,53 5,65
MURANO CONSTRUCOES EIRELI - ME 1.035.246,32 3,92
Demais 17.832.296,21 67,50
Total 26.416.809,06 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.

Em relagdo aos contratados F & F ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA - ME, AVMB -
CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA LTDA e DORNELES E CIA LTDA - ME, eles
representam 28,5% do total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transagdes:
(a) F & F ENGENHARIA E CONSTRUCAQ LTDA - ME: Contrato 129/2016 referente a concluséo do
prédio académico do Campus Canoas e contrato 6/2015 referente segunda fase da construgao do bloco
administrativo do Campus Rolante;

(b) AVMB - CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA LTDA: Contrato 39/2014 referente
servigo de tecnologia da informagao e apoio técnico de atividades de informatica.

(c) DORNELES E CIA LTDA — ME: Contrato 39/2016 referente a manutencéo de equipamentos do
Campus Sertdo e contrato 78/2016 referente conserto e manutengdo de maquinas e equipamentos
(com fornecimentos de pegas) para o Campus lbiruba, vigéncia 06/10/2016 a 06/10/2017.



ANEXO S - 02.008 Balanco Patrimonial - Outras Obrigacdes a Curto Prazo

Siztema Integrado .
| de Administragao Finsncaira .--;’t
do Governo Federal £ % TesournsMNACIONAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:15
Usuério: 41148509020
Dados de Auditorla
Versdo Data/Hora Operagéo CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 18:15 Inclusédo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 02.008
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Balanco Patrimonial
Titulo: 218910000 Outras Obrigacdes a Curto Prazo
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: O IFRS apropria mensalmente Incentivos a Educacéo a titulo de Auxilio Moradia, Auxilio Permanéncia e Auxilio a

Educacao, conforme Editais previamente publicados.

Itens

Codigo: 1.02.01.2.01.01.07.00.00.00.00.00.00.00.00-Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Anexos
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ANEXO T - 02.009 Notas Explicativas (NE) Imobilizado

Secretaria do Tesouro Nacional — STN

7 Subsecretaria de Contabilidade Publica — SUCON
Coordenagao-Geral de Contabilidade e de Custos da Unido — CCONT
Geréncia de Elaboragao das Demonstragoes Contabeis — GEDEC

Modelos de Notas Explicativas

TesouroNacionaL

Nota XX — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens maveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisigdo, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida Gtil definida), bem como redugéo ao
valor recuperavel e reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisigao, construgao ou produgao sao incorporados ao valor do imobilizado
desde gue tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles s&o reconhecidos diretamente como
variagbes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
apresentou um saldo de R$ 264,48 milhées relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de
2017 e 2016.

Tabela X1 — Imobilizado — Composigao.
R$
31/12/2017 3112/2016  AH%

Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 97.758.822,81 91.099.375,20 7.3
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis (41.938.025,60) (25.903.236,13) 61,90
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis -- --

Bens Imoveis

(+) Valor Bruto Contabil 209.208.109,46 188.822.585,32 10,80
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis (546.955,53) (65.077,57) 740,47
(-) Redug&o ao Valor Recuperdvel de Bens Imédveis - - -

Total 264.481.951,14 253.953.646,82 4,15

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
Bens Mdveis

Os Bens Moveis do IFRS em 31/12/2017 totalizavam R$ 55,82 milhdes e estdo distribuidos em varias
contas contabeis confaorme detalhado na tabela a seguir.

Tabela X2 — Bens Mdéveis - Composigédo

R$

31/12/2017 3111212016 AH(%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 33.668.159,95 35.738.861,30 -5,79
Bens de Informatica 23.394.213,79 22.906.312,12 2,13
Moveis e Utensilios 20.926.342,55 16.647.981,42 25,70
Material Cultural, Educacional e de Comunicacgéo 10.176.362,55 8.999.126,45 13,08
Veiculos 5.591.205,61 5.395.517,30 3,63
Demais Bens Moveis 3.917.734,91 1.309.499,97 199,18
Semoventes e Equipamentos de Mantaria 84.803,45 94 .625,54 -10,38
Bens Maveis em Almoxarifado 0,00 7.451,10 -100,00
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada (41.938.025,60) (25.903.236,13) 61,90
Total 55.820.797,21 65.196.139,07 -14,38

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

Dos Bens Moveis registrados no IFRS, 60% refere-se a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas.

1.1.1 Bens Imodveis

Os Bens Imoveis do IFRS em 31/12/2017 totalizavam R$ 208,66 milhGes e estio distribuidos em
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varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 1 — Bens Iméveis — Composigao.

R$

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Bens de Uso Especial 166.178.520,86 132.662.916,41 25,26
Bens Imoveis em Andamento 42.873.269,32 56.159.668,91 -23,66
Instalagoes 156.319,28 #DIV/0!
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Imoveis (646.955,53) (65.077,57) 740,47
‘Total 208.661.153,93 188.757.507,75 10,54

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.
De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a 79% de todos os bens
imoveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial do IFRS, perfazendo o montante de R$

166 milhdes em 31/12/2017 a valores brutos.

Em sintese, os bens de uso especial mais relevantes na composi¢do do patrimdnio imobiliario do
IFRS s&o constituidos de Imoveis de Uso Educacional.

Tabela 2 — Bens de Uso Especial - Composigao

R$

31/12/2017 31/12/2016 AH(%)

Imoveis de Uso Educacional 108.139.368,11 72.023.763,66 50,14
Edificios 17.580.244.,49 17.580.244,49 -
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 40.458.908,26 43.058.908,26 -6,04
Total 166.178.520,86 132.662.916,41 25,26

Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.
(a) Reavaliagao, reducao ao valor recuperavel, depreciagéo, amortizagao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, redugdo a valor recuperavel, depreciagao,
amortizagdo e exaustao na Administragdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem
como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFIWeb, Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
3/2014.

(a.1) Reavaliagao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014 os valores dos bens imoveis de uso especial da
Uniao, autarquias e fundagdes plblicas federais deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais seja
aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver
alteragao de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia
de guaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros.

Os valores sé&o atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagdo, considerando os parametros e caracteristicas especificas dos
imoveis e precos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

(a.2) Redugéo ao valor recuperavel de ativos - Impairment
O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio grande do Sul ndo avaliou se houve

qualquer indicagdo de gue um ativo possa ter o seu valor reduzido ao valor recuperavel, sem
possibilidade de reversdo desta perda em um futuro préximo até o segundo semestre.
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A metodologia de avaliagdo dessa indicagdo de redugdo ao valor recuperavel, bem como a
mensuragao do valor seguiram as orientagées do MCASP (Parte Il — Procedimentos Contabeis
Patrimoniais) e estdo descritas de forma mas detalhada no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 020330,
disponivel no sitio da STN (www.tesouro.qgov.br).

(a.3) Depreciagao, amortizagdo ou exaustao de bens imoveis nao
cadastrados no SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciagdo, amortizagdo e exaustdo € o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciagao a ser utilizado para toda a Administragao Publica direta, autarquica e fundacional para os
bens iméveis que ndo sao cadastrados no SPIUnet e para os bens mdveis & o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo cadastrados no SPIUnet e dos bens maéveis
sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagdo do bem em utilizagao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagido no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excegao, o cOmputo da depreciagao em fragdo menor do que um més.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) sobre os ativos de infraestrutura,
definiu que o reconhecimento, mensuragdo e evidenciagido, bem como a respectiva depreciagao,
amortizagdo ou exaustao, reavaliagao e redugao ao valor recuperavel para os bens de infraestrutura
tera o prazo para implantacdo desses procedimentos contabeis ate 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

(a.4) Depreciagado de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014, dispbe sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuragao, atualizagdo, reavaliagdo e depreciacdo dos bens imoveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet € um sistema de cadastro e controle de imoéveis da Unido e de terceiros utilizados pelos
Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adigGes, baixas e transferéncias, exceto a depreciagéo,
que por sua vez e registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, autarquias e fundagoes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condigbes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciagdo ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacbes na fase inicial e
maiores na fase final, o que & compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificagao,
o calculo é realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n* - x2) / n? onde:

Kd = coeficiente de depreciagéo

n = vida util da acesséo

X = vida util transcorrida da acesséao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens
iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado
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Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério contabil, ou da retificagdo de erro
imputavel a determinado exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes,
devendo ser reconhecidos a conta do patrimdnio liquido.



ANEXO U - 03.001 Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - Ganhos com Incorporacao de Ativos

S IH Fl Siztema Integrado
de Administracao Financeira
de Governo Federal

Dados de Auditoria

’ :. TEsoURSMNACIONAL

Data e hora da consulta:
Usuério:

30/01/2018 09:16
41148509020

VersSo Data/Hora
0 25/01/2018 18:19

Operagéoc CPF Mome
Incluséao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING

Dados de Histérico

UG de Usudrie IP do Usudrie IP do Servidor
158141 200.17.93.216 192.168.110.1

Codigo: 03.001

Trimestre: 42 TRIMESTRE

Topico: Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais

Titulo: 463000000 Ganhos com Incorporacio de Ativos

Orgao: 26419

Orgao

Superior: MNao

Texto: Em 18 de agosto, o IFRS regularizou a incorporacao da sede do Campus Porto Alegre, com ganho de R$ 33 milhdes na
incorporagédo do ativo, conforme avaliagdo para efeitos fiscais constante na escritura do imovel.

Itens

Codigo:

Anexos

1.03.01.1.01.01.06.03.00.00.00.00.00.00.00-Ganhos com Incorporacédo de Ativos
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ANEXO V - 03.002 Demonstracao das VariacGes Patrimoniais - Outras VPD — Pessoal e Encargos

Siztema Integrado .
de Administragao Financeira -jt
1 do Governa Federal F. TEsouRoMACTOMAL
Data e hora da eonsulta: 30/01/2018 09:18
Usudrio: 41148509020
Dados de Audltoria
Versio Data/Hora Operagio CPF Mome UG do Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 18:21 Inclusdo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.002
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracéo das Variacbes Patrimoniais
Titulo: 319000000 Outras VPD - Pessoal e encargos
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: O IFRS realizou pagamento de salarios, encargos sociais e beneficios de empregados cedidos, sendo favorecido
Eletrosul Centrais Eletricas S/A
Itens
Codigo:

Anexos

1.03.01.1.01.02.01.04.00.00.00.00.00.00.00-0Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
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ANEXO W - 03.003 Demonstracado das VariacGes Patrimoniais - Exploracdo de bens, Direitos e Prestacdo de Servicos

Siztema Integrado
de Administragao Financeira
do Governo Federal

’ :. TEsoumsMNACKONAL

Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:18
Usuério: 41148509020
Dados de Audltorla
Versfio Data/Hora Operagio CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudric IP do Servidor
0 25/01/2018 18:22 Inclusao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.003
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracao das VariacBes Patrimoniais
Titulo: 433000000 Exploracdo de Bens , Direitos e Prestacdo de Servi
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: O IFRS realizou diversas atividades ao longo do exercicio de 2017 que geram ganhos por alienacdo de bens, direitos e
prestacdo de servicos, entre elas, com maior montante, aluguéis referente a concesséao do espaco para a cantina nos
campi e inscricao em Concursos e processos seletivos.
Itens
Codigo:

1.03.01.1.01.01.03.03.00.00.00.00.00.00.00-Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos

Anexos
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ANEXO X - 03.004 Demonstracao das VariacGes Patrimoniais - Perdas Involuntarias

Sigtemna Integrado
de Administragao Financeira j“t
f  do Governo Fedearal ¥, TesoumsMACHEMNAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:19
Usuério: 41148509020
Dados de Auditoria
Versdo Data/Hora Operagdo CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudric IP do Servidor
0 25/01/2018 18:24 Incluséo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.004
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracédo das Variactes Patrimoniais
Titulo: 363000000 Perdas involuntarias
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Néo
Texto: O IFRS teve o registro de perda involuntaria de softwares no campus Rio Grande (UG 158262), no valor de R$

121.889,58, de forma equivocada, por ocasido do registro de reclassificacdo de software com vida util indefinida para

vida util definida e, no campus Restinga (UG 158326), no valor de R$ 44.618,80, conforme processo
23369.000392.2017-90

Itens

Codigo: 1.03.01.1.01.02.06.03.00.00.00.00.00.00.00-Perdas Involuntarias

Anexos
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ANEXO Y - 03.005 Demonstracao das VariacGes Patrimoniais - Transferéncia a Instituicdes Privadas

\ Biztems Integrado .
§ de Adminiztracao Financeira "ft‘
deo Cowverno Federal £ % TesouroMNACIONAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:20
Usudrio: 41148509020
Dados de Auditoria
Versdo Data/Hora Operagéo CPF Nome UG do Usudric IP do Usudrio IP do Servider
0 25/01/2018 18:26 Inclusdo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.005
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
Titulo: 353000000 Transferéncias a Instituicdes Privadas
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: O IFRS transferiu os seguintes montantes a Instituiges Privadas no exercicio de 2017: R$ 2.000,00 referente anuidade
2017 para Associacdo de Assessorias de Instituicbes de Ensino Superior Brasileiras para Assuntos Internacionais -
FAUBAI; R$ 1.500,00 referente anuidade 2017 para o Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia - FORTEC e; R$ 1.500,00 referente anuidade 2016 para o Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e
Pos-graduacdo - FOPROP
Itens
Codigo:

Anexos

1.03.01.1.01.01.05.03.00.00.00.00.00.00.00-Transferéncias das Instituicbes Privadas



ANEXO Z - 03.006 Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - Desincorporacao de Ativos

SIH Fl Siztemna Integrado )
de Administragao Financeira 71;\
do Governo Federal ¥, TesoumREMACHOMAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:21
Usudrio: 41148509020
Dados de Auditoria
Versdo Data/Hora Operagdo CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudric IP do Servidor
0 25/01/2018 18:28 Inclusao 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216  192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.006
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracédo das Variacdes Patrimoniais
Titulo: 365000000 Desincorporacdo de Ativos
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: Em 2017, o IFRS registrou R$ 26,6 milhdes em baixa de obras em andamento, pelas conclusdes da obra, para
posterior registro no SPIUNET (99,8% do total da desincorporacao de ativos)
Itens
Codigo: 1.03.01.1.01.02.06.05.00.00.00.00.00.00.00-Desincorporacdo de Ativos

Anexos
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ANEXO AA - 03.007 Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais - Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Pessoal

SIH Fl gialf:dma_ Isr_ategralduF_ )
_ do Governa Faderal

.,-th\

_-.f’]i TesoumdMACIGRAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:21

Usudrio: 41148509020

Dados de Auditorla

Versd3o Data/Hora Operagio CPF Nome UG do Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor

0 25/01/2018 18:29 Incluséo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216  192.168.110.1

Dados de Histérlco

Codigo: 03.007

Trimestre: 42 TRIMESTRE

Topico: Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

Titulo: 319000000 Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Pessoal

Orgao: 26419

Orgao

Superior: Nao

Texto: O IFRS realizou o pagamento de R$ 1,45 milhées para Eletrosul Centrais Elétricas S/A a titulo de pessoal requisitado,

no exercicio de 2017
Itens
Codigo:

Anexos

1.03.01.1.01.02.01.04.00.00.00.00.00.00.00-0Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
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ANEXO BB - 03.008 Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao

! | | Sistems Integrado
f de Administragao Financeira -r?‘t\
do Governo Federal U N TesouroMAciorAL
Data e hora da consulta: 30/01/2018 09:22
Usuério: 41148509020
Dados de Auditoria
Versio Data/Hora Operagio CPF Nome UG de Usudrio IP do Usudrio IP do Servidor
0 25/01/2018 18:31 Inclusdo 41148509020 LUIZ ANTONIO HINING 158141 200.17.93.216 192.168.110.1
Dados de Histérico
Codigo: 03.008
Trimestre: 42 TRIMESTRE
Topico: Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
Titulo: 333000000 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustéo
Orgao: 26419
Orgao
Superior: Nao
Texto: Em 2017, o IFRS depreciou o equivalente a 15,8% do total de bens méveis e 0,2% do total de bens imoveis, e

amotizou o equivalente a 12,1% do total de softwares, através do sistema de controle patrimonial unificado para todas

as Unidades, implantado durante o exercicio

Itens

Codigo: 1.03.01.1.01.02.03.03.00.00.00.00.00.00.00-Depreciacao, Amortizacao e Exaustao

Anexos
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ANEXO CC - Notas Explicativas Balan¢co Orcamentério

IFRS - Reitoria

Fls. n® Rubrica

Ministério da Educacao
Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Reitoria
Rua General Osoério, 348 - Centro - Bento Gongalves/RS - CEP 95700-086 - Fone (054) 3449-3300 - www.ifrs.edu.br

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
4° TRIMESTRE 2017

NOTAS EXPLICATIVAS

1. Estrutura institucional do Orgéo

A estrutura do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
IFRS, € composta por 18 unidades, pertencentes a administragao indireta do Ministério da
Educagao, sendo 17 unidades constituidos sob a forma de autarquias, e 01 unidade como
campus avangado.

Quadro 1 — Quadro sintese das unidades vinculadas ao IFRS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
N° SEDE CNPJ UG | GESTAO | CONSTITUICAO
1/IFRS - REITORIA 10.637.926/0001-46 | 158141 26419 AUTARQUIA/UG
2|IFRS - CAMPUS BENTO GONCALVES 10.637.926/0002-27 [ 158264 | 26419 AUTARQUIA/UG
3|IFRS - CAMPUS PORTO ALEGRE 10.637.926/0003-08 | 158261 26419 AUTARQUIA/UG
4|IFRS - CAMPUS SERTAO 10.637.926/0004-99 | 158263 26419 AUTARQUIA/UG
5|IFRS - CAMPUS RIO GRANDE 10.637.926/0005-70 [ 158262 26419 AUTARQUIA/UG
6|IFRS - CAMPUS CANOAS 10.637.926/0006-50 | 158265 26419 AUTARQUIA/UG
7|IFRS - CAMPUS OSORIO 10.637.926/0007-31 | 158327 26419 AUTARQUIA/UG
8|IFRS - CAMPUS RESTINGA 10.637.926/0008-12 (158326 26419 AUTARQUIA/UG
9|IFRS - CAMPUS ERECHIM 10.637.926/0009-01 [158325| 26419 AUTARQUIA/UG
10/IFRS - CAMPUS CAXIAS DO SUL 10.637.926/0010-37 | 158328 | 26419 AUTARQUIA/UG
11/IFRS - CAMPUS FARROUPILHA 10.637.926/0011-18 | 158674 | 26419 AUTARQUIA/UG
12|IFRS - CAMPUS IBIRUBA 10.637.926/0012-07 | 158675 | 26419 AUTARQUIA/UG
13|IFRS - CAMPUS FELIZ 10.637.926/0013-80 (158676 | 26419 AUTARQUIA/UG
14|IFRS - CAMPUS VACARIA 10.637.926/0014-60 | 158744 | 26419 AUTARQUIA/UG
15|IFRS - CAMPUS ROLANTE 10.637.926/0015-41 | 158743 26419 AUTARQUIA/UG
16/ IFRS - CAMPUS ALVORADA 10.637.926/0016-22 | 158745 | 26419 AUTARQUIA/UG
17|IFRS - CAMPUS VIAMAO 10.637.926/0017-03 | 158746 26419 AUTARQUIA/UG
18|TFRS - CAMPUS AVANCADO VERANOPOLIS | NAO POSSUE  |155120] 26419 AUTARQUIA/UGR

Fonte: Elaboragao prépria, com base nos dados do SIAFI.
1. Base de Preparacdo das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contdbeis do Orgdo sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei Federal N° 4.320/64, do Decreto-Lei N° 200/1967, do Decreto N°
93.872/1986, da Lei Complementar N° 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP
(Resolugbes do CFC n°® 1.134 A 1.137/2008 E n° 1.366/2011), (NBC T 16.6 R1 e 16.7 a
16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 A 10), as instrucdes descritas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edig@o; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n°
700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacbes e procedimentos
especificos por assunto.
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Fis. n® Rubrica

As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standardas — IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises signatarios
da convergéncia as normas internacionais.

As demonstragbes contabeis consolidam as informagdes de todas as unidades vinculadas
ao Orgao, e foram elaboradas a partir das informag6es constantes no Sistema Integrado de
Administragcao Financeira do Governo Federal (SIAFI), que o utilizam para a execugao
orgamentaria, financeira e patrimonial.

O objetivo principal das demonstragdes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situagao patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo
ou exercicio financeiro.

Compode as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:
l. Balango Patrimonial;
Il Demonstracédo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Il Balango Or¢camentario (BO);
V. Balanco Financeiro (BF);
V. Demonstragédo dos Fluxos de Caixa (DFC; e
VI Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).

2. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orgamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Orgcamento, elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgcamentaria Anual — LOA, que dispde sobre a previsdo da receita e
a fixacao da despesa, no @mbito da Unido, compreende trés orgamentos, quais sejam:
a) o orgcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e c) o orgamento de
investimento das empresas estatais independentes, isto €, aguelas que nao dependem
de recursos do orgamento fiscal e da seguridade social para manutengdo das suas
atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orgamento (estados, distrito federal e
municipios), e da mesma forma, a Uniao, no qual se insere o Orgamento do IFRS. Para
fins de consolidagdo das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais,
orgamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido compreendem o Orgamento
Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

3.1 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis refere-se a
execucao financeira, tanto no MEC quanto nos demais érgaos publicos federais. Por
forca do Decreto N° 93.872/1986, todas as receitas e despesas orgamentarias e
extraorcamentarias, isto €, todos os recebimentos e pagamentos sao realizados e
controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

3.2 Recursos Orgamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgcamentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “orgamento publico € o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e
fixa as despesas para poder controlar as finangcas publicas e executar as acbdes
governamentais”. (www://transparéncia.gov.br/glossario/)
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Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento
da arrecadacgao ocorrida em exercicios anteriores. A previsédo e a utilizagao de recursos
publicos dependem de autorizagédo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei
Orgamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execugdo orgcamentaria como sendo a
utilizagcao dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja
a execucgao financeira, por sua vez, representa a utilizagéo de recursos financeiros,
visando atender a realizacdo dos projetos efou atividades, atribuidas as unidades
or¢camentarias pelo orgamento. A execugdo orgamentaria esta atrelada a execugdo
financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e ndo existindo o financeiro, nédo
podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro que nao
podera ser  gasto, caso nao haja disponibilidade = orcamentaria”.
(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucado esta
condicionada a arrecadacgao das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo
frustracdo na arrecadagdo das receitas, o governo precisa conter a execugao
orgamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos orcamentarios. A
“despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro), de recursos do Estado para custear os
servicos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econémico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder
competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no
orcamenta”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

3.3 Recursos Orgamentarios x recursos financeiros

De acordo com a Lei N° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos
ou da prestagdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagbes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e
serao financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em
que ocorreu a emissao do empenho (http:/portal.tcu.gov.br)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados
em exercicios financeiros anteriores aguele em que deveria ocorrer o pagamento.

4. Apuragao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:
l. Patrimonial;

Il. Orcamentario: e

. Financeiro.

4.1 Resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagbes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstragdo das VariagBes Patrimoniais. A DVP evidencia as
alteragbes (mutagdes) verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentdria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.
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As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos fluirdo para a
MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do
regime de competéncia. A excegao se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP, em atendimento a Lei 4.320/1964.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos para o MEC, implicando em saida de recursos ou em reduco de ativos ou
na assungao de passivos, seguindo a ldgica do regime de competéncia. A excegdo se
refere as despesas oriundas da restituicBo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
o modelo PCASP, em atendimento a Lei N° 4.320/1964.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuragéo. Apds esse processo, o resultado obtido é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimdnio
Liquido do 6rgao. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD & apresentada na
Demonstragao das variagdes Patrimoniais. Com fungao semelhante a Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado ndo é
um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado
promoveu altera¢des quantitativas dos elementos patrimoniais do érgéo.

4.2 Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do drgéo. Pelo Balango Financeiro & possivel realizar a apuracao do
resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit
financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio
de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstragao
dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica
em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua
analise permite a comparagdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o
resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a
parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a
parcela da geragao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

4.3 Resultado Orgamentario

O regime orgamentario da Unido segue o disposto na Lei N° 4.320/1964. Desse modo
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas orgcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as
despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O
superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Orgcamentario. O déficit €
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orgamentario; enquanto que o superavit € apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas proprias ou aos decorrentes de recursos vinculados a
despesas especificas, fundo ou 6rgao, consignados na LOA.
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Estudos da STN apontam que “o balango orgamentério & estruturado para atender a um
“ente publico” e nao para demonstrar as movimentagdes de créditos, pois os valores
concedidos sao iguais aos valores recebidos entre as unidades que compdem o ente.
Entende-se por “ente”: Unido (OFSS), os estados, Distrito Federal e municipios.
Portanto, a concepcao de ente pode gerar confus&o no BO de orgdos e UGs, pois nao
apresentara os valores da coluna “Dotacdo Inicial” e “Dotagdo Atualizada”, exceto
receitas proprias ou recursos vinculados. Caso o 6rgao nao possua essas duas origens
de receita, 0 BO demonstrara apenas a execugao do crédito, visualizada na coluna
“Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelo IFRS, provenientes do MEC ou de outros Orgaos nao sao
mais visualizados no “BO”, na coluna “Previsao Atualizada” da Receita, desde 2011,
guando foi reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada da
movimentagao de créditos do Balango Orgamentario foi a de que “credito” e “dotagao”
n&do s&o sinbnimas. Esta, corresponde aos valores fixados na LOA, enquanto aqueles
correspondem aos valores movimentados pela execugao or¢amentaria (dentro de um
mesmo ente. Para identificar os créditos recebidos de outros 6rgaos nao pertencentes a
estrutura do MEC, deve-se gerar um relatério gerencial sobre “Movimentacao
Orgamentaria”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Empenhada” superior ao total da “Dotagéo
Inicial” ou “Dotacdo Atualizada” pode acontecer em qualquer 6rgao e nao representa um
erro. Significa que, além do seu préprio orgamento, o 6rgao executou (empenhou)
despesas com o orgcamento de outros drgdos, por meio do recebimento de créditos
orgamentarios.

5. Notas Explicativas ao Balango Orgamentario — BO
A seguir, sdo detalhados os itens mais relevantes do demonstrativo contabil.
5.1 Receitas

Até o quarto trimestre de 2017, as receitas realizadas atingiram o montante de R$
2.040.007,08, enquanto que as despesas empenhas perfizeram o total de R$
397.974.047,63, gerando um resultado orgamentario deficitario de R$ 395.934.040,55.

Essa disparidade pode ser justificada pelo fato de que a coluna Previsdo Atualizada,
assim como a das Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas
proprias arrecadadas pelo o6rgao, nao se computando os créditos orgcamentarios
recebidos correspondentes as despesas fixadas (Dotagdo Atualizada); e a de que os
creditos orgamentarios ndo sao mais demonstrados no Balango Orgamentario (BO),
face a metodologia de elaboracdo do BO por “ente” e nao por “6rgao/UG”.

Para compreender essa situacdo, devemas nos reportar ao Balango Financeiro e
identificar que os recursos financeiros (Transferéncias Financeiras Recebidas —
dependentes da execugdo orcamentdria), registradas do lado dos Ingressos
correspondem aos créditos orgamentarios recebidos, e totalizam R$ 415.192.123,96.
Portanto, o total das disponibilidades financeiras (Receitas Arrecadadas e
Transferéncias Financeiras Recebidas), no montante de R$ 417.232.131,04, sdo
suficientes para atender as despesas empenhadas ate o quarto trimestre, que somaram
R$ 397.974.047,63, gerando ainda um resultado financeiro positivo no Balango
Financeiro (BF).

Pela andlise da tabela a seguir, as despesas empenhadas (R$ 397.974.047,63),
alcangaram 99,81% do total da Dotagao Atualizada (R$ 398.715.211,00).

Tabela 1 — Receitas e Despesas por Categoria Econémica
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Categoria Econdmica | Previsao/Fixacdo | Realizacdo/Execucao | (%) Real/Exec | (%) AV
Receitas Correntes 1.260.538,00 2.028.721,58 160,94 99,45
Receitas de Capital 0,00 11.285,50 0,90 0,55
Total das Receitas 1.260.538,00 2.040.007,08 161,84 | 100,00
Despesas Correntes 392.303.552,00 389.822.098,40 99,37 97,95
Despesas de Capital 6.411.659,00 8.151.949,23 127,14 2,05
Total das Despesas 398.715.211,00 397.974.047,63 99,81 | 100,00
Superavit/(Déficit) 395.934.040,55 0,00 0,00

Fonte: SIAFI, 2017.

Na tabela a seguir, verifica-se que até o quarto trimestre de 2017, a Previsao Atualizada
da Receita do MEC consignada na LOA, deduzida das respectivas anulagdes ou
cancelamentos, foi de R$ 1.260.538,00, representando uma redugdo da ordem de
9,12%, em relagdo ao exercicio anterior. Quanto a Despesa Fixada (Dotacdo
Atualizada), o total foi de R$ 398.715.211,00, representando um acréscimo de 16,37%,

se comparada com o exercicio anterior.

Tabela 2 — Receitas e Despesas — Previsdo Atualizada X Dotagao Atualizada

Categoria Econdmica

Previsdo/Fixagdo2017

Previsdo/Fixa¢do2016

(%) AH

Receitas Correntes 1.260.538,00 1.387.087,00 -9,12
Receitas de Capital 0,00 0,00 0,55
Total das Receitas 1.260.538,00 1.387.087,00 -9,12
Despesas Correntes 392.303.552,00 330.277.044,00 18,78
Despesas de Capital 6.411.659,00 12.353.566,00 -48,10
Total das Despesas 398.715.211,00 342.630.610,00 16,37

Fonte: SIAFI 2016, 2017.

Comparando-se as receitas realizadas até o quarto trimestre de 2017 com o mesmo
periodo de 2016, verifica-se que tanto as receitas correntes quanto as receitas de

capital tiveram uma evolugao na sua arrecadacao.

As receitas correntes tiveram um acréscimo de 49,47%, tal incremento, em termos
monetarios, foi de R$ 671.432,65. Este resultado se deve principalmente em razio da
arrecadacao de inscricao em processos seletivos, bem acima do valor inicialmente

previsto.

Sao da categoria econdmica de “Receitas Correntes”, que se destinam os recursos para
pagamento de pessoal, encargos sociais e as despesas de custeio que financiam as
atividades de manutengao administrativa, denominada de Outras Receitas Correntes.

Tabela 3 — Receitas Correntes e de Capital realizadas — Categoria Econdmica

Categoria Realizagdo/Execucdo | Realizagdo/Execugio (%) Acréscimos
Econdmica 2017 2016 Real/Exec em R$
Receitas 2.028.721,58 1.357.288,93 49,47 671.432,65
Correntes

Receitas de 11.285,50 280,00 3.930,54 11.005,50
Capital

Total das 2.040.007,08 1.357.568,93 50,27 682.438,15
Receitas

Fonte: SIAFI 2016, 2017.
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Na tabela seguinte, verifica-se que a maior concentracdo de receitas estd em Receitas
Correntes e que se comparadas entre iguais periodos dos exercicios de 2016 e 2017,
observamos um acréscimo significativo

Ano Lancamento r 2017 [ 2016
Natureza Receita Rel;eitas REFEitas
Realizadas Realizadas AH AVIT

f13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 111.444 95 104.715,24 543% 5,46%
13100112  ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 407,79 545,36 -25.43% 0.02%
14000011 RECEITA AGROPECUARLA-PRINCIPAL 326.111,85 458.028,47 -26,80% 15.99%
15000011 | RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 10.454,04 27.140,09 61.44% 0.51%
fl6100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC, 126.721,07 62.469,95 102 85% 6,21%
6100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.227.519,21 509.202,58 141,07% 60.17%
17000711  TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS-PRINCIPAL 2.148,50 -100.00% 0.00%
19100111  MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA- PRINC. 30.404,25 23.283,71 30,53% 1.49%
9100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 4.796,55 50.508,27 -90,50% 0.24%
19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 578,17 0.00% 0.03%
19210311  INDENIZACAO POR SINISTRO-PRINCIPAL 6.946,08 -100.00% 0.00%
f9z220611 RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 122.270,20 30.805,37 296 91% 5.99%
719229911  OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 67.951,30 81.442,89 -16.57% 3.33%
"19239911 | OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 52,16 40,92 2T 47% 0.00%
22130011 | ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 280,00 -100.00% 0.00%
724500011  TRANSF.DE OUTRAS TNSTITUICOES PUBLICAS-PRINC. 11.285,50 0.00% 0.55%
Total 2.040.007,08 1.357.568,93 50,27% 100,00%

Fonte: SIAFI 2016, 2017

5.2 — Despesas

A despesa publica corresponde ao compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender a uma necessidade da
coletividade, prevista/fixada no orgamento.

Na tabela abaixo, estdo demonstradas a dotagdo atualizada e as respectivas despesas
empenhadas (executadas), por grupo de despesa, conforme classificagdo orgamentaria.
Os grupos de Pessoal, Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes referem-se a
categoria econdmica Despesas Correntes: enquanto que os grupos de Investimentos,

Inversdes Financeiras e Amortizagdo da Divida reterem-se & categoria Despesas de
Capital.

Pelos dados da tabela, todos os grupos de despesa tiveram uma evolugdo do quarto
trimestre de 2016 para o mesmo periodo de 2017, com destaque para Pessoal e
Encargos Sociais, apresentou o acréscimos de 23,53%, enquanto os Investimentos
apresentaram uma redugao na ordem de 48,10%.

Analisando o total das despesas empenhadas em relagdo ao total da dotacao
atualizada, foram executadas no exercicio 2017 o equivalente a 99,81%, do orgamento
previsto.

Tabela 4 — Despesas Fixadas e Empenhadas por Grupo — Composigao

Saldo RS (Item | Saldo R$ (Item | Saldo RS (Item | Saldo R$ (Item | AH 2017 | AH 2017 |

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 76.755.373,00 74.831.063,00 75.908.955,98 73.725.483,32 2,57 98,90

INVESTIMENTOS 6.411.653,00 12.353.566,00 8.151.943,23 19.807.313,68]  (48,10)] 127,14
| 398.715.211,00' 342.630.610,00' 397.974.047,63' 348.127.126,86 16,37 99,81
Fonte: SIAFI 2016, 2017

315.548.179,00 255.445.,981,00 313.913.142,42 254.594.329,86 23,53
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Ainda sobre a analise das despesas, verifica-se que o maior volume de gastos
(despesas empenhadas), se concentra em Pessoal com acréscimo na ordem de
23,53% em relacdo ao exercicio de 2016. J& quanto ao grupo de outras despesas
correntes, as despesas que experimentaram maior crescimento foram referentes a
servicos de consultoria (3390.35), com acréscimo de 1.502%, devido a contratagao de
empresa especializada para analise quimica sequenciamento de DNA para fins de
pesquisas efetuadas no Campus Sertdo, e aquisigao de bens ou servi¢os destinados a
distribuicao gratuita (3390.32), com acréscimo de 227,01%, decorrentes da aquisicao de
merenda escolar, e que no exercicio de 2016 boa parte foi contabilizada indevidamente
como material de consumo, o que foi corrigido em 2017. Ao final se consideradas todas
as naturezas de despesas, este grupo de alcangou uma variacéo pequena em relacao
ao exercicio de 2016, equivalente a um acréscimo de apenas 2,96%, em razao de que
ndo houve margem para expansdo das despesas em razdo da propria limitagcao
orgamentaria imposta a todos os 6rgaos. Quanto as despesas de capital, no exercicio
de 2017 empenhamos menos do que no exercicio de 2016, representado um
decréscimo de 58,84%, também em virtude das redugbes orgamentarias na categoria
de gastos de investimentos.

Tabela 5 — Despesas Fixadas e Empenhadas por Natureza da Despesa -
Composicao

Frr———

- -} i

319000 |APLICACOES DIRETAS 1.365.835,60 505.240 125,67 ZDIV/0!

319001 ;g:m::rﬁi L 1507221491 15.844.010,74| 1827221491  15.844.910,74 15,32 15,32

319[”.33 PEASB_EiDG RPPS E DO "[iﬂ“ 23.884.505,20 2.102.201,43 3.884.555,20 2.102,201,43 25,22 25,22

azonna | [SEATACAG EfIEED 5.841.159,84) 9.728.925,79 2.841.159,84) 9.728.925,79 {9,13) (5,13)

319007 Eﬁ,&“;&&::;"wﬁ FECEAAS 880.839,96 386.106,87 £80.889,96 386.106,87 126,15 123,15
Frgory||YENCEE NI ee L AN AER 234.577.073,45| 186.514.657,24| 1234.577.073,45| 186.614.557,24 25,70 25,70

319016 (P):;;S:LDCEEZES“S pAETaNERSS 501.9509,18 552.417.25 591.959,18 552.417.35 7,16 7.16|

319031 |SENTENCAS JUDICIALS wEaLs|  esamse|  %esA7ize  am0msal (767 (@02D)

1 gﬁscﬁr;lé‘; 319092 gsii‘lgsgéE EXLRsACHY 1.132.586,05 503.585,45 1.132.586,05 503.585,45 124,06 124,86
SOCINIS | s0a ;ﬁ:ﬁ?ﬁfﬁi EREEUMOES £.347,55 £.347,55 zDIV/a! zoIv/o!
319096 sg‘;ﬁg_gs?::ﬁ‘:}ggiggsp' DE 1.221.439,11 971.523,14 1.221.459,11 971.525,194 25,69 25,69
ﬁl?ﬁfn?—g;g&sﬁmmu 159.271,88, 0,00 £DIV/0 #D1v/0!

E:rem:::;g FORTEMES 1.752.001,88] 1.961.427,04 1.752.001,89] 1.961.427,04|  (10,68) (10,68)
3::11[NG]"ARI§_\OJ%:::;:'::$A-S 42.382.951,04 34.381.121,93 42.382.951,04 34.466.020,06 23,27 22,97

SENTENCAS JUDICIAIS 24.190,00 {100,00) =D1Iv/01

BESE W DL ORRDCS 2.351,95| 4.038,31 2.351,95 403331 (41,76 (41,75)

315.548.179,00/ 255,445.981,00 313.913.142,42| 254.594.329 86 23,53 23,30

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.
5.3 Restos a Pagar

Para elaboragao desta nota explicativa considerou-se a Execuga@o dos Restos a Pagar
Processados — RPP e Nao Processados — RPNP, referente a execugao pelo Orgao.

No encerramento do exercicio de 2016 o IFRS havia inscrito em RPP, considerando
também os RPP reinscritos, despesas no montante de R$ 1.311.393,84. No
encerramento do exercicio de 2015, a inscrigdo e reinscriggo de RPP, foi de R$
9.043.440,80, representando um decréscimo de 85,50%, conforme demonstrado na
tabela adiante. Os Restos a Pagar Processados, correspondem as despesas que foram
empenhadas e liquidadas até a data do encerramento do exercicio, porém, pendentes
de pagamento.

Quanto aos RPNP, no exercicio de 2016, considerando-se inscritos e reinscritos,
atingiram o montante de R$ 28.448.526,39, enquanto que no exercicio de 2015 foi na
ordem de R$ 26.902.329,75, representando um acréscimo de 5,75%. Os RPNP
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referem-se as despesas que, embora empenhadas nao foram liquidadas (executadas),
até 31 de dezembro.

Tabela 6 - Restos a Pagar Processados e N&o Processados Inscritos e
Reinscritos

RPP INSCCRITOS E REINSCRITOS (DEZEMBRO/2016) {DEZEMBRO/2015) AH
RPP INSCRITOS EM 31/12 DO EXERCICIQ ANTERIOR 1.302.020,67 8.935.895,11 |- 8543
RPP INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 9.373,17 107.545,69 |- 91,28
TOTAL 1.311.393,84 9.043.440,80 85,50

RPNP INSCCRITOS E REINSCRITOS {DEZEMBRO/2016) (DEZEMBRO,/2015) AH
RPNP INSCRITOS EM 31/12 DO EXERCICIQ ANTERIOR 25.951.847,32 21.990.081,44 18,02
RPNP INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 2.496.679,07 4,912.248,31 |- 49,17
TOTAL 28.4418.526,39 26.902.329,75 5,75

Fonte: SIAFI 2015, 2016, 2017.

A tabela seguinte demonstra que até o final do exercicio de 2017, foram executados
(liguidados), 99,59% e 81,02% do total das despesas inscritas na rubrica de RPP e
RPNP, respectivamente (Correntes e de Capital).

Detalhando-se a execucdo das despesas por Categoria Econémica, as Despesas
Carrentes apresentaram a maior execugao, correspondendo a 99,19% e 84,55%, e as
Despesas de Capital, a 99,76% e 78,40%, respectivamente.

As Despesas de Capital compreendem aquelas “realizadas com o proposito de formar
el/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execucao
de obras, a compra de instalagbes, equipamentos, material permanente, titulos
representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer natureza, bem como
as amortizagdes de divida e concessdes de empréstimos”. (http://www.tesouro.gov.br/-

[/glossario)

Tabela 7 — Execugdo de RPP e RPNP - Por Categoria Econdmica

EXECUCRO DE RPP 1 2 3)=(1)-(2) 4 (5)=(4} / (3)
RPP INSCRITOS + RPP INSCRITOS (-)

CATEGORIA ECONOMICA | REINSCRITOS | RPP CANCELADOS | CANCELADOS | RPP LIQUIDADOS | % EXEC
DESPESAS CORRENTES 403.028,90 2.356,99 400.671,91 397.420,65 99,19
DESPESAS DE CAPITAL 508.364,34 1.398 65 906.966,29 504.804,79 99,76
TOTAL 1.311.393,84 3.755,64 1.307.638,20 1.302.224,94 99,59

EXECUCAO DE RPNP 1 2 (3)={1)-(2) 1 {5)= (4} / (3)
RPNP INSCRITOS RPNP INSCRITOS (-)

CATEGORIA ECONOMICA | +REINSCRITOS | RPNP CANCELADOS | CANCELADOS  |RPNP LIQUIDADOS| % EXEC
DESPESAS CORRENTES 12.560.369,29 892.710,27 11.667.659,02 9.864.857,01 84,55
DESPESAS DE CAPITAL 15.888.157,10 136.936,31 15.751.170,29 12.348.635,66 78,40
TOTAL 28.448.526,39 1.029.697,08 27.418.829,31 22.213.492,67 81,02

Fonte: SIAFI 2017
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ANEXO DD - Demonstracéo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Atendimento

Cursos de graduacéo que devem ofertar cad. S ao art. 3°do . =
. S P Curso Municipio Publicacao
Libras como disciplina obrigatéria (e-MEC) Decreto
5.626/2005
Licenciatura em Fisica 121478 Gan?;rzlitl?/es Sim http://www.bento.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=44&sub=80
Licenciatura em Matematica 116144 Go%ﬁ;rzlitl(\)/es Sim http://www.bento.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=44&sub=3589
Licenciatura em Pedagogia 1118531 Goi?;r;tl?/es Sim http://www.bento.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=44&sub=3138
Licenciatura em Matematica 1264321 Canoas Sim http://|frs.edq.br/canoas/no-campus/cursos/superlores/curso-superlor-de-llcenmatura-
em-matematica/
Licenciatura em Matematica 1126144 CaxslalleI do Sim http://www.caxias.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=12&sub=29
Formagcéo de Professores para os
Componentes Curriculares da Educacéo 1166990 | Farroupilha Sim http://www.farroupilha.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=38&sub=534
Profissional
Licenciatura em Letras — Portugués e Inglés 1304099 Feliz Sim http://www.feliz.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=167
Licenciatura em Quimica 1304097 Feliz Sim http://www.feliz.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=168
Licenciatura em Matemética 1156565 Ibiruba Sim http://www.ibiruba.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=30&sub=95
Licenciatura em Letras — Portugués/Inglés 1327403 Osorio Sim http://www.osorio.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=18&sub=1641
Licenciatura em Matematica 1338287 Osorio Sim http://www.osorio.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=18&sub=1867
L|_cenc_|atura e,m_ClenC|as da Natureza - 1117177 Porto Sim https://www.poa.ifrs.edu.br/index.php?option=com_ifrs&view=curso&id=15&Itemid=111
Biologia e Quimica Alegre
Licenciatura em Pedagogia 1167925 ;ggr% Sim https://www.poa.ifrs.edu.br/index.php?option=com_ifrs&view=curso&id=16&Itemid=111
Licenciatura em Letras Portugués e Porto
9 1370467 Alegre Sim http://www.restinga.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=81
Espanhol >
(Restinga)
Programa Especial de Formacao Rio
Pedagdgica de Docentes para a Educacao 1146300 Grande Sim http://www.riogrande.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=20&sub=227
Profissional
Licenciatura em Ciéncias Agricolas 1103671 Sertéo Sim http://www.sertao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=19&sub=118
Licenciatura em Ciéncias Biologicas 1338870 Sertéo Sim http://www.sertao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=19&sub=2864
Forma(_;fjlo Pc'ed.agogma d_e pocentes paraa 1125918 Sertédo Sim http://www.sertao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=19&sub=664
Educacéo Basica e Profissional
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas 1376050 Vacaria Sim http://expansao.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=29&sub=1498

Fonte: Pro-reitoria de Ensino
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