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1.

Introducao

O presente documento propde uma metodologia para a elaboragéo do Plano de Acéo

2019 e para a avaliagdo do Plano de Acdo 2018 do IFRS. Dadas as necessidades de
aprovacao do documento pelos Conselhos de Campi e pelo Conselho Superior do IFRS e de
integracao dos planos de acao elaborados pelos campi e pela Reitoria com o orcamento, foi
estabelecido, a partir de 2014, que o IFRS devera elaborar o planejamento de aquisi¢cdes para
0 ano seguinte, sendo que as aquisicOes deverdo basear-se no planejamento anual das
acOes. A proposta € que os Planos de Acéo sejam elaborados em um formato comum, para
isso, a ferramenta tecnologica utilizada sera uma planilha eletronica.

Assim, s80 propostos 0s seguintes passos para a elaboracéo e para a avaliacdo dessa

ferramenta de gestao:

12 Passo — Reunido do Comité de Desenvolvimento Institucional: As alteracdes e
0s ajustes na metodologia serao realizados, em conjunto, pelos campi e pela Reitoria.
Além disso, na reunido devera ser definido o cronograma final para a elaboracédo dos
Planos de Ac¢ao para 2019;

A definigdo inicial do cronograma de acompanhamento do PA 2018 e da elaboragéo do
PA 2019 seré apresentada ao Comité de Desenvolvimento Institucional. A partir das
propostas levantadas e modificacdes sugeridas, sera elaborado o Cronograma Final.

2% Passo — A partir das areas de gestdo, das areas institucionais e dos objetivos
estratégicos definidos no planejamento de longo prazo (PDI 2014-2018), serdo
elencadas as a¢fes das Unidades (Pro-reitorias, Diretoria Sistémica e Campi), dentro
de cada area de gestao, previstas para o Plano de Acdo 2019. As acdes, que deverao
ser _redigidas com verbo no infinitivo, precisam estar atreladas aos objetivos
estratégicos.

32 Passo — Compatibilizacdo dos orcamentos, fechamento dos planos das unidades,
consolidacédo do PA 2019 e envio ao Conselho Superior.

42 Passo — Levantamento semestral das acdes executadas (RAR) nas areas (nos
Campi, nas Pro-reitorias e Diretoria Sistémica), para a estruturacdo em um documento,
com vistas ao acompanhamento da execucdo do Plano de Acdo e elaboracdo do
Relatorio de Gestéo para o referido ano.



2. Proposta para a Elaboracgédo do Plano de Acao 2019

A elaboracao dos Planos de Acao para o ano 2019, de acordo com esta proposta, sera
realizada com base em planilhas eletrdnicas, sendo necessaria a integracao entre as areas
de gestdo, os objetivos estratégicos institucionais e as acdes a serem executadas pelas
unidades organizacionais.

As definicbes deverdo ser realizadas por grandes &reas, correspondentes as areas de
gestao do IFRS: Ensino, Pesquisa, Extensao, Administracao e Desenvolvimento Institucional.
Para cada area de gestao, estdo definidos os objetivos estratégicos genéricos e a eles, serdo
vinculadas ac¢6es que terdo como finalidade contribuir para o alcance de tais objetivos.

Cada acédo devera ser redigida tendo seu inicio com um verbo no infinitivo, devendo
estar preferencialmente atrelada a um indicador que permitirA mensurar o atendimento ou
nao da meta. A apresentacao inicial das Planilhas é realizada na Figura 1, sendo que a sua
interface apresenta os itens descritos na sequéncia.

Figura 1: Elementos das Planilhas Eletrénicas que seréo utilizados no Plano de Acéo - 2019.
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1) Unidade: nesse item € apresentada a unidade organizacional para a qual se esta
elaborando o plano (Pro-reitoria, Diretoria Sistémica e cada campus);

2) Areas: cada botdo corresponde a uma area de gestdo (Administracdo, Ensino, etc.),
sendo que ao clicar-se em cada uma delas, é possivel acessar e preencher as acées
de cada area, bem como o cronograma e o orgamento;



2.1

3)

4)

5)

6)

7

8)

Consolidar Plano de Agéo: ao clicar nesse item, a planilha realiza uma consolidacéo
das a¢cbes em cada area de gestdo, apresentando-as em um resumo do orgcamento,
que contém as areas, objetivos, acbes e o orcamento. Note que a consolidacdo devera
ser realizada sempre que o orcamento ou o plano forem alterados, de modo a “alterar”
a posicdo corrente;

Resumo do Orcamento — Objetivos e Ac¢des: o resumo do orcamento pode ser
acessado pelo botdo Resumo do Orcamento, sem a necessidade de realizar a
consolidacdo. Esse item serd util para evitar o processamento de uma nova
consolidagéo. Ou seja, se ndo forem inclusas novas agbes ou alteradas as acbes
existentes, ndo serd necesséario refazer o processamento (item 3). Este resumo
apresenta as acdes cujos valores utilizados serdo da Matriz Orgcamentaria da unidade;
Areas e Objetivos Estratégicos Institucionais: esse item apresenta as areas
estratégicas definidas de forma institucional. Ou seja, as areas e 0s objetivos
estratégicos da Instituicdo séo definidos uma Unica vez, sendo que as acdes elaboradas
pelas unidades organizacionais devem ser baseadas nesses elementos. Esses itens
serao definidos uma Unica vez, em conjunto pelos campi e pela Reitoria;

Resumo por Grupos de Rubricas: esse item apresenta um resumo do orgamento que
foi definido, com base nos grupos de rubricas que foram informados no momento da
elaboracao do orgcamento;

Resumo de Areas e Objetivos: apresenta um resumo das areas institucionais e dos
objetivos estratégicos definidos de forma institucional;

Resumo Extra Or¢camentario: apresenta um resumo das acdes e valores necessarios,
em que 0s recursos nao serdo advindos da Matriz Orcamentéaria da unidade, sendo
que, para esses itens, deverdo ser buscadas fontes de recursos de fora da matriz.

Definicdes a serem realizadas pela Instituicéo:

a) Areas Institucionais: correspondem as competéncias de cada &area da gestdo,

sendo que estariam ligadas a temas importantes relacionados as areas. Por exemplo,
na Administracdo, as areas institucionais foram definidas como: Administracédo,
Orcamento e Financas, Gestdo de Pessoas e Licitagdes e Contratos. As areas
institucionais de cada area da gestao foram definidas pelas Pro-reitorias, pelos
Campi, com o apoio da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional;

b) Objetivos Estratégicos: correspondem a objetivos genéricos definidos de forma

institucional, de acordo com cada area previamente definida. Os objetivos
estratégicos deverao estar associados as acdes elaboradas para o ano 2019.

Como ilustracao do processo, segue um exemplo, apresentado na Figura 2 e descrito

na sequéncia.



Figura 2: Exemplo de Areas Institucionais e Objetivos Estratégicos

- Area de Gestéo

ADMINISTRACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a governanca, visando a melhor organizacéo e funcionamento administrativo do IFRS. 1JAdministrativa 4
Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do IFRS. Administrativa 4
Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestdo dos recursos publicos mediante o fortalecimento e a .
integrac&o das funcdes de planejamento, orcamento, execucdo, monitoramento, avaliagdo e controle. Orgamento e Finangas 1
Viabilizar a elaboracéo das politicas de gestio de pessoas para aprovacao junto as instancias superiores. Gestdo de Pessoas 3
Realizar acdes de capacitacao dos servidores visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos
prestados & sociedade em consondncia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de estio de Pessoas 3
Pessoal e os interesses institucionais. ﬁ

/v o

A Figura 2 apresenta exemplo de areas institucionais e 0s objetivos estratégicos que
poderiam ser definidos para a area de gestdao “Administracdo”. Estdo apresentadas as
seguintes colunas:

Areas Institucionais

a. Objetivo Estratégico: refere-se a um objetivo estratégico genérico relacionado a
area institucional previamente definida.

b. Area: representa uma das areas institucionais relacionadas a &area de gestio
“Administragao”.

2.2 Definicdes a serem realizadas no Plano de Acéo

As unidades organizacionais realizardo as definicdes das a¢des, do cronograma e do
orcamento nas planilhas indicadas pelo item 2, conforme a Figura 1 (mais acima). Nessas
planilhas, serdo informadas as acdes, que serdo posteriormente associadas a um objetivo
estratégico. Além disso, cada Campus podera definir um cronograma para as acdes e 0
orcamento, escolhendo até cinco rubricas e registrando o valor que sera planejado para essa
acao.

Deveréo ser observadas as resolugdes institucionais relativas a pesquisa (Resolugéo n°
032, de 28 de abril de 2015), extenséo (Resolugcao n° 018, de 03 de marc¢o de 2015) e ensino
(Instrucdo Normativa PROEN 003/2015 e Anexos), no que tange aos percentuais/valores
minimos a serem aplicados em bolsas, auxilios e assisténcia estudantil. Além disso, devera
também ser observada a resolucédo que define percentual minimo a ser aplicado para fins de
capacitacdo (Resolugcdo CONSUP n° 114/2014)

3. Preenchimento das Acdes

As planilhas serédo preenchidas, nas unidades, com base nos elementos previamente
definidos (objetivos e metas institucionais). As acdes deverdo ser especificadas ao maximo, a
fim de evitar interpretacdes equivocadas das mesmas e de atrela-las as rubricas corretas. O
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cronograma prevé que haja a possibilidade de definir um cronograma mensal para a execucao
das ag¢Oes durante o ano. As unidades organizacionais definirdo as suas metas, as agoes, 0
cronograma para a sua execucao, conforme o exemplo apresentado na Figura 3.

Figura 3: Preenchimento dos Dados na Planilha do Plano de Acao.
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1) Itens a preencher: os itens a preencher estdo em branco, em cada planilha das
areas de gestao. Esses itens serdo a elaboracdo do Plano de Ac¢ao:

- AgOes propostas: acdes que deverdo ser realizadas no ano 2019. As ac6es deverao
ser detalhadas e devem ser redigidas com o verbo no infinitivo. Exemplo: Construir um espaco
destinado a convivéncia de servidores.

- Responséavel pela elaboracdo/acompanhamento: area responsavel pela elaboracéo
e acompanhamento daquela acao;

- Cronograma: marcar um “X” nos meses em que a agao sera executada (conforme
previsao);

- Orcamento: preencher, inicialmente, o valor orcado para a acao para até cinco
rubricas;

2) Itens a selecionar: os itens a selecionar estdo em cinza, nas planilhas:

- Objetivo estratégico: refere-se a um objetivo estratégico previamente elaborado para
a instituicdo como um todo. Basta escolher e associar a acdo preenchida a um objetivo
estratégico;

- Grupos de Rubricas: refere-se aos grupos de rubricas do orcamento, podendo-se
escolher até cinco para cada acéo;

3) Itens que ndo sdo necessarios preencher: os itens que estdo em amarelo ndo séo
necessarios preencher no momento da elaboracdo dos planos de acédo. Eles referem-se a
itens que possuem preenchimento automatico ou que servirdo para 0 acompanhamento
posterior dos planos de acdo. Por exemplo, as colunas Situacdo e Justificativas/Observacoes.

Além da elaboracéo das acdes, é necessario que haja uma definicdo do orcamento. A
matriz orcamentéaria devera ser definida no més de julho de 2017, sendo que o orcamento
para as acdes podera ser baseado nessa matriz, realizando-se um cruzamento das agdes
com as definicdes do orgamento. Nesse caso, a ideia € envolver as areas de Administragéo e
Desenvolvimento Institucional para que os valores definidos para as acdes sejam coerentes
com o orcamento. Para isso, na planilha foram incluidos cinco grupos de rubricas que podem
ser utilizados para a definicdo dos orcamentos para cada acao elaborada previamente. As
definicbes do orcamento seriam realizadas na mesma planilha, conforme o exemplo
apresentado na Figura 4.



Figura 4: Preenchimento dos Dados na Planilha do Plano de Acao.

., ADMINISTRACAO

<< voltar oF W Grupo de Rubricas - 1 Rubrica  Valor Orcade e Salde

(0 que?) Executado

Executar obras dos campi que necessitam de infraestruiurs Obras 44905100 100.000,00 - | 100.000,00
3
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3.1 Acompanhamento das Agdes

O acompanhamento das acdes sera semelhante ao acompanhamento realizado no ano
anterior. E necessario definir a situacdo da ac&o e redigir as justificativas ou observacdes em
relacdo a acdo. H& cinco opcdes de informacbes para a realizacdo do acompanhamento,
conforme a Tabela 1:

Tabela 1: Situacbes das A¢bes do Plano de Acéo.

Situacdes Descricdo
Prevista Significa que a acdo ndo iniciou, mas ainda pode ser executada no prazo
Iniciada Significa que a acao esta dentro do prazo, mas ainda ndo foi executada
Concluida Significa que a acéo foi executada e concluida dentro do prazo
Cancelada Significa que a acdo ndo sera mais executada (seria excluida dos planos)
Significa que a acdo sera executada, mas o prazo ndo sera cumprido

No item Justificativas/Observacdes, deve ser incluida a justificativa para os atrasos e
cancelamentos e as observacdes que forem necessarias. Sugere-se realizar uma explicacao
breve e informativa.

No acompanhamento parcial (previsto para o més de junho), sera suficiente que os
Campi e Pré-reitorias informem a situacéo de cada uma das acdes do Plano de Acao.

No acompanhamento a ser realizado no final do ano, além da situacdo/status das
acOes, deverdo ser incluidas também as justificativas para eventuais atrasos e
cancelamentos. Essa fase gerard o Relatério de Acbes e Resultados, que subsidiara a
confeccao do Relatério de Gestdo do ano corrente.

3.2 Definicdo do Orgcamento para as Agdes

A definicAo do orcamento permite que sejam informados os valores orcados e
realizados para os grupos de rubricas e rubricas, sendo possivel a definicdo de até 5 diferentes
rubricas para cada acao que se planejou. Quando for realizado o acompanhamento das acoes,
sera possivel realizar o preenchimento do valor executado para cada acdo. Os grupos de
rubricas sdo os que estao dispostos na Tabela 2, abaixo.



Tabela 2: Exemplos de Grupos de Rubricas do Orcamento.

Grupo de Rubricas Cédigo
Diarias 33901400
Auxilio financeiro a estudantes 33901800
Aux. Financ. a pesquisadores 33902000
Material de consumo 33903000
Passagens e desp. com locomocao 33903300
Servicos de terceiros P.F. 33903600
Servicos de terceiros P.J. 33903900
Obrigacdes tributarias e contrib. 33904700
Servicos de terc. P.J. - INTRA-SIAFI 33913900
Obrigacdes tribut. e contrib. INTRA 33914700
Indenizacdes e restituicbes 33909300
Obras 44905100
Equipamentos e material permanente 44905200
4. Consolidacao do Plano de Acéo

Apés a elaboragcdo das acgles, da sua associacdo aos objetivos estratégicos, da
definicdo do cronograma e dos orcamentos para 0s grupos de rubricas, é possivel realizar
uma consolidacdo dos Planos de Acado. Para isso é necessario clicar no botéo referente a
consolidacéo. A planilha, a partir de uma macro, ira realizar essa consolidacéo, apresentando
um resumo do plano. Esse resumo podera ser acessado a partir de dois formatos: o primeiro
contém a parte das areas, 0s objetivos estratégicos e as acdes, com o seu referido orcamento
total; o0 segundo possui um resumo dos grupos de rubricas e o total or¢ado, realizado e saldos.
Os botdes sdo apresentados na Figura 5.



Figura 5: Consolidagéo do Plano de Ac¢éo.
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5. Avaliacao dos Planos de Acéo

O conceito de avaliacdo, no Planejamento Estratégico, esta ligado ao controle, ou seja,
a possibilidade de uma comparacédo entre o que foi planejado e o que esta sendo efetivamente
executado. Isto €, a avaliacdo do plano de acao ira tratar de como a organizacao esta agindo
em busca dos novos patamares desejados. O estabelecimento de um controle € essencial
para gue se avaliem as acdes planejadas, de modo a estabelecer a¢cBes corretivas, angariar
mais fundos para a sua execuc¢ao ou, simplesmente, cancelar a execu¢do de uma acgao.

Ha metodologias especificas para estabelecer e executar o controle do planejamento.
Dentre elas, pode ser desenvolvido através de etapas relativamente simples, conforme
sugerido por Oliveira (2002):

a) estabelecimento de padroes de medida e de avaliagdo - decorrentes dos
objetivos, metas, estratégias e projetos elaborados no planejamento. Os padrdes séo bases
para a comparagao entre a execugao e o planejamento. Os padrbes servem para uniformizar
o entendimento dos variados publicos que avaliaréo os planos;

b) elaboracdo de medidas de desempenho - estabelecer o que devera ser medido
e a forma de medir, mediante critérios de quantidade, qualidade e tempo. O objetivo € buscar
a homogeneidade e a integracdo entre os critérios de medicdo. Caso nao haja medidas
padronizadas, a comparacéo podera ser prejudicada;

c) comparacédo do executado com o planejado — a comparacédo consiste em tentar
avaliar se o que esta sendo executado foi planejado. Objetiva, também, verificar a correcao
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do planejamento e os desvios que ocorreram. Algumas vezes, 0s desvios sdo aceitaveis,
sendo que nao haveria razfes para preocupacao. Outras vezes, 0s desvios excedem o
esperado, exigindo-se ajustes e a procura de novas orientagdes para os planos. Por fim, caso
0 planejado esteja muito distante daquilo que esta sendo executado, podera ser indicada a
interrupcéo das acbes, seu cancelamento ou o proprio replanejamento. Apds interromper as
acOes, deverao ser identificadas as causas a fim de entender os problemas e elimina-los em
sua origem;

d) definicado de agbes corretivas - para algumas ac¢oes, podem ser definidas formas
de corrigir o percurso da instituicio. E necessario tomar providéncias para que os desvios
significativos sejam minimizados ou eliminados.

A proposta é a da realizacdo da avaliagdo das acbes de forma semestral, sendo que
as acoes planejadas serdo comparadas com a sua execucao de forma semelhante ao que foi
realizado na avaliacdo dos Planos de Acéo dos anos anteriores. O acompanhamento devera
facilitar a elaboracéo do Relatério de Gestao, a ser elaborado e apresentado no inicio do ano
20109.

6. Preenchimento das Planilhas e envio ao Departamento de Planejamento
Estratégico

As planilhas eletrénicas (Anexos do Plano de Acao - 2019) serdo organizadas conforme
a Tabela 3. Os responsaveis pela elaboracdo e pela avaliacdo serdo os integrantes das
Comiss@es Locais (nos Campi) e os representantes de cada Pro-reitoria, Gabinete da Reitoria
e Diretoria de Gestdo de Pessoas (na Reitoria). O envio ao Departamento de Planejamento
Estratégico da Prodi para a consolidagdo dos dados sera controlada, conforme o cronograma
proposto.

Tabela 3: Controle das planilhas e envio ao Departamento de Planejamento Estratégico da
Prodi

Data chegada —
Responsavel — Elaboracéo / Prodi/Departamento de
Unidade Avaliacdo Planejamento Estratégico
Reitoria

Pro-Reitoria de Ensino
Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Inovacao
Pré-Reitoria de Extensdo
Pro-Reitoria de Administracao
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
Gabinete da Reitoria

Diretoria de Gestéo de Pessoas
Campus Bento Goncalves

Campus Canoas

Campus Caxias do Sul

Campus Erechim

Campus Farroupilha

Campus Feliz

Campus lbiruba

Campus Osério

Campus Porto Alegre

Campus Restinga

Campus Rio Grande

Campus Sertdo

Campus Alvorada

Campus Rolante
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Campus Vacaria
Campus Veranopolis
Campus Viaméao

6.1 Utilizac&do das Planilhas Eletrénicas

As planilhas eletrbnicas estdo no formato Ms Excel, habilitadas para a utilizacado de
macros (formato.xlsm). A versdo do Ms Excel utilizada foi a 2010. Para a utilizacdo das
planilhas é necesséario habilitar as macros, acessando-se o item Opg¢Bes no Aviso de

Seguranca apresentado quando o arquivo € aberto. O item Opcbes € semelhante ao
apresentado na Figura 6.

Figura 6: Seguranca de Macros do Excel.

Cin | = = Microsoft Word
~ Pagina.. | Insesir  Layout da Pagina Referéncias M
;.\ & Times Mew Boman - 12 - =iz -:
- N IS5 -dex x|[%|E=3E
Eu:&_lar ¥ a-b-?'_ﬁ,-h— e Oy~ [
: Fonte f Paragrafo

@ Aviso de Seguranca

As Macros foram desabilitadas. Upgoes...

As planilhas eletronicas no formato Microsoft Office Excel podem ser utilizadas em
versdes anteriores deste software, tendo sido elaborada uma versao compativel com a verséo
97-2003. Nesse caso, a planilha possui a extensao “.xls”.
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1. Cronograma

Os Prazos para a elaboracdo do Plano de Acao — 2019 foram definidos na Reunido do
Comité de Desenvolvimento Institucional realizada nos dias 22 e 23 de maio de 2017. Os
prazos definidos sao apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Cronograma das Atividades.

Ano 2018
MES mai jun jul ago set out nov dez
Atividade J ] 9

Acompanhamento do PA2018 - RAR

Levantamento das a¢6es nos Campi e Reitoria
(base: proposta orcamentaria 2018)
Atualizacéo dos valores ap6s homologacgéo do
orcamento pela Setec

Aprovagéo no Concamp

Envio do PA2019 ao Departamento de

Planejamento Estratégico da Prodi 2

Consolidag&o do Plano de Agéo 2019

Encaminhamento do PA2019 IFRS ao Consup

Elaborag&o do Plano de Aquisi¢cbes para 2019,
em conjunto com a PROAD

8. Objetivos Estratégicos — 2014-2018

A definicdo dos Obijetivos Estratégicos para a elaboracdo do Plano de A¢do — 2019
seguiu a mesma metodologia dos anos anteriores, sendo definidos a partir do PDI do IFRS,
em vigor entre os anos 2014 e 2018. As definicbes dos objetivos foram realizadas pelas Proé-
reitorias ou comités de apoio, sendo que a associacdo a uma area de gestao foi realizada com
base no Regimento Interno vigente na Reitoria do IFRS. Esses elementos sédo apresentados
no Quadro 2.
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Quadro 2 — Objetivos Estratégicos por area

Plano de Acao — 2019

Resumo das Areas Institucionais e Objetivos Estratégicos

AREAS DE GESTAO / AREAS INSTITUCIONAIS / OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Administracao
Administrativa
Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do IFRS.
Fortalecer a governanga, visando a melhor organizacdo e funcionamento administrativo do IFRS.
Gestéo de Pessoas
Realizar acdes de capacitacao dos servidores visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos
prestados a sociedade em consonancia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e
0s interesses institucionais.
Viabilizar a elaboracao das politicas de gestéo de pessoas para aprovacédo junto as instancias superiores.
Orcamento e Financas
Aperfeicoar o processo de alocacao e de gestéo dos recursos publicos mediante o fortalecimento e a
integracéo das funcdes de planejamento, orcamento, execugéo, monitoramento, avaliagdo e controle.
Licitacdes e Contratos
Aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas do IFRS previstas no PDI e Planos
de Acéo.
Aperfeicoar os procedimentos de contratacdo e gestéo de bens e servigos, observando os critérios de
sustentabilidade e os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Desenvolvimento Institucional
Gestéo do Conhecimento
Elaborar um repositério de informagdes estratégicas para o IFRS.
Planejamento Estratégico
Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento dos planos institucionais.
Implantar um sistema para a elaboracéo e acompanhamento do Planejamento Estratégico e Planos de Acéao.
Procedimentos, Normas e Regulagéo
Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.
Projetos e Obras
Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica do IFRS.
Planejar e coordenar a implantagdo do caAmpus novos do IFRS.
Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo
Implantar um Sistema Integrado de Gestao (ERP).

Ensino
Articulacao Pedagdgica
Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS
Criar Observatério da evaséao e retencéo discente no IFRS
Assuntos Estudantis e Projetos Especiais
Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS
Ensino Superior
Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades da EPT - Superior
Ensino Técnico e Educacao Profissional
Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalidades da EPT - Ensino Técnico e
Educacéo Profissional

Extenséo
Comunicacéo
Desenvolver as politicas de comunicagédo do IFRS.
Gerenciar o fluxo de informagdes externas e internas da Reitoria e dos cAmpus do instituto.
Extenséo
Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituicdes publicas, privadas e demais 6rgéos da sociedade civil.
Estimular acdes que visam o desenvolvimento local e regional.
Intermediar estagios e empregos.
Promover a integracéo entre a instituicdo e a sociedade.
Promover e subsidiar acBes de inclusdo social, digital, etnia, racial, de género e de grupos em vulnerabilidade
social buscando o respeito a diversidade, a valorizagao cultural e a equidade social.
Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade.
Observacédo do Mundo do Trabalho
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Realizar o acompanhamento de egressos.
Relagdes Internacionais
Promover a internacionalizacdo do IFRS

Pesquisa
Inovacado Tecnoldgica
Fomentar a consolidacédo da Inovacao Tecnologica, mediante parcerias efetivas e concretas com a iniciativa
publica e privada
Pesquisa
Ampliar a captacao de fomento externo para a pesquisa, pos-graduagao e inovagao
Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pés-graduacao e inovacao do IFRS de forma articulada e
indissociada, alinhadas com as politicas nacionais de Pds-Graduacéo e Pesquisa, bem como com as politicas
institucionais do IFRS
Fomentar propostas integradas entre os campus do IFRS na pesquisa, pés-graduacao e inovacao
Incentivar a ampliacao da producéo cientifica e tecnoldgica dos grupos de pesquisa, tendo como parametro os
indexadores definidos pela CAPES
Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuacéo dos campus, associada a
demanda e pertinéncia regional
Pds-graduacéo
Coordenar o processo de elaboracdo, implementacao e aprovacao de propostas de Programas de Pés-
Graduacéo Stricto Senso e Cursos de Especializacdo Lato Senso em consonancia com as politicas nacionais de
pés-graduacao
Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais nas areas da pesquisa, pés-graduacao e
inovacdo, com vistas a producao cientifica e tecnoldgica e mobilidade de docentes em nivel de pés-graduacao
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