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APRESENTACAO

Antes de ser um fato dado, o planejamento institucional é um processo, que
implica a andlise sistematizada de dados e cenarios, bem como tomada de decisédo dos
gestores e comunidades com relagcdo a objetivos e metas no tempo. Dessa maneira, 0
planejamento possui 3 fases principais: a analise do “onde estamos”, compromisso do
“‘onde queremos chegar” e “como” faremos isso e a avaliacdo dos resultados, de “como
estamos indo”.

A ideia de se pensar um diagnéstico do PDI 2014-2018 teve o intuito de
responder a parte dessas questdes. O PDI marca um processo de planejamento
estratégico, sinalizando as diretrizes filosoficas da instituicdo e seus objetivos e metas
para o periodo estipulado. Dessa maneira, 0 presente documento foi pensado e
construido para ser uma avaliagdo do andamento do PDI 2014-2018, a0 mesmo tempo
gue atuar como um diagnéstico da situacao atual, de modo a embasar as decisdes no
novo processo que € o PDI 2019-2023.

A construcdo do presente diagnéstico foi liderada por um grupo de trabalho
constituido a partir do Comité de Desenvolvimento Institucional, com representantes dos

campi e reitoria. A analise foi estruturada em 5 eixos:

Planejamento estratégico
Ofertas de vagas e cursos
Gestao de pessoas
Infraestrutura
Sustentabilidade financeira

Vi vl

Em cada um dos eixos avaliados, a comisséo realizou uma coleta de dados
secundario via formulario eletrénico e planilhas encaminhadas as areas competentes
entre os periodos de fevereiro a marco de 2018. De posse dos dados, a comisséo
tabulou e analisou os dados para a realizagdo do diagnostico PDI 2014-2018.

O Diagnéstico do PDI 2014-2018 é destinado a servidores, alunos, gestores e
sociedade, contemplando comunidade interna e externa, de modo a subsidiar as
discussbes e decisbes para o PDI 2019-2023. Pensando o Desenvolvimento

Institucional de modo amplo, o diagnéstico marca o compromisso dos envolvidos com o
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processo de planejamento institucional, sistematizando, formalizando e dando
publicidade as andlises e contribuindo, a0 mesmo tempo, para uma participacdo mais
gualificada das comunidades interna e externa nos debates e decisbes, além do
desenvolvimento do IFRS, em amplo escopo.

Boa leitura!
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1- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A partir das metas definidas no PDI 2014-2018 para o eixo Planejamento
Estratégico a comissao relacionou aos objetivos estratégicos das areas de ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO, ADMINISTRACAO e DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, com objetivo de identificar o grau de alcance de cada meta. Ressalta-

se que o documento PDI ainda esta vigente.

A partir disso, avaliou-se quais metas foram excetuadas a partir dos objetivos

estratégicos listados.

O Quadro 1 apresenta a quantidade de objetivos estratégicos e metas das areas
de Ensino, Pesquisa PoOs-Graduagdo e Inovacdo, Extensdo, Administracdo e
Desenvolvimento Institucional. Assim, € possivel observar a dimensdo global
desenhada no PDI 2014-2018.

Quadro 1- Quantitativo de objetivos e metas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS 5 8 10 7 7
METAS 28 11 44 25 25

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO B INSTITUTO FEDERAL
a [NSTITUCIONAL B  Rio Grande do Sul



12

1.1 Ensino

Os gréficos a seguir apresentam o resumo do alcance das metas planejadas pela
area do Ensino.

Grafico 1- Metas relacionadas aos objetivos estratégicos da area de ensino.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/METAS DO ENSINO PDI 2014-2018
1. Criar Observatorio da evasao e 2

retencao discente no IFRS
2. Aperfeicoar a gestao do Ensino no
ambito do IFRS

3. Consolidar o Processo de Ingresso 2
discente do IFRS
cursos em todos os niveis e

5. Consolidar a Politica de Assisténcia -

Estudantil do IFRS

B METAS W EXECUTADA [ EXECUTADA PARCIALMENTE NAO EXECUTADA

Gréfico 2- Resultado das metas planejadas para area de ensino.

® EXECUTADA ® EXECUTADA PARCIALMENTE @& NAO EXECUTADA
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A coleta de dados junto a Proé-reitora de Ensino resultou nas seguintes
informacoes:

Objetivo 1: Criar Observatério da evaséo e retencao discente no IFRS.

Das quatro metas determinadas para este objetivo, a area considera que
somente duas foram executadas.

Metas executadas

1)Construir e Consolidar o instrumento para levantamento dos dados de evasao
e retencdo no IFRS;

2)Aplicar junto aos campus o instrumento de estudo dos numeros de evaséo e
retencd@o no IFRS e iniciar a andlise dos dados.

Metas ndo executadas

3) Realizar Seminario Bianual de analise dos dados e planejamento de acdes
para o combate a evaséo e retencéo.

4) Acompanhar e avaliar junto aos campi as ac6es de superacgdo dos indices de
evasdao e retencdo identificados a partir da analise de dados e do Seminario Bianual.

As que foram executadas séo relativas a instrumento que tem como foco a
evasao. Porém nao esta especificado qual ou quais instrumentos estdo sendo utilizados
para tal. Ja as ndo executadas sao relativas as ac6es de combate a evasao.

Objetivo 2: Aperfeicoar a gestdo do Ensino no &mbito do IFRS. Das seis metas
definidas area considera que cinco foram alcangcadas e uma foi realocada para a
PROPPI.

Metas executadas

1) Estabelecer diretrizes e bases comuns para a elaboracdo do Calendario
Académico Geral do IFRS;

3) Acompanhar a implantagdo do Sistema Académico do IFRS”, “Apoiar a
consolidacdo do Comité Gestor Institucional;

4) Realizar capacitacdo para os gestores das equipes de ensino dos campi do
IFRS;

5) Acompanhar e assessorar a implementacao da Organizacdo Didatica nos
campi do IFRS.
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Meta ndo executada

2) Apoiar a consolidagdo do Comité Gestor Institucional ndo foi executada, pois
foi realocada para Proppi.

Objetivo 3: Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS.

Das 5 metas definidas a area considera que trés foram executadas e duas nao
executadas.

Metas executadas

1) Desenvolver e implantar novos formatos de acesso nos cursos do IFRS;

2) Capacitar as ComissGes Permanentes dos campus para aplicacédo da Politica
de Ingresso Discente do IFRS;

3) Aquisicao/desenvolvimento de software de gerenciamento dos processos de
ingresso e concursos do IFRS

4) Estruturar e fortalecer a Coordenadoria de Processo Seletivo

5) Acompanhar a aplicagdo da nova politica de ingresso discente do IFRS”foram
executadas.

As metas 3 e 4 e foram deslocadas para Prodi, em funcdo de realocagéo na
organizacao dos setores. As metas foram executadas.

Objetivo 4: Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos 0s niveis e
modalidades da EPT, das onze metas definidas nove foram executadas uma foi
parcialmente executada.

Metas executadas:

1) Viabilizar e normatizar a oferta de até 20% da carga horaria dos cursos,
utilizando a educagéo a distancia;

2) Preparar o corpo docente e técnico envolvido, para a pratica da EaD;
4) Fomentar a oferta de cursos superiores na modalidade a Distancia,

5) Criar e fomentar féruns de discussao dos diferentes niveis e modalidades da
EPCT;

6) Acompanhar a implantacdo de cursos e sua consonancia com 0s arranjos
produtivos locais e vocacdes regionais;
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7) Estimular e assessorar os processos de revisdo dos PPCs dos cursos do
IFRS, atendendo as novas diretrizes da EPCT, além da legislacdo geral da educacéo
do pais;

8) Orientar e acompanhar a criacdo de novos cursos no IFRS considerando a lei
de criacdo dos Institutos Federais;

9) Aprimorar a articulacdo das politicas de ensino e acdes de sua competéncia
com as demais pré-reitorias do IFRS;

11) Realizar reunides de trabalho com as equipes de ensino nos campi.

Meta parcialmente executada

3) Incrementar a oferta dos cursos por meio do programa e-Tec.

(n&o houve nova oferta de curso vinculado ao e-TEC em razdo do governo
federal ter alterado o programa)

Meta ndo executada

10) Desenvolver grupo de estudos permanente sobre politica e gestao
educacional na EPT com os servidores da PROEN.
(até 0 momento, houve apenas reunido de equipe para discutir o assunto)

Objetivo 5: Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS-

Metas executadas

1) Implementar junto aos campi do IFRS agbes de permanéncia e éxito dos
estudantes em consonancia com a Politica de assisténcia Estudantil do IFRS e com a
Legislag&o vigente;

2) Fomentar as acdes de inclusédo de forma articulada com os NAPNES e
NEABIS dos campi do IFRS.
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1.2 Pesquisa, P6s-Graduacéo e Inovacao

Resumo do alcance das metas planejadas pela area de Pesquisa, Poés-
graduagéo e Inovagéo.

Graéfico 3- Metas relacionadas aos objetivos estratégicos da area de pesquisa, pés-graduacao
e inovacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/METAS DO PESQUISA, POS-GRADUAGAQ E INOVACAO PDI 2014-2018

1. Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pos- graduagao e inovagao do IFRS de forma articulada e indissociada alinhadas
com as politicas nacionais de Pos- Graduagao e Pesquisa, bem como com as politicas institucionais do IFRS

2. Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuagdo dos cdmpus, associada a demanda e pertinéncia
regional.

3. Fomentar a consolidagéo da Inovagdo Tecnoldgica, mediante parcerias efetivas e concretas com a iniciativa piblica e privada

4. Fomentar propostas integradas entre os cimpus do IFRS na pesquisa, pds- graduagdo e inovagéo

5. Coordenar o processo de elaboragdo, implementagdo e aprovagdo de propostas de Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu e
Cursos de Especializagdo Lato Sensu em consondncia com as politicas nacionais de pos-graduagdo

6. Ampliar a captagdo de fomento externo para a pesquisa, pds-graduagao e inovagio

7. Desenvolver parcerias com instituigdes nacionais e internacionais nas areas da pesquisa, pos-graduagao e inovagao, com vistas a
produgdo cientifica e tecnolégica e mobilidade de docentes em nivel de pds- graduagéo

8. Incentivar a ampliagdo da produgao cientifica e tecnoldgica dos grupos de pesquisa, tendo como parametro os indexadores definidos
pela CAPES

[ METAS 1 EXECUTADA [1 EXECUTADA PARCIALMENTE

Gréfico 4- Resultado das metas planejadas para area de pesquisa, pés-graduacao e inovacao.

©® EXECUTADA @® EXECUTADA PARCIALMENTE
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A partir dos dados coletados na area de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagéo
guanto ao atingimento das metas estabelecidas, tem-se:

Objetivo 1: Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pés-graduacédo e
inovacdo do IFRS de forma articulada e indissociada alinhadas com as politicas
nacionais de Po6s-Graduacdo e Pesquisa, bem como com as politicas
institucionais do IFRS.

Metas executadas

1) Construir um documento de desdobramento das Politicas de Pesquisa, PoOs-
Graduacdo e Inovacao instituidas pelo PDI e PPl em conjunto com o Comité de
Pesquisa, PO0s-Graduacéo e Inovagéo (COPPI)’.

2) Instituir um processo de avaliacdo da implementacdo das Politicas de
Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacgéao, junto ao COPPI e de forma articulada com a
CPA, de forma a readequar as agées”.

Objetivo 2: Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas
de atuagcdo dos campi, associada a demanda e pertinéncia regional.

Metas executadas

1) Oferecer 2 cursos de capacitacdo sobre elaboracdo e coordenacdo de projetos
de pesquisa aplicada.

Metas executadas parcialmente

2) Executar, juntamente com o COPPI, 5 a¢lBes para analise dos interesses e
necessidades dos arranjos produtivos locais em articulagdo com a pesquisa,
pés-graduacéo e inovagao.

Objetivo 3: Fomentar a consolidagcdo da Inovagcdo Tecnoldgica, mediante
parcerias efetivas e concretas com a iniciativa publica e privada.

Meta executada

1) “Elaborar a regulamentag¢do sobre a utilizagdo de Fundagédo de Apoio para
captagao e execucgdo de recursos em parceria com a iniciativa privada para o fomento
de projetos de pesquisa e inovagdo”.

Objetivo 4: Fomentar propostas integradas entre os campi do IFRS na pesquisa,
pos-graduacdo e inovacao.
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Meta executada

1- Elaborar e submeter 5 projetos institucionais de pesquisa aos 6rgdos de
fomento externo.

Objetivo 5: Coordenar o processo de elaboracdo, implementacéo e aprovacao de
propostas de Programas de Pds-Graduagcao Stricto Sensu e Cursos de
Especializacdo Lato Sensu em consonancia com as politicas nacionais de pés-
graduacéo.

Meta executada

1) Elaborar e submeter a avaliacdo da CAPES, em conjunto com os campi 3
propostas de Mestrado Profissional institucional.

Meta parcialmente executada

1) Elaborar e implementar, em conjunto com os campi, 10 propostas de cursos de
Especializagédo Lato sensu.
(foi parcialmente atingida jA que a area apresentou 7 novas propostas de
especializacdo.)

Objetivo 6: Ampliar a captacdo de fomento externo para a pesquisa, poOs-
graduacéo e inovagao.

Meta executada

1) Aumentar em 50%, a captagdo de fomento externo a pesquisa (bolsas para
alunos e investimentos de capital e custeio.

Objetivo 7: Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais nas
areas da pesquisa, pos-graduacéo e inovagdo, com vistas a producéo cientifica e
tecnolégica e mobilidade de docentes em nivel de pds- graduacgéo.

Meta executada

1) Elaborar e implementar, em conjunto com os campi, 10 propostas de cursos
de Especializacdo Lato sensu.
(N&o foi informada a quantidade de convénios celebrados)

Objetivo 8: Incentivar a ampliacdo da producao cientifica e tecnoldgica dos
grupos de pesquisa, tendo como pardmetro os indexadores definidos pela
CAPES.
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Meta executada

1) “Aumentar em 50% a produgéo cientifica do IFRS” foi atingida parcialmente ja
gque o aumento de 50% foi entre os anos de 2015 e 2016.

1.3 Extenséo
Resumo do alcance das metas planejadas pela area de Extensao.

Grafico 5- Metas relacionadas aos objetivos estratégicos da area de extenséo.

OBJETIVO ESTRATEGICO/METAS DA EXTENSAO PDI 20142018

1. Promover e subsidiar agoes de inclusao social, digital, étnico-racial, de género e de
grupos em vulnerabilidade social, buscando o respeito a diversidade, a valorizagéo

2. Desenvolver as politicas de comunicagéo do IFRS

3. Gerenciar o fluxo de informacdes externas e internas da Reitoria e dos campus do
instituto

-

4. Intermediar estagios e empregos

5. Realizar o acompanhamento de egressos

6. Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade

-

7. Promover a integracao entre a instituicdo e a sociedade

8. Estimular acdes que visam o desenvolvimento local e regional

9. Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituigdes publicas, privadas e demais 6rgaos
da sociedade civil

10. Promover a internacionalizacao do IFRS

[

B METAS [ EXECUTADA [ EXECUTADA PARCIALMENTE NAO EXECUTADA

Gréfico 6- Resultado das metas planejadas para area de extensao.
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® EXECUTADA @ EXECUTADA PARCIALMENTE @ NAO EXECUTADA

Objetivo 1: Promover e subsidiar acdes de incluséo social, digital, étnico-
racial, de género e de grupos em vulnerabilidade social, buscando o respeito a
diversidade, a valorizagao cultural e a equidade social.

Para as doze metas planejada para este objetivo, a area considera que onze
foram alcancadas.

Metas executadas:

1) Participar de 15 (quinze) eventos da comunidade interna e externa, divulgando
os trabalhos desenvolvidos pelos nicleos NAPNE, NEABI e de Género (por meio de
participacdo em seminarios especificos);

2) Publicar, no minimo, 01 (um) artigo cientifico por tema explicitado na Politica
de Acdes Afirmativas;

3) Publicar, no minimo, 01 (um) livro com coletédneas de artigos relacionados
aos trabalhos realizados pelos nucleos;

4) Promover 03 (trés) cursos de capacitagcdo nas tematicas: incluséo, diversidade
e direitos humanos;

5) Acompanhar, avaliar e auxiliar os alunos cotistas para que tenham éxito na
entrada, permanéncia, e saiam com sucesso para 0 mundo do trabalho; por meio de
acompanhamento anual: da implementacdo do programa "Bolsa Permanéncia”, do
auxilio didatico-pedagogico, psicologico e de assisténcia social, em conjunto com o
ensino.

6) Acompanhar anualmente a implementagéo da Politica de A¢Bes Afirmativas;
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8) Incentivar a construcdo de produtos de Tecnologia Assistiva (1 Kit por
campus) para serem utilizados nos campi do IFRS.

9) Capacitar servidores e discentes para utilizacdo de produtos de Tecnologia
Assistiva por meio de cursos presenciais ou a distancia;

10) Realizar visita as aldeias e quilombos préximos aos campi do IFRS (no
minimo 1 por ano), com a finalidade de conhecer a realidade local e as demandas
relacionadas a escolarizacdo desses grupos;

11) Verificar a implementacdo da Acessibilidade Fisica nos campi do IFRS;

12) Verificar anualmente a manutencao da Acessibilidade Virtual no novo Portal
do IFRS.

Meta executada parcialmente

7) Estabelecer, no minimo, 03 (trés) parcerias com instituicbes publicas e
privadas para atender as demandas dos nudcleos.

(foi executada parcialmente ja que a area apresentou uma parceria realizada
com a empresa Mercur).

Objetivo 2: Desenvolver as politicas de comunicagéo do IFRS.

Meta executada

1) Elaborar e atualizar politicas de comunicacao do IFRS por meio do Plano Geral
de Comunicagéo, do Planejamento Anual de Comunicacao do IFRS e de cada
campus em particular.

Meta executada parcialmente

2) Elaborar e aplicar pesquisas, anlise de cenérios, proposi¢cdo de planos,
programas e projetos de comunicacao.

- Em 2016 nenhuma das ac¢des descritas nas metas foram realizadas).

Objetivo 3: Gerenciar o fluxo de informacfes externas e internas da Reitoria e dos
campi do instituto.

Metas executadas

2) Desenvolver material grafico envolvendo agenda anual, folderes, cartazes,
livretos, etc, sendo no minimo 20 pecas anuais;

4) Criar a identidade comunicacional do IFRS envolvendo a criagdo (em 2014)
de um Manual de Redagédo e um Manual de Uso da Marca, além de revisar cada um
dos documentos anualmente;
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5) Desenvolver, anualmente, pelo menos 4 campanhas gerais de comunicacao;

6) Elaborar 13 (treze) videos institucionais (em 2014 e 2017) e (de) pelo menos
12 (doze) videos de conteudo institucional e educacional (a partir de 2015);

9) Realizar pelo menos 06 (seis) cursos anuais visando a capacitacdo para
comunicadores”.

Metas executadas parcialmente

1) Redigir e divulgar pelo menos 1.300 matérias para publico externo e interno
da Reitoria e de cada campus do IFRS;

3) Promover, organizar e apoiar pelo menos 130 eventos anualmente

7) Produzir no minimo 360 (trezentos e sessenta) programas de radio
anualmente para a divulgacdo na Radio Web IFRS e disponibilizacdo em dominio
publico para qualquer radio interessada.

8) Desenvolver o Portal IFRS e de novos sites para cada um dos campi (em
2014), de sites para novos campi da fase de expansédo 3 (em 2015) e dois sites anuais
(a partir de 2016) sobre campanhas e setores especificos do IFRS.

Objetivo 4: Intermediar estagios e empregos.
Das duas metas planejada para este objetivo, a &rea considera que uma foi executada.

Meta executada

1) Estabelecer anualmente, em cada campus, ao menos 5 (cinco) convénios
com instituic6es publicas ou privadas para concessao de estagios

Meta ndo executada

1) Implantar 01 (um) sistema para instituicbes publicas e privadas
disponibilizarem vagas de estagios e empregos aos discentes e egressos da
instituicao.

Objetivo 5: Realizar o acompanhamento de egressos.

Das trés metas planejada para este objetivo, a area considera que uma nao foi
executada e duas foram parcialmente executadas.

Metas executadas parcialmente

2) Realizar anualmente o acompanhamento dos egressos da instituicdo

3) Elaborar 01 (um) relatério anual sobre os egressos da instituicao
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Meta ndo executada

1) Implantar 01 (um) sistema para acompanhamento dos egressos.

Objetivo 6: Realizar o acompanhamento de egressos.
Meta executada

1) Elevar em 25% o namero de Cursos de Extensdo e Cursos de Formacado
Inicial e Continuada - FIC.

Objetivo 7: Promover a integragédo entre a instituicdo e a sociedade.

Meta executada

1) Organizar, anualmente e no minimo, 02 (dois) eventos culturais artisticos,
cientificos, tecnoldgicos e esportivos, por campus.

Meta executada parcialmente

2) Realizar 100 (cem) visitas técnicas anuais em instituicdes publicas, privadas
e demais ambientes que visam a educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica.

(foi realizada uma média de 67 visitas por ano).

Objetivo 8: Incentivar a construcdo de produtos de Tecnhologia Assistiva (1 Kit
por campus) para serem utilizados nos campi do IFRS.

As quatros metas planejadas todas foram alcancadas de acordo com a area.

Metas executadas

1) Disponibilizar anualmente recursos para a execucao de 05 (cinco) acbes de
extensdo por campus;

2) Participar anualmente de, no minimo, 02 (dois) editais/chamadas publicas
promovidas por instituicdes publicas ou privadas;

3) Desenvolver anualmente 02 (dois) projetos de extensdo, por campus da
instituicdo, que representam solugbes para inclusdo social, relacdes etno-
raciais, geracao de oportunidades e melhoria nas condi¢des de vida;

4) Realizar, anualmente e no minimo, 01 (um) evento em cada campus com
foco no empreendedorismo e associativismo.

Objetivo 9: Ampliar as parcerias entre o IFRS com institui¢fes publicas, privadas
e demais 6rgdos da sociedade civil.
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Meta executada

1) Realizar no minimo 10 (dez) convénios anuais com instituicbes nacionais e
internacionais.

Objetivo 10: Promover ainternacionalizag&o do IFRS.
Das oito metas planejadas 5 foram executadas.

Metas executadas

3) Implementar 01 (um) programa institucional de bolsas para mobilidade”;

4) Firmar, pelo menos, 05 (cinco) novos convénios de cooperagdo com
instituicbes estrangeiras;

5) Organizar 05 (cinco) Missdes Institucionais Internacionais;

7 Apoiar a participagdo de 60 (sessenta) servidores em eventos de ensino,
pesquisa ou extensao no exterior;

8) Receber 05 (cinco) visitas de delegacdes internacionais no IFRS.

Meta executada parcialmente

1) Encaminhar 100 (cem) alunos para intercambio com Bolsa SWG do
Programa Ciéncia sem Fronteiras.
(Houve o encaminhamento de 42 estudantes)

Metas ndo executadas

2) Implementar 4 (quatro) Centro de Linguas no IFRS

6) Estabelecer 01 (um) nucleo de apoio e recebimento ao estudante estrangeiro
em cada campus.
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1.4 Administracéo
Resumo do alcance das metas planejadas pela area de Administracao.

Gréfico 7- Metas relacionadas aos objetivos estratégicos da area de administracgao.

OBJETIVO ESTRATEGICO/METAS DA ADMINISTRAGAO PDI 2014-2018

1. Viabilizar a elaboracéo das politicas de gestao de pessoas para aprovacéo junto

as instancias superiores

2. Realizar agdes de capacitacédo dos servidores visando a eficiéncia, eficacia e
qualidade dos servicos prestados a sociedade em consonéncia com as Diretrizes _

Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses institucionais
3. Fortalecer a governanca, visando a melhor organizacéo e funcionamento 1

administrativo do IFRS

5. Aperfeicoar o processo de alocacao e de gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracao das funcdes de planejamento, orcamento, execucao, _ 1

monitoramento, avaliagdo e controle

6. Aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas do IFRS
previstas no PDI e Planos de Agdo

7. Aperfeicoar os procedimentos de contratacao e gestédo de bens e servigos,
observando os critérios de sustentabilidade e os principios da legalidade, _

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

B METAS © EXECUTADA [ EXECUTADA PARCIALMENTE NAO EXECUTADA

Graéfico 8- Resultado das metas planejadas para area de administracao.
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Objetivo 1: Viabilizar a elaboracdo das politicas de gestdo de pessoas para
aprovacao junto as instancias superiores.

Metas executadas

1 Criar 03 normativas para orientar os servidores quanto a Mobilidade, Estagio
Probatério e Avaliacdo de Desempenho, através de nomeacdo de
Comissdes designadas para estes fins

2 Elaborar projeto relacionado a saude, seguranca e qualidade de vida dos
servidores (sendo necessério estruturar a equipe com ingresso de servidores
técnico-administrativos dos cargos: Engenheiro de Seguranca do Trabalho,
Enfermeiro, Técnico em Seguranca do Trabalho e Auxiliar em Administracao)

Objetivo 2: Realizar acdes de capacitacdo dos servidores visando a eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servigos prestados a sociedade em consonancia com as
Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e 0s interesses
institucionais.

Metas executadas

3) Elaborar Planos Anuais de Capacitacdo, de acordo com os levantamentos
das necessidades de capacitacdo previstas no Programa de Capacitacéo
dos servidores do IFRS e os recursos orcamentarios disponiveis, para 0s
anos de 2015, 2016, 2017 e 2018

4) Viabilizar o oferecimento de bolsas de estudo para os servidores, nos
seguintes niveis: Graduagéo, P6s-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu, de
acordo com a disponibilidade orcamentaria da Reitoria e dos campi. (Obs.
Ainda n&o ha a definicdo da quantidade de bolsas que ser&o oferecidas).

Meta executada parcialmente

1) Estruturar a Coordenadoria de Capacitagdo com 0 ingresso de servidores
técnico-administrativos dos cargos: Psicologo e Pedagogo.

Objetivo 3: Fortalecer a governanca, visando a melhor organizacdo e
funcionamento administrativo do IFRS.

Metas parcialmente executadas

1) Criar 2 normativas sendo uma para protocolo e outra para guarda de
documentos;

2) Implantar 2 rotinas de gestdo de documentos, sendo um de protocolo e outra
de guarda de documentos nos 16 Campi e Reitoria do IFRS.
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Meta ndo executada

3) Mapeamento dos processos de trabalho e suas interligacdes em 7 setores,
quais sejam: almoxarifado, patrimonio, licitagbes, contratos, financeiro,
contabilidade e Gestédo de Pessoas.

Objetivo 4: Aprimorar a gestdo do patriménio imobiliario do IFRS.

Das quatros metas planejadas uma foi executada, trés foram parcialmente executadas
e uma néo executada.

Meta executada

3) Complementacdo de cadastro dos campi no sistema Spiunet;

Metas executadas parcialmente

2) Levantamento topogréfico e arquitetdnico;

4) Providenciar adequacdo dos campi as normas de seguranca segundo
legislagao vigente (PPCI, SPDA, PPRA etc.)” e “Averbacgéo das edificagbes
nos registros de imoveis.

Meta ndo executada

1) Reavaliag&o imobiliaria.

Objetivo 5: Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestdo dos recursos
publicos mediante o fortalecimento e a integracao das funcdes de planejamento,
orgcamento, execu¢cdo, monitoramento, avaliacdo e controle.

Das trés metas planejadas uma foi executada, uma executada parcialmente e outra nao
executada.

Meta executada

2) Realizar contratagbes conjuntas, com 0 objetivo de garantir melhores
precos.

Meta executada parcialmente

3) Melhorar a qualidade dos bens e servi¢os contratados.

Meta ndo executada

1) Desenvolver conhecimentos especificos, na area de gestdo de despesas,
voltados para a melhoria da qualidade do gasto publico.
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Objetivo 6: Aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas
do IFRS previstas no PDI e Planos de Acéao.
Das 4 metas planejadas duas foram executadas e duas foram parcialmente executadas.

Metas executadas

1) Planejar e coordenar a elaboracdo do Plano Anual de Aquisicbes e
Contratacdes do IFRS alinhado ao PDI e Planos de Acao;

4) Desenvolver estratégias de contratacdo, fornecimento, estoque e distribuicédo
de bens e servigos.

Metas executada parcialmente

2) Ampliar as acdes integradas com as pro-reitorias e com o campus, a fim de obter o
alinhamento estratégico da cadeia de abastecimento do IFRS

3) Adotar um sistema de informacdes gerenciais.

Objetivo 7: Aperfeicoar os procedimentos de contratacdo e gestdo de bens e
servigos, observando os critérios de sustentabilidade e os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Metas executadas

2) Reduzir o lead time dos processos de contratagao;

3) Reduzir o numero de licitacdes desertas e fracassadas;

4) Ampliar o numero de licitagdes sustentaveis;

5) Ampliar a fiscalizagdo sobre os bens e servi¢cos contratados.

Meta executada parcialmente

1) Acompanhar as alteracbes na legislacdo e promover as alteraces
necessarias nos procedimentos e documentos.
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1.5 Desenvolvimento Institucional

Resumo do alcance das metas planejadas pela area de Desenvolvimento
Institucional.

Gréfico 9- Metas relacionadas aos objetivos estratégicos da area de desenvolvimento
institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO/METAS DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2014-2018

1. Planejar e coordenar a implantacao do campus novos do
IFRS

2. Modernizar a infraestrutura fisica e tecnolégica _ 1
acompanhamento do Planejamento Estratégico e Planos de

5. Consolidar a estrutura administrativa do IFRS 2

6. Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento
dos planos institucionais

7. Elaborar um repositério de informagoes estratégicas para o
IFRS

I METAS W EXECUTADA [ EXECUTADA PARCIALMENTE NAO EXECUTADA

Gréfico 10- Percentual das metas planejadas para area de desenvolvimento institucional.
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Objetivo 1: Planejar e coordenar aimplantacdo dos campi novos do IFRS.

Metas executadas

1) Planejar e coordenar a implantacdo do Campus Alvorada;

2) Planejar e coordenar a implantacdo do Campus Rolante;

3) Planejar e coordenar a implantacdo do Campus Vacaria,

4) Planejar e coordenar a implantagdo do Campus Avancado Verandpolis.

Obs. Os campi estédo implantados, e foi garantido um piso minimo de 30 TAEs e
35 Docentes para os campi. No caso do Campus Avancado Verandpolis foi
garantido 11 TAE e 21 Docentes, 0 que permitira ao campus ampliar a sua oferta
inicialmente planejada e ofertar ensino médio integrado. A ampliacdo de
infraestrutura depende de novos investimentos a serem autorizados pelo
MEC/SETEC.

Objetivo 2: Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Metas executadas

2) Construir e equipar os novos laboratérios;
3) Construir e equipar as novas bibliotecas.

Meta ndo executada

1) Construir 60.000 m?, distribuidos nos campi atuais (reestruturacéo) e nos
campi novos.
(foi executada menos de 50% do valor planejado).

Objetivo 3: Implantar um sistema para a elaboracdo e acompanhamento do
Planejamento Estratégico e Planos de Acgéo.

Das quatro metas planejadas trés foram executadas e uma ndo executada.

Metas executadas

1) Elaborar um projeto de implantacao;

2) Realizar a sele¢@o de um sistema informatizado;

3) Realizar a implantag&o do sistema selecionado.
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Meta ndo executada

4) Realizar treinamentos com 0s campi para o uso do sistema
(o treinamento esta previsto para 2018).

Objetivo 4: Implantar um Sistema Integrado de Gestéo (SIG).

Das quatro metas planejadas duas foram executadas e duas foram executadas
parcialmente.

Metas executadas

1) Elaborar um projeto de implantagao;
2) Realizar a sele¢é@o de um sistema informatizado.

Metas executadas parcialmente

3) Realizar a implantag&o do sistema selecionado;

4) Realizar treinamento com os campi para o uso do sistema.
(o sistema segue em implantacdo na dependéncia das areas de negdcio).

Objetivo 5: Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.
Das quatro metas previstas duas foram executadas e duas nao foram.

Metas executadas

1) Realizar a Revisdo do Regimento Interno da Reitoria

2) Realizar a Revisdo dos Regimentos dos campi
(executada e esta em fase de aprovacao)

Metas ndo executadas
3) Realizar a definigdo dos Organogramas Administrativos

4) Realizar a Definigcdo/Revisédo de 40 Fluxos/Processos Administrativos do IFRS.

Objetivo 6: Integrar as atividades de elaboracdo dos Planos de Acdo, Plano Diretor
de Tecnologia da Informagéo e Plano de Aquisigdes.

Meta executada

1) Integrar as atividades de elaboracdo dos Planos de Ac¢éo, Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo e Plano de Aquisicdes.
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Metas executadas parcialmente

2) Implementar sistema para a elaboracdo e acompanhamento dos planos
institucionais

3) Incentivar e promover a ampla discussdo e construcdo do PDI, através da
criagdo de uma politica de elaboracdo coletiva de todos 0s seus processos e
etapa.

(em andamento).

Objetivo 7: Elaborar um repositério de informacgdes estratégicas para o IFRS.

Metas executadas parcialmente

1) Integrar dados dos campi, em todas as areas da gestédo

2) Implementar sistema para a disponibilizacdo das informacgbes para a reitoria e
campus.
(as metas ainda estdo em andamento).
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2 OFERTA DE VAGAS E CURSOS

33

No diagndstico desse item, avaliou-se a evolugéo das vagas e cursos ofertados

em cada campus e vagas projetadas no planejamento do PDI 2014-2018. O objetivo

inicial da analise é ter uma visao de quais cursos efetivamente foram implementados no

periodo e quantas vagas o instituto esta oferecendo, atualmente, em cada campus.

Cabe salientar que nem todos 0s campi conseguiram analisar as ofertas de vagas e

cursos planejadas, o que podera ser complementado ao longo do processo. Assim a

comissao fez o diagndstico dos campi que enviaram os dados solicitados. Ressaltamos

que pode haver alguma pequena diferenca entre os dados preenchidos pelos campi e

sua realidade.

Quadro 2- Oferta de vagas e cursos Campus Alvorada

Campus Alvorada Cursos Técnicos

Campus

Alvorad

a Cursos

PDI

PR

PLANO DE

INSTITUCIONAL

DESENVOLVIMENTO

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
o |8 o =] o =] o =} o =}
CURSO TipodeOferta |2 |8 |2 (&8 [2 |8 |2 |8 [B |E
oy =3 ‘o =3 oy =3 oy > oy >
(818 |¢ |& ¢ |& ¢ |& |¢
(=9 w o w (=9 w (=9 w (=9 w
Técnico em Ambiente e Salude Subsequente 0 96 0 0 0 0 0 0
Técnico em Desenvolvimento
Educacional e Social (Tradugdo e Subsequente 0 30 0 60 0 30 0 60
Interpretagdo de Libras)
Técnico em Informagdo e
. 0 0 0 0 0 0 0 0
Comunicagdo
Técnico em Produgdo Cultural e Subsequente e
) e ) 0 0 0| 30 0| 30 0| 30
Design (Processos Fotograficos) concomitante
Técnico em Producio de Audio e Integrado
, 0 0 0 0 0| 32 ol 32
Video
Técnico em Meio Ambiente Integrado 0 0 0 0 0 32 0 32
Integrado -
Técnico em Cuidados de Idosos Modalidade 0 0 o] 32 o] 32 0| 32
EJA
Tecnologia em Informagdo e
Comunicagdo
0 0 0 0 0 0 0 0

INSTITUTO FEDERAL

Rio Grande do Sul
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Especializagdo em Saude Coletiva - 0 0 0 0 0 0 0 32 0 32

Campus
Alvorada
Curso

PLANO DE onm
DESENVOLVIMENTD aEn INSTITUTO FEDERAL
a [NSTITUCIONAL BB  Rio Grande do Sul
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Quadro 3- Oferta de vagas e cursos Campus Bento Goncalves

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta
o o o o o o o o o o
Sl |2 O|B (2 [ |IB | | 2
o = [} = [y = [} > ‘o >
= 3 = 3 = 3 = 3 = 3
a o] a o] o 3 |a ] o P
Técnico em agropecuaria Integrado 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Técnico em informatica para

w . Integrado 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
) internet
2
S
}9 Concomitante 30 30 30 30 30 30 30 30 30 0
§ Técnico em viticultura e enologia
3 Integrado 0 0 0 ol o o 0 0 0 30
)
% Técnico em agropecudria Subsequente 30 30 20 20 20 0 20 0 20 0
g
o
(U
‘2 Técnico em administragdo Subsequente 0 0 0 0 30 30 30 30 30 30
@
s
g- Técnico em Hospedagem* Subsequente 35 35 35 35
8
Técnico no eixo - turismo,
Integrado 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0

hospitalidade e lazer - PROEJA

Tecnologia em alimentos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Tecnologia em andlise e
desenvolvimento de sistemas

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Tecnologia em horticultura 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

Tecnologia em logistica 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Tecnologia em viticultura e
enologia

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Licenciatura em matematica 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35

Licenciatura em fisica 35 35 35 0 35 0 35 35 35 35

Campus Bento Gongalves Cursos Superiores

Bacharelado em Agronomia

Licenciatura em Letras —
portugués *

PLAND DE
PDI FR DESENVOLVIMENTO a
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Licenciatura em Pedagogia 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
Especializagdo em Viticultura 0 0 25 25 0 0 25 25 0 0
z& Especializagdo em Educacdo,
] ciéncia e sociedade: a atuagdo 30 30 0 ol 30 0 0 0 30 0
c‘é docente na contemporaneidade
=
"
2 Especializagdo em Ensino de
4 Matematica para a Educagdo 0 0 30 0 0 0 30 30 30 30
T>, Bésica
O
c
(=]}
‘g Especializagdo em Gestdo 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0
c
[
o
3 Mestrado Profissional em
Q N 0 0 0 0 15 0 15 0 15 0
E Educacgio
Q
Mestrado Profissional em
. 0 0 0 0 12 0 12 0 12 12
Enologia

* Ndo previsto no PDI 2014-2018

PLAND DE
PDI FR DESENVOLVIMENTO a

INSTITUCIONAL a5 INSTITUTO FEDERAL




37

Quadro 4 - Oferta de vagas e cursos Campus Canoas
ANO 2014 2015 2016 2017 2018

Tipo de

CURSO
Oferta

Planejado
Executado
Planejado
Executado
Planejado
Executado
Planejado
Executado

w [Planejado
w |[Executado

Técnico em Administragdo Integrado 0 0 30 31 30 30 30 30 30 31

Técnico em Eletronica Integrado 24( 23| 24| 24| 24| 25 24| 24| 24| 24

Técnico em Informatica Integrado

Técnico em Desenvolvimento de
i * Integrado
Sistemas

Campus Canoas Cursos Técnicos

Técnico em Manutengdo e suporte em
Informatica - PROEJA

Integrado 30 27 30 21 30 28

Tecnologia em analise e desenvolvimento
) 30| 30| 30| 35| 30| 29 30 30| 30| 30
de sistemas

Tecnologia em automagao industrial 30| 34 30 36 30 38 30 42 30 35

Tecnologia em logistica 36| 43 36 41 36| 41 36 43 36 41

Campus Canoas Cursos
Superiores

Licenciatura em matematica 40( 42 40 31 40 40 40 42 40 42

* N&o previsto no PDI 2014-2018
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Quadro 5- Oferta de vagas e cursos Campus Caxias do Sul

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
o} o} o ] o o} o o} o ]
CURSO TipodeOferta |3 (B (8 |8 |3 [E |3 |8 |3 |8
o =] k) > o = ko) > 7y =1
518 |8 [¢ |8 ¢ |& |¢g |& |¢
o L o Ll o L o L o Ll
“ Técnico em administragdo -
8 Integrado 40 0| 40| 39 40| 40| 40| 40| 40| 40
S PROEJA
c
o
=2
3 Técnico em fabricagdo mecanica |Integrado 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
2
S
o
= Técnico em pldsticos Integrado 60| 60 60 60 60 60 60 60 60 60
3
"
&
5 Técnico em plasticos Subsequente 35 28 35 23 35 26 35 27 35 35
3
Q
§ Técnico em quimica Integrado 60| 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Tecnologia em Processos
e 701 70| 70 70| 70| 70 70| 35| 70 36
Metaldrgicos
Licenciatura em Matematica 40| 40 40 40 40 40 40 40 40 40
"
4]
S
5 Graduag3o em Letras/Libras o] o 0 0| 30 ol 30 ol 30 0
s
@
8
o Engenharia de Materiais 0 0 0 0| 40 of 40 0 40 0
5]
3
o Licenciatura em Ciéncias 0 0 0 0| 40 0] 40 0| 40 0
-]
"
©
<
S Tecnologia em Processos
o e 0 0 0 0| 50 0| 50| 40| 50 40
g. Gerenciais
§
(]
Engenharia de Produgdo* 0 0 0 0 0 0 0 35 0 35
Engenharia Metalurgica* 0 0 0 0 0 0 ol 40 0 40
**Mestrado Profissional em
Tecnologia e Engenharia de 0 0| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3
8 Materiais (multicampi)
o
% Especializagdo em Ensino de
= L 20 0| 20 0| 20 0| 20 0| 20 0
é Matematica
O 8
2 g
g' g Especializagdo em Teorias e
8 6 Metodologias na Educagdo Basica 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0
e Tecnoldgica

* Ndo previstos no PDI 2014-2018 ** Considerado 1/3 vagas por campus
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Quadro 6- Oferta de vagas e cursos Campus Erechim

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta o |lo | o o ° o ° o ° o
S22 |2 |B |8 [ |8 |B |8
oy =] oy =] ‘o =] ‘o =] I8 =]
5|8 |&8 ¢ |& ¢ |& |g |& |¢
o L o L [« L [« i [ i
Técnico em Alimentos Subsequente 32| 64 32 64 32 64 32 64 32 64
Técnico em Finangas Subsequente 40| 80| 40 80( 40 80 40 80| 40 80
Técnico em Logistica Subsequente 40| 80| 40 80( 40 80 40 80| 40 80
Técnico em Mecanica Subsequente 32| 64 32 64 32 64 32 64 32 64
Técnico em Vestuario Subsequente 32| 64 32 0 32 0 32 0 32 0
"
o
=2
~§ Técnico em Automagdo Subsequente 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
[t
w
o
2
3 Técnico em Informatica Integrado 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
E
<
]
= Técnico em Informatica * Concomitante ol o 0 ol 32| 32| 32| 32| 32| 32
s
£
8 Técnico em Mecanica Integrado 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
Técnico em Modelagem Subsequente 0 0 32 64 32 32 32 32 32 32
Técnico em Produgdo de Moda* Concomitante 0 0 0 0 32 32 32 32 32 32
Técnico em Produgdo de Moda Subsequente 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
Técnico em Vendas Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0| 40 0
Tecnologia em design de moda 32| 32 32 32 32 32 32 32 32 32
w
a
5 Bacharelado em Engenharia
o . . 50| 50| 50| 50| 50| 50 50f 50 50| 50
E o Mecanica
£ 9
S
S e
4 a Tecnologia em Marketing 50| 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Q
§
(8]
Tecnologia em analise e 0 0 0 0 0 0 0 0| 40 0

PLANO DE
FR% DESENVOLVIMENTO -
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desenvolvimento de sistemas

Bacharelado em Administragao

Engenharia de Alimentos

Tecndlogo em Finangas

Especializagdo em Moda

9

0

a

-_E z& Especializagdo em Alimentos 0 0 0 0 16 0 16 0 16 0
o S

o o

@ g Especializagdo em Gestdo 0 0 0 0 25 0 25 0 25 0
Q

§

O Especializagdo em Materiais 0 0 0 0 25 0 25 0 25 0

* Ndo previstos no PDI 2014-2018

PLAND DE
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Quadro 7- Oferta de vagas e cursos Campus Farroupilha
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PR

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO  [Tipo de Oferta o |lo |o o o o o o o o
S22 (8 [B |8 |B |8 |2 |8
‘o > ‘o =) ‘o =) ‘o =) ‘o >
5 le |5 |¢ |5 |g |5 |¢ |& |¢
o L o Ll o Ll o Ll o L
Técnico em Concomitante e/ou
o 24| 24 24 24| 24 ol 24 0| 24 0
Eletronica subsequente
L. OBS: Houve alteragdo da oferta
Técnico em
Eletroni Subsequente 0 0 0 0 0 24 0 24 0 24|(apenas subsequente, sem
etrbnica
concomitante, a partir de 2016)
Técnico em Concomitante e/ou
L. 24| 24 24 24| 24 0| 24 ol 24
Eletrotécnica |subsequente
L. OBS: Houve alteragdo da oferta
Técnico em
L. Subsequente oo 0 0 of 24 of 24 0 (apenas subsequente, sem
Eletrotécnica . X
concomitante, a partir de 2016)
8 Técnico em
O L Integrado 30| 30 301 30 30| 30| 30| 30 30
‘c Informatica
o
@
[
3 Técnico em Concomitante e/ou
a . 24| 24 24 24| 24 0| 24 0| 24
5 Metalurgia subsequente
o
©
é .. OBS: Houve alteragdo da oferta
a Técnico em
g Metalurei Subsequente 0 0 0 0 of 24 of 24 0| 24|(apenas subsequente, sem
etalurgia
= & concomitante, a partir de 2016)
£
%)
g. Técnico em Concomitante e/ou
3 L. 24| 24 24 24 24 0 24 0 24 0
S Plasticos subsequente
Q
L OBS: Houve alteragdo da oferta
Técnico em
Plésticos Subsequente 0 0 0 0 of 24 of 24 0| 24|(apenas subsequente, sem
concomitante, a partir de 2016)
Técnico no OBS: N&do houve oferta de outro
eixo curso técnico na modalidade
. . Integrado 0 0 0 0 0 0 30 0 30 0]. . L ,
informacdo e integrada ao Ensino Médio até
comunicagdo 2018
Técnico em
B Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 ol 24
Gestdo
Técnico em
Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 ol 24
Tecelagem
o " Bacharelado
w < (]
S = v = |em
Q 2 9 9 .
g 3 £% Engenharia 25| 25 25 25| 25 25| 25| 25| 25
S % O £ [de Controle e
W ¥ | Automacio

an
MEW INSTITUTO FEDERAL

Rio Grande do Sul
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Bacharelado
em

. 25| 25 25| 25| 25| 25| 25| 25| 25
Engenharia

Mecanica

Tecnologia

em Andlise e
Desenvolvim 30( 30 30 30 30( 30 30| 30 30
ento de

Sistemas

Tecnologia
em Processos 40| 40 40 40 40( 40| 40| 40| 40

Gerenciais

Formagado de
Professores
para os
Componentes 15 15 15 15 15 0 15 15 15
Curriculares
da Educagdo

Profissional

Licenciatura

OBS: Ndo houve oferta de

(aser 0 0 0 0 0 0 0 0| 25 i R
. outro curso de Licenciatura

definida)

Especializacd OBS: Ndo houve oferta de
lg oem 0 0 0 0 0 0 0 ol 24 0| curso de especializagdo para o
= Educac¢do campus
S
°
© L OBS: Ndo houve oferta de
G} Especializaca L
& N 0 0 0 0 0 0 0 ol 24 0| curso de especializagdo para o
0 0 em Gestdo
a campus
©
=
g. Mestrado
o Profissional
]
w em .

Considerado 1/3 vagas por

3 Tecnologia e 0 0|15/3 |15/3 |15/3 |15/3 |15/3 |16/3 |15/3 |15/3 / gasp
Q ) campus
g Engenharia
8 de Materiais

(multicampi)

D PLANDDE
P D I FR&J) DESENVOLVIMENTO .
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Quadro 8- Oferta de vagas e cursos Campus Feliz

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta | o o | o o ° o ° o ° o
el el el o o

5 |85 | |5 |8 |5 |8 |8 |8

o L o L o L o (YN o (YN

Concomitante

Técnico em cerdmica e/ou 32| 32 0 0 0 0 0 0 0 0
» subsequente
o
2
‘§ Técnico em informatica Integrado 32| 32 32 32 32 32 32 32 32 32
-
)
g Técnico em meio ambiente Subsequente 32| 32 32 32 32 32 32 32 32 32
o
e
E Técnico em Quimica Integrado 0 0 32 32 32 32 32 32 32 32
8
§ Técnico no eixo gestdo e negdcios Concomitante 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
Q

Técnico no eixo gestdo e negocios -

Integrado 0 0 0 0 32 0 32 0 32 0
PROEJA

Tecnologia em processos gerenciais 32| 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Licenciatura em Letras (Inglés e
Portugués)

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em andlise e

Campus Feliz Cursos
Superiores

desenvolvimento de sistemas

Engenharia Quimica

Especializagdo em gest&o escolar (O
ingresso previsto para o segundo
semestre de 2018 serd oferecido no

32( 32| 32 32| 32| 32 32| 32| 32 32

primeiro semestre de 2019)

Especializagdo na drea de gestdo
(MBA em Gestdo Empresarial e
Empreendedorismo)

*Mestrado Profissional em
Tecnologia e Engenharia de Materiais
(multicampi)

Campus Feliz P6s-Graduagdo

0 0| 15/3| 15/3| 15/3| 15/3 15/3| 15/3| 15/3| 15/3

* Considerado 1/3 vagas por campus

PLAND DE
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Quadro 9- Oferta de vagas e cursos Campus lbiruba

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO TipodeOferta | o | o | o o ° o ° o o o
S22 |2 |2 |8 [B |8 |B |B
‘o =] oy =] ‘o =] ‘o =] I8 =]
c o c o c o = o c o
glE |2 |5 [& |5 [ |2 |2 |&
Técnico em agropecudria Integrado 30| 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Técnico em eletrotécnica Subsequente 35| 26 35 28 35 23 30 28 30 21
8
L
E Técnico em informatica Integrado 30( 30| 30f 30| 30| 30 30| 30| 30 30
[t
8
g Técnico em mecanica Integrado 25| 25 25 25 25 25 25 25 25 25
o
2
S Técnico em mecanica Subsequente 35| 30 35 30 35 26 30 30 30 30
5
(%]
g_ Técnico em eletromecanica Concomitante 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0
3
S
Técnico em agropecudria Concomitante 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0
Técnico — PROEJA Integrado 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0

Tecnologia em Produgdo de Grdos 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0

Tecnologia em Agronegdcio

Licenciatura em Matematica 35| 20 35 35 35 28 35 35 35 27

Bacharelado Ciéncia da Computagdo

Engenharia Agronémica 30| 33 30 31 30 30 30 30 30 30

Engenharia Mecanica

Campus Ibiruba Cursos Superiores

Ciéncias Exatas habilitagdo Integrada
Fisica/Quimica/Matematica

Especializagdo em Ciéncias da
Natureza e Matematica

Especializagdo em Linguagens,
L ] 30 0| 30 30 30 0| 30 0| 30| 30
Cddigos e suas Tecnologias

Especializagdo em Sistemas de
Produgdo na Agropecuaria

Mestrado em Sistemas de Produgdo
na Agropecuaria

Campus Ibiruba Pés-Graduagdo

PLAND DE
PDI FR DESENVOLVIMENTO a

INSTITUCIONAL sm INSTITUTO FEDERAL
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Quadro 10- Oferta de vagas e cursos Campus Osdrio

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta
22l (2 |8 [ |8 (2 |8 [2
© 8 © 8 © 8 © il © il
‘o =] o =] ‘o =] ‘o =] I8 =]
5|8 |8 ¢ |8 ¢ |& |g |& |¢
o L o L [« L [« i [ i
Técnico em administragao Integrado 30 30 30 30 30
Técnico em administragdo Subsequente 30 30 30 30 30
Técnico em guia de turismo Subsequente 0 0 30 30 30
wv
_g Técnico em informética Integrado 30 30 30 30 30
5
ps
n Técnico em informatica para internet | Subsequente 30 30 30 30 30
2
5]
o Técnico - PROEJA Integrado 0 0 40 40 40
S
d
o Técnico no eixo produgdo cultural e
4 . Subsequente 0 0 0 32 32
a design
£
8
Técnico em Panificagdo Subsequente 25 25 25 25 25
Técnico em EdificagGes Subsequente 0 32 32 32 32
Técnico (Hospitalidade e Lazer) Integrado 0 0 30 30 30
Tecnologia em analise e
. . 36 36 36 36 36
desenvolvimento de sistemas
w
o
g Tecnologia em processos gerenciais 30 30 30 30 30
O wn
o9
~§ 8 Licenciatura em Humanas 0 40 40 40 40
31
w 3
S & ) .
g. Licenciatura em Exatas 0 0 0 0 40
S
Tecnologia (alimentos, turismo ou
Ce 0 0 0 0 36
edificagdes)
o O
S2C < . na
S & & |Especializagdo em Educagdo Bésica
3 o S . 30 30 30 30 30
S 5 g |Profissional
O o =
o 0
O Campus Osorio ndo preencheu a planilha com os dados de oferta de vagas
€ Cursos.

AR onm
DESENVOLVIMENTO il
INSTITUCIONAL H=m INSTITUTO FEDERAL
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Quadro 11- Oferta de vagas e cursos Campus Porto Alegre

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta o o o ° °
] ] o o ]
S22 |2 |B |8 [ |2 | |8
o > oy > ‘o > ‘o > [} >
|2 |5 | |& |8 |& ¢ |& |¢
o L o L o L o (YN o (YN
Curso técnico em panificagdo e
. Subsequente 32 32 50 32 50 32 50 28 50 16
confeitaria
Curso técnico em panificagdo e
L Integrado 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0
confeitaria -PROEJA
Técnico em administragdo Subsequente 72| 72 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico em administragdo - PROEJA  |Integrado 70| 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Técnico em biblioteconomia Subsequente 48| 48 48 48 48 48 48 48| 48 48
Técnico em biotecnologia Subsequente 48| 48 48 48| 48 48| 48 48| 48 48
Técnico em contabilidade Subsequente 60| 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Técnico em enfermagem Subsequente 35| 23 35 27 35 12 35 0 35 18
Técnico em informatica Subsequente 30| 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Técnico em instrumento musical —
Subsequente 10| 10 10 10 10 10 10 10 10 10
flauta doce

Técnico em instrumento musical -
Subsequente 10| 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Campus Porto Alegre Cursos Técnicos

violdo
Técnico em meio ambiente Subsequente 24| 24 24 24 24 24 24 24 24 30
Técnico em quimica Subsequente 40| 40| 40 40| 40| 40| 40 40| 40 40

Técnico em redes de computadores Subsequente 30| 30 30 30 30 30 30 30 30 36

Técnico em registros e informacdes
Subsequente 35| 30| 35| 30| 35| 30 35[ 30| 35 0

em saude
Técnico em saude bucal Subsequente 25 0 25 0 25 0 25 0 25 0
Técnico em secretariado Subsequente 721 72 72 72 72 72 72 72 72 72

Técnico em seguranga do trabalho Subsequente 60| 60 60 60 60 60 60 60 60 60

Técnico em transagdes imobiliarias Subsequente 52| 52 0 52 0 52 0 32 0 70

PLANO DE
P D I FR@ DESENVOLVIMENTO aE
s
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Técnico arquivologia Subsequente 0 0 0 0| 40 of 40 0| 40 0
Técnico em cervejaria Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0
Técnico em Eventos Subsequente 0 0 0 0 36 0 36 0 36 0
Técnico em instrumento musical -
Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0
Canto
Técnico em instrumento musical -
Subsequente 0 0 0 0 10 0 10 0 10 0
Flauta Transversal
Técnico em instrumento musical -
N Subsequente 0 0 0 0 0 0 10 0 10 0
Percussdo
Técnico em instrumento musical -
) Subsequente 0 0 0 0 10 0 10 0 10 0
Teclado/Piano
Técnico em instrumento musical -
. Subsequente 0 0 0 0 0 0 10 0 10 0
Violdo
Técnico em instrumento musical -
. Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0
Violino
Técnico em Quimica Subsequente| 22 0 22 0 22 0 22 0| 44 0

Tecnologia em Gestdo Ambiental 30| 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Tecnologia em Processos Gerenciais 36| 36 36 36 36 36 36 36 36 40

Tecnologia em Sistemas Para Internet 72| 72 72 72 72 72 72 72 72 72

Licenciatura em Ciéncias da Natureza
) ) L 35( 35 35 35 35 35 35 35 35| 35
- Biologia e Quimica

Licenciatura em Matemdtica

Licenciatura em Pedagogia

Campus Porto Alegre Cursos Superiores

Tecndlogo em Negdcios Imobiliarios

Tecndlogo em Gestdo Publica

Especializagdo em Gestdo da Atengdo

o, 30( 30 30 30 30 30 30 0 30 0
a Saude do Idoso

Especializagdo em Urgéncia e
Emergéncia: Gestdo de Atengdo no
Sus

35( 35| 35 0| 35 0| 35 0| 35 0

Campus Porto Alegre
Pés-Graduagdo

Mestrado Profissional em
Biblioteconomia

PLAND DE
PDI FR DESENVOLVIMENTO a

INSTITUCIONAL sm INSTITUTO FEDERAL

Rio Grande do Sul




48

Mestrado Profissional em Educagdo
em Ciéncias

Especializagdo em Gestdo Publica

Especializagdo em Pedagogia do
Instrumento

Especializagdo em Formagdo de
Professores para a Educagdo
Profissional

Mestrado Profissional em Informatica
na Educagdo

Mestrado Profissional em Ciéncias
Ambientais

Pés-Graduagdo Lato Senso em Gestdo
Empresarial

Mestrado em Tecnologia de Processos
Quimicos e Bioquimicos

Especializagdo em Biotecnologia

Especializagdo em Gestdo Ambiental
Publica

Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnolégica*

* Ndo previsto no PDI 2014-2018

- O curso de técnico em panificacdo e confeitaria passou a partir do semestre
letivo de 2016/1 a denominacdo do Curso passou para "Curso Técnico em
Panificagao".

- A partir de 2017 teve a oferta de 25 vagas no Mestrado Profissional em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica

- A partir de 2018/1 o Curso Técnico em instrumento musical — flauta doce

denomina-se "Curso Técnico em Instrumento Musical"

PLAND DE
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Quadro 12- Oferta de vagas e cursos Campus Restinga

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
[s]
B
CURSO TipodeOferta | S S |S |8 |S | |2 |8 |8 |3
i 1|3 |8 |2 |E |2 |8 |2 |¢
[9) > [9) 3 ) > ) > )
§18 |5 |8 |5 (8 |5 18 |5 |
o L o L o L o (YN o
Técnico em Administragdo Subsequente 40| 38 40 37( 40 36 40 38 40 0
Técnico em Eletrénica Integrado 32| 33 32 35 32 34 32 33 32 34
Técnico em Guia de Turismo Subsequente 40| 34| 40 41| 40 32 40 34| 40 -
Técnico em Informatica para Internet [Integrado 32| 34 32 41 32 32 32 0 32 -
Técnico em Informatica Integrado 0 0 0 0 0 0 0| 52 0| 33

Técnico em Recursos Humanos -

Integrado 40| 44| 40 39| 40| 41| 40 0| 40 0
PROEJA

Técnico em Comércio — PROEJA* Integrado 0 0 0 0 0 0 0 33 0 30

Campus Restinga Cursos Técnicos

Técnico em Redes de Computadores |Subsequente 32| 32 32 0 32 0 32 0 32 0

Técnico em Redes de Computadores |Concomitante 0 0 32 25 32 17 32 29 32 -
Técnico em EdificagBes - PROEJA Integrado 0 0 0 0| 40 of 40 0| 40 0
Técnico no eixo Hospitalidade e Lazer | Integrado 0 0 0 0 32 33 32 40 32 32

Tecnologia em Andlise e
. . 64| 65 64 69 64 68 64 69 64 33
Desenvolvimento De Sistemas

Tecnologia em Gestdo Desportiva e
30| 34| 30| 26| 30| 35[ 30[ 29| 30 -
do Lazer

Tecnologia em Eletrénica Industrial 32| 29 32 25 32 38 32 35 32 32

Tecnologia em Gestdo de Negdcios

Tecnologia no Eixo Infraestrutura

Campus Restinga Cursos Superiores

Licenciatura (a ser definida)

* Ndo previsto no PDI 2014-2018

PLAND DE
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Quadro 13- Oferta de vagas e cursos Campus Rio Grande

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta o |lo | o o ° o ° o ° o
SIE|R [E |B [E |B |8 |8 |8
[ =] o =] o =] o 3 [ 3
5|8 |8 ¢ |8 ¢ |& |¢g |& |¢
o YN} o YN} [« YN} [« Ll [ Ll
Técnico em automagdo industrial Subsequente 32| 32 72 72 72 72 72 72 72 72
Técnico em automagdo industrial Integrado 32| 32 36 36 36 36 36 36 36 36
Técnico em eletrotécnica Subsequente 80| 80 80 80( 40| 40( 40 40| 40 40
Técnico em eletrotécnica Integrado 40| 40| 40 40| 40| 40| 40 40| 40 40
Técnico em enfermagem Subsequente 22| 22 16 16 16 16 20 20 24 24
Técnico em fabricagdo mecanica Subsequente 48| 48 48 60 48 60| 48 60 48 60
w
S
5 Técnico em fabricagdo mecanica Integrado 30| 30 30 36 30 36 30 36 30 36
N
=
o
4
3 Técnico em geoprocessamento Subsequente 30( 30 30 24 30 22 30 26 30 26
3
c
s
g Técnico em geoprocessamento Integrado 30( 30 30 36 30 30 30 30 30 30
I
S
S
g - . -
S Técnico em informética para
© ) Integrado 30| 30| 30| 30| 25| 25 25 25 25 25
internet
Técnico em refrigeragdo e
L Subsequente 80| 40| 80| 40| 80| 40| 80 40| 80| 40
climatizagdo
Técnico em refrigeragdo e
R Integrado 30| 30| 30| 36| 30| 36 30[ 36| 30| 36
climatizagdo
Técnico em Administragdo - PROEJA |Integrado 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0
Técnico em Alimentos Subsequente 0 0 0 0 20 0 20 0 20 0
Técnico em Construgdo Naval Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0
- Tecnologia em analise e
o 9 ., ] ) 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50
& £ o |desenvolvimento de sistemas
238
Sii
S & |Tecnologia em construgdo de
6 . 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
edificios
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Programa Especial de Formagdo
Pedagdgica

Licenciatura em Matematica EAD*

Bacharelado em Engenharia
Mecanica

Bacharelado em Design

Midias na Educagdo*

Campus Rio
Grande P6s-
Graduagdo

Pés-Graduagdo em
Geoprocessamento

* Ndo previsto no PDI 2014-2018
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Quadro 14- Oferta de vagas e cursos Campus Rolante
ANO 2014 2015 2016 2017 2018

CURSO Tipo de Oferta
o] [e] [e]
3 [z [ [T |8 |z
s (& |s |8 o |3
e 13 |5 |8 |8 |3
o > o x L x
o L o Ll o Ll
Subsequente/

Técnico em Administragdo 35 35 40 40| 40 40

Concomitante

Subsequente/
Concomitante

Técnico em Qualidade 35 35 35 33 35 35

Subsequente/
Concomitante

Técnico em Agropecuaria 35( 33] 35 35| 35| 35

Campus Rolante Cursos Técnicos

Técnico em Agropecudria Integrado 0 0 35 0 35 35
Técnico em Informatica Integrado 0 0 35 35 35 35
Técnico em Administragdo Integrado 0 0 0 0 35 34

Técnico em Comércio - PROEJA Integrado

Tecnologia em Processos
Gerenciais

Campu
s
Rolant

PLAND DE
PDI FR DESENVOLVIMENTO a
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Quadro 15- Oferta de vagas e cursos Campus Sertdo

ANO 2014 2015 2016 2017 2018

CURSO Tipo de Oferta o o o o o o o (] o (o}

TI2(R I8 (B |8 |2 |8 [B |8

Boh s & S BoA S BoA S i) S

& |g |5 |2 |& |g |& |g |& |¢g

[ L o L [« L [« i [ i
Técnico em agropecudria Integrado 120| 120| 120| 120 120| 120( 120| 120| 120| 120
Técnico em agropecuaria Subsequente 70| 35 70 35 70 35 70 35 70 35
Técnico em comércio - PROEJA Integrado 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0

Concomitante
Técnico em comércio 35 0| 35 0| 35 of 35 0| 35 0
Externo

Técnico em comércio Concomitante 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0

Campus Sertdo Cursos Técnicos

Técnico em Manutengdo e Suporte em | Concomitante
30( 30| 30 30| 30 18| 30 241 30 0
Informatica externo

Técnico em Administragdo Integrado 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0

Técnico em Manutengdo e Suporte em
Integrado 0 0 0 0| 30| 30 30| 30 25 25
Informatica*

Tecnologia em Agronegdcio 40| 40| 40 40| 40| 40| 40 40| 40

Bacharelado em Agronomia 40| 40| 40 40| 40| 40| 40 40| 40 40

Tecnologia em Alimentos 30 0 30 0 30 12 30 0 30 0

Tecnologia em analise e
30( 30 30 30 30 30 30 30 30 30
desenvolvimento de sistemas

Tecnologia em Gestdo Ambiental 40| 40| 40 40| 40| 40| 40 40| 40 40

Campus Sertdo Cursos Superiores

Bacharelado em Zootecnia 40| 40| 40 40( 40| 40| 40 40| 40 40

Licenciatura em Ciéncias Agricolas 30| 30 30 -l 30 12 30 0 30 0

PLANO DE onm
DESENVOLVIMENTD aEn INSTITUTO FEDERAL
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Formagdo Pedagdgica de Docentes
40( 40 40 40 40 40 40 40 40 40
para a Educagdo Basica e Profissional

Administracdo

Ciéncias Bioldgicas

Engenharia Ambiental

Engenharia de Alimentos

Pedagogia

Especializagdo em Teorias e
25| 25| 25| 25| 25| 25 25( 25| 25| 25
Metodologias da Educagdo

Especializagdo em Agronegdcio

Especializagdo em Bioprocessos

Especializagdo em Informética

Especializagdo em Produgdo Vegetal

Campus Sertdo P6s-Graduagdo

Mestrado em Agronomia

Mestrado em Ciéncias Ambientais

Mestrado em Educagdo

* Ndo previsto no PDI 2014-2018

PLAND DE
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Quadro 16- Oferta de vagas e cursos Campus Vacaria

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta
° o ° o o o o o o o
S22 |2 |B |8 [ |2 | |8
o > oy > ‘o > ‘o > [} >
5|8 |8 ¢ |& ¢ |& |¢ |& |¢
o L o L o L o (YN o (YN
Técnico em Logistica Subsequente 0 0 35 35 35 35 35 35 35 -

Técnico em manutengdo e suporte

em informatica* Subsequente 0 0 0 0 0 0 0 30 0 -

§ Técnico em Agropecuaria Subsequente 0 0 35 35 35 35 35 35 35 -
'S
o
@
[
"
] Técnico em Multimidia* Integrado 0 0 0 0 0 0 0| 35 0| 35
3
o
§ Técnico em Agropecuaria * Integrado 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0
-
=
£
S Técnico/Pronatec 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico em Informagdo e

L 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comunicagao

Técnico em Recursos Naturais 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bacharelado em Informagdo e
Comunicagao

1%

o

§ Bacharelado em Recursos Naturais 0 0 0 0 0 0 0 0 35 -

(=)

e 8

s 2

S & Tecnologia em Gestdo e Negdcios 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0

> o

3 a

g Agronomia* 0 0 oo 0 0 0 0 0 0

S

QS

Licenciatura Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 0 0 35 35 35 -

2 © h_% ,& Docéncia na educagdo basica* 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0
QL &5 »w 8
€ o o 3
S8 2
o > 3 & Produgdo vegetal* 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0
* N&o previsto no PDI 2014-2018
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Quadro 17- Oferta de vagas e cursos Campus Viamao

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta
o] o]
g8 |E |8 |8 |8 |B
[ =] K7) = ko) =1 o >
5 |8 |& ¢ |& |& |5 |¢
o L o L o Ll o Ll
" Técnico em Meio Ambiente e
o , 35 35 35 35
" g « |Saude
35 28
£3 5
9 5 F [Técnico em Gestdo e Negécio 140 140 140 140
S
o
UT
£, 8
5 9 ,§ Tecnologia em Seguranga 1000 1000 1000 1000
£ &
©
(9]
O Campus Viaméao néo preencheu a planilha com os dados de oferta de vagas
€ Cursos.

PLAND DE
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Quadro 18- Oferta de vagas e cursos Campus Veranoépolis

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
CURSO Tipo de Oferta
o o} o o} o (] o (]
212 1B |8 [2 |8 |B |8
[ =] K7) = ko) =1 o >
5 |8 |& ¢ |& |& |5 |¢
o L o L o Ll o Ll
Tecnologia em Controle e
. 45 90 135 135
@ Processos Industriais
2
3
@ Tecnologia em Gestdo e Negdcios 0 45 45 45
s
g 8
c = N ~
] Tecnologia em Informagdo e
- 813 € ¢ 45 45 45 45
S & Comunicagdo
3
S
g Tecnologia em Produgdo
O - 0 0 45 45
Industrial

O campus avancado Veranopolis ndo preencheu a planilha com os dados de

oferta de vagas e cursos.

O quadro 19 e o grafico 11 resumem os dados da oferta de cursos e vagas
executadas pelos campi tendo como referéncia o planejamento feito no PDI 20014-
2018. Ressaltamos que os Campi Osorio, Viamao e Veranopolis ndo tiveram seus dados

de oferta de cursos e vagas incluidos nas informagfes abaixo.

Quadro 19- Percentual de cursos planejados ofertados

Cursos Técnicos 50,8%
Cursos Superiores 65,4%
Curso de Pds-graduacédo 27,5%

AR onm
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Gréfico 11- Quantitativo da oferta de cursos e vagas.

Oferta de Cursos e Vagas

Cursos Tecnicos | SGE R -;

Cursos Superiores | HNNNNSSR 261 o

Curso de Pos-graduacéao _3

EPLANEJADOS ®OFERTADOS mNAO OFERTADOS ®mNAO PLANEJADOS OFERTADOS

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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3 GESTAO DE PESSOAS

Nesse eixo, se fez a comparagcdo entre as quantidades de recursos humanos
docentes e técnicos planejados e 0s quantitativos atuais entre os anos de 2013-2017.
O objetivo da analise € visualizar quantos servidores temos na instituicdo tendo como
base o planejado do PDI anterior. Os dados foram fornecidos pela Diretoria de Gestéo

de Pessoas (DGP) do IFRS via preenchimento de planilha eletrbnica.

O quadro abaixo apresenta os nimeros do periodo de 2013 e 2017.

Quadro 20- Recursos humanos- planejado versus executado.

Ano 2013 2014
T le s |2 |2 |8 | [2[81%8 |2 |8 |s*
Docente (EBTT) (693 |760| 757| -0,4%| 900| 841| -6,6%|1100|944|-14,2%| 1200|1056|-12,0%
TAE-A 12 12 12| 0,0% 12 12| 0,0% 12| 12( 0,0% 12| 13| 8,3%
TAE-B 20 22 20| -9,1% 22 19|-13,6% 22| 19|-13,6% 22 17|-22,7%
TAE-C 102 (108 127| 17,6%| 118| 128| 8,5%| 128|156| 21,9%| 148| 158| 6,8%
TAE-D 296 |299| 360| 20,4%| 320 376| 17,5%| 380|407 7,1%| 420| 422 0,5%
TAE-E 217 |224| 263| 17,4%| 260| 271 4,2%| 300|291( -3,0%| 320| 298| -6,9%

PLANO DE
P D I DESENVOLVIMENTO
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4 INFRAESTRUTURA

Nesse topico realizou-se o levantamento de quais areas de ampliacdo da
infraestrutura fisica (Obras) em cada campus e reitoria atingiram o que foi planejado até
0 momento. O Campus Viamao no periodo de construcao do PDI 2014-2018 estava em
fase de defini¢cdo de terreno e inicio de planejamento de implementacao.

+ Plano de Ampliagdo da Area Construida — unidades em funcionamento.

+ Plano de Ampliacéo da Area Construida — campi novos.

Os gréficos a seguir apresentam a situagdo atual com relagéo a infraestrutura
académica, estacionamento e biblioteca dos campi e reitoria.

H FR PLANO DE
DESENVOLVIMENTO B INSTITUTO FEDERAL
INSTITUCIONAL B  Rio Grande do Sul
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Gréfico 12- Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Alvorada.
Obras Planejadas Campus Alvorada

Portico, Gradil e Implantagdo .

Bloco Administrativo — Fase 1 — .
Estrutura pré-moldada

Bloco Administrativo — Fase 2 —
Conclusao

Subestacgio .
Ginasio Poliesportivo .

Reservatorio .

M EXECUTADA W NAO EXECUTADA

Gréfico 13- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Alvorada.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Grafico 14- Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Bento Gongalves.

Obras Planejadas Campus Bento Gongalves

Bloco de convivéncia .

Reforma Salas Professores .

Bloco Salas de Aula e
Laboratoérios

Reforma Telhado da
Vinicola

Pértico .
Construgao Salas
Ambiente .

B METAS [ NAO EXECUTADA

Gréfico 15- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Bento Gongalves.

©® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 16- Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Canoas.

Obras Planejadas Campus Canoas

Bloco Salas de Aula
Ginasio Poliesportivo -
Bloco Laboratérios -
Passarelas Cobertas [}
Estacionamento e Calgada [}

complexo Esportivo [

Auditorio [

EXECUTADA PARCIALMENTE W NAO EXECUTADA

Gréfico 17- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Canoas.

EXECUTADA PARCIALMENTE @ NAO EXECUTADA

H FR PLANO DE
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Gréfico 18 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Caxias do Sul.
Obras Planejadas Campus Caxias do Sul

Bloco A4, Bloco D, Bloco F, Subestagédo e
Implantacao

Bloco A3 -

Bloco A2 e Implantacéo -

Bloco A1 [}

Ginasio Poliesportivo -
Biblioteca, Auditorio e Refeitorio [

Bloco C — Laboratérios de Fundigéao -

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 19- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Caxias do Sul.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 20 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Erechim.

Obras Planejadas Campus Erechim

Bloco Laboratorios Mecanica -

Estacionamento e Calgada -

Reforma Bloco Administrativo -
Ampliacao Lab. de Mecénica -
Area p/ Armazenagem de Materiais, Garagem Veiculos -

Passarelas Cobertas -

Reservatoério -

Concluséao Bloco Agroindustria -

Ginasio Poliesportivo -

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 21- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Erechim.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR PLANO DE
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Grafico 22 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Farroupilha.

Obras Planejadas Campus Farroupilha

Reforma Elétrica -
Subestacao -
Reservatério -
Implantagao -

Bloco Convivéncia -
Ginasio Poliesportivo -
Bloco Laboratoérios -

Prédios Administrativo e Salas de Professores -

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 23 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Farroupilha.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 24 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Feliz.

Obras Planejadas Campus Feliz
Bloco Salas de Aula .
Ginasio Poliesportivo .
Bloco Biblioteca [

Bloco Convivéncia .
Auditério .
Cercamento .

B EXECUTADA B NAO EXECUTADA

Gréfico 25 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Feliz.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 26 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Ibiruba.

Obras Planejadas Campus Ilbiruba

Bloco Laboratérios de Mecénica e Elétrica
Galpao p/ Maquinas Agricolas .
Rede Elétrica Area Agricola .
Pértico e Estacionamento .

Reforma Bloco A

B EXECUTADA EXECUTADA PARCIALMENTE [ NAO EXECUTADA

Gréfico 27- Percentual de obras executadas, parcialmente executadas e ndo executadas
Campus Ibiruba.

@® EXECUTADA EXECUTADA PARCIALMENTE @ NAO EXECUTADA
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Gréfico 28 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Osorio.

Obras Planejadas Campus Osorio

Bloco Salas de Aula .

PPCI .

Ginasio Poliesportivo .
Lab. Multidisciplinar — Fisica/Quimica/Biologia .

Pavimentagdo do Patio do Campus .

Biblioteca .

Passarelas Cobertas .

B EXECUTADA W NAO EXECUTADA

Gréfico 29 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Osorio.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Grafico 30 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Porto Alegre.

Obras Planejadas Campus Porto Alegre

Reforma Sede Centro — Biblioteca, Refeitorio, Atrio
(Convivéncia) e Auditério

Reforme Bloco B .

Elétrica e Cabeamento Bloco B .

Reforma Lab. Quimica e Biotecnologia .

Fechadas Ventiladas .

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Grafico 31 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Porto Alegre.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Grafico 32 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Restinga.

Obras Planejadas Campus Restinga

Conclusao Bloco Edificacdes, Lab. e Implantacao -
Conclusao Bloco Salas de Aula e Implantacao -
Conclusao Bloco Convivéncia, Pértico e Implantacao -

Conclusio Bloco Administrativo e Implantacao -
Ginasio Poliesportivo -

Auditério -

B EXECUTADA H NAO EXECUTADA

Gréfico 33 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Restinga.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 34 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2019 Campus Rio Grande.
Obras Planejadas Campus Rio Grande
Construgao Pavilhao 12 (salas de aula e lab. de ensino) .
Construgao do Almoxarifado .
Reforma Pavilhées 10 e 11 .

Construgao do Centro de Convivéncia .

Reforma Pavilhao 2 (curso de enfermagem e nucleo de
assisténcia a salide)

B EXECUTADA W NAO EXECUTADA

Gréfico 35 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Rio Grande.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 36- Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Rolante.

Obras Planejadas Campus Rolante

Pértico, Gradil e Implantagdo .
Bloco Administrativo — Fase 1 — Estrutura pré-moldada .

Bloco Administrativo — Fase 2 — Conclusao .

Subestagido .

Gindsio Poliesportivo .

Reservatorio .

M EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 37- Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Rolante.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 38 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Sertéo.

Obras Planejadas Campus Sertao

Bloco Salas de Aula -

Auditorio, Laboratérios, Bloco Administrativo, -
contengodes e cercamento unidade urbana

Reforma e Adequagodes do Refeitério -

Centro de Convivéncia .

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 39 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Sertéo.

® EXECUTADA @ NAO EXECUTADA

H FR E%ASEHUDUELVIMENTU
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Gréfico 40 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Vacaria.

Obras Planejadas Campus Vacaria

Portico, Gradil e Implantagao -
Bloco Administrativo — Fase 1 — Estrutura pré-moldada -

Bloco Administrativo — Fase 2 — Conclusdo -

Subestagdo -

Gindsio Poliesportivo -

Reservatorio -

B EXECUTADA M NAO EXECUTADA

Gréfico 41 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Vacaria.
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Grafico 42 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2018 Campus Avancado Veranopolis.

Obras Planejadas Campus Veranopolis

Reforma do prédio existente -

Construgao de 2 prédios novos, um com 2 pavimentos e -
aproximadamente 3.200 m? e o outro terreno com 450 m?

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 43 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Campus Avancado
Veranopolis.
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Graéfico 44 - Lista de obras planejadas PDI 2014-2019 — Reitoria.

Obras Planejadas Campus Reitoria

Mezanino -

Prédio 2 — Cidade Alta [JJJj

B EXECUTADA [ NAO EXECUTADA

Gréfico 45 - Percentual de obras executadas e ndo executadas Reitoria.
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O eixo de sustentabilidade financeira foi avaliado pela comissdo por meio do

orcamento previsto e 0 executado entre os periodos de 2014 a 2017. Cabe salientar que

a comisséo levou em consideracdo o método utilizado pela comissédo de orcamento para

elaboracéo da matriz do ano de 2014 e a projecao econdmico-financeira para os demais

anos. A diferenca entre os valores planejados totais foram de (R$ 204.146.916,31), o

quadro 17 mostra o detalhamento das despesas de capital e corrente projetada e

executada nos periodos analisados.

Quadro 21- Despesas correntes — planejado x executado

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa

2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
1. Despesas de Pessoal 171.845.083,52 | 170.546.865,07 | 210.527.411,83 | 221.014.53530 | 24210652361 | 25444432986 | 278.422.502,15 | 313.683.142,42
;;'S::;Céﬁ;”‘”s e vantagens 11922611895 | 122.013599.36 | 146.063.918,33 | 16163317518 | 167.973506,08 | 18661465724 | 19316953199 | 23457707345
13. Obrigagbes Patronais 2474569203 | 2470210225 | 3031594730 | 3132412466 | 3486333940 | 3446602006 | 4009284031 | 42.382.991.04
01. Aposentados, Resv,Ref Mil | 1696110974 | 13.398.23041 | 20.779.05555 | 1451525417 | 2389591388 | 15.844.91074 | 274803009 | 1827221491
Demais elementos do grupo 1091216280 | 10.432.933.05 | 13.368.49065 | 1354197129 | 1537376825 | 1751874182 | 1767982889 | 18.450.863,02
2. Outras Despesas Correntes |  59.777.200,38 | 54.905.670,97 | 76.903.368,28 | 54.380.85145 | 98.936.183,29 | 62.636.619,85 | 127.281.399.81 | 62.366.702,75
30.0utros Serv. Terc. PJ 2685363916 | 2030844512 | 3326070678 | 2214156670 | 4278989927 | 2473774018 | 55.04920542 | 2245824098
46. Auxilio-Alimentagéo 7.759.080,61 649945547 | 998205720 | 731438052 | 1284191659 | 971837388 | 1652112569 | 10715967.08
30.Material de Gonsumo 7.334.662.49 424599461 | 943604329 | 348465380 | 1213946969 | 483997455 | 1561742776 | 371260884
Demais elementos do grupo 1882981812 | 2385177577 | 2422456101 | 2144924143 | 3116489774 | 2334053124 | 4009364094 | 2547988585
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
3. Investimentos 1533035400 | 1212211365 | 38.930517,07 | 1140565602 | 42.897.536,76 | 5.004.32083 | 4726879576 | 3.470.142,98
ORCAMENTO TOTAL 266.952.637,90 | 237.574.649,69 | 326.361.207,18 | 286.810.042,77 | 383.94024366 | 322.175.279,54 | 45297260772 | 379.519.988,15
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CONSIDERACOES FINAIS (e orientacdes para a construgéo do PDI 2019 — 2023)

A partir das andlises anteriormente apresentadas, tem-se alguns pontos
importantes para a elaboracdo do PDI 2019-2023, sendo elas:

- A consolidacdo do PDI necessita de olhar geral, ou seja, o PDI do IFRS é mais
gue a simples juncdo das informacdes repassadas por campus. Assim, h&
necessidade de avaliar e orientar os campi e comunidades interna e externa em
seu papel no atingimento da missao, visao e objetivos da instituicao.

- Nos Objetivos Estratégicos e nas metas, se faz necessério que estejam mais
claros e especificados quais os itens de mensuracao destes (indicadores), bem
como, uma breve explicagdo do que se pretende e das a¢bes necessarias para
atingir.

- Também quanto aos Objetivos Estratégicos e metas, necessita-se ter
parametros para avaliagbes parciais anuais e por campi, assim, subsidiando
avaliacdes ao longo do processo que permitam ajustes do PDI a realidade do
IFRS.

- Os dados de ofertas de cursos e vagas néo consideraram trés campi do IFRS.
O campus restinga alterou os quantitativos planejados no PDI 2014-2018 com
aprovacao do seu conselho de campus.

- A avaliacdo do eixo gestéo de pessoas sera aprofundado com o levantamento
de dados mais detalhado sobre o quantitativo atual da forga de trabalho em cada
campus do IFRS.

- Ressalta-se que o PDI 2014-2018 ocorrem discrepancias no desenho das
necessidades de infraestrutura, em especial area construida, com o orgamento
geral do IFRS.

- Os demais dados de infraestrutura académica, biblioteca e estacionamento
estdo sendo atualizados pela DPO através de coleta de dados com cada campi
do IFRS.

= A estrutura proposta no PDI 2014-2018 dificultou a avaliagcdo das metas
parcialmente executadas e as nao executadas, que acabaram sendo
observadas a partir de consideragfes das areas envolvidas.

- As mudangas nos cenarios politicos e socioecondmicos levaram a uma reducao
consideravel no dmbito da sustentabilidade financeira e orgamento disponivel,
na ordem de duzentos milhdes de reais acarretando prejuizos na implementacao
de infraestrutura e de projetos e contribuindo decisivamente para nao
concretizagdo dos planos.

- Se recomenda que o PDI 2019-2023 preveja avaliacdo e revisdes periodicas,
assim como mecanismos de comunicagdo com a comunidade interna e externa,
tornando esse processo um “documento vivo” e presente no IFRS, que apoie as
decisfes e represente a instituicdo e seu desenvolvimento.

P D I H FR@ BESEVOLUNENTO EE
[ ] |

INSTITUCIONAL

|
@ INSTITUTO FEDERAL

Rio Grande do Sul




