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1.  Introducéo

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) ¢ a area do IFRS responsavel por planejar,
desenvolver, controlar e avaliar a administracdo orgamentéria e financeira, elaborar e executar
licitaces e contratos, bem como realizar outras atividades delegadas pelo Reitor.

O Planejamento Orcamentario para 0 ano de 2016 iniciou-se nos primeiros meses de 2015,
mediante andlise dos pré-limites orcamentarios, disponibilizados pela Secretaria de Orgamento
Federal (SOF), para despesas com pessoal, beneficios aos servidores e provimento de cargos
efetivos. Foi realizada também a estimativa de arrecadacdo de receitas proprias para compor a
Matriz Orcamentaria. Apds aprovada a matriz, os campi ficaram encarregados de fazer as previsoes
de suas despesas, baseadas na proposta apresentada e, posteriormente, coube a PROAD a
consolidacdo do orcamento do IFRS e seu langcamento no SIMEC.

Em 2016, o orcamento proveniente da Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi distribuido aos
campi e Reitoria para sua execucdo. Atendendo as 18 unidades, foram processadas as folhas de
pagamento do IFRS como um todo, realizadas alteracbes orcamentarias, feitas reavaliacbes da
estimativa de arrecadacao de receitas proprias, encaminhadas solicitacGes de crédito suplementar de
pessoal e encargos, além do remanejamento de limite entre acbes orcamentarias e entre natureza de
despesas. Coube também a PROAD o gerenciamento dos limites financeiros recebidos.

Além dos recursos or¢camentarios provenientes da LOA, passaram pela unidade gestora da
Reitoria — e enviados aos campi para execucdo — 0s créditos recebidos por destaque para atender o
Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica (PARFOR); alimentacdo escolar;
cursos e concursos; obras dos Campi Feliz, Canoas, Restinga, Viaméo, Porto Alegre, Rolante,
Verandpolis, Rolante e Alvorada; fomento as acGes de extensdo — PROEXT e para implantacdo da
Unidade Descentralizada do Comité Nacional para Refugiados (CONARE), no Campus Porto
Alegre. Os saldos remanescentes foram devolvidos a Reitoria, que providenciou a devolugdo ao
6rgdo descentralizador.

Na unidade gestora da Reitoria foram executados os or¢camentos da Reitoria, do Campus
Avancado de Verandpolis e do Campus Viaméao até o més de outubro.

Em 2016 foram finalizados os procedimentos para a implantagdo dos novos campi:
Alvorada, Vacaria, Rolante e Viamao. Estas unidades passaram a possuir UG prépria e gestdo
administrativa, orcamentdria e de aquisicbes e contratacbes independente da reitoria.
Eventualmente, foram realizados empenhos na unidade gestora da Reitoria pela existéncia de
registros de precos ainda validos.

Para auxiliar os campi novos em suas atividades, a PROAD disponibilizou treinamentos em
todas as areas, apoiando-os em todos 0s momentos: licitaces e contratos, financeiro, transportes,
almoxarifado e contabilidade.

A PROAD também realizou a gestdo da frota de veiculos da Reitoria, que engloba todas as
acOes de apoio aos campi relacionadas a manutencdo, abastecimento e utilizacdo de veiculos,
controle de multas e sinistros e controle do registro dos veiculos junto aos 6rgaos de transito.



Foi conduzida também a gestdo do Sistema de Concessdo de Diérias e Passagens (SCDP),
efetuando o controle e alteracGes dos limites orcamentarios para todos os campi e Reitoria, além do
cadastro de novos usuarios, concessdo de novas senhas e a interlocugdo com o Serpro para emisséo,
renovacdo e desbloqueio de certificados digitais. A PROAD também gerencia o cadastramento de
usudrios, a atualizacdo de perfis, a geracdo de novas senhas e o desbloqueio de usuarios para 0s
sistemas SIAFI, SIAFI Gerencial e SIASG.

Na &rea de licitagGes e contratos no decorrer de 2016, a reitoria ainda permaneceu realizando
atividades de maior vulto para os campi novos, como pregdes e RDCs, descentralizando
gradativamente a realizacdo de dispensas e inexigibilidades e a gestdo de contratos. Na &rea
contabil, os campi Rolante, Vacaria, Alvorada e Viamao, continuam sendo supridos pela reitoria,

por ndo possuirem profissional nomeado para esta funcgéo.

2. Ag0es e resultados — Exercicio 2016

2.1. Principais ac0Oes realizadas

Quadro I - Objetivos tracados e principais a¢oes realizadas

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de A¢éo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Atualizar os manuais de procedimentos da &rea de gestao
e fiscalizacdo de contratos.

Durante todo o ano de 2016 o Setor de Gestdo e
Fiscaliza¢do de Contratos da reitoria promoveu reunifes
para atualizacdo do Manual de Gestéo e Fiscaliza¢do de
Contratos com orientagdes que visam facilitar a atividade
de fiscalizaco e gestdo dos contratos firmados pelo IFRS.
O Manual foi finalizado em novembro 2016 e
disponibilizado aos servidores da area em dezembro,
através de e-mail institucional e noticia no Informativo
IFRS.

Disponibilizar materiais de consumo (expediente, copa e
cozinha, limpeza, divulgagdo, ferramentas, audiovisual,
processamento de dados, elétrico, eletrénico, protegéo e
seguranca, etc.) necessarios ao desenvolvimento das
atividades da Reitoria.

Foi efetuado o controle de estoques dos materiais de
consumo e realizados os pedidos para reposi¢do, mediante
a andlise dos itens licitados e que estavam disponiveis
para empenho. Dessa forma, no decorrer do exercicio,
todos os materiais necessarios para o desenvolvimento das
atividades estiveram a disposi¢do dos setores.

Viabilizar o deslocamento de servidores da PROAD e
Gabinete, a servico, através do custeio de despesas.

Na execugdo orcamentéria foram destinados recursos que
possibilitaram o deslocamento, mediante aquisi¢éo de
passagens e pagamento de diarias, aos servidores da
PROAD e Gabinete, na execucao de suas atividades,
dentro dos limites estabelecidos na Portaria MPOG
67/2016.

Executar o pagamento da folha de pessoal (servidores e
estagiarios) e encargos da Instituicdo.

Mensalmente a Reitoria providenciou a contabilizacdo e o
pagamento da folha, em obediéncia aos prazos legais.

Garantir a manutencao dos servigos essenciais (agua e
esgoto, energia elétrica, telecomunicacdes, etc).

No decorrer do exercicio, 0s servigos essenciais foram
mantidos, através da manutencdo dos contratos vigentes.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Garantir, através da contratacdo de empresas terceirizadas,
com fornecimento de mé&o de obra, continuamente na sede
da contratante: vigilancia patrimonial; servigos de
limpeza; servigcos domésticos; servicos de apoio
administrativo, técnico e operacional; etc.

Foram mantidos e fiscalizados os contratos de prestacéo
de servigos de limpeza e conservacdo, de vigilancia
patrimonial e dos servicos de apoio da Reitoria, respeitada
a comprovacao da vantajosidade econémica e financeira e
0 bom andamento dos contratos.

Garantir, através da contratacdo de empresas terceirizadas,
com méo de obra externa ou eventual: manutencéo e
conservacao predial e de maquinas e equipamentos;
assessoria e consultoria; seguros; locacdo de maquinas e
equipamentos; etc.

Houve a garantia da prestacéo dos servigos respeitada a
comprovacdo da vantajosidade econémica e financeira e o
bom andamento dos contratos.

Garantir a contratacdo de servigos ndo contemplados em
acoes especificas, 0s quais sd0 necessarios ao
desenvolvimento das atividades da Reitoria.

Houve cumprimento da acdo mediante as solicitagdes das
demandas, tais como pagamentos de contribuicdes a
entidades representativas, servicos de correios e outros de
comunicago.

Garantir o pagamento de: indenizag6es e restituicdes aos
servidores, taxas, multas, emolumentos, comissdes e
corretagens.

Foi viabilizado o pagamento de indenizag6es de transporte
e de moradia aos servidores enquadrados na legislagéo
aplicavel ao assunto.

Garantir a manutencdo dos servigos de comunicacdo em
geral, de publicidade legal e 0 pagamento de outras
obrigagdes intra-SIAFI.

Foram garantidas as publicacdes realizadas no Diario
Oficial e em jornais, visando dar publicidade aos atos
legais.

Propiciar aos campi orientagGes contabeis e
administrativas para operacionalizacdo de suas a¢des.

Houve ao longo do exercicio orientagdes contbeis e
administrativas continuas e permanentes, no sentido de
orientar sobre os procedimentos que ensejaram ddvidas
e/ou dificuldades no momento da execucdo, e outras agdes
decorrentes da alteracdo de legisla¢do, assim como o
repasse das informagdes das novas rotinas e
procedimentos, tanto presencialmente quanto via telefone,
chat e e-mail, bem como as conferéncias necessarias para
encerramento e abertura de exercicio.

Assessorar nos processos decisorios através do
fornecimento de dados de natureza contébil e financeira.

Foram elaborados relatérios contabeis operacionais e
gerenciais para subsidiar a tomada de decisdes, assim
como analises de planilhas para processos de repactuagdes
de contratos de servi¢os com terceiros.

Elaborar relatérios e demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas do IFRS.

Foram elaborados durante todo o exercicio os relatorios e
demonstrativos contabeis exigiveis para fins de
conferéncia e acompanhamento contabil e inclusive da
execucao orcamentaria.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Assessorar o controle patrimonial e de almoxarifado do
IFRS.

Para aprimorar o controle patrimonial foi instaurada a
Comissdo Central de Inventario dos Bens Mdveis na
reitoria. Esta comissdo tem o papel de orientar,
acompanhar e consolidar as informacdes das
subcomissBes em cada campi, com o objetivo de realizar o
inventario geral anual do patrimdnio do IFRS até fevereiro
de 2017. No decorrer de 2016 houve acompanhamento e
orientacdo aos servidores de almoxarifado e patriménio
dos campi, em especial as unidades que foram
descentralizadas (Rolante, Alvorada, Vacaria, Viamao).
Para estes foi ministrado treinamento para inicio das
atividades de controle relativas a almoxarifado e
patriménio.

Quanto aos bens do almoxarifado, a PROAD também
forneceu o suporte necessario, com resultados
satisfatorios, procurando zelar pela correspondéncia entre
o fisico e o contébil. Foram cadastrados todos 0s
empenhos e notas fiscais de material permanente da
Reitoria, assim como algumas doagdes e transferéncias
entre Reitoria e 0s campi.

Acompanhar a atualizagdo da legislacdo aplicada a
Contabilidade e orientar os campi do IFRS.

O setor de Contabilidade efetuou 0 acompanhamento da
legislacéo através dos comunicados efetuados dentro do
Sistema SIAFI e também por intermédio de cursos e
treinamentos frequentados e retransmitidos aos campi
através de e-mail, manuais, orienta¢des “Comunica”,
macrofungdes e a integra da legislagdo, quando requerida.

Desenvolver e implantar medidas de controle interno com
a finalidade de aprimorar o gerenciamento do IFRS.

A PROAD/DLC, em conjunto com a PROEN, emitiu
instrucdo normativa para orientar procedimentos de
aquisi¢do de acervo bibliogréfico. Em cooperacéo com a
PRODI/DTI, esta ocorrendo um esfor¢o concentrado para
a implementacéo do SIG, visando o cumprimento do
cronograma de implantagdo. Também houve esforgos
conjuntos entre PROAD/DLC/Orgamento acerca das
analises das demandas dos campi e reitoria em relagéo a
melhoria do gasto em diversos procedimentos licitatérios
(eventos, acervo bibliogréfico, aquisi¢do de material de
divulgacdo, manutencéo da frota, entre outros).

Apesar do Decreto Federal 7892 ndo obrigar a
administracdo a comprovar a disponibilidade orcamentéria
nos processos de aquisicdo pelo Sistema de Registro de
Precos, a PROAD/Orgamento, em acdo na reitoria, e na
medida do possivel, iniciou a emissao de pré-empenhos a
fim de realizar um melhor controle orgamentario e de
demandas nestes tipos de processos. A DLC, por sua vez,
visando a padronizagéo deste procedimento, criou
formulario Unico e incluiu este documento em check lists,
0s quais foram repassados aos campi sob a forma de
orientacdo. Além disso, foi disciplinado que, em momento
anterior a disponibilidade orgamentaria, seja feita consulta
ao setor de contabilidade quanto ao enquadramento
orcamentario.

O setor de Contabilidade instituiu procedimentos que
visam aprimorar o controle nas situacdes de compras
centralizadas em uma UG e liquidacdo em outra UG, com
reflexo nos estoques e patriménio.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Gerenciar o patrimdnio do IFRS.

A partir da troca de gestdo em 2016, todas as atividades
em relacdo a gestdo de patrimonio dos imoveis foram
assumidas pela PRODI/DPO. Em relagédo a gestdo de
patriménio de bens moveis, continuam sob a
responsabilidade da PROAD, e estdo descritas na agdo
“Assessorar o controle patrimonial e de almoxarifado do
IFRS”.

Analisar criticamente os pré-limites orcamentarios para
despesas com pessoal e encargos sociais (ativos, inativos,
pensionistas e obrigacBes patronais), beneficios aos
servidores e seus dependentes (assisténcia médica e pré-
escolar e auxilios alimentacdo e transporte) e pensées
indenizatdrias.

Foram analisados os pré-limites orcamentérios
apresentados pela SOF e comparados com a necessidade
do IFRS. Foram acatados os valores compativeis e
solicitada alteracdo dos valores de outras despesas
variaveis.

Estimar a arrecadacdo de receita prépria do IFRS para o
exercicio subsequente, mediante a anélise dos valores
projetados pela Secretaria de Orgamento e Financgas (SOF)
e das tendéncias do exercicio.

Em 2016 foi realizada a estimativa da arrecadacéo da
receita prépria para compor o Projeto de Lei Or¢amentéria
de 2017. Nos dois periodos definidos, foi realizado o
comparativo entre a estimativa de arrecadagdo para 2017
realizada pelos Campi e a estimativa realizada pela SOF,
que foi baseada no histérico de arrecadagfes. De posse
desses dados, foram acatados os valores que atendiam a
expectativa de arrecadacédo e contestados os valores que
ndo estavam de acordo com a estimativa do IFRS.

Avaliar bimestralmente a estimativa de arrecadagéo de
receitas proprias.

Foram realizadas apenas trés reavaliacdes da receita
orcamentaria no ano 2016. Nos periodos definidos, foi
realizado o comparativo entre a estimativa de arrecadagéo
para 2016, a reestimativa realizada pela SOF e a nova
projecdo dos Campi. De posse desses dados, foram
reestimados os valores para o IFRS. As avalia¢des sdo de
extrema importancia, tendo em vista que as solicitacfes de
crédito suplementar relativas ao exercicio de 2016, bem
como as dotacdes or¢camentérias do PLOA 2017, cujas
fontes de recursos sdo as receitas proprias e vinculadas,
foram baseadas nas reestimativas elaboradas.

Elaborar a proposta orcamentéaria, de acordo com os
valores previamente aprovados na Matriz Orgcamentaria,
mediante consolidagdo das informacdes fornecidas pelas
unidades do IFRS.

Apbs aprovacao da Matriz Orgcamentaria, onde foram
definidos os valores destinados ao IFRS, campi e Reitoria
decidiram como seriam alocados esses recursos, efetuando
a divisdo entre custeio e investimento. Com isso, foi
possivel efetuar a consolidacao dos dados e 0 seu
lancamento no sistema SIMEC. Para que 0S recursos
pudessem ser alocados corretamente na proposta
orcamentaria, foram extraidos relatorios e demonstrativos
contébeis da execucdo or¢camentéria do ano anterior.

Gerenciar os limites orcamentarios disponibilizados ao
IFRS e sua alocaco para as respectivas unidades.

Os limites orcamentarios disponibilizados ao IFRS foram
gerenciados pela PROAD, mediante distribuicdo do
or¢amento e posteriormente pela troca de limite entre as
acOes orcamentarias, em virtude da indefinigdo sobre o
contingenciamento. Efetuou-se o gerenciamento dos
limites financeiros recebidos, calculados os percentuais,
efetuados os repasses e atendidos 0s remanejamentos
solicitados entre categorias e fontes.

Avaliar semestralmente a execucdo das acoes
orcamentarias do IFRS.

Em janeiro de 2016 foi realizada a avaliagdo das a¢des
orcamentérias 20RL e 20RG relativa ao ano de 2015 e
orientados os demais coordenadores sobre 0
preenchimento das informagdes no SIMEC.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Solicitar remanejamento de dotages orcamentarias, nos
respectivos momentos de crédito, para atender a
necessidades da Instituicdo, de acordo com a legislacdo
vigente e orientacdes expedidas pela SOF.

Foram disponibilizados trés momentos para alteracdo do
orgamento. Devido a indefini¢des orcamentarias, foi
realizado apenas um pedido de alteracdo orcamentaria
para atender as necessidades do Campus Caxias. No
entanto, o IFRS néo recebeu limite para viabilizar a
despesa planejada com os recursos remanejados.

Solicitar suplementagdes de crédito orgamentério, tanto o
proveniente do superavit financeiro apurado no exercicio
anterior quanto o destinado a atender despesas com
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Realizado no primeiro periodo do crédito o pedido de
suplementacéo de crédito oriundo do superavit financeiro
apurado no balango orcamentério do ano 2015. Foi
necessaria também a suplementacédo dos valores
destinados a despesas com pessoal, encargos sociais e
beneficios nos trés momentos de crédito.

Gerir as compras e contratagdes publicas com agilidade e
transparéncia.

O foco da area de aquisicGes em 2016 foi a padronizacao
dos procedimentos, com agilidade e transparéncia,
mantendo o portal DLC atualizado, criando chek lists de
procedimentos na area de licitacdes, compras e contratos.
Em 2016 a DLC teve alteragdo em seu quadro de
servidores, 0 que trouxe, inevitavelmente, prejuizos ao
departamento, tendo em vista que esta area demanda
servidores capacitados em com um nivel de experiéncia
minimo para conseguir acompanhar as atividades da
reitoria, com processos compartilhados e suporte aos
campi.

A alteragdo de gestdo trouxe uma dindmica de apoio
diferenciada e que possibilitou a interacdo de informagdes
constante.

A entrada de um novo Procurador Federal chefe
modificou vérios entendimentos juridicos, obrigando a
administracdo a alterar procedimentos, sem perder de vista
0s prazos do Planejamento Anual de Aquisicoes.

Todas estas alteraces foram discutidas e repassadas aos
campi, da maneira mais agil possivel e com a
transparéncia necessaria.

Atualizar o portal DLC.

A construcdo do Portal DLC foi consolidada, e
mantiveram-se as atividades de atualizacdo dos dados,
visando a transparéncia dos processos, como também um
repositorio das novidades e informacgdes Uteis aos
servidores de licitacfes e contratos do IFRS.

Ampliar a participagdo em IRPs do IFRS e de outros
orgéos federais.

Ocorreu a participacdo do IFRS em processos de compras
compartilhadas entre os campi e de outros drgédos federais
através de Intengéo de Registro de Precos. Houve abertura
de processos de compras compartilhadas do MEC através

da Central de Compras do MPOG, em que o IFRS langou

sua demanda para a aquisi¢cdo de materiais de Tecnologia

da Informacédo e material de expediente.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Adotar os critérios de sustentabilidade previstos no Plano
de Logistica Sustentavel do IFRS e indicados pelo MPOG
e Ministério do Meio Ambiente.

Os critérios de sustentabilidade previstos no Plano de
Logistica Sustentavel do IFRS 2013-2016 foram atendidos
em grande parte, de acordo com as demandas: locagéo de
impressoras que imprimem em frente e verso; aquisi¢do
de papéis reciclados; previsao nos contratos de
terceirizacdo da adogdo de procedimentos que promovam
0 uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados,
reutilizados e/ou biodegradaveis; atendimento dos
critérios de sustentabilidade previstos na IN 01/2010 na
contratacdo de obras e servicos; inclusdo no contrato de
limpeza visando a racionalizacdo em razao do real
dimensionamento da area objeto do servico contratado;
nova licitagdo de vigilancia, ap6s o redimensionamento
dos postos de trabalho pelos campi; fomento das compras
compartilhadas por meio do Plano Anual de Aquisicdes e
Contratac0es; licitagdes de transporte prevendo 0 ano
(tempo maximo de circulagdo) de fabricacdo dos veiculos
a fim de que circulem apenas veiculos com fabricagdo
maxima de 10 anos, reduzindo-se a emissao de poluentes;
licitacdo de material de comunicagéo e divulgacdo
institucional, prevendo a utilizagdo de materiais menos
nocivos ao ambiente; previsdo em editais para
componentes eletrénicos e embalagens de produtos
controlados, a logistica reversa, para que se possa fazer o
descarte correto desses materiais.

Aprimorar o gerenciamento e controle dos servi¢os
contratados através da capacitacao de fiscais e gestores de
contratos, e acompanhamento in loco por meio de
diligéncia.

O Setor de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos, da DLC,
ministrou treinamento aos servidores de todos os campi
em implantac&o, capacitando fiscais e gestores de
contratos. Na Reitoria, foi mantida a sistematica de
reunides iniciais com as empresas contratadas para a
prestacdo de servigcos com locagdo de méo de obra
exclusiva. Participam dessas reunides os gestores de
contratos, fiscais técnicos e administrativos e
representantes das empresas. Implantou a utilizagéo do
relatério de acompanhamento das atividades de gestdo de
contratos na reitoria, como ferramenta de controle e
transparéncia.

O Setor de Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos da Reitoria
iniciou um trabalho de melhoria de comunicagéo entre os
fiscais de obras dos contratos gerenciados pela reitoria,
repassando fluxos de procedimentos e buscando a
melhoria do didlogo.

Foi cumprido um cronograma de avaliacfes aos processos
de pagamentos dos contratos gerenciados pela reitoria, a
fim de detectar possiveis falhas na fiscalizacéo dos
mesmos e possibilitar o aperfeicoamento destas agdes.
Em 2016 néo foi possivel o0 acompanhamento in loco das
atividades da area de contratos nos campi devido a
restricdo orcamentaria imposta pela Portaria MPOG
67/2016, porém manteve a sistematica de suporte técnico
a todas as unidades com ddvidas operacionais, de
legislacdo e administrativas através de chat, e-mail e
telefone.




Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Aprimorar os processos licitatorios do IFRS-Reitoria
através da formagao de comissdes.

A DLC, incluindo os dois setores (compras, licitacfes e
contratos) realizou trabalho com os requisitantes da
Reitoria e foram criadas diversas comissoes técnicas e de
planejamento, com a participagdo do proprio setor e outras
Pro-Reitorias, aprimorando os processos licitatrios.
Pode-se citar: processos de contratacdo de obras, eventos,
tecnologia da informacédo, servigos terceirizados e
aquisicdo de materiais de divulgacdo institucional.

Aprimorar os processos licitatorios do IFRS-Reitoria e a
gestdo de contratos por meio de cursos de capacitacdo dos
servidores da DLC.

Em virtude de restricdes orcamentarias, o (inico curso
presencial que foi possivel ofertar foi o de formacao de
pregoeiros para um servidor novo. Porém, varios
serviodores participaram de cursos on line e gratuitos
oferecidos pelas escolas de governo.

Acompanhar e divulgar a atualizacdo da legislacdo e
normas referentes a licitagces e contratos.

A DLC faz o acompanhamento da legislagdo especifica da
area de licitagdes e contratos através de sites
especializados, participa de grupo de estudo congregando
demais 6rgdos da esfera federal, e encaminha normativas e
atualizacBes da &rea a todos os campi atraves de e-mail
institucional.

Realizar visitas técnicas aos campi para acompanhamento
das atividades da area de licitagGes e contratos.

Em raz&o dos limites impostos pela Portaria MPOG
67/2016, so6 foi possivel realizar duas visitas técnicas:
Campus Sertdo e Farroupilha. Porém, o Setor de Compras
e Licitagdes recebeu servidores de varios campi na
reitoria para treinamento interno, bem como encaminhou
diretrizes e atualizac6es de legislacdo constantemente.

Melhorar as instalac@es fisicas (imoveis) e infraestrutura
(mdveis, maquinas e equipamentos) da Reitoria.

A PROAD atuou em parceria com a Diretoria de Projetos
e Obras (DPO) para melhorar as instalagdes fisicas do
prédio da Reitoria. Destacam-se entre as agdes a
viabiliza¢8o da sala de convivéncia para uso dos
servidores, o cabeamento da rede de internet nos terminais
de uso da rede de informética da reitoria e a aquisi¢ao de
equipamentos de TI para a melhoria do servigo de dados.

Otimizar os fluxos de processo de contratacdes publicas.

A DLC melhorou o processo de planejamento das
aquisi¢des e contratacdes, buscando congregar esforcos de
alinhamento junto ao Plano de Ac¢éo e ao PDI, bem como
de melhoria na comunicacéo entre as demais pré-reitorias
e campi. Buscou-se agrupar processos licitatorios, levando
em conta a descri¢do do objeto e necessidades especificas
de cada campi, diminuindo nimero de processos e
evitando fracionamento de objeto. No sentido da
otimizacéo dos fluxos de processos, foram atualizados e
criados novos fluxos de procedimentos, para 0s quais se
orientou a utilizagdo em todo o IFRS.

Atualizar o calendério de licitagdes.

Em fungdo da troca de gestdo e indefinigdes e atrasos de
repasses or¢camentarios, houve a necessidade de ajuste nos
processos quanto aos prazos e prioridades de atendimento.

Atualizar o banco de dados e edital modelo de licitacGes.

Em atendimento as alteragdes legais publicadas, os
modelos de editais estruturados foram sendo atualizados.
Da mesma forma, foram sendo ajustados os check lists dos
processos.
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Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

OBJETIVOS TRACADOS (Definidos na
planilha do Plano de Acéo)

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Gerir a frota de veiculos da Reitoria (uso, manutencao,
abastecimento, seguros, pedagios, etc.) e assessorar 0s
campi na gestdo de suas frotas.

Em virtude do contrato de manutencéo da frota do IFRS
ter alcancado o prazo maximo de vigéncia permitido pela
Lei 8.666/93, foi providenciado novo processo licitatdrio
com melhorias de edital. Além disso, foram realizadas
todas as rotinas operacionais de gerenciamento da frota da
reitoria pelo setor de transportes e também houve
acompanhamento e apoio aos campi no que concerne a
manutencdo e abastecimento. Foram mantidos 0s
contratos de prestacdo de servico de motorista e seguro
veicular.

Gerir no ambito da Reitoria (e assessorar 0s campi) a
utilizacdo do Sistema de Concesséo de Diarias e
Passagens (SCDP).

O controle de acesso dos usuérios do SCDP é realizado
pela PROAD, mediante cadastramento dos mesmos e de
acordo com o estipulado por cada unidade gestora do
IFRS. A Reitoria presta constantes esclarecimentos quanto
as mudangas e davidas que surgem com relagdo ao SCDP.

Intermediar as Certificagcdes Digitais do IFRS junto ao
SERPRO.

Coube & PROAD intermediar junto ao Serpro os pedidos
de emisséo, renovacdo e desbloqueio de certificados
digitais vinculados aos sistemas SCDP e Compras
Governamentais.

Intermediar a Reitoria junto a Imprensa Nacional.

Coube &8 PROAD gerenciar 0s usuérios do sistema
INCOM, de publica¢es no DOU, bem como formular e
encaminhar solicitagGes de correcdes em faturas e outras
demandas relativas a prestacdo do servigo pela Imprensa
Nacional.

Gerir 0 acesso de usuarios nos sistemas SERPRO (Siasg,
Siafi, Sicaf, Comprasnet).

A gestdo e o0 controle ao acesso dos sistemas da rede
Serpro é feita pela PROAD, que recebe os pedidos de
acesso dos demais campi, através de formularios e termos
de responsabilidade, com os quais cadastra os perfis de
acordo com o solicitado, mas também prestando
orientacdo quanto aos perfis que devem ser solicitados de
acordo com a atribuicdo do servidor. No ano de 2016 o
IFRS possuia 189 servidores cadastrados para operar 0s
sistemas SIASG e/ou SIAFI. Foram realizadas
aproximadamente 272 a¢Bes de atendimento entre
cadastramentos e exclusdes, liberacdes de acesso, troca de
senhas, ajuste de perfis, troca de unidade gestora, e demais
atendimentos.

Coordenar o andamento da Coleta Seletiva Solidéaria.

A Coleta Seletiva Solidaria foi mantida dentro dos
ditames do Decreto n° 5.940/2006, com uma associacédo de
catadores recolhendo os residuos da Reitoria.

Prover o suporte de recursos materiais e humanos a DT
para implantacdo do Sistema de InformacGes Gerenciais
(SIG).

A PROAD atuou em parceria com a DTI no procedimento
de implanta¢do do novo sistema SIG, em especial através
do assessoramento, por parte de seu pessoal, tanto aos
profissionais da empresa contratada para a implantacéo
quanto dos colegas da DT envolvidos com o processo.

2.2. Principais resultados alcangados

Quadro Il — Principais resultados alcan¢ados no periodo

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Diretoria e Melhoria do sentimento de pertencimento e Atualizacdo de 14 check lists da area de
de ao IFRS e visdo Unica institucional por compras e licitagdes, atualizacdo de 6
LicitagBes e parte dos servidores da rea de licitagBes e formulérios, cria¢do de 1 formulario e 03
Contratos contratos, trazendo ganhos na qualidade modelos de Projeto Basico e Termo de
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dos processos e auxilio matuo na
realizacdo de processos compartilhados;
Expansdo e democratiza¢do do processo de
gerenciamento dos contratos,

possibilitando que cada unidade tenha
maior autonomia sobre suas contrataces;
Melhoria da capacidade de gerenciamento
e fiscalizacdo dos contratos através de cada
unidade;

Padronizagdo dos procedimentos de Gestdo
e Fiscalizaco de Contratos no d&mbito da
Reitoria e Campi;

Aperfeicoamento do fluxo de trabalho no
Setor de Contratos e dos fiscais com o
lancamento do Manual de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos e Coletanea de
Fluxos de Procedimentos para a Gestdo de
Contratos do IFRS;

Aperfeicoamento das solicitacbes de
aditamento dos contratos pelos campi
devido ao melhor controle dos servidores
do Setor de Contratos, ao exigir
providéncias com base na Lei 8.666/1993 e
acorddos do TCU;

Melhoria da comunicagdo interna e
fomento de parcerias entre a DLC e demais
pré-reitorias visando melhor planejamento
das acbes conjuntas de fiscalizacdo e
elaboracéo de editais;

Melhoria de interface entre a DLC e a DOF
no inicio dos contratos, bem como no
andamento dos mesmos através da
fiscalizacdo;

Transparéncia no gerenciamento das
aquisicdes (compras e contratos) no &mbito
do IFRS, através do Portal DLC;

Melhoria do gerenciamento dos processos
licitatorios através de cada unidade;
Aperfeicoamento do fluxo de trabalho no
Setor de Licitagdo em decorréncia da
atualizacdo de editais/modelo e de
documentos padrao.

Referéncia na area de Compras e Licitagoes,
e 7 formularios disponibilizados no Portal
DLC;

Atualizacdo do Manual de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos do IFRS, contendo
11 formularios padrdes atualizados;

Criacdo da Coletanea de Fluxos De
Procedimentos para a Gestdo de Contratos
do IFRS, contendo 11 fluxos conforme
legislac&o atualizada e tipo de processo;
Realizacdo de suporte diario aos gestores de
contratos, fiscais e equipe de licitacdes e
compras dos campi, através de contatos
telefonicos e on line;

Participacdo do coordenador de contratos ou
do futuro responsavel pelos tramites de
gerenciamento do contrato nas equipes de
planejamento das licitacfes da reitoria, bem
como nas equipes de apoio;

No ano de 2016 foram instruidos pela
Reitoria 101 processos de compra, sendo: 15
pregdes eletrdnicos, 19 processos de
Dispensa de Licitacdo, 22 processos de
Inexigibilidade, 6 Regimes Diferenciados de
Contrataces, 22 processos de solicitacdo de
carona e 17 adesdes a atas;

Foram realizados mais de 110 atendimentos
de pedidos de cadastramento, atualizacdo e
orientacdes quanto ao SICAF;

No total para o IFRS foram 716 processos de
aquisicéo, sendo: 77 pregdes eletrdnicos;
298 Dispensas de Licitacdo, 85
Inexigibilidades de Licitagdo, 17 RDCs, 136
Caronas solicitadas, 1 Leildo, 5
Concorréncias; 3 Tomadas de Preco; 6
Chamadas Publicas, e 88 adesfes a ata SRP.
Em 2016 2,33% das aquisi¢Oes na reitoria
foram realizadas com margem de
preferéncia (+33%); 37,21% dos processos
tiveram a participacdo de ME/EPP
(+11,64%); e 28,36% do valor de compras
foram homologados para ME/EPP (-31%).
Além dos campi novos, a DLC, através das
Coordenadorias (de Compras e Licitagdes e
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos)
presta grande suporte aos campi, atraves de
e-mail, telefone e reunides.

Contratos gerenciados pela Reitoria em
2016: 65 contratos vigentes, 19 novas
contratages. Foram realizadas 9
repactuacOes contratuais, 13 reajustes, 25
renovacdes, 4 acréscimos, 2 supressoes, 2
rescisdes, 4 sub-rogaces e 7 processos de
penalizacdes;

Contratos gerenciados no IFRS: 137 novas
contratagdes (+8,73% em relacdo a 2015).

Diretoria
de
Orgamento
e Financas

Houve melhoria no acompanhamento e
controle da execucdo orcamentéria e
financeira, sempre realizada de acordo com
a legislagdo, auxiliando em tomadas de

Foi empenhado o valor de R$
282.736.582,67 na UG da reitoria,
destinados ao atendimento da folha da folha
de pessoal, custeio e investimento da
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decisdo com maior potencial de acerto e
qualidade do gasto publico;

A produtividade do setor financeiro teve
um ganho devido a entrada de novos
servidores, sendo melhorados inclusive os
fluxos de procedimentos;

Devido a nomeacdo de novos servidores
para a area de patrimdnio e gestao
documental, foi possivel o incremento de
atividades, melhoria nos fluxos e controles,
tanto dos bens mdveis, quanto dos
documentos que tramitam pelo IFRS.

Reitoria, Verandpolis, Rolante, Vacaria,
Viamao e Alvorada;

Foram emitidos 1.192 Empenhos e 4.662
Ordens Bancérias; recolhidos 1.015
Documentos de Arrecadacdo de Receitas
Federais (DARF) e 554 Guias da
Previdéncia Social (GP); emitidas 881 Notas
de Crédito (NC) em favor dos campi e/ou
6rgdos que efetuaram destaques ao IFRS
para repasse de orgcamento e 2.948
Programacd@es Financeiras (PF), destinadas
ao envio/estorno de financeiro;

o Realizadas 3 reestimativas de arrecadacdo de
receita propria e 7 pedidos de alteracdes
orgamentarias, visando solicitar crédito
adicional para ajustes nos valores entre
natureza de despesa e Plano Orgamentario;

e Controle do limite orcamentario no SCDP
dos campi e Reitoria; concessdo de cerca de
185 pedidos de diarias/passagens aos
servidores da PROAD;

e Em 2016 foram cadastrados
aproximadamente 20 novos usuarios do
SCDP, que fazem parte dos 260 servidores
ativos, envolvidos de alguma forma com o
fluxo de solicitacdo, aprovacéo e posterior
prestacdo de contas das miss6es dos
servidores do IFRS.

e Em 2016 o IFRS possuia 189 servidores
cadastrados para operar o0s sistemas SIASG
e/ou SIAFI. Foram realizadas
aproximadamente 272 a¢des de atendimento
entre cadastramentos e exclus@es, liberagdes
de acesso, troca de senhas, ajuste de perfis,
troca de unidade gestora, e demais
atendimentos.

2.3 Justificativas para a ndo execucao de acdes planejadas

Levando-se em conta 0s recursos humanos e materiais a disposicdo, as acdes planejadas
foram executadas a contento. Algumas poucas a¢fes ndao foram concretizadas na sua integralidade,
mas isso ndo desabona o resultado como um todo. Por isso, os objetivos foram considerados
atingidos.

O Plano Anual de AquisicGes e Contratacdes (PAAC) 2016 foi executado parcialmente
devido a cortes de recursos, mudanca de gestdo e alta rotatividade dos servidores da area. Pelos
mesmos motivos, ndo foi possivel visitar todos os campi do IFRS para tratar sobre licitacfes e
contratos.

Né&o foi possivel executar a maior parte das acGes de treinamentos e capacitacdes para 0s
servidores da PROAD devido aos limites orcamentarios impostos pela Portaria MPOG 67/2016 e
pelas indefinigdes.
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2.4 Alteracdes no planejamento

Ao longo do ano ocorreram algumas mudancas estruturais na PROAD com o objetivo de
organizar melhor as demandas recebidas e processa-las com maior qualidade. Estas alteracdes
foram decorrentes da mudanca de gestdo. Foram revistas as atribuicOes gerais e responsabilidades
em todos os setores. Houve a extingdo da funcdo de Diretor de Administracéo, tendo sido suas
atividades absorvidas pelo Prd-Reitor Adjunto, e destinada funcdo para a atividade de gestdo
documental. Qutra alteracdo significativa foi a entrada de novo servidor para atuar na area de
patrimonio.

Acompanhando as alteragdes estruturais de pessoal, houve também a reorganizacao fisica de
alguns setores/servidores. A DGP, com a finalizacdo da obra de reforma, mudou seu espaco de
trabalho, houve a criagdo de salas de reunides, do espago de convivéncia dos servidores,
implementacdo de espaco apropriado para o arquivamento dos documentos, criacdo do espaco de
coordenacdo do EAD e para atendimento das comissdes institucionais. Ocorreram aquisices de
equipamentos na area de TI, que serdo utilizados para a modernizacéo e suporte da rede de internet
e do sistema de informagdes gerenciais que esta sendo implantado.

Outra alteragdo impactante foi a chegada de novo procurado chefe na Procuradoria Juridica
Federal que presta servi¢os na reitoria, o qual trouxe entendimentos diferenciados e nova dindmica,
levando, inevitavelmente, & mudancas de rotas em vérias ocasies. Os fluxos de processos internos
e de comunicacdo da PROAD teve uma melhoria significativa a fim de possibilitar a analise da
qualidade do gasto em tempos de recessdo or¢camentaria e necessidade de implantacdo de uma
administracdo mais profissional, que planeja, age e controla.

2.5 Aprendizados adquiridos e superacdes conquistadas

O trabalho na PROAD se caracteriza por um constante aprendizado e adaptacdo a novas
realidades. Talvez os maiores aprendizados situem-se na racionalizacdo dos fluxos de trabalho e dos
procedimentos internos. Houve ganhos com a melhora na comunicacdo entre as pro-reitorias e
campi, possibilitando maior disseminagdo de conhecimentos, ajuste de agdes, e transparéncia das
informac@es otimizando os procedimentos, a qualidade do trabalho e o sentimento de pertencimento
ao IFRS.

Em decorréncia da necessidade de realizacdo de obras de expansdo e reestruturacdo dos
campi novos, em um momento em que a equipe de licitacdes estava com déficit de pessoal, a
PROAD, em parceria com a PRODI, superou-se na realizacdo de seis RDCs, com revisdo de edital
e realizacdo das licitagbes em um pequeno espaco de tempo, para que pudéssemos aproveitar a
disponibilidade orcamentaria recebida com prazo de atendimento curto. Além dos editais da
reitoria, a equipe da DLC prestou suporte aos campi em seus 17 RDCs realizados no ano de 2016.

Pode-se afirmar que as rotinas seguiram em 2016 em niveis mais altos de eficiéncia do que
no ano anterior. A intengdo € continuar nesse ritmo e nessa intensidade, em franca melhoria
continua, um dos pontos de honra da PROAD, para continuar sendo uma referéncia obrigatoria para
todo o IFRS.
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2.6 Quantitativos de execucéo das acOes planejadas
Informar o resumo quantitativo da execucao das a¢oes planejadas para 2016

Quadro 111 — Quantitativos da execucéo das agdes planejadas
PRO-REITORIA/DIRETORIA SISTEMICA:
N° TOTAL ATRASADA(S)
AREAS (Acles CONCLUIDA(s) | INICIADA(s) (Postergada p/ | CANCELADA(s)
Planejadas) 2017)
ADMINISTRACAO 45 44 1 0

3. Concluséao

O ano de 2016 foi marcado pela troca de gestdo, ajuste da estrutura de pessoal e suas
funcgdes, consolidacdo do trabalho em equipe, analise do trabalho e fluxos de procedimentos com
base em critérios especificos e preocupacao constante com a transparéncia das informacdes.

Um dos fatores que concentram a atencdo da Pré-Reitoria é a implementacdo do Sistema
Integrado de Gestdo (SIG), iniciada no final de 2014, com prazo de execucdo de trés anos. Trata-se
de ferramenta composta por varios softwares, que integrara os dados e processos de todo o IFRS
num Unico sistema de informacdes. Assim, possibilitara a automacéo e o armazenamento de todas
as informac6es institucionais, melhorando sobremaneira o fluxo e gerenciamento das informacées e
a tomada de decisfes. A falta de uma solugdo desse tipo se mostrou um entrave para o IFRS
alcancar niveis mais elevados de qualidade. Por esses motivos, a PROAD vem colaborando de
forma intensa para sua implantacéo.

Para o exercicio de 2017, a PROAD pretende fomentar e ampliar a¢cdes de capacitacdo,
organizacdo, planejamento, execucdo e padronizacdo das atividades, aprimorando o suporte aos
campi do IFRS, principalmente aqueles em fase de implantacdo, em busca da exceléncia no gasto
publico e do alcance dos objetivos gerais do IFRS.
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