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PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
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PJ Pessoa Juridica

PNAE Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PNE Pessoa com Necessidades Especiais

PPA Plano Plurianual

PPC Projeto Pedagdgico do Curso

PPCI Plano de Prevencao e Protecdo Contra Incéndio

PPRA Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais

PROAD Pro-Reitoria de Administracao

PROBIC Programa de Bolsas de Iniciagédo Cientifica

PROBITI Programa de Bolsas de Iniciacdo Tecnolbgithovacao

PRODI Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA Programa Nacional de Integracédo da Educacao Horfedsom a
Educacado Basica na Modalidade de Educacao de Jevasltos

PROEN Reitoria de Ensino

PROEX Pro-Reitoria de Extensdo

PRONATEC | Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico adap

PROPPI Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduacao e Inovacéo




RA Relatorio de Auditoria

RAINT Relatério Anual de Auditoria Interna

RAP Restos A Pagar

REDITEC Reunido dos Dirigentes das InstituicdeseFad de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica

RENAMA Rede Nacional de Métodos Alternativos

RFB Receita Federal do Brasil

RMA Relatorio de Movimentacdo de Almoxarifado

RMB Relatério Mensal de Bens Moveis

RMP Relatorio de Movimentacdo de Produtos

RNP-ESR Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - Escola Suplerieedes

RP Restos a Pagar

SCDP Sistema de Controle de Diarias e Passagens

SCP Sistema de Cartdo de Pagamento

SEMEPT Seminario de Educacédo Profissional e Tecnologica

SEMEX Seminario de Extenséo

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SETEC Secretaria de Educacédo Profissional e Tégiual

SF Suprimento de Fundos

SIA Sistema de Informacdes Académicas

SIAFI Sistema Integrado de Administragéao Finareceir

SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Resutiimanos

SIASG Sistema Integrado de Administragdo de ServigosiS&era

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONV Sistema de Gestdo de Convénios e Contdatéepasse

SICT Seminario de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica

SIEX Sistema de Informacao da Extensao

SIG Sistema Integrado de Gestéo

SIGAA Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Acad&mica

SIGProj Sistema de Informacao e Gestéo de Projetos

SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo erGlerdo
Ministério da Educacao

SIMECS Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicds Blaterial Elétrico
de Caxias do Sul

Simplas Sindicato das Industrias de Material Plastico doddste Gaucho

SIORG Sistema de Informacdes Organizacionais

SISAC Sistema de Controle de A¢bes de Comunicagao

SISTEC Sistema Nacional de Informacfes da Educacéo Pmfase
Tecnoldgica

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da mimgao

SMED Secretaria Municipal da Educacéo

SPA Subcomisséo Propria de Avaliagao

SPDA Sistemas de Protecdo contra Descargas Atmosfeéricas

SPIUNET Sistema de Gerenciamento do Patriménidiiidao de Uso Especis
da Unido

SPU Secretaria do Patrimbnio da Unido

SRP Sistema de Registro de Precos

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SUAP Sistema Unificado de Administragcao Publica




TADS

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

TAE Técnico Administrativo em Educacéo

TAM Termode Acordo de Metas e Compromissos
TCC Trabalho de Conclusao de Curso

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TI Tecnologia da Informacao

TOEFL Test Of English as Foreign Language

UAB Universidade Aberta do Brasil

UF Unidade Federativa

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
uG Unidade Gestora

uJ Unidade Jurisdicionada

ULBRA Universidade Luterana do Brasil

UNAI Unidade de Auditoria Interna

uo Unidade Orcamentaria
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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo 2015 foi elaborado de acemin as normas de organizacao e
apresentacao de processos de tomada e prestacéotae estabelecidas pela Instrucdo Normativa-
TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, pela Debdis@imativa TCU n° 146, de setembro de 2015,
pela Decisdo Normativa TCU n° 147, de 11 de noverdbr2015, pela Portaria TCU n° 321/2015 e
pelas orientac6es do 6rgao de controle internamdarfa-CGU n° 133, de 18 de janeiro de 2013.

O presente documento consolida as informagdes sopestdo das unidades pertencentes ao
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do Sul - IFRS.

O IFRS, cuja sede administrativa (Reitoria) loake em Bento Gongalves, na regido da
Serra Galcha, nasceu do reordenamento da RedelFeddfducacdo Profissional, com a L& N
11.892, de 29 de dezembro de 2008. De constituigiéa entre os Institutos Federais, é o resultado
da fusdo de quatro instituicdes historicas no andateducacédo profissional no Rio Grande do Sul:
o Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Beongdbves (atuaCampusBento Gongalves), a
Escola Agrotécnica Federal de Sertdo (attanpusSertdo), a Escola Técnica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (at@dmpusPorto Alegre) e o Colégio Técnico Industrial Mario
Alguati da Universidade Federal de Rio Grande (atbampusRio Grande). Ainda nessa
composicao inicial, agregou-se a Escola Técnicafaéde Canoas (atu@ampusCanoas), criada
pela Lei N° 11.534, de 26 de outubro de 2007, por@mimplantada até aquele momento.

Posteriormente, somaram-se as unidades fundadious, de um amplo processo de
discusséo e parcerias com as prefeituras e demdarsricas da regido, bem como em estreita
relacdo com os arranjos produtivos locai§ampusOsorio, no Litoral Norte; o€ampiCaxias do
Sul e Farroupilha, na Serra;GampusFeliz, no Vale do Rio Cai; @ampusRestinga, na Regiédo
Metropolitana; assim como @sampi Erechim e Ibirub&d, no Norte. Na mesma légica, rirpde
2013, passaram a ser implantadas mais cinco ursd@denpusAlvorada eCampusViamao, na
Regido MetropolitanaCampusRolante, na Regido do Vale do Paranha@ampusVacaria, na
Regido Nordeste @ampusVerandpolis, na Serra.

Atualmente, o IFRS possui Tampique englobam um conjunto de mais de 15 mil alunos
matriculados no total de suas 180 opcOes de cuEsse universo conta com 70 cursos de
Graduacao, 09 de Pds-Graduad#to sensy2 Programas de Mestrado Profissional e 121 cursos
técnicos de nivel médio, ofertados na forma int@rao ensino meédio, concomitante ou
subsequente . Ressaltamos que por forca da Leiiaga dos Institutos Federais, o IFRS deve
ofertar, no minimo, 50% de suas vagas em cursosct&cde nivel médio, devendo as demais
serem distribuidas no ensino superior (graduagd@segraduacao). Além disso, a Instituicdo atua
em programas como E-tec e Bolsa-Formacéo do Pmo(dtéheres Mil, Proeja e Formacéo Inicial
Continuada, entre outros).

No éambito da Educacdo a Distancia, o IFRS vem debsmndo mediante o
empreendedorismo da Proen, através de sua Coo#@dedacEaD, junto aoSampido IFRS, a
oferta de vagas para cursos técnicos subsequenesi@o médio nessa modalidade. Para tanto, os
cursos sao ofertados através da Rede e-Tec Bfasio sido lancado em 2007, pelo MEC, o
sistema Rede e-Tec Brasil objetiva a oferta de agha profissional e tecnoldgica a distancia,
fazendo com que se amplie e se democratize 0 agessmrsos técnicos de nivel médio, publicos e
gratuitos, em parceria com outras esferas da asimaigéio publica. O IFRS oferece, atualmente, 5
cursos técnicos subsequentes na modalidade adiéstéotalizando 1195 vagas, distribuidas em 18
polos de apoio presencial, tendo como ofertanteampi de Osobrio, Porto Alegre e Rio
Grande/RS.

Alinhado as definicbes da Lei de criagdo dos latst# Federais, os cursos de graduagéo
ofertados abrangem Licenciaturas (Ciéncias Agriof@iéncias da Natureza: habilitacbes em
Biologia e Quimica, Fisica, Letras Portugués e ésglMatematica, Pedagogia, Quimica),
Bacharelados (Agronomia, Ciéncia da Computacdo,teto@ e Engenharias de Alimentos,
Controle e Automacao, Mecénica e Quimica) e Cuggseriores de Tecnologia, vinculados aos
eixos tecnologicos Ambiente e Saude, Controle ecd®gps Industriais, Gestdo e Negocios,
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Hospitalidade e Lazer, Informacdo e Comunicacdoadstrutura, Producéo Alimenticia, Producéo
Cultural e Design e Recursos Naturais.

Os cursos de Poés-Graduadatm sensudividem-se nas areas Saude, Educacéao, Viticultura,
e 0os Programas de Mestrado Profissional nas aregenBaria de Materiais e Informatica na
Educacéo.

O IFRS atualmente conta com 116 grupos de pesqaitksstrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)ramgendo todas as grandes areas do
conhecimento. No ambito da extenséo atua em pr@gaonojetos, cursos, eventos e prestacao de
servicos, tendo realizado 453 acdes em 2015, lmigtids nas areas tematicas Trabalho, Tecnologia
e Producdo, Saude, Meio Ambiente, Educacdo, D#eittumanos e Justica, Cultura e
Comunicacéo.

O IFRS conta no seu quadro de servidores com 8dé&nties e 838 técnicos administrativos
em educacao, estando entre os dez maiores instifiederais do Brasil em nimero de alunos e
servidores. Dos docentes, 89% s&o mestres ou dsutor

O IFRS vem se destacando nos processos de avatlac&NAES, tendo sido o melhor
classificado entre os 38 institutos federais de pei conceito médio da graduac¢do no ranking
nacional do Indice Geral de Cursos Avaliados déitingio (IGC), divulgado em dezembro de
2014, com o indice correspondente a 4. Além diestd, entre as 25 melhores instituicbes do Brasil,
considerando-se todas as que oferecem cursos @@serde graduacdo. No ano de 2015, a
Instituicdo conquistou o Conceito Institucional ebroando seu compromisso com a educacgao
publica, gratuita e de qualidade.

No que tange a sua missdo, compreende-se guermenfo Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFRS, o Instituto vem cumprindor® sentido de Promover a educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica, gratuitade exceléncia, em todos os niveis e modalidades,
através da articulacdo entre ensino, pesquisa ens&o, em consonancia com as demandas dos
arranjos produtivos locais, formando cidaddos casazde impulsionar o desenvolvimento
sustentavel.

De forma coerente com a sua missao e em consor@mias principios constitucionais da
administracdo publica brasileira, o IFRS tem poingdpios balizadores a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade ecéafiia, bem como a ética, o desenvolvimento
humano, a inovacdo, o desenvolvimento cientificeanologico, a qualidade e a exceléncia, a
autonomia, a transparéncia, o respeito e 0 compgemnsocial.

A estrutura do Relatério de Gestao 2015 esta argdaida seguinte forma:

Capitulo 1 — Viséo Geral da Unidade;

Capitulo 2 — Planejamento Organizacional e Desehgp@ncamentario e Operacional

Capitulo 3 — Governanca,;

Capitulo 4 — Relacionamento com a Sociedade;

Capitulo 5 — Desempenho Financeiro e Informacoesabeis;

Capitulo 6 — Areas Especiais da Gestao;

Capitulo 7 — Conformidade da Gestdo e Demanda®u@®os de Controle.

Informacgdes suplementares

Anexos e Apéndices

O capitulo*Visao geral da Unidade” contempla os elementos identificadores da unidade
prestadora de contas (UPC) e também algumas inf@esajue melhor caracterizam a unidade, tais
como sua estruturagao, contexto de atuacao, paisaipacroprocessos, competéncias, entre outras.

O capitulo“Planejamento organizacional e desempenho or¢camenié e operacional”
trata da forma como a unidade prestadora de cptaasja sua atuacdo ao longo do tempo e do seu
desempenho em relacdo aos objetivos e metas pexaroicio de 2015. Assim, esta se¢do esta
estruturada em trés grandes eixos: planejament@nizagional, resultados da execucao
orcamentaria e resultados operacionais. Em relagdmanejamento organizacional, € demonstrado
como o IFRS planeja sua atuacdo, como se prepesiadpa conta da sua missao, quais foram os
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objetivos e metas programados para o exercicio0de.uanto ao desempenho orcamentario, é
demonstrada a l6gica de alocagdo de programacatodacdo de recursos adotada pela unidade
para a consecucao dos objetivos do exercicio, loeno @ relacdo entre o orcamento programado e
0 executado, explicagbes acerca de oscilacOedisadivas e a relagdo existente entre a execucgao
direta e descentralizada, explicitando a forma escentralizacdo. Quanto ao eixo desempenho
operacional, sdo declarados no Relatério as foenastrumento de afericdo do desempenho da
unidade em relacdo ao programado para o exerd¢&ity do ponto de vista financeiro, quanto
fisico.

O capitulo"Governanca” demonstra a estrutura de governanca da unidagkgi®ando as
atividades realizadas pelas unidades que a compigmecanismos e controles internos adotados
para assegurar a conformidade da gestdo e gamrdlcance dos objetivos planejados e as
atividades de correicao.

A secao“Relacionamento com a sociedade'lemonstra a existéncia de estruturas que
garantem canal de comunica¢do com o cidaddo peraéd solicitagbes, reclamacdes, denuncias e
sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimgunéopermitam verificar a percepcao da
sociedade sobre os servigos prestados pela unedadenedidas para garantir a acessibilidade aos
produtos, servicos e instalacoes.

O capitulo “Desempenho financeiro e informagbes contdbeisVisa demonstrar o
desempenho financeiro e as informacdes sobre agnd¢racoes contabeis e financeiras elaboradas
pelas UPC. S&o contempladas ainda a implementag&stgmatica de apuracdo de custos e dos
novos critérios e procedimentos estabelecidos p&damas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico.

A Secdo“Areas especiais da gestdotontempla informacées sobre gestdo de pessoal,
infraestrutura patrimonial, tecnologia da informae&critérios de sustentabilidade ambiental.

O capitulo“Conformidade da gestdo e demandas de Orgaos de tate”, por sua vez,
tem por objetivo proporcionar melhor compreensdores@tendimento a demandas especificas
oriundas de legislacéo especifica e dos 6rgaosriteote.

Por fim, a se¢do denominatigpéndices e Anexos’destina-se a organiza¢do dos quadros e
tabelas que ocupam mais de uma pagina, dos docosngigitalizados, listas e outros documentos
utilizados para comprovacao ou demonstracdo de@dos do desenvolvimento do relatério.



1.VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 Ambiente de atuacao
1.1.1 Caracterizacdo do ambiente de atuacdo

No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federaescem o papel de instituicbes
creditadoras e certificadoras de competénciasgsiofiais. Os Institutos Federais tém autonomia
para criar e extinguir cursos, nos limites de stem ae atuacdo territorial, bem como para
registrar diplomas dos cursos por eles ofereciahesliante autorizagéo do seu Conselho Superior,
aplicando-se, no caso da oferta de cursos a digtéantegislacéo especifica.

1.1.2 Caracterizacao e o comportamento do mercade dtuacao

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecmdldg Rio Grande do Sul - IFRS, com
Reitoria sediada em Bento Gongalves, Estado ddGRande do Sul, foi criado pela Lef N1.892,
de 29 de dezembro de 2008, que estabeleceu a RddemFde Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica. O IFRS é uma autarquia federal virdaulao Ministério da Educacéo, tendo como
prerrogativas a autonomia administrativa, patrimbrfinanceira, didatico-cientifica e disciplinar.
Trata-se de uma instituicdoulticampi que atua nos niveis de ensino basico e supeaor,cCirsos
técnicos de nivel médio na forma integrada, contate e subsequente, cursos superiores de
tecnologia, licenciaturas, bacharelados, de pddugigiiolato e stricto sensu. O IFRS possui 17
unidades, a saber: Alvorada, Bento Goncalves, Ga@axias do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz,
Ibiruba, Osorio, Porto Alegre, Restinga (localizaao Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertéo,
Vacaria, Veranopolis e Viamao.

Caracterizada como instituicdaulticampi, que atua em varios municipios com diferentes
realidades produtivas e demandas socioecondmipasiéisas, o IFRS vem se constituindo em um
instituto de exceléncia em educacéo, ciéncia eotegia que protagoniza, juntamente com outras
instituicdes e atores sociais, 0 desenvolvimertalle regional.

Dados do ano 2010, publicados no Atlas Brasil 20aBontam que o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH - indice que considetangevidade, a educacdo e a renda para
medir a qualidade de vida) do Estado do Rio Gratw&ul é de 0,746, sendo classificado na
faixa de indice de desenvolvimento Alto (entre 0,é0,799). Segundo a publicacdo, a dimensao
gue mais contribui para o IDHM do Estado é Longastiel com indice de 0,840, seguida de
Renda, com indice de 0,769, e de Educacéo, comeindi 0,642. O Rio Grande do Sul ocupa a 62
posicdo entre as 27 unidades federativas bras)egagundo o IDHM. No que concerne a
Educacédo, dados apontam que dos jovens adulto8 de22 anos, 18,50% estavam cursando o
ensino superior em 2010. Considerando-se a populdg&stado com 25 anos ou mais de idade,
5,44% eram analfabetos, 52,14% tinham o ensinoaimedtal completo, 35,43% possuiam o
ensino médio completo e 11,28%, o superior compl€womparativamente, no Brasil, esses
percentuais sdo, respectivamente, 11,82%, 50,75%3% e 11,27%. Tais numeros apontam que
existe uma demanda latente que pode ser atend@a&atdas acdes educativas do IFRS, com
vistas a melhorar ainda mais o indice de desenmelvio da populacao.

A presenca dosampi em Varios municipios, em sua maioria com bom IBténdendo a
diferentes realidades produtivas locais e comurmisl@dm necessidades especificas, torna o IFRS
uma instituicdo com o desafio de ser um dos praotiagtes do desenvolvimento socioecondmico
da sociedade brasileira, a partir da educacéao gaigliatuita e de exceléncia, considerando-se a
impossibilidade de dissociacdo entre o ensino, sgjysa e a extensdo. Entende-se que para

! O Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 201&semvolvido pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesquisa Ectind Aplicada (IPEA) e Fundacdo Jodo Pinheiro, é um
plataforma de consulta ao indice de Desenvolviméhimano Municipal — IDHM - de 5.565 municipios bieisos,

além de mais de 180 indicadores de populacéo, edlochabitacdo, saude, trabalho, renda e vulnetadd, com
dados extraidos dos Censos Demogréficos de 1900,202010.
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conquistar esse desafio, o IFRS deverad contar complanejamento do desenvolvimento
institucional que estabeleca elementos para aestdg@democrética e participativa.

O IFRS é formado por variosampi, que possuem uma diversidade de valores e
necessidades na &rea educacional e se propSemraamabh educacdo em todos 0s seus niveis,
contribuindo com o desenvolvimento do ensino, degpisa e da extensdo, oportunizando de
forma expressiva a educacgdo publica de excelénéienentando o atendimento das demandas
locais, com atencao especial as camadas sociaisageeem de oportunidades de formacao e de
incentivo a inser¢do no mundo do trabalho.

Ao considerarmos a condicéo especifica de insiitilticampi do IFRS, as informacgdes
socioecon6micas aqui expostas dizem respeito asilteele das diferentes regides em que o
Instituto esta inserido. Esta insercéo, no EstadRid Grande do Sul, contempla as macrorregides
Norte e Sul, regido metropolitana de Porto AlegaeRegido da Serra Gaulcha.

Baseado no indice Médio de Desenvolvimento EcondriiRESE), que tem por objetivo
medir o grau de desenvolvimento dos municipios ggdes do Rio Grande do Sul e é uma
metodologia proposta pela Fundacdo de Economidatidica — FEE, o IFRS atua em regides de
alto desenvolvimento (Serra Gaucha — 0,9) e médsemolvimento (Norte — 0,75; Sul — 0,55;
Regido Metropolitana de Porto Alegre — 0,75) e @astneita relacdo entre as demandas regionais,
expressas em suas atividades econémicas e armophstivos locais (APLS) e as areas ofertadas
pelo IFRS. Esta forte relacdo vem promovendo o rdedemento econdmico regional e
melhorando as condi¢bes/qualidade de vida da ppfmkam seu entorno.

As atividades econbmicas e os APLs caracteristiaoRegiao Norte e Nordeste do Estado
estdo contemplados nas seguintes areas de athdetdmecanico Pds-Colheita, Agropecuaria, e
Industria e Servicos. O IFRS, nesta regidao, coota asCampi Sertdo, Erechim, Ibiruba e Vacaria,
gue ofertam, dentre outros, os cursos de Agronodagtecnia, Licenciatura em Ciéncias
Agricolas, Tecnologia em Alimentos, Tecnologia engrghegoécio, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Alimentos, Técnico em Agropecuarganico em Alimentos, Técnico em Mecanica
e Técnico em Informatica.

Ja na Regido Sul do Estado, as atividades econéneicas APLs caracteristicos séo
contemplados pelas seguintes areas de atuacacerfbs) Naval ©ffshore, Complexo Industrial
da Saude, Agropecuaria, Industria e Servicos. G5|Rieste territorio, conta comQ@ampus Rio
Grande que oferta os cursos de Tecnologia em Redig§o e Climatizacdo, Engenharia Mecanica,
Técnico em Automacado Industrial, Técnico em Elétoica, Técnico em Fabricacdo Mecanica,
Técnico em Refrigeracao e Climatizacédo, Técnicdeafermagem, entre outros.

A Regido Metropolitana de Porto Alegre tem contexdpb as seguintes areas de atuagao:
Eletroeletronica, Automacdo e Controle, MaquinasEguipamentos Industriais, Agricultura
Familiar, Industria e Servicos. O IFRS atua neesalidade com o€ampi Porto Alegre, Canoas,
Restinga, Osorio, Feliz, Viamao, Alvorada, Rolagiee ofertam, dentre outros, os cursos de
Mestrado em Tecnologia e Engenharia de Materiaissttdo em Informatica na Educacéo,
Tecnologia em Processos Gerenciais, Tecnologiaisten® para Internet, Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas, Técnico em Segurdncarabalho, Técnico em Informatica,
Técnico em Redes de Computadores, Técnico em Asiim@géo, Técnico em Ceramica, Técnico
em Panificacdo, Técnico em Traducéo e Interpretdedabras, Técnico em Secretariado, Técnico
em Eletrénica e Técnico em Guia de Turismo.

Os segmentos econdmicos da Regido da Serra Gastda aontemplados através das
seguintes areas de atuacdo: Eletroeletrbnica, Aagéane Controle, Maguinas e Equipamentos
Industriais, Metalmecanico e Automotivo, MoveleirdJoda, Tecnologia da Informacéo,
Agropecuaria, Industria e Servicos. @Gampi Bento Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha e
Veranopolis do IFRS ofertam para a comunidade nagiios cursos de Mestrado em Tecnologia e
Engenharia de Materiais, Tecnologia em ViticultlwaEnologia, Tecnologia em Alimentos,
Tecnologia em Horticultura, Tecnologia em Logistigangenharia Mecéanica, Engenharia de
Controle e Automacao, Tecnologia em Processos litgiabs, Técnico em Fabricacdo Mecéanica,
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Técnico em Plastico, Técnico em Eletrotécnica, écem Metalurgia, Técnico em Eletronica,
Técnico em Agropecuaria e Técnico em Viticultuanelogia.

O desenvolvimento institucional deve ocorrer comfogne para um publico
historicamente colocado a margem das politicas admécdo para o trabalho, da pesquisa
aplicada destinada a elevacdo do nivel de qualiddde atividades produtivas e da
democratizacdo do conhecimento, considerando amdise em todas as suas representacoes. A
esséncia das acdes do IFRS esta fundamentadatita joigd consolidacao do fomento a formacao
profissional, mediante a perfeita articulacdo eatr&ino, pesquisa e extensao.

1.1.3 Principais empresas que atuam ofertando prodos e servigos similares

Dentre as principais instituicbes que atuam naadtst ofertando produtos e servicos
similares aqueles ofertados pelo IFRS, é possiesfadar o Instituto Federal Sul-Riograndense
(IFSUL), o Instituto Federal Farroupilha (IFFarrdbp), as Universidades (Publicas e Privadas),
as Faculdades (privadas) e as instituicbes integgado Sistema S (SENAI, SENAC, SESI,
SEST/SENAT).

1.1.4 Contextualizac&o dos produtos e servigos ofados pelo IFRS

A criacdo dos Institutos Federais indicou a idee rdorganizar a Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, fortalecendasarcdo na educacao profissional de nivel
técnico em todo o territorio brasileiro. Além dgparsao da oferta dos cursos técnicos de nivel
médio, é tarefa dos IFs concretizar a verticaliegagé ensino através da oferta de cursos de
graduacao e pos-graduacdo, como opcdes de comilmiidos estudos, dentro dos espacos
geograficos ocupados pelos sewmnpi. Dessa forma, o IFRS atua em diferentes niveis e
modalidades de ensino promovendo a sua verticalizagentro do ambito da Educacéo
Profissional.

De acordo com o Paragrafo 2° do Artigo 39, da L@Beducacdo profissional sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de:
| - formacé&o inicial e continuada de trabalhadores;

Il - educagéo profissional técnica de nivel médio;
Il - educacéo profissional tecnoldgica de gradoag@le pds-graduacgao.

Por meio da oferta de cursos de educacdo profesionlFRS tem como premissas: o
desenvolvimento integral do cidadao, a equidadsyrapetitividade econdmica - vista de forma
humanizada num processo de globalizacéo - e agegnovas tecnologias.

A ideia central do Ensino Técnico de Nivel Médi@ @ntendimento do trabalho como
principio educativo, iniciando a sensibilizacaotdesocdo ainda nesta etapa da Educacao Basica
e estendendo essa centralidade na formacgao poofed$ara 0s cursos superiores.

O IFRS preocupa-se com a formacdo de um cidadBalthador com perfil qualificado,
ndo apenas em relacdo ao dominio de conhecimeatasen tecnoldgica, mas também preparado
para situar-se no mundo de maneira autbnoma, aamufruir e de interagir ativamente em
espacos de decisdo, comprometendo-se com quegi@eas a coletividade.

Outro elemento que caracteriza o IFRS é a sua @uag diferentes modalidades de
ensino. O IFRS possui diversos cursos e prograraadrea da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e na Educacao a Distancia (EaD). Ofertanasosuatravés da EaD, o Instituto possibilita,
aos educandos, a realizacdo de cursos técnicosuamgipios distantes da localizacdo geografica
de seusampi, facilitando o acesso a Educacéo Profissionahds&ma ferramenta de inclusao
social.

O IFRS também oferta cursos do Programa Nacionallniegracdo da Educacao
Profissional com a Educagéo Basica na Modalidadedieacdo de Jovens e Adultos (PROEJA),
realizando a qualificacdo profissional e a formad@&onivel médio adequada a realidade dos
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educandos maiores de 18 anos. Além dessas modsdiddel ensino, a Instituicdo oferece
programas de certificacdo de saberes.

Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

O IFRS tem o compromisso social de atender as d#gsalocais e regionais nas quais
estdo inseridos sewampi, oferecendo a comunidade cursos de Educacéo $toofes Técnica de
Nivel Médio. A propria lei 11.892/08 refor¢ca esseestdo ao indicar a destinacdo de, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das vagas para cursosctécde nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluinteerdno fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos, e 20% (vinte poorel® suas vagas para atender aos cursos de
licenciatura, bem como programas especiais de ftfAmpedagogica, com vistas a formacao de
professores para a educacao basica, sobretudoreas de ciéncias e matematica, e para a
educacao profissional. O IFRS assume o comprondssoumprir a referida exigéncia legal, a
cada exercicio, em cadampi, favorecendo a integracédo, a solidariedade emins diferentes
campi, no atendimento deste importante requisito legal.

A Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio &#R$ orienta-se pela legislacéo
vigente e atende aos principios norteadores estatiet pela Resolucdo CNE/CEB N.° 04/99,
sendo eles:

- Independéncia e articulacdo com o ensino médio;

- Respeito aos valores estéticos, politicos e gtico

- Desenvolvimento de competéncias para a labodzioié;

- Flexibilidade, interdisciplinaridade e conteximat&o;

- ldentidade dos perfis profissionais de conclu$@curso;

- Atualizacdo permanente dos cursos e curriculos;

- Autonomia da instituicdo em seu projeto pedagmgic

Os cursos técnicos de nivel médio ofertados peRSIFestdo inseridos nos eixos
tecnoldgicos de acordo com as normativas vigerdddC e LDB, nas seguintes formas:

- Integrada ao ensino medio;

- Integrada ao ensino médio na modalidade edua§ovens e adultos (PROEJA);

- Concomitante ao ensino médio;

- Subsequente ao ensino médio;

- Formacéo inicial e continuada de trabalhadores.

As formas mais comuns de oferecimento de cursosctgs de nivel médio séo:

- Integrada: oferecida somente a quem ja tenhaluigioco ensino fundamental, sendo o
curso planejado de modo a conduzir o aluno a hat#o profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, contando com matrimilea para cada aluno;

- Concomitante: oferecida somente a quem ja tewmmzlgido o ensino fundamental e
esteja cursando o ensino meédio, na qual a complangsde entre a educacdo profissional
técnica de nivel médio e o ensino médio pressupdasééncia de matriculas distintas para cada
Curso;

- Subsequente: oferecida somente a quem ja temuwduédo o ensino médio.

O Ensino Médio no IFRS segue os Parametros Cuares Nacionais, cumprindo as
funcdes estabelecidas no Artigo 35 da LDB, sends: el

I. A consolidacdo e o aprofundamento dos conhedimseradquiridos no ensino
fundamental possibilitando o prosseguimento dedestu

Il. A preparacdo béasica para o trabalho e a cidaddo educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptalecahililade a novas condi¢cées de ocupacéao
ou aperfeicoamento posteriores;

lll. O aprimoramento do educando como pessoa humaadindo a formacéo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do paes#o critico;
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IV. A compreensao dos fundamentos cientifico-teégiglos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensincade disciplina.

Os cursos Técnicos de Nivel Médio visam a uma fo&maemancipatéria, buscando
estratégias de ensino que priorizem a articulagii® @s dimensdes trabalho, ciéncia, tecnologia
e cultura, permitindo ao jovem a compreensdo dosldmentos técnicos, sociais, culturais,
artisticos, esportivos, politicos e ambientaisidtema produtivo.

Educacéo de Jovens e Adultos

Com o decreto n° 5.478/2005 (posteriormente, sulidti pelo Decreto n® 5.840/2006), o
Governo Federal instituiu o PROEJA — Programa deghacdo da Educacao Profissional ao
Ensino Médio na modalidade Educacédo de Jovens #05dd buscando atender a demanda por
elevacao da escolaridade. Inicialmente, desde 28f)6meio da oferta de educacao profissional
técnica de nivel médio e, a partir de 2009, atraléformacao inicial e continuada, em parceria
com as redes de educacdo municipais, niveis doss qpeg jovens e adultos, em geral
trabalhadores, sdo excluidos.

Assumindo um carater humanizador, que proporciangoeem e ao adulto 0 acesso a
producdo historica da humanidade e a formacaogsiofial que lhe permita compreender e atuar
no mundo na busca de melhora-lo, o PROEJA propde femmacdo que viabilize ao sujeito
inserir-se de modos diversos no mundo do trabahwuysive gerando emprego e renda, sem
abandonar aspectos de sua vida, como a religiasidathmilia, a participacdo social, politica e
cultural, constituindo-se como uma acéo continugeda publica de ensino.

Articular a escolarizagdo e o trabalho, no contedto PROEJA, tem um sentido de
alargamento de horizontes, promocao da reflexdoesobprocesso de trabalho, melhoria nos
relacionamentos interpessoais, desenvolvimentoodacténcia de coletividade, possibilidade de
intervencao na realidade e de melhoria da qualidadeda.

No IFRS, as acdes do PROEJA se integram a umacpatifiblica educacional que busca
proporcionar condicbes para que todos os cidad@olsan acesso, permanéncia e éxito na
educacdo béasica publica, gratuita e de excelérci&ducacdo de Jovens e Adultos € uma
modalidade de ensino com caracteristicas espexifidaso demanda investimento na formacao
de professores para que possam entender e medimaoleata todas as questdes relativas ao campo
tedrico que articula a educacao profissional e wa&gho basica na modalidade da educacédo de
jovens e adultos.

Sendo esse um publico diferenciado, que exigegaafiedagogicas de conscientizacao e
de transformacdo da realidade, é fundamental quE@ss docentes valorizem as trajetorias de
aprendizagem dos educandos, focando a qualidaderdosssos.

O PROEJA tem garantido aos estudantes-trabalhad@®somente a escolariza¢cdo, mas
a inclusdo social e a possibilidade de continuiddde estudos através de um curriculo que
valoriza os saberes e promove uma pratica pedagagierente com 0 proposito desse novo
campo de estudo, que articula a Educagédo Basinsodalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
e a Educacéo Profissional.

Graduacéo

O ensino de graduagdo do IFRS esta articulado cendemnais niveis de ensino da
instituicdo, com a pesquisa e com a extensaojeteafma politica nacional de educacéao, ciéncia
e tecnologia que visa a qualidade da formacéaogsiofial.

Nessa perspectiva, o papel do ensino de graduatd@streitamente vinculado ao ideario
da gestdo democratica, ao incremento tecnologeaedlexdo ética. O ensino de graduacdo esta
compromissado com a formacdo de cidadaos trabaksdoom a interculturalidade, com a
democratizacdo do conhecimento cientifico, tecriobg pedagdgico, com a promocao da
cultura, tendo a pesquisa e extensdo como prirecgaacativos.

O ensino de graduacdo difunde o exercicio da aot@oda liberdade para pensar,
criticar, criar e propor alternativas que se tranzoncretamente na possibilidade de apresentar
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solucdes proprias para os problemas enfrentadase nésel de ensino. Nessa conjuntura, um
grande desafio que se apresenta ao IFRS estaorddc a construcdo de uma postura
investigativa (de curiosidade, debate e atualizag#® modo que os egressos tenham condi¢des
para envolver-se em projetos de “educac¢ao permahent

A criacéo de novos cursos deve considerar a politecexpanséo a ser adotada pelo IFRS,
devendo especificar as metas sociais e politicas s pretende alcancar com a formacgao
oferecida, a concepcao curricular e sua respegtigposta e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Além da adequacdo do projeto pedagogico as demdondas e regionais, ha que se
considerar as potencialidades da instituicdo nosgueefere as condi¢des infraestruturais, bem
como no tocante ao corpo docente especializado.

O IFRS oferece Cursos Superiores de Tecnologiaenciaturas e Bacharelados. A
concepcado curricular dos cursos busca uma solidaalgiio profissional, em bases éticas e
humanisticas, articulando os conhecimentos tedrcpsaticos especificos com uma formacao
geral, tal como preconizado pelas Diretrizes Culaies Nacionais para os Cursos de Graduacao.

Insercdo Regional

Um dos objetivos dos institutos federais é defipoliticas que atentem para as
necessidades e demandas regionais. Nesse sentkRS@presenta uma das caracteristicas mais
significativas que enriguecem a sua acao e o sejmento: a diversidade. Campi, como
instituicdbes de ensino profissional, atuam em aggsgraficas e realidades socioecondémicas
distintas, tais como: a agropecuaria, 0 setor deices, a area industrial, a vitivinicultura e o
turismo.

Os campi estédo localizados em regibes que se constituemrafagéncia em termos de
necessidade de formacéao profissional, em funcatedenda de ingresso.

Bento Gongalves, como sede da Reitoria do IFRS, né eentro regional de
desenvolvimento, tanto da industria, como do cormgro turismo, dos servicos e uma regiao
definida claramente como desenvolvida também peeopacuaria, com produtividade e
formacéo técnica ja consagrada a partir da quaidadormacédo empreendida pelo entdo CEFET
Bento Gongcalves.

Essa tradicao no trato com a educacao profissieobla égide da diversidade, candidata o
Instituto Federal do Rio Grande do Sul a concentnar sua estrutura organizacional e de
planejamento pedagdgico, um centro de formacaasgiohal capaz de atender as mais variadas
demandas e necessidades regionais.

Caracterizacao socioecondémica e educacional das asede abrangéncia

A diversidade que caracteriza a@mnpi do Instituto Federal do Rio Grande do Sul em sua
constituicdo social, econdbmica e educacional, germwnsiderar como riqueza que qualifica o
planejamento pedagdgico. Desde a regidao Norte hddSHstado do Rio Grande do Sul, Erechim
e Rio Grande sdacampi que, geograficamente se constituem opostos, matsilmeem com a
unidade na diversidade do Instituto Federal do®i@ande do Sul.

Ha& uma constituicdo socioeconémica @asnpi de Erechim, Porto Alegre, Caxias, Bento
Gongalves e Rio Grande, especialmente, que seteararn como regides desenvolvidas, bom
nivel econémico das familias, demanda discentendawde regides com bom poder aquisitivo em
geral e que estdo inseridas num contexto econbaeicovel acima da média no RS.

No entanto, Restinga e Canoas — em funcdo dazacalb doxampi — sdo comunidades
carentes, de baixo poder aquisitivo e de uma cexr@&weformacéo profissional para inser¢cao no
mundo do trabalho, pois ndo tem, na sua maiorigossibilidade de insercdo em cursos
superiores ou no mercado de trabalho.

O Campus Sertdo, de caracteristicas bem diversas dos deraaqg, esta situado no
interior de um municipio de aproximadamente 7 nabitantes, cuja regido de abrangéncia é
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marcadamente caracterizada por pequenos municigaosntes de opcdes de trabalho e corpo
discente oriundo de familias de pequenos agriastor

O Campus de Osorio, regido colonizada por acorianos, ravditnorte do RS, apresenta
outras caracteristicas distintas. Voltada ao twijsB0% da populacdo é urbana e carece de
profissionais na area de servicos.

O atendimento a demandas de caréncia econdmica odermaandas de nivel
socioecondmico mais expressivo exige planejameatagogico bem definido em cadampi,
que tém a autonomia e liberdade para dinamizarg@dssade ensino, pesquisa e extensdo que
atendam as especificidades de cada regido. A coacegesta trilogia ndo pode dispensar a
atencdo as necessidades de atendimento as camaidasamnentes da sociedade, especialmente na
oferta de FIC e PROEJA, possibilitando que os olgstdos Institutos Federais sejam ratificados
na préatica em todas as modalidades e niveis desejeda comunidade regional.

1.1.5 Ameacas e oportunidades observadas no ambiente negdécio do IFRS

O IFRS realizou, durante o ano de 2013 e 2014ppasido da elaboracdo do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, seminarios de plangnto, a partir dos quais foi realizado um
levantamento dos elementos internos e externogqgderiam trazer beneficios ou problemas a
Instituicdo, na busca pela conquista de seus gbgetiEsses elementos foram cruzados com
elementos identificados no Acérdéao 506 (TCU, 20d8)Tribunal de Contas da Unié&o.

Em relagdo aos elementos internos, as forgienghts) representam as caracteristicas
internas ou ativos que podem dar vantagens oudad#s para o IFRS atingir os seus objetivos.
Por outro lado, as fraquezasefknesses) representam caracteristicas internas ou limisagie
ativos que colocam a Instituicdo em situacdo degaddagem ou causam dificuldades em atingir
0s objetivos. A andlise do ambiente interno aptaselementos que a instituicdo pode controlar.
Nesse caso, sdo elementos que podem ser modifioc@dosetores, nas politicas ou nas decisdes
da gestdo para que o IFRS possa ter sucesso na pekxs seus objetivos. Em relagcdo aos
elementos do ambiente interno, foram levantada®rgas e fraquezas apresentadas no Quadro
01.

A andlise do ambiente externo, ao contrario do antbiinterno, apresenta elementos que
a Instituicdo n&o pode controlar. Nesse caso, $&ilmemtos que devem ser observados e as
mudancas internas devem ocorrer para que a lgstitupossa aproveitar as oportunidades e
minimizar ou eliminar as ameacas atravées de su@ssadlo ambiente externo, as oportunidades
(opportunities) representam situacdes externas atuais ou futuapodem facilitar a atuacéo da
instituicdo na busca por seus objetivos. As amef@hesats) representam as situacdes possiveis
externas que podem impedir a InstituicAo de atisgus objetivos ou causar algum tipo de
problema. A analise do ambiente externo e o tratéone@os elementos identificados também sé&o
importantes a Instituicdo que, mesmo sem ter orglensobre esses elementos, podera modificar
suas decisdes, objetivos, setores e politicas eeitar possiveis problemas e aproveitar as
oportunidades identificadas. No que diz respeite a&tementos do ambiente externo, o0s
seminarios de planejamento apontaram as oportuesdadameacas para o IFRS constantes no
guadro 02.



Quadro 01 — Forcas e fraquezas do IFRS

Forcas

Fraquezas

1 - Processo decisorio democratico

1 - Falta deop@hcédo dos processos|
de trabalho

2 - Recursos financeiros disponiveis na
instituicao

2 - Auséncia de normas para a
regulamentacao das atividades

3 - Alta qualificacdo dos servidores

3 - Dificuléadde planejamento e
execucao

4 - Possibilidade de formagé&o plena do
individuo - verticalizacdo do ensino

4 - Dificuldade em dar transparéncia ac
atos administrativos

5 - Abrangéncia geografica do IFRS

5 - Fragilidadeomunicacao

6 - Capacidade de desenvolvimento da
estrutura

6 - Falta de percepcao da unicidade
institucional

7 - Oferta de cursos gratuitos em Instituic

Federal

ao - Gestao de pessoas e relagdo com ¢
servidores

8 - Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extenséao

8 - Auséncia de normas relativas a
movimentacg&o de pessoal

9 - Remuneracao adequada dos docente

5 9 - Probhenmasaestrutura fisica

10 - Politica de permanéncia de alunos p

meio de bolsas de auxilio

A0 - Distribuicdo geogréfica

DS

S

11 - Comprometimento do quadro de

servidores para o atingimento dos objetiv

institucionais

11 - Inexperiéncia dos servidores em
palgumas atividades institucionais

12 - Experiéncias dasmmpi mais antigos,
enriguecendo as praticas

12 - Manutencéo de procedimentos
consolidados nosampi mais antigos
(resisténcia a mudanca, apego a rotina
ultrapassadas)

[72)

13 - Autonomia pedagdgica

13 - Falta de mecanisenavdliacao da
qualidade de cursos (baixa qualidade d
ensino)

0]

14 - Auséncia de sistema integrado de
gestéo de informagdes (decisdes
equivocadas; falta de informacdes
confiaveis; perda de tempo; dificuldade
em obter informacdes)

15 - Alta rotatividade dos gestores
(desconhecimento das rotinas e
normativos)

16 - Inseguranca para o estabelecimen
de politicas de acesso de discentes qu
contemplem as especificidades daspi

4%

17 - Pesquisa incipiente na instituicao

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (R014-2018)
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Quadro 02 — Oportunidades e ameacas do IFRS

Oportunidades Ameacas

1 - Investimento do Governo no IFRS 1 - Descontiade da politica de
valorizagdo da educagao profissiopal
(sucateamento da estrutura instalada;
evasao de profissionais qualificados;
comprometimento a credibilidade do IH

2 - Alta demanda por cursos 2 - Falta de planejtonga expanséo da
rede

3 - Atuacado em regides geograficas distintas 3finigdo centralizada (Setec) para a
expansdo da rede, com pouca
participacéo do IF.

4 - Interacdo com o0s arranjos produtives- Evasao de Estudantes
locais

5 - Politica nacional de formagdo da Re&e- Dificuldade para firmar parcerias para
Federal obtencéo de recursos ndo orgcamentarips

6 - Reconhecimento institucional do ensjrtd- Fragilidade na comunicacao externa e
técnico e profissionalizante articulacdo com a Rede Federal

7 - Possibilidade de estabelecer parcerias Perda de servidores qualificados
para pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico

8 - Legislacdo que define a forma |08 - Ingeréncia politica na movimentagao
escolha de dirigentes com participa¢@le pessoal entre institutos fedenais
paritaria (corpo técnico, docente e discentéabertura de precedente)

9 - Possibilidade de criagdo de centros fle- Limitacdo legal para publicidade
exceléncia em pesquisa e extens#wtitucional (desconhecimento Ha
académica populacdo sobre os cursos, gratuidade;
pequena procura)

10 - Possibilidade de desenvolvimenttO - Falta de autonomia administrativa
institucional através da qualificacdo dos
servidores

11 - Estabelecimento de uma identidadd - Falta de autonomia juridica
visual

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (R014-2018)

Em relagdo as ameacas, foram identificados onas.i@s itens n° 1, 2, 4, 6, 7 e 9 tiveram,
em sua avaliacdo, alta probabilidade de ocorrénail#o impacto no IFRS. Sendo assim, de acordo
com as respostas indicadas, esses sao itens imesrtie serem dirimidos ou eliminados através de
acOes da gestao institucional. S&o ameacas quend®radentificadas, analisadas e definidas ac6es
para que, se ocorrerem, ndo causem um grande mnpaastituicdo. Por exemplo, analisando-se o
item n° 2 — Falta de planejamento da expansao dig poderia-se prevenir das dificuldades de
planejamento da rede, realizando-se um planejanmeaitodetalhado e acompanhado internamente,
evitando eventuais problemas da expansao que [eecam em outras ocasioes.

1.1.6 Relacionamento com os principais clientes dpsodutos e servicos
Considerando que o objetivo educacional do IFR& &in torno dos pilares ensino, pesquisa

e extensdo, os principais clientes do IFRS podeandefinidos como o seu publico discente (nos
diversos niveis e modalidades), egressos e a cdanaem geral.
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Assim, para atender aos clientes da melhor mapessivel, o IFRS busca desenvolver de
forma articulada suas politicas de ensino, pesgquesdensao. Para além disso, desenvolve politicas
de pos-graduacéo, politica estudantil, politicagiessos e politica de acdes afirmativas.

O norte de uma Instituicdo de Ensino sdo as sué&cae de ensino. Sao alguns exemplos
de politicas de ensino do IFRS: seu compromisso &@uucacao profissional verticalizacdo do
ensing a construcdo e reconstrugdo permanente de selsutsgras praticas avaliativas, a busca
por paradigmas democraticos para inclusdo, acpesmanéncia e éxito na instituicao.

O IFRS estrutura a sua prética atraves da vedagio do ensino, de modo que todos os
sujeitos envolvidos no processo educacional atuers diferentes niveis e modalidades,
compartilhando os espacos pedagdgicos, estabetedamerarios formativos, por meio de acdes
integradas entre ensino, pesquisa e extensao. Bestielo, destaca-se a articulacdo da educacéo
bésica, profissional e superior. O IFRS, em constadcom O contexto de sua criacdo e
comprometido com a concepcao de Educacdo Profesefecnoldgica que a justifica, aponta
como suas agdes fundamentais:

- oferta de educacado profissional e tecnolOgica,t@ios os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidad&os para atuacgéo gwmiofial nos diversos setores da economia,
especialmente no que tange ao desenvolvimentoesmriomico local, regional e nacional;

- desenvolvimento da educacdo profissional e tégna como processo educativo
intercultural e investigativo de producédo e reé&egle solucdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

- promocao da integracao e da verticalizacdo daaedw basica a educacéo profissional e
educacao superior;

- compromisso com a oferta formativa em benefieciaccdnsolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locaigntdicados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémadteral no seu ambito de atuacéo;

- desenvolvimento de acdes de extensdo e de dpadgaentifica e tecnoldgica;

- realizacdo e fomento da pesquisa aplicada, dalupé® de conhecimento do
desenvolvimento cultural, da economia solidaria, @mperativismo e do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;

- fomento da produgé&o, do desenvolvimento e dasfieadncia de tecnologias sociais, com
atencdo especial as tecnologias assistivas e &quoela visam a criacdo de estratégias de
preservacdo do meio ambiente;

- integracdo com as comunidades locais por meipaitticipacdo em grupos, comités e
conselhos municipais e regionais;

- compromisso com a oferta de formacéo inicialtioaada de trabalhadores em educacéao.

A articulacdo entre ensino, pesquisa e extensa@odagitamente relacionada a organizagao
curricular e a flexibilizacdo dos tempos e dos espaescolares e extra-escolares. Os saberes
necessarios ao trabalho conduzem a efetivacao s alp ensino e aprendizagem, da pesquisa
(elaboracao e reelaboracao de conhecimentos)d&@séao (acao-reflexdo com a comunidade).

A indissociabilidade entre os trés pilares devenaeer a articulacédo das diferentes areas do
conhecimento e a inovacgédo cientifica, tecnolégaséistica, esportiva e cultural promovendo a
insercdo do IFRS nos planos local, regional, natian internacional e possibilitando que o
conjunto de saberes produzidos perpasse o0s nivedalidades de ensino oferecidas pela
Instituicao.

A partir da verticalizagcdo do ensino, a circulagi@ interlocu¢do dos saberes entre os
diferentes niveis pode ocorrer com maior énfasavésr de projetos integradores, eventos e
flexibilizagdo das organizacdes curriculares. Aivalizagdo do ensino também pode possibilitar
que os educandos realizem seus estudos, progredmdirea de formacéo inicial na mesma
instituicdo, possibilitando desta forma a constougdeconstru¢do continua de saberes.

Essa organizacao curricular dos Institutos Fedénaispara os profissionais da educagdo um
espaco impar de construgdo de saberes, por tesan pofissionais a possibilidade de dialogar
simultaneamente e de forma articulada, da educadédca até a pos-graduacado, trazendo a
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formacdao profissional como paradigma nuclear, ofgaejue essa atuacdo acabe por sedimentar o
principio da verticalizacdo. Esses profissionaim t& possibilidade de, no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentesei$ve modalidades de ensino, em diferentes niveis
da formacéao profissional, buscar metodologias qakon se apliqguem a cada agao, estabelecendo
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e saten

A verticalizacdo sintoniza-se com a diversidadeoedz com uma visdo progressista de
educacao, com o compromisso de que o trabalho @wmoipio educativo pode ser um caminho
privilegiado para a formacao integral do ser humaraependente do nivel de ensino em questao.

Em consonancia com as diretrizes legais que estaal o direito das pessoas com
necessidades especificas a igualdade de condighexe$so e permanéncia, com atendimento
especial, o IFRS implementa em todos os sampi 0 NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas), que tdijetivo de organizar e estimular projetos e
programas educacionais para a convivéncia, corgaiéa diversidade e principalmente buscar a
quebra das barreiras arquitetdnicas, educaciost#tisdinais e de comunicagéo, buscando adequar-
se a legislacdo no que diz respeito a acessibdifiatta e prioridade de acesso (Lei 10.098/00, Lei
10.048/00, Decreto 5.296/06 e NBR 9050 da ABNTdfpromisso do NAPNE o fomento do
processo de incluséo e de acdes afirmativas, re@la compromisso do IFRS com a formacéo
integral do ser humano, em especial ao relaciontmigre estabelece com o mundo do trabalho.

A educacado inclusiva no IFRS visa atender as nieleelss especificas de todos os
estudantes, através do desenvolvimento de prgiedegogicas com estratégias diversificadas. Os
campi tém implementado o que regem as Leis 10.639/08.@4%/08, sobre a inclusdo de acbes
pedagodgicas que contemplem as relacbes étnicasracia ensino da Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena. Gmmpi do IFRS possuem Nucleos de Estudos Afro- BrasgedrIndigenas
(NEABI), nucleos responsaveis por fomentar e omganéstudos e a¢gdes que direcionam para uma
educacao pluricultural e pluriétnica, incentivando construcdo da cidadania por meio da
valorizagdo da identidade étnico-racial, principaite de negros, afrodescendentes e indigenas.

Os Nucleos de Género também estdo sendo implenosnéaa alguns dosampi do IFRS.

Seu principal objetivo é implementar a politicalRigersidade de Género, com vistas a promover
valores democraticos de respeito a diferenca eexsiilade, articulando os setores da Instituicao
nas diversas atividades relativas a inclusao esldede de Género e Sexualidade.

Para tanto atender aos requisitos legais como m&macdes inclusivas, a instituicao
prioriza a aquisi¢cdo e a utilizacdo de recursoernzs e técnicas avancadas e investe na formacao
dos servidores para que desenvolvam e atuem cometéncia em contextos de diversidade.

O IFRS, como instituicdo integrante da rede pubbcasileira de educagdo, tem como
compromisso contribuir para a democratizacdo eresgmdo ensino publico e gratuito, buscando
assegurar a igualdade de condicbes de acesso. Blessgo, a forma de ingresso aos cursos
regulares do IFRS é mediante processo de seleddicgp(O numero de vagas para 0S cursos esta
definido nos Projetos Pedagdgicos de cada cursequaddo-se as demandas regionais e as
especificidades de cadampus.

No que tange a permanéncia dos educandos nos cursthiiRS possui politicas de
assisténcia estudantil diferenciadas e bastantngéntes que envolvem diversas modalidades de
auxilio, com énfase a moradia, alimentacao, tramspentre outras.

No ambito de cadaampus existem projetos de apoio pedagdgico que visanili@urs
discentes no sentido de obterem éxito em seusasstatravés de oficinas, aulas de reforco e
sessfes especiais de monitoria por area/discigliriee outros.

Em relacdo a arte, cultura e esporte, existe ontivte as atividades que integrem e
desenvolvam habilidades artisticas e desportiva® jaos educandos, seja ha muasica, danca, teatro
ou artes visuais, ou atividades voltadas ao espiitedades fisicas e lazer. Destacam-se as exjuipe
esportivas, tanto nas modalidades tradicionaissgeree coletivo (futebol, futsal, vblei, basquete,
handebol, quanto nas modalidades individuais, crauvez, ténis de mesa e atletismo). Com um
grande potencial para ampliar essa oferta de ndatlds na medida em que os espacos qualificados
para a pratica de atividades fisicas forem cortkisuem cada&ampus. Outra forte atividade de
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integracdo dos educandos sdo as atividades caltimalusive realizando apresentacdes em outros
Institutos Federais e em eventos de entidades civis

O IFRS trabalha também através da criacdo de tempspacos voltados para a discussao
das praticas pedagogicas ncampi, com foco especial no acompanhamento e na anddise
desempenho dos educandos, com o intuito de supeiiadices de evasao e retencédo identificados
na Instituicao.

As atividades praticas e o estagio sdo concebiddBRS como um espaco privilegiado de
articulacdo entre a teoria e a préatica, bem commtggracdo entre os curriculos e o mundo do
trabalho em todos os cursos, niveis e modalidaglemnsino.

Mediado pela intervencdo pedagodgica numa perspeatiierdisciplinar do curriculo, o
estagio curricular € parte integrante do percussmdtivo, e, como tal, esta previsto no Projeto
Pedagdgico dos diversos cursos ofertados pelo IFRS.

Alguns principios basicos que orientam as politd®ag&nsino, pesquisa e extensao, também
tomam centralidade nas politicas que orientam aepg@o de préticas e estagio como componente
curricular dos cursos do IFRS: a verticalizacadramsversalidade, a indissociabilidade entre aeori
e pratica, a pesquisa como principio educativdralmlho como principio educativo.

Sendo assim, as atividades de pratica e estagialesdmrater pratico, pedagogico e de
aprimoramento técnico e cientifico, devendo opdzama vivéncia de situacdes reais do cotidiano
profissional. A experiéncia de estagio contriburapgue o estudante construa autonomia de
pensamento e de acdo com vistas a resolucdo dierpasbna area profissional de sua formacao,
além de vivenciar a cultura laboral na sua areatdacéo. A insercdo no ambiente de trabalho ao
longo do percurso de formagdo académica contrignifeativamente para a promocgéo do
desenvolvimento do espirito e do pensamento reflexi

As politicas de estagio, seus processos de gestéangpanhamento permanente, bem como
a regulamentacdo dos processos inerentes as ielagfie o IFRS e o mundo do trabalho séo
coordenados pela Pro-Reitoria de Extensdo em donjeom oscampi de forma a atender as
especificidades das diversas realidades e cursb<R

Para fins de normatizacdo, a Pro-Reitoria de E&tedsfine Instrugdes Normativas préprias
que orientam os processos de gestédo, execucaseaggos estagios no IFRS.

As politicas de pesquisa do IFRS pautam-se pelabdades e objetivos preconizados na lei
de criacdo dos Institutos Federais, fomentandalzagdo de pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnolggi@s de criar mecanismos para estender seus
beneficios a sua regido de abrangéncia, sem dascladilcance nacional e internacional.

Da mesma forma, as politicas de pesquisa do IFR8abu o alinhamento com Plano
Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG) 2011-2020, o defahie as novas diretrizes, estratégias e
metas para dar continuidade e avancar nas propuatagolitica de pds-graduacao e pesquisa no
Brasil. Da mesma forma, alinha-se ao documentoatégfia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo 2012 — 2015, o qual define a Politica dladide Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo, com o
objetivo de situar o Brasil na vanguarda do comhento cientifico e tecnoldgico,

O IFRS busca priorizar a realizacdo de projetopaguisa e programas de cooperacao e
intercAmbio direcionados a implementacdo de acéenicb-cientificas, para a execucdo de
atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimentmok&gico e inovacdo com vistas ao
atendimento das demandas locais, regionais e rasioNesse intuito, estabelece e mantém
intercambio com instituicdes cientificas nacionaisinternacionais, empresas de diferentes
segmentos produtivos, visando firmar contatos evé@wons sistematicos na area da pesquisa
aplicada, promovendo o intercambio entre pesquisad® discentes, além do desenvolvimento de
projetos comuns.

O Instituto possibilita, ainda, dentro da linhafdmento a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico, programas de cooperagdo e intercamésimico-cientifico, os quais buscam definir,
planejar, coordenar e executar estudos, levantas\gmsquisas, planos e programas destinados ao
aprofundamento do conhecimento técnico-cientifiagar apoio muatuo na promocgdo e
desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenveihid, absorcdo e transferéncia de tecnologia,
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prestacdo de servicos, intercambio de informac@&esido-cientificas, ensino e treinamento
relevantes para os interesses das instituicoebaraldoras, atividades culturais de disseminacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A atividade de pesquisa cientifica e tecnolégicatgmto, vem sendo institucionalizada no
IFRS como um dos pilares da atividade académictodons 0s niveis e modalidades, indissociada
do ensino e da extensado, na qual os pesquisadasearb produzir conhecimentos, contribuindo
para o0 avanc¢o da ciéncia e para o desenvolvimental stecnologico e cultural.

No que se refere a inovagdo o IFRS, como instibudiE educacao cientifica e tecnoldgica,
tem a missédo de promover e fortalecer a interagfie @ sua capacidade cientifica e tecnolégica
com as atividades de pesquisa, transferéncia deltgga e inovagdo em prol das necessidades da
sociedade, contribuindo para o desenvolvimento@uoao e social, ambientalmente sustentavel do
Pais.

E papel do IFRS, através do seu Nucleo de Inovae&aoldgica (NIT), vinculado & Pro-
Reitoria de Pesquisa e Inovagéo gerir sua poléeanovacdo tecnoldgica, fazendo parte desta,
atividades como celebracdo de contratos de tra&msfier de tecnologia e de licenciamento de
patentes de sua propriedade, prestacdo de sem&ansultoria especializada em atividades
desenvolvidas no ambito do setor produtivo, estraybarticipacdo de servidores em projetos com
foco na inovacao, capacitagdo de técnicos e pestpriss em relacdo a cultura de inovacéo, dentre
outras. Cabe também ao nucleo viabilizar a traéstéa do conhecimento cientifico e tecnoldgico
gerado na instituicdo para a sociedade bem commgwer a adequada protecdo das invencdes
geradas no ambito do Instituto Federal do Rio Gzgadd Sul a fim de contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e tecnoldgico d&sp

A institucionalizacdo e consolidacdo da pesquisarem atraves da participacdo ativa dos
campi do IFRS, o que vem permitindo expressivo cadad¢rdsrupos e Linhas de Pesquisa no
Diretério de Pesquisa do CNPqg com a respectivdficaggo pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovagéo.

O desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas @i@sos e Linhas de Pesquisa nos
campi do IFRS alinha-se a expertise das areas do conéeto de oferta dos cursos em todos os
niveis e modalidades de ensino, bem como aos pnagtaprojetos e acdes de extensdo, com o
objetivo de contribuir para a producdo, a sistexzagfio e a disseminacdo do conhecimento de
forma integrada. Assim, o ato de pesquisar pertodis as acdes e evolui em complexidade e rigor
a medida que os niveis educativos se aprofundampasthando o principio da verticalidade.

Os processos de pesquisa, sejam de cunho pedagéfpco cientifico, partem do
desenvolvimento de praticas investigativas int@witlo-se até a geracdo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, as demandas sociais e peculiaridagémais, tendo como foco a extensdo de seus
beneficios para a comunidade.

O IFRS tem como prioridade incentivar as atividadesnsino e pesquisa desenvolvidas
pelos trabalhadores em educacéo e discentes. Nestido, compreende como fundamental a
articulacdo da qualidade do ensino ao desenvoltomaantifico, pedagdgico, artistico, esportivo,
tecnoldégico e cultural de nossa regido. Busca ipdaprprojetos de pesquisa e programas de
iniciacdo cientifica vinculados aos objetivos dasiea e extensdo, e inspirados em proposicoes e
demandas locais, regionais e nacionais. Nessetantestabelece e mantém intercambio com
instituicdes cientificas nacionais e internacioneisando firmar contatos e convénios sistematicos
entre pesquisadores, promovendo o intercambio ématb@lhadores em educacdo e educandos de
diferentes instituicdes nacionais e internacionaiém do desenvolvimento de projetos comuns
entre as instituicoes.

As politicas de Po6s-Graduacdo do IFRS buscam assegunecessaria articulagdo entre
ciéncia, tecnologia e cultura, e entre ensino, yieace extensao, tendo em vista o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento nacional, contatpege a sua atuacdo no plano local e regional,
conforme prevé o PDI. O IFRS vem buscando, portasfestar uma educacao que possibilite aos
individuos gerar conhecimentos a partir de umagaréterativa com a realidade.
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As politicas de Pos-Graduacao estabelecem queamgafras de PoOs-Graduacdo devem
levar em consideracdo a indissociabilidade entpeadtica do ensino e da pesquisa; 0 ensino e a
pesquisa como atividade estratégica de vertic@lzaas atividades académicas; o atendimento de
demandas sociais, do mundo do trabalho e da produgé os impactos nos arranjos produtivos
locais; 0 comprometimento com a inovacao tecnoddgicom a transferéncia de tecnologia para a
sociedade; a formacao de recursos humanos parangsos da Educacédo, Ciéncia e Tecnologia,
tendo como base o desenvolvimento da Educacéossimfal e Tecnoldgica e a formacdo de
profissionais para a pesquisa aplicada e a inoviecéologica.

A acéo extensionista € compreendida, no contextl-B&, como a pratica académica que
interliga o préprio Instituto, nas suas atividadis ensino e pesquisa, com as demandas da
comunidade, possibilitando a formacédo de profisEgraptos a exercerem a sua cidadania, a
contribuirem e a humanizarem o mundo do trabalh@oE meio da extensdo que o Instituto
contribui de forma efetiva para o desenvolvimemtticcondmico e cultural da regido, articulando
teoria e pratica e produzindo novos saberes. Enpmo da extensdo que se da o processo de
revitalizacao institucional, isto &, a instituig@flete a partir das demandas e experiéncias egern
ja que a sua razdo de existéncia é atender adssdsecomunidade.

O IFRS objetiva, do ponto de vista das politicagxkensao: a otimizacdo das relacdes de
intercambio institucional com a sociedade voltgoas a reflexdo-acdo em torno das necessidades
sécio-educacionais e econémicas locais e regipaaibvulgacdo do conhecimento produzido no
Instituto, o fortalecimento das ac¢des conjuntas envolvendon@ngpesquisa e extensao em
consonancia com as necessidades soeagsomocao de atividades de extensdo em todcanys
do instituto, bem como em seus nudcleos avan¢adoaptacdo e a oferta de recursos destinados ao
incentivo e apoio as acdes extensionjstagivulgacdo das acbes para reforcar e ampliaepasc
com a comunidade académica, setores governamemais governamentais, no ambito da Uniéo,
do Estado e dos Municipios, visando contribuir adefinicdo de politicas publicas de extensao
em acoes efetivas de combate a exclusdo em todetares da sociedade.

O IFRS entende que a extensao fortalece a su@oetagn a comunidade, porque propicia a
participacdo institucional em acbes sociais queorigam a superacdo das condigbes de
desigualdade e excluséo ainda existentes. E nademedi que socializa seu conhecimento que o
Instituto tem a oportunidade de exercer a respditde social que lhe compete e efetivar o
compromisso que assume, através de sua missa@ owihoria da qualidade de vida dos cidadaos
por meio da educacéo.

O compromisso social manifesta-se na colaboragiopnhecimento e na transformacéo da
comunidade, por meio de uma atuacéo eficaz, queremnda a educagdo como processo social de
formacdao do individuo para o exercicio livre e oesgavel da cidadania.

As acdes de extensdo, regularmente vinculadasaéisgs profissionalizantes dos alunos,
sao desenvolvidas de maneira integrada e buscaprjmeiro plano, o envolvimento destes sob a
supervisdo de docentes como co-gestores das ivasampreendidas nesse campo. Em segundo
plano, sdo buscadas parcerias com o0 poder pubkegmentos organizados da sociedade, seja na
prestacdo de assessorias e consultorias, seja @ qge resultem na proposicdo de acbes que
objetivem o atendimento das necessidades maisargksydos educandos.

Como instituicdo voltada para a regido na quahsere, os projetos de ensino, pesquisa e
extensdo do IFRS nascem da identificacdo das neades regionais, tanto sociais quanto
econdmicas. Esse didlogo necessario com a socipdaa®ve a geracdo de conhecimentos novos,
de tal forma que permite a introducdo de inovagi@a responder as necessidades da complexa
realidade social e do mundo do trabalho.

Sendo assim, o IFRS assume sua funcéo social gysafte da trama de poderes ligados a
interesses politicos, econdmicos e sociais, esledyadlo didlogo entre instituicdo e sociedade
através da execucdo de projetos e programas decelsmcial, tanto no ambito da instituicao
quanto em seu entorno.

Além dos programas e projetos institucionais commgtidos com a educacao integral e o
desenvolvimento integral do cidadéo, o IFRS engajaes Programas Sociais do Governo que tém
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interface com a educacao. Dentre esses, podease-gibliticas de cotas para ingresso em todos 0s
niveis e modalidades do ensino técnico e tecnaddgiPrograma Nacional de Acesso em Emprego
e Trabalho; - Programa Mulheres Mil.

A Politica de Egressos do Instituto Federal de BEdéi, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, é constituida por um conjunto desge visam a manutencdo do vinculo do
egresso com a instituicdo. O acompanhamento desagepor sua vez, trata-se de acao especifica
cujo objetivo € o acompanhamento do itinerario ipstdnal do egresso, na perspectiva de
identificar cenarios junto ao mundo do trabalh@teoalimentar o processo de ensino, pesquisa e
extensao.

Os egressos, portanto, se revelam como atoresgmutena articulagdo com a sociedade,
como uma das fontes de informa¢des que possibiligtratar a forma como séo percebidas e
avaliadas as instituicdes, tanto do ponto de wiktaprocesso educacional como no nivel de
interacdo com a sociedade.

A Politica de Egressos, por meio do acompanhamel® mesmos, possibilita o
levantamento de informacdes em relacédo aos egressosundo do trabalho, resultando em dados
imprescindiveis para o planejamento, definicdoteoaémentacdo das politicas educacionais da
instituicao.

O objetivo do acompanhamento de egressos, no ambitastituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul objefpaa, meio da coleta de informagdes junto aos
egressos, analisar a formagéo académica dos afestesdos, principalmente em relacéo a 3 (trés)
aspectos: a empregabilidade dos egressos, a ddatileudos estudos apds a concluséao do curso e a
avaliacao, pelos egressos, da formacao educaaiecabida. Dessa maneira, a organizagcao dos
dados se traduz em indicadores, qualitativos etfga@wvos, servindo de subsidios para a orientacao
da oferta educacional regular e para a organizdegarogramas de educacéo continuada voltados
aos egressos.

1.1.7 Descricéo dos riscos de mercado e as estr&éégara mitiga-los

Os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tagaotém, dentre suas finalidades e
caracteristicas, a necessidade de orientar suta df@mativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais udtucais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimeaioesondmico e cultural no ambito da
atuacao da instituicao.

As transformagdes sociais e econOmicas, entretaém,marcadas pelo seu dinamismo,
resultando em desafios ao processo educacionaalesna, sS40 necessarias estratégias para que
as instituicbes tenham condicbes de acompanhas ésmasformacdes, na perspectiva de uma
avaliacdo continua da formacéo profissional ofertads seus curriculos, do perfil profissional do
egresso e da necessidade de uma formacao profissmrtinuada.

Dentre os possiveis riscos de mercado, pode-s#ap@or exemplo, que na proposta de
criacdo de novos cursos e/ou alteracdo de cursesigéentes, ndo se faca uma analise ou leitura
adequada do cenéario e da demanda da sociedaden Aefiabrandar tal risco, o IFRS tornou
obrigatoria, através da Resolucéo n° 016, de 3thaleo de 2012, a confeccdo de Relatorio de
Desenvolvimento Institucional para abertura e afi@o de cursos d&&ampi do IFRS. Dentre os
pontos a serem detalhados e criteriosamente at@disao Relatério de Desenvolvimento
Institucional, estdo: a relevancia do curso (estlelalemanda local e regional, beneficio social e
contribuicdo para o desenvolvimento regional, fmisdade de verticalizacdo da formacao, ofertas
similares no IFRS e na regido), a infraestrutura eecursos humanos necessarios e a relagdo com o
mundo do trabalho, apontando possibilidade de atuggofissional do egresso. A proposta de
curso deve ainda estar alinhada com o planejamdotoTermo de Acordo de Metas e
Compromissos e/ou Plano de Desenvolvimento Ingtiat e com as politicas definidas no Projeto
Pedagdgico Institucional.
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1.2 Finalidade e competéncias
Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tectldg Rio Grande do Sul - IFRS é uma
entidade educacional vinculada diretamente ao kinds da Educacdo e, como tal, deve pautar
suas acdes com base nas suas diretrizes e noigdatzaesse sentido, seu arcabouco legal esta
fundamentado na Lei de Diretrizes e Bases da Edodsdgcional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996) e na lei que institui a Rede Federal dec&gho Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e
cria os Institutos Federais de Educacéao, Ciéngieceologia (Lei A11.892, de 29 de dezembro de
2008).

A competéncia institucional do IFRS esta definide rinalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais de Educacéo, conforme o AGRyda sua lei de criacéo:

| - ofertar educagéo profissional e tecnologica, tedns 0s seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas nacatugrofissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioedendotal, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecrno#ggcomo processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucGegds e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizacdo dacacdo basica a educacgéo profissional e
educacao superior, otimizando a infraestruturadjsis quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio dansolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locaisgnidicados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmicoltaral no ambito de atuagdo do Instituto
Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na ofddaensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando sewlolvimento de espirito critico, voltado a
investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia noiap oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo caggiit técnica e atualizacdo pedagogica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de dagdlg cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicadgr@ducao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico eodagico;

IX - promover a producédo, o desenvolvimento e asfieréncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do meiortmbie

Assim, para cumprir as atribuicoes definidas emcsuapeténcia institucional, a mesma lei
estabelece os seguintes objetivos, conforme o H&goA°:

| - ministrar educagéo profissional técnica de Inimédio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensindafuental e para o publico da educacédo de
jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacé&o inicial e contida de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializag&elizacdo de profissionais, em todos 0s niveis
de escolaridade, nas areas da educacao profissiteaholdgica;

lll - realizar pesquisas aplicadas, estimulandoesedvolvimento de solucfes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conieida

IV - desenvolver atividades de extensdo de acomin os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnolégica, em articulag@m o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimerddusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quemea geracdo de trabalho e renda e a
emancipacéao do cidadao na perspectiva do desemeaitd socioecondmico local e regional; e
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VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a fd@mae profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espete formacdo pedagodgica, com
vistas a formacdo de professores para a educagicap&obretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional,

c) cursos de bacharelado e engenharia, visandormda¢do de profissionais para 0s
diferentes setores da economia e areas do conhr@oime

d) cursos de poés-graduacdamio sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacé&o de especialistas nas diferentes areasm@cimento; e

e) cursos de pos-graduac#oicto sensu de mestrado e doutorado que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas emagiicciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracdo e inovacao tecnoldgica.

Todas as ac¢Oes desenvolvidas pelo IFRS, baseaslfisalalades e objetivos estabelecidos
na referida lei, estdo também em sintonia com ema&htos norteadores definidos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja missasawu e valores sdo apresentados a seguir:

Missao

“Promover a educacdo profissional, cientifica endéigica, gratuita e de exceléncia, em
todos os niveis e modalidades, através da artéolantre ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com as demandas dos arranjos produteass, formando cidaddos capazes de
impulsionar o desenvolvimento sustentavel.” (PD142018)

Viséo Institucional
“Ser uma instituicdo de exceléncia em educacéaoci@é tecnologia.” (PDI 2014-2018)
Valores

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul gararditddos os seuSampi a autonomia da
gestdo Institucional democrética a partir dos fpios constitucionais da Administragdo Publica:
legalidade; impessoalidade; moralidade; publicidade eficiéncia. Além dos principios
constitucionais da Administragédo Publica, balizaatumcao do IFRS:

a) Etica — Ser referéncia basica que orientarg@ssanstitucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadaniategracao e o bem-estar social;

c) Inovacgéo — Buscar solugfes as demandas apréasnta

d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhorimpeente dos servi¢os prestados;

e) Autonomia doampi — Administrar preservando e respeitando a singidde de cada
Campus,

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos dengamhamento e de conhecimento das
acOes da gestao;

g) Respeito — Valorizar e prestar atencdo espacghlunos, servidores e publico em geral;

h) Compromisso Social — Participar efetivamenteadd@®s sociais.

1.3 Macroprocessos finalisticos

O IFRS possui um conjunto de processos em opepagaajue 0S seus objetivos possam ser
atendidos. A classificacéo das atividades de urganizacéo, segundo Porter (1992)ode ser

2 PORTER, M. E. (1992). Vantagem competitiva: criarel sustentando um desempenho superior. Rio dératane
Campus.
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relacionada ao seu conjunto das atividades, seglesentado em basicamente duas categorias:
atividades primérias (finalisticas) e atividadesuselarias (ou de apoio). Utiliza-se a classificagédo
do autor para a definicdo dos macroprocessosdititals e dos macroprocessos de apoio.

Assim, os macroprocessos finalisticos do IFRS gSdwsiderados aqueles diretamente
relacionados com a criacdo do “valor para a sodedatravés dos servicos que sao prestados,
envolvendo todos os elementos operacionais reladam as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, envolvem as relacbes cons®uge estagios, organizacbes do mundo do
trabalho e parcerias com outras organiza¢tes @sbtic privadas.

De outra forma, os macroprocessos de apoio do HRSonsiderados aqueles que prestam
suporte aos processos diretamente relacionadosacomacdo do “valor para a sociedade”. Esses
processos relacionam-se entre si e com 0S maceys@E primarios, permitindo que eles possam
ser executados dentro dos padrdes de qualidadénefa e eficacia objetivados pela organizacgéo.

A segquir, destaca-se a representacdo dos procérsatisticos (primarios) e de apoio,
seguindo-se a mesma forma de Porter (1992) quardtivédades primarias e secundarias. Também
estdo representados na figura 1 os principais psosede cada macroprocesso.

Figura 1 - Macroprocessos do IFRS

Administracdo Infraestrutura
Orgamento e Finangas, Licitagdes e Contratos, Projetos e Obras, Logistica
Processos Gestédo de Pessoas
de Ingresso de pessoal, Folha de Pagamento, Salde e Beneficios, Capacitagdo
Apoio Desenvolvimento Institucional

Planejamento estratégico, gestéo do conhecimento, tecnologia da informagao

Ensino Pesquisa Extenséo
Elaboracéo de Pesquisa Extensio Relages
PPCs P6s-graduacéo Comunicagéo com o Mundo
Ensino médio e Inovag&o do Trabalho
Processos profissional tecnolégica
A Ensino superior
Primarios Assuntos

estudantis
Processos
Especiais

Fonte: Elaborado conforme processos da organiz&Ré@gimento Geral e Regimento Interno da Reitorial fiRS.
Baseado no conceito de Cadeia de Valor (Porte)199

A partir das definicdes institucionais em relacdo RBlanejamento Estratégico, 0s
Macroprocessos referem-se as areas de gestdo mas$ds tratam das areas institucionais que
estdo diretamente atreladas as areas de gestéao.

No quadro 03, sdo apresentados os macroprocesafisticos do IFRS, com sua descri¢ao,
principais atividades relacionadas, principais ptod e servicos, principais clientes e parceiras e
unidades/subunidades diretamente responsaveivipbidzacdo de cada macroprocesso. Segundo
Harrington (1993) um processo pode ser considerado “qualquer ateidjue recebe uma entrada
(input), agrega-lhe valor e gera uma saial#fut) para um cliente externo ou interno. Os processos
fazem uso dos recursos da organizacao para getdiaos concretos.”

* HARRINGTON, H. J. (1993). Aperfeicoando processos empresariais. Sd0 Paulo: Makron Books.
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Quadro 03 — Macroprocessos Finalisticos

Principais Subunidades
Macroprocessos| Descricdo Produtos e Servicos Clientes Responsaveis
Planeja, superintendetlaboracdo de PPCs; oferta|ddunos do Pro-Reitoria de
coordena, fomenta eursos de ensino médio | RS Ensino e
acompanha as atividades| @ofissional; oferta de cursos de unidades* de
politcas de ensino dansino superior;  assuntos ensino do IFRS
. Ministério da Educacdo, enestudantis; projetos especiais;
Ensino A o . ~ .
consonancia com as diretrizesticulacdo pedagdgica, cursos
educacionais brasileiragzaD; promover  medidas
articuladas a pesquisa e|a@ientadas para acdes |de
extensdo no IFRS. inclusédo em Ensino, Pesquisa e
Extenséo
Planeja, superintendeQferta de cursos de pdAlunos dos Pro-Reitoria de
coordena, fomenta graduacéo, programas | grogramas de | Pesquisa, Pos-
acompanha as atividades| @ojetos de pesquisa; realizacémiciacdo Graduacéo e
politicas de pesquisa, pdsle agdes de inovagaoientifica, Inovagéo e
graduacdo e inovagdo, emecnoldgica; promover medidgmstituicdes e | unidades* do
Pesquisa consonéncia com as diretrizegientadas para acfes |dampresas IFRS

do Ministério da Educacapinclusdo nas atividades (e
integradas ao ensino e | @nsino, Pesquisa e Extensao
extensdo, promovendo acdes

de intercambio com

instituicbes e empresas.

Planeja, superintendeApoiar o desenvolvimento délunos dos Pré-Reitoria de
coordena, fomenta @cles de integracdo entre programas de | Extensdo e
acompanha as atividades|iestituicdo e o mundo daextensao, unidades* do
politicas de extensdo |&abalho, nas areas eociedade, IFRS

relagbes com a sociedadacompanhamento de egressasstituicbes e
articuladas ao ensino e | ampreendedorismo, estagios eenpresas
pesquisa, junto aos diversossitas  técnicas; fomentar
segmentos sociais. relacdes de intercAmbio |e
acordos de cooperacdo cpm
instituicBes regionais, nacionais
Extensédo e internacionais, promover |0
desenvolvimento da extenséo
como espaco privilegiado para
a democratizacéo do
conhecimento  cientifico |e
tecnologico;  promover @
divulgacdo e a comunicaggo
institucional com a sociedade;
promover medidas orientadas
para acdes de inclusdao em
Ensino, Pesquisa e Extensao
Fonte: Departamento de Planejamento Estratégi@ @d#reitoria de Desenvolvimento Institucional

* Campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tegm|(Bento Goncalves, Canoas, Caxias do Sul, Enech
Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osério, Porto AlegRestinga, Rio Grande, Sertdo, Alvorada, Vacaridame,
Verandpolis e Viamao)

O IFRS, através de suas Pré-Reitorias, com o apo® seus respectivos comités
(representados por todos Gampi do IFRS) e da Pro-Reitoria de Desenvolvimentoitinsonal,
tem trabalhado no estabelecimento de fluxos refleseaos seus processos. Alguns exemplos de
fluxos referentes as atividades dos macroprocdssdisticos estdo apresentados a seguir:

- Instrugdo Normativa PROEN 01/2015 - Normatiza astdzes gerais do Capitulo Il, Titulo

I, da Organizacao Didatica do IFRS (Resolucdo Qoiiei6/2015) e estabelece orientacfes para a
metodologia de ensino, observando-se os princigaciexibilidade curricular e das possibilidades
diferenciadas de integralizacao dos cursos, dgstpsointegradores interdisciplinares relacionados
a aprendizagem baseada na resolucdo de probleraasmdtodologias ativas de ensino e
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aprendizagem, do aproveitamento de estudos e céngxes baseada no mundo do trabalho, bem
como do desenvolvimento de tecnologia no ambitoQlosos do IFRS.

— Instrucdo Normativa PROEN 02/2015 - Revoga asupéfs Normativas da PROEN, cujo
contetdo regulador esta contemplado na OrganizBg&atica do IFRS, conforme a Resolucdo
Consup 046/2015.

- Instrucdo Normativa PROEN 03/2015 - Regulamentarogtos de Ensino no IFRS.

- Instrucdo Normativa PROEN 04/2015 - Regulamentaquiionentos para a formatacéo,
submissédo, extincdo de Projetos Pedagodgicos deous ambito do IFRS e seus respectivos
fluxos.

— Instrucdo Normativa PROEN 05/2015 - Normatiza ogPama de Beneficios da Assisténcia
Estudantil dogampi do IFRS e Revoga a IN PROEN 07/2014.

- Instrugdo Normativa PROEN 06/2015 - Regulamentaste®a de Bibliotecas do IFRS -
SIBIFRS e revoga a IN PROEN 03/2013.

- Instrugdo Normativa PROEN / PROPPI 01/2015 - Noaats artigos 251, 252, 253, 254,
255, 256, 257, 258 da Organizacao Didatica do IFR#&ixo e a confeccao de diplomas dos cursos
e revoga a IN 05/2013.

— Instrucdo Normativa PROEX/IFRS 01/2015 - Regulame@ntomposicéo e as atribuicdes da
Comisséo de Avaliagaad hoc para fins de avaliacdo de programas/projetos sitesubmetidos
aos programas institucionais de fomento a extensd@mo de 2015.

- Instrugdo Normativa PROEX/IFRS 05/2015 - InstituCamissao de Avaliagdad hoc de
Extensao e regulamenta suas atribuicOes, paradravaliacdo de programas, projetos e trabalhos
submetidos aos editais institucionais no ambittHRS.

- Instru¢do Normativa PROEX/IFRS 06/2015 - Regulameatexecucdo do auxilio e a
prestacdo de contas dos recursos concedidos pefpaRra de Apoio Institucional & Extensao
(PAIEX) do IFRS.

— Instrucdo Normativa PROEX/IFRS 07/2015 - Regulamentmissédo de certificados dos
cursos de Formacgéo Inicial e Continuada (FIC) d&s@Bormacdo Trabalhador do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRE&C).

— Instrucdo Normativa PROEX/IFRS 08/2015 - Estabeleceegulamenta o Programa de
auxilio a apresentacdo de trabalhos de extensdoewsntos, no pais e no exterior, por
SERVIDORES EFETIVOS do IFRS e déa outras providéncia

— Instrucdo Normativa PROEX/IFRS 09/2015 - Estabeleceegulamenta o Programa de
auxilio a apresentacdo de trabalhos de extensdoewsntos, no pais e no exterior, por
ESTUDANTES do IFRS.

— Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 10/2015 - Regelatm a atuacdo do Centro
Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA) do IFRS.

— Instrucdo Normativa PROPPI/Pés-Graduacéao 01/2@Régulamenta os Fluxos e Processos
para submissédo de Programas de Pos-Grad@géio Sensu no IFRS.

- Instru¢cdo Normativa PROPPI/P6s-Graduagéo 02/2Régulamenta os Fluxos e Processos
para submissédo de Cursos de Pos-Graduagtadsensu no IFRS.

- Instru¢do Normativa PROPPI/P0s-Graduacdo 03/20REBgulamenta A MODALIDADE
DE ALUNO ESPECIAL nos Programas de Pos-Gradu&dao Sensu no IFRS.

— Instrucdo Normativa PROPPI/Pesquisa 01/2015 - Regeiita a forma de apresentagéo das
acoes institucionais de Pesquisa, Inovacdo e Dek@mento Tecnoldgico vinculadas ao Programa
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Institucional de Desenvolvimento Cientifico e Tddgico do IFRS, quando executadas por uma
Fundacao de Apoio devidamente Credenciada ao IFRS.

- Instrucdo Normativa PROPPI/Pesquisa 02/2015 - Reggmta o procedimento para
solicitacdo de protecdo a Propriedade IntelectiamlINdcleo de Inovacdo Tecnologica do IFRS
(NIT-IFRS).

- Instrucdo Normativa PROPPI/Pesquisa 03/2015 - Remmta e orienta quanto a
uniformizagéo na celebracdo de Convénios de Pesduisvacdo e Desenvolvimento Tecnologico
e seus Termos Aditivos entre o IFRS e Institui¢g@@xeiras.

1.3.1 Macroprocessos de Apoio

Assim como 0s macroprocessos finalisticos podendefanidos e gerenciados, entende-se
gue 0s processos de apoio também podem. No quddedd apresentados macroprocessos de
apoio, 0s objetivos estratégicos definidos no péamento do IFRS e os principais processos de
cada macroprocesso.

Quadro 04 — Macroprocessos de Apoio

Macropro- Objetivos Estratégicos Processos
cesso

Proporcionar agilidade e transparéncia na gestao
contratual e elaboracéo de processos licitatérios
Administracao | Proporcionar agilidade e transparéncia na gestéo d
recursos e elaboracdo do orcamento

Otimizar a infraestrutura fisica d@mpi e da Reitorial Projetos e Obras

Licitacdes e Contratos

P Orcamento e Financas

Promover a sistematizacdo dos dados e a

. Lo 2 . ~ . Gestdo do Conhecimento
disponibilizacéo de informacdes estratégicas

Desenvolvi- Desenvolver a instituicdo estrategicamente PlarejéorE stratégico
mento - = -
Institucional Aprimorar a estruturagéo dos fluxos de trabalho e | Procedimentos, Normas |e
procedimentos, propondo a sua hormatizagado Regulacéo

D

Tecnologia da Informacéo

Otimizar a infraestrutura tecnolégica e de comugéocal T
Comunicagéo

Gestao de | Otimizar o quadro de pessoal Ingresso
Pessoas Promover a capacitacdo e o desenvolvimento
profissional dos servidores

Capacitacéo

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Instituciona

Alguns exemplos de fluxos referentes as atividadtes macroprocessos de apoio estdo
apresentados a seguir:

- Instrucdo Normativa IFRS 02/2015 - Dispbe sobreomgda de trabalho dos técnicos
administrativos do IFRS.

- Instrucdo Normativa IFRS 03/2015 - Estabelece pmliotentos para o fornecimento de
informacdes relativas ao Concurso Publico de PrevEsulos - Edital 06/2015.

- Instrugdo Normativa IFRS 04/2015 - retificada gdla09/2015 - Estabelece o fluxo dos
Processos Administrativos e Sindicancias no IFRS.

— Instrucdo Normativa IFRS 05/2015 - Dispde sobremdps instrumentos de Classificacdo e
Avaliacdo de Documentos de Arquivo relativos avidtides-Meio e Atividades-Fim no ambito do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul.

— Instrucdo Normativa IFRS 07/2015 - Instituir o Cstda Permanente de Remocéo e as
diretrizes para o processo de remocdes dos seegidior IFRS.

- Instrugdo Normativa IFRS 08/2015 - Normatiza o dlypara a realizagao de convénios entre
0 IFRS e instituicdes publicas ou privadas.

— Instrucdo Normativa IFRS 09/2015 - Altera o artd@°Instrucdo Normativa 04/2015.
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— Instrucdo Normativa IFRS 11/2015 - Regulamentarrt@a 36 da Resolucdo Consup
114/2014 que instituiu a Liberacdo de Carga Horaos servidores Técnico-Administrativos no
ambito do IFRS.

- Instrucdo Normativa IFRS 12/2015 - Normatiza o fluxara a edicdo e publicacdo do
Boletim de Servico e de Pessoal da reitoria e Bolde Servico dosampi do IFRS.

— Instrucdo Normativa PRODI/IFRS 01/2015 - Estabekeogetodologia e o cronograma para
elaboracao do Plano de Ag¢ao 2016 do IFRS.

— Instrucdo Normativa PRODI/IFRS 02/2015 - Normatizafluxos e procedimentos para a
submissédo do Relatério de Desenvolvimento Instnali para Projeto Pedagdgico de novos cursos
a serem oferecidos peloampi do IFRS e revoga a IN PRODI 03/2013.

Principais parceiros

O IFRS busca ser uma instituicdo de excelénciaderoagdo, ciéncia e tecnologia e ampliar
sua rede de relacionamento com comunidades oya@sfgmpos sociais, culturais, organizagdes do
setor publico e organizacbes do setor produtivo e@stas ao intercambio de experiéncias e o
estabelecimento de acdes de colaboracdo. Paraentestgs objetivos, o IFRS busca ampliar e
diversificar suas parcerias, apresentando como g@uspais parceiros: Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade FederaRaoGrande (FURG), Universidade Federal
de Pelotas (UFPel), Instituto Federal Sul-Rio-@ese (IFSul), Instituto Federal Farroupilha
(IFFarroupilha), Empresa de Assisténcia Técnicaterisdo Rural (EMATER-RS), PETROBRAS,
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRARniversidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS), Sindicato das Industrias de Matd?lastico do Nordeste Gaucho, prefeituras
municipais onde osampi estdo localizados, além de diversas organizagies tlo setor publico
como do produtivo.

1.4 Organograma
Organograma funcional

O IFRS possui uma estrutura medinpi, em que a o organograma definido para a
instituicdo possui uma forma e camlnpus possui uma estrutura semelhante. A estrutura B& IF
prevé a existéncia de dois colegiados superiongs,pgssuem funcionamento regulamentado nos
regimentos proprios aprovados pelo Conselho Supé&sses dois 6rgaos colegiados sédo: Conselho
Superior e Colégio de Dirigentes. As definicdesestautura funcional, competéncias e a disciplina
das atividades comuns aos varios 0rgaos e selviigggantes da estrutura organizacional do IFRS,
nos planos administrativo, didatico-pedagdgico siglinar, com o objetivo de complementar e
normatizar as disposicdes estatutarias sao defipelas seguintes documentos:

- Regimento Geral do IFRS:aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, confamselucdo n°.
064 de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20107283262regimento_geral_do_ifrs_05-08-

2010.pdf

- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRSaprovado pelo Conselho Superior do IFRS,
conforme resolucéo n°. 065, de 23 de junho de ADEPonivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201043832890regimento_interno_consup_04-08-

2010.pdf

- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFR: aprovado pela Resolucdo “Ad
Referendum” n® 001, de 20/02/2009. ReferendadoRetmlucdo do Conselho Superior n® 003, de
19/02/2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20101¥2710623regimento_cd_final.pdf
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- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Internado IFRS: aprovado pela Resolucéo do

Conselho Superior n°® 055, de 20/08/2013. Disporgnel

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201392831554resolucao_055 -
aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

Com base nos documentos referenciados, pode-seedes as principais atribuicbes das
areas da instituicdo, as quais estdo graficamesgeesentadas no organograma funcional da
Figura 2.

Figura 2 - Organograma Funcional.

‘ Conselho Superior ‘

Auditoria Interna ‘

i i T i

‘ Procuradoria ‘

PROAD PROEN PROPI PROEX ’ PRODI DGP
Depto. de Depto. de Ensi Depto. de
] Administracio —>1 epsc:j eeriorr]smo —>| Depto. de Pesquisa | 5|  Depto.de > Gestdodo
P Extensdo Conhecimento
Depto. de -
Depto. de Ensino . Depto. de
> Org.amento e | Médio e Educ. N Dertoc.1 De fos- N Deptg. de~ |5 Tecnologia da
inangas Profissional raduagao Comunicagdo Informag&o
Depto. de
Depto. de A: t bri Depto. d
> LicitagBes e epto. de s.sun 0s Nucleo de Inovagdo Observatorio do ep. o- de
> Estudantis e —> - —> Mundo do —>| Planejamento
Contratos . L Tecnoldgica P
Projetos Especiais Trabalho Estratégico
De;?to. de Depto. de
— Projetos e || Depto. de Educagéo N Procedimentos,
Obras a Distancia Normas e
Regulagdo
Depto. de
—> Articulagdo
Pedagégica

Fonte: Elaborado com base no Regimento Geral eeganiento Interno da Reitoria do IFRS.
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Estrutura Multi campi do IFRS

Figura 3 - Estrutura Multi campi

Conselho Superior Colégio de Dirigentes

s

Campus r Compus
- Alvorada | Osario —_—
' Compus Bento ' j Compus Porto
Gongalves — S Alegre
Compus | Campus

_ Canoas | Rastinga
Campus Caxias | Campus Rio
dasul IS P Grande
Compus l_ Campus
Erechim Rolantz ] :
Compus | Compus
Farroupilha Sertdo
4 i 5
. Campus
CompusFeliz i— —‘ -.Vircaiia ; ‘
Campus | — Compus
Ihiruba | . Werandpolis
_{ Campus '
e

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Instituciona

Na figura 4, é possivel visualizar a distribuigigrafica dogampi do IFRS dentro do
Estado do Rio Grande do Sul.
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Figura 4 — Mapa distribuicdo geografica dosampi do IFRS

| ——
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Fonte: Site do IFRS

O Quadro 05 (Anexo A) apresenta as informacdesesétwas ou subunidades estratégicas
do IFRS, incluindo as competéncias, assim comtulatj o cargo e o periodo de atuacao relativos a
cada uma delas.



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMEN TARIO E
OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

O desenvolvimento do IFRS, enquanto instituicadipalile ensino, baseado nos principios
da gestao publica e para o cumprimento de sua opissdaz atraveés do planejamento da gestédo. A
gestdo utiliza os conceitos relacionados ao plarjto estratégico para o estabelecimento dos
seus planos, sendo o planejamento de longo praeomdeado para o periodo de cinco &nos
Considera-se o planejamento estratégico uma téaditénistrativa capaz de criar a consciéncia de
alguns elementos para toda a organizacdo: os smisspfortes, fracos, as suas ameacas e
oportunidades, além dos seus objetivos e metasERBE, 20025.

O planejamento estratégico trata-se, assim, de programacao estratégica para a
articulacdo e a elaboracdo de visdes que os gestbtém de diversas fontes. Observa-se, também,
que a administracdo publica brasileira tem proauiatplementar processos de modernizacdo na
gestao das organizac¢des publicas para que setpossgovernancga e o controle da sociedade sobre
0S processos realizados nesse tipo de organiz&sde. processo de evolucdo pode utilizar o
planejamento estratégico para a sua relacao camiedade, com o estabelecimento de objetivos e
ferramentas para o seu acompanhamento e controle.

A elaboragdo de um planejamento robusto e formalbadta. E preciso, mais do que isso,
buscar atingir os objetivos e as metas e a redalizde um esfor¢co para acompanhar a sua execucgao.
“E necessario sua formalizacdo por uma metodolggerelate um processo dinamico, interativo,
flexivel e inteligente” (REZENDE , 2002, p. 38).

Dentro de tal perspectiva, 0 ano de 2014 foi margaar intensas atividades visando a
conclusao e aprovacéao junto ao CONSUP do Plancederivolvimento Institucional do IFRS para
0 quinquénio 2014-2018.

Nesse processo de elaboracdo do PDI 2014-2018,R& Ifealizou um processo de
levantamento, do ponto de vista de seus gestamessatvidores docentes e técnico-administrativos
em educacdo e dos discentes, referente as definigéesua matriz de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, bem como a defini¢cdo radagdades em relacdo aos seus objetivos
estratégicos.

Em resumo, o processo de planejamento conta com ploicessos institucionais de
planejamento. O primeiro, Plano de Desenvolvimémstitucional (PDI) € elaborado para o longo
prazo. Nesse caso, no prazo de cinco anos, confasrdefinicbes estabelecidas pelo Decreto
5773/2006. Posteriormente, ha a definicdo de plaeosurto prazo. Trata-se dos planos de acgéo
anuais, com 0s quais relacionam-se, ainda, os plamoais de aquisi¢cdes e os planos diretores de
tecnologia da informacéao (PDTI).

Dentro das metodologias de planejamento, os Pldao&cdo sdo os elementos de curto
prazo. Eles sao definidos no ano anterior e possueigéncia de um ano. Ou seja, no ano 2014 é
elaborado o plano de acédo para o ano 2015. O glardoexecutado no ano 2015 e havera uma
prestacdo de contas, conforme exigéncias do TrikdmaContas da Unido, através de processo
especifico e do Relatério de Gestéo referente acqued. Os planos de acdo ndo sédo apresentados
neste documento, pois possuem horizonte de tempurtie prazo (um ano). Porém, as acgles a
serem planejadas e executadas anualmente devein aeglefinicdes estabelecidas no PDI. Em
especial, as agcoes devem ser planejadas para goaesga, no longo prazo, atingir os objetivos e
metas definidos neste plano.

Existem variadas metodologias para a elaboracjuah®s estratégicos e planos de acéo.
Um Plano de A¢éo € um plano de curto prazo e édenaglo uma das Ultimas etapas da elaboracao

* O horizonte tempo de planejamento estratégico padar de acordo com o tipo de organizagéo. Cimos é o
tempo estabelecido no Decreto 5773/2006, do ME, @morganizacdes que elaboram o PDI.

® REZENDE, D. A. Tecnologia da Informacéo Integradateligéncia Empresarial: alinhamento estratégieméalise
préatica nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2002.
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do Planejamento Estratégico. Deve ser baseado ées agie possam ser executadas para que a
organizacdo alcance os objetivos definidos. EmlgerBlano de Acdo apresenta acdes que seréo
realizadas no prazo de um ano (curto prazo), cosstabelecimento das acfes, orcamento e
cronograma.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI R$— 2014-2018 foi elaborado a partir
de um processo amplo de discusséo da instituigicaceua comunidade, durante os anos de 2013 e
2014. O que o IFRS realizou em seu processo deejplaento foi baseado nas metodologias
tradicionais relacionadas ao planejamento est@é@iomo o IFRS possui a caracteristica de ser
uma instituicdo publica, € necessario que se eealiprestacado de contas, ao final de cada ano de
exercicio das suas atividades, com a demonstraggioedultados da gestdo institucional. No PDI-
IFRS, utilizou-se uma metodologia adaptada da mtappor Vasconcelos e Pagnoncelli (2601)
gue contempla os seguintes itens: missado, vis&wipios, analise do ambiente interno e externo,
objetivos e metas estratégicas.

Foram formados trés tipos de comissoes, que tivertnabalho integrado na construcéo do
PDI, estabelecendo e executando todas as atividguesforam realizadas na construcdo do
documento. A Comissao Central, com formacado ampfaesentada por todos os segmentos da
comunidade académica, ficou responsavel pela coacde geral dos trabalhos e pela superviséo
do desenvolvimento das acdes, eventos e etapaSodissbes Tematicas, formadas por pessoas
especialistas das areas relacionadas aos temeentefeaos capitulos do PDI, foram responsaveis
por fomentar, respaldar, articular e promover exeque possibilitassem a reflexdo e discusséo do
tema de sua responsabilidade. J& as Comissdes|firaniadas em todos oampi do IFRS, foram
responsaveis por divulgar e viabilizar atividadegwventos, dar publicidade as informacbes e
documentos, bem como promover a realizacao de@ventonstrucdo de propostas nos seus locais
de representacéo.

As comissOes realizaram o trabalho em conjuntoaréirpda coordenacdo da Comissao
Central, relacionando-se e atuando de forma aatieuha Reitoria e n@ampi do IFRS. Ao longo
dos anos 2013 e 2014, diversas reunides foranzaealk na Reitoria e seminarios foram realizados
em todos osampi para o estabelecimento de um planejamento patiegoe que levasse em conta
todas as especificidades d@snpi.

Os elementos do planejamento que foram elaboraidaram com a redefinicdo de itens
gue ja estavam definidos no PDI-IFRS-2009-2013s&usvisao e principios institucionais. Apos a
revisdo de tais itens, realizou-se um levantamegitxionado aos elementos que sdo mutaveis do
planejamento estratégico, ou seja, dos itens qdenpsofrer mudancas ao longo do tempo e que
devem ser analisados pelas organizagOes para poplementar as suas mudancgas ao longo da
execucdo dos seus planos. A analise do ambiemaane externo da instituicdo foi realizada a
partir do levantamento das forcas, fraquezas, opiiddes e ameacas. Além disso, houve a
definicdo de objetivos estratégicos e de metas @a@oximos 5 anos. Posteriormente, de acordo
com as necessidades identificadas a cada anoadesterealizada a elaboracdo dos planos de acéao
anuais, para que o IFRS consiga colocar em pragigganos que foram elaborados.

Para a revisdo da missao, visado e principios uicsbihais, foram realizadas reuniées com
todas as pro-reitorias e diretorias da ReitorialfRS no primeiro semestre de 2013, onde foi
solicitada, também, a avaliacdo do alcance de dem® objetivos e metas de cada area de gestao.
Foram realizados, entre outubro e dezembro de 2@8inarios de planejamento para elaboragéo
do PDI em todos osampi e na Reitoria do IFRS, objetivando sensibilizabmunidade académica
a participar da construcdo do documento, além desaptar a metodologia de elaboracdo, as
atividades e papeis das comissdes de elaboragaocdiao efetuar o levantamento de itens para a
realizacdo de um diagndstico do ambiente interexterno do IFRS e acolher sugestfes, duvidas e
criticas em relacéo ao processo de elaboracéao do PD

Para a analise do ambiente interno e externo, fteaamtados, por amostragem, em alguns
campi do IFRS e na Reitoria, os itens para a formacaoataz de forcas, fraquezas, oportunidades

® VASCONCELLOS FILHO, P.; PAGNONCELLI, D. ConstruiadEstratégias para Vencer: um Método Pratico,
Objetivo e Testado para o Sucesso da Sua Emprigsde RaneiroCampus, 2001.
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e ameacas da instituicdo, que foram cruzados cens itelacionados pela auditoria do TCU
(Tribunal de Contas da Unido) para toda a reded&de educacéo profissional e tecnoldgica.

Durante as reunides com as pro-reitorias, no pransemestre de 2013, efetuou-se o
levantamento dos objetivos estratégicos e das niedtiflicionais para os anos 2014 a 2018. A
partir disso, foram realizadas reunifes junto awsit®s de apoio as areas de gestado, apresentando-
se as definicbes de objetivos e metas e solicitardas novas definicbes para a sua inclusdo no
PDI-IFRS-2014-2018.

No inicio de 2014 foi realizado o levantamento thmp de oferta de novos cursos, onde foi
solicitado a todos osampi do IFRS o estabelecimento de quais os cursosferta ade vagas que
seria apresentada a sociedade entre os anos ZI¥BeO planejamento estabeleceu 0s cursos e
vagas a serem ofertados no ensino presencial dutagio a distancia (EaD). O levantamento foi
realizado, em cadeampi, com a participacao de toda a comunidade acad@micen a definicdo
baseada em estudos de demanda de acordo comdadealie cada municipio em quecaspi se
situam.

Juntamente com o planejamento da ofertagangi do IFRS realizaram um planejamento
da ampliacdo dos quadros docente e técnico adnainist em que a relacdo de cada curso com a
carga horaria dos docentes e com a necessidademgéagio do numero de técnicos
administrativos foi analisada para a solicitacdondgas vagas a serem disponibilizadas em
CONCUrsos.

Apéds levantamento da matriz de forcas, fraquezasitunidades e ameacas, da revisdo da
misséo, visdo e principios e dos objetivos esti@ége metas institucionais de cada area, esses
itens foram apresentados para a comunidade aca@&@mcum sistema de avaliacdo, através do
qual foi possivel realizar a leitura e analise id@ss que foram levantados, avaliar sua adequacéo,
sua probabilidade de ocorréncia e impacto no uristibem como sugerir modificacdes. O sistema
de avaliacdo permaneceu aberto durante 15 dias, @nineses de agosto e setembro de 2014, para
0 recebimento de respostas. No total, duzentosn& t(230) respondentes realizaram as suas
avaliacdes, sendo 62 docentes, 97 técnicos adminiss, 69 discentes e 2 membros da
comunidade externa ao IFRS.

O passo seguinte diz respeito aos planos de ag¢@isacujas acdes a serem planejadas e
executadas anualmente devem seguir as definictesetscidas no PDI, devendo-se prestar contas
ao Tribunal de Contas da Unido através de processecifico e do Relatério de Gestéo referente
aquele ano.

Por ultimo, o Relatério de Gestéao e Prestacédo d#aS@nuais, cuja regulamentacéo é feita
pelo TCU através de instrucbes normativas e padagile orientam e definem os itens que as
unidades jurisdicionadas deverao incluir nos relaséde gestdo anuais e 0s processos de prestacdo
de contas, com base nas suas decis6es normativas.

A partir daquilo que foi planejado, cabe destadguns sucessos e impactos positivos da
atuacdo do IFRS no decorrer do ano de 2015. Caamoposta e desenvolvida representou um
grande desafio, sobretudo pelos fluxos impostas lpgislacdo e pela maquina publica, acarretando
em um processo burocratico pouco conhecido pordgraarte dos servidores, que em sua maioria
ingressaram hé pouco tempo na Rede Federal. Hritret@nsiderando os resultados obtidos, pode-
se concluir que houve superacéo frente aos desgfsmbretudo, compromisso com a qualidade das
acoes.

2.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exera@ci

Os objetivos para o exercicio de 2015 foram estalilis no Plano de Acdo anual.

O Plano de Acéo para o ano 2015 do IFRS foi elalmocam base na estrutura basica de
gestdo que é comum as Pro-Reitorias eGamgpi. O documento contempla as especificidades dos
Campi e os aspectos gerais do IFRS, bem como a dives&aalestrutura administrativa baseada no
Estatuto e Regimento Geral da Instituigao.
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Através dos Comités de Apoio, as Pro-Reitoriasrdegeem e sistematizam as definicbes e
o fomento necesséario a@&ampi, relacionados as areas de gestdo: Ensino, Pes@ixtnsao,
Administracdo e Desenvolvimento Institucional. Campi do IFRS elaboram as suas acfes com
base nessas estruturas, de forma conjunta com ogtao orcamentaria. As Pro-Reitorias
estabelecem acdes, com base na mesma estrutermdefse as necessidades gerais relacionadas
ao IFRS ou que sdo comuns a todoaspi, tendo sido baseadas nos seus planos especificos e
nas discussdes dos Comités de Apoio. As acOesnaplatien programas, projetos e propostas de
regulamentacfes e se revestem de carater de apamicativas dosCampi, instancias em que
efetivamente ocorrem as atividades de ensino, sglextensdo do IFRS.

Os principais objetivos estratégicos do Institutnléral de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do RS, definidos no PDI 2014-2018, a partir dagsiude gestdo e das areas institucionais estao
presentes no Quadro 06 (Anexo B).

2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estégico

O planejamento estratégico do IFRS encontra-seasm de implementacdo, uma vez que
vigora entre os anos de 2014 e 2018. A Resolucddhi°de 16 de dezembro de 2014, aprovou o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do $Rara o periodo 2014-2018. Considerando
essa situacdo, o plano encontra-se também em poopesmanente de acompanhamento, motivo
pelo qual ele pode, no decorrer deste periodo,apager processos de revisdo de seus
macroprocessos, adequacfes nas estruturas de |pésspalOgica, imobiliaria, com vistas ao
alcance dos obijetivos estratégicos delineados.

2.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as conecias institucionais e outros planos

Concomitante com o PDI, o IFRS baliza sua atuggiomeio do Plano de Acdo anual,
Plano de Aquisi¢cdes, Plano Estratégico e Planad@ide Tecnologia da Informacéo.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da exacdo dos resultados dos planos

O monitoramento da execucdo dos resultados ocarreretacdo ao plano de acéo.
Semestralmente, cada unidade do IFR&Api e Pro-Reitorias) faz o acompanhamento da
realizacdo das acdes/metas vinculadas a cadavobgstiratégico, destacando o status das mesmas
em termos de efetivacdo. Esse monitoramento, efetpar meio de planilha produz um Relatorio
de Acdes e Resultados (RAR) em dois momentos tlistido ano (junho e dezembro), o que
permite a identificacdo de distorcbes e proporceoaortunidade de correcao/ajuste de estratégias
a fim de alcangar os objetivos estabelecidos.

2.2 Desempenho Or¢camentério

2.2.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsatdde da Unidade e Resultados
Alcancados

N&o se aplica, tendo em vista que o IFRS nao repr@secretarias executivas de 6rgaos
responsaveis por objetivo no ambito da Lei do PRWistérios ou secretarias com status de
ministério.

O IFRS apenas realiza no SIMEC o acompanhamentangétas fisicas das acdes cujo
subtitulo é de responsabilidade da Unidade.
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2.2.2 Execucdo Fisica e Financeira das AcOes da L&rcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Os demonstrativos da execucdao fisica e finandgisaactes da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade do IFRS séo apresentados nosoguaidr08, 09, 10 e 11 (Anexos C, D, E, F e

G, respectivamente).

No quadro 12 sdo apresentados os Restos a Pagacdes ndo previstas na LOA do

Exercicio.

Quadro 12— A¢oes nado Previstas LOA do exerciciestds a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acéo

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios r&sri

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Meta
5 :
Val_or em ek Valor Liquidado| Valor Cancelad Descricdo da Meta Umdat_:ie Ee Realizado
janeiro medida
800,00 0 0 Capacitacdo mediante pro- Pessoa 01

gramacao de cursos, semipa- Capacitada
rios, oficinas, estagios-visita,
teleconferéncias, etc., elabora-
¢do de materiais de capacita-
¢do, que proporcionem |a
constante atualizacdo de co-
nhecimentos dos profissionais
que atuam na Educac&o Pro-
fissional, Cientifica e Tecng
I6gica. Proporcionar aos dp-
centes e profissionais de Edu-
cagdo Profissional, Cientifi¢a
e Tecnoldgica (Gestores, Téc-
nico-Administrativo,etc.),
oportunidade de capacita¢éo,
visando a melhoria da quali-
dade dos cursos e modalida-
des deste segmento educacio-
nal. Implementada direta-
mente pela unidade responsa-
vel pelo desenvolvimento da
acéo.

e
o-

Cddigo 6358 Tipo: Atividade

Descricdo Capacitagdo de Recursos Humanos da Educagéo udiss Tecnoldgica
Expansao, reestruturacdo e funcionamento da Redierdfede Educacdo Profissional
Tecnolbgica para ampliacdo do acesso, interior@acd8iversificacdo da oferta, prom

Iniciativa vendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e pémegando estudante.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificaofaerta de cursos de educacao profissio-
nal e tecnolégica, considerando os arranjos preaktisociais, culturais, locais e regjo-
nais, a necessidade de ampliacdo das oportuni¢aidesicionais dos trabalhadores e
interesses e necessidades das populagfes do dadiigenas, quilombolas, afrodescen-

Objetivo dentes, das mulheres de baixa renda e das pesspateficiéncia.

Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo: Temaético

Unidade Orcamentaria 26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia@dlogia do Rio Grande do Sul

Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo:)PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Situacional

No ano de 2015, o Instituto foi responsavel portitulbs de ac¢Bes governamentais
vinculadas ao Programa Tematico que expressa et@am@eacao governamental para a entrega de
bens e servicos a sociedade. As acfes vinculagaseaprograma, de um modo geral, atingiram
suas metas e os recursos aplicados garantiram leag&igpdo numero de vagas disponibilizadas, a
melhoria e manutencdo dos espacos fisicos, a péntiandos alunos na escola e a expansao dos
cursos de educacéo tecnologica.

Apenas a a¢do 20RJ ndo atingiu a meta, tendo éanquie 0s recursos disponiveis na LOA
foram bloqueados para posterior liberacdo de acmydoprogramacédo da SEB/SECADI, o que néo
aconteceu. A SECADI ndo autorizou a oferta de nenlourso de formagédo continuada na
modalidade a distancia, e por isso o IFRS nédo almwas turmas em nenhum de seus cursos. Nessa
acéo foi executado apenas um pequeno montantedpal@acamento do Coordenador do Comité
Gestor Institucional, para participar das reuni@@s/ocadas pelo Ministério da Educacéao.

Em relacdo a meta fisica realizada com restos arphg convic¢do de que esse numero é
significativamente maior, pois os exemplares deso$ “O uso pedagogico dos recursos de
Tecnologia Assistiva” e “Atendimento Educacionalp&sializado” foram distribuidos, em sua
grande maioria, para estabelecimentos de ensir®,ggualmente guardam 0s mesmos em suas
bibliotecas ou nucleos de inclusao, disponibilizand para toda a comunidade académica.

Podemos destacar como fatores intervenientes cggjadpraram o desenvolvimento das
acdes no ano 2015, a aprovacdo da Lei Orcamertatial somente no dia 20/04/2015, fazendo
com que a execucdo mensal ficasse restrita acelidet 1/18 do orcamento, que possibilitava
basicamente o empenho de despesas obrigatériasaddes parceladas do orcamento sem
comunicacao oficial se haveria ou ndo contingenerdolorcamentario, gerando inseguranca aos
gestores para desenvolver seu planejamento; centilgnento orcamentério de 10% de custeio e
de 46% de investimento; liberacdes financeiraszadds fora do prazo e com valores parciais que
impediam o pagamento de todas as despesas ligaidada

O desenvolvimento das a¢fes nao foi ainda maisigicgydo porque os limites autorizados
para empenho poderiam ser utilizados em uma acate#mmento de outras, conforme necessidade
da Instituicéo, respeitando a categoria econordilgan disso, houve a possibilidade de troca entre
os limites de custeio e investimento, conforme s&idade e prioridade da Instituicéo,
possibilitando que os recursos de investimentess$esm um percentual de execucdo elevado, em
relagao ao contingenciamento estabelecido.

Apesar de a execucédo da despesa ter sido menardpiacao disponivel, a acdo 20RG teve
a meta fisica inicial superada, pois inicialmenmevju-se que esse orcamento seria utilizado apenas
nas obras da expansdo. No entanto, foram atendidoseguintes projetos: obra elétrica e
cabeamento e do laboratério de quimica Gampus POA; reforma do prédio da Reitoria;
construcdo de portico, subestagcdo, reservatéridoeo badministrativo doCampus Alvorada,
construcdo de bloco administrativo déampus Rolante; construcdo de poértico, subestacao,
reservatorio e bloco administrativo d@ampus Vacaria; conclusdo da obra do Centro
Administrativo e Biblioteca e continuidade da obeaconstrucdo dos Blocos de Salas de Aula A e
B do Campus Sertdo; constru¢do do prédio de Laboratorios deéliea e Eletrotécnica para o
Campus lbiruba. Cabe salientar que, apesar dos remanejamefetuados, ndo foi possivel
empenhar a integralidade das obras, ficando o s#dBR$ 2.180.597,87 (dois milhdes, cento e
oitenta mil, quinhentos e noventa sete reais @ite sete centavos) para empenho no ano de 2016.

Na acdo 20RL, realizou-se a meta fisica previsiciaimente com ag¢fes voltadas ao
funcionamento dos cursos oferecidos. Salienta-senguavaliagcdo orcamentaria feita no SIMEC, a
meta fisica realizada de 15.002 refere-se a alooosstatus “em curso” cadastrados no SISTEC.
No entanto, a meta fisica realizada informada neta#drio, que € de 17.732, refere-se ao total de
matriculas, onde estdo incluidos alunos ja formgukla instituicdo e também estudantes que
porventura tenham evadido, de acordo com o retagmitido pela SETEC para fins de elaboracao
dos indicadores. A dotacdo orcamentaria inicialsaescdo teve um acréscimo proveniente do
recebimento de crédito suplementar do superawahtiairo e da alteracdo orcamentaria realizada. A
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diferenca expressiva entre a dotacdo final e ol tetapenhado deveu-se a falta de limites
or¢camentarios para empenho e aos remanejamenliaades.

Os recursos orcamentarios alocados nessa acéo tigamanas condicdes para o
desenvolvimento das atividades previstas, buscandwoelhoria da qualidade de ensino. Os
principais resultados foram a manutencdo dos sErvigispensaveis para a gestdo administrativa
doscampi; aquisicdo de equipamentos de Tl e melhorias fnagistrutura para acesso a internet; no
Campus Porto Alegre, a execucdo da reforma do Bloco BCampus Rio Grande, a conclusdo do
espaco destinado a quadra para praticas de espgtesicdo de acervo bibliografico, mobiliario
basico para salas de aula, e inicio da construg@mndnovo prédio, que contemplara novas salas de
aula e laboratérios; naCampus Ibirub4, a manutencdo de veiculos e maquinas cgsic
proporcionando condi¢cdes para o desenvolvimento ati@gdades administrativas e de ensino,
viagens técnicas e funcionamento dos setores akigiio e pesquisa; ampliacdo e adequacéo dos
espacos dos laboratérios, aquisicdo de equipamdivesos e ampliacdo do acervo bibliografico;
aquisicdo de equipamentos novos para o refeitog@adaria, mobilidrio em geral para espacos
administrativos e pedagogicos, realizacdo de texditvo para conclusdo da construcao do portico
de acesso ao estacionamentofCampus Sertdo, a concluséo do Bloco Administrativo e iBtielca,

o0 andamento das obras dos Blocos de Salas de Aeilla, Aetomada da obra de concluséo do Bloco
de Salas de Aula e Portico da Unidade Urbana eatagfio de empresa e inicio das obras de
reforma e ampliacédo do refeitério; aquisicao de itiéshos para areas administrativas; aquisicao de
equipamentos para atender as necessidades dagaiealaa aquisicdo de acervo bibliogréfico,
ampliando o referencial tedrico e a melhoria narens

O IFRS também executou recursos na agao 2994, @gimgenciamento orgamentario, e 0s
mesmos contribuiram para suprir as necessidadesadao educando, proporcionando condicdes
para sua permanéncia e melhor desempenho esc@aenmdo a evaséo, elevando a frequéncia
escolar. Os objetivos da acdo foram alcancadoglosea beneficiarios atendidos com moradia
estudantil; alimentacao; transporte; atencédo aesanduséao digital; cultura; esporte; creche; apoi
pedagogico; e acesso, participacdo e aprendizagerestidantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidadepersiotagéo.

A meta fisica realizada superou a previsao, temiwista que 0 processo de concessédo de
beneficios foi mais equanime, devido a inclusdogtapos de vulnerabilidade, sendo que o IFRS
passou a incluir os discentes em trés grupos deesabilidade. O discente Grupo 1 passou a ser
equivalente a um discente com direito a sete ti{gobeneficios; o discente Grupo 2 equivalente a
seis tipos de beneficios; e o discente Grupo heodipos de beneficios ou menos. Além disso,
contribuiram para execugdo da acdo a padronizagagutamentacdo do processo em todos 0s
campi do IFRS; o desenvolvimento do formulario socioéeoito, com preenchimento online; o
envolvimento de toda a equipe da assisténcia etiljdes reunides com os alunos sobre o0 objetivo
e a manutencdo da concessao do beneficio; o achampanto mensal da frequéncia do aluno e o
namero de disciplinas matriculadas durante o segjeat otimizacdo dos dados e avaliagdes
realizadas no periodo de ingresso dos alunos;balbra integrado entre as equipes envolvidas no
processo; a equipe multidisciplinar, que permiteaosompanhamento qualificado aos estudantes e
a implementacgéo da Politica de Assisténcia EstidbmiFRS.

Apesar da superacao da meta fisica, o IFRS encodificuldades nesse processo, quais
sejam: a regulamentacdo ndo atendeu as espedfsidiacais; coincidéncia de alguns periodos das
etapas de inscricdo e analise de documentacagostrzo repasse financeiro, prejudicando a
frequéncia de muitos estudantes; equipe minimamptata e/ou insuficiente; auséncia de um
sistema informatizado para dar suporte a assisi@studantil.

Os recursos orcamentarios da acdo 6380 foram ddesnao edital PROEXT, cuja
caracterizacdo do mesmo permitiu a execucao degEgpque atendam aos preceitos institucionais
e sociais, promovendo a acao ativa e efetiva dedeees e alunos, direcionada para contribuir com
questdes sociais, educacionais e culturais dacadal

Os principais resultados obtidos nessa acao foagpmuximacédo dos discentes envolvidos
com a comunidade externa, em situacdo de séri@ riscvulnerabilidade socioambiental,
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desenvolvimento de acfes no sentido de tornarrgastes os espacos ocupados pela comunidade,
possibilitando melhorar o ambiente da comunidadeidades escolares atendidas; elaboracéo de
video e livro com as memodrias da comunidade; mighto espaco destinado as atividades dos

bolsistas; manutencdo de horta na comunidaddizagio de atividades de incentivo a pesquisas;

realizacdo de palestras, minicursos e atividadegezal, direcionadas a comunidade; elaboracéo de
resumos e apresentacao de trabalhos em eventostyugdo de cerca de 40 experimentos de

quimica/ciéncias e um aplicativo de quimica organitilizando a plataforma Android, envolvendo

a producdo de roteiros que fardo parte de um rahtidéatico a ser construido ao longo de 2016 (o

aplicativo, em fase final, foi tema de monografeafohal de curso e, depois de finalizada a parte

gréfica, sera disponibilizado no “Google Play” pdoavnload).

Apesar dos resultados alcancados, alguns fatorésuldiram a execucdo da meta:
rotatividade de bolsistas ao longo do periodo déz@do do projeto, dificultando o cumprimento
do cronograma; reduzida participacao efetiva daurodade em 2015; alteracdes na equipe diretiva
das unidades escolares atendidas na agédo, bem rasnaastituicdes parceiras, promovendo um
distanciamento inicial da comunidade; violénciarexia e situacdo de risco. Nesse ultimo fator,
uma das acdes de extensao previu a realizacadvatades no local de remocao das familias e no
local onde parte das familias estava se estabelec&tdes foram planejadas para garantir a
realizacdo das atividades nas duas localidaddgantks geograficamente. No entanto, ao longo da
realizacdo das reunides de planejamento, o climas#guranca se agravou, muito por conta da
falta de policiamento, aumentando a ocorréncia skaleps a alunos e mesmo assassinatos na
regido, 0 que impediu novas reunides com as ligasare comunidade local. Dessa forma,
redefiniram-se estratégias para atendimento dosnfowdessas localidades, considerando que a
exposicao de alunos/bolsistas a situacdes de rstmmmos deve ser reduzida, de modo a garantir a
sua integridade fisica e psicoldgica.

2.2.3 Fatores intervenientes no desempenho orgamario

Os fatores intervenientes no desempenho orcamenfaram abordados na analise
situacional do item 2.2.2 (execucéo fisica e fiefacdas acdes da LOA de responsabilidade da
unidade).

2.2.4 Obrigacfes assumidas sem respectivo créditat@izado no orgamento
N&o se aplica. O IFRS ndo assumiu obrigacbes sespectvo crédito autorizado no
orgamento.

2.2.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar nao Processados

Irﬁsr::cr)igéeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Sg'f,i;,;gfg '
2014 33.849.260,4R2 27.450.382,04 1.612.396,2( 4.786.482,18
2013 4.692.840,16 2.589.710,89 395.352,3¢8 1.707.776,89
2012 639.206,74 559.027,43 17.850,54 62.328,71

Restos a Pagar Processados

Irf‘sr::(r)igéeo Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Sglf/(iZ;c?fg? r
2014 1.863.403,5¢ 1.845.808,3( 1.362,46 16.232,78
2013 148.765,70 47.304,37 21.937,54 79.523,79
2012 64.699,76 49.104,86 4.679,61 10.915,29
2011 873,84 - 873,83

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica
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Analisando o quadro anterior, € possivel verifgpae o IFRS vem buscando o ajuste de seus
restos a pagar mediante o cancelamento daquelesnbo® que ser referem a saldos e/ou
inadimpléncia do fornecedor. Porém, alguns fatdisultam a gestdo dos mesmos, 0s quais séo
relatados abaixo.

Os empenhos inscritos em restos a pagar ndo pagicssem 2014 possuem montante
expressivo em janeiro de 2015, que se justificagpeslores elevados de obras empenhadas e nao
concluidas naquele exercicio — R$ 18.027.995,3Zo(ttemilhdes, vinte e sete mil, novecentos e
noventa e cinco reais e trinta e sete centavosyattges destinados a custear despesas com o
Programa Nacional e Acesso ao Ensino Técnico e égqop(PRONATEC) — R$ 4.292.578,72
(quatro milhdes, duzentos e noventa e dois milplgpntos setenta e oito reais e setenta e dois
centavos), tendo em vista que o IFRS recebeu nda3E2/2014 o montante de R$ 2.100.000,00
(dois milhdes e cem mil reais), que foram empensiad@o sendo possivel realizar as apropriagdes
necessarias, além dos valores de dezembro, quededigm ser apropriados ap0s 0 encerramento
do més; de valores destinados ao projeto Cadeirap&eatica Multipostural Motorizada — R$
929.757,43 (novecentos e vinte e nove mil, seteseatcinquenta e sete reais e quarenta e trés
centavos), uma vez que a descentralizacdo dososcargamentarios aconteceu em setembro e ndo
foi possivel concluir o projeto até o encerrameatacexercicio; materiais/equipamentos ainda néao
entregues no valor de R$ 2.474.417,24 (dois milh@gmtrocentos e setenta e quatro mil,
quatrocentos e dezessete reais e vinte e quattavosn saldos de despesas com terceirizacdes,
agua, luz, telefone do més de dezembro e tambémriaiatde consumo ainda ndo entregues.

O saldo expressivo em 31/12/2015 se deveu a olrasestavam em andamento, cujos
empenhos nessa data somavam R$ 3.361.323,29 (il@esn trezentos e sessenta e um mil,
trezentos e vinte e trés reais e vinte e nove eesfaEsse montante também é reflexo da falta de
repasse de recursos financeiros integrais paraggaitdos valores apropriados, fazendo com que os
empreiteiros diminuissem o ritmo das obras e osadefornecedores deixassem de entregar 0s
materiais/servicos, pela falta de pagamento naoprestipulados.

Os cancelamentos efetuados nos empenhos insamtoestos a pagar ndo processados sao
resultado da avaliacdo das inscricbes cujos saldosmpenhos realizados por estimativa foram
cancelados; de problemas na entrega dos bens, ¢éemdasta a falta de manutencédo da proposta
ofertada pelo fornecedor no processo licitatéripeo descumprimento na entrega por parte dos
fornecedores que, apds processo de penalizacad@on foancelados; e pela indisponibilidade da
bibliografia empenhada.

Sobre o0 saldo em 31/12/2015 de empenhos inscrtoestos processados de 2011, refere-
se ao valor residual devido a uma empresa queapeeservigos terceirizados de copeira ao IFRS
que ndo apresentou a documentacdo exigida no tmngara pagamento, especialmente a
comprovacdo do pagamento de verbas trabalhistasdeD2012 sdo referentes a empresas
terceirizadas que ndo apresentaram documentaca@imteéin de empresa extinta cuja conta para
pagamento foi encerrada. Do saldo de 2013, R$ @,62fsetenta e sete mil, cento e sessenta reais
e sessenta e trés centavos) sédo devidos a emeresi@izada que prestava servigos de vigilancia
para a Reitoria eampi. Os mesmos ndo foram liberados para a empresaodevifalta de
documentacdo necessaria para o pagamento. Alén) dissvirtude de reclamatoria trabalhista em
que o IFRS foi condenado de forma subsidiaria, aWadoria Federal solicitou que ndo fosse
liberado nenhum pagamento para a empresa antgsetaagao, pelo juiz, do pedido de fixacdo do
valor do depdsito judicial a ser efetuado parargara execucao. Dos valores de 2014, grande parte
sao valores devidos a uma empresa seguradorangoe em liquidacao extrajudicial, ndo sendo
possivel realizar os pagamentos até o momento,inexisténcia de conta, nem obter mais
informacdes, apesar dos varios contatos.

Os cancelamentos efetuados nos empenhos insantosstos a pagar processados de 2014
foram realizados em virtude do cancelamento de viagem e por apropriacdo em duplicidade da
Imprensa Nacional. Os inscritos em 2013 foram zedbs pela constatacdo de que 0s servicos
prestados foram realizados em desacordo com asutdducontratuais. Aqueles inscritos em 2012
foram cancelados pela impossibilidade de locabzampresa terceirizada para atualizacéo da conta
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bancaria, visando o pagamento que estava retidéaftarde documentacao exigida no contrato e
pela constatagcdo de que os servicos prestados f@aimados em desacordo com as clausulas
contratuais.

A permanéncia de restos a pagar processados eroéesgados por mais de um exercicio
financeiro justifica-se pelas obras nao finalizaglasnda pela dificuldade encontrada na entrega dos
produtos empenhados, tendo em vista que 0s pagasregndsaram pela falta de repasse financeiro
pelo Tesouro Nacional, prejudicando a gestao ckiege pagar, por ser um evento que depende de
agentes externos a Instituicao.

Os restos a pagar inscritos na condicdo de naegsados e nao liquidados tém validade até
30 de junho do segundo ano subsequente ao dessuigdio e permanecem validos apds essa data
aqueles que sejam relativos as despesas do MioistgérEducacéo financiadas com recursos de
manutencdo e desenvolvimento do ensino, que émdm@s empenhos do IFRS. Dessa forma, o
IFRS ndo possui registro no Sistema Integrado dmididtracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) de valores referentes a restos a pagaxdecieios anteriores a 2011 sem que sua vigéncia
tenha sido prorrogada.

2.3 Execucdao descentralizada com transferéncia deaursos
Nao ha contelido a declarar. O IFRS néao realizosfeeéncias de recursos nos trés ultimos
exercicios.

2.3.1 Informac0des sobre a estrutura de pessoal paanalise das prestacdes de contas
N&o ha conteudo a declarar. Tendo em vista queR& IRdo realizou transferéncias de
recursos nos trés ultimos exercicios e ndo hatesdrde pessoal para essa finalidade.



2.3.2 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 13 — Informacgdes sobre a realizacdo dadasce
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NR Natureza Previsao Arrec. 2013 Previsao Arrec. 2014 Previsdo| Arrec. 2015
LOA 2013 LOA 2014 LOA 2015
13110000| Aluguéis 75.685,0( 63.958,52 66.427,00 59.231,04 69.287,0( 74.403,01
13120000| Arrendamentos - - - 11.346,0 - 11.718,0(
13152000 Taxa de Qqupagéo de Iméveis Funcionais e Prépr@esoNais 20.815,00 15.100,64 18.133,00 4.818,64 14.493,0( 3.127,11
Residenciais
13153000| Taxa de Ocupagédo de Outros Imoveis - 15.852,61 - 15.245,3] - 6.219,07
13330100| Rec. Conc. De direito real de uso area publica - - - 64.416,0(
14100000| Receita da Producéo Vegetal 22.755,00 233.707,4( 414.974,00 308.028,41 348.639,00 177.614,2"1
14200000| Receita da Producéo Animal e Derivados 321.862,00 195.116,5¢ 265.300,00 254.284,58 308.694,00 216.317,56
15202600| Receita da Industria de Produtos Alimentares 9.633,0( 22.400,74 26.758,00 19.740,94 22.184,0(¢ 29.578,76
15202700| Receita da Industria de Bebidas e Destilados 35.728,00 5.184,0( 50.000,0d 6.575,0 32.500,0( 4.434,04
16001300 Servicos Administrativos 3.663,00 270.127,14 - 1.223,74 3.277,0( 23,80
16001600 Servicos Educacionais 30.000,00 45,0( - - - 970,00
16001700| Servicos Agropecuarios 1.270,00 - 317,00 - -
16002100| Servicos de Hospedagem e Alimentagdo 19.293,00 32.535,0( 24.690,00 46.750,5 38.932,0( 50.285,5(
16005000| Tarifas de Inscricdo em Concursos e Processosv®slet - 23.402,3] 79.700,00 501.727,3] 731.412,00 235.055,74
19180100| Multas e Juros de Mora de Aluguel 527,00 1.868,21 1.735,00 1.616,28 1.387,0( 2.047,84
19192700| Multas e Juros previstos em contratos - - - 2.063,64 - 29.727,31
19199900| Outras Multas 5.846,0( 11.845,84 34.181,00 9.761,2 22.200,0( 13.265,6
19210600| IndenizagBes por Danos Causados ao Patrimoniod®ubli 54.155,00 632,0( - 5.545,8] 297,0( 1.954,04
73110000| Aluguéis 716,00 - - 8.032,0 - -
73120000| Arrendamentos - Operacdes Intra-Orcamentarias 16.774,00 9.139,14 847,00 - 9.910,0( -
618.722,00 900.915,34 983.062,00 1.255.990,62 1.603.212,00 921.157,77

Fonte: Tesouro Gerencial e LOA
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Para demonstrar a composicéo das receitas do doy@aborado o quadro anterior, onde
se visualizam as receitas previstas e arrecadadasngtureza de receitas. Através desse
demonstrativo é possivel verificar que as prinsipantes de receitas proprias do IFRS s&o oriundas
da producédo vegetal, animal e derivados, e daata® inscricAo em concursos e processos
seletivos.

De um modo geral, verificou-se uma queda nas atagfes quando comparadas ao
exercicio de 2014, evidenciada nas principais fontle arrecadacdo de receitas citadas
anteriormente. A previsdo de arrecadacao de redeifroducdo vegetal em 2013 foi equivocada,
gerando uma expressiva diferenca em relacdo aadae&o, tendo em vista que nesse ano foi
registrada uma 6tima safra, com producao elevadajdee milho. No ano de 2014, a previsdo nao
foi alcancada devido a seca, que ocasionou umaagqieéproximadamente 80% na producao do
milho e de 20% na producgdo de soja. O pomar tanfibébastante afetado pela situacdo climatica.
Os produtos hortifrutigranjeiros foram direcionadmsa a merenda escolar, ndo restando para
comercializagdo. No entanto, o valor arrecadadoefqressivo devido ao elevado valor de
comercializacdo dos produtos. JA em 2015, a redwg@worida foi devida ao valor da
comercializacdo do milho e da soja, que ficou makiaixo do estimado. Além disso, houve queda
na producédo do milho, em funcéo de experimentosa@gricultura de precisédo, fazendo com que
0 seu plantio ocorresse fora da época apropriacdanuindo seu potencial produtivo, sendo parte
dessa producdo destinada para silagem e postem@umo dos animais. Também n&o houve
producédo de trigo, por atraso de licitacdo dosnmmie a reducdo das areas de producdo de graos,
para que fosse viabilizada a pesquisa na area@gioa.

A previsdo da receita animal e derivados foi prepda no ano de 2013 pela baixa
reproducdo motivada pelo envelhecimento das matriiém disso, alguns animais ndo ganharam
peso até o0 momento da venda e decidiu-se por Mesd&#ssim mesmo, para uma renovacdo do
plantel e reducdo nos gastos com racdo, medicamenguplementos. Em 2014 a reducéo foi
ocasionada pelo atraso da licitagdo e entrega deovemtes (no caso, novilhas leiteiras),
inviabilizando a comercializacdo de leite e taml@wenda de terneiros, previsto no planejamento
realizado. Também néo foi possivel comprar um digtdoovinos para corte devido a dificuldades
com os fornecedores, assim como pelas dificuldatescomprar sémen e inseminar algumas
matrizes, ocasionando atraso no nascimento de rawesis e na producao de leite. Com isso, um
significativo valor previsto para ser arrecadado s& concretizou. Em 2015 houve problemas
reprodutivos nos suinos, em funcdo da ma qualiddaeracdo licitada, impactando na
comercializacdo de leitbes; e devido as obras mar sk suinocultura, que obrigaram a uma
reducdo do ndmero de animais. Também se reduzamercializacdo de ovinos, priorizando a
criacao de matrizes.

Os valores arrecadados com tarifas de inscricaoogursos e processos seletivos teve seu
apice de arrecadagcfes em 2014 quando foram readizhads processos seletivos para ingresso de
discentes, com oferta de 4.303 vagas e um totdl3d65 inscritos, e um concurso publico para
provimento dos cargos de técnicos administratigosindo foram ofertadas 149 vagas e para as
quais se inscreveram 6.925 candidatos. Em 2015yehdois processos seletivos que juntos
ofertaram 4.885 vagas e tiveram 13.830 inscritdap@ém um concurso ofertando 43 vagas para
docentes, onde se inscreveram 2.572 candidatost&ion-se que em 2013 foram arrecadados
equivocadamente R$ 270.127,29 (duzentos e setaehtaemto e vinte e sete reais e vinte e nove
centavos) na natureza de receita 16001300 (sereigosnistrativos) quando deveriam ter sido
arrecadados na natureza 16005000 (tarifas deg¢asceim concursos e processos seletivos).

As receitas de industria de bebidas sofreram umhacé® drastica em relacdo aos valores
estimados nos ultimos exercicios. No ano de 20il8&ofoercializado apenas o suco de uva. Devido
a problemas na infraestrutura das instalacfes ipagantos e a falta de pessoal para finalizar todo
processo de engarrafamento, os vinhos deixararerdeomercializados e a producéo foi utilizada
para consumo interno do refeitério (elaboracao lodeeatos) e para aulas praticas do curso de
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Viticultura e Enologia. Em 2014 optou-se pela etabdo apenas do suco de uva, adequado a
producdo propria de uvas, a demanda dos consursidora capacidade de infraestrutura da
vinicola. Em 2015 o processo de comercializacadifalizado em dezembro, isso porque apés
todo processo produtivo (de janeiro a abril) senfezesséria a elaboracdo e atualizagcdo dos rotulos
e embalagens e a realizacdo do processo licitgtare compra desses insumos. Os procedimentos
iniciaram no 1° semestre e so6 foram finalizadosapetorno de todos os servidores que estiveram
em greve de julho a outubro, quando efetivamentpdssivel iniciar as vendas. Nesse ano foram
realizados estudos visando a producdo de prodet@cardo com as demandas de mercado e da
capacidade de producédo e processamentardpus.

Em 2015 arrecadou-se como fonte eventual de rez@itantante de R$ 64.416,00 (sessenta
e quatro mil, quatrocentos e dezesseis reais)peleesséo de direito real de uso de area publica de
41.396 m2 de area pertencenteCamnpus Vacaria, destinada a implantagcéo de linha de rmesssio
de energia elétrica de 138 kV, servindo para iigi@rlpequenas centrais hidrelétricas ao sistema de
transmissao situado no municipio de Vacaria.

Nos trés exercicios demonstrados, Indiove arrecadacao de receita patrimonial.

2.3.3. Informacgbes sobre a execucgédo das despesas

Quadro 14 — Despesas por modalidade de contratacao

Unidade orcamentaria: Caédigo UO: 26419 UGO:
) Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitagéo 31.625.137,7] 33.403.915,11 25.387.370,6 32.078.501,7f
(at+b+c+d+e+f+g)

a) Convite - - - -

b) Tomada de Precos 138.380,69 946.039,98 138.380,64 946.039,99

c¢) Concorréncia 3.114.577,73 4.555.826,61 2.667.821,81  3.889.010,7¢

d) Pregéo 22.273.986,90 24.895.343,25 17.921.997,92 24.244.386,06
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratac{ 6.098.192,4% 3.006.705,33 4.659.170,19 2.999.064,97

Publicas

2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.294.036,2¢ 4.986.796,4¢ ©.827.789,4]  4.912.536,78
h) Dispensa 2.373.919,60 1.959.533,983 2.180.288,93  1.942.262,5(
i) Inexigibilidade 3.920.116,68 3.027.262,5% 3647.500,48 ~ 2.970.274,28

3. Regime de Execucao Especial 12.456,75 17.421,26 12.456,75 17.421,26
j) Suprimento de Fundos 12.456,75 17.421,26 12.456,75 17.421,26

4. Pagamento de Pessoal (k+I)

237.286.437,2

178.268.313,8

237.193.644,04

178.267.976,78

k) Pagamento em Folha

236.459.043,3

) 176.966.508,5

p 236.371.591,1]

/

176.966.508,5

[) Diarias

827.393,89

1.301.805,24

l 822.052,87

1.301.468,19

5. Outros

11.591.974,69

6.623.437,77

11.097.226,34

6.513.914,10

6. Total (1+2+3+4+5)

286.810.042,77

223.299.884,51]

279.518.487,19

221.790.350,69

Fonte: Tesouro Gerencial
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1

1

Unidade Orcamentaria: Instituto Federal de EducaG@mcia e Tecnologia do Rio Grande do Sul | Cédigo UO: 26419 |UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 221.242.928,4170.706.865,0f 221.014.535,30170.546.865,0f 228.393,17 160.000,00 220.930.083,08 170.546.865,0]
11. Vencimentos e vantagens| 161.633.175,18§ 122.013.599,36 161.633.175,18 122.013.599,36 - -| 161.633.175,18122.013.599,36
pessoal civil
13. Obrigagdes Patronais 31.324.134,6624.702.102,2%5 31.324.134,66 24.702.102,2% - -1 31.324.134,66 24.702.105,25
01. Aposentados, Resv,Ref.M 14.515.254,17 13.398.230,41 14.515.254,17 13.398.230,41 - -| 14.514.550,3¢ 13.398.230,91
Demais elementos do grupo 13.770.364,46 10.592.933,05 13.541.971,29 10.432.933,05 228.393,17 160.000,00{ 13.458.222,88 10.432.933,05
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes|  63.803.192,8]  68.083.024,7¢ 54.389.851,4% 54.905.670,9] 9.413.341,34 13.177.353,8] 50.292.030,8] 53.744.237,04
39. Outros Serv. Terc. PJ 26.915,526,2224.744.412,39  22.141.566,70 19.533.247,34 4.773.959,52| 5.211.165,05 19.548.977,7¢ 19.055.266,10Q
18.Aux.Financ a Estudantes. 9.664.556/,8710.295.731,38 9.509.352,08 9.243.928,79 155.204,79| 1.051.802,59  9.281.227,57 8.972.715,31
46. Auxilio-Alimentacao 7.314.389,52 6.499.455,47  7.314.389,52| 6.499.455,47 - - 7.314.389,52  6.499.455,47
Demais elementos do grupo 19.908.720,2226.543.425,54  15.424.543,15 19.629.039,37 4.484.177,07) 6.914.386,17| 14.147.435,96 19.216.800,16
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP ndo Processados Valores Pagos
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 23.754.002,91 32.634.020,26 11.405.656,02 12.122.113,65 12.348.346,89 20.511.906,61 8.296.373,30 11.420.144,01
51.0bras e Instalacfes 19.422.853}8226.584.767,02 8.902.426,76| 8.556.771,65 10.520.427,06 18.027.995,37 7.077.916,23 7.896.737,94
52.Equip. Mat. Permanente 4.250.290|33 5.934.034,32] 2.427.988,32] 3.459.617,08 1.822.302,01) 2.474.417,24 1.155.907,38 3.417.681,18
Demais elementos do grupo 80.858,76  115.218,92 75.240,94 107.724,92 5.617,82 9.494,00 62.549,69 105.724,92

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise critica da realizacao da despesa

Ao analisar a execucao da despesa por modalidadenti@tacéo, podemos constatar que a
utilizacdo da modalidade pregao eletronico vemestagdando a cada ano para contratacao de bens
e servicos comuns, e movimenta um grande volumea&sos orcamentérios, cujas liquidacdes
em 2015 atingiram o montante de R$ 22.273.986,@@e(e dois milhdes, duzentos e setenta e trés
mil, novecentos e oitenta e seis reais e novemiaes).

As liquidacdes realizadas em 2015 nas modalidadet®rdada de precos, concorréncia e
regime diferenciado de contratacdes publicas sd@undas de obras licitadas em exercicios
anteriores e que ainda estavam em andamento.i2agéib da modalidade Regime Diferenciado de
Contratacdes Publicas (RDC) no IFRS ocorreu nd finaano de 2013, porém, a liquidacédo das
parcelas teve inicio em 2014, as quais foram sosnaslaemais liquidagdes referentes as licitacdes
realizadas naquele ano, atingindo um montante dé.6%8.192,45 (seis milhdes, noventa e oito
mil, cento e noventa e dois reais e quarenta ® @entavos).

Anualmente observa-se reducéo nos valores gastagatde suprimento de fundos, reflexo
da consolidacao do planejamento anual de compras@#RS e da baixa adesédo daspi na
utilizacao de cartédo corporativo.

Em relacdo aos pagamentos, verificou-se divergémesipressiva entre as despesas
liquidadas e as despesas pagas, fruto da falteebesse de financeiro por parte do Tesouro
Nacional que fosse suficiente para cumprir combagjacdes assumidas.

Como reflexo da expansédo, novas contratacoes dmalef®ram realizadas para suprir as
necessidades do IFRS, além do préprio crescimargetativo da folha, acrescendo as despesas de
pessoal, destacando como mais relevantes as desp@savencimentos e vantagens fixas de
pessoal civil, obrigacdes patronais e aposentagloria

Houve uma pequena alteracdo no Grupo 3 (outrass@sporrentes). A contratacdo de
outros servicos de terceiros Pessoa Juridica (3399@/amente se destacou como elemento de
despesa com maior valor empenhado, tendo em viali @usto de terceirizacdo de pessoal para
atender servicos de apoio a realizagdo de atividasenciais ao cumprimento da misséo
institucional, conforme Decreto n°® 2.271/1997, tamo vigilancia, limpeza, cozinheira, servicos
de apoio a agricultura, etc. A variacdo observadeeutse a repactuacfes de contratos e a
contratacOes realizadas para atender aos rvams.

Em relagcdo ao Grupo 4 (investimentos), pelo seguamm consecutivo desponta com o
maior volume de empenho o elemento de despesa #480%as e instalacdes), que alcancou o
montante de R$ 23.422.853,82 (vinte e trés milhgeatrocentos e vinte e dois mil, oitocentos e
cinquenta e trés reais e oitenta e dois centagas)apesar do decréscimo em relacdo ao exercicio
anterior, evidencia o processo de expansao do.IER®lume empenhado nesse grupo s6 nao foi
maior pela falta de liberacéo de limite orcament@ara empenho, impedindo o empenho integral
das obras licitadas em 2014 e dos equipamentodeziama permanentes, conforme planejamento
prévio. Dessa forma, havera necessidade de uéiizdgo orcamento de 2016 para empenho dos
valores complementares, impactando negativamentegamento do exercicio seguinte.

A falta de tempestividade na liberacdo de recufs@sceiros teve impacto relevante na
execucao orgcamentaria, tanto no grupo de investon®ymo no de despesas correntes, eis que 0
volume de restos a pagar inscritos foi signifiaativ
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2.3.4 Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo 8 Cartdes de Pagamento do Governo

Federal
Quadro 16 — Concesséo de suprimento de fundos
. . Meio de Concessao Valor do maior
IE;(ZLCC'(G:;?O Uniekele Sesier (UE) e SIAP Cartao de Pagamento do Governo Federal limite individual
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total concedido
158261| Campus Porto Alegre 2 4.000,00 2.000,00
2015 158265| Campus Canoas 3 13.500,00 4.500,00
158327| Campus Osorio 4 8.700,00 30.000,00
158261| Campus Porto Alegre 6 16.000,0D 4.000,00
2014 158265| Campus Canoas 2 9.000,00 4.500,00
158327| Campus Oso6rio 4 12.000,00 30.000,00
Quadro 17 — Utilizag&do de suprimento de fundos
Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Total
. Saque Fatura
Exercicio (a+b)
.- . . Valor dos
Cddigo Nome ou Sigla Quantidade Saques (a) Valor das Faturas (b
158261 | Campus Porto Alegre - - 3.969,59 3.969,59
2015 | 158265| Campus Canoas - - 5.228,57 5.228,57
158327 | Campus Osorio - - 3.217,48 3.217,48
158261 | Campus Porto Alegre - - 15.397,19 15.397,19
2014 | 158265| Campus Canoas - - 745,08 745,08
158327 | Campus Osorio - - 1.278,99 1.278,99
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Quadro 18- Classificagcao dos gastos com suprintenfondos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificac@o do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elgrgsr?et(;;e Subitem da Despesa Total
158261 | Campus Porto Alegre 339030 07 43,49
09 223,50
21 159,48
26 508,30
31 40,00
35 1.024,44
96 1.970,38
07 49,10
24 1767,65
26 637,90
3339030 28 161,50
29 135,00
158265 | Campus Canoas 39 99,50
42 200,12
44 580,30
16 640,00
3339039 17 662,00
63 295,50
158327 | Campus Osorio 07 1.166,96
16 315,70
339030 26 74,50
24 961,02
42 143,30
17 188,00
339039 17 333,00
19 35,00

Andlise critica

A concessao de suprimento de fundos no IFRS oporreneio do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal (CPGF) e tem por finalidade ateadearecessidades emergenciais e de pequeno
vulto que ndo possam se subordinar ao processaahdamicitacéo, possibilitando maior agilidade
nas aquisi¢coes, sem sacrificar o acompanhamenttedpgsas e a segurancga nas operagoes.

A principal razdo para o uso dessa ferramentaiticaldade de prever determinados itens e
manté-los estocados no almoxarifado, principalmesqeieles com pouca ou mesmo Unica
ocorréncia e materiais com prazo de validade maxfguo e, por isso, dificeis de serem mantidos
em estoque. Por se tratarem de materiais de riaza¢ho, consumindo recursos em sua aquisicao e
espaco fisico de armazenamento, adquiri-los atralg@salternativa do cartdo resulta numa
otimizacao dos recursos, realizando-se a comprarsienmo caso de demandas pontuais.

Os processos sdo montados com base nas orienamidtedas no manual da STN e no
Manual Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamelat&3>U. Sdo arquivados os documentos de
todas as etapas da concessédo, dentre eles osioslalémonstrativos das despesas, para melhor
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identificar e classificar as aquisi¢cdes/contratagdevidamente autorizadas pelas chefias imediatas
e superiores, incluindo o ordenador de despesastdNde concessao, sdo estabelecidos os prazos
para aplicacdo dos recursos e para prestacao thscerap0s sao emitidos os empenhos especificos
para material de consumo e/ou servigos, sempreoddas limites autorizados. Posteriormente, as
aquisicdes/contratacbes efetuadas sédo lancada®rtad fompras Governamentais — SCP, em
conformidade com a legislacao vigente.

Para utilizar o cartdo, foi estabelecido um formal&le requisicdo, a ser enviado ao
almoxarifado, que por sua vez verifica a existémwaestoque ou em licitacdo vigente. Caso
negativo, e apds analise das justificativas pertegeao objeto solicitado, o suprido € autorizado a
realizar a aquisicdo do material ou a contratagésetvico. Previamente a efetivacdo da despesa, 0
suprido realiza consultas de precos em estabelatisiee verifica se eles possuem a maquina
especifica de cartdo, a fim de evitar saques eBTesp

Na realizacdo da concessédo, ha a participacao rdeles do setor de contabilidade e
financeiro, a fim de dirimir ddvidas quanto a stiizacdo, com observancia da legislacdo vigente
e dos manuais de orientacdo publicados pelo 6rgdocodtrole. Além disso, os procedimentos
passam pela analise do ordenador de despesasef@aemento do processo € feito apos a prestacao
de contas, a anulacdo de saldos de empenho, asiBckzdo contabil das despesas, a andlise e
aprovacao da prestacao de contas pelo ordenadi@sgesas.

No exercicio de 2015, apenas tcéapi utilizaram essa ferramenta: Porto Alegre, Osério e
Canoas. Nosampi Porto Alegre e Osorio, a maior utilizacdo do suento de fundos foi com o
curso técnico de Panificacdo e Confeitaria, em&mpos insumos necesséarios as aulas praticas.
N&o foi possivel adquirir os géneros alimenticisigegificos através de licitacdo ou dispensa, uma
vez que os fornecedores se recusaram a partiqyoss, consideraram baixas as quantidades
solicitadas para o ano. Além desse fator, partepdodutos adquiridos para as aulas praticas séo
pereciveis, o que dificulta a estocagem. Todosupsidos apresentaram a prestacdo de contas
dentro do prazo.

Verificou-se uma queda de utilizacdo ao longo dtimas anos, haja vista as adequacgdes
das aquisicOes e contratacdes de servicos comcassmades institucionais, evidenciando que a
utilizagédo do cartdo é uma medida excepcional, g@eder a despesas extraordinarias. Outro fator
que contribuiu para a reducéo da utilizacdo fostauturacdo dos setores de compras gansyi,
com a inclusédo de novos servidores, 0 que qualifocprocessos de aquisi¢coes e contratagoes.
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Quadro 19 — Resultados dos Indicadores — Acordad 1.€2.267/2005
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L

. . . Exercicios
Indicadores Férmula de Calculo 2015 2014 2013 2012 2011
Relagdo Candidato/Vaga \N/;é“aesro de Candidatos / Numero fle ¢ g 6,39 7,06 6,64 3,89
Relago Ingressos/Aluno #‘ggle,{/loatr?fuIé"ggrsessames /- NGmero 55 1604 31,89% 27,77% 36,72% 51,05%
Numero de Concluidos e
Relacéo Concluintes/Aluno Integralizados Fase Escolar / Nimero  12,18% 14,22% 16,19% 14,35% 11,78%
Total Matriculados
Académicos indice de Eficiéncia Académich Ndmero de Concluidos e
; Integralizados Fase Escolar / Nimero  45,23% 48,53% 57,44% 62,54% 57,19%
— Concluintes . S
de Matriculados Finalizados
:Ensdégtlearde Retencdo do Fluxo NumeroT'(I;gflll\Adaetrilej'gjé):S/ Numero 31.57% 36.83% 39,88% 39.33% 15.50%
Relaco de Alunos/Docente am Namero de Alunos Matriculados /
Tempo Intearal (Docentes 20h*0,5 + Docentes 40 h|+ 20,05% 21,99 24,90 24,30 20,98
p g
Docentes DE)
Gastos Correntes por Aluno | 101al dé Gastos Correntes /NOMerb o 1) 936 79| R$11.974,78 R$9.89844 | R$7.969,36| RS 9.004,1]
Total Matriculados ' ' ) ’ ' ! !
Ezrscéir;ual de Gastos comTotal de Gastqrsoct:;)i? Pessoal / Gastos 70.35% 64.75% 64.81% 62.98% 60.10%
Administrativos Estr;ingjj;migg Gastos comTotal de Gagt;sstc():so_ln_woggros Custeios / 15.59% 16,18% 15.57% 16.33% 15.26%
Percentual de Gastos co TOtal de Gastos com Despesas qe
. rr]nvestlmentos e Inversoes Financeiras/ 9,95% 14,72% 14,94% 16,36% 21,46%
Investimentos ;
Gastos Totais
RFPC < 0,5 SM 487 973 461 425 732
0,5 <= RFPC < 1,0 SM 1.828 2.601 1.112 1.331 1.935
Namero de Alunos 1,0<=RFPC<1,5SM 3.302 3.101 2.501 2.298 2.510
Socioecondmico Matriculados por Renda per| 1,5 <= RFPC <2,5SM 2.851 3.063 2.804 2.539 2.739
Capita Familiar 2,5<=RFPC< 3,0SM 1.050 1.341 1.628 1.530 1.402
3,0 <= RFPC 1.434 1.573 1.904 1.411 470
AMOSTRA TOTAL 10.952 12.652 10.410 9.534 9.788
. indice de Titulagdo do Corpp G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /
Gestéao de Pessoas Docente G+A+E+M+D 3,95 3,96 4,10 3,99 3,91

Obs.: 1) G = Graduados; A = Aperfeicoados; E = Eigistas; M = Mestres; D = Doutores. 2) ** Até nam2013, ndo existia a faixa 1,5 < RFP <= 2,5 S#fiaredo os dados

desmembrados nas faixas 1,5 < RFP <=2 SM e 2 <{RFEE5 SM. Para o0 ano de 2014, os dados das fhjsas RFP <= 2 SM e 2 < RFP <= 2,5 SM foram cotregios na faixa

1,5 <= RFPC < 2,5 SM.Fonte: SETEC, SISTEC, SIAFI, SIAPE e Procuradodadacional Institucional — IFRS
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Analise dos Indicadores de Gestao
Académicos:

Observa-se um crescimento continuo na série hiata@e 2011 a 2013, numa evolugéo
marcada pelo crescente interesse da populacdo pelgss oferecidos e todos 0s niveis e
modalidades do IFRS, demonstrando uma consolidagio aos seus contextos regionais de
atuacdo. Em, 2014 e também 2015, observa-se qogaercentual de candidato/vaga que pode ser
atribuido ao fato da ampliagdo da oferta de cuesemgas no IFRS enquanto observa-se uma
provavel estagnacdo no quantitativo de candidatos.

Considerando-se a oferta de cursos e vagas nagatisegioes onde o IFRS atua aliado aos
programas governamentais instituidos principalmey@e o combate da evasdo e retencdo e
preocupados com a permanéncia e éxito de nossmaptts, pode-se sugerir que contribuam para
a estagnacao na concorréncia pelas vagas dos.cursos

Quanto ao indicador indice de Retenc&o do FluxmlBscobservamos queda neste indice
de 2013 em diante, muito provavelmente baseadoro@ogicdo e implementacdo de acbes que
permitam a permanéncia e o éxito dos estudantes.

O IFRS conta atualmente com a Comisséao Interna @@mpanhamento das Acbes de
Permanéncia e Exito (CIAAPE) e com dezessete subs6es, uma em cagampus, responsaveis
pelo levantamento das causas de evasao e retenuéla proposicdo de acdes que resultem na
permanéncia e no éxito dos estudantes. Esta camigssubcomissfes) é composta por membros
das Equipes Gestoras, das equipes de AssisténtidaBsl, das equipes de Registros Escolares,
dos Coordenadores de Cursos e de Equipes Pedagydgeampi.

Podemos destacar, entre outras, as ja instituial&sc® de Assisténcia Estudantil e Politica
de Ac¢bes Afirmativas como politicas que auxiliam malhora de alguns indices e outras em
construcdo, como a Politica de Ingresso Discenge gspera-se, consiga melhorar ainda mais os
indices.

Administrativos:

Gastos correntes por aluno

Este indicador mede o custo médio de cada aluriestituicdo. Para calcularmos os gastos
corrente por aluno, realizamos a divisao do gasttd ta Instituicdo (deduzindo pessoal inativo e
pensionistas, precatorios, gastos com investimentgsio 20RW Apoio a Formacao Profissional e
Tecnologica) pelas matriculas atendidas.

Em 2015, o gasto corrente por aluno foi de R$ 61/8(quatorze mil, novecentos e trinta e
seis reais e setenta e nove centavos) representamaeréscimo de 24,73% em relacdo a 2014,
guando os mesmos foram de R$ 11.974,78 (onze oviéaentos e setenta e quatro reais e setenta e
oito centavos).

Esta diferenca justifica-se pelo acréscimo de 1,98%numero de alunos, matriculados,
passando de 17.444 em 2014 para 17.790 em 20lGardoqque o total de gastos correntes
aumentou 27,22% em relacdo ao ano de 2014, quavalorcera de R$ 208.872.451,48 (duzentos e
oito mil, oitocentos e setenta e dois reais e auare oito centavos).

O total dos gastos correntes em 2015 atingiu o ambatde R$ 265.725.545,45 (duzentos e
sessenta e cinco milhdes, setecentos e vinte e amil¢c quinhentos e quarenta e cinco reais e
guarenta e cinco centavos). Para chegar ao togstes, foi considerado os gastos totais (despesas
liquidadas e restos a pagar ndo processados pagmglas 0s grupos de despesas, exceto bolsa
formacdo PRONATEC e E-tec), cujo valor foi de R#.389.590,63 (trezentos e quatorze milhdes,
trezentos e oitenta e nove mil, quinhentos e navesdis e sessenta e trés centavos), excluidos os
gastos com inativos e pensionistas e 0s gastosro@stimentos, que totalizaram respectivamente
R$ 17.389.276,28 (dezessete milhdes, trezentazt@ie nove mil, duzentos e setenta e seis reais
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e vinte e oito centavos) e R$ 31.274.768,90 (trntam milhdes, duzentos e setenta e quatro mil,
setecentos e sessenta e oito reais e noventa agntav

Percentual de gastos com pessoal

Esse indicador tem por objetivo quantificar o gdstal com pessoal em relacdo aos gastos
totais do Instituto.

Considera-se gastos com pessoal aqueles efetuamhosservidores ativos, sentencas
judiciais e precatdrios cujas despesas foram laglad em 2015, acrescidas dos restos a pagar nao-
processados pagos. Constamos que o IFRS aplicqeersantual 70,35% com pessoal em relacéo
aos gastos totais.

Em relacédo ao percentual aplicado em 2014 queefd@4]75%, constatamos que 0s gastos
com pessoal tiveram uma variacdo positiva de 5j@ggopercentuais, que corresponde a um
acréscimo de R$ 50.617.446,75 (cinquenta milhdeiscentos e dezessete mil, quatrocentos e
quarenta e seis reais e setenta e cinco centd&sg.variacdo se deve em funcdo da despesa com
pessoal ter sido maior do que o aumento dos gattos, conforme descrito abaixo.

O total de gastos com pessoal no ano de 2014 f&%1&70.557.088,55 (cento e setenta
milhdes, quinhentos e cinquenta e sete mil, oitentito reais e cinquenta e cinco centavos),
enquanto que no ano de 2015 o total foi de R$ Z21585,30 (duzentos e vinte e um milhdes,
cento e setenta e quatro mil, quinhentos e trintan@ reais e trinta centavos) representando um
acréscimo de 29,68% em relacdo ao ano anterior.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram ugseicno de 19,35% em relacdo a 2014,
guando o valor foi de R$ 263.392.019,18 (duzentssssenta e trés milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, dezenove reais e dezoito centavos), pdssa ser de R$ 314.389.590,63 (trezentos e
guatorze milhdes, trezentos e oitenta e nove mailnleentos e noventa reais e sessenta e trés
centavos) em 2015.

Percentual de gastos com outros custeios

Esse indicador tem por objetivo quantificar o peteal de gastos com outros custeios em
relacdo aos gastos totais da Instituicao.

Os gastos com outros custeios, sem 0s beneficiiisgiram o0 montante de R$
49.002.272,17 (quarenta e nove milhdes, dois mikedtos e setenta e dois reais e dezessete
centavos) e foram calculados levando em consider@gdastos totais (despesas liquidadas e restos
a pagar nao processados pagos de todos os grupdsspesas, exceto a acdo 20RW - bolsa
formacdo PRONATEC e E-tec) dos quais foram exchiids gastos com pessoal — R$
221.174.535,30 (duzentos e vinte e um milhdesocergetenta e quatro mil, quinhentos e trinta e
cinco reais e trinta centavos); com investiment®$ 31.274.768,90 (trinta e um milhdes,
duzentos e setenta e quatro mil, setecentos ens&sseito reais e noventa centavos); beneficios -
R$ 12.928.604,30 (doze milhdes, novecentos e @rtéo mil, seiscentos e quatro reais e trinta
centavos) e gastos com PIS/PASEP — R$ 9.409,9@ (mdly quatrocentos e nove reais e noventa e
seis centavos).

Em 2015, foi aplicado o percentual de 15,59% entogasom outros custeios, em relagao
aos gastos totais (sem bolsa formacao). No anoOdd, 2 percentual foi de 16,18% o que
demonstra uma variagdo negativa de 0,59 pontoemers, a qual foi ocasionada em funcdo do
crescimento dos gastos totais terem sido maior W @ crescimento dos gastos com outros
custeios, conforme descrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram ugseicno de 19,35% em relacdo a 2014,
guando o valor foi de R$ 263.392.019,18 (duzentssssenta e trés milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, dezenove reais e dezoito centavos) pdssanser de R$ 314.389.590,63 (trezentos e
guatorze milhdes, trezentos e oitenta e nove mailnleentos e noventa reais e sessenta e trés
centavos) em 2015. Ja os gastos com outros custdEresam um acréscimo de 14,84% em relacéo
a 2014, quando o valor foi de R$ 42.671.174,17r@nta e dois milhdes, seiscentos e setenta e um
mil, cento e setenta e quatro reais e dezessefvosih
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Percentual de gastos com investimentos

O objetivo desse indicador € quantificar o percantlpos gastos em investimentos e
inversdes financeiras em relacdo aos gastos taiaiseja, gastos de todas as fontes e todos os
grupos de despesa, exceto bolsa formacéao.

O percentual de gastos com investimento no anc0dé i de R$ 9,95% representando
uma reducéo de 4,77 pontos percentuais em compaaacano de 2014, tendo em vista que foram
despendidos em recursos orcamentérios de R$ 731983l (sete milhdes, quatrocentos e noventa e
oito mil, cento e trinta e um reais e oitenta 8 tréntavos) a menos do que em 2014. Essa reducédo
em pontos percentuais foi ocasionada em funcaoetdzimento dos gastos totais e da reducéo dos
gastos com investimento, conforme descrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram uéseieno de 19,35% em relagédo a 2014,
quando o valor foi de R$ 263.392.019,18 (duzentssssenta e trés milhdes, trezentos e noventa e
dois mil, dezenove reais e dezoito centavos) pdssanser de R$ 314.389.590,63 (trezentos e
quatorze milhdes, trezentos e oitenta e nove millgntos e noventa reais e sessenta e trés
centavos) em 2015. Ja os gastos com outros inadts sofreram uma reducdo de 19,34% em
relagdo a 2014, quando o valor foi de R$ 38.7727(rinta e oito milhdes, setecentos e setenta e
dois mil, novecentos reais e setenta e trés cesitapassando a ser de R$ 31.274.768,90 (trinta e
um milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, Siece sessenta oito reais e noventa centavos)

Socioecondmicos:
Numero de Alunos Matriculados por Renda per CapitaFamiliar

O objetivo desse indicador € auferir o grau deuséd social da politica governamental por
meio do perfil socioecondmico de ingressantes eatkeluintes. Nao ha definicbes precisas nem
calculo a ser efetuado.

Historicamente, o ensino técnico como um todo émicebido para voltado para as camadas
menos favorecidas da sociedade. A recente refoenfdedle Federal de Ensino Profissionalizante
tem, como um de seus objetivos, propiciar o acassersal a um ensino publico, gratuito e de
qualidade. Portanto, a avaliacdo desse item nests @roximos periodos letivos sdo de especial
relevancia para verificar se 0 que se pretendesestdo alcancado. Por hora € importante o seu
registro para que se tenha uma informacéo basaequea para futuros estudos.

Comparando 2015 a 2014 observamos uma queda dedsit@lantes na mostra total, o que
deve-se provavelmente ao numero de alunos conetude cursos que fecham seu primeiro ciclo.
Destes, observamos uma queda significativa no mimerestudantes com Renda Familiar Per
Capita inferior a 0,5 Salario Minimo e um leve antmeno numero de estudantes com Renda
Familiar Per Capita superior a 1,0 Salario Minimmferior a 1,5 Salario Minimo. Observamos
ainda que a maior concentracdo de estudantes,ramde 77%, possui Renda Familiar Per Capita
inferior a 2,5 Salario Minimo, desta forma mantendodos objetivos dos Institutos Federais, que é
a oferta de educacgéo de qualidade as camadas uh@ésaveis de nossa sociedade.

GESTAO DE PESSOAS:

indice de Titulagdo do Corpo Docente

O indice cria uma forma de calculo cujo objetivgegar um valor numérico que tem uma
relacdo direta com a titulagdo do corpo docented@e pode variar de um (onde todos os docentes
seriam graduados) a cinco (todos doutores).

Para o célculo do indice foi utilizada a seguirdemula: (G*1+A*2+E*3+M*4+D*5) /

s 7

(G+A+E+M+D), onde “G” € a quantidade de docenteaddados, “A” é a quantidade de docentes
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Aperfeicoados, “E” € a quantidade de docentes HEaptas, “M” € a quantidade de docentes
Mestres e “D” é a quantidade de docentes Doutores.

Em 2011 e 2012 o valor obtido foi sempre igual @iomdo que 3,87. No ano de 2013, esse
indice teve um incremento, passando de 3,99 pafa @, indice apresentou queda para 3,96 em
2014 e, em 2015, manteve-se estavel (3,95). Pa@msjderando que foram identificadas algumas
divergéncias em relacdo as informacdes no SIAPEeddblacdo e escolaridade, esse indice pode
sofrer alguma distorcdo devido ao conflito entreirdermacdes do sistema e a realidade da
Instituicéo.

Essa aparente estabilidade entre os anos de 2@8) €32015 (3,95) no indice de titulacéo
de formacdo docente causa uma falsa impressdo @l@ur@ento do numero de docentes que
concluiram seus estudos em nivel de pos-gradubstéaacorre devido ao aumento do niumero de
professores ingressantes ser maior (81) que o ideeprofessores que concluiram seus estudos
(67) no ano de 2015.

Uma outra andlise também sustenta um aumento dacéib dos docentes do IFRS.
Observada as retribuicao por titulacdo (RT) cordzxinos servidores, deduzidas o reconhecimento
de saberes e competéncias (RSC) por ndo consaec@ino titulacdo, o valor apontado no indice
em questao 4,19. Esta aparente distor¢cédo est@padsipela divergéncia nos dados do SIAPE.

2.5 Informacdes sobre projetos e programas finanai®s com recursos externos

N&o ha conteudo a declarar. O IFRS néo tem progepwegramas financiados com recursos
externos contratados junto a organismos multileted®e crédito e agéncias governamentais
estrangeiras.



3. GOVERNANCA
3.1 Descricéo das estruturas de governanca

O IFRS possui uma estruturaulticampi, conforme apresentado anteriormente. Em sua
estrutura de governanca, a instituicdo conta cogdad de colegiados superiores, 6rgdos de
controle, comités e comissbes. Os o6rgdos colegiadpsriores da instituicdo sdo: Conselho
Superior (CONSUP) e Colégio de Dirigentes (CD). éadaCampus da instituicdo se constitui um
orgao colegiado, chamado ConselhoGlmpus (CONCAMP). Além dos 6rgdos apresentados
anteriormente, a Unidade de Auditoria Interna (UNAl uma unidade posicionada abaixo do
Conselho Superior (CONSUP) e a ele vinculada.

Os documentos que determinam a estrutura de gowErdo IFRS estdo publicados da

seguinte maneira:

- Estatuto do IFRS: publicado no Diario Oficial Uniéo de 24 de aga$€o2009. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20090105029906dou24ago2009 -

estatuto_do_ifrs.pdf

- Regimento Geral do IFRS:aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, confareselucdo n°.

064, de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20107Z83262regimento_geral_do_ifrs_05-

08-2010.pdf

- Regimento Interno da Reitoria do IFRS:aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme

resolucédo n°. 020, de 17 de abril de 2012. Dispbin:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20128#122338regimento_reitoria.pdf

- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRSaprovado pelo Conselho Superior do IFRS,

conforme resolucéao n°. 065, de 23 de junho de ZDikPonivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201043832890regimento_interno_consup 0

4-08-2010.pdf

- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFR: aprovado pela Resolucdo “Ad

Referendum” n® 001, de 20/02/2009. ReferendadoRetmlucdo do Conselho Superior n® 003, de

19/02/2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010172710623regimento_cd_final.pdf

- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Internado IFRS: aprovado pela Resolucéo do

Conselho Superior n°® 055, de 20/08/2013. Disporanel

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201392831554resolucao_055 -
aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

A seguir, descreve-se de maneira sucinta a bageativa, as atribuicbes e a forma de atuacao
da estrutura de governanga do IFRS:

a) Orgéos Colegiados:
O IFRS conta com dois 6érgaos colegiados institw®rsao eles:

1) Conselho Superior (CONSUP) que trata-se do 6rgdo maximo de carater consudtiv
deliberativo do IFRS, tendo sua composicao e catnpét definidas nos artigos 8° e 9° do Estatuto
Geral do IFRS e seu funcionamento definidos no Regio Geral e no Regimento Interno.
Conforme o artigo 10 de seu Regimento Internotrésuacées do CONSUP séo:

l. aprovar as diretrizes para atuacdo do Instieteral e zelar pela execugdo de sua politica

educacional,
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Il. deflagrar, aprovar as normas e coordenar ogssit de consulta a comunidade escolar
para escolha do Reitor do Instituto Federal e daet@es-Gerais doampi, em
consonancia com o estabelecido nos artigos 12da 12i n°. 11.892/2008;

lll. aprovar os planos de desenvolvimento instdnel e de acdo e apreciar a proposta
orcamentaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagogico, a orgagéo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacéo e dficagfio de competéncias profissionais, nos
termos da legislacao vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mértcadémico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro eetatorio de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e regutigidas registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e conicides por prestacao de servicos em geral
a serem cobrados pelo Instituto Federal;

IX. autorizar a criacdo e a alteracéo curriculacdesos de graduacéo e poés-graduacdo no
ambito do Instituto Federal, bem como o registraigéomas;

X. extinguir cursos técnicos, de graduacdo e padigcao no ambito do Instituto Federal.

2) Colégio de Dirigentes (CD) que trata-se de 6rgédo de carater consultivo dRS]F
formado pelos Pré-Reitores, pelo Reitor e pelogtbies Gerais doSampi do IFRS. Conforme o
artigo 4° de seu Regimento Interno, as competédoi&D sao:

| — atuar como um dos 6rgdos superiores, de cacaesultivo, da administracdo do

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologmitindo parecer sobre questdes

pertinentes a administracdo, ao planejamento, sin@ra pesquisa e a extensao;

Il — propor acdes para a melhoria da organizagimfancionamento do Instituto;

[l — propor agdes para melhoria do processo ergmendizagem nos cursos do

Instituto;

IV — elaborar, aprovar ou modificar o préprio Regirto, por maioria simples.

Além dos dois 6rgdos institucionais, caGampus do IFRS possui constituido o seu
Conselho d&Campus. Esses 0rgaos colegiados @esnpi sdo os 6rgdos maximos deliberativos em
cadaCampus e possuem regimentos internos construidos na ddadenacadémica dBampus e
aprovados pelo CONSUP.

b) Comités:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, comit€s ligados as cinco areas de
gestdo, sendo eles 6rgdos responsaveis por apgést@ administrativa e académica, nos termos
do § 2° do artigo 7° do Estatuto do IFRS. Os carsé®d formados por servidores da Reitoria e dos
Campi, especializados nas areas em que atuam e témibaic@o de propor normativas,
acompanhar e propor politicas e emitir pareceresesus temas de sua especialidade para subsidiar
a gestdo da instituicdo. O Regimento Geral do IFRSseu artigo 30, apresenta 0s seguintes
comités:

| - Comité de Administracao (COAD): formado pel@fReitor de Administracdo, diretorias

sistémicas da area e diretorias da aredCaoyi;

Il - Comité de Ensino (COEN): formado pelo Pro-Beie Ensino, diretorias sistémicas da

area e diretorias da area ri¢esmpi;

[l - Comité de Extensdo (COEX) formado pelo Prét&e de Extensdo, diretorias

sistémicas da area e diretorias da aredCaoyi;

IV - Comité de Pesquisa e Inovacdo (COPI): formpato Pré-Reitor de Pesquisa e

Inovacao, diretorias sistémicas da area e dirstoldaarea noSampus,
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l. Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI): f@do pelo Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional, diretorias sistérsicda area e diretorias da area nos
Campus,

c) Comissoes:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, aomsSoes ligadas a areas especificas,
sendo elas 6rgaos responsaveis por apoiar a gadtdiaistrativa e académica, nos termos do § 2°
do artigo 7° do Estatuto do IFRS. As comissdesfeénadas por servidores da Reitoria e dos
Campus, especializados nas areas em que atuam e témigdgb definidas em seus regulamentos
especificos. O Regimento Geral do IFRS, no sega8), apresenta as seguintes comissoes:

|. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPB)um o6rgdo consultivo, colegiado,
independente e competente de assessoramento do WOMN® IFRS para formulagao,
acompanhamento e execucdo da politica de pessa@ntdp estando a sua constituicao
documentada na Resolugcdo n° 115, de 18 de dezed#r2012, disponivel em no seguinte
endereco:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2013@5350552resolucao_115.pdf

Il. Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos @arreira dos Técnicos
Administrativos em Educacéo (CIS):é um orgao consultivo, independente e competente de
assessoramento do CONSUP, tendo como atribuic@esipais auxiliar a area de pessoal, bem
como os servidores, quanto ao plano de carreirzag®s Técnico-Administrativos em educacao;
fiscalizar e avaliar a implementagcéo do plano deega (PCCTAE) no ambito do IFRS e propor a
Comisséo Nacional de Supervisédo as alteracdess@iaspara o aprimoramento do PCCTAE. O
seu regimento interno aprovado pela Resolucédo f; @ 28 de agosto de 2012 e disponivel no
endereco:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201298318746anexo_da_resolucao 059 -

regimento_cis-2.pdf

Além das comissfes apresentadas nos itens | elHR8 possui também unm@omissao
Propria de Avaliacdo (CPA) prevista no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 d#é db 2004. A CPA
esta instituida em nivel institucional e ha subsges proprias de avaliacdo (SPA). A CPA tem
como objetivo assegurar o processo de avaliacaoing@tuicdo, nas areas académica e
administrativa, integrando o Sistema Nacional dalid¢do da Educacdo Superior (Sinaes) e atua
com autonomia, no ambito de sua competéncia legalrelacdo aos conselhos e demais 6rgéos
colegiados existentes na instituicdo. O Regimer#oC®PA do IFRS pode ser encontrado no
endereco:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20118¥3349515regimento_cpa.pdf

Além das comissdes apresentadas nos itens | elHRS possui também un@omissao
Propria de Avaliacdo (CPA) prevista no art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 di db 2004. A CPA
esta instituida em nivel institucional e h4 subssies proprias de avaliagdo (SPA). A CPA tem
como objetivo assegurar o processo de avaliacdoingituicdo, nas areas académica e
administrativa, integrando o Sistema Nacional dalid¢do da Educacao Superior (SINAES) e atua
com autonomia, no ambito de sua competéncia legalrelacdo aos conselhos e demais 6rgéaos
colegiados existentes na instituicdo. O RegimeatGEA do IFRS pode ser encontrado no seguinte
endereco:
https://docs.google.com/file/d/0BxHppNSngAImbWoweRaR9INOk/edit

Por fim, outras comissGes podem ser constituidaB-R& O IFRS, através do conselho
superior e conforme suas necessidades especifioas, natureza normativa e consultiva e
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comissdes técnicas e/ou administrativas, de cgsateranente ou provisorio, em nivel institucional
e nosCampus, através do conselho @ampus, conforme redacdo dos paragrafos 1° e 2° do artigo
30 do Regimento Geral.

d) Unidade de Auditoria interna:

O IFRS aprovou, em 2013, o regimento que apresastatribuicdes da Unidade de
Auditoria Interna (UNAI). O Regimento Interno fgpr@vado por meio da Resolugdo CONSUP n°
063, de 22 de outubro de 2013 e apresenta a segaddcdo em seu artigo primeiro: “A Unidade
de Auditoria Interna — UNAI, dirigida por um Chefemeado pelo Reitor e vinculada ao Conselho
Superior, € 0 6rgdo de controle responsavel pdelémer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as acOes e prestar apoio, dentro ae especificidades, no ambito da Instituicdo, aos
Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder ufivecFederal e ao Tribunal de Contas da
uniao”.

e) Procuradoria Juridica:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, déracairadoria Juridica, que, conforme
o artigo 27 do Regimento Geral, possui como firalela execucdo dos encargos de consultoria e
assessoramento juridicos, a defesa judicial e jedictal do IFRS, bem como o zelo pelo
cumprimento das normas legais emanadas do podicqub

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria, emastigo 9°, as principais atribui¢cdes
da Procuradoria Juridica séo: assistir a Reitoniaeestdes referentes a legalidade dos atos a serem
praticados, emitir parecer sobre processos licitaocontratos, convénios, procedimentos relativos
a gestdo de pessoas e outros assuntos que demamddise juridica, representar judicial e
extrajudicialmente o IFRS, exercer atividades desutioria e assessoramento juridico ao IFRS,
examinar, prévia e conclusivamente, no ambito dRSIfes textos de edital de licitacdo, como o0s
dos respectivos contratos ou instrumentos congénereserem publicados e celebrados pela
Instituicao.
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3.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central as unidades ou subunidades
descentralizadas quando houver

No IFRS a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) estg§anizada de forma descentralizada
conforme definido no Art. 3de seu Regimento Interno, aprovado pela Resoln€&0b5 do
Conselho Superior, de 20 de agosto de 2013, “A &ffedde Auditoria Interna do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande Sdib serd organizada de forma
descentralizada.” E conforme § do mesmo artigo “A UNAI sera formada por 01 (um)dior
Chefe, 01(um) Assessor, Auditores Internos lotadoReitoria e um em cadampus que compde
a Instituicdo.” Atualmente, a UNAI conta com 14 dtprze) auditores distribuidos conforme
quadro 20 a seguir:

Quadro 20 — Equipe de Auditores em atuagdo no IFRS

Servidor Cargo Exercicio LotacdoCampus
Marcelo Juarez Vizzotto Auditor Chefe 30/08/2010 ithte
Lauri Paulus Assessor 08/02/2013 Reitoria
Alexandre Estive Malinowski Auditor 18/11/2010 Campus Erechim
Antbnio Monteiro Guimaraes Junig Auditor 19/09/201 Campus Canoas
Denis Jean Reges Bastos Auditor 30/09/2014 Campus Feliz
Eduardo Marques de Camargo Auditor 14/06/2011 Campus Ibiruba
Fabricio Daniel Prestes Auditor 23/01/2014 Campus Bento Gongalves
Jose Davila Auditora 01/08/2014 Campus Caxias do Sul
Leandro Pinheiro Vieira Auditor 01/02/2012 Campus Rio Grande
Marcos Vinicius Brasil Auditor 17/06/2015 Campus Osério
Liane Nascimento dos Santos Auditora 22/09/2014 Campus Farroupilha
Marindia Zeni Auditora 15/10/2010 Campus Sertdo
Matilde Cristiane Flores Carlotto Auditora 19/09120 Campus Restinga
William Daniel Silveira Pfarrius Auditor 29/11/2013 Campus Porto Alegre

Fonte: UNAI

A UNAI atua de forma integrada mesmo os auditostanelo lotados nos diversGampus
do IFRS. Prima-se pela homogeneidade dos trabalsesn como o alinhamento de interpretacdes
dos variados assuntos que sdo acdes de auditorias.

b) Informacfes quantitativas e qualitativas (area de @gocio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas exercicio de referéncia do relatério
de gestéo

O quadro 21 (Anexo H) apresenta as informacOesaaas auditorias e/ou fiscalizacdes
realizadas no exercicio de 2015 pela Unidade deténalInterna do IFRS.

Por meio das auditorias realizadas em 2015 a UNAfiee e/ou monitorou um total de 341
recomendacdes. Destas, 155 (45%) foram atendi®@a¢4%) foram baixadas e 173 (51%) néo
foram atendidas. A figura 5 demonstra a distribwigéste percentual:
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Figura 5 -Recomendacfes emitidas e/ou monitoradas pela UNAMFES

Recomendacgoes
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Estas recomendacdes estdo distribuidas na Re#orias Campi que compde o IFRS
conforme a figura 6:

Figura 6 -Distribuicdo das recomendac8es emitidas e/ou mawiés pela UNAI do IFR
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7

H Atendidas

m N3o Atendidas

Baixadas

c) Demonstracdo daexecucdo do plano anual de auditor, contemplando avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e realrlas, destacando os trabalhos ma
relevantes, as principais constatacdes e as provit#as adotadas pela estdo da
unidade

O Plano Anual de Auditoria Interna referente aoreixe de 015 foi executado conform
relatérios descritos no item b. Todos os trabafifmsrelevantes e merecem atencéo do Gestol
tem a finalidade de contribuir com o aperfeicoamelts controles internos. Abaixo desc-se as
principais constatacoes e arovidéncias adotadas pela gestdo da unidade engaoelas
recomendacgfes emitidas no exercicio de 2015, exit-se aquelas constatacdes referen
recomendacfes de anos anteriores e que foram achat@s no exercicio em ques A
demonstracao do plarmmual de auditoria do IFRS e de sCampi encontrar-se nos quadros 22 a
34 (Anexos | a U)
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d) Eventuais adequacfes na estrutura organizacional danidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da unidade, demonstradlo os ganhos operacionais
deles decorrentes

No exercicio de 2015 n&do houve redesenho orgaorzacida UNAI, sendo que sua
estrutura definida no exercicio de 2013 quando ANSQP aprovou seu Regimento Interno por
meio da Resolucad’ 35/2013. Sua organizacio esta descrita no iterima).

Marcelo Juarez Vizzotto
Auditor Chefe
Portaria:419/2016

3.3 Atividades de correicdo e de apuracao de iliog administrativos

Conforme informagfes prestadas no Relatério ded@edd14, o Instituto Federal do Rio
Grande do Sul contava com uma Comissdo PermanenRratesso Administrativo Disciplinar
(CPPAD), instituida através da Portaria IFRS n°, 67 24 de abril de 2013, em decorréncia da
edicdo da Instrucdo Normativa Reitoria n° 01, dke faneiro de 2013, que estabeleceu o fluxo de
Processos Administrativos Disciplinares e Sindi@Bno ambito do IFRS.

Em maio de 2015, a referida Instrugcdo Normativadgngada, em razao da criagdo de um
grupo de trabalho designado para revisar e atuaizl, estando em vigor atualmente a Instrucéo
Normativa n° 04, de 07 de maio de 2015. Além disto,CPPAD passou a ser a ser
denominada Comissédo de Assessoramento para Predessiplinares (CAPD), com membros
designados através da Portaria IFRS n° 549, tandleéfmde maio de 2015.

Toda a documentacdo mencionada pode ser acessad mficial da instituicdo, por meio
do link: http://ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=245

A instituicdo tem envidado os maximos esforcosentido de manter uma estrutura interna
para apuracdo dos ilicitos administrativos, alénfodeentar, na medida do possivel, a participacdo
de servidores em treinamentos/ cursos de capatiespicificos para esta area.

Cumprimento pela Instancia de Correicado da Portarian® 1.043/2007 da CGU

Em atendimento aos arts. 4° e 5° da Portaria M3/20@7, cabe referir que o controle dos
procedimentos administrativos disciplinares vemdsenegularmente efetuado pela Instituicdo
através do langcamento das informacfes pertinemtesistema CGU/PAD, por servidor habilitado
junto ao sistema (Coordenador-Adjunto) e demaisnssi cadastrados nas unidades do IFRS. No
que se refere ao presente item, o Instituto FediraEducacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, no exercicio de 2015, instaurou s@fe) procedimentos, dentre eles 05(cinco)
processos administrativos disciplinares, e 02(dsiaslicancias, dentre os quais os fatos apurados/e
ou em apuracao estdo: uso inapropriado de e-nstifucional; irregularidades relacionadas com o
servigo de cobranca de multas na Bibliotec&dmpus Bento Gongalves; conduta inapropriada de
docentes; inassiduidade e desaparecimento de béiitgponto de acesso a internet marca
CISCO noCampus Os0rio).

Considerando as determinacgdes contidas na Po@i&lian® 1.043 , de 24 de julho de 2007,
no sentido da obrigatoriedade do registro dos gem= disciplinares por meio do Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD, emtanios abaixo o relatério extraido do
referido sistema, contendo os processos instaumjldgados no exercicio de 2015:
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Quadro 35 - Processos Instaurados em 2015

N° processo principal Data situacao Tipo processo
23360000339201515 19/05/2015 Processo Administr&tisciplinar (Lei 8.112/90)
23366000262201515 16/06/2015 Processo Administratisciplinar (Lei 8.112/90)
23366000263201560 16/06/2015 Processo Adminigtr&ltisciplinar (Lei 8.112/90)
23367002194201519 09/10/2015 Processo Adminigtr&ltisciplinar (Lei 8.112/90)
23367002330201571 03/11/2015 Sindicancia
23368000208201479 10/02/2015 Sindicancia
23419000346201596 07/04/2015 Processo Adminigtr&ltisciplinar (Lei 8.112/90)

Fonte: Sistema CGU/PAD — DGP - Diretoria de Ged&fessoas. Acesso em 05/03/2016.

Quadro 36 - Processos Julgados em 2015

N° processo principal Data situacdo Tipo processo
23368000686201306 14/01/2015 Processo Administr&igciplinar (Lei 8.112/90)
23419000529201421 30/03/2015 Processo Administr&igciplinar (Lei 8.112/90)
23419001139201478 08/04/2015 Processo Administr&igciplinar (Lei 8.112/90)
23419000825201421 07/07/2015 Processo Administr&igciplinar (Lei 8.112/90)
23365000205201465 09/07/2015 Processo Administr&igciplinar (Lei 8.112/90)
23419000911201434 10/07/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23419000004201495 27/07/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23419000826201476 28/07/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23361000240201333 26/08/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23000064654201047 08/10/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23419000007201429 03/11/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23360000339201515 16/12/2015 Processo Administr&isciplinar (Lei 8.112/90)
23366000321201474 20/02/2015 Sindicancia
23368000223201417 26/02/2015 Sindicancia
23360000740201466 17/04/2015 Sindicancia
23368000180201470 29/04/2015 Sindicancia
23368000572201358 26/05/2015 Sindicancia
23419001213201294 21/07/2015 Sindicancia
23367002330201571 30/11/2015 Sindicancia

Fonte: Sistema CGU/PAD — DGP - Diretoria de Ged&fessoas. Acesso em 05/03/2016.

3.4 Gestao de riscos e controles internos

Neste item serd demonstrada a percepcéo do IER&sentada pelo seu nivel estratégico
de direcdo, sobre a qualidade do funcionamento cmstroles internos administrativos,
principalmente quanto a suficiéncia desses corstrpkra garantir, com razodvel seguranca, a
confiabilidade das informagfes financeiras prodagich obediéncia as leis e regulamentos que a
regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda dos sewsas, de modo a evitar perdas, mau uso e
dano; a eficacia e a eficiéncia de suas operagéetefaos objetivos tracados. O quadro 37 (Anexo
V) demonstra de maneira estruturada a avaliacadaaasoles internos do IFRS realizada pelos
seus gestores, abrangendo os seguintes elementbgenge de controle, avaliacdo de riscos;
atividades de controle, informacédo, comunicacd@eitoramento.

Existe o entendimento, por parte da alta admimidtrada instituicdo, da importancia do
controle interno sendo fundamental para que ogiwebgeinstitucionais preconizados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) sejam alcangadeguindo os principios constitucionais da
administragdo publica. Estes controles tém objstivem definidos em no estatuto e regimento
geral da instituicdo bem como em seus regimentesnios especificos, que apos discutidos e
aprovados no Conselho Superior (Consup), sdo ameplamdivulgados entre servidores e
estudantes além do publico em geral.

As atribuicbes e responsabilidades, bem como ayaghes de autoridade e competéncias,
sado formalizadas em documentos oficiais da ingfituicomo estatuto, regimentos, resolucdes e
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portarias com ampla divulgacéo através de publecagasitio eletrdnico da instituicdo, Boletim de
Pessoal ou no Diério Oficial da Unido.

Por ocasiao da elaboracao do PDI, o IFRS realizma, analise do ambiente, em que foram
identificadas as forgas, fraquezas, oportunidadasi@acas. Foram avaliados, também, o risco de
ocorréncia e o impacto de cada um desses itens greocesso de gestdo da instituicdo.
Anualmente na confeccdo do Plano de Acdo do IFRS esdpregados dados oriundos de
diagndsticos interno e externo, em particular caféelo de Autoavaliacdo Institucional elaborado
pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Este gjamento explicita, também, a prioridade
entre as acdes elencadas na ocorréncia de cogteaaentarios.

Anualmente séao elaborados com a participacédo deglsees o Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna e o Levantamento das Necedsglale Capacitacdo dos Servidores que
preveem, dentre outros, capacitagfes que visamemdiatento da legislacdo, a eficacia e a
eficiéncia na busca dos objetivos institucionais. d@cumentos sédo discutidos e aprovados no
Consup.

No ano de 2015 o IFRS estabeleceu, através dagastnormativa n® 04, de 07 de maio de
2015, os fluxos para apuracédo de irregularidadeses de Processos Administrativos Disciplinares
ou Sindicancias, através da criacdo da Comissdsssgessoramento para Processos Disciplinares
(CAPD) e a Comissao Permanente de Processo AdratiustDisciplinar (CPAD).

Foi criado também o Departamento de Normas e lagiel em conjunto com a
Coordenadoria de Normas e Legislacdo, a ele vidoulgue visa orientar e dirimir davidas
relacionadas a aplicacéo da legislacédo de pess@ahhito da administracao publica federal.

A fim de zelar pelo cumprimento do Codigo de EtRmfissional do Servidor Publico
Federal, atuar como instancia consultiva de diteger servidores no ambito do IFRS, buscando a
prevencdo de conflitos e a preservacdo da moraidadAdministracdo Publica, a Comissao de
Etica do IFRS (CE/IFRS) foi instituida no ano ddl@@ é constituida por servidores efetivos do
Instituto. A fungdo de uma Comissdo de Etica Pébliai além de alertar o Poder Executivo de
eventuais desvios de seus auxiliares. Tem, aciméudi®, a funcdo de afastar o ceticismo e
desconfianca da sociedade com os Poderes Pubfiaos;tanto, deve empenhar-se para que a
postura ética impere sobre toda a Administracgoa@| da Comisséo de Etica é estimular o habito
das acOes éticas pelos servidores publicos, orientaconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e com mnpaio publico; zelar pelo cumprimento do
Cadigo de Etica e possui um caréter, principalmesdeacativo.

Os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tagaotém, dentre suas finalidades e
caracteristicas, a necessidade de orientar suta df@mativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais udtucais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimegioesondmico e cultural no ambito da
atuacao da instituigao.

As transformacdes sociais e econ6micas, entretaatm,marcadas pelo seu dinamismo,
resultando em desafios ao processo educacionaalesna, sdo necessarias estratégias para que
as instituicbes tenham condicbes de acompanhas ésmasformacdes, na perspectiva de uma
avaliacdo continua da formacéo profissional ofertads seus curriculos, do perfil profissional do
egresso e da necessidade de uma formacao profissmrtinuada.

Dentre os possiveis riscos de mercado, pode-sdap@or exemplo, que na proposta de
criacdo de novos cursos ou alteracdo de cursosigtemtes, ndo se faca uma analise ou leitura
adequada do cenéario e da demanda da sociedaden Aefiabrandar tal risco, o IFRS tornou
obrigatoria e regulamentou os fluxos, através desoRcoes n° 016, de 30 de marco de 2012, 052,
de 28 de agosto de 2012 e complementadas peladastiNormativa Prodi n°® 02, de 30 de
dezembro de 2015, a confeccdo de Relatério de Delsemento Institucional para abertura e
alteracdo de cursos d&@ampi do IFRS. Dentre os pontos a serem detalhadostexiasamente
analisados no Relatério de Desenvolvimento Insthal, estdo: a relevancia do curso (estudo de
demanda local e regional, beneficio social e domigdo para o desenvolvimento regional,
possibilidade de verticalizacdo da formacao, odestmilares no IFRS e na regido), a infraestrutura
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e 0S recursos humanos necessarios e a relacdo coumdn do trabalho, apontando possibilidade
de atuacdo profissional do egresso. A proposta wieocdeve ainda estar alinhada com o
planejamento do Termo de Acordo de Metas e Compsosri e Plano de Desenvolvimento
Institucional e com as politicas definidas no Rmfeedagdgico Institucional.

O funcionamento do IFRS € norteado pelas politcgsogramas definidos pelo Governo
Federal para a Rede Federal de Educacao Profisapnesentando, portanto, como principais
ameacas 0s cortes e contingenciamentos de recfirgpgeiros que podem comprometer o
processo de implantacao e consolidagaocdopi do IFRS.

3.5 Informacdes sobre a empresa de auditoria indepdente contratada

O IFRS néo possui auditoria independente, néo lilaveontetdo a informar neste item.



4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
4.1 Canais de acesso do cidadao

Em relacdo aos canais de acesso do cidaddo aop&RSins de solicitacdes, reclamacoes,
dendncias, sugestdes, etc., contemplando inforreaggienciais e estatisticas sobre o atendimento
as demandas, podem ser citados:

1) Ouvidoria

O Regimento Geral do Instituto Federal do Rio Geadd Sul contempla a Ouvidoria da
seguinte forma:

“Art. 12 A Ouvidoria do IFRS € um servico de atendnto a comunidade interna e externa
de natureza mediadora, sem carater administragxegutivo, judicativo, que exerce suas funcoes
junto a todas as suas unidades, para atingir seis f

Art. 13 Compete ao Ouvidor:

|. receber criticas, queixas e sugestbes sobreegimentos e praticas inadequadas ou
irregulares, atuando no sentido de levar os emdodvia aperfeicoa-los e corrigi-los pela busca
dialogada de consenso;

Il. acompanhar a tramitacdo dos processos em quenselva, dando ciéncia aos
interessados das providéncias tomadas;

lll. manter em rigoroso sigilo o nome dos envolgdsalvo nos casos em que sua
identificacdo junto aos o6rgdos do IFRS seja indisgeel para a solucdo do problema e
atendimento do interessado, com sua aquiescéncia;

IV. manter registro, classificacéo e/ou sistemgfipadas ocorréncias, incidentes e solugcbes
de problemas trazidos a sua consideracgéao.

Em relagdo as estatisticas de solicitagbes encadasha Ouvidoria do IFRS, foram
recebidas em 2015: 12 denuncias, 8 sugestbesckinagdes, 1 solicitacdo e 201 solicitacdes de
informagodes, totalizando 264 solicitagoes.

2) SIC - Servico de Informacéo ao Cidadao

Além da Ouvidoria, outro canal de acesso que odé@iolgpode utilizar para a obtencéo de
informacfes acerca da atuacdo do IFRS € o SlGtuidst com base na Lei n° 12.527/2011, a
chamada LAI — Lei de Acesso a Informagédo Publica.

O SIC possui, com base na legislacédo, implementabégatéria. Foi implantado na sede
da Reitoria do IFRS, contando com: telefone exetjsprotocolo de requerimentos de acesso a
informacdo, atendimento e orientacdo ao publicoguao acesso a informagéo, informacao sobre
a tramitacdo de documentos/pedidos e gerenciandent@nsparéncia ativa e passiva, em relagcao
as informacgdes.

O Servico de Informacdo ao Cidadédo € disponibibzad cidadao através do sistema
eletrénico, e-Sic, e de formularios impressos. Visade telefone e e-mail sdo dadas as orientacdes
necessarias para o acesso a informacéao.

Em relagdo a transparéncia ativa, o IFRS implastowseu sitio da Internet, de acordo com
os padrdes estabelecidos pela lei, disponivehéim//www.ifrs.edu.br/acessoainformacao

Balanco de Atendimento a Demanda Por Informacties 6t/01/2015 e 31/12/2015:

Numero Total de Pedidos de Acesso a Informacéo: 65
Numero Total de Pedidos Respondidos: 65

Numero Total de Pedidos em Recurso de 12 Instabitia:
Numero Total de Pedidos em Recurso de 22 Instéicia:
Numero Total de Pedidos em Recurso a CGU: 00
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Numero Total de Pedidos em Recurso a CRMI: 00
NuUmero Total de Registro de Reclamacgéo: 00
4.2 Carta de Servicos ao Cidadao
Atendendo o decretn® 6932/2009p IFRS disponibiliza a Carta de Servicos ao Cidada
onde constam as informacdes institucionaisinderesse publico, possibilitando a pesquisa e a
impressao de todos os dados, caso seja necessario.
4.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usios
A instituicdo nédo realiza pesquisa propria de i dos cidadaos-usuarios.
4.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes estantes sobre a atuacdo da unidade
Em relacdo a transparéncia ativa, em seu sitiotéanet, o IFRS apresenta as informacdes

de acordo com 0s padroes estabelecidos pela lei, sporiivel em:
http://www.ifrs.edu.br/acessoainformacao

Avaliacédo dos produtos e servi¢os pelos cidadaosdasios

A instituicdo ndo possui resultados decorrentesaddiacdo do desempenho da unidade
jurisdicionada na prestacdo de servicos ao cidadgpecialmente em relagdo aos padrdes de
qualidade do atendimento fixados na Carta de Smvap Cidaddo ou em outros instrumentos
institucionais.

4.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos prados, servicos e instalagdes

O IFRS, em cumprimento as normas relativas a dikdade, possui desde o ano de 2013
um Grupo de Trabalho que atua no sentido de promegéudos sobre as condi¢cdes de
acessibilidade fisica no IFRS, no ambito de todssseusampi e da Reitoria. A partir da
verificacdoin loco das condices de cada unidade do IFEaByjus e Reitoria), 0 grupo tem ainda a
responsabilidade de emissdo de um checklist (d&sibiédade fisica e de recursos de Tecnologia
Assistiva), indicando as adequacdes necessaribsa siiica da legislacdo vigente. No relatorio
emitido a cada unidade verificada, sado elencadp®u®s criticos, indicando niveis de prioridade e
sugestdes das arquitetas que integram o GT, aiteesizeque efetivamente precisa ser realizado
para melhorar a situacdo de acessibilidade. Olhalo GT ndo é estanque e ndo esgota-se no
diagnostico e nas recomendacdes, mas prolonga-aeongpanhamento da execugdo daquilo que é
recomendado.

O IFRS possui também o Centro Tecnolégico de Abdiskide (CTA), integrante da
Assessoria de Acdes Inclusivas e que passa a oreorp Projeto de Acessibilidade Virtual, cujas
acdes vém sendo realizadas desde 2006. Ligado-Rdtayia de Extensédo do IFRS, o CTA é o
setor responsavel por propor, orientar e execgt@@sade extensao, pesquisa e desenvolvimento em
acessibilidade arquitetdnica, instrumental, comagianal, programética, metodoldgica, atitudinal e
recursos de tecnologia assistiva.

As principais atividades ja realizadas e em dedeimento pelo CTA incluem:

- Desenvolvimento de metodologias para a implengé@otade solucdes acessiveis para
pessoas com deficiéncia;

- Criacao de sites, portais e sistemas web acessive

- Realizagéo de avaliagéo de acessibilidade vjrtual

- Construcéo de materiais didatico-pedagogicossasss/adaptados;
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- Promocéo de cursos, capacitacdes, palestrasieasfi
- Producéo de Tecnologia Assistiva de baixo custo.

No ano de 2015, em raz&o da realizacdo de refonassnstalacdes fisicas do prédio da
Reitoria do IFRS e também da limitacdo do espagiodii a acessibilidade local aos canais de
acesso do cidadéao (SIC e Ouvidoria) ficou compraagtestringindo-se, na maior parte das vezes,
a acessos e contatos realizados por meio do sitdavia, € de interesse da gestdo fazer,
futuramente, a alocacdo de um espaco fisico adeqead tais instancias, em conformidade com as
normas e a legislacéo, a fim de garantir o pleessxdos cidadaos.



5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Desempenho Financeiro no exercicio

Em 2015, conforme ja relatado em outros tépicosralatério de gestdo, ndo houve
sincronismo entre os ingressos e dispéndios fimas;dendo em vista que os repasses efetuados
mensalmente pelo Tesouro Nacional foram insufieemara pagamento de todas as obrigacdes
liquidadas. Além dos repasses serem feitos apemaswez por més, 0s percentuais liberados
jamais atingiram o percentual de 100% das aprdpeggPor outro lado, do montante de recursos
financeiros transferidos para a Reitoria, efetuamepasses aoSampi respeitando o percentual
liberado em relagcéo ao que estava apropriado, eteloca todos de forma proporcional e uniforme.

Além da falta de repasse financeiro, enfrentamodl@mas no pagamento para alguns
credores em funcdo das exigéncias de documentagatizada no SICAF no momento do
pagamento.

5.2 Tratamento contabil da depreciacdo da amortizaép e da exaustao de itens do patrimonio
e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

a) Informamos que o IFRS adota os critérios e plioventos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor aNBC aplicando os dispositivos contidos nas
NBC T 16.9 e NBC T 16.10, parcialmente com excegadisposto na letra “b”, como segue:

b) Auséncia do processo de Reavaliacdo dos Bengibiévimdveis conforme determina NBCT
16.10, MCASP 6° edicdo e Macrofuncdo SIAFI 02033Reavaliacdo e Reducdo a Valor
Recuperavel, principalmente dos bens moveis adipsiem 2010 e 2011, em razdo de que estamos
priorizando o levantamento do inventario fisicolRS e apds 0s ajustes necessarios é que teremos
condi¢cdes a partir de uma base de dados atualzadais confiavel, proceder a Reavaliagédo e
Reducao a Valor Recuperavel de bens que eventuaeemrnquadrarem nesta condigcao.

c) A metodologia adotada para estimar a vida gthémica do ativo é baseada na Macrofuncao

020300 do Tesouro Nacional, em seu item 27:
27. O administrador devera seguir a tabela d& widl abaixo, estabelecida
para cada conta contdbil. Essa definicAo deve-sae@essidade de
padronizacdo de critérios dos o6rgdos da Admini&traBublica direta,
autarquias e fundacgbes publicas pertencentes aam@nto Fiscal e da
Seguridade Social para geracdo de dados consstertemparaveis. Essa
padronizacdo viabilizara a divulgacdo nas notadietivas do Balanco
Geral da Unido dos critérios adotados para dem&eiaAssim, mesmo
havendo diferencas relativas as caracteristicasade item classificado na
mesma conta contabil, devera ser aplicado o @itgaidrao de vida (util,
devido as limitacdes operacionais dos sistemasprE®Ensao da informacéao
e representatividade. Pelo mesmo motivo, o vakidual dos bens também
sera padronizado e devera seguir o especificatibeta abaixo.

d) O método de célculo dos encargos de depreciaj@ado para toda a Administracdo Publica
direta, autarquica e fundacional € o das quotastantes.

e) As taxas utilizadas para o calculo estdo no rguagt
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Quadro 38 — Tabela de Vida Util Padrdo

Tabela de Vida Util Padrdao
Vida Util Valor
Conta | Titulo (anos) Residual

14212.02.00 AERONAVES 0 -
14212.04.00 APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 15 10%
14212.06.0 APARELHOS E EQUIPAMENT OS DE COMUNICAGAO 10 20%
14212.08.00 APARELHOS EQUIP. E UTENS. MED., ODONT ., LABOH 15 20%
14212.10.0 APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
14212.12.00 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
14212.13.00 ARMAZENS ESTRUT URAIS - COBERT URAS DE LONA 10 10%
14212.14.0 ARMAMENT OS 20 15%
14212.16.00 BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 0 -
14212.18.00 COLEGOES E MAT ERIAS BIBLIOGRAFICOS 10 -
14212.19.00 DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
14212.20.00 EMBARCAGOES 0 _
14212.22.00 EQUIPAMENT OS DE MANOBRAS E PATRULHAMENT( 20 10%
14212.24.00 EQUIPAMENT O DE PROTECAO, SEGURANCA E SOC(Q 10 10%
14212.26.00 INSTRUMENT OS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
14212.28.00 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUS 20 10%
14212.30.00 MAQUINAS E EQUIPAMENT OS ENERGETICOS 10 10%
14212.32.00 MAQUINAS E EQUIPAMENT OS GRAFICOS 15 10%
14212.33.00 EQUIPAMENT OS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
14212.34.00 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOSDIVERSOE 10 10%
14212.35.00 EQUIPAMENT OS DE PROCESSAMENT OS DE DADOS 5 10%
14212.36.00 MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
14212.38.00 MAQUINAS, FERRAMENT AS E UTENSILIOS DE OFICIN 10 10%
14212.39.00 EQUIPAMENT OS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
14212.40.0 MAQ. EQUIP. UTENSILIOS AGRI/AGROP. E RODOVIAR| 10 10%
14212.42.00 MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
14212.44.00 OBRAS DE ARTE E PEGCAS PARA EXPOSIGAO 0 -
14212.46.00 SEMOVENTES E EQUIPAMENT OS DE MONTARIA 10 10%
14212.48.00 VEICULOS DIVERSOS 15 10%
14212.49.00 EQUIPAMENT OS E MATERIAL SIGILOSO E RESERV. 10 10%
14212.50.00 VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
14212.51.00 PEGCAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
14212.52.00 VEICULOS DE TRAGAO MECANICA 15 10%
14212.53.00 CARROS DE COMBATE 30 10%
14212.54.00 EQUIP.,PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 30 10%
14212.56.00 EQUIP.,PEGAS E ACES. DE PROTEGAO AO VOO 30 10%
14212.57.00 ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
14212.58.00 EQUIP. DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
14212.60.00 EQUIP.,PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
14212.83.00 EQUIP. E SISTEMA DE PROTEGAO VIG. AMBIENTAL 10 10%

f) Quanto a metodologia adotada na avaliacdo e unag&o dos imoveis, € montada ao final do
ano, em cada uma das unidadeampi e Reitoria), uma comisséo interna de patrimonia pa
realizar o Inventario dos Bens Iméveis. Os crigtigados para avaliar os iméveis baseiam-se em
consultas a imobiliarias (para apurar o valor decadp), a contabilizacdo do valor gasto em obras
e benfeitorias, e as possiveis depreciacfes. Akagdeas apuram um valor aproximado, com
margem de erro dentro do razoavel, de forma a emi@suma estimativa do valor patrimonial dos
imoveis da Unido, que € o objetivo central do sist&PIUNnet. Apos a finalizagdo dos inventarios e
emissdo dos relatorios, o sistema SPIUnet € aadaizzom os novos valores e descricdes
detalhadas das benfeitorias existentes nos imogeimndo por consequéncia atualizagcdes no
sistema SIAFI. Os bens mdéveis sdo contabilizadde palor de aquisicdo e aplicada a
correspondente depreciacdo. JA 0s estoques ressen@mmateriais de expediente e de uso
continuado, itens de pequena monta e com rapidsagas pelo almoxarifado central, cujo
controle € efetuado através do Relatério de Moviago de Almoxarifado (RMA). Quanto aos
demais itens, restam prejudicados, uma vez que h#@aegistros de créditos de dividas,
investimentos e diferido.
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g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidas NBC T 16.9 e NBCT 16.10 sobre o resultado

apurado pela UJ no exercicio foi o de trazer o amiet de bens patrimoniais constantes do
inventario geral para a realidade de valor preseéatnando a informacédo do Balanco do Instituto

Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia ainda fitkdigna, eis que foram registradas as

variacdes ocorridas no Patrimbénio para mais e paaos, obedecendo também o disposto na
Macrofuncédo 020300. O resultado alcancado é iraptetinclusive para a consolidacdo dos dados
no Balanco Geral da Unido, que resultara em uma gee€ traduzird com maior propriedade entre

outras evidencia¢des, 0 montante do PatrimdniordadJ

5.3 Sistematica de apuracao de custos no ambito daidade

O IFRS nao possui um sistema de apuracao de austes participou até 2015 do Sistema
de Informacgdes de Custos implantado pelo Goverderaéconforme Portaria 157 de 09 de margo
de 2011. Entretanto, tem seus gastos de Custei@roecao de pessoal, e Investimentos apurados
por Unidade Gestora, e em nivel que permite ideatifminimamente onde sdo aplicados os
recursos.

a) Neste contexto, o IFRS est& estruturado pela Rerkmuas respectivas Pro-Reitorias:

158141 — Reitoria

151408 — Pro-Reitoria de Administragcéo

151409 — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institoalo
151410 — Pr6-Reitoria de Ensino

151411 — Pro-Reitoria de Extensao

151412 — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao

b) Sé&o partes integrantes da estrutura as seguint8s UG

UG 158141 — Reitoria

UG 158261 -Campus Porto Alegre

UG 158262 -Campus Rio Grande

UG 158263 -Campus Sertao

UG 158264 -Campus Bento Gongalves

UG 158265 -Campus Canoas

UG 158325 -Campus Erechim

UG 158326 -Campus Restinga

UG 158327 -Campus Osorio

UG 158328 -Campus Caxias do Sul

UG 158674 -Campus Farroupilha

UG 158675 -Campus Ibiruba

UG 158676 -Campus Feliz
UGR 152349 -Campus Rolante
UGR 154778 -Campus Vacaria
UGR 154779 -Campus Alvorada
UGR 154780 -Campus Viamao
UGR 155129 -Campus Veranopolis

c) Nao ha sistema informatizado de apuracao de custos;

d) Os gastos séo alocados obedecendo o elenco ds cont&do na Lei Federal 4320/64 e
dispositivos da STN, observando a utilizagdo daterais, servicos ou obras segundo
as suas finalidades. Também sado alocados custosacdelo com a Subacao
Orcamentéaria e Pl — Plano Interno, conforme Parthfi 04, de 04 de novembro de
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2014, que instituiu o Sistema Integrado de Planefo) Orcamentacdo e Custos para as
unidades orcamentarias e gestoras do Ministérieddaacao;

e) O resultado da alocacdo dos gastos observando itésiosr anteriores, ainda que
modestos, permitem a tomada de decisfes voltadaseaesse publico, o incremento de
aplicacdo de recursos para aperfeicoar determiagdla administrativa e/ou finalistica,
proporciona a visibilidade e o consequente gereraido destes gastos, permitindo
dimensionar quantitativos de aquisicdo de matersgsvicos e materiais de natureza
permanente de acordo com a finalidade de suaagé@

f) Os dados destas execucOes pode ser consultade@satdms relatorios gerenciais
oferecidos pelo Tesouro Gerencial. Podemos extedé@torios porCampus, Subacdo
Orcamentaria, PTRES, PIl, Natureza de Despesa, @ateg§conbmica, Fonte de
Recursos, Favorecidos/Credores, Periodos, ValomgseBhados, Liquidados e Pagos,
Restos a Pagar, etc.

5.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4320k notas explicativas

Os demonstrativos contabeis abaixo denominadoshgnoo-se nos Anexos W, X, Y, Z e
AA, respectivamente.

Anexo W - BGU-Balango Financeiro -Anual

Anexo X - BGU-Balanco Orcamentario -Anual

Anexo Y - BGU-Balango Patrimonial -Anual

Anexo Z - BGU-Demonstracdes dos Fluxos de Caixaiahn
Anexo AA - BGU-DemonstragOes das Variagoes PatriemsiAnual

J& as notas explicativas ao Balanco Patrimoniaixeéocicio de 2015 encontram-se no
Anexo AF.



6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 Gestao de pessoas

Durante o ano de 2015 a Diretoria de Gestao deoBesk Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFR$wessob a gestdo do servidor Luiz Vicente
Kdche Vieira que assumiu o cargo em 2003. Durastesel2 anos a frente da gestao de pessoas, o
servidor vivenciou as transformagoes ocorridashiRS, bem como as dificuldades enfrentadas no
dia a dia, os desafios, 0os avancos e conquistiamgo deste periodo.

Algumas adversidades que marcaram o0 ano de 20l&mfos contingenciamento
orcamentario e a greve dos servidores que ocomealginscampi e também na Reitoria.

No decorrer de 2015 servidores da DGP realizaraitavaoscampi, com o objetivo ouvir e
tirar duvidas da Direcao Geral, gestores, demaisdeees e representatividades locais (CIS, CPPD
e Sindicatos). Este trabalho deveré ser intendificeos proximos anos.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas busca desenwdess que possam contribuir com o
aprimoramento das competéncias do servidor pulpa@ atuar, promover e proporcionar o
desenvolvimento de trabalhos com qualidade, ateludas demandas e propiciando um diferencial
no servigo prestado a sociedade no ambito da Re#elucacao Profissional e Tecnoldgica.

O presente Relatorio tem como finalidade descraseatividades desenvolvidas pela DGP
no ano de 2015 e foi elaborado de acordo com asmaicoes fornecidas pelos Diretores,
Coordenadores, Chefes e demais servidores da DGP.

Em 2015 o IFRS passou pelo processo de Recredesrti@ninstitucional e recebeu
Conceito Institucional (Cl) 4, de uma escala qué da 1 a 5. A avaliacdo para fins de
Recredenciamento foi realizada por uma Comissaerixtde Avaliagdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixemgp)] que realizou uma rigorosa analise das
informagdes institucionais.

Destaca-se que o IFRS obteve nota maxima (5) eos tosl quesitos referentes as Politicas
de Pessoal, que envolvem as carreiras do corpontdo@ corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional & soadi¢cdes de trabalho.

Dentre os fatores que contribuiram para que o IBRiesse a nota maxima na avaliacdo
do Recredenciamento em relacdo as Politicas deodegwdemos citar a reestruturacdo da
Diretoria de Gestdao de Pessoas nos ultimos quats, @rincipalmente com o ingresso de novos
servidores (numero passou de 08, em 2011, paran2B0&5) para atuar no desenvolvimento de
acdes capacitacdo e qualificacdo; saude, segueangalidade de vida no trabalho; mobilidade;
guarda de documentos; aposentadorias e pensoespatras. Cabe destacar também a boa relacao
e o trabalho conjunto da Gestdo, da DGP, da Cl& €®PD na discussdo e elaboracédo de
normativas e regulamentacdes relacionadas a gisidessoas do IFRS.

Politicas de Pessoal
Resolugdes do Conselho Superior do IFRS:

Resolucdo n° 082/2014 Regulamenta a Atividade Docente. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201113%5058382resolucao_n%C2%BA_082_regula
mento_da_atividade_docente-1.pdf

Resolucdo 098A Regulamento da Progresséo e Promocao Docente 1% BiBoonivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20142642623anexo_resolucao_098a.pdf
Resolucdo n° 081/2014 e AnexoRegulamentacdo RSC a Atividade Docente. Disgbeiw:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20143303586resolucao_81 14 aprova_rsc_ifrs.pdf
e

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20143303586anexo_resolucao_081_14.pdf
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Resolucdo n° 114, de 16 de dezembro de 201prova as alteracbes no Programa de Capacitacao
dos Servidores do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20148123453386resolucao_114 com_anexo.pdf

Resolucédo n° 115, de 16 de dezembro de 201prova o Regulamento de Afastamento dos
Servidores Técnicos Administrativos em Educacat-&s. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015032746223resolucao_115 14 com_anexo.pdf

Instrucbes Normativas

Instrucdo Normativa n° 03, de 21 de agosto de 201&Regulamenta os critérios de afastamento de
professores para capacitacdo/qualificacdo em praggae pos-graduacéiicto sensu e pos-
doutorado. Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2014721154821in_03_afastamento_docentes.doc.pdf
Instrucdo Normativa n° 02, de 30 de marco de 2015Dispde sobre a jornada de trabalho dos
servidores Técnico-Administrativos do IFRS. Dispahem:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20152831329591in_02_dispoe_sobre a jornada de
trabalho_dos _tas_do_ifrs 24032015 3 %281%29.pdf
Instrucdo Normativa n° 06, de 11 de maio de 20tRegulamenta o artigo 36 da Resolucao
Consup n°® 114/2014 que instituiu a Liberacdo@arga Horaria aos servidores Técnico-
Administrativos no ambito do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201585234894in_06__regulamenta o_artigo_36 da

resolucao_consup_114 2014 liberacao_carga halesataes xx042015 %281%29.pdf
Instrugéo Normativa n° 07, de 02 de junho de 2015Institui o Cadastro Permanente de
Remocao e as diretrizes para o processo de remalgEeservidores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande de-$tRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015843337830mobilidade_in_2015 _versao_final

- 02.06.15.pdf

Quadro 39 - Servidores do Quadro Efetivo em 310152

Carreira Ativo Cedidos Excedente de Total
Permanente Lotacéo
Docente 847 - - 847
Técnico-Administrativos 838 07 04 849
Total 1.685 07 04 1.696

Fonte: Suap relatério gerado em 18/02/2016.
Coordenadoria de Aposentadoria e Pensdes

Em junho de 2014, foi criada a Coordenadoria des@ptadoria e Pensdes com objetivo de
organizar e executar o processo de trabalho sdza@s dematicas e também tratar de assuntos
como: Tempo de Servico, Averbacdo de Tempo de Daigdo, Certiddo de Tempo de
Contribuicdo, Abono Permanéncia, Declaracdo de deateServico e de Contribuicao.

Relatério 2015:

Aposentadorias concedidas

SERVIDORES QUANTIDADE
Técnicos 4
Docentes 1

Total 5
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Abonos de permanéncia concedidos

SERVIDORES QUANTIDADE
Técnicos 4
Docentes 4
Total 8

Pensbes por morte concedidas
SERVIDORES QUANTIDADE

Técnicos 2
Docentes 1
Total 3

Certiddes de tempo de contribuicdo expedidas
Total: 11

Diligéncias CGU recebidas

Total: 2

Simula¢bes de aposentadoria efetuadas

Total: 18

Averbactes de tempo de servigo/contribuicdo
Total: 34

Licencas-prémio concedidas

Total: 1

A reposicdo do quadro de servidores por aposern#aéaealizada atravées de nomeacao de
novo servidor, caso haja concurso valido com catdglaprovados, ou redistribuicdo, ndo sendo
possiveis estas possibilidades, a vaga é provideéstde novo concurso publico.

Secédo de Atencdo a Saude Servidor- SAtS

AcOes SALS 2015

A politica de atencdo a saude do servidor pubkcieral esta baseada em uma estrutura de
trabalho reorganizada nos moldes do novo gerenaianpgiblico. Assim, o Subsistema Integrado
de Atencéo a Saude do Servidor (SIASS) esta esdddwna humanizacédo do atendimento pericial,
formacao de equipes multidisciplinares com prafisais especialistas em diversas areas, criagdo de
comissdes locais de saude do servidor e organigaigenidades.

Desta forma a Sec¢éo de Atencdo a Saude do Se(@4t8) foi criado no IFRS no ano de
2014, buscando desenvolver acBes nas areas da ¢aimrmda Saude e da Qualidade de Vida no
Trabalho, com vistas a um ambiente organizacioaddein estar individual e coletivo, voltado para
a valorizacéo do servidor e a prevencao de risams $alude e Seguranca. A Promocgao a Saude do
Servidor objetiva o desenvolvimento de praticaggéstdo, de atitudes e de comportamentos que
contribuem para a protecdo da saude no ambitoithdive coletivo (Portaria n° 03 de 07 de maio
de 2010).

Em 2015 foi realizada nova pesquisa que buscoundstigar a percepcao dos servidores do
IFRS sobre Saude e Qualidade de Vida no Trabatambém sensibiliza-los sobre a importancia
de projetos nessa area para o bem estar, satu@gdiadadea de vida no ambiente do trabalho. Foram
817 respostas, um aumento de 15% com relacdo abian&io aplicado em 2014. O relatorio
completo deste levantamento sera divulgado aosdseeg e disponibilizado também no site da
DGP.

No inicio do ano, a equipe foi formalmente apresdgsmtem reunido de Diretores do IFRS,
momento no qual foram apresentados os resultadpestpiisa em saldde e as diretrizes de agéo
para o IFRS. Também foram realizadas visitas asades do IFRS para apresentacdo dos
resultados da pesquisa sobre saude e orientacbes pmwcedimentos em saude do servidor,
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eventualmente aliado a outras atividades do praarigous, como um evento em alusdo ao dia do
trabalhador, em Porto Alegre.

Em 2015, a equipe também dedicou-se a normatizégdloixos e orientacdes acampi e
setores da Reitoria. Destacam-se 0 Regimento d8@RAJResolugcdo n°093/2015) no Conselho
Superior do IFRS , a Instrucdo Normativa n° 10/2@bfada a criacdo de projetos de promocéo da
saude e o Manual de Fluxos e Procedimentos paex6its de atestados e afastamentos.

Acdes especificas também foram conduzidas comti@gipagdo da SATS, como mutirbes
de doacdo de sangue e de cadastro de doadoresdidandssea, com servidores da Reitoria
juntamente com o Hemocentro de Caxias do Sul.

Para qualificacéo e capacitagdo dos servidoregjd@es membros da SATS realizaram
visitas técnicas a UFSM, a UFRGS, ao Hospital Tiaccpara conhecer procedimentos realizados
nestas instituicdes, relativos a saude e a sequramtrabalho para criacdo do PCMSO e PPRA do
IFRS. Houve participacédo dos servidores em congsess area.

Exames Periédicos

Foi encaminhado o processo para realizacdo dosesxamdicos periodicos ao Setor de
Licitagbes , mas ndo foram realizados no ano dé& 2ot virtude da dificuldade do setor de
compras e licitacbes na contracdo de empresa palZacdo dos mesmos. Esta acdo esta
reprogramada para ser realizada no ano de 2016.

Acidentes de Trabalho

N&o ha um indice padrdo de acompanhamento de sesdde trabalho dos servidores do
IFRS, contudo estamos inseridos a Unidade SIASSGS-R

Pericias e afastamentos

As pericias singulares, em 2015, foram realizad&scipalmente na Unidade SIASS-
DAS/UFRGS e na Reitoria. Estd em andlise a propdstalermo de Cooperacdo Técnica
juntamente com a Universidade Federal Fronteira Gampus Erechim, para implantacdo da
Extensdo SIASS e realizacdo de pericias singutanaeisém na regido norte do Estado. As pericias
em junta oficial continuam sendo realizadas paoiaimente em Porto Alegre (SIASS/UFRGS).
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Quadro 40 — Pericias concluidas por tipo de pericia

Pericias Concluidas por Tipo de Pericia- Servidores IFRS

Unidade SIASS : UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
Data Inicio: 01/01/2015
Data Fim: 31/12/2015

Tipo de Licenga Singular | Junta Total
Geral
Licenga para Tratamento de Saude | 247 1 248
Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia 38 0 38
Licenga par Tratamento de Salde por Junta Oficial 0 14 14
Avaliac8o para concessdo de Licenga a Gestante 13 0 13
Licenca por Acidente em Servico ou Moléstia Profissional | 6 0 6
Avaliac8o para Fins de Isencio de Imposto de Renda 1] 2 2

sobre a Aposentadoria

Remogdo por Motive de Doenga do Préprio Servidor
Licenga para Tratamento de Saude —RGPS (Até 15 dias)
Remocgdo por Motivo de Doenga do 1] 2 2
Conjuge,Companheiro ou Dependente gue Viva as
Expensas do Servidor

Al
il

=
=
=

Revisdo de Aposentadoria por Invalidez para fins de . 1] 1 1
Reversdo
305 23 328
| Singular 92,99%
Junta 7,01%

Quadro 41 - Pericias Concluidas por Faixa EtaiRs|F

Faixa Etaria Singular Junta Total Geral
<14 11 1 12
14 a18 1 0 1
19a21 0 0 0
22a25 8 0 8
26 a 30 32 1 33
31a35 73 5 78
36 a40 64 5 69
41 a50 55 4 59
51 a60 22 4 26
> 60 39 3 42
Total: 305 23 328

Dados Fornecidos pela Unidade SIASS/UFR®8forme cadastro no Siapenet - Mddulo Saude.
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Quadro 42 - Pericias concluidas por tempo de af@sti IFRS

n:::::;:n:u Singular Junta Total Geral

1 dia 36 0 o
Zad" ; 27 1 28
Kas 24 o 24
Bais [=5) 0 94
16a 30 52 3 55
31a 60 ag 4 43
&1 a 80 5 4 8
91 8 120 19 2 21
» 120 0 ‘ 1 1
Total 286 15 m

Singular 95,18%

Junta 4,82%

Dados Fornecidos pela Unidade SIASS/UFRGS, confaadastro no Siapenet - Médulo Saude.

Os afastamentos s&o langados no sistema Siape Satmleaso da Reitoria, sendo também
publicados no Boletim de Pessoal. Conforme registim SIASS/UFRGS, extraidos do Siapenet
Saude, foram 438 atestados de servidores do IFR&das, 82% (360) de tratamento para propria
saude e 18% (78) dos atestados por motivo de dommcpessoa da familia. Em média, cada
atestado gera 1,7 (propria saude) ou 1,6 (sautkerdiar) dia de licenca.

Quadro 43 — Atestados de servidores da Reitorid@rh

. . Licenca por motivo de doenca em
Tratamento propria saude o
N pessoa da familia TOTAL
Mes DE DIAS
Quantidade de Dias de Quantidade de Dias de
atestados afastamentos atestados afastamentos
Janeiro 09 85 01 01 86
Fevereiro 04 07 02 03 10
Marco 06 06 02 04 10
Abril 08 10 03 04 14
Maio 07 07 03 06 13
Junho 12 12 04 04 16
Julho 09 09 04 12 21
Agosto 5 03 03 05 07 10
Setembro 02 02 01 02 04
Outubro 05 05 01 01 06
Novembro 07 07 01 03 10
Dezembro 08 07 02 02 09

Atestados de servidores da Reitoria (de 01/2015 a 31/12/2015)



90

Seguranca no Trabalho

Em 2015 foram confeccionados 19 laudos de insalatié/periculosidade de novos
servidores que ingressaram no IFRS em 2015 e deleers que estavam afastados em 2014. Além
disso, realizou-se 14 laudos de insalubridade paraervicos terceirizados de limpeza e foram
acompanhadas 4 pericias judiciais na qualidadessistente técnica do IFRS. Para tanto, foram
realizados 28 visitas técnicamsloco.

A equipe de Seguranca do Trabalho participou devente de prevencdo a saude e
seguranca no trabalho (PREVENSUL) e a engenheradeoportunidade de se capacitar com o
curso de higiene ocupacional.

Com a aprovacdo do regimento interno da Comissé&rnkn de Saude, Seguranca e
Prevencdo de Acidentes (CISSPA) pelo CONSUP, hawma2016, a realizacdo de curso de
capacitacdo dos membros eleitos (titulares e stgdprEsta foi mais uma conquista da equipe de
Seguranca do Trabalho, pois proporcionara a formdgdISSPA nas unidades organizacionais do
IFRS e assim serdo ampliadas as melhorias das¢éasdile trabalho e do meio ambiente, através
da busca de solu¢des que promovam o bem-estaw, fizséquico e social dos profissionais em
educacao.

Em cumprimento a determinacdo do Ministério do @liad e Emprego, a equipe de
Segurancga do Trabalho confeccionou a Ficha de @erde Entrega de Equipamentos de Protegéo
Individual (EPI) com o objetivo que se realizenegistro de entrega dos EPI's de forma individual
e de acordo com as atividades desenvolvidas. Bstentento atesta que a Instituicdo forneceu os
EPI's de forma gratuita e em perfeito estado desemacao e funcionamento.

Além disso, a fim de orientar os gestores na idicaadequada de EPI's em fungcdo das
atividades que envolvam riscos a saude e a segudus; servidores no ambiente de trabalho, a
equipe técnica de Seguranca do Trabalho do IFR®rela o Manual de Recomendac¢des do uso de
EPI por Atividades. Esse Manual tem o objetivo gela os profissionais no momento da compra
e no fornecimento dos EPI's adequados ou obrigetdai cada servidor. Cabe salientar que,
independente do servidor fazer jus ao adicionahsi@ubridade ou periculosidade, o uso do EPI é
obrigatério quando h& exposicdo a algum tipo deorigscupacional. Por fim, o Manual traz
informacfes como, a exigéncia legal quanto ao wsoEPI's, 0 objetivo da utilizac&o, registro e
orientagdes quanto ao Certificado de Aprovacaoagilaem cada EPI.

Listagem das Atividades:

- Laudos de Insalubridade/ Periculosidade (19 laudo3 docentes e 16 técnicos
administrativos)

* Reitoria (1 laudo — técnico-administrativo)

* Campus Bento Gongalves (3 laudos — técnico-administradivo

* Campus Rio Grande (3 laudos — 1 docente e 2 técnico-adtrativos)
* Campus Caxias (2 laudos — técnico-administrativos)
* Campus Sertdo (5 laudos - 2 docentes e 3 técnico-admatiighs)
* Campus Porto Alegre (2 laudos — técnico-administrativos)
* Campus Ibiruba (3 laudos — técnico-administrativos)
- Laudos de Terceirizados de Limpeza (14 laudos)

. Reitoria

. Campus Bento Goncalves
. Campus Farroupilha

. Campus Caxias

. Campus Feliz

. Campus Veranoépolis

. Campus Viamao

. Campus Canoas

. Campus Rio Grande
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. Campus Erechim

. Campus Sertao

. Campus Osorio

. Campus Porto Alegre

. Campus Ibiruba

- Acompanhamento de Pericias Judiciais na qualidedassistente técnica do IFRS (4
visitas)

. Campus Sertéao (2x)

. Campus Porto Alegre

. Campus Erechim

- Foram realizadas 28 vistasloco

. Reitoria (2 visitas — 1 laudo limpeza e 1 laudsaiubridade)

. Campus Bento Goncalves (3 visitas - 1 laudo limpeza au2ibs insalubridade)

. Campus Farroupilha (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Caxias (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 laudoluizédade)

. Campus Feliz (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Veranoépolis (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Viamao (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 reunidwideres)

. Campus Canoas (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Rio Grande (1 visita - laudo limpeza e laudosluts@dade)

. Campus Erechim (3 visitas - 1 laudo limpeza, 1 periciaigial e 1 reunido
servidores)

. Campus Sertdo (5 visitas - 1 laudo limpeza, 2 laudos luts&dade, 2 pericias
judiciais)

. Campus Osoério (1 visita - 1 laudo limpeza)

. Campus Porto Alegre (3 visitas - 1 laudo limpeza, 1 lauckalubridade e 1 pericia
judicial e laudo insalubridade)

. Campus Ibiruba (2 visitas - 1 laudo limpeza e 1 laudalobridade)

- Participacao de Eventos de Capacitacao (2 cursos)

. Curso de Higiene Ocupacional (Caroline)

. PREVENSUL (Caroline e Veronica)

- Aprovacdo do Regimento Interno da Comisséo latele Saude, Seguranca e Prevencédo
de Acidentes (CISSPA) do IFRS na Resolucao n°@®2,7 de outubro de 2015.

- Elaboracdo da Ficha de Controle de Entrega depkopentos de Protecéo Individual
(EPI1), em cumprimento a determinacao do Ministdddlrabalho e Emprego.

- Criacdo do Manual de Recomendacdes do uso dedfFAtividades, o qual visa orientar
0s gestores na utilizacdo adequada dos EPI's egaduhas atividades realizadas, a fim de diminuir
0S riscos ambientais aos quais 0s servidores esfHIstos.

Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas tero atibuicbes o desenvolvimento
de atividades relativas a capacitacdo, que sdondssalas através da Coordenadoria de
Capacitacdo, e também avaliacdo de estagio praiasfastamentos para capacitacgincto
sensu; afastamento para participagdo em eventos noi@xtecenca capacitacado dos servidores da
reitoria e doscampi, liberacdo de horario dos servidores TAE's, déoniai e doscampi em
implantagdo, processos de Incentivo a Qualifica;&vogressao por capacitacdo dos os servidores
TAE's do IFRS.

Além disso, os servidores do setor estdo constamienparticipando de comissées que
buscam implantar politicas relacionadas a gestgesisoas para os servidores do IFRS.
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Quadro 44 - Participacdo de servidores do Departaoimge Desenvolvimento de Pessoas em Comissbes e
Grupos de Trabalho no ano de 2015

Servidor Comisséao/GT
Conceicéo Aparecida Gongalves Destro| Comissdo do Dimensionamento Docente
Cargo: Administrador/Diretora doComissao de regulamentacdo de bolsas de
Departamento estudo

Comissédo PDI/2014-2018
Comisséo Plafor/MEC

Comisséo de Regulamentacédo da Liberacéo
de Horario — TAE's
GT Escola de Gestao Corporativa — IGEAP

Angela Marin GT Escola de Gestao Corporativa — IGEAP
Assistente em Administracadt o missao  Gestora Multidepartamental| —
Coordenadora da Coordenadoria |Q§anfor

Capacitacao

Ana Maria Jung de Andrade Comisséo do estagio probatério

Psicéloga

Comisséo de Avaliacdo e Acompanhamento
(COA) da reitoria

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas fechoo de 2015 com um quadro de
pessoal composto por 07 servidores do quadro efetendo: 01 Administrador; 01 Psicéloga; 03
Assistentes em Administracdo; 01 Auxiliar em Adrsiracéo e 01 Técnico em Secretariado. Além
de 01 estagiario.

Ressalta-se que dos 07 servidores, 04 ingressasdffRS ano de 2013; 01 ingressou em
2014, em virtude de redistribuicdo e 02 ingressamanfinal de 2015. Destaca-se, dessa forma, a
necessidade da instituicdo proporcionar e incentvgarticipacdo dos servidores em acdes de
capacitacao, através de cursos, seminarios, caogrestc., além de possibilitar visitas técnicas a
outras instituicdes publicas.

Apesar das dificuldades orcamentarias, da greve audnero reduzido de servidores, 0
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas consegilizar ano de 2015 diversos projetos de
capacitacao e dar andamento a outras demandatodo se

Através da Coordenadoria de Capacitacédo, que comta02 servidoras, foram realizados
diversos eventos de capacitacdo e andlise de poscpara possibilitar a participacdo de servidores
em eventos externos ao IFRS, bem como a publicdededitais para concessdo de bolsas de
estudo.

Destaca-se a necessidade de aumentar o nimenvidiess do departamento.

Estagio Probatorio

Em 2015, os processos de estagio probatorio desdsers doscampi em implantacao
(Alvorada, Rolante, Vacaria, Veranopolis e Viam#oaram também aos cuidados da Reitoria.
Somados os processos da Reitoria e destepi, eram 88 servidores em avaliagdo probatéria em
janeiro de 2015. Houve ingresso de aproximadanBthteovos servidores por nomeacao, remogao
e redistribuicdo nestas unidades (Reitortarepi em implantacao), implicando criacéo e ajustes de
processos administrativos oficiais e, quando redisdos ao IFRS, também adequacbes de
cronograma de avaliacédo. Ao final do anocaspi de Alvorada e Viamao designaram servidores
responsaveis pela Gestao de Pessoas, e 0s prodessssagio probatério desteampi foram
encaminhados a estes.

Em junho, foram recebidas as planilhas de servidera estagio probatério dos demais
campi, para supervisdo e acompanhamento pela ReitodataNepoca, foram revisados alguns
procedimentos e 0s respectivaasnpi orientados para adequagdes necessarias. Comdsdados
de junho de 2015, abaixo segue estimativa de cedessde estabilidade até 2018 no IFRS. A
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informacé&o pode servir de base para planejamentxdes e redistribuicdo de tarefas internas de
cada unidade.
Estimativa de Concessodes de Estabilidade

2016 2017 2018
243 203 72

Dando continuidade aos trabalhos iniciados em dezede 2014, a comissao para elaborar
minuta de regulamentagdo do estagio probatoriomuté do IFRS (Portaria 1744/2014) elaborou
uma proposta que foi levada a consulta das Pr@ifReste pares (técnicos e docentes) em todas as
unidades, no segundo semestre do ano. Foram rasedsdsugestdes e, por falta de orgcamento para
diarias e periodo de férias de alguns dos membrosmissdo ndo se reuniu posteriormente para
deliberar em conjunto sobre as propostas receleidascluir seus trabalhos. A comissao prevé a
finalizacdo dos trabalhos em marco de 2016, quasd®rvidores retornam de férias e o orcamento
é disponibilizado.

Formacdo Pedagdgica

Com base na Lei n°® 9394/96 e na Resolugcdao CNE/CHBRA12, os Editais n° 02/2012 e n°
011/2013, referentes ao Concurso Publico para dees docentes, estabeleceram a
obrigatoriedade de formacdo pedagodgica em um piaz80 meses a partir da data da posse. A
DGP regulamentou os fluxos dos processos admitivgisapara consulta e validacdo desta
formacao pela Instrucdo Normativa n° 001/2015.

No ano de 2015, 26 servidores comprovaram na DféRreacéo pedagogica via abertura de
processo administrativo para validacdo de seufficatibs ou diplomas de conclusdo. Outros 27
processos de consulta dos servidores foram anadisad DGP. Destes ultimos, 15 receberam
pareceres favoraveis, 4 obtiveram pareceres nawdesis, 1 esta aguardando manifestacdo do
gabinete do IFRS, e os outros 7 solicitaram apemgntacdes, ou apresentaram informacoes
insuficientes para analise e/ou foram encerradimsgréprio servidor interessado.

Conforme informacdes recebidas dcampi (exceto Restinga), em junho de 2015, e
atualizacdes posteriores com as informagfes qugacdr® a Reitoria, ainda 51 servidores ndo
possuem a formacéao exigida, sendo 15 servidoresssantes pelo Edital 02/2012, e 36, do Edital
11/2013. Cada unidade é responsavel pelo acompamnbara controle dos respectivos docentes
que ingressaram pelos Editais n°® 02/2012 e n° 013/2quanto a formacédo pedagdgica exigida
dentro dos prazos estabelecidos.
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Figura 7 — Demanda de Formagédo Pedagogica

Demanda de Formagao Pedagogica

H Edital 2012

M Edital 2013

Coordenadoria de Capacitacao

As acles de capacitacao para os servidores dtutodtederal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul sdo realizadasoteatho base o Programa de Capacitacéo dos
Servidores do IFRS, aprovado conforme Resoluc&datsup n° 114/2014.

Levantamento das Necessidades de Capacitacédo - LNC

O Levantamento das Necessidades de Capacitacdg @ hN@a importante ferramenta para
o planejamento das acdes de capacitacdo do IFRS&.l&smntamento é desenvolvido em duas
etapas. A primeira etapa estd relacionada a Dimelmsfividual, na qual, o servidor aponta suas
demandas de capacitacdo. A segunda etapa estiomatier a Dimensdo Coletiva/Institucional,
onde as equipes de trabalho apontam suas demandapartitacdo sob o ponto de vista estratégico,
ou seja, de interesse institucional. Para a opmrakizacdo deste levantamento foram desenvolvidas
planilhas eletrénicas em Google Docs e compartbamm cada unidade organizacional (Reitoria
e Campi).

De acordo com o Programa de Capacitacdo, cada denidaganizacional do IFRS
constituird uma Comiss&o de Organizacdo e Acompaahi@ (COA). As COAs compete realizar
o levantamento das necessidades de capacitacaosenmnilade organizacional de abrangéncia,
bem como o acompanhamento de todo 0 processo degéxedas capacitacbfes na mesma. Cada
COA é composta da seguinte forma: maspi, por um representante da gestdo de pessoas do
campus, um representante da CIS (Comisséo Intena de Bs@ey e um representante da CPPD
(Comissao Permanente de Pessoal Docente); na iReipmr um representante da DGP, um
representante da CIS e um representante docenexernicio na Reitoria, indicado pelo Colegiado
da CPPD.

Em 2015 foi realizado o Levantamento das Necessglatk Capacitacdo (LNC) dos
Servidores do IFRS para o ano de 2016 que tevinit dia 26 de outubro de 2015, apls a
realizacdo da Oficina de Trabalho dos Membros da8’€ promovida pela DGP, com a finalidade
de debater a metodologia utilizada no LNC 201%leaihar na metodologia para 2016.

A metodologia de trabalho adotada para o ano dé 28Jautou nos preceitos do programa
de capacitacao do IFRS (art. 16 a 22) e nos relegltde uma oficina de trabalho promovida pela
DGP com os membros das COA’s aaspi do IFRS.

A realizacdo da oficina de trabalho ocorreu apéabahcédo do relatério do levantamento
realizado em 2014 para o ano de 2015 a partir emdtados encaminhados pet@snpi e apds
divulgacao destas informacgdes ao Colégio de Ditegeda instituicao.
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O LNC realizado em 2015 para o ano de 2016 naoeamieedao cronograma previsto no
Programa de Capacitacdo do IFRS, que determinalaagio no més de maio. Os principais
fatores pelos quais nao foi possivel o atendimeéatoronograma foram:

a) Falta de recursos orgcamentarios durante toddoneejpo semestre de 2015 e com
isso, impossibilidade de realizar a referida ofiaile trabalho;

b) Organizacgdo, por parte da Diretoria de Desemvaito de Pessoas, do Seminario
de Ambientacéao Institucional e Iniciacdo ao Ser®@blico que ocorreu no inicio do més de agosto
de 2015;

C) Adeséao dos servidores do IFRS ao movimento geedie 2015.

A oficina de trabalho para capacitacdo dos memimeCOA’s ocorreu na Reitoria nos dias
21 e 22 de outubro de 2015. Foi ministrada pelagdsgas Ana Maria Jung de Andrade, Angela
Marin e Concei¢do Aparecida Goncalves Destro e empabas com o0 pagamento de diarias e
passagens dos servidores foram custeadas pelai&eito

Foram convidados membros das COA's de todas aadesdorganizacionais, porém, alguns
campi ndo enviaram representantes. Participaram deftadaccapacitacao servidores das seguintes
unidades organizacionais: Alvorada, Bento Goncalv€anoas, Caxias do Sul, Erechim,
Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osorio, Reitoria, Rdoande, Sertdo, Vacaria e Viamao.

O objetivo do encontro foi capacitar os membros @&\'s quanto a suas atribuicoes e
padronizar os procedimentos para a realizacao dooPAnual de Capacitacdo de cada unidade
organizacional do IFRS, que se inicia através dahtamento das Necessidades de Capacitacao.

Na oportunidade os representantes das unidadesizag@nais tiveram a apresentacao de
alguns conceitos do programa de capacitagcdo ehdsi-lbportunizado um momento para o
apontamento das principais dificuldades e benessasntradas no levantamento realizado no ano
anterior. Definiu-se por adotar a mesma metodal@ay ano anterior, incluindo as ferramentas
desenvolvidas pela DGP para a atividade. Restdnidefque cadaampus faria um trabalho de
divulgacao e sensibilizagcdo quanto a importancséedevantamento.

Os presentes redigiram textos que foram publicados site da DGP
(http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/3273além de um tutorial com perguntas frequentes
relativas ao LNC.

Investimentos em Capacitacéo

Os investimentos em capacitacao do IFRS no ano0db fbram de R$ 1.830.259,23.
Deste total, R$ 903.683,84 foram em acdes de dagdoi de curta e média duracdo e R$
926.575,39 em ac¢bes de qualificacao, referentesesmarcimento de bolsas de estudos concedidas
aos servidores através de editais.

Quadro 45 — Investimentos em capacita¢cédo do IFR304rh

INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO DO IFRS EM 2015

Acdes de Capacitacdo R$ 903.683,84
AcOes de Qualificacdo R$ 926.575,39
TOTAL R$ 1.830.259,23

Fonte: Relatdrio Gerencial extraido do Tesouro Gaad, considerado os valores efetivamente liquadad
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Figura 8 dnvestimentos em capacitacdo do IFRS em

INVESTIMENTOS EM CAPACITACAO
IFRS - 2015

= ACOES DE
CAPACITAGAO

mACOESDE
QUALIFICAGAO

Fonte: Relatério Gerencial extraido do Tesouro Gaatnconsiderado os valores efetivamente liquid:

Destacase que o IFRS possui diversas normatizacfes irstecuee possibilitam
promovem a qualificagdo dos servidores, sem wiaade recursos amentéarios especificos pe
esse fim, tais como: liberacdo de carga horéaria parvidores da carreira Técr-Administrativo
em Educacao (TAE’s), que permite ao servidor tesricdo de até 40% de sua jornada de tral
semanal para realizacdo de cis de qualificacdo, sem necessidade de compensacBoradrio;
afastamento para qualificacdo de docentes e TAHEsN de normativa que permite ao doce
incluir os periodos utilizados para mestrado outa@ago no seu plano de trabalho. E:
normativas dcilitaram muito o acesso e a busca por novas tapdes por parte dos servido

Acdes de Capacitacéo e qualificag:

Em 2015, para controle das acfes de capacitacdmadficacdo dos servidore
compartilhou-se com osampi, planilhas através do GdegDocs, que serviram como base
dados para resposta dos relatorios de Simec e,Sygec como para o Relatorio de Ges
Também foram desenvolvidas ferramentas para aaeélh do Levantamento das Necessidadt
Capacitacdo Dimensdes individual eoletiva, para atendimento ao disposto na legislagfnte
e no Programa de Capacitagao do IF

De acordo com o Programa de Capacitacao, a pagéipdos servidores do IFRS nas a
de capacitagdo se da por iniciativa Instituciosalm base no levtamento das necessidades
capacitacao, ou por iniciativa do proprio servidque tem liberdade para buscar capacitaca
eventos e que podem ser custeados por ele prappelo IFRS

Em virtude das restricbes orcamentarias do primegmmestre de 25, muitas acdes de
capacitacao planejadas para ocorrer neste peii@tarh que ser postergadas. Mesmo assim, fi
realizados importantes eventos de capacitacdo, damo: 3° Curso de Capacitacdo [
Pesquisadores do IFRS, que contou com 147 serg; 2° Curso de Capacitagdo p
Extensionistas do IFRS, onde foram capacitadosskBvidores e o 1° Workshop Diversidad
Inclusdo do IFRS, com 123 servidores capacitad@&mAlisso, no primeiro semestre de 201t
publicado Edital de Renovacdo de Bs de Estudo para Graduacéao, -Graduacédo Latu Sensu,
Mestrado e Doutorado, conforme resultado disponivel em:
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/2030, que possibilitou aos servidores contempl:
nos editais publicados em 2014, continuarbendo bolsa de estudo através de ressarcir

Em 2015 foram realizados cursos em diversas aees/€s da Diretoria de Gestao
Pessoas e as PReitorias, tais com



a. Acéo c

97

onjunta da Pro-Reitoria de Ensino e DGP:
Il Encontro do Proeja — Reflexdes sobre os suj@tegas aprendizagens;
| Encontro das Equipes Pedagdgicas do IFRS.

b. Acao Conjunta da Pro-Reitoria de Extenséao e DGP:

Curso de Lingua Francesa — inicio em 2014 e téenim@015;

1° workshop Diversidade e Incluséao;

Palestra Sistema de Ensino Francés;

1° curso de Capacitacdo da Comissao de AvaliacAo@ade Extensao;
2° Curso de Extensionistas do IFRS.

C. Acdo Conjunta da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pést@cdm e Inovacdo e DGP:

d. Acéo c

e. Acéo c

Curso de Busca de Patentes;
3° Curso de Capacitacdo para Pesquisadores do IFRS.

onjunta da Prodi e DGP:
Desenvolvimento do Seminario Enade 2015;
Educacenso 2015.

onjunta da DGP com outras Diretorias:

Oficina sobre Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS

Comunicagéo Organizacional Tendéncias e Desafios;

Oficina de Trabalho para Capacitacédo de Membrodss's;

Curso de Retencao na Fonte de Tributos e Contdbsi§ociais na Contratacao
de Bens e Servicos;

Gestao e Fiscalizacao de Contratos;

Reajuste, Repactuacéo, Planilha de Custos e FoonaecRrecos de Contratos e
Servigos Continuados com Dedicagao Exclusiva de d450bra;

Curso de Auditoria e Controles Interno Governamsnta

Seminario de Ambientacao Institucional e Iniciagadservigco Publico;

Integra Reitoria 2015 — Educacéao, Cultura de Raarepreenséo dos Conflitos.

Concesséo de Bolsas de Estudo

Em 2015 foi publicada a Portaria n° 15/2015, quegiea Comisséo para elaborar a minuta
da regulamentacdo para a concessao de bolsas diéc@ei@ no ambito do IFRS. A referida
Comisséo foi constituida por representantes da DRe&Yi, Proad, Proex, Proppi, CIS Central e
Colegiado da CPPD. Os trabalhos da Comisséao estémdamento, enquanto nao for publicada a

regulamentacao
através e editais.
Em 2015

para concessao de bolsas de estudoesmas continuam sendo concedidadas

o IFRS ofertou bolsas de estudo para asdeess, através de Editais, com o

objetivo de promover o desenvolvimento dos mesa®$orma a conciliar os interesses individuais

e as metas inst

itucionais e visando a melhoria ele desempenho quanto as suas funcbes e

compromissos para com a Instituicdo. O limite derndas bolsas foi de R$500,00 para graduacao,

R$300,00 para p

0s-graduagdato sensu e R$1.000,00 para pos-graduasfiacto sensu.

Os servidores contemplados receberam o valor dassalwades pagas, através de
ressarcimento, até o limite do valor de cada bad¢sacordo com o estabelecido em cada Edital.



Quadro 46 Bolsas de Estuc

Quantidade de Bolsas

Total de Servidores

Modalidade Ofertadas Contemplados?
Graduacao 57 47
Especializacéo 53 41
Mestrado 60 44
Doutorado 34 30
Total 204 162

Fonte: Resultado final dos Edite

Quadro 47 Bolsas de Estud- Total de Servidores Contemplados
Modalidade Docentes TAE's Total
Graduacéao 1 46 47
Especializacéo 3 38 41
Mestrado 14 30 44
Doutorado 24 6 30
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Fonte: Resultado final dos Editais de 20

Figura 9 -Bolsas de Estud- Total de Servidores Contemplados em :
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Seminario de Ambientacéao Institucional e Iniciacd@o Servigo Publict

O Programa de Capacitai dos Servidores do IFRS define seis linhas de debegmento.
A primeira referese a linha de desenvolvimento de Iniciacdo ao &ziRiblico, que visa capaci
o servidor para o conhecimento da funcdo do Estda®,especificidades do servico publica
missdo do IFRS e da conduta do servidor publiasadgrgegracdo ao ambier
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Com o objetivo geral de capacitar os novos sergglade acordo com a primeira linha de
desenvolvimento do Programa de Capacitacdo, em @AERS deu continuidade ao projeto de
capacitacao implantado no ano de 2014, denominadun@rio de Ambientacdo Institucional e
Iniciacdo ao Servico Publico, que tem como objatiespecificos contribuir para a insercdo dos
novos servidores na administracdo publica, bem aqumi&RS e também atender as exigéncias dos
editais 02/2012, 11/2013 e 06/2015 de Concursoid¢ilbe Provas e Titulos destinado ao
provimento de cargos da carreira de Professor dgitéaio do Ensino Béasico, Técnico e
Tecnoldgico do Quadro de Pessoal Permanente didutostederal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, além de propoesians servidores:

» Conhecer a Rede Federal de Educacao Basica, Técheenoldgica.

* Analisar a missdo do IFRS como instituicdo de engm@squisa e extensdo, bem como o
compromisso profissional do servidor publico e istiegracao ao ambiente institucional.

» Identificar os principios e a organizacdo da ediwdgasileira a partir da LDB.

» Refletir sobre a ética no servigo publico.

* Analisar o conceito de cidadania, o atendimentess@a com deficiéncia na relagdo com a
atuacao do servidor publico.

« Aprofundar os conhecimentos sobre a funcdo do EBstads especificidades do servico
publico.

» Identificar os principios e 0s pressupostos da madtnacdo publica, assim como as
especificidades do orcamento publico.

Em 2015 o Seminario de Ambientacdo Institucionahieiacdo ao Servico Publico foi
realizado em uma Unica edicdo, com vagas dividitdie oscampi e a Reitoria, no municipio de
Bento Goncalves/RS, de 03 a 05 de agosto de 20d& fmmam capacitados um total de 187
servidores.

Além disso, o IFRS proporcionou a participacdo sewidores em acdes de capacitagéo,
através de pagamento de inscricdes, concessaarigsd passagens, liberacado dos servidores para
participacdo em eventos de capacitacdo de curtg@mrdurante o horario de trabalho; concesséo
de horario especial de estudante; autorizacdo dstaafiento do pais; concessdo de licenca
capacitacao e autorizacdo de afastamento pardicpglostricto sensu, no pais e no exterior.

Participacéo dos servidores em acdes de capacitacao

Do total de servidores do quadro efetivo do IFR3%b5participaram de acbes de
capacitacdo em 2015, através da promocdo ou imoedt IFRS. Cabe destacar que muitos
servidores participaram a de mais de um event@paocitacdo no ano.

Quadro 48 - Participacdo em ac¢bes de capacitacido

Carreira Total de Quantidade de % de servidores
Servidores(*) servidores capacitados capacitados por carreira
Docentes 847 397 47%
Técnico- 842 484 57%
Administrativos
Total 1.689 881 52%

Obs. Néao foram incluidos os servidores do quadnmaeente que se encontram cedidos.

Do total de servidores que participaram de acacagecitacdo de curta e média duracéo
no ano de 2015, 32% ocupam cargo de Direcdo, GestdAdssessoramento. Os dados foram
apurados atraves dos controles desenvolvidos galopus e Reitoria.

Figura 10 — Participacdo dos gestores em acOeapdeitacdo
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PARTICIPAGAO DOS GESTORES EM ACOES DE
CAPACITAGAO

DIRIGENTES,
GESTORES E
ASSESSORES
32%

Capacitagdes realizadas em 2015 com maior niUmero participantes

A partir das ferramentas de controle desenvolvpda Coordenadoria de Capacitacor
compartilhadas com osampi, apurouse o0 numero de participantes ncferentes acbes de
capacitacao, conforme pode ser verificado no qu4d

Quadro 49 - Relacatas capacitacbes com maior nUmero de particig
Quantidade de

Capacitacac Servidores Forma
Capacitados
Sc?m_lnano de Ambientacao Institucional e Iniciaé@oServico 187 Desenvolvida pelo IFRS
Puablico
3° Curso de Capacitacao para Pesquisadores dt 147 Desenvolvida pelo IFRS
2° Curso de Capacitacdo para Extensionistas do 137 Desenvolvida pelo IFRS
5 — — .

1 Curs~o de Capacitacdo da Comisséo de Avaliacho@ade 130 Desenvolvida pelo IFRS
Extensao
1° Workshop Diversidade e Inclus 123 Desenvolvida pelo IFRS
Il Encontro do Proeja: Reflexdes sobre os sujeitesas 105 Desenvolvida pelo IFRS
aprendizagens
Integra Reitoria 84 Desenvolvida pelo IFRS
| Encontro das Equipes Pedagdgicas do | 76 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Retencéo na Fonte dibiitos e Contribuicte a1 Contratacao de turma feche
Sociais na Contratacao de Bens e Ser para o IFRS
Reajuste, Repactuacéo, Planilha de Custos e Foonda Conrratacio de turma fechatia
Precos de Contratos e Servicos Continuados conclxgit 30 &

. ~ para o IFRS
Exclusiva de Mo de Obra
Oficina sobre Politica de A¢des Afirmativas do I 26 Desenvolvida pelo IFRS
Gestéo e Fiscalizacdo de Contratos 26 Contratacdo de turma feche

para o IFRS

Curso de Lingua Francesa (Reitoria e C. B 25 Desenvolvida pelo IFRS
Palestra Sistema de Ensino Fral 25 Desenvolvida pelo IFRS
Comunicacdo Organizacional Tendéncias e De¢ 23 Desenvolvida pelo IFRS
Curso de Administracéo Publica 15 IGEAP — Parceria IFRS-

IFSul e IFFarroupilha
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Educacenso 2015 11 Desenvolvida pelo IFRS

Curso de Busca de Patentes 11 Desenvolvida pelo IFRS

Curso de Auditoria e Controles Internos Governaaisnt 11 Contratacdo de turma fecha
para o IFRS

da

* Foram consideradas as capacitagfes com participagée de dez servidores.

Além das capacita¢des citadas acima, houve aipatéo de servidores do IFRS em outras
acOes de capacitacdo. Destaca-se que muitos sewiileeram a oportunidade de participar de

mais de um evento de capacitacao.

CapacitacOes realizadas por tipo de instituicao

De todas as acOes de capacitacOes/aperfeicoamanttibitizadas através das ferramentas
de controle desenvolvidas, conclui-se que aproxameshte 70% das acgOes realizadas pelos

servidores do IFRS foram desenvolvidas pelo pragaéio.

Figura 11 — Capacitacdes realizadas por tipo diuigsio
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Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do IFRS

CapacitacOes realizadas por tipo de acao

A partir dos controles desenvolvidos conclui-se oquerca de 42% das acbes de
capacitacao/aperfeicoamento realizadas pelos seegiddo IFRS foram através de Congressos,

Seminarios, Encontros ou Eventos Similares.
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Figura 12 — Capacitac¢des realizadas por tipo de aca
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS
Acdes de qualificacéo proporcionadas pelo IFRS agervidores

De acordo com os levantamentos feitos pelspi e Reitoria a partir das planilhas de
controle, o IFRS incentivou a participacdo dos saugidores em acdes de qualificacdo (educacao
formal) através de Horério Especial Estudante, @&vlsle Estudos, Licenca Capacitagéao,
AfastamentoStricto Sensu ou através da inclusdo do curso na jornada delbt@tdos docentes
(Resolucao 082/2012). Contabilizou-se um total pl@amadamente 441 servidores beneficiados
com acdes de qualificacéo.
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Figura 13 — Acdes de qualificacdo por modalidade

ACOES DE QUALIFICACAO POR MODALIDADE
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS
Afastamento para participacdo em programas de Pos+i@duacao Stricto Sensu

Carreira Docente

Considerando a legislacdo vigente e o Programa a@gadtacdo, a participacdo dos
servidores docentes do IFRS em acles de qualificégducacao formal), se da através da
concessao de horério especial ou por afastamentai A2.772/2012 permite que o docente se
afaste para participar de programa de poés-graduatidcio sensu ou de poés-doutorado,
independentemente do tempo ocupado no cargo omstituicdo. A Resolugdo Consup 082/2011,
que aprova o0 regulamento da atividade docente dbotuto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS, estabetpe® 0 docente que estiver regularmente
matriculado em curso de pos-graduagfacto sensu podera considerar essas atividades como
pesquisa, com o registro no respectivo plano dmlina, desde que seja respeitada a carga horaria
minima de sala de aula e de atendimento aos akestabelecida no Regulamento e que haja
aprovacgao de requerimento junto ao ConselhGaiopus.

De acordo com o Programa de Capacitacdo dos Segsidio IFRS e com base na
legislacéo vigente, o afastamento do servidor decesm da até o limite de 10% do total do quadro
de docentes doampus, condicionado a disponibilidade no banco de peafegquivalente de um
substituto ou quando o pessoal existente em swadEeatuacdo for suficiente para assumir as
funcdes do servidor afastado.

A Instrucdo Normativa n°® 003, de 21 de agosto de&420@egulamenta os critérios de
afastamento de professores para capacitacdo dicag@lo em programas de pos-graduastéicto
sensu e pés-doutorado.

Durante o ano de 2015 retornaram do afastanstntbo sensu 14 servidores docentdsm
31/12/2015 encontravam-se afastados 84 docentes.

Quadro 50 - Servidores docentes afastados paraitzg@Stricto Sensu

Mestrado Doutorado Pés-Doutorado Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
04 01 72 02 03 02 84

Quantidade de servidores docentes que se encamtiEf@stados em 31/12/2015.
Fonte: Diretoria de Gestédo de Pessoas do IFRS
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Figura 14 -Servidores docentes afastados para capaciStricto Sensu em 31/12/2015
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Quantidade de servidoresaéntes que se encontravam afastados em 31/1Z
Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do

Quadro 51 Quantidade de servidores docentes que retornaraafadtamento para capacitastricto sensu durante o
ano de 2015:

Modalidade Quantidade
Mestrado 3
Doutorado 12
P6s-Doutorado 1
Total 16

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do

Carreira de Técnico-Administrativo em Educacéc

A Resolucdo n® 115, de 16 de dezembro de 2014, regelamenta o0s critérios
afastamento dos servidores téc-administratvos do IFRS, possibilitou a publicacédo de editai
afastamento para os servidores TAE’s campi e na Reitoria, tendo como base o Edital Mo
elaborado pela DGP e CIS, e disponibilizadocampi.

Ressaltase porém, que houve pouca deda por parte dos servidores. Na Reitoria,
exemplo, das 10 vagas disponiveis para afastamsmeoas um servidor se inscreveu no edita
classificado mas preferiu ndo se afastar. Em alcampi nenhum servidor se inscreveu. Des-
se que nao foiealizado nenhum estudo a respeito da baixa proowsa uma das possibilidac
pode ser em virtude da concessao de bolsas deoestisih que o servidor afastado fica impec
de receber a bolsaDurante o ano de 2015 retornaram do afastanstricto sensu 14 servidores
TAE’s. Em 31/12/2015 encontravi-se afastados 13 servidores TAE's.

Quadro 52 Servidores TAE's afastados para capaciteStricto Sensu

Mestrado Doutorado P6s-Doutorado Total
Pais Exterior Pai: Exterior Pais Exterior
08 - 04 01 - 13

Quantidade de servidores TAE's que se encontra¥asteaos em 31/12/20:
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do
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Figura 15 Servidores técni-administrativos afastados para capacitégéoto Sensu
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Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas do

Quadro 53 Quantidade de servidores técr-administrativos que retornaram do afastamento papacitacastricto
sensu durante o ano de 2015:

Modalidade Quantidade
Mestrado 03
Doutorado 03
P6s-Doutorado -
Total 06

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do

Liberacdo de Carga Horaria aos servidores Técni-Administrativos

Com o objetivo de promover e incentivar a particgmdos servidores da carreira Téec-
Administratvo em Educacao, foi publicada a IN 06/2015, quelesgenta o Art. 36 do Prograr
de Capacitacao, aprovado conforResolucdo do Consup n° 114/2014.

A IN 06/2015 possibilita a liberacdo de até 4044 carga horaria da jornada
trabalho semanal dos servidores téc-administrativos em educacéo para participacdo émes
de qualificagdo sem necessidade de compensa(sE®ma busca da eficiéncia, eficacia
qualidade dos servicos prestados a sociedadeoasortancia com Diretrizes Nacionais da
Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os irgesaastitucionai

Para a elaboracdo da minuta da IN 06/2015, foigdada uma Comissdo, atraves
Portaria 261/2015, composta por representanteotigyio de Dirigentes, da retoria de Gestdo de
Pessoas e da Comissao Interna de Supervisao

De acordo com os dados irmados pelas Coordenadorias de Gestdao de Pesso
equivalente, dosampi, atraves das planilhas de Controle de Capacitagdeasno de 2015 o IFF
autoriou 60 liberacdes de carga horaria e houve indeéerio de pedidos de 03 servidores
Reitoria, conforme quadr®4.
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Quadro 54 - Liberacé@o de Horario para servidoreE'$§A 2015

Unidade Organizacional Pedidos Deferidos
Reitoria 05
Campus Bento Goncalves 03
Campus Canoas 05
Campus Caxias do Sul 07
Campus Erechim 06
Campus Farroupilha 08
Campus lbiruba 03
Campus Os0rio 02
Campus Rio Grande 07
Campus Sertédo 13
Campus Veranopolis 01
Total 60

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS

Horario Especial de Estudante

De acordo com os dados informados pelas Coordeaadde Gestdo de Pessoas, ou
equivalente, dosampi, através das planilhas de Controle de Capacitag®eano de 2015 houve
32 concessoes de horario especial. Cabe destazadquhouve nenhum pedido indeferido.

Quadro 55 - Horario Especial de Estudante

Unidade Organizacional Concessbes
Reitoria 02
Campus Bento Gongalves 06
Campus Canoas 05
Campus Erechim 02
Campus Farroupilha 06
Campus Feliz 04
Campus lbiruba 02
Campus Osério 03
Campus Rio Grande 02
Total 32

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS

Concesséo de Licenca Capacitacao

De acordo com a legislacao vigente e o Progran@ag@acitacdo dos Servidores do IFRS,
apos cada quinquénio de efetivo exercicio no sempiflico federal, o servidor pode solicitar ao
dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade na qua&nsentrar em exercicio, licenca remunerada
por até trés meses para participar de acédo deitagdar presencial ou a distancia. A licenca para
capacitacao pode ser utilizada para realizacastdgio ndo remunerado, momentos presenciais de
educacao a distancia, elaboracdo do relatério ddeagpamento, dos trabalhos de concluséo de
graduacgdo e especializagdo, da dissertacao deanhestia tese de doutorado e do relatorio de pés-
doutorado.

No ano de 2015, o IFRS concedeu autorizagdo paenta Capacitacao a 40 servidores.
Desse total, 26 licencas para servidores TAE's patd servidores docentes. No caso dos docentes,
03 realizaram curso de idiomas no exterior.

Dentre os tipos de capacitacdo, destaca-se osscdesmformatica basica e avancada, de
idiomas e também de cursos relacionados aos caxgosidos, ambientes organizacionais, ou area
de atuacédo dos servidores. Em menor numero, tando@émeram licencas para a realizacao de
TCC, e Teses de Doutorado.
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Quadro 56 Quantidade de servidores gue tiveram concesséedndapara Capacitagdo no ano de 2

Servidores Quantidade
Docentes 14
Técnico-Administrativos 26
Total 40

Fonte:Diretoria de Gestao de Pessoas do |

Figura 16 Licenca Capacitacdo 2C
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Servidores afastados para participacdo em evento® exterior

A legislagéo vigente que permite o afastamentoetieidor de suaatividades laborais para
realizacdo de estudo ou missdo no exterior, podead@om 6nus limitado, no qual € man
apenas a remuneracao do cargo; com dnus para ¢ ®aR8m dnus para outro Org

Em 2015, o IFRS concedeu 79 autoriza¢des paraipacdo de servidores em eventos
exterior.

Dentre os tipos de eventos, a maioria foi paraigigai;d0 em congressos, seminaric
outros afins, nos quais os servidores participacam apresentacdes de trabalhos. Além de
atividades, os servidoresnthém participaram de missdes de estudo, ciengfida trabalho, be
como visitas técnicas a instituicbes. Foram audios também afastamentos de servidores
realizacdo de cursos de capacits

Os destinos mais comuns foram para o Continenteridano, em maior nimero para
paises: Estados Unidos, Argentina, Uruguai e Chile Continente Europeu: Espanha, Portut
Franca.

Foram autorizadas 79 participacfes em eventostea@xpara 73 servidores, sendo que
servidores docentes participar de 02 eventc

Quadro 57 Participacdo em Eventos no Exte

Servidores Quantidade de servidores que Quantidade de autorizacdes p
participaram de eventos no participacdo em eventos
exterior exteriol
Docentes 64 7C
Técnico-Administrativos 09 ®
Total 73 79

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas do
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Fatores que contribuiram para a realizacdo de acOate capacitacdo no ano de 2015

Principais fatores que contribuiram para realizagéoa¢cfes de capacitacdo no ano de

2015, de acordo com levantamento realizado narigegaoscampi:

Disponibilidade orcamentéria para executar as acéacitacdo e qualificacdo.

Existéncia do Programa de Capacitagdo do IFRS @gelamenta a realizacdo das
capacitacdes da institui¢ao.

Publicacéo de editais para concesséo de bolsatudoeos servidores do IFRS.
Realizacdo de diversos eventos de capacitacam tntiniciativa da reitoria como dos
campi tornando possivel a capacitacdo de um grande woUherservidores a custos
menores, que além de otimizar a utilizacdo dos rsesu disponiveis, atendem as
necessidades especificas da instituicdo e promantioa troca de experiéncias entre
servidores das diversas unidades organizacioreisr(a ecampi).

Contratacdo de escolas de governo para a realizE;@arsosn company e consequente
diminuicdo dos custos da capacitagéo.

Realizacéo de parceria com outros Institutos Fe&l&realizados no Estado do Rio Grande
do Sul para a criacdo do Instituto Gaucho de EdiacacAdministracdo Publica - IGEAP
que tem por finalidade a realizacéo de cursos @gasgervidores das trés instituicdes. No ano
de 2015 foi realizado o primeiro curso de Admimigiio Publica que teve como publico os
servidores portadores de cargos de direcdo damstésicoes.

Grande interesse e demanda por parte dos servielorearticipar das acdes de capacitacao,
pois 0s mesmos estdo cada vez mais cientes e ammspanlos com suas atribuicdes e
evolucéo dos seus cargos.

A realizacdo do Levantamento das Necessidades placitacdo - LIT pois é uma eta
importante para o processo de planejamento dass ad@ecapacitagdo/qualificacio
servidores.

Fatores que dificultaram a realizacdo de ac¢des dapacitacdo no ano de 2015

Principais fatores que contribuiram para realizagéoa¢cfes de capacitacdo no ano de

2015, de acordo com levantamento realizado narigegaoscampi:

Demora na publicacdo da LOA e liberagdo do orcamngué ocorreu somente no segundo
semestre.

Os cortes no orcamento, bem como e a liberacae@lpdecdos recursos orcamentarios. De
acordo com o Relatorio de Controle de Capacitafd&/2 houve o cancelamento ou
indeferimento de 63 solicitacbes de participacdoesentos de capacitacdo, sendo que o
principal motivo dos indeferimentos foi a faltadisponibilidade orcamentaria no momento
do pedido.

Ocorréncia de greve durante o ano de 2015.

Cancelamento de eventos de capacitacao por pairtstdaicdo promotora.

Burocracia que envolve 0s processos para a cotdiatie empresas privadas promotoras de
capacitacao.

Dificuldades de engajamento e comprometiments cmpi e dos servidores para a
realizacdo do Levantamento das Necessidades dei@gaa — LNC, pois apesar do IFRS
nao ter elaborado o Plano Anual de Capacitacde$, 284 acdoes de capacitacdo foram
planejadas de acordo como relatorio do LNC/2015.

Falta de planejamento das acdes em algampi e dificuldade de gestdo do orgamento para
capacitacao.

Falta de um fluxo padrao para acdes de capacitacao.

Falta de sensibilizacdo de algucampi do IFRS para preenchimento das planilhas de
controle de acfes de capacitacdo desenvolvidaseielga.
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Principais resultados obtidos com as acfes de capiacdo e qualificacdo, de acordo com
levantamento realizado na reitoria e nogampi :

A disponibilidade e utilizagdo dos recursos orcaidmrs para capacitacdo permitiu aos
servidores do IFRS aquisicdo e aprimoramento daspeténcias individuais e institucionais,
promovendo consequentemente a eficiéncia, efi@giaalidade dos servigos prestados pelo IFRS
a sociedade, além de proporcionar o0 aumento doerdd qualificacdo dos servidores. Assim, 0
IFRS oferece condi¢des para o desenvolvimento @wrqufuncional, buscando a melhoria da
qualidade de ensino e gestdo administrativa.

O investimento em capacitacdo proporciona o desemento das competéncias dos
servidores para exercerem suas fungées com qualeladm dominio do conhecimento na area de
atuacdo, e por consequéncia melhora o rendimeatml@mento das tarefas e rotinas carspi e
reitoria, seja na administracao, no ensino, napea@u na extensao.

Progressao por Capacitacéo Profissional
De acordo com a Lei n. 11.091/2005 e legislacaopbementar, o desenvolvimento do

servidor técnico-administrativo em educacao, aterdo com o PCCTAE — Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgaalasexclusivamente pela mudanca de nivel de
capacitacado e de padrdo de vencimento, por meipmigressdes por capacitacao profissional e
por mérito profissional. Durante o ano de 2015arfiodeferidas 128 progressdes por capacitagdo e
indeferidas um total de 5 progressoes.

Em 15/12/2015 foi publicada a Resolu¢cdo Consudl 8?2015, que suspendeu a Resolucéo
048/2012, que possibilitava aos servidores TAE'SHRS a progressao por capacitacdo do nivel |
diretamente para o nivel IV.

Incentivo a Qualificacédo

Em conformidade com a Lei n. 11.091/2005 e legi&lagpmplementar, de acordo com o
PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Awstnativos em Educacdo, o Incentivo a
Qualificacdo € concedido ao servidor que possuicagho formal superior ao exigido para o cargo
de que é titular. Em 2015, foram concedidos 126riticos a qualificagdo, e um total de 5 pedidos
foram indeferidos.

DEPARTAMENTO DE NORMAS E LEGISLACAO

Descricao de Atividades

O Departamento de Normas e Legislacdo, em conporntoa Coordenadoria de Normas e
Legislacdo, a ele vinculado, visam orientar e dirgidvidas relacionadas a aplicacdo da legislacéo
de pessoal no ambito da administracéo publica &&deyssuindo como atribuicdes:

- Prestacdo de informagfes, subsidios e documentags 6rgdos de assessoramento juridico e
representacado judicial (Procuradorias Federaisjtriboindo para a defesa da Instituicdo junto a
esfera judicial, quando solicitado;

- Analise de solicitacbes e demandas administsatijee versem sobre matéria de pessoal, a luz da
legislagcéo e normativas vigentes;

- Orientacdo e elucidacdo de duvidas quanto aag@dlec da legislacdo relativa a administracao de
pessoal no ambito da administracéo publica fedgualndo solicitado;

- Atendimento as solicitacdes e consultas origasade orgaos e entidades publicas e privadas que
versem sobre assuntos relacionados a area dexgEgisde pessoal;

- Acompanhamento diario acerca da edicao de legisla demais Normativas relacionadas a area
de pessoal no &mbito da administragéo publica éder
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- Auxilio na edicdo e elaboracdo de regulamentag@iesnas da Instituicido afetas a area de
legislacdo de pessoal,

- Cadastro de ac0es judiciais no SICAJ (Sistem@atiastro de Ac¢des Judiciais);

- Acompanhamento e pesquisa doutrinéria e jurisprcidl relacionada a area de legislacdo de
pessoal no ambito da administracéo publica federal.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAS
Coordenadoria de Ingresso

Compete ao setor operacionalizar o suprimento dasvgara novos servidores do IFRS,
coordenando o processo principal de nomeac¢fes elatbosse e Efetivo Exercicio.

Em decorréncia disso suas atribuicbes sédo: cantmlbanco de concursos validos e a
nomeacao de candidatos; controlar o quantitativoodiggos de vagas ; emitir e Publicar no Diario
Oficial da Unido Portarias de Nomeacdo e Vacanci@demais atos referentes a Admissao de
Pessoal, como Editais de Abertura e Homologaca€atecurso Publico; atender e auxiliar os
Campi , em conjunto com a Coordenadoria de Mobilidaderelacdo as demandas funcionais e ao
remanejamento de pessoal; sanear duvidas e pileftamacdes referentes a Carreira e 0s
procedimentos para a investidura no cargo; anphéeia de titulacdo de servidores docentes ou
técnicos em areas especificas e conferéncia demotas exigidos.

Também compete a esta Coordenadoria 0 envio a C&UJTEU para apreciacdo, dos atos
de admisséo e desligamento de pessoal, bem comessdio de aposentadoria e pensao, operando
o Sistema SISAC do TCU. Outra demanda € a Impress&nachas de identificacdo de servidores
da Reitoria; porém, no ano de 2015, esta atividaederejudicada por necessidade de manutencgao
da Impressora.

O Ingresso, em decorréncia de sua prépria atribuiggn como caracteristica o primeiro
contato com o futuro servidor, fomentando o prozeds recepcdo dos mesmos. No segundo
semestre o setor, juntamente com os demais daoBérete Administracdo de Pessoas, mudou-se
para a Sala 101 da Reitoria a fim de otimizar aditeento do publico interno e externo.

Em caréater excepcional, a Coordenadoria realizéangamento de diérias e passagens no
Sistema SCDP, de servidores do IFRS e de outr@sgrgnvolvidos em acdes de capacitacéo e
viagens a servigo, sendo lancados mais de 40tagbies e relatorios de viagem em menos de um
més. Durante o ano foram lancados, sob resporgadslida Coordenadoria de Ingresso, mais de 65
solicitagcbes de diarias e seus respectivos Readatde Viagem e em torno de 15 emissdes de GRU-
Guias de Recolhimento da Uniéo.

No final de dezembro, houve a publicacdo e includdanais dois Editais de Concurso
Publico, sendo um para cargos técnico-administratévoutro para docentes, totalizando para 2016,
seis Editais para controle.

Também no final de 2015, devido a restricbes nongeymento de Pericias Médicas
Admissionais, definiu-se que a partir de 2016 oSHbassara a realizar as mesmas, em conjunto
com o Departamento de Atencdo a Saude da UFRG®| angntém convénio desde 2009. Tal fato
impactara nas demandas do setor de Ingresso, (gsarfaa efetuar também o controle e
agendamento das referidas Pericias.

1. Nomeaco®es realizadas no exercicio 2015: 1684@80idatos ndo tomaram Posse)

1.1- Carreira EBTT: 88 nomeados (78 empossados)

1.2 - Carrera TAE: 72 (62 empossados)

No exercicio 2015, em 10 de Agosto, realizamogrdiaria de Posse coletiva de 26 servidores
docentes, em ato que nao era realizado desde 2012.

2. Exoneragdes/Vacancias realizadas: 32

3. Total de Atos de Admisséo lancados no SISAQ: 14

4. Total de Atos de Aposentadoria langcados no StSRC

5. Total de Atos de Penséo Civil lancados no SISZEC:
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6. Total de Atos de desligamento lancados no SISSSC:
7. Editais Validos de Concurso Publico a contrdddr:
8. Conferéncia de notas da Imprensa Nacional a4ds da Imprensa Nacional.

Coordenadoria de Mobilidade

Em 2015 a Coordenadoria de Mobilidade em conjunRréareitoria de Desenvolvimento
Institucional e representantes das outras Proériastoassim como dos colegiados de docentes e
técnicos, elaborou a Instrucdo Normativa 07/201%ual estabelece um novo fluxo e novos
procedimentos para atendimento das demandas dspdescampi e reitoria do IFRS.

Como principal produto da IN 07/2015 temos o CadaBermanente de Remocédo (CPR),
que consiste em uma lista ranqueada de servidoteessados em alterar sua unidade de lotagéo,
estes por sua vez sao classificados levando ena aonf série de critérios que tornam os
procedimentos de remoc¢&o um ato oficial de graradesparéncia, e, por embasar-se nas demandas
funcionais das unidades do IFRS, é possivel pronmpencipio da Impessoalidade primando pelo
interesse institucional.

Diferente das expectativas dos integrantes da sdmjsa IN passou a permear diversos
setores e fluxos entre eles as nomeacgfes, apmesitas e solicitagbes de professores temporarios
e substitutos, motivo pelo qual esta sendo revigadarimorada a medida que novas situacdes
surgem as margens do que ja fora previsto.

Foram executadas ao longo do ultimo ano, pela @oadbria de Mobilidade, 28
redistribuicbes e 80 remocgdes, sendo que outr&xr@® iniciadas também em 2015.

Vale ressaltar que os dados levantados pela Coaden de Mobilidade servem como
ferramenta estratégica de desenvolvimento, poisilfiitam mapear a movimentagcédo de pessoal
entre as unidades do IFRS e destacar as que posséon evasdo ou maior numero de
interessados para que acdes incisivas sejam tompalas identificar os motivos de tais
comportamentos, auxiliando no dimensionamentoteliscdo de codigos no IFRS.

Para 2016, destaca-se como principal objetivo dademadoria de Mobilidade a criagao do
regulamento de Redistribuicbes que devera funciooracomitante ao CPR.

Figura 17 — Total de redistribuicbes por més enb201

Total de Redistribui¢cdoes por més em 2015

O R N WUV ©
"

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS

Figura 18 — Relacéo de saidas e entradas de s&wigor meio de redistribuicdo em 2015
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Relagdo de saidas e entradas de servidores
por meio de Redistribuicoes em 2015

M Entrada (13) m Saida (15)
Fonte: Diretoriade Gestdo de Pessoas do |

Figura 19 -Distribuic6es das remocdes ao longo de ;

Distribuicoes das remog¢oes ao longo de 2015
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do

Gestao documental

No primeiro semestre de 2015 ~se continuidade ao trabalho de gestdo docum
iniciado em novemior de 2014. Nesse sentido, visando regulamentar stdagedocument:
estabelecege a Instrucdo Normativa n° 05, de 07 de maio d&,2Que dispbe sobre 0 uSO (
instrumentos de classificacdo e avaliagdo de doctonele arquivo relativos as ativida-meio e
atividadesfim no ambito do Instituto Federal do Rio GrandeSdi

Em maio de 2015 o IFRS passou pelo processo deedRamiamento Institucional. Nes
periodo fezse o levantamento e disponibilizacdo de documesttiose a vida funcional e académ
dos docentes para serem analisados pelos avaliadoreta no processo de recredenciame
avaliouse a politica institucional sobre acervos acad&niblessa etapa foram realizadas vis
aos Campi Caxias do Sul e Bento Gongalves no intuito de esotasobre a classificacido
avaliacdo documental e a servidora técnica em\ardai designada através da portaria n° 55z
07 de maio de 2015, para atuar na condicdo de Dépasdo Acervo Académico (DAA) o
Instituto Federal do Rio Grande do

No intuito de agilizar e agregar confiabilidade aos pgeos e as estatisticas institucion
dar mais transparéncia e auxiliar na tomada des@lesj o IFRS esta implantando um Sist

e

Integrado de Gestdo (SIG). Nesse ano foi discuticta diversas reunides implantagédo das

atividades de protocolo e a técnica em arquivoirfdicada como suplente na Coordenacéac
modulo SIPAC -Protocolo e Requisigoe
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No segundo semestre de 2015 entrou em efetivo iekergutra servidora técnica em
arquivo. No primeiro momento foram passadas infgdea do trabalho que j& foi realizado com
relacdo a gestdo documental e as legislacbes eosorgds quais somos subordinados
arquivisticamente.

Dando continuidade a implantacdo do SIG, as tésrera arquivo foram indicadas para
coordenar o médulo de Sistema Integrado de Gedttodkica de Documentos (SIGED), onde
participaram de reunides para dar inicio ao estiedsua implantacédo em 2016.

Durante o ano também foram discutidas e aprovagds p Subcomissado de Coordenacgéo
do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo ddairAstracdo Publica Federal, do Ministério
da Educacédo, portarias e demais assuntos relativoSistema de Gestdo de Documentos de
Arquivo.

Cumprindo a missé@o de dar acesso a informacacaatgaao cidaddo os seus direitos foram
atendidos pedidos via e-SIC e demais solicitac@&sabsso para dar andamento as atividades
administrativas da DGP e do IFRS.

No ambito da organizacdo documental, foi iniciadelassificacdo e o0 arquivamento da
massa documental produzida e recebida pela DGRaldcacom o Plano de Classificagcdo de
Documentos. Essa atividade requer um trabalho nasocde identificacdo dos documentos
avulsos e processos que fazem parte do assentafoaotonal, retirando das pastas funcionais e
arquivando em outras classes os documentos qusaodde assentamento. Esse trabalho esta em
consonancia com as orientacdes emanadas do ArdNaemnal e o projeto de Assentamento
Funcional Digital (AFD) do Sistema de Pessoal GialAdministracdo Federal (SIPEC).

A producdo e recebimento de documentos para sergoivados na DGP tém crescido
significativamente. Nesse ano o acervo teve uncticnesito de 15 metros lineares, perfazendo um
total de 91,05 metros lineares. Para o ano de 88t6planejada a ocupac¢do de um espagco maior
para a guarda da documentacéo.

Nesse ano foi publicada nova portaria interministeque define os procedimentos de
protocolo na Administracdo Publica Federal bem calecreto que dispde sobre o uso do meio
eletronico para a realizagdo do processo adminigireaEm virtude de essas publicagbes terem
ocorrido no final do ano de 2015, planeja-se paeno® de 2016 cursos de capacitacdo para 0s
servidores do IFRS com relagdo aos novos procetios@serem adotados.

Analise Critica

Para o exercicio de 2016, a DGP devera dar codtdei aos projetos iniciados em 2014 e
2015, tais como: realizacdo de novas turmas dorgeimide Ambientacao Institucional e Iniciacao
ao Servico Publico; publicacdo de Editais para ess@o de bolsas de estudo para os servidores;
implantacfes de novas acdes relacionado a SaugearaBea e Qualidade de Vida dos Servidores
do IFRS; elaboracdo de normativas quanto a Riuligtfio, Estagio Probatério e Avaliacdo de
Desempenho; capacitacdo das CGP’s e COA's; capaoitalos servidores da DGP para
desenvolvimentos das atividades inerentes aos atgpe cargos, bem como para O
desenvolvimento habilidades gerenciais.

Em relacdo a equipe de seguranca no trabalho aeame2816 € mapear os riscos ambientais
em todos os setores do IFRS, tanto caspi quanto na reitoria, com 0 objetivo de elaborar o
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PP&RAual visa a preservacdo da saude e da
integridade fisica e mental dos servidores, atralg&santecipacédo, reconhecimento, avaliacdo e
controle de riscos ambientais existentes ou qukarara existir no ambiente de trabalho. Em 2016
havera a constituicdo das CISSPA’s nas unidadesn@arionais e o curso de capacitacdo dos
membros titulares e suplentes. Em 2016, pretendeeisar o Programa de Prevencgédo de Riscos
Ambientais (PPRA) nosampi e reitoria, 0 qual tem como objetivo a preservagdsalde e da
integridade dos servidores.
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Existe um gargalo que precisa ser sanado em retag&irucdo dos processos que chegam
a DGP, pois muitos processos chegam mal instrueddsso gera retrabalho e morosidade
administrativa. Para sanar esta dificuldade, estdigia a realizacdo de uma acdo de capacitacao
para os servidores do IFRS.

Outro gargalo que precisa ser sanado € a faltastdetwea (espaco fisico) na Reitoria que
comporte todos os servidores lotados, para quepssgivel a realizagdo de reunides, promocéao de
eventos de capacitacdo e outros.

Considerando a necessidade de maior controle gptegncia dos atos administrativos, bem como
o melhor atendimento as demandas Departamento sknl@vimento de Pessoas, destaca-se que
h& a necessidade de reestruturar a Coordenadof@apubeitacdo, com ingresso de no minimo 02
novos servidores, para possibilitar a elaboracéreeucéo do Plano Anual de Capacitacdo para os
préximos anos e também para atendimento das dedemmndas do setor. Além disso ha
necessidade de pelo menos mais um servidor pdiaarea analise e controle dos processos de
afastamento para capacitaghocto sensu; licenga para capacitagao; afastamento para ipag#o

de eventos no exterior e liberacdo de horarional@d andlise dos processos de Incentivo a
Qualificacdo e Progressao por Capacitagcdo, vise lepje apenas dois servidores desenvolvem
estas atividades. Considerando que o volume deegsos € muito grande, os servidores ficam
sobrecarregados. Acredita-se que aumentando aeed@ifvabalho os servidores terdo condi¢des de
desenvolver melhor o trabalho do departamento,ndisaaumentar a eficiéncia e melhorar
qualidade dos servicos prestados aos demais sexsjde consequentemente a sociedade, em
consonancia com as normativas internas e a legshigente.

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 58 — Forca de Trabalho da UPC

_ _ Lotacado Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no Exercicio
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 1696 241 123
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 0 1696 241 123
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 1685 241 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio o 0 8 6 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos
esferas 0 1 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 198 98 71
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo
Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 1894 339 194

Fonte: SUAP e SIAPE folha
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Quadro 59 — Distribuicdo da Lotag&o Efetiva

) ) Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . - - -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 838 847
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.234). 838 847
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 827 847
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio deésgeado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 8
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgdesferas L
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 198
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Ptiba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 838 1045

Fonte: Sistemas Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro 60 — Detalhamento da estrutura de cargaenissao e funcdes gratificadas do IFRS

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 107 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 105 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 107 105 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org&o 106 104 0 0

1.2.2. Servidores de Carreira em  Exergicio

Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Func@es Gratificadas 410 364 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 410 364 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Desceézdic 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 517 469 0 0

Fonte:SUAP e SIAPE Folha
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6.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 61 — Despesas do pessoal

) Despesas Variaveis
Vencimentos — - Despesas dg¢ Decisdes
Tipologias/ Exercicios| e Vantagens o o L L Beneficios Demais | Exercicios Judiciai Total
EXas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | IndenizacSes | Assistenciaise | Despesas | Anteriores Sdicials
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. 2015 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidie
R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$| 166.640.279
Exercicios 2015 | 79.909.157,6% R$ 0,00 53.236.344,77 5.765.748,72 R$ 9.145.210,25 R$ 16.962.958,90 564.265,53 106.079,24 950.514,81 91
R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$| 128.350.796
2014 | 55.750.045,41 R$ 0,000 46.525.529,97 4.243.699,24 R$ 6.718.552,42 R$ 13.829.113,74 335.022,65 149.214,03 799.619,0] 47
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
. 2015 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica(exceto temporarios)
. 2015 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com énus
R$ R$
= 2015 347.333,47 R$ 0,00 R$ 90.305,72 R$ 15.431,79 R$ 39.566,74 R$ 25.654,07 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 518.291,79
Exercicios RS RS
2014 335.439,55 R$ 0,000 R$ 106.980,03 R$8.041,27 R$ 36.492,62 R$ 25.569,93 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,000 512.523,40
Servidores com contrato temporario
R$ R$
-~ 2015 | 7.284.704,31 R$ 0,000 R$ 763.779,71 R$ 63.314,67 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1,86 R$ 0,00 8.111.800,56
Exercicios RS RS
2014 | 4.986.264,81 R$ 0,000 R$ 788.100,19 R$ 47.860,91 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 97,41 R$ 0,00 5.822.323,36

Fonte:SIGRH
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Quadro 62 — Contratos de prestacao de servicoabrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: IFRS - Reitoria
UG/Gestao: quando executora no SIAFI) 158141 / 26419
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Adnoo Empresa Execucio das Atividades eslfnclf:]ai‘:r']%ade
Objeto Contratada Contratadas o Sit.
Contra (CNPJ) exigido dos
to Inicio Fim trabalhadores
contratados
2014 | Concesséo de
vagas de Estudantes de
estagio nivel médio ¢
remuneradas 92.954.957/0001- Estudantes de
* 95 22/01/2014 21/01/2015 | nivel superior | Ativo
22/01/2015 21/01/2016
22/01/2016 21/01/2017
2015 Servigos de
Limpeza pars Ensino
ocampus |07.725.673/0001- fundamental
Viamado |58 16/11/2015 16/11/2016 | incompleto Ativo
2015 Servicos de
Limpeza para Ensino
ocampus |05.094.697/0001- fundamental
Verandpolis | 93 01/08/2015 31/07/2016 |incompleto Ativo
2015 Servicos de Ensino
Limpeza parg 07.725.673/0001- fundamental
a Reitoria |58 20/10/2015 19/10/2016 | incompleto Ativo
2014 Servigos de
copeiragem Ensino
para a 11.057.118/0001- fundamental |Encer-
Reitoria |72 10/03/2014 | 09/11/2015 |incompleto rado
2013 Servigos de
Vigilancia
Armada e
Desarmada Ensino
para a 13.624.934/0001- fundamental | Encer-
Reitoria |46 26/09/2013 | 21/02/2016 |incompleto rado

Fonte: DLC — Coordenadoria de Contratos

*O objeto do presente instrumento consiste na @géstdeservicos de administracao
do programa de concessao de vagas de estagio renmadas, na condi¢cdo de agente
de integracédo,a estudantes regularmente matriculados e com fnegué&fetiva que

estejam frequentando o ensino regular em instiésicde educacdo superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educaspecial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissionaldiec@cdo de jovens e adultos, a fim
de atender as necessidades do IFRS - Institutordfede Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia do Rio Grande do Sul, Reitoria e Searspi.

6.1.4 Contratacdo de consultores com base em prajstde cooperacao técnica com
organismos internacionais
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N&o existem informacdes a serem prestadas neste,tém razdo do IFRS néo
realizar a contratacdo de consultores com baserejetqs de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

6.2 Gestao do patrimbnio e infraestrutura
6.2.1 Gestao da frota de veiculos

Dentre a legislagcdo que regula a constituicdo ermd de utilizacdo da frota de
veiculos, destacam-se o Decreto n° 6.403, de 008/ que dispbe sobre a utilizacdo
de veiculos oficiais pela administracdo publicaefatidireta, autarquica e fundacional,
e a Instrucdo Normativa n°® 3, de 15/05/2008, dacata de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, OrcamentGestdo, que dispbe sobre a
classificacao, utilizacao, especificacao, iderdif@o, aquisicdo e alienacao de veiculos
oficiais e da outras providéncias. Adicionalment¢ér-RS emitiu a Instrucdo Normativa
n° 9, de 13/11/2013, para disciplinar, em seu amnhigestao, classificacéo, utilizacéo,
especificacao, identificacdo, aquisicdo e alienagheeiculos oficiais.

A frota de veiculos do IFRS cumpre um papel funddgaieno transporte rotineiro
de servidores e materiais, que, conforme o atuahdmento, ndo poderia ser suprido
com a mesma presteza e eficiéncia por outros meiwsp o transporte comercial de
cargas e passageiros, por exemplo.

Atualmente a frota do IFRS € composta por 95 vefcde servicos comuns e 4
veiculos de transporte institucional, totalizan8ov8iculos. A distribuicdo da frota, por
categoria de uso e por regionalizacéo, esta agesseno quadro 63 a seguir:

Quadro 63 — Distribui¢éo da frota, por categoriaisie e por regionalizagdo

Veiculos de | Veiculos de
Servicos Transporte

Unidade Municipio Comuns Institucional Total
Reitoria Bento Goncalves 14 2 16
Campus Bento Goncalves Bento Gongalves 15 0 15
Campus Canoas Canoas 3 0 3
Campus Caxias do Sul Caxias do Sul 3 0 3
Campus Erechim Erechim 6 0 6
Campus Farroupilha Farroupilha 0 3
Campus Feliz Feliz 0 3
Campus lbiruba Ibiruba 0 7
Campus Os0rio Osorio 2 0 2
Campus Porto Alegre Porto Alegre 8 1 9
Campus Restinga Porto Alegre 3 0 3
Campus Rio Grande Rio Grande 3 0 3
Campus Sertao Sertdo 17 1 18
Campus Alvorada Alvorada 1 0 1
Campus Rolante Rolante 2 0 2
Campus Vacaria Vacaria 2 0 2
Campus Veranopolis Veranopolis 2 0 2
Campus Viamao Viaméao 1 0 1
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| TOTAL | | 95 | 4 \ 99

A meédia anual de quildmetros rodados € de 13.440plama os veiculos de
transporte institucional e de 14.832 km para oswe$ de servicos comuns. A idade
média da frota € de 5,5 anos para os veiculosadsporte institucional e de 9,5 anos
para os veiculos de servicos comuns.

Os custos anuais associados a gestdo da frotajltmoss trés anos, tiveram os
seguintes quantitativos, em reais:

Quadro 64 — Custos anuais associados a gestaotada fr

Tipo de despesa 2015 2014 2013
Combustiveis 393.495,00 349.988,53 322.405,21
Manutencédo (preventiva e corretiva) 552.684,67436.975,52 272.815,84
Seguros (DPVAT e cobertura 45.581,64 47.340,35 35.648,72
compreensiva)

Total | 991.761,31] 834.304,40 630.869,77

Com relacdo aos gastos com pessoal responsavehgmlmistracdo da frota, o
IFRS atualmente é composto por uma Reitoria, daagi implantados e cincoampi
em fase de implantacdo. Em cada uma dessas unidades responsavel pela frota,
mas essa ndo € a sua Unica atividade. Além dissmaioria dosampi a frota ndo
ultrapassa as cinco unidades, demonstrando quempotelespendido para o seu
gerenciamento também é diminuto. Assim, torna-8eildjuantificar com bom nivel de
precisao o gasto real com pessoal na gestao @a frot

O plano de substituicdo da frota do IFRS prima pefdicacdo das reais condigbes
do veiculo e a avaliacdo se este ainda cumpreeefiichente as suas finalidades.
Veiculos com idade relativamente alta sdo avaliagleento a seu estado geral de
conservacdo e da projecdo de futuros gastos conutemmdo, de forma a serem
confrontados com os valores necessarios para sufsétuicdo, propiciando condicoes
de analise de vantajosidade de sua substituic@ermuanéncia na frota.

Boa parte da frota do IFRS é herdada das antigastieas de CEFETs que a
originaram. A criacdo e o crescimento progressivoRRS trouxeram a necessidade de
aquisicdo de mais veiculos. Como a sistematicaridatnente adotada foi de aquisicédo
em detrimento da locacdo, com bons resultadosuegggoor manter essa politica ao
invés de migrar para o sistema de loca¢do. Comsidero tamanho atual da frota, uma
alteracdo para o sistema de locacdo traria a ndadssde desfazimento dessa
guantidade relativamente grande de bens, que vémprowdo seu papel a contento, e
cujo valor de retribuicdo em caso de leildo poddicar abaixo do almejado ou
simplesmente n&o atrair interessados. Por outrm, ladkve-se ainda avaliar
adequadamente os ganhos advindos da locacao, gumso do setor publico, ndo
englobam os de natureza tributéria, tornando ac&arado tdo atrativa quanto o € para o
setor privado. Outra alternativa seria a contratgay@via do servico de transporte com
atendimento sob demanda, que poderia trazer ing8nvarstagens, principalmente em
termos de reducdo de custos e de controles buomsapois haveria uma sensivel
diminuicdo na quantidade de contratos vinculadivsta de veiculos. No entanto, trata-
se de uma consideravel mudanca paradigmatica, egessitaria de um aprofundado
estudo prévio, haja vista seu carater inovador.gDalquer forma, a andlise das
alternativas sera refeita periodicamente ou sempeehouver um fato novo que possa
modificar o atual entendimento.
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A estrutura de controles de que o IFRS dispfe pasegurar uma prestacéo
eficiente e econdmica do servico de transporteobagtiois sistemas de gerenciamento
de frota, um baseado nos controles de manutencaut® nos controles de
abastecimentos. Com o primeiro, € possivel acongraadequadamente os gastos com
manutenc¢ao preventiva e corretiva, montar cronogsase revisées periddicas e avaliar
orcamentos. Ja o segundo faz um acompanhamentociosoudos gastos com
combustiveis, possibilitando avaliar a eficiéncie deiculos e condutores.
Complementando esses controles, as solicitacOesidaglos para viagens seguem uma
antecedéncia minima de dez dias, possibilitandaetm responsavel uma otimizagéo de
uso através do agrupamento no mesmo veiculo delgess com destinos proximos.
Todas essas medidas e controles, bem como os naaatternos existentes, visam
ampliar continuamente os niveis de eficiéncia @ecuocidade no uso da frota veicular.

6.2.2 Politica de destinagéo de veiculos inserviseiu fora de uso

Com relacdo a destinacdo de veiculos inservivefsraude uso, a politica adotada
envolve a analise individualizada do bem e a adalgialternativa economicamente
mais vantajosa, sempre em consonancia com o Dea®t®9.658/1990, que
regulamenta, no ambito da administracdo publiceertdd o reaproveitamento, a
movimentagdo, a alienacdo e outras formas de desfato de material. Além disso,
sao respeitados os demais normativos sobre gestéolar mencionados no subitem
8.2.1 deste Relatorio.

Como a frota veicular do IFRS é relativamente noes,veiculos ainda nédo
chegaram ao ponto de desgaste que os qualifique @aserviveis. Os dois Unicos
casos de veiculos inserviveis se referem a veicetebidos, jA em mau estado e dentro
de um lote maior, em doacdo da Secretaria da ReEeileral. Como a recuperacao
desses dois veiculos se revelou antiecondmicaugetopor solicitar sua baixa de
cadastro junto aos respectivos Departamentos Estadle Transito. Depois de
confrmada a baixa, os veiculos foram destinadosuso didatico no curso de
Engenharia Mecanica existente @ampus Farroupilha. Como os veiculos sdo oriundos
de doacéo, as despesas envolvidas se resumiramnapdrte dos mesmos ao local de
destinacéo.

6.2.3 Gestao do patriménio imobiliario da Unido

A estrutura de controle e gestdo do patriménio ili@lm no ambito da unidade
jurisdicionada é composta por um servidor da Reitaesponsavel pela gestdo do
patrimdnio imobiliario de todo o IFRS, o que inctugerenciamento da situacao fisica
dos imoOveis e da correspondente situacdo de regisrtorario, bem como o
acompanhamento e atualizacdo dos dados dessesisnmaveistema governamental
SPIUnet. Esse servidor conta com o auxilio, ao dodg ano, dos gestores de
patrimoénio doscampi e, especificamente no final de cada exercicio,cdasissdes de
inventario de patriménio imobiliério.

A distribuicdo geografica dos iméveis do IFRS é destrada no quadro 65 a
seguir:
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Quadro 65 — Distribuicao geografica dos iméveisFRS

Quantidade de imoveis de propriedade
da Unido de responsabilidade da UPC
Exercicio 2015 Exercicio 2014

Localizacao Geogréfica

UF — Rio Grande do Sul
Bento Gongalves

Brasil

Alvorada

Canoas

Caxias

Erechim

Farroupilha

Feliz

Ibiruba

Osorio

Passo Fundo

Porto Alegre

Rio Grande

Rolante

Sertdo

Vacaria

Veranopolis

Viamao

Total

NN EEENENESEEDE RN R

DXINRIFRPIWRINARPIRPIARPIRPIARPIPF|w

N

Fonte: SPIUnet / Pro-Reitoria de Administracéo

O registro das informacgdes dos imoveis no Sisteem@abistro dos Iméveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) € executado, na matidpossivel, em ato continuo as
modificacdes patrimoniais, como é o caso de doagée=bidas, término de obras e
agregacdo de benfeitorias ao imodvel, entre oulbms 32 imOveis atualmente sob
responsabilidade do IFRS, vinte e nove estdo denadte cadastrados no sistema
SPIUnet e tiveram seus dados de registro acompashacdatualizados conforme a
ocorréncia de fatos modificadores patrimoniaispabglo a manter a fidedignidade das
informacdes contidas no sistema. Como pendénaiagistro ha os imdveis déampus
Porto Alegre, que continuam cadastrados no SPIdoeio pertencentes a Unido,
mesmo que a doacao ao IFRS ja tenha sido formaleadgistrada em cartorio. Cabe a
Secretaria do Patriménio da Unido efetuar no sistemtransferéncia de Unidade

Gestora, 0 que ja foi reiteradamente solicitado.

Os imOveis atualmente de propriedade do IFRS egifesentados no quadro 66 a
seguir, com o respectivo numero de Registro ImétdiPatrimonial (RIP) no sistema

SPIUnet.

Quadro 66 — Imoveis de propriedade do IFRS

Despesas em
e RIP Unidade 2015 com
Data da reformas e
Avaliacéo Valor Reavaliado manutenc¢éo
854100018500-3 | Reitoria 29/12/2015 8.230.000,0(
851100001500-9 |C. Alvorada 30/12/2015 508.583,71
882300003500-2 | C. Rolante 28/12/2015 713.628,74

158141 | 895300030500-8 |C. Vacaria 28/12/2015 843.000,0( 38.649,74
895900005500-0 | C. Veranopolis 28/12/2015 1.441.238,0(
896300029500-0 |C. Viamao 30/12/2015 135.000,0(
896300031500-0 |C. Viamao 30/12/2015 135.000,0(

158262 |881500107500-7 |C. Rio Grande 29/12/2015 3.173.738,3 347 635,28
881500106500-1 | C. Rio Grande 29/12/2015 3.681.168,8% T
878500045500-5 | C. Sertdo (Passo Fund( 28/12/2015 2.000.000,0(

158263 891100006500-1 |C. Sertao 28/12/2015 2.167.369,3( 347.682,58
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891100007500-7 C. Sertao 28/12/2015 25.993.182,20
891100009500-8 C. Sertao 28/12/2015 312.903,33
158264 |854100015500-7 C. Bento (Granja) 22/12/2014 1.656.506,69 196.584 10
854100017500-8 C. Bento 22/12/2014 12.165.677,9% ) ’
158265 | 858900335500-1 C. Canoas 28/12/2015 8.047.718,62 159.554,14
863700015500-5 C. Erechim 28/12/2015 3.711.828,64
863700017500-6 C. Erechim 28/12/2015 85.000,00 J
158325 863700023500-9 C. Erechim 28/12/2015 900.000,0d 223.458,2
863700025500-0 C. Erechim 28/12/2015 2.800.000,0(
C. Porto Alegre
158326 |880100820500-3 |Restinga 30/12/2015 5.867.340,5( 38.644,30
158327 | 877300023500-1 |C. Osorio 28/12/2015 5.789.985,19 109.000,28
158328 | 859900048500-9 |C. Caxias 28/12/2015 8.587.180,06 93.269,10
158674 | 865500007500-0 | C. Farroupilha 28/12/2015 5.097.144,29 38.600,60
870100006500-1 | C. lbiruba 28/12/2015 212.000,0(
870100008500-2 | C. lbiruba 28/12/2015 958.054,71
158675 '870100012500-4 | C. Ibiruba 28/12/2015 114220505 17909038
870100010500-3 | C. lbiruba 28/12/2015 5.853.671,8(
158676 |865900001500-0 |C. Feliz 30/12/2015 9.156.992,44 25.502,10
Iméveis doados em| C. Porto Alegre
fase de regularizaca
158261 no SPIUNet junto a
SPU/RS 221.260,72
Total 2.018.931,5¢

Os dados relativos a cesséo para terceiros de isndadJnido na responsabilidade
da unidade estéo explicitados no subitem 6.2.4 deslatorio.
As despesas com reformas e manutencéao totalizagath(R8.931,56 em 2015. A
qualidade dos registros contabeis relativamenteiradgeis acompanha o estado dos
registros no sistema SPIUnet, que, como ja refesdo mantidos atualizados e com
bom nivel de confiabilidade.
Os riscos relacionados a gestao de imoveis sasassrpara a propriedade, sua
operacdo e para as pessoas que a utilizam. E gmisseminada na instituicio o
investimento em seguranca, o cumprimento dos dgdegais quanto a acessibilidade e
ao Plano de Prevencao e Protecdo Contra IncénBiol(Palém do zelo na manutencao
e melhorias dos espacos fisicos. O objetivo € adquogressivamente as instalacdes a
seus usuarios e mitigar riscos.
As principais benfeitorias e modificacbes no pabnimo imobiliario do IFRS em

2015 foram as seguintes:

» Campus Bento Gongalves: construcdo do centro de manejbodéos e do
centro de manejo de ovinos.
» Campus Canoas: construcao do prédio de almoxarifado agegan.

Campus Caxias:
contencgoes.
Campus Erechim: construcdo do prédio da biblioteca, caaass de aula,
laboratérios da area de vestuario, salas de estsalas multiuso, elevador.
Campus Ibirub&: pavimentacdo das vias de acesso.

Campus Osorio: construgdo do almoxarifado, de um pavimeobmposto por
garagem, trés depdsitos, sanitarios, churrasquseaks de infraestrutura e
transporte, em minicopa.

Campus Sertdo: construcdo do centro administrativo eildiobeca, edificacdes
do setor de suinocultura, bem como a instalacacutieestacdo elétrica e o
redimensionamento da rede.

pavimentagbes, guarda-corpo, iluminacaenagens e
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6.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoOveis a orgidsicos e 6rgdos e entidades
publicas ou privadas

Em 2015 houve algumas cessdes de iméveis do IRRReiros, realizadas dentro
dos ditames emanados da Lei n°® 9.636/1998 e da°L8i666/1993. As cessbes sao
apresentadas a seguir, dividas pampus, com informacdes fornecidas pelas proprias
unidades.

CAMPUS ERECHIM
Reprografia
a) identificacdo dos imoOveis objeto de cessdo totabu parcial:
CONCORRENCIA n° 09/2014. O objeto é a concessadrastmativa de uso de espaco
fisico para instalacdo de pessoa juridica coms/é&taxploracdo comercial da atividade
de reprografia n€ampus Erechim do IFRS, sob o critério de menor precotad® por
item. O objeto encontra-se devidamente descritéAmexo | (Projeto Basico), parte
integrante do edital.
b) identificacdo dos cessionarios:empresa GNAS e Cia Ltda.,, CNPJ
08.365.000/0001-05, Av. Castelo Branco, n° 776,\&dentim/RS, CEP 99.640-000.
Cc) caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionarioProcesso Licitatorio Concorréncia n°
09/2014.
ii. finalidade do uso do espaco ou imével cedidooncessdo administrativa de
uso de espacos fisicos para instalacao de pesstiagucom vistas a exploracéo
comercial da atividade de reprografia@ampus de Erechim.
iii. prazo da cessao.o prazo de vigéncia do Contrato n° 08/2015 d¢db2e
meses), de 02/02/2015 a 01/02/2016, podendo searogemlo por iguais
periodos, nas hipéteses previstas no Inciso lrd®a da Lei n° 8.666/1993, por
periodo ndo superior a sessenta meses. Prorrogad2 pneses, tendo o inicio
em 02/02/2016 e término em 01/02/2017, conformezond Aditivo 01/2016,
persistindo as obrigacdes acessorias, estabelemdastrumento principal.
iv. caracterizacdo do espaco cedidoo espaco cedido localiza-se no IFRS
Campus Erechim, situado na rua Domingos Zanella, 104rrdairés Vendas,
Erechim/RS, CEP 99700-000. A area util da salaims$t aos servicos de
reprografia € de 12,31 m?2, sendo localizada napgéee da biblioteca do
Campus.
v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pelaP8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidgagamento de contraprestacado fixada em R$
115,00, reajustada anualmente pelo IGP-M (FGV).
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidosReceita, conta 433110100
(Valor bruto exploracao de bens, direitos e ses)jico
vii. rateio dos gastos, quando cesséao parcialao se aplica.
viii. uso dos beneficios decorrentes da cessédo pdlieC (UG): o IFRS
Campus Erechim concedeu autorizacdo de uso de espacgoo figara a
exploragdo comercial da atividade de Reprograigando atender a demanda
existente. Essa contratacdo tem o objetivo de apdieRSCampus Erechim no
desempenho de suas funcdes atividades, por interndédoferta de servigcos
reprograficos nas melhores condi¢cdes possiveistguempreco e a qualidade,
em suas instalacdes, onde h& expressivo fluxo telages, servidores e
colaboradores, além de visitantes eventuais quecear dessa comodidade, o
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gue justifica a concessao da espaco a ser explpaadampresa especializada no
ramo de reprografia, com a cobranca direta do paeceonsumidor. O valor

recebido em contraprestacdo a concessao do esigagw é revertido para a

prestacdo de servicos e aquisicdo de materiais ggam@ursos ofertados pelo
Campus.

Cantina

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessao totalu parcial: concessao
administrativa a titulo remunerado de uso de esfiaipw localizado no IFR€ampus
Erechim a empresa especializada na exploracaorcainge servicos de Cantina, para
fornecimento de lanches, bebidas e outros produresentes ao ramo, sob o critério de
menor preco ofertado por lote, com base no vasbimeado.

b) identificacdo dos cessionariosempresa Delicia da Gula Anselmo Alves ME,
CNPJ 12.720.606/0001-80, Rua Fioravante Morandip, 2Bresidente Vargas,
Erechim/RS, CEP 99700-000.

Cc) caracterizacdo da cessao:

i. forma de selecdo do cessionari@€ertame Licitatorio Concorréncia 02/2015.
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedidopbncessdo administrativa de
uso de espaco fisico localizado no IFRampus Erechim a empresa
especializada na exploracao comercial de servigd3attina, para fornecimento
de lanches, bebidas e outros produtos inerentesam

iii. prazo da cessaoo prazo de vigéncia do contrato € de 12 (doze shede
20/07/2015 a 19/07/2016, podendo ser prorrogadoiqa@is periodos, nas
hipbteses previstas no Inciso Il do art. 57 dan®e8.666/1993, por periodo néo
superior a sessenta meses.

iv. caracterizacdo do espaco cedidoos servicos sao prestados no IFRS
Campus Erechim, Bloco 3, localizado na rua Domingos Znélo4, bairro Trés
Vendas, Erechim/RS. A éarea util destinada a coAcegsara exploracao
comercial no IFREampus Erechim é de 21 m2, localizado no saguéo do Bloco
3.

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaP8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedida IFRS cobra contraprestacéao fixa no valor
de R$ 945,00 (novecentos e quarenta e cinco reafrente ao custo de
utilizacdo do espaco, reajustada anualmente p&eMGFGV).

vi. tratamento contébil dos beneficios recebidosteceita, conta 433110100
(Valor bruto exploracao de bens, direitos e seBs)ico

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialdo se aplica.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao pelRC (UG): a Concesséao
administrativa tem o objetivo principal de apoiamoaunidade do IFRSampus
Erechim no desempenho de suas atividades, pormétko da oferta de
alimentos nas melhores condicbes possiveis q@npweco e a qualidade, em
suas instalacbes, onde ha expressivo fluxo de ades] servidores,
colaboradores, além de visitantes que carecemadessiodidade, o que
justifica a concessao do espaco a ser exploradempresa especializada no
ramo de alimentag&o, com a cobranca direta domegonsumidor. O valor
recebido em contraprestacdo a concessdo do espanp derd revertido para
manutengao dGampus.
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CAMPUS IBIRUBA
a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo totall parcial: o imével esta
localizado no bloco D, registrado na matricula \859. A cesséo é parcial, utilizando a
metragem de 204,6 m2 da area total.
b) identificacdo dos cessionarios: Sonia Maria Rodrigues ME, CNPJ
05.611.930/0001-03.
C) caracterizacao da cessao:
i. forma de selecdo do cessionarioa contratacdo se originou de Processo
Licitatério na modalidade Concorréncia, Edital r8/2D13, formalizando o
contrato n°® 25/2014.
ii. finalidade do uso do espaco ou imoével cedida@ cesséo foi destinada a
exploracdo dos servicos de Restaurante e Lanchonete fornecimento,
preparo e distribuicdo de refeicbes, para alunesyidores, terceirizados,
estagiarios e visitantes deampus Ibiruba, do tipo “menor preco por refeicao”
sob o regime de execucdo de “empreitada por preitério”, para a confeccao
dos servicos.
iii. prazo da cesséo:o0 contrato foi assinado em 14/03/2014, com prazo d
vigéncia de 20 meses, sendo renovado em 29/10/@6d5nais 20 meses,
vigéncia de 17/11/2015 a 9/07/2017.
iv. caracterizacdo do espaco cedida espaco fisico cedido com a finalidade da
instalacdo de Restaurante e de Lanchonete, conds@m espaco da cozinha,
area de servico, churrasqueira, deposito, despeagaoximadamente um tergo
da area do refeitorio, totalizando 204,6 m?, laeald na Matricula n® 9.059.
v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaPG (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidoconforme previsdo contratual, o valor
mensal a ser pago pela CONTRATADA, pelo uso do@spablico, decorrente
da cessédo onerosa de imovel do IRRfpus Ibiruba, é de R$ 505,00. O valor
de referéncia corresponde a média dos valores aigdo orcados por trés
imobiliarias do municipio de Ibiruba. O pagamentovdlor devido pelo uso do
espaco publico decorrente da concessao onerosasdeveito até o vigésimo
dia util de cada més através do Guia de Recolhomdat Unido (GRU). A
emissado da GRU é realizada pelo cédigo 28802-2yuis.
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidoso ingresso da receita é
contabilizada na conta contabil 433110100 (Valont®rExploracdo de Bens,
Direitos e servi¢os) e o financeiro entra direto coata contébil 111122001
(Limite de Saque Vinculagcdo de Pagamento), nafoRb0, vinculacao 400.
vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialdo ha rateio.
viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao p&J#C (UG): a receita
arrecadada através da cessdo € prevista anualmemigamento para atender
despesas de custeio @ampus. A medida que €ampus recebe a receita, utiliza
para aquisicdes de materiais de consumo, conforewsgo no orgamento.

CAMPUS CANOAS
a) identificacdo dos imoveis objeto de cessao total parcial: espaco reservado
para a cantina do IFRS Canoas, localizado no leamnvivéncia.
b) identificacdo dos cessionariosSilvana Silva da Costa. CNPJ: 17786004/0001-
40.
c) caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionari€€oncorréncia do Tipo Maior Oferta.



126

ii. finalidade do uso do espacgo ou imovel cedid@&xploracdo de servigos de
praca de alimentacao (lanchonete/restaurante el@)zi

iii. prazo da cessao22/09/2016.

iv. caracterizacdo do espaco cediddéanchonete/restaurante e cozinha com area
total de 93,74m?2, localizado no prédio de convii@ierédio C), compreendido
entre cantina/atendimento (48,12 m?), cozinha (A98), deposito (19,60 m?),
banheiro (6,4 m?) e circulagéo (2,99 m?).

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaPG8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidd®$ 1.676,12 mensais, com desconto de 50%
nos meses de julho e dezembro, e desconto de 75%nases de janeiro e
fevereiro.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidosos valores recebidos se
convertem em receita prépria pargampus no momento em que é paga a guia
de recolhimento da Unido (GRU) no codigo 28802-0jacfinalidade é
arrecadacao de receitas provenientes da locaci@eddel na forma de Aluguel.
Esta receita esta vinculada a fonte de recurso®,0@5m disponibilidade
financeira imediata na conta contabil 111122001m{le de saque com
vinculacdo de pagamento OFSS), em contrapartidecatda de Variacao
Patrimonial Aumentativa 433110100 (Valor Bruto depleracdao de Bens
Direitos e Servicos). A disponibilidade orcamerstapara utilizacdo desse
recurso se d4 no momento da liberagéo do limitenoeptario pela SPO/MEC.

vii. rateio dos gastos, quando cesséao parcialdo se aplica.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo pelRC (UG): revertido para
aquisicdo de merenda escolar para atender o eb&gico conforme legislacao
vigente.

CAMPUS RIO GRANDE
a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo totalu parcial: cessao
parcial/permissdo de uso do espaco fisico destirmadexploracdo de servigos de
restaurante e lancheria no IFR@8mpus Rio Grande, sito na rua Eng. Alfredo Huch,
475, Centro, Rio Grande/RS.
b) identificacdo dos cessionariodRNA GOMES BRESQUI, sociedade mercantil
de direito privado, CNPJ 04.834.562/0001-91, comdesea Av. Atlantica, 356,
Balneario Cassino, Rio Grande/RS.
C) caracterizacao da cessao:
i. forma de selecdo do cessionaricConvite 01/2010 — Contrato 12/2010 —
UASG 154042 — Universidade Federal do Rio Grandes;regado para o IFRS
Campus Rio Grande em 2014.
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedidpermissdo de uso do espaco
fisico destinado a exploracdo de servicos de nesttel e lancheria no IFRS
Campus Rio Grande.
iii. prazo da cess&o:01/01/2010 a 31/03/2012 (vigéncia original), com a
prorrogacOes até 31/03/2016, renovaveis até odidet 20 anos, nos termos do
paragrafo unico do art. 96, do Decreto-Lei 9.760619
iv. caracterizacdo do espaco cedidespaco fisico destinado a exploracdo de
servicos de restaurante e lancheria no IFR®8npus Rio Grande, com as
seguintes areas: area interna de atendimento apblertL40,29 mz2; area externa
de atendimento coberta, de 33m?; area externaemeliatento descoberta, de
49,33 m?; area de depdsito, de 8,20mz; area delwzile 35,82m2. Capacidade
para 70 pessoas sentadas na area interna e 4&gews@rea externa. Sao
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disponibilizados os seguintes equipamentos: 13 snesajugadas para 04
pessoas; 3 mesas conjugadas para 6 pessoas; 12 paesaatendimento area
externa; 48 cadeiras para atendimento area ext@ribajcdes em madeira; 1
freezer horizontal; 1 fogdo industrial de 6 bocasgxaustor com coifa; 2
bancadas com cubas em aco inoxidavel; 2 refrigeeadeerticais.

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pelaPG8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidm preco mensal atualizado a ser pago pelo
cessionario é de R$ 1.031,47, corrigidos anualmeeite IGPM. Além do valor
pecuniario, é importante destacar os beneficiaseitnd que a permissdo de uso
traz & UPC, tais como propiciar aos estudantesvelsees um ambiente proprio
para alimentag&o no interior déampus, e com isso reduzir a necessidade de
deslocamento destes para fora da instituicdo; preaeexposicado dos alunos a
situacdes de risco, haja vista o alto indice denindlidade registrada nas
redondezas dcampus.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebido preco mensal é arrecadado
via Guia de Recolhimento da Unido e contabilizaolma@ receita de aluguéis, a
titulo de arrecadacao propria, na fonte 02500264i@ulacdo de pagamento
400.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialonforme previsdo contratual, as
despesas com energia elétrica e agua sédo de rabpioiagle do cessionario,
devendo ser realizado o ressarcimento do IERS8pus Rio Grande, pois nao é
possivel o desmembramento das faturas. A apurag@orgsumo do cessionario
€ realizada mediante medidores instalados no esfig@gp cedido com
registrado das leituras pelos fiscais do contrato.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao p&l®C (UG): as receitas
arrecadadas ingressam no or¢camento anuaCaiopus Rio Grande na acgao
20RL, e sao utilizadas para cobrir despesas reladas ao funcionamento da
instituicdo, essencialmente aquisicdo de mategi@othsumo.

CAMPUS CAXIAS DO SUL
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessdo total parcial: area total de
181,26 m?, localizada dentro do Bloco A4 situad®ua Avelino Antdnio de Souza, n°
1730, Bairro Nossa Senhora de Fatima, Caxias d&Sul
b) identificacdo dos cessionarios: Saluth Restaurante Ltda, CNPJ
10.962.001/0001-70, com sede da Rua ProfessorHagzhin n° 620, Caxias do Sul /
RS.
C) caracterizacao da cessao:
i. forma de selecdo do cessionarioModalidade Concorréncia Tipo Maior
Oferta.
ii. finalidade do uso do espaco ou imével cedid@xploracdo de servigcos de
praca de alimentacao (lanchonete/cozinha).
iii. prazo da cessdol2 meses, podendo ser prorrogado até o limit®deeses.
iv. caracterizacdo do espaco cedidsala térrea, compreendida por 22,40 m2 de
area de preparo (cozinha e atendimento), 146,48réfea de convivéncia, 4,95
m2 destinados a depdsito e 3,42 m2 destinadosratarsa, perfazendo uma érea
total de 181,26 m?, localizada dentro do Bloco Adiaglo a Rua Avelino
Anténio de Souza, n° 1730, Bairro Nossa Senhofétima, Caxias do Sul/RS.
v. beneficios, pecuniarios ou néao, recebidos pelaPG (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidms beneficios pecuniérios recebidos no ano



128

de 2015 foram: em 08/2015, R$ 640,00; em 09/20$51.800,00; em 10/2015,
R$ 1.600,00; em 11/2015, R$ 1.600,00 e em 12/2R%3,.600,00.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidosatravés do aluguel recebido
pela emissdo de uma guia GRU com Cddigo de Receition 28802-0
(aluguéis), o que gera um valor para dotacdo ap#aria (Arrecadacdo da
Receita Propria), do qual se utiliza o valor patsste&io do campus (F
0250026419 400, N 1 108854 0250026419 33900).

vii. rateio dos gastos, quando cessao parciatualmente estdo sendo rateados
0s gastos com luz/dgua no espaco alugado.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo pelRC (UG): os beneficios
decorrentes dessa cessao estdo sendo aplicadapuisgd de materiais de
custeio para o IFRSGampus Caxias do Sul.

CAMPUS SERTAO

a) identificacdo dos imoveis objeto de cesséo totah parcial: imovel matricula
n® 2.298, de area rural destinada a culturas anlmadsel matricula n°® 3.377, com um
prédio de 237,6 m2 e uma sala no prédio central.

b) identificacdo dos cessionariosimével 2.298 — Fernandes Antonio Tronco,
Contrato 130/2013. Imoével 3.377 — Restaurante err@bcaria Rebonatto Ltda. EPP,
Contrato 62/2013 e Panificadora Cinara Ltda ME, t€da 80/2015.

C) caracterizacao da cessao:

i. forma de selecéo do cessionariticitacdo Modalidade Concorréncia.

ii. finalidade do uso do espago ou imével cedidocontrato 130/2013,
concessao de uso (arrendamento) de terras pansasudinuais do IFRSampus
Sertdo. Contrato 62/2013, concessao administratitiaulo remunerado de uso
de espaco fisico do IFRS, do tipo maior ofertaamploracéo de servicos de
restaurante/lanchonete no IFRK&mpus Sertdo. Contrato 80/2015, concessao
administrativa a titulo remunerado de uso de esp@gmd do IFRSCampus
Sertdo, do tipo maior oferta, para exploracdo deaces de cantina.

iii. prazo da cessao:contrato 130/2013, 12 meses (02/01/2015 a 01/@6)J20
Contrato 62/2013, encerrado em 05/08/2015. ContBft2015, 12 meses
(17/08/2015 a 16/08/2016).

iv. caracterizagdo do espaco cedidaontrato 130/2013, &rea rural destinada a
culturas anuais de 16,34 ha, sendo 12,3 ha a @maitidla para exploracao
agricola. Contrato 62/2013, um prédio de alvendea237,6 m2. Contrato
80/2015, uma sala com 19,81 mz, integrante do @r&htral ddCampus.

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaP8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidacontrato 130/2013, o valor corresponde a
186 (cento e oitenta e seis) sacas de soja posandp sacas de 60 kg, livres de
umidade e impurezas, depositado anualmente atée3@aio, com base em
indices previamente estabelecidos. Contrato 62/201éncerrado. Contrato
80/2015, o valor é de R$ 150,00 (Cento e cinquedss) mensais, sendo que
nos meses de julho e dezembro o valor € reduzid®@h e, nos meses de
janeiro e fevereiro, em 65%.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidosos valores séo recolhidos
através de GRU e entram como receita de aluguéis, @ arrecadacéo do
restaurante e cantina; e como receita com arremdasena concessao da area
para culturas anuais.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialdo se aplica.
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viii. uso dos beneficios decorrentes da cessédo p&l®@C (UG): os valores
arrecadados compdem a receita proprigaapus. S&o utilizados no custeio da
instituicdo, conforme necessidade.

6.2.5 Informagdes sobre imdveis locados de tercesro

O IFRS tem alguns imdveis locados de terceiros, fengdo de necessidades
especificas e geralmente temporarias. A seguiapéesentados os casos de locacdes,
divididos porcampus.

CAMPUS VIAMAO

No ano de 2015 foi locado um imovel de 1.000 ma @ar atividades académicas do
Campus Viamao, a um custo anual de R$ 435.000,06ar@pus faz parte da Fase Ill da
expansdo do MEC, e iniciou suas atividades acadneim fevereiro de 2015, contando
com 35 servidores. Atende cerca de 300 alunos entsos técnicos regulares e cursos
FIC. Foram formados mais de 150 alunos duranteoodan2015. Nao houve despesas
com reformas, transformagfes e manutencgdes pacagio do imovel.

CAMPUS RIO GRANDE

Em 2015 oCampus Rio Grande teve um imdével locado de terceiro, radatque
gerou um dispéndio no periodo de R$ 264.149,76.0¢addo do imovel faz-se
necessaria para permitir o funcionamento do cues&abricacdo Mecanica durante a
realizagdo da obra de reforma do Pavilhdo 1tamapus, o qual abrigara o curso em
definitivo. Como néo existe espaco campus apto a abrigar as aulas praticas do curso
durante a execucdo da obra, optou-se pela loc&&imdvel escolhido atende as
necessidades do curso, permitindo a instalacdaiadaglo maquinario, além de prover
salas de permanéncia para professores e infragstdra portaria e vigilancia. Ainda,
o imovel localiza-se relativamente préoximo @npus, em regido de facil acesso aos
alunos por transporte publico. As despesas comrmeffy transformacbes e
manutencdes necessarias no imovel (como instaléedtivisorias leves, instalacdo de
rede légica e adequagdo de luminarias) foram asssmpelocampus, e serdo
removidas ao final da locacao para aproveitameasanstalacdes proprias dampus.

CAMPUS VACARIA

O Campus Vacaria locou um imovel em 2015, despendendo R833233. O
imovel destina-se a sediarcampus em fase de implantacdo, enquanto aguarda-se a
construcdo da sede definitiva. O prazo do conttadté 12/02/2016. As despesas com
reformas, transformacdes e manutencdes corrermopta do proprietario do imével.

CAMPUS OSORIO

O Campus Osoério teve um imével locado em 2015, perfazenuotatal gasto de
R$ 12.000,00. A necessidade do imodvel esta juatiic pois ocampus ndo possuli
espaco fisico para as praticas esportivas e éspreetluzir o risco a saude dos alunos,
como a exposicdo a intempéries. Os projetos pedagpdgurriculares dos cursos de
ensino médio integrado doampus possuem a prética de educagdo fisica como
componente curricular obrigatério, em atendimermtaseigo 26 da Lei n® 9.394/1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacion&$sB forma, a solucao foi locar um
espaco fisico préximo acampus para praticas esportivas (o Ginasio CR Esportes),
devido ser o Unico a garantir facilidade de acesso depender de transporte coletivo.
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As despesas com reformas, transformagfes e mafiaseengm o imoével locado ficam
por conta do proprietario.

CAMPUS CANOAS

Ha um caso de locacdo de imével @ampus Canoas. Trata-se do auditorio da
Fundacgéo Ulbra, cuja locacdo consumiu R$ 3.15000@@15, para a formatura anual
dos alunos concluintes dos cursos de ensino médiardous, que, pela quantidade de
formandos e familiares, ndo pode ser realizadammoguditérios do propri@ampus.
N&o houve despesas com reformas, transformacoesetencdes. O gasto restringiu-
se ao valor da locacao do espaco fisico.

6.2.6 Informacdes sobre as principais obras e segas de engenharia relacionados
a atividade-fim

Durante o exercicio do ano fiscal de 2015, em raltigontingenciamento do
orcamento de recursos de investimentos em 54% ldo maginalmente previstos bem
como a aprovacgdo da Lei Orcamentaria Anual somenidia 20 de abril, reduzindo a
execucdo mensal ao limite de 1/18 avos néao foiipelseealizar o planejamento de
licitacdes em obras de infraestrutura conformeimaighente previsto.

Apesar da execucao da despesa ter sido menor dptagio disponivel, a acdo
20RG teve a meta fisica inicial superada, uma vezigicialmente previu-se que esse
orcamento seria utilizado apenas nas obras da &pano entanto, foram atendidos os
projetos abaixo relacionados:

- Obra de elétrica e cabeamentoGimnpus Porto Alegre;

- Laboratério de quimica doampus Porto Alegre;

- Reforma e adaptacgéo do prédio da Reitoria;

- Construcdo do pdértico, subestacao, reservatéridoeo administrativo do
Campus Alvorada;

- Construcéo do bloco administrativo @ampus Rolante;

- Construcdo do portico, subestacdo, reservatorloeo administrativo do
Campus Vacaria;

- Conclusao da Obra do Centro Administrativo e iBtecaCampus Sertéo;

- Continuidade da Obra de Construcdo dos BlocoSalas de Aula A e B do
Campus Sertao;

- Construcdo do Prédio de Laboratérios de Mecaaidaetrotécnica para o
Campus Ibiruba.

Diante deste panorama, as obras em execucao amdeste ano, foram em sua
grande maioria as licitadas ainda no decorrer aoden2014 e que também sofreram
prejuizos em suas execuc¢Oes diante das liberagiemip dos recursos financeiros,
fazendo com que as empresas contratadas tivesseftse de caixa comprometido e
dificultando seu planejamento de compras e compeme o cumprimento dos
cronogramas fisico-financeiros previstos.

Dentre as principais obras ainda em execucdo ¢adas em exercicios
anteriores podemos citar as abaixo relacionadas:

- Ampliacdo do NAPNE/PAV junto aGampus Bento Goncalves;
- Construcgéo do Poértico de AcessoGhmpus Bento Gongalves;
- Concluséo do Bloco Convivéncia e BibliotecaGhmpus Restinga;
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- Construcéo do Bloco Biblioteca @ampus Canoas;

- Construcéo do Portico de Acesso e EstacionanteEn@ampus Ibirubg;
- Adequacao do PPCI déampus Erechim;

- Construcédo do Bloco A2 doampus Caxias do Sul,

Cabe salientar que, apesar dos remanejamentosadgdetundo foi possivel
empenhar a integralidade das obras, ficando o skd®$ 2.180.597,87 (dois milhdes,
cento e oitenta mil, quinhentos e noventa setes readitenta e sete centavos) para
empenho no ano de 2016.

O quadro 67 (Anexo AB) ilustra as obras concluidas 2015 e as que ainda
estardo em execucao em 2016.

6.3 Gestao da Tecnologia da Informagé&o

6.3.1 Descrigdo sucinta do Plano Estratégico de TPETI) e/ou Plano Diretor de TI
(PDTI)

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacaol (PEEm como missao
avaliar, propor e implementar solu¢des na areaadediogia da Informacdo com foco
nos objetivos estratégicos do IFRS. Como visdoatéuncdo da Tl disseminada e
compreendida por toda a comunidade do IFRS coniraltoe de satisfacéo interna.

O escopo do Plano Estratégico de Tl envolve tenwigtégicos como:
orientacdo futura, gestdo da organizacdo, excelémeracional e orientagcdo para o
usuario. O tema Gestéo da Organizacéo busca pokmdes em sistemas para as areas
da instituicdo, facilitar o acesso as informacdesethorar a interacdo com oampi e
outras instituicdes. A Exceléncia Operacional buganorar a gestao de riscos de Tl e
aprimorar a gestao de TI. O tema Orientacdo pdsaudrio visa otimizar os fluxos de
trabalho, aprimorar a comunicacdo com o usuariekaenar a entrega dos produtos e
servicos de TI. Por fim, o tema estratégico Origida Futura busca promover o
desenvolvimento da equipe de TI, garantir a egstwfuncional de TI e garantir a
infraestrutura de TI.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo (PD&Ium instrumento de
planejamento de Tl a ser utilizado no ambito da Histracdo Publica Federal. O
propésito do referido plano, no ambito do IFRS e8cadever o planejamento sobre os
recursos e atividades a serem realizadas com bwvabgie atingir as metas estabelecidas
para a Reitoria e osCampi, concernentes as necessidades de informacoes,
equipamentos, software e servigos relacionadoscaol@gia da Informacao, conforme
as informacdes procedentes do levantamento realizz&m como do inventario de
necessidades extraido dessas informagfes. O PlaretorDde Tecnologia da
Informacdo 2014-2015 também esta alinhado ao PEmtatégico de Tecnologia da
Informagdo, uma vez que adota a missdo e a visste.deonsequentemente, esta de
acordo com o Plano de Desenvolvimento InstituciqR@l) 2014-2018. Ao mesmo
tempo, é possivel afirmar a existéncia de alinhammeto mesmo as diretrizes
estabelecidas por diversas instru¢cdes normatiess, lecomendacfes constantes nos
acérdaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), lsemo a Estratégia Geral de
Tecnologia da Informacdo (EGTI) elaborada pelo eBist de Administracdo dos
Recursos de Informética (SISP), vinculado a Setgsetie Logistica e Tecnologia da
Informacao (SLTI) do Ministério do Planejamentogc@mento e Gestdo (MPOG).
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Os levantamentos constantes do PDTI 2014-2015 génaa Reitoria e todos 0s
Campi, apontando o pessoal técnico envolvido, softwanardware existente em cada
unidade, planejamento de treinamento em assunfesiamados a TI, além de
planejamento para compra de hardware e software.

6.3.2 Descricao das atividades do Comité Gestor @é

Segundo art. 10 do Regimento da Comissdo de Teginotta Informacdo do
IFRS (ComTl) este comité deve acompanhar e propdesae politicas previstas no
plano de desenvolvimento institucional, nos pladesacéo, projetos e programas
vinculados a TI; analisar e emitir parecer sobrerapostas encaminhadas a comissao
pela Diretoria de TI; apreciar e emitir parecer reobs relatorios das atividades
desenvolvidas; subsidiar a Diretoria de Tl no téeas politicas de sua area de atuacao;
e promover a integracao entre os setores de Téahyd.

No ano de 2015 o ComTIl era composto pelo DiretorDeepartamento de
Tecnologia da Informacéo do IFRS e mais um reptas@n desse departamento, além
de representantes da Proex, Proen, Proppi, Proadl,dde todos osampi do Instituto,
com excecao doampus Alvorada, num total de 23 pessoas.

Em 2015 ocorreram duas reunibes do Comité de Tegiaoda Informacéo. A
162 reunido ordinaria ocorrida em 11/03/2015, asale web conferéncia, onde foram
discutidos informes sobre o projeto Unifica; infesnsobre os cursos da ESR para
2015; informes sobre o Decreto 8135 de 04/11/20d48r&ria 141 de 02/05/2014: uma
proposta de solucéo de email para o IFRS; inforsoése as compras compartilhadas:
hardware, linkcampus em implantacdo, software; indices de governancd@o -
PerfilGov; proposta de capacitagdo da Nova IN G4preéstacdo de contas do PDTI
2014-2015; planejamento 2015 da TI/Reitoria €afpus; alternativas para aquisicéo
do MS Office (ap0s reunido do CODI); utilizacdowiab conferéncia e equipamentos
de videoconferéncia; e assuntos gerais.

Na 172 Reunido ordinaria, ocorrida no dia 3/11/20i& web conferéncia,
foram discutidos o PDTI 2016/2017: apresentacdo udea proposta de nova
metodologia de elaboragdo e documentacgao; PDTI/2018: votacdo da metodologia
a ser utilizada; PDTI 2016/2017: definicdo do cignama de elaboracdo; e assuntos
gerais.

6.3.3 Descri¢cédo dos principais sistemas de informéag do IFRS
O quadro 68 descreve os principais sistemas wdzgelo IFRS, bem como a
responsabilidade técnica e da area de negocio dke wa deles e a criticidade dos

mesmos para o IFRS.

Quadro 68 — Principais sistemas utilizados peldSFR

Sistema Descricao Responsavel| Responsavel da| Criticidade
técnico area de negocio
SIG - Sistema Abrange a grande maioriga  Alexandre Osvaldo Casares Alta
Integrado de dos sistemas do IFRS, Vasconcelos Pinto
Gestéao tais como, académico, Leite
administrativo e de RH.
Sistema Sistema para atender aos Bryan Zinn e Amilton de Alta
Académico SIA | Campi em atividades Anderson Moura
académicas, tais como Oliveira Figueiredo
matriculas, cadernos de
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chamadas, boletim
escolar, dentre outras.
Sistema Sistema para atender Paulo Machado| Giovane Petiz | Alta
Administrativo atividades e Bryan Zinn
SUAP administrativas, tais
como Protocolo,
Almoxarifado,
Patriménio, RH, dentre
outras.
Sistema de Sistema para fazer o Bryan Zinn e Amilton de Alta
Biblioteca gerenciamento das Anderson Moura
PERGAMUM Bibliotecas do IFRS Oliveira Figueiredo
Sistema CPA Sistema para a Comissfo Anderson Osvaldo Casares Média
Prépria de Avaliacao Oliveira Pinto
(http://cpa.ifrs.edu.hr
Sistema de Gerenciamento dos Paulo Machado Julio Xandro| Média
Eventos eventos mais relevantes Heck
do IFRS
(http://eventos.ifrs.edu.p

6.3.4 Descricédo do plano de capacitacao do pessoalTl

O plano de capacitacdo de Tl € previsto no PDTst&eonforme a 32 prestacao
de contas do PDTI, as capacitacdes realizadas #ihf@fam as que constam do quadro
69:

Quadro 69 — Capacitacfes realizadas em 2015

Unidade Capacitacéo

Campus Bento Gongalves » Capacitacdo para Diretoria de Administracao
Campus Canoas * Seminario anual de software livre (FISL)

» Virtualizacdo de Servidores (ADS5-ESR-RNP)
Campus Caxias do Sul * Nao foram realizadas capacita¢cdes nessa Unidade
Campus Erechim * Nao foram realizadas capacita¢cdes nessa Unidade
Campus Farroupilha * Nao foram realizadas capacita¢cdes nessa Unidade
Campus Feliz * Nao foram realizadas capacita¢cdes nessa Unidade
Campus Osério * Nao foram realizadas capacitaces nessa Unidade
Campus Porto Alegre * Nao foram realizadas capacitacées nessa Unidade
Reitoria + Treinamento sobre o SUAP

e Treinamento sobre Google Docs

e Capacitagdo para uso do software de emissao diécaelds

* Curso de Modelagem de Banco de Dados (ESR)

» Curso de Seguranca de Redes e Sistemas (ESR)

» Curso Formacéo de Lideres no IGEAP

» Cursos de Pos-Graduagéo e Extensédo

» Treinamentos e Capacitacdo nos softwares do IFRS

e Treinamentos de alguns moédulos do SIG
Campus Restinga e Curso na Escola Superior de Redes
Campus Rio Grande * Nao foram realizadas capacitacées nessa Unidade
Campus Sertédo » Nao foram realizadas capacitacées nessa Unidade
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6.3.5 Descricédo de quantitativo de pessoas que caiem forca de trabalho de Tl

Conforme o PDTI, o quadro de pessoal no ano de 2@fBesentado no quadro

70.
Quadro 70 — Forca de trabalho de Tl

Unidade Pessoal

Campus Bento Goncalves e Valdir Roque Lavandoski

e Leonardo Alvarenga Pereira
¢ Daniel de Carli

* Neiva Maria Bervian

* Ubiratd Scobar Nunes

Campus Canoas e Carlton Preigschadt
¢ Vinicius Raupp Alves
e Vitor Secretti Bertoncello

Campus Caxias do Sul + Simdo Mendes de Moraes
e Tatiele Bolson Moro
Campus Erechim e Andre Luciano Ciotta

¢ Fernando Jose Simplicio
e Vinicius Michelin

Campus Farroupilha e Rafael Coelho

e Lucas Miguel Hallmann

e Gustavo R. Tausendfreund
e Everton Saath

Campus Feliz e Evandro Schlumpf (Técnico em Informéatica)
¢ lvan Pra (Professor)
Campus lbiruba e Aurélio Ricardo Batu Maica

¢ Eduardo Fernandes Antunes
e Laura Gotleib da Rosa

Campus Osorio e Claudino Andrighetto
e Ricardo Karpinski
Campus Porto Alegre e César Germano Eltz

e Fabiana Agendes Hadler

¢ Leonardo Afonso de Farias
¢ Liliane de Castro Gonzalez
¢ Nisia Gomes Fischer

Reitoria * Alexandre Vasconcelos Leite
e Bryan Aislan Zinn

e  Cristian Gusberti

e Danner Souza Terra

¢ Diego Saraiva de Oliveira

¢ Edgar José Stello Junior

e Jairo Antonio Wagner

¢ Paulo Cesar Machado

Campus Restinga e Sérgio Gambarra da Silva
¢ Flavio Chaves Brandao
Campus Rio Grande e Derlain Monteiro de Lemos

¢  Fabio Luiz da Costa Carrir
¢ Gustavo de Castro Feij6

e Patrick Pereira de Mattos
e Rodrigo Costa Fredo

Campus Sertédo * Rodney da Silva Rosa
e Everton Pavan
e Tiago Ferreira
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6.3.6 Descricdo dos processos de gerenciamento devigos de Tl implementados
na unidade

A é4rea de Tl do IFRS gerencia os servicos prestadodrea por terceiros. Os
servigcos prestados na area de Tl, no ambito do ,IRB%no de 2015, dizem respeito
basicamente a locacdo de impressoras/copiador@sit@ia e nogampi e servigcos de
internet. Para a efetivacdo de tais servicos, slb@dos contratos com as empresas
fornecedoras. O gerenciamento dos servigos dedltesflizados através de fiscais de
contratos designados na Reitoria e Gaspi pelo Diretor Geral .

6.3.7 Descricéao dos projetos de Tl desenvolvidos periodo

Cotidianamente, foram desenvolvidas inUmeras datdes que visam a
manutencdo dos servicos prestados pela area desfitucional, com a aquisi¢do de
equipamentos e/ou infraestrutura, conforme relagé&seguir. De acordo com a 32
prestacdo de contas do PDTI os projetos concliddes andamento no ano de 2015
sao os apresentados no quadro 71 (Anexo AC).

Buscando se fortalecer como instituicdo, o Institébederal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFR&) teabalhado na integracdo dos
sistemas de gerenciamento de dados de todos ossstues e unidades. Serd
implantado um Sistema Integrado de Gestéo (SI@) agitizar e agregar confiabilidade
a0s processos e as estatisticas institucionaispaiartransparéncia e auxiliar na tomada
de decisdes. Assim, o0 projeto de maior aporteey@ekia estratégica para a instituicao
é o Projeto “UnlFica IFRS”. Ele foi desenvolvidorpdacilitar essa implantagédo. Entre
as acoes estéo previstos encontros de sensibdizegi@acitacdo aos usuarios, discussao
e definicAo de processos internos, suporte e caleisomunicagcdo que permitam
explicar aspectos do sistema e esclarecer duvidas.

A implantacdo do sistema vem ocorrendo desde ongegsemestre de 2014,
tendo um horizonte de implantacdo de até trés akuss esse prazo, o IFRS estara
usando todos os médulos do sistema.

O SIG escolhido para concretizar esse projeto fesedvolvido pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRNyem ha dez anos sendo
aprimorado. Ja é utilizado por varias instituicikes Rede Federal. Para viabilizar a
implantacdo do SIG-UFRN, o IFRS contard com a gpegcao da empresa AVMB, de
Santa Maria (RS).

O SIG visa atender as demandas de todasmpi que compdem o IFRS, nas
areas de gestdo financeira, gestdo académicaogestiiecursos humanos e gestéao
administrativa. O detalhamento do referido propide ser conferido no quadro 72.
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Quadro 72 — Detalhamento do projeto “UnlFica IFRS”

Fornecedores Valores
N° do . Coa N s liquidos
Objeto Vigéncia | CNPJ Denominagéo Global do
Contrato contrato Desembolsa
-dos 2015
Licenciament
0 e prestacao,
de servicos
técnicos de TI| 13/05/201 03.486 AVMB
39/2014 | . Para 4a 59.8/00' Consulto_na e R$ R$
implantacdo e| 12/05/201 01-69 Assessoria em| 3.270.000,00; 164.805,78
sustentacéo de 7 Informatica
Sistemas
Integrados de
Gestéo (SIG)

6.3.8 Medidas tomadas para mitigar eventual dependéia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a udade

N&o foram tomadas medidas para mitigar dependéacmlogica de empresas
terceirizadas.

6.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

A politica de sustentabilidade adotada pelo IFRS$ger objetivo primordial seguir
as premissas do desenvolvimento social, do desem@ito econdémico e da
conservacdo do meio ambiente, através da cons@Eeati da comunidade quanto a
necessidade de realizar acdes sustentaveis; entauptaedidas que permitam a reducao
de impactos socioambientais negativos, contribuipdea a economia de recursos
publicos e beneficiando o ambiente, sempre em mbemdo a legislacdo vigente.

Alguns pontos que evidenciam o engajamento do IRR§uestdo ambiental e na
sustentabilidade:

a) participa da Agenda Ambiental da Administracébliea (A3P);

b) promove em suas unidades a separacdo dos resébicaveis descartados, bem
como sua destinacdo a associacdes e cooperativaatatdores, conforme dispde o
Decreto n° 5.940/2006;

c) realiza suas contratacdes observando os pacsrestabelecidos no Decreto n°
7.746/2012;

d) possui Plano de Gestdo de Logistica SustentBl&l) de que trata o art. 16 do
Decreto n® 7.746/2012;

e) constituiu a comissao gestora do PLS na formard@®® da IN SLTI/MPOG n°
10/2012;

f) formalizou e deu abrangéncia a seu PLS confarrag. 9° da IN SLTI/MPOG n°
10/2012;

g) publica e disponibiliza seu PLS no sitio da ade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
n°® 10/2012) -http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=310

h) publica os resultados alcancados a partir ddeimgntacdo das acfes definidas
no PLS no sitio da unidade na Internet, apreseotaasl metas alcancadas e os
resultados medidos pelos indicadores (art. 13 daSINI/MPOG n° 10/2012) —
http://www.ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=310
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O IFRS observa em todas as fases do procedimeanitatdiio e contratual as
orientacbes e normas voltadas para a sustentaldlidganbiental, considerando a
viabilidade técnica, operacional e financeira, p@io da adog&o de critérios que visam
reduzir o impacto ambiental na implantacéo e pwstatilizacdo de sua infraestrutura.

Uma das medidas bésicas € a exigéncia de apredentpelas empresas
participantes dos certames, da Declaracdo de Qdalidmbiental e Sustentabilidade
Socioambiental, em atendimento a Instrucdo Noraa&ikTI/MPOG n° 01/2010. Essa
e outras exigéncias editalicias sao fundamentaelas partigos 7° e 8° do Decreto n°
7.746/2012, que determinam, respectivamente, gustamento convocatério podera
prever que o contratado adote praticas de sustkddale na execucdo dos servicos
contratados e critérios de sustentabilidade noefommento dos bens; e a comprovacéo
das exigéncias contidas no instrumento convocatpodera ser feita mediante
certificacdo emitida por instituicdo publica oficiau instituicdo credenciada, ou por
qualquer outro meio definido no instrumento conwica.

Nos casos especificos de pregdes de aquisicaongadias, agrotoxicos e produtos
com utilizacdo de madeira, sdo exigidas dos fodwes as seguintes comprovacoes
sobre os produtos:

a) apresentacdo de documento comprobatorio dotnegi® agrotoxico, seus
componentes e afins no 6rgdo federal competenteacdedo com as diretrizes e
exigéncias dos orgaos federais responsaveis paim®s da saude, do meio ambiente e
da agricultura, conforme artigo 3° da Lei n° 7.8098B, artigos 1°, inciso XLII, e 8° a
30, do Decreto n° 4.074/2002, e legislacao comeglat

b) apresentacdo de documento comprobatdrio dotnegle produto preservativo
de madeira no IBAMA, conforme artigo 3° da Portamigrministerial n° 292/1989, dos
ministérios da Fazenda, da Saude e do Interiog Bstrucdo Normativa IBAMA n°
05/1992, e legislacao correlata;

c) apresentacao do Plano de Logistica Reversa peesaj para o recolhimento das
embalagens vazias e respectivas tampas dos agaa@afins;

d) apresentacdo do Plano de Logistica Reversa geesavencedora para entrega
de lampadas, que depende de aprovacao da ProiReikoAdministracdo e da equipe
de pregado, sendo o recolhimento estabelecido pneviee, por ordem de servico,
conforme a disponibilidade do fornecedor vencepgodendo ser efetuados mais de um
recolhimento na vigéncia da ata de registro degste¢

Os critérios dos editais de projetos e obras s&edoms no artigo 12 da Lei n°
8.666/1993. O planejamento da aplicacdo das egimatiicia-se com a elaboracdo dos
projetos basicos ou executivos, feita dentro daaodtla sustentabilidade. O IFRS
estabelece expressamente em seus editais quegtw@a de obras e servicos, exigira
de seus contratados o cumprimento da legislacadeatal) de seguranca publica, de
medicina e seguranca do trabalho, bem como o coreptdo das normas da Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

As especificagbes e demais exigéncias de projedos gontratacdo de obras e
servicos de engenharia sdo elaboradas de modo porgimar economia na
manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, ecdieddo consumo de agua e
energia, por meio de tecnologias, praticas e naéegue reduzam o impacto ambiental.
A delimitacdo das areas climatizadas artificialreemqtor exemplo, engloba somente
aguelas absolutamente imprescindiveis, privilegamditilizacdo da ventilacdo natural.
Geralmente opta-se pela utilizacdo de lampadasnenduias eficientes, em conjunto
com aberturas amplas, tetos claros, orientacaordaeb das edificacbes e uso de
“brises”, melhorando o aproveitamento da luminad&daatural.
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Na escolha dos materiais utilizados, privilegiameseproduzidos, extraidos e/ou
manufaturados localmente, o que reduz o transpodeviario. Também se opta por
materiais de maior durabilidade e com certificag@oorigem. Além disso, sédo feitas
recomendacOes ao fornecedor quanto a sua respateddi pelo recolhimento e
descarte do material, bem como quanto a apresent@cdocumentos fisicos (copiados
ou impressos) preferencialmente em papel reciclado.

As medidas aqui apresentadas promovem o alinhantmtt-RS a legislacao
ambiental vigente, bem como as melhores praticasudintabilidade. Mais do que o
atingimento de um objetivo estanque, trata-se da postura definida para enfrentar o
tema da gestdo ambiental e sustentabilidade, selys®ando a continua evolucao
institucional e do seu entorno.



7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes TIOU

No exercicio de 2015 o TCU emitiu os acordaos dathls abaixo para que o
IFRS tomasse providéncias para seu atendimentoprégidéncias adotadas estéo
relacionadas depois de cada acordao.

Processo TC 008.252/2014-9

Aco6rdao 3109/2014 recebido por meio do Oficio 42086

ltem 1.7: Determinar ao Orgdo de Pessoal que cadasvo ato no sistema Sisac, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, e encaminle©ontrole Interno, corrigindo as
falhas apontadas por esse Tribunal ou preencherconpo de “Esclarecimentos do
Gestor de Pessoal”, detalhando a situagdo conaada, as falhas sejam confirmadas
pelo gestor de pessoal.

Providéncias adotadas pelo IFRSFoi retificado e reencaminhado via Sistema Stsac
Ato de Admisséao do servidor.

Processo TC-032.205/2014-7

Acoérdao 234/2015

Item 1.7: Determinar ao Instituto Federal de Ed&oacCiéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul que, no prazo de 15(quinze) dias:

Item 1.7.1. faca cessar os pagamentos decorreatagocconsiderado ilegal, sob pena
de responsabilidade solidaria da autoridade adiratiis|a omissa, até a emissao de
novo ato, livre da irregularidade apontada no mtes@rocesso, a ser submetido a
apreciacao do TCU.

Item 1.7.2. dé ciéncia desta deliberacédo a intadessacompanhada das pecas 3;5 dos
autos, esclarecendo-lhe que o efeito suspensiwepiente da interposicdo de recurso
nao a exime da devolucdo dos valores percebidevith@mente apos a notificacao
sobre o presente acérddo, em caso de ndo provimemezurso porventura impetrado.
Item 1.7.3. encaminhe ao TCU comprovante sobreta &a que a interessada tomou
conhecimento do contido no item anterior.

Item 1.7.4. informe ao TCU as medidas adotadas.

Providéncias adotadas pelo IFRS Sobre a determinacdo do acérdao 234/2015,
processo TC-032.205/2014-7, o IFRS cumpriu as éhligas descritas no item 1.7 e
seus respectivos subitens.

Processo TC 019.449/2015-1

Acérdao 9364/2015

Item 9.3 determinar ao Instituto Federal de Eduza€iéncia e Tecnologia do Rio
Grande — IFRS que, no prazo de 30 (trinta) diabmeta ao TCU, pelo Sistema de
Apreciacao e Registro de Atos de Admisséo e CodiesgSisac), novos atos, livres das
falhas apontadas neste processo.

Providéncias adotadas pelo IFRS Os referidos atos foram retificados e
reencaminhados

Processo TC 23370.000469/2013-69
Acordao 1076/2015
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Determinar ao IFRS a exclusdo da rubrica judic@lcdntracheque do servidor, ap6s
sua ciéncia, pois as mesmas sao indevidas, “eno rdadpagamento de parcelas
remuneratérias oriundas de provimentos judiciaje objeto ja se exauriu, em razao de
alteracOes subsequentes da legislacao”.

Providéncias adotadas pelo IFRSinformamos que apds a ciéncia do interessado
procedemos a exclusao da rubrica judicial.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Conteolnterno

Para o acompanhamento das recomendacbes da Cdoti@i&@eral da Uni&do
(CGU) o IFRS mantém atualizado o Plano PermaneatBrdvidéncias que, desde o
final do exercicio de 2015, passou a ser realizxéasistema “Monitor” disponibilizado
pela CGU. Além da Unidade de Auditoria Interna estcompanhando as
recomendagfes o0s gestores das &reas em que as emdegdes foram
direcionadas/emitidas sdo o0s responsaveis pelanteio e atendimento das
recomendacodes.

No exercicio de 2015 nenhuma nova recomendacaenfdida. Entretanto, o
IFRS buscava o atendimento de 11 (onze) recomeadapé® haviam sido emitidas em
exercicios anteriores. Destas, 6 (seis) ja forandias e 5 (cinco) estdo em fase de
atendimento. Abaixo relatamos estas recomendacfesresumo das providéncias
adotadas pela gestao:

ATENDIDAS

Relatorio: 201308798 - Identificacdo: 11435

Recomendacao:Tendo em vista que tal infringéncia implica em pe&e demissao,
consoante artigo 132 da Lei 8.112/90, instauragvadd processo legal visando apurar
0s casos relatados, observando que sejam assegwsgoincipios de ampla defesa e
do contraditorio.

Providéncias adotadas pelo IFRSCom relacdo ao servidor de matricula SIAPE n°
1867776, foi instaurado Processo Administrativecipignar n° 23419.000004.2014-95,
cuja coépia digital foi enviada a CGU por meio daddf IFRS/GAB n° 341/2015. Apés
a fase instrutéria, a comissdo processante conskiis trabalhos em 23 de julho de
2015, sugerindo o arquivamento do processo.

Relatério: 201308798 - Identificagdo: 64209

RecomendacdoAcompanhar, junto aos servidores, a adocédo dasdgrmias cabiveis

e definitivas visando regularizar a vinculagdo dosentes junto as empresas privadas e
sociedades junto aos 6rgaos publicos competentes.

Providéncias adotadas pelo IFRS Considerando a resposta informada na
recomendacao n° 11435, resta demonstrado que anistia¢do acompanhou e adotou
todas as providéncias necessérias visando a regu@n do vinculo do servidor de
matricula SIAPE n° 1867776.

Relatorio: 201308798 - Identificacédo: 64210

Recomendacédo: Apurar, no periodo em que os servidores referifiggram na
qualidade de socio-administrador, a infringénciaetpme de Dedicacdo Exclusiva, ou
seja, 0 exercicio de atividade privada, de car&gular, ndo permitida no Decreto n°
94.664/87, artigo 15, e na Lei n® 12.772/2012¢gar#0 paragrafo 2°.
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Providéncias adotadas pelo IFRS Considerando a resposta informada na
recomendacao n° 11435, ndo ha que se falar emggéficia ao regime de Dedicacao
Exclusiva pelo servidor de matricula SIAPE n° 18&%,7consoante conclusfes da
comissao processante.

Relatorio: 201308798 - Identificacdo: 64211

Recomendac¢ao:Configurado o descumprimento do regime de Dedxdféclusiva,
apurar as parcelas percebidas indevidamente a tituDedicacdo Exclusiva e efetivar a
reposicdo ao erario, na forma do artigo 46 da 1°eB/12/90, a qual deverd ser
precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/28@2levido processo legal em
gue sejam assegurados 0s principios da ampla detesaontraditorio.

Providéncias adotadas pelo IFRSConsiderando a resposta a recomendacao n° 64210,
inaplicavel a apuracdo das parcelas percebidavidaieente a titulo de Dedicagéo
Exclusiva, tampouco reposi¢ao ao erario.

Relatorio: 201318226 - Identificacdo: 90367

Recomendacao: Dar andamento aos processos administrativos dusiapara
concessao de contraditorio e ampla defesa aogieegsienvolvidos, que infringiram o
art. 117, inciso X da Lei n° 8.112/90.

Providéncias adotadas pelo IFRS Os processos administrativos n°
23419.000007.2014-29 (referente ao servidor de iooddr SIAPE n° 1858081) e
23419.000004.2014-95 (referente ao servidor deioogdr SIAPE n° 1867776) foram
devidamente encaminhados a CGU, com as devidasusées (em ambos 0s casos,
arquivamento do processo). Portanto, a presemenauacao foi atendida pelo IFRS.

Relatorio: 201318226 - Identificacdo: 90368

Recomendagé&o:Providenciar o ressarcimento ao erario das parceéa dedicacdo
exclusiva pagas indevidamente, nos periodos enosgjueferidos servidores exerceram
atividade de administracéo de empresa privada.

Providéncias adotadas pelo IFRSConsiderando a resposta a recomendacao n° 90367,
inaplicavel o ressarcimento ao erario das parcdlsdedicacdo exclusiva pagas
indevidamente, uma vez que a Comissao Processamt&nbos 0s casos, entendeu néao
haver dano ao erario ou ainda descumprimento dsldego vigente que rege o regime
da Dedicacéao Exclusiva.

EM ATENDIMENTO

Relatério: 201308798 - Identificagdo: 11436

Recomendacao:Apurar as parcelas percebidas indevidamente o tikel Dedicacao
Exclusiva e efetivar a reposicao ao eréario, na éodm artigo 46 da Lei 8.112/90, a qual
devera ser precedida, de acordo com o Enunciado #{33/2012, do devido processo
legal em que sejam assegurados 0s principios dia aeigesa e do contraditorio.
Providéncias adotadas pelo IFRSConsiderando que a recomendacao n° 64212 foi
considerada atendida pela CGU (relativamente agidserde matricula SIAPE n°
0358491), e que o mesmo apresentou toda a docugenteomprobatéria de
inatividade da empresa durante o periodo confétanim a atividade publica no IFRS,
inaplicavel a apuracdo das parcelas percebidavidaieente a titulo de Dedicacdo
Exclusiva. A CGU esta analisando o atendimentedamendacao.

Relatorio: 201308798 - Identificagéo: 64212
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Recomendag¢doAcompanhar, junto aos servidores, a ado¢éo dasdgrias cabiveis

e definitivas visando atualizar regularizar a viagéo dos docentes as empresas
privadas e sociedades junto aos 6rgdos publicopetemies.

Providéncias adotadas pelo IFRS Os processos administrativos disciplinares n°
23419.000825.2014-21 (referente ao servidor deiooddr SIAPE n° 1178079) e n°
23419.000826.2014-76 (referente ao servidor deioogdr SIAPE n° 1796645) foram
devidamente concluidos e encaminhados a CGU, pa dte Oficio IFRS/DGP n°
64/2016.

Relatorio: 201308798 - Identificacdo: 64213

Recomendacdo: Apurar, no periodo em que os servidores referifiggram na
qualidade de socio-administrador, a infringénciaetpme de Dedicacdo Exclusiva, ou
seja, 0 exercicio de atividade privada, de car&gular, ndo permitida no Decreto n°
94.664/87, artigo 15, e na Lei n® 12.772/2012¢gar#0 paragrafo 2°.

Providéncias adotadas pelo IFRSConsiderando que 0s recursos interpostos pelos
servidores de matricula SIAPE n° 1796645 (Process@3419.000826.2014-76) e
matricula SIAPE n° 1178079 (Processo n° 23419.09@824-21) foram acolhidos em
instancia recursal, com a consequente revogacapetadidades aplicadas, ndo ha que
se falar em infringéncia ao regime de Dedicacdolusk@, ou em exercicio de
atividade privada nao prevista no Decreto n° 94%64 na Lei 12.772/12. A CGU esta
analisando o atendimento da recomendacao.

Relatorio: 201308798 - Identificacdo: 64214

Recomendacao:Configurado o descumprimento do regime de Dedxdféclusiva,
apurar as parcelas percebidas indevidamente a tituDedicacdo Exclusiva e efetivar a
reposicdo ao erario, no forma do artigo 46 da %iB8ri12/90, a qual devera ser
precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/28d2levido processo legal em
gue sejam assegurados 0s principios da ampla detesaontraditorio.

Providéncias adotadas pelo IFRS Considerando a resposta informada na
Recomendacdo anterior (n° 64213), inaplicavel aragg@o de parcelas recebidas
indevidamente a titulo de Dedicag¢do Exclusiva, tamp a efetivacdo de reposi¢cdo ao
erario. A CGU esta analisando o atendimento danmendacéo.

Relatorio: 201308798 - Identificacdo: 64496

RecomendagdoAcompanhar, junto aos servidores, a ado¢édo dasdgrias cabiveis

e definitivas visando atualizar e regularizar aculacédo dos docentes as associacfes ou
entidades sem finalidade lucrativa junto aos orgé@iicos competentes.

Providéncias adotadas pelo IFRSO IFRS ainda estd acompanhando a regularizacao
da vinculag&o do servidor de matricula SIAPE n°716&2.
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7.3 Medidas administrativas para apuracao de respa@abilidade por dano ao
Erario

Quadro 73— Medidas adotadas para apuragao e riessarg de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas Instauradas
Casos de : = =
] Dispensadas N&o remetidas ao TCU
dano objeto Débit AU " NG
delitlies oe<I TR envi;(;)as >
adm_lnlstratl R$ Prazo Outros* _ Nio Débito < | 180 dias dd Remetida
vas internas >10 | Casos* | Recebimen .. _|sao TCU
75.00 e o Débito Comprovag R$ exercicio
0 ao 75.000 | instauragad
*
1 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas

No que diz respeito as providéncias tomadas psliuitdo, concernentes aos
ilicitos administrativos - especialmente os queltasn em dano ao erario, a instituicdo
adota os procedimentos previstos no art. 143 da8LEL2/90, ou seja, apuracéo
mediante sindicancia ou Processo Administrativaipismar, aliado ainda com o fluxo
de sindicancias e processos disciplinares conddasormativa interna da instituicao (
link: http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201574160423in_n%C2%B0_04, de 07

de_maio_de_ 2015 (1).pdf

Com relagdo a Tomadas de Conta Especial, ndo mamheim caso no exercicio
de 2015 na instituicao.

Houve 1 (um) caso de dano objeto de medidas irdeathministrativas -
Processo Administrativo Disciplinar n° 23419.000@024-31, instaurado em
decorréncia de quebra do regime de Dedicacao Exalp®r servidor docente, o qual
teve aplicada a penalidade de Adverténcia, bem donafetivada a reposicao ao erario
dos valores percebidos indevidamente (montantebdE2R128,76).

7.4 Demonstracao da conformidade do cronograma deagamentos de obrigagbes
com o disposto nart. 5 da Lei 8666/1993

O IFRS néao observou em 2015 o artigo 5° da Lei @%% onde esta
estabelecido o dever de observar a estrita ordemoldgica das datas de suas
exigibilidades, para pagamento das obrigacfes aidas em decorréncia da contracao
de bens, locacgles, realizagdo de obras e prestdgadservicos. Tal situacédo foi
ocasionada pela falta de repasse financeiro iftpgra quitacéo de todas as liquidacdes
efetuadas.

No dia 05 de marco de 2015, em reunido do Colégi®udigentes do IFRS,
ficou decidido que seriam priorizados 0s pagamemfesentes a assisténcia estudantil
visando oferecer aos alunos condi¢cdes para freguent as aulas; as obras em
andamento, evitando a sua paralisacéo e o pagacheservicos terceirizados visando
o perfeito funcionamento da Instituicdo, evitandwoatisacdo dos servicos essenciais,
tais como vigilancia, limpeza, cozinha.

Apesar de todos os esforcos para contingenciaras®g o0 cronograma nao
pode ser obedecido, tendo em vista que as libesdgisnceiras ndo eram suficientes
para cobrir as despesas definidas como essenciais.
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7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos viges com empresas beneficiadas
peladesoneracéo da folha de pagamento

Na data de 22 de janeiro de 2014, a Diretoriaidialcoes e Contratos recebeu
a solicitacdo de revisao dos contratos firmadoe FERS com empresas beneficiadas
pela desoneragao da folha de pagamento conforme’i2.546/2011. No dia 23 de
janeiro de 2014 a DLC solicitou a DPO que encanssbaas planilhas de custo dos
contratos de obras alteradas conforme a Lei detexaj para que o Setor de Gestédo e
Fiscalizagédo de Contratos pudesse providenciaasies, em conjunto com o setor de
Orcamento e Contabilidade.

Um grupo de trabalho formado por representantéSosdabilidade, Licitagbes e
Contratos e Planejamento de Obras do IFRS, reatlmmussao acerca da metodologia
de célculo a ser adotada para o cumprimento dalaedt2.859/2013.

Em resposta ao Memorando encaminhado pela DLCretddia de Projetos e
Obras indicou que, depois de levantamento realjzaoo identificado que apenas o
contrato de obra com a matricula CEIl junto ao IN851.220.42543/77 (Contrato
28/2013 - ConvivénciadCampus Osoério — M&W Construtora Ltda ME) poderia ser
revisado.

Em relagdo aos contratos de Tecnologia da Informaig que trata o Acordao
TCU 2.859/2013, a DLC, em conjunto com o Departametie Tecnologia da
Informacdo, chegaram a conclusdo que o IFRS nadimha contrato de Tl que se
encaixasse na descricao de servico apto a reypsisnao mantinha nenhum contrato
que apresentasse planilha de custo e formacéoege pom dedicacdo exclusiva de
mao de obra na area de TI.

Diante das dificuldades em aplicar as determinagdéescordado para o contrato
de obra, a acdo foi adiada para até que houvesadestacdo superior quanto a
metodologia a ser adotada. O Acord8®1859/2013 do Tribunal de Contas da Unido
estabeleceu que o MPOG encaminharia as suas datasyordinadas, a sistematica
de célculo para a revisdo destes contratos, samatg o0 momento, tal acdo ainda ndo
havia sido consolidada. Assim que a planilha déocda obra puder ser atualizada, a
DLC providenciara a revisao contratual.

7.6 Informagdes sobre acdes de publicidade e propagla

Quadro 74 — Despesas com publicidade

-~ ~ - Valores
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 12363203120RL0043 484.153,36 303.839,79

Mercadolégica -
Utilidade publica
Fonte: Tesouro Gerencial

Os gastos acima descritos se deram mediante osB=gcontratos:

» Contrato 54/2014 - Imprensa Nacional - vigéncia/l00R2014 a 30/06/20109.
Valor anual estimado para todas as unidades do:IRR2.223.556,35. Objeto:
Publicidade no DOU.
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» Contrato 71/2015 - EBC - vigéncia: 23/06/2015 a088020. Valor anual
estimado para todas as unidades: R$ 760.620,0etdBjublicidade legal em
revistas e jornais.
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ANEXO A - Quadro 5 — Informac¢fes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades . Periodo de
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacao
De acordo com o Art. 10 do Regimento Geral do IFRS, com@#dedia Schiedeck Reitora 01/01 a
ao Reitor: I. nomear, exonerar, designar, dispensar, aposS&aares de Souza 31/12/2015
redistribuir, remover, autorizar a realizacdo de concurgos e 25 a 27/02/2015
homologar atos de progressao/alteracdo relacionados a vida 10 a 13/03/2015
funcional dos servidores Il. articular com 6rgéos governamentais 16 a 20/03/2015
a celebracdo de acordos, convénios, contratos e Qutros 06 a 10/04/2015
instrumentos juridicos com entidades publicas e privadas; Il 14/05/2015
celebrar acordos, convénios, contratos e outros instrumentos 25 a 29/05/2015
juridicos com entidades publicas e privadas; IV. conferir graus, 06 a 12/06/2015
titulos e condecoragbes, bem como assinar diplomas e demais 22,23,25e
certificacdes, juntamente com o Diretor-Geral; V. presidir as 26/06/2015
cerimbnias de outorga de grau e, na sua auséncia, delegar essa 06 a 09/07/2015
competéncia ao Diretor-Geral; VI. coordenar, controlgr & ion de M Reit 28 e 29/07/2015
superintender as Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Dire?f@g-qn € Moura eitor em 12 a 14/08/2015
Gerais dogCampij assegurando uma identidade propria, Un a|%ue|redo Exercicio 27 e 28/08/2015
multicampi de gestdo para o IFRS; VII. promover politicas, 01 a 04/09/2015
Reitoria coordenar e fiscalizar as atividades da Instituicdo; MIII. 08,09 e
representar o IFRS em juizo ou fora dele; IX. delegar poderes, 11/09/2015
competéncias e atribuicbes através de instrumentos legais; X. 14 e 15/09/2015
expedir resolucbes, portarias e atos normativos, bem [como 17 e 18/09/2015
constituir comissdes e exercer o poder de disciplina, no ambito 21 a 24/09/2015
do IFRS; XI. fazer a gestdo do Conselho Superior e do Colégio 28 e 29/09/2015
de Dirigentes, incluindo a posse e convocacao dos seus membros, 02/10/2015
bem como a presidéncia das sessbes; Xll. designar, nomear e 13 a 16/10/2015
exonerar os Pro-Reitores, os Diretores-GeraisGiapi novos| 28 a 30/12/2015
ou em implantacdo, os diretores dos nucleos avancados,Cliwiige Monteiro Reitora em 26/01/2015
como definir cargos de direcdo e funcdo gratificada e desi@xantt Exercicio
nomear e exonerar servidores para o exercicio dos mesmos, 01, 04, 07 e
integrantes da Reitoria do IFRS; XIll. nomear os Diretgres- 08/05/2015
Gerais, eleitos na forma da lei; XIV. delibeeal referendundo| _, . Reitor em 18 a 20/05/2015
Conselho Superior em situacdes de urgéncia e no interes%HI'Bg(andro Heck Exercicio 24 a 26/08/2015
Instituicdo; XV. executar outras fungdes que, por sua natireza, 16/09/2015

Ihe estejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.
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30/09 e
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01/10/2015
07 a 10/12/2015

05 a 09/01/2015

Osvaldo Casares Reitor em 20/07/2015
Pinto Exercicio 10 e 11/08/2015
14 a 17/12/2015
. . . 12 a 16/01/2015
Viviane Silva Reitora em
Ramos Exercicio 19 a 23/01/2015
25/09/2015
Luiz Vicente Kéche Reitor em 10/09/2015
Vieira Exercicio 19 a 23/10/2015

Auditoria Interna

Orgdo de controle responsavel por fortalecer e assess

orar a

gestdo, bem como racionalizar as acfes e prestar apoio, dentro de
suas especificidades, no ambito da Instituicdo, aos Orgdos do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo perti

Dentre os objetivos principais estdo o aperfeicoamentq dos
controles internos, a regularidade da gestdo da Instituigdo, a

e ao

nente.
nI(ﬁarcelo Juarez
Vizzotto

regulamentacdo da aplicacdo e utilizacdo dos regursos

disponiveis, o cumprimento das disposi¢cdes legai

5 €

regulamentares e a racionalizacdo das acfes dos 6rgdos do

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Auditor Chefe

01/01 a
31/12/2015

Procuradoria Federal

Execucdo dos encargos de consultoria e assessora
juridicos, a defesa judicial e extrajudicial do IFRS, bem g
zelar pelo cumprimento das normas legais emanadas do
publico.

De acordo com o Art. 10 do Regimento da Reitoria
Procurador Federal compete:

l. Assistir a Reitoria em questfes referentes a legalidade dg
a serem praticados;

Il. Emitir parecer sobre processos de licitagcdo, contr
convénios, procedimentos relativos a gestdo de pessoas €

assuntos que demandem andlise juridica no &mbito do IFRS;

lll. Representar judicial e extrajudicialmente o IFRS;

IV. Exercer atividades de consultoria e assessoramento ju
ao IFRS;

V. Examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do IFR

amento
omo
poder

ao

s atz7, . )
Fualvio Daniel

Cavalli
atos,

outros

ridico

S 0s

Procurador
Federal

01/01 a
31/12/2015
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textos de edital de licitagdo, como os dos respesctientratos o
instrumentos congéneres, a serem publicados e celebrad
Instituicéo;

VII. Examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do IFR
atos pelos quais se pretenda reconhecer a inexigibilida
decidir a dispensa de licitacao;

u
DS pela

S os
de ou

VIIl. Revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos

relacionados a sua area;

IX.Acompanhar os procedimentos administrativos (sindicancias,
processo administrativos disciplinares, entre outros) instaurados

no IFRS e orientar, sempre que solicitado, os trabalho
respectivas comissoes;

XI. Executar outras funcdes que, por sua natureza, lhe e
afetas ou lhe tenham sido atribuidas.

5 das

stejam

Conselho Superior

E 0 6rgdo maximo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul de

carater consultivo e deliberativo, tendo sua composic
competéncia definidas nos artigos 8° e 9° do Estatuto do |

A0 e
FRS e

seu funcionamento definidos no Regimento Geral € no

Regimento Interno do préprio conselho.

Compete ao Conselho Superior na forma do Estatuto, do

Regimento Geral da Instituicdo e do Regimento Intern
aprovar as diretrizes para atuagéo do Instituto Federal e zel
execucao de sua politica educacional; Il. deflagrar, aproy
normas e coordenar o processo de consulta & comunidade
para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-(
dosCampi em consonancia com o estabelecido nos artigos
13 da Lei n° 11.892/2008; Illl. aprovar os planos
desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a prg
or¢camentaria anual; IV. aprovar o projeto politico-pedagégi
organizacdo didatica, regulamentos internos e ng
disciplinares; V. aprovar normas relativas a acreditacag
certificacdo de competéncias profissionais, nos termo
legislacdo vigente; VI. autorizar o Reitor a conferir titulog
mérito académico; VII. apreciar as contas do exercicio finan
e o relatorio de gestédo anual, emitindo parecer conclusivo s
propriedade e regularidade dos registros; VIII. deliberar
taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacao de serviq

p: Reitora, Diretores
ar@elais dos Campi
aregggesentantes do
escoEgressos, da
Sevacsedade civil, do
12 Blinistério da
de Educacao,
posfaesentantes do
ceegmentos docents
rndéscente e técnico
e aministrativo.
5 da
de
ceiro
obre a
sobre

(72}

LOS em

Conselheiros

01/01 a
31/12/2015
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geral a serem cobrados pelo Instituto Federal; Uorazar a

criacdo e a alteracdo curricular de cursos de graduacéo e pos-
graduacdo no ambito do Instituto Federal, bem como o registro
de diplomas; X. extinguir cursos técnicos, de graduacédo e pés-

graduacdo no ambito do Instituto Federal; XI. aprovar a est
administrativa e o0 regimento geral do

utura

Instituto Fedgral,

observados os parametros definidos pelo Governo Federal e

legislacdo especifica; Xll. deliberar sobre questfes submet]

idas a

sua apreciacdo; Xlll. apreciar, no ambito de sua competéncia,

propostas e resolucdes oriundas dos demais colegiados

XIV.

aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, a
lotacdo, ao ingresso, ao regime de trabalho, a progresséao
funcional, a avaliacdo e a qualificacdo dos servidores do Instituto
Federal; XV. aprovar o regimento interno, dos colegiados € dos

campi que compdem o Instituto Federal; XVI. atuar cq
instancia maxima no ambito do Instituto.

mo

| — atuar como um dos 6rgaos superiores, de carater cong
da administracdo do Instituto Federal de Educacgéo, Ciér

ultivo,
cia e

Tecnologia, emitindo parecer sobre questbes pertinentes a
administracdo, ao planejamento, ao ensino, a pesquisa e Reitora, Pro-

Colégio de Dirigentes| extensao; Il — propor agdes para a melhoria da organizagéioRedores e Diretore Dirigentes 01/01 a
: e ~ . . . 31/12/2015
funcionamento do Instituto; 1l — propor agcbes para melhoria Gerais dos Campi
processo ensino-aprendizagem nos cursos do Instituto; |[IV —
elaborar, aprovar ou modificar o préprio Regimento, por maioria
simples;
Pro-_R_eltorlai de € 0 0rgao executivo que planeja, superlr)t_ende, coordenaz fg meggltgvani Silveira o 01/01 a
Administracao — e acompanha as atividades e politicas de planejamento, . Pré-Reitor
7 ~ . e ; . ; Petiz 31/12/2015
PROAD administracdo, gestao orcamentéria, financeira e patrimonial.
Departamento de planejar, (ioordenar,_fl_scallzar, sub_S|d|ar, supervisionar e or em_‘gerson Rafael _ 01/01 a
L ~ a execucdo das atividades relacionadas a area administrativa, Diretor
Administracdo . . : S Juchem 31/12/2015
patrimonial dosampie da reitoria;
Departamento de assessorar, organizar, _acompanhar e supervisionar aNgestao _ ' 01/01 a
. orcamentaria e financeira e o planejamento e execucdo dR®sane Fabris Diretora
Orcamento e Financas L LN 31/12/2015
propostas orcamentarias dm@snpie reitoria;
Departamento de ggg?zizng:; : clgglr?jlgﬁg? ’toﬁgzhsoasr' :gsccssllgssr Ii(;ri:[:trtl)?isasggbiana Pancotto Diretora 01/01 a
Licitacbes e Contratos & P 21/07/2015

"IFRS;




acompanhar a legislacdo, analisar, fiscalizar critérios

Departamento de contratagcbes e coordenar todos 0s processos licitatorips d(§razielle Marin Diretora 21/07 a
LicitagGes e Contrato 5 IERS: ¢ P Leite 31/12/2015
. B aitnri € 0 0rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fament
Eignlj)e—ltglgodéN e acompanha as atividades e politicas de ensino, articula as) %tiorlljgi(:el\élgura Pro-Reitor 31%/2%:15
pesquisa e a extensdo no IFRS. 9
coordenacdo e supervisdo do planejamento, execucao e avaliagdargarete de 01/07 a
d Ses impl d | srias instancias d ; d Coordenadora
Departamento de as agoes imp ementa as pelas varias instancias do IFRS a'partlQueve 0 31/12/2015
. . das politicas de ensino superior, envolvendo a oferta educacignal. o
Ensino Superior X . . (Réanna Miri Braz Coordenadora 01/01 a
do IFRS, aperfeicoamento da qualidade e a garantia Beccari Substituta 30/06/2015
articulacéo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
coordenacdo e supervisdo do planejamento, execucao e avali&&icimara Vogt 01/01 a
das acgdes implementadas pelas vérias instancias do IFRS, @ partir Ferrari Coordenadora| ;4075015
das politicas de ensino de Educacéo Profissional, em articptacao
Departamento de < ~ s ~
; - ou ndo com a Educacéo Basica, a Educacdo de Jovens e Adultos
Ensino Médio e : . . L =
o ou outra modalidade educacional, além das atividades visandma Paula Colares Coordenadora 13/07 a
Profissional . . _
aumento da oferta educacional do IFRS, aperfeicoamento ge sua Flores Substituta 31/12/2015
qualidade e garantia da articulagédo entre o Ensino, a Pesquisa e a
Extenséo;
Departamento de implantagéo, consohdaggo, ) planejam(?nto, coordgna}gigo drigo Ernesto
. lacompanhamento e avaliagdo da Politica de Assisté 2 o 01/01 a
Assuntos Estudantis ¢ . L ~ chroer e Vinicius -
. ..~ TEstudantil no contexto do IFRS, viabilizando a execucéq Op; 31/12/2015
Projetos Especiais o . ima Lousada
programas de assisténcia estudantil;
assessoramento a Pré-Reitoria de Ensino nas questfes relativas a
Departamento de |cursos ou projetos educativos na modalidade a distancia, além Beanck Joy de Coordenador 01/01 a
Educacao a Distanciaarticular, implementar, coordenar, supervisionar e avaliar a Almeida 31/12/2015
execucao dos projetos de Educacao a Distancia do IFRS;
assessorar a Pro-Reitoria de Ensino nas questdes relativas ao
processo educativo e pedagdgico, interagir com os dem '8 drico Ermesto
Departamento de | Departamentos da PROEN, com vista ao desenvolvimento 5 9 o 01/01 a
. ~ P g . chroer e Vinicius -
Articulacdo Pedagdgidaatividades de ensino e acompanhar os processos de elaboracad.de 31/12/2015
. S . ~ ~ s §|ma Lousada
projetos de criacdo, implantacdo, reformulacdo e/ou extingao de
cursos, no ambito de sua competéncia.
Pro-Reitoria de € 0 Orgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
Pesq~U|sa, Pos- ) fomenta e acomp'anha‘as anwgades e politicas de peinglllﬁ% xandro Heck Pré-Reitor 01/01 a
Graduacdo e Inovacéq integradas ao ensino e a extensao, bem como promove ag¢oes de 31/12/2015

— PROPPI

intercAmbio com instituicdes e empresas.
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Departamento de
Pesquisa

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucdp das
atividades relacionadas a pesquisa, definindo politicas de

pesquisa, planejando programas institucionais de inic

iacdoSem titular

cientifica e tecnologica e fomentando a producédo e publicacéo

cientifica e tecnolGgica;

Departamento de P06s
Graduacéao

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucao ag
relacionadas a pos-graduacdo, definindo as politicas de
‘graduacéo e elaborando o plano institucional de demand
qualificacdo em pés-graduacdo dos servidores do
juntamente com a area de Gestéo de Pessoas;

acles

pés-
as d&em titular
FRS,

Nucleo de Inovacgao
Tecnoldgica

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucd
atividades relacionadas a inovagdo tecnoldgica, propon
gerenciando as politicas do IFRS quanto a propriedade inte
e inovacdo tecnolégica e difundindo a cultura da proprie
intelectual, bem como a geracao e difusdo de novas tecnolo

o das
do e
ectuddrik Schuler
dade
gias.

Coordenador

01/01 a
31/12/2015

Pré-Reitoria de
Extensao — PROEX

€ 0 0rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fa
e acompanha as atividades e politicas de extensédo e relacd
a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa, junto aos ¢
segmentos sociais. Dentre as competéncias da PROEX,
ser destacadas: apoiar o desenvolvimento de acdes de inte
entre a instituicdo e o mundo do trabalho, nas ares
acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estd
visitas técnicas; atuar no planejamento estratégico e operg
do IFRS, com vistas a definicAdo das prioridades na &rg
extensdo do€ampj fomentar relagBes de intercambio e aco
de cooperacdo com instituicbes regionais, naciona
internacionais, e; promover o desenvolvimento da extensao
espaco privilegiado para a democratizacdo do conhecir
cientifico e tecnoldgico.

menta

es com
liversos
podem
bgracao

1S de
hgiod/ieiane Silva
icional Ramos
pa de

rdos

s e

como

mento

Pro-Reitora

01/01a
31/12/2015

Departamento de
Extenséo

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucao das
de extensdo; promover as acbes que assegurem a arti
entre ensino, pesquisa e extensdo; apoiar e assessorar 8
extensdo em todas as suas dimensdes, dentre elas: tecn
social, cultural, artistica e esportiva e prospectar instituicoes
0 estabelecimento de parcerias;

5 acles

culacao

cOekosiane Roberta
ologica,Krebs

5 para

Diretora

01/01 a
31/12/2015

Departamento de
Comunicacao

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucd
atividades relacionadas a politica de comunicacdo do IFR

0 I\agﬁna Silva Leite
S. As

Diretora

01/01 a
31/12/2015
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principais competéncias do Departamento sdo: pepiel
continua prestacdo de contas a sociedade através dos
disponiveis; disponibilizar aos cidadaos informacdes relativ
oportunidades propiciadas pela instituicdo; elaborar o |
Anual de Comunicacgéo do IFRS.

meios
as as
Plano

Observatorio do Mundp

do Trabalho

realizar estudos e pesquisas do mundo do trabalho, definir as

diretrizes para o seu funcionamento; pesquisar indica
relativos ao mundo do trabalho; propor e elaborar metodol
de prospeccéo para a oferta de modalidades/cursos e a ads
de curriculos, em articulacdo com as demais Pro-Reitori
IFRS, e; realizar pesquisas de egressos dos cursos oferecid
IFRS.

dores

ogias

pquac8em titular
as do

os pelo

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional — PRODI

€ 0 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fa
e acompanha as atividades e politicas de desenvolvimen
articulacdo entre as Pro-Reitorias e Gampi Dentre as
competéncias da PRODI, destacam-se: atuar na articulag
Reitoria com oscampi atuar no planejamento estratégico
IFRS, com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvil
dos campj colaborar com a Reitoria na promocdo de equi
institucional entre osampj quanto aos planos de investimer
do IFRS; propor alternativas organizacionais, visandd
constante aperfeicoamento da gestéao do IFRS, e; supervisi
atividades de gestdo das informacdes, infraestrutura, plar
acao, relatérios e estatisticas do IFRS.

menta
toea

~

D
Ao da
do
meftsvaldo Casares
dade Pinto
tos
ao
bnar as
os de

Pré-Reitor

01/01 a
31/12/2015

Departamento de
Desenvolvimento
Institucional

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucd
atividades relacionadas a é&rea de gestdo,
estratégico, normas, politicas e gestdo da informacéo
conhecimento. Dentre as suas competéncias, destacam-se:
coordenar e orientar 0os processos de sistematizacdo de
informacgdes e de procedimentos institucionais, disponibiliza
os na forma de conhecimento estratégico e planejar as ativ

o das

planejamento

e do

dirigir,

dadwdise Foschiera
indo-

idades

de obtencdo e gerenciamento de dados e informacbey e na

formacao de politicas de desenvolvimento institucional,

Diretora

01/01 a
31/12/2015

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execuca

o das

atividades relacionadas ao campo de Tecnhologia da InformacacAlexandre
do IFRS nas areas de redes, infraestrutura e sistemas, \¢astoncelos Leite

atuacdo na Reitoria e nammpi Além disso, atribui-se go

Diretor

01/01 a
31/12/2015
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departamento as atividades de planejar e manteiGoamnto
com as areas correlatas, o Plano Departamento de Tecnol
Informacdo — PDTI e desenvolver acdes de Tecnhologi
Informacéo (TI) em consonancia com o PDTI, com as diret
politicas e normas do IFRS.

bgia da
a da
rizes,

Departamento de
Planejamento
Estratégico

estabelecer e propor a metodologia de Planejamento Estratéfiabricio Sobrosa

para o IFRS, coordenar a elaboracdo do Plang

Desenvolvimento Institucional e a elaboracdo dos Plangs de
Acdo anuais, estabelecer metodologia de acompanhamentqg para o

Planejamento Estratégico e forma de controle para os Pla
Acdo, em articulagdo com o planejamento orcamenta

analisar as necessidades e prioridades de desenvolvimento dos
campus com vistas a subsidiar o processo de elaboragéo do

planejamento.

de Affeldt

Diretor

01/01 a
29/01/2015

?iglsogee Eli Santos do
Santos

[72)

Diretor

18/02 a
31/12/2015

Departamento de
Projetos e Obras

planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execucd
atividades relacionadas aos projetos, obras e prestac
servicos de engenharia, urbanizacdo e construcao.

o d .
50 ’\??runo Kenji
iShitani Egami

Diretor

01/01 a
31/12/2015

Departamento de

Gestao de Pessoas —+

DGP

€ 0 0rgao executivo que possui como objetivos planejar, ori
dirigir, coordenar e organizar processos de trabalho bem
executar toda a politica de pessoal do Instituto Federal d

Grande do Sul. Dentre as competéncias da DGP, destacam-se:

presidir os processos de provimentos de cargos, bem
gerenciar os de remocdo e
supervisionar 0s servicos de processamento da folh
pagamento; subsidiar a elaboracdo da proposta orcam
relativa as acdes de gestdo de pessoas; elaborar e supervi
politica de gestao de pessoas.

redistribuicdo de servidores;

entar,
como
0 Rio

(Luiz Vicente Kdche
Vieira
a de

pntaria

sionar a

Diretor

01/01a
31/12/2015
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ANEXO B - Quadro 06 — Objetivos estratégicos do IFRS

Area de Gestdo

Objetivo Estratégico

Ensino

Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS

Criar Observatério da evasao e retencao discente no IFRS

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalid
EPT - Superior

ades d:

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os niveis e modalid
EPT - Ensino Técnico e Educagéo Profissional

ades d:

Aperfeicoar a gestao do ensino no ambito do IFRS

Pesquisa

Fomentar a consolidacdo da Inovacdo Tecnoldgica, mediante parcerias ¢
e concretas com a iniciativa publica e privada

fetivas

Ampliar a captacdo de fomento externo para a pesquisa, pdés-graduacdo €

inovacao

Construir e consolidar as politicas de pesquisa, pos-graduagado e inove
IFRS de forma articulada e indissociada, alinhadas com as politicas nal
de PoOs-Graduacdo e Pesquisa, bem como com as politicas institucio
IFRS

1CA0 dc
cionais
nais da

Fomentar propostas integradas entrecampi do IFRS na pesquisa, pd
graduacéo e inovacao

S-

Incentivar a ampliacdo da producdo cientifica e tecnolégica dos grup
pesquisa, tendo como parametro os indexadores definidos pela CAPES

os de

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linh
atuacao dosampj associada a demanda e pertinéncia regional

as de

Coordenar o processo de elaboracao, implementacédo e aprovacao de proposte

de Programas de PoOs-Graduaiiacto Sensu e Cursos de Especializdgito
Sensu em consonancia com as politicas nacionais de pos-graduacéo

Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais nas areas ds

pesquisa, poés-graduacdo e inovacdo, com vistas a producdo cient
tecnologica e mobilidade de docentes em nivel de p6s-graduacéo

ifica e

Extensao

Desenvolver as politicas de comunicacao do IFRS.

Gerenciar o fluxo de informacdes externas e internas da Reitoriacamps
do Instituto.

Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituicbes publicas, privadas e (
orgaos da sociedade civil.

Estimular acbes que visam o desenvolvimento local e regional.

Intermediar estagios e empregos.

Promover a integracao entre a instituicdo e a sociedade.

Promover e subsidiar a¢des de inclusdo social, digital, étnico-racial, de
e de grupos em vulnerabilidade social buscando o respeito a diversid
valorizag&o cultural e a equidade social.

Quialificar servidores, discentes e membros da sociedade.

Realizar o acompanhamento de egressos.

Promover a internacionalizagdo do IFRS

Administracéo

Aprimorar a gestao do patriménio imobiliario do IFRS.

Fortalecer a governanca, visando a melhor organizagcdo e funciong
administrativo do IFRS.

lemais

jénero
ade, a

imento

Realizar agbes de capacitacdo dos servidores visando a eficiéncia, efi
qualidade dos servicos prestados a sociedade em consonancia com as

acia e
iretrize

Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e o0s interesses

institucionais.
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Viabilizar a elaboracdo das politicas de gestdo de pessoas para aprovagao junt

as instancias superiores.

Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestao dos recursos publicos mediant
o fortalecimento e a integracdo das funcdes de planejamento, orgcamento,

execucao, monitoramento, avaliagdo e controle.

Aprimorar o gerenciamento logistico para atendimento das demandas d
previstas no PDI e Planos de Acao.

D IFRS

Aperfeicoar os procedimentos de contratacdo e gestdo de bens e sgrvigos
observando os critérios de sustentabilidade e os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Desenvolvimento
Institucional

Elaborar um repositorio de informacgdes estratégicas para o IFRS.

Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento dos
institucionais.

planos

Implantar um sistema para a elaboracdo e acompanhamento do Planejamentt

Estratégico e Planos de Acao.

Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica do IFRS.

Planejar e coordenar a implantacdo dos novos cdmipiRS.

Implantar um Sistema Integrado de Gestéo (SIG).

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), PRODI.
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ANEXO C — Quadro 07— Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo

20RJ Tipo: Atividade

Descricdo

Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada para a Educacdo Basica

Iniciativa

Consolidagdo da politica nacional de formagédo, promovendo a formacao inicial e gontinu-

ada de profissionais e a pesquisa, a producdo e a disseminacédo de conhecimento
¢do basica, com apoio técnico, financeiro e pedagégico, nas modalidades prese

na educa
ncial e a

distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas, do

campo e quilombolas, a formacao para a docéncia intercultural, a educacéao bili
ensino da histéria e cultura indigena, afro-brasileira e africana, o atendimento edu

especializado, a alfabetizacéo e letramento, a educacdo em tempo integral, a edy

ngue, o
cacional
cacao de

jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambjental, as
relacdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do

adolescente.

Objetivo

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a vallorizacao

dos profissionais da educagdo, apoiando e estimulando a formac&o inicial e conti
estruturagcdo de planos de carreira e remuneragdo, a atencdo a saude e a integr
relagBes democraticas de trabali@ndigo: 0597.

hnuada, a
dade e a

Programa

Educacédo Basica Cabdigo: 2030 Tipo:Temético

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Su

Acdao Prioritaria

( )Sim ( x )N&o Caso positivo:(  )PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do
subtitulo/

Dotacéo

Despesa

Restos a Pagar do exercicio

Localizador

Inicial Final Empenhadd Liq

uidada

Paga

Processados

Nao
Processados

0043

961.007,00 961.007,00 701,41

701,41

701,41

Execucéao Fisica da Acao

N° do
subtitulo/

Localizador

Descricdo da meta

Unidade

Meta

de medida

Prevista

Reprogramada (*

Realizada

0043

Incentivo e promocdo da formacao inicia
continuada para a Educacado Basica nas nj
lidades presencial e a distancia; desenv
mento de programas, cursos, pesquisas,
dos, projetos, avalia¢cdes, mobilidade naci
e internacional de profissionais do magist¢
e de estudantes de nivel superior, por mei
apoio técnico, pedagdgico e financeiro, ing
sive ao sistema Universidade Aberta do B
UAB, visando a melhoria da qualidade
ensino, considerando programas especil
para populacdo indigena, do campo e quil
bola; a formacéo para a docéncia interculty

0 ensino da histéria e cultura indigena, afro-

brasileira e africana; o atendimento educa
nal especializado; a educacdo de jover
adultos; a educacdo em direitos humano
sustentabilidade socioambiental; as relag
étnico-raciais e de género; a diversid
sexual; e a politica da educagéo especid

Rrojeto
@gmiado
DIVi-
estu-
pnal
Brio
o de
tlu-
asil
do
icos
om-
ral;

cio-
s e
S; a
oes
ade
| na

perspectiva da educacéo inclusiva.

1

1

0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas
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subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida
0043 29.517,93 21.042,74 8.475,19 Incentivo e promoc¢adpPessoa 720

da formacéo inicial eBeneficiada

continuada para |a
Educacdo Basica nas
modalidades presep-
cial e a distancia; de-
senvolvimento de
programas, Cursos,
pesquisas, estudgs
projetos, avaliacdes,
mobilidade nacional g
internacional de prg-
fissionais do magig-
tério e de estudantes
de nivel superior, par
meio de apoio técnico,
pedagégico e finan-
ceiro, inclusive a
sistema Universidade
Aberta do Brasil UAB

visando & melhoria da
qualidade do ensinog,
considerando progrz-

mas especificos para
populagdo indigen
do campo e quilom
bola; a formacao para
a docéncia intercu
tural; o ensino da his
téria e cultura indit
gena, afro-brasileira
africana; o atend
mento educacion
especializado; a edu-
cacdo de jovens |e
adultos; a educacdo
em direitos humano
a sustentabilidad
socioambiental;
relagcdes étnico-racials
e de género; a diversi-
dade sexual; e a poli-

[}

tica da educacao espe-

cial na perspectiva da
educacéo inclusiva.

Fonte: Tesouro Gerencial
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ANEXO D — Quadro 08— Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20RG Tipo: Atividade
Expansao e Reestruturacao de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e
Descricdo Tecnoldgica
Expanséo, reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacgéo Profissional e
Tecnolégica para ampliacdo do acesso, interiorizagcdo e diversificacdo da oferta,|promo-
Iniciativa vendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacao profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e reg|onais, a
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e og interesse
e necessidades das popula¢cées do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendgentes, da
Objetivo mulheres de baixa renda e das pessoas com defici@haihigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica Cdodigo: 2031 Tipo:Tematico

Unidade Orgcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Su

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo:(  )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
subtitulo/ o ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga | Processado o, . ccoq0d
0043 18.000.000,00 18.000.000,00 15.404.764,63 8.300.1p8B%14.190,60[ 1.685.960,97 7.104.613,06
Execucéo Fisica da A¢édo
[0}
N ’do o Unidade nce
subtitulo/ Descricdo da meta . ] ]
Localizador de medidal prevista| Reprogramada (¥ Realizada
0043 | construcéo, modernizacéo, ampliacdo e refornRaojeto 6 15 16
de bens imoveis; aquisicdo e locacdo de imdéveaimbilizado
veiculos, maquinas e equipamentos, mobiliarios,
laboratérios para as Instituicdes da Rede Fedgral
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolo-
gica; Modernizagdo tecnolodgica de laboratorigs
por meio da aquisicao de maquinas, equipa-
mentos e mobilidrios visando a implementacéo
da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecno|6-
gico e inovacao.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descricio da M Unidade de| o .
Localizador janeiro Liguidado Cancelado escricao da Meta medida callizada
0043 13.034.648,40 10.554.000,73 35.977,81 |Construcdo, modernj- Projeto 08
zacdo, ampliacdo |e viabilizado
reforma de bens imo-
veis; aquisicdo e loca-
cdo de imoveis, vel-
culos, maquinas
equipamentos, mobili-
arios, laboratorios para
as Instituicbes da Rede
Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica; Moder-
nizacdo tecnoldgica de
laboratérios por meip
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de aquisicdo de ma-
quinas, equipamentos
e mobiliarios visando g
implementacao da pes-
quisa aplicada, desenp-
volvimento  tecnol6
gico e inovacao.

Fonte: Tesouro Gerencial
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ANEXO E — Quadro 09— Acéo/Subtitulos — OFSS
Identificacdo da Agéo
Cadigo 20RL Tipo: Atividade
Descricdo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagédo Profissional e Tecnoldgica

Expanséo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissiona

Tecnolbdgica para ampliagdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, promovend
Iniciativa incluséo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagéo profissional
tecnolégica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regigonais,
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interes:
necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,

Objetivo mulheres de baixa renda e das pessoas com defici€dcigo: 0582
Programa Educacéo Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo:Tematico

Unidade Orgcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acao Prioritaria

( )Sim ( x )Néo

Caso positivo:(  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
subtitulo/ . ) o Nio
Localizador|  Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado o -occadod
0043 59.209.236,00 59.789.708,00 43.249.012,06 31.389.489,96 26.508.114,02 4.881.315898.522,10
Execucéo Fisica da Acéo
0 Meta
N 20 . Unidade d _ _
subtitulo/ Descricdo da meta medida | Prevista| Reprogramadg  Realizada
Localizador *)
0043 Gestdo administrativa, financeira e técnicaEstudante | 17.824 17.790 17.790
desenvolvimento de agdes visando ao funaimatriculado
namento dos cursos de Instituicbes Federals de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
e das escolas técnicas vinculadas as |uni-
versidades federais; manutencdo de servicos
terceirizados; pagamento de servigos publicos;
pagamento de contribuicdbes e anuidades a
organismos nacionais e internacionais; manu-
tencdo de infraestrutura fisica por meio de opras
de pequeno vulto que envolvam ampliagéo,
reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou reposicao
de materiais, inclusive aquelas inerenteg as
pequenas obras, observados os limites| da
legislacdo vigente; aquisicdo e ou reposicap de
acervo bibliogréafico e veiculos; capacitacdqg de
recursos humanos; prestacdo de servicos a
comunidade; promogdo de subsidios para
estudos, andlises, diagnosticos, pesquisas e
publicacdes cientificas; bem como demais
contratacdes necessarias ao desenvolvimento de
suas atividades.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Or¢camentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° de Valor Valor Descricio da Mets Unidade de Realizada
Localizador janeiro Liquidado Cancelado & 1 medida
0043 19.695.806,40 16.331.525,26 1.107.474|'Gestio Estudante 5.591
administrativa, matriculado
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financeira
técnica,
desenvolvimento
de acdes visando |0
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observados S
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aquisicao elo
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transporte escol
capacitacao d
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prestacao d
servicos a co
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aluno e melhori

continua d
qualidade d
ensino.

Fonte: Tesouro Gerencial
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ANEXO F - Quadro 10— Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacédo da Agéo

Cadigo

2994 Tipo: Atividade

Descricdo

Assisténcia ao Estudante da Educacao Profissional e Tecnolégica

Iniciativa

Ampliacdo do acesso em cursos de educacédo profissional técnica de nivel médio e (

ursos de

formacéo inicial e continuada, em instituicbes publicas e privadas de educacédo profigsional e

tecnologica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, benefici

arios dos

programas federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes o campo.

indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e promogao de condicdes de perman
estudantes.

encia aos

Objetivo

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacgédo profissional e

tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regig

necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os i

nais, a
nteresses

necessidades das populagfes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das

mulheres de baixa renda e das pessoas com defici€adciigo: 0582.

Programa

Educacéo Profissional e Tecnoldgica Codigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Su

mentagdo, atendimenfgoncedido
médico-odontolégico,
alojamento e transportg,
dentre outras iniciativa
tipicas de assisténgia
estudantil, CUj3
concessao seja perti-
nente sob o0 aspecto
legal e contribua para|o
acesso, permanéncia| e
bom desempenho do
estudante.

%)

Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )Na&o Caso positivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgcamentaria Anual do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercigio
subtitdlo! 1 inicial Final | Empenhada| Liquidad P P dog _ N&o
. q
Localizador nicia ina mpenhada| Liquidada aga rocessados o, ook
0043 10.299.561,00 10.299.561,00  9.829.750,98 9.241.0097189.531,77| 151.567.97 | 588.651,24
Execucéo Fisica da Acéo
[0}
N ,do - Unidade Meta
subtitulo/ Descricao da meta d did ] ]
Localizador € medida prevista) Reprogramada (*| Realizadg
0043 Fornecimento de alimentacdo, atendimermgeneficio 19.370 32.508 32.508
médico-odontoldgico, alojamento e transpdrtmncedido
dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil, cuja concesséo seja pertinente sob o
aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante.
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador | de janeiro Liquidado Cancelado & medida
0043 436.751,16 293.510,22| 143.240,94 |Fornecimento de al{-Beneficio 2.250

Fonte: Tesouro Gerencial
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ANEXO G — Quadro 11— Acao/Subtitulos — OFSS

Identificacédo da Agéo

Cadigo 6380 Tipo: Atividade
Descrigcédo Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnologica
Fomento a expanséo e ao desenvolvimento das redes de educacao profissional & tecnol6-
gica, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, a modernizacdo do processo
didatico-pedagégico, a elaboracao e desenvolvimento de material didatico, incluindo capa-
citacdo de docentes e técnicos administrativos, concessao de bolsas e cooperaggo interna
Iniciativa cional, além de apoio a pesquisa, inovagao e extensao.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacao profissional
e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regjonais, a
necessidade de ampliacao das oportunidades educacionais dos trabalhadores e o9 interesse
e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, da
Objetivo mulheres de baixa renda e das pessoas com defici@riigo: 0582.
Programa Ensino Profissional Codigo:2031 Tipo:Tematico
Unidade Orgcamentaria | 26419 - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Su
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nado Caso positivo:( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentdaria Anual do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo/ . ) o Nio
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga | Processadog o . ccoqoe
0043 283.014,0p 283.014,00 72.450,69 34.272,33 29.111,30 5.161,03 38.178,36
Execucdao Fisica da Acéo
N° do : Meta
subtitulo/ Descricao da meta dUmda(;jg ] ]
Localizador € medaida prevista) Reprogramada (* Realizad3
0043 Suporte a implementacdo da expansdo eUdédade 3 3 2
reestruturagdo da Rede Federal de Educafpoiada
Profissional, Cientifica e Tecnologica por
meio da modernizacdo de laboratér|os,
modernizacdo do  processo  didatico-
pedagdgico, aquisicao de material permanente,
bem como suporte a manutencdo das unidades
visando a melhoria da qualidade da oferta de
cursos. Apoio a programas e a projetog da
Rede Federal nas areas de educacao profjssio-
nal e tecnoldgica, extensdo tecnoldgica, pes-
quisa aplicada e inovacédo, de educacdo do
campo e de elevacgdo da escolaridade de jgvens
e adultos, inclusive por meio de oferta de bol-
sas de trabalho para monitores, melhoria de
infraestrutura, aquisicdo de equipamentgs e
outros; Capacitacdo de docentes e técnicos-
administrativos da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. T
Restos a Pagar N&ao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em 1° Valor Valor Descricdo da M Unidade de| o . -
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado escricao daMeta |~ o hida callizada
00043 12.657,94 6.015,89 6.608,95 | suporte & implementa- Unidade 01
¢cdo da expansdo e da Apoiada
reestruturacdo da Rege
Federal de Educac&o
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Profissional, Cientifica
e Tecnolégica par
meio da modernizacdo
de laboratérios, ma-
dernizacdo do pra-
cesso didatico-peda-
gogico, aquisicao de
material permanente,
bem como suporte |a
manuten¢cdo das uni-
dades visando a me-
Ihoria da qualidade da
oferta de  cursos.
Apoio a programas €|a
projetos da Rede Fede-

ral nas areas de educa-

¢do profissional ¢
tecnolégica, extensdo
tecnolégica, pesquiga
aplicada e inovacao,
de educacao do campo
e de elevagcdo da €s-
colaridade de jovens|e
adultos, inclusive par
meio de oferta de bo|-
sas de trabalho para
monitores, melhoria de
infraestrutura, aquis
¢cdo de equipamentod e
outros; Capacitacao de
docentes e técnicos
administrativos d
Rede Federal de Edu-
cacao Profissional,
Cientifica e Tecnolg
gica.
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Fonte: Tesouro Gerencial



ANEXO H — Quadro 21 — Auditorias e/ou fiscalizacfes realizadas no exercicio de 2015

Campus Numero do Relatério Area_/Setor Objetivos Periodo de realizagéo
Auditado
Reitoria 1/2015/REI Janeiro a margo
Bento Gongalves 1/2015/BG Janeiro a margo
Canoas 1/2015/CAN Fevereiro e mar¢o
Caxias do Sul 1/2015/CAX . o . . Janeiro a abril
Erechim 1/2015/ERE 1. V_enﬂ(cj:arda co_ns?enma e_aderc;anma %c,)s_ contrc?les_(:;n:jernm1 Janeiro a marco
Farroupilha 1/2015/EAR Gestio do evitando desvios de materiais, desperdicios, ociosidade, entre—_ - -— marco
Feliz 1/2015/FEL Almoxarifado _outros. - Janeiro a margo
Ibruba 1/2015/1B1 2. Observar as condi¢bes de armazenamento dos materiaig- Janei
'“,J a 3. \Verificar se esta sendo realizada a conciliacdo contabil. aneiro a marco
Osoério 1/2015/0S0O Janeiro a abril
Porto Alegre 2/2015/POA Janeiro a margo
Restinga 1/2015/RES Janeiro a margo
Sertdo 01/2015/SER Janeiro a mar¢o
Reitoria 2/2015/REI Margo a maio
Bento Gongalves 2/2015/BG Marco e abril
Canoas 2/2015/CAN Marco e abril
Caxias do Sul 2/2015/CAX i o i . ) Marco a julho
Erechim 2/2015/ERE esis 1. Ver|f|car2a C{)/nflil_bllldade d()_sttion'FrOIdeS patr!n:omals existentes: Marco e abril
Farroupilha 2/2015/FAR >€s1ao - - verlicar a consistencia dos registros. . .. Marco a abril
- Patrimonial de 3. \Verificar a correta identificagdo do bem nos registros patrimoftais .
Feliz 2/2015/FEL P = Marc¢o a junho
Oson >12015/0S0 Bens Moveis (caracterizacéo do bem). b
Soro 15 4. Confrontar o Inventario Patrimonial com os registros contabeis- Margo a setem ro
Porto Alegre 3/2015/POA Marco a maio
Restinga 2/2015/RES Abril a agosto
Rio Grande 1/2106/RG Marco/15 a janeiro/16
Sertédo 02/2015/SER Marco e abril
Reitoria 4/2015/REI Abril a agosto
Bento Gongalves 3/2015/BG Abril a junho
Canoas 2/2016/CAN Junho a dezembro
Caxias do Sul 6/2015/CAX 1 Avali di q s i Abril a dezembro
Erechim 3/2015/ERE Gestédo de - Avaliar os procedimentos € controles internos. Junho a agosto
- 2. Verificar a formalizagéo processual. -
Farroupilha 3/2015/FAR Compras i dalidade de licitaca Abril a agosto
Foliz 3/2015/FEL (Suprimentos) 3. Verificar a correta modalidade de |c_|t<'_;\<;a9._ Abril a julho
— 4. Avaliar a regularidade dos processos licitatorios.
Osoério 3/2015/0S0O Julho a outubro
Porto Alegre 4/2015/POA Abril a julho
Restinga 3/2015/RES Abril a dezembro
Rio Grande 2/2106/RG Junho/15 a janeiro/16
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Sertdo 03/2015/SER Abril a setembro
Reitoria 3/2015/REI Abril a agosto
Bento Gongalves 4/2015/BG Abril a junho
Canoas 3/2016/CAN Agosto a dezembro
Caxias do Sul 3/2015/CAX . . Abril a outubro
Erechim 4/2015/ERE 1. Verl_flcar a execucao da d_espesa o_Ie acordo Ccom as normas Junho & agosto
Farroupilha 4/2015/FAR Gestéo Financeira _ vigentes de~modo a evitar conf_hto coma 'eg's'?“?_?‘o- Abril a agosto
- L 2. Analisar a aplicagéo dos recursos evitando incompatibilidade eem —
Fe!lg 4/2015/FEL e Orcamentéria as normas vigentes. Abril a julho
Osorio 4/2015/0S0 3. Auvaliar os controles internos. Agosto a dezembro
Porto Alegre 5/2015/POA Abril a julho
Restinga 4/2015/RES Abril a dezembro
Rio Grande 3/2015/RG Junho a novembro
Sertao 04/2015/SER Setembro e outubro
Bento Gongalves 5/2015/BG Junho a agosto
Canoas 4/2016/CAN Agosto a dezembro
Caxias do Sul 4/2015/CAX 1. Verificar o cumprimento dos atos normativos internos no qug se Junho a novembro
Erechim 5/2015/ERE Aces de refere aos projetos e bolsas de extenséo. Outubro a dezembro
Farroupilha 5/2015/FAR Extens3o 2. Verificar o cumprimento da legislacéo vigente. Junho a setembro
Feliz 5/2015/FEL 3. Verificar os controles internos existentes. Junho a outubro
Porto Alegre 6/2015/POA 4. Verificar a concesséo e o pagamento das bolsas. Junho a outubro
Restinga 5/2015/RES Outubro a dezembro
Rio Grande 2/2015/RG Junho a novembro
Bento Gongalves 6/2015/BG Agosto e setembro
Canoas 5/2016/CAN 1. Verificar o cumprimento dos atos normativos internos no que ségosto/15 a janeiro/16
Caxias do Sul 5/2015/CAX refere aos projetos e bolsas de pesquisa. Agosto a dezembro
Erechim 5/2015/ERE Acles de 2. Verificar o cumprimento da legislacéo vigente. Novembro a dezembro
Farroupilha 7/2015/FAR Pesquisa e/ou 3. Verificar os controles internos existentes. Agosto a dezembro
Feliz 6/2015/FEL Inovacéo 4. Verificar a concessédo e o pagamento das bolsas. Agosto a dezembro
Porto Alegre 7/2015/POA 5. Verificar a prestacdo de contas dos projetos de pesquisa Agosto a outubro
Restinga 6/2015/RES Outubro a dezembro
Rio Grande 3/2016/RG Outubro/15 a janeiro/1§
Reitoria 5/2015/REI Outubro a novembro
Bento Gongalves 7/12015/BG Outubro e novembro
Canoas 1/2016/CAN Novembro e dezembro
Caxias do Sul 7/2015/CAX Acompanhamentg 1. Verificar o atendimento das recomendagdes junto aos setofes Outubro a dezembro
Farroupilha 6/2015/FAR envolvidos visando a sua implementacao efetiva. Outubro a novembro
Feliz 7-001/2015/FELIZ Outubro a janeiro
Osorio 5/2015/0S0O Outubro a dezembro
Porto Alegre 8/215/POA

Outubro a dezembro
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Outubro/15 a janeiro/1§

Restinga 1/2016/ RES
Sertdo 05/2015/SER Outubro a dezembro
Bento Gongalves 8/2015/BG 1. Analisar a concessédo e pagamento das diarias e passagens.Setembro a dezembro

Feliz

7-002/2015/FELIZ

Gestdo de Pessoas
- Diarias

2. Verificar os controles internos existentes referentes a conces
pagamento das didrias e passagens.

P28 Gtubro/15 a janeiro/16

Gestéo do uso das Avaliar a conformidade da utilizac&o dos cartdes de pagamento; e av

hliadenho/14 a janeiro/15
araTrabalho refere-se ao

Porto Alegre 1/2015/POA cartdes de adequabilidade da estrutura de controles internos administrativos pj
pagamento garantir o regular uso dos cartdes de pagamento. PAINT/2014.
Residéncia Dezembro/14 a
Sertédo Extra 01/2015/SER . Verificar as rotinas adotadas pela Coordenadoria de Residéncia Estudantil Janeiro/15
Estudantil oo
Trabalho Extraordinario

Fonte: UNAI
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ANEXO | — Quadro 22 - Demonstracao da execucao do plano anual de auditoria - Reitoria

Acles

Principais Constatacdes

Providéncias Adotadas

Em confronto realizado entre os registros do sistema SUAP e a pasta com 0s termos
nao localizamos alguns Termos de Responsabilidade.

fisicos, Os termos de responsabilidade foram revisados e foi
providenciada a emissao e assinatura dos termos faltante

5.

Gestdo Patrimonia
de Bens Mdéveis

Percebeu-se que os Termos de Responsabilidade ndo sdo emitidos quando da trans
ou recebimento de bens pelos servidores.

Os termos foram atualizados e foi reforcamos junto a DGP
ferénezessidade desta em informar as futuras movimentacdes
servidores, bem como condiciona-las a anterior devolugéo de|
porventura na posse desses servidores.

a
de
bens

Constatou-se a falta de Termos de Cesséo e Uso para Bens de Uso Pessoal. Da g

selecionada, verificou-se que de 19 bens, 12 ndo possuem o0s termos de cessdo € uso.

mbstrprovidenciada a revisdo nos termos, com emissdo e assif
dos faltantes.

atura

Confrontando os sistemas SUAP e RMB com o SIAFI, verificou-se diferenca de sald
algumas contas contdbeis relacionadas aos bens moveis.

)SAegﬁzstéo afirma que criara um grupo de trabalho para equacig
situacéo, identificando as causas e propondo — ou mesmo
promovendo — as devidas correcdes.

nar a
ja

Constatou-se que no Processo 23419.000889.2014-22 (Pregéo Eletrénico 76/2014) g
e 10 apresentam a descricéo: “6culos design arrojado”. A mesma descri¢do consta n
pregao, a folha 173 do processo. J4 no Processo 23419.000898.2014-13 (Pregéo El
79/2014), no item 2 consta: “martelos leves importados”, sendo que a mesma descr
encontrada na Ata do pregao.

s itens 9

a Ata do

etronicd acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016
icdo é

Gestao de

Na analise do Processo 23419.001269.2014-19 (Inexigibilidade 88/2014) verificou-se
valor autorizado foi menor que o solicitado, mas mesmo assim o processo teve segu
pelo valor originalmente solicitado.

que o
iment® acompanhamento serd realizado no exercicio de 2016

Compras
(Suprimentos)

Verificaram-se algumas irregularidades nos orcamentos constantes do Process
23419.001720.2014-90 (Dispensa 213/2014): os orgamentos sdo copias, sendo q
mesmas ndo possuem carimbo de “confere com o original”; e alguns orcamentos

possuem datas: Euro Polimeros, MMS Plasticos, Ferragem Rudi Marcos e MetalTée

(o]

e as
nao
2CSS.

O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se no Processo 23419.001720.2014-90 (Dispensa 213/2014) que os itens
da solicitacéo referem-se a servigos, contrariando o que dispde o Manual de Convé
Termos de Cooperacdo do FINEP.

38a4l
nios eO acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Verificou-se que o Processo 23419.001720.2014-90 (Dispensa 213/2014), mesmo
Parecer Juridico recomendando pelo ndo prosseguimento, teve andamento e foi hom

tOm o . . L.
é) acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016
ologado.

Gestdo Financeird
e Orcamentéria

Constatou-se no Processo de pagamento 23419.000139.2015-31 (Dispensa 213/201
de documentos que comprovem a regularidade fiscal, ou o SICAF, e a Certidao Nega
Débitos Trabalhistas das empresas. Também nao foram localizadas as cépias do Sl

AFI dos

4) a falta

tiva d% acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

empenhos das empresas Donini (Power) e Rudi Marcos.

Fonte: Auditor da Reitoria
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ANEXO J — Quadro 23 - Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria - Bampu3oncalves

Acdes Principais Constatacdes Providéncias Adotadas
Os saldos atuais (em R$) dos subitens 04, 17, 24, 25, 26, 28 e 42 do RMA de 12/20 fim de equalizar toda e qualquer d|verg§n0|a futura nos valpres
(emitido em 31/12/2014) e do Balancete Contabil/Conrazao SIAFI de 12/2014 néo sao igu ,b.alancete SIAFI e RMA do almoxar|fan,_aponFados na
aos saldos (em R$) do Relatério de Inventario do Almoxarifado emitido em 29/12/2014, BEiOr0 001/2015, estamos aguardando o inicio da implantacao
como o saldo final total (em R$) no RMA e no SIAFI apresentou valor de R$ 547.128 5£° modulos de adm|n|strag_ao dOPNIFICA' O setor esta atepto e
le Relatorio o valor apresentado foi de RS 547.128.49 trabalhando de forma que isso ndo ocorra e gere problemas ou
enquanto que naque p , apontamentos
N&o foi realizada a contagem fisica dos itens referentes as embalagens, insumos e vjnhos B@ra criada uma nova comissao especifica para efetuar ¢
depésito da cantina durante os trabalhos da Comissao de Inventario de Bens de Consurtevaetamento e organizacéo dos itens estocados neste depgsito,
2014 ainda em 2015
O setor, por meio dos servidores, estd emitindo e cobrando|de
Divergéncias quanto as datas de emisséo e entrega de itens em algumas requisicges déorma mais rapida as requisicoes de entrega de materiais|e
material e respectivas notas de fornecimento. atentando para que o preenchimento das datas seja correto|e de
acordo com a respectiva data de entrega do material ao solicitante
O setor esta restringindo 0 acesso ao setor de pessoas néo
Di a . . . 4 autorizadas e, por meio de rotinas diarias de trabalho, esta fagendo
) |scordanc_|a entNre a contagem realizada pelo Audltor.e 0s registros de controle no Sis maior conferéncia dos produtos que entram e saem, a fim de
Gestaq do de Administracdo de Materiais, uma vez que alguns itens apresentaram saldo a MaiofBY o orrer divergéncia entre o fisico e o cadastro do produtd. Ha
Almoxarifado estoque do Almoxarifado e outros saldo a menor. também uma maior atencdo na contagem para ndo gerar situacoes
e/ou exemplos como os relacionados na S.A. anterior
Existéncia de produtos estocados e embalagens do tipo “BAG IN BOX” impréprios para Ds referidos produtos armazenados na cantina serdo alvo|de

uso, de caixas antigas com a denominacao “CEFET”, de material como rolhas, rét
antigos e capsulas para garrafas armazenados em sacos plasticos ou caixas de pap¢
assim como embalagens e divisorias internas de caixas sem a devida protecéo no de

Cantina

::%Sverrtl(t)ério em 2015, com participacdo dos servidores da Vinig
‘poaz?@m(fgé ajudar na classificacdo e orientacdo do uso e destin

produtos

Desempenho de fungéo incompativel ou impertinente no Setor/Coordenadoria d
Almoxarifado por parte do empregado 1.J.M. da empresa Servan Prestacdo de Serv
Limpeza Ltda, contratada pelo IFRS para a prestacdo de servigos terceirizados de i

conservacgdo, assim como subordinacao direta deste aos demais agentes daqu

Setor/Coordenadoria

Eos gereferido empregado ja foi desligado da empresa e desde

X mé)mento do apontamento ja ndo estava em atividade no se
nlpe&tzual?nente, além dos 2 servidores, o setor tem um estagiario

auxiliar nas atividades diarias

ola,
b dos

tor.
para

Deficiéncias nos controles internos implementados quanto aos itens produzidos interr
na Agroindustria e aos acondicionados em tanques/reservatorios na.Cantina

O setor de almoxarifado ainda estd com déficit de pessoal
amentecessita do apoio dos servidores dos setores onde estd
armazenados os produtos para registrar e controlar a

movimentacao dos mesmos

(0]

Gestao Patrimonial
de Bens Méveis

Auséncia do Termo de Permissao e Cesséo de Uso para utilizacdo de materiais pelo
| detentor da carga patrimonial fora das instalacdes fisiceandpus por meio da verificacagd
realizada nos Termos de Responsabilidade de nros. 5068, 4971, 4990, 4975, 5225,

servidor

5061 9 acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

4985
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Bens identificados com plaquetas antigas e ilegiveis vinculados ao Termo de
Responsabilidade n° 4892, assim como fixadas na parte inferior do bem sob o Tern
5251.

As plaquetas antigas ja foram substituidas. A Sec&o de Patrimidnio,

por meio do servidor responsavel, vem gradativamente
supstituindo as plaquetas antigas por novas etiquetas adesiva
M0 Pens adquiridos, desde 2014, isso ja vem sendo feito. Devid

déficit de pessoal esta substituicdo nos bens antigos, ird se eg
por mais tempo além do exercicio de 2015

1S. Em
D ao
tender

Dados fornecidos pela Comissao de Inventario de Bens Mdveis 2014 revelam a existé

bens quebrados m@ampusassim como os que perderam sua funcionalidade conforn

informac@es recebidas pelo Auditor por meio da verificagao fisica dos itens constant
Termos de nros. 5165 (Tombo n°® 34744) e 5140 (Tombo n°® 38758).

O setor iniciou os ajustes e recolhimento dos bens danificados
rocesso de descarte ou transferéncia a fim de regularizag
ag frimonial. Tal processo vem sendo realizado ao longo dqg
N Ultimos meses e esta em fase final de conclusdo. Quantos
PSt8ftios de responsabilidade apontados, os itens estdo em prg
de descarte, ja que o conserto dos equipamentos se torna in

devido a relagao custo/beneficio conforme as disposigoes.le

BNCi
he

5 para
a0

S

A0S
cesso
viavel
jais

Irregularidades na alienacdo dos bens de Tombos nros. 21226, 24309, 24311 e 26

A fim de n&o ocorrerem novas situagfes e visando a forma cq
45 e desfazimento de bens, estamos trabalhando num model
edital de leildo para ser utilizado em situagfes como essa,

alienacdes de bens inserviveis

rreta
D de
de

Os Termos de Responsabilidade sob os nros. 4898 (Tombos 44086 e 44087), 5102
itens), 5189 (Tombos 410 e 487) e 5177 (Tombos 1156 e 1165) apresentam be

especificados com valor de R$ 0,01 (um centavo de real)

to% setor somente aceitard livros por doacdes quando apresentados o

oS ~ . ;
OFettno de Doacéo preenchido corretamente e a nota fiscal
origem de compra, a fim de haver a comprovacao e registt

correto do valor do livro

IS

de
0

Os bens constantes no Termo de Transferéncia n° 4890 ndo estavam identificados pelo

namero de registro patrimonial mediante gravacéo, fixacao de plaqueta ou etique
apropriada

oncluimos ser ainda viavel o controle do quantitativo total
conjuntos escolares pelo total cadastrado no SAP, e dentro,
possivel sdo realizadas contagens periédicas para controlg

correg6es do inventario deste item em particular

ta

e
do
P e

Gestéo de
Compras
(Suprimentos)

O Processo de Dispensa n°® 23360.000820.2014-11 demonstra haver vinculo societdl
MTC RIO GRANDE COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA CLASSIFICACAO DE
GRAOS LTDA ME e MOTOMCO GOIAS COM. DE EQUIP. P/ CLASSIFICACAO DE

GRAOS LTDA, quanto as pesquisas de precos realizadas

Tal recomendacao foi acatada e esta sendo respeitada e ate
1o @aliss servidores do setor, no que diz respeito a participacad
empresas com possivel vinculo societario, a fim de nédo ger

ndida
de
ar

novos apontamentos e manter todos os Processos de contratagéo

dentro da legislag&o e transparéncia exigidas na administra|
publica.

cao

N&o foi atendida a recomendacéo da assessoria juridica e ndo consta no Process
Inexigibilidade n® 23360.000825.2014-44 explicitacdo, por escrito, dos motivos qu

embasam a solug&o adotada pelo gestor

Os motivos que embasaram o gestor a contratar a assinat

bienal, envolve o aspecto de economicidade por questéo de €

0 deUma vez que a contratacio é por assinatura, ndo havendd

€ comprometimento do orcamento do ano seguinte. Tal fato fig

intrinseco entre os gestores, entretanto, ndo foi formalizadg

juntado ao processo. Serdo adotadas medidas para prever
destes equivocos.

ira
scala.
o}
ou
e

céo

Encontram-se no Processo n°® 23360.000832.2014-46 (Pregéo Eletrénico n® 121/2

014ps documentos apontados na constatacdo foram corrigidos

documentos exigidos para a habilitacdo que diferem dos dados do CNPJ do licita

eja

nte estdo anexados de forma correta nas paginas 760 a 764 (

lo




174

vencedor, anexados entre as Fls. 678 e 682

conversou e orientou a todos os servidores, que elaboram
processos, um maior controle e conferéncia no recebimento

documentos

processo. Posterior a isso o coordenador do setor de licitag

pes
0s
dos

A liguidacéo da despesa orcamentéria foi efetuada com documento ndo pertinente ng§
Processos de Dispensa n° 23360.000776.2014-40 e n° 23360.000778.2014-39

Esta sendo implementado maior controle e atencéo, por part

atrasos e/ou apontamentos.

e dos

rvidores, na conferéncia dos documentos junto aos processos e
reforco na cobranca junto aos fornecedores para que mantemham
toda sua documentacéo obrigatoria em dia, a fim de evitarn

0s

Gestdo Financeird

Descumprimento dos procedimentos gerais estabelecidos na Portaria Normativ

SLTI/MPOG n° 5, de 19 de dezembro de 2002, quanto a autuacéo/formacao dos pro

AL

servidores, com apoio inclusive da auditoria.

Estamos trabalhando, juntamente com os servidores do setor

financeiro, na padronizacdo e melhoria da montagem dog
processos, principalmente no que diz respeito a numeragao
cessamlume maximo de paginas e carimbos. As melhorias vém
ocorrendo de forma gradativa por iniciativa da gestéo e dos

e Orcamentaria

Em alguns processos ndo esta anexada a documentacdo apresentada para habil
devidamente atualizada na fase do pagamento da despesa.

Esta sendo implementado maior controle e atencéo, por part
tacé

toda sua documentacao obrigatéria em dia, a fim de evitarn
atrasos e/ou apontamentos.

e dos

saervidores, na conferéncia dos documentos junto aos processos e
ePor(;o na cobranca junto aos fornecedores para que mantemham

0s

Impropriedades na retencéo do ISS nos Processos de Inexigibilidade 23360.000919.
e 23360.000987.2014-82, bem como nos Processos de Dispensa 23360.000720.20
23360.000776.2014-40.

Esta ocorrendo maior participacéo e auxilio da contabilidade
ngjllisf de Eetengéo dos tributos, a fim d_e néE) ocorrerem equi
1498 rqtengoes em desacordo com a Ie~g|slag§\0. A reitoria tam
Ssta ofertando uma nova capacitacdo na érea para melhorg
andamento das atividades dos servidores envolvidos e com
reduzir/eliminar erros desta natureza.

Os Processos referentes aos Programas/Projetos de Extensdo nao continham nume
folhas, carimbo e rubrica, nem colocacéo da expressao “EM BRANCQO” nos espacos

verso de folhas nao utilizados

racA@esesio ndo cumpria tal procedimento por desconheciment
ounrucao especifica. Os processos relativos a concessao de
no ano de 2015 ja estao seguindo tal Portaria Normativa.

O Termo de Compromisso da bolsista Elisa de Anhaia foi entregue em data posteri
inicio das atividades.

or ao . . .
O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Acdes de Extensa

Pagamento a menor para a bolsista Denise Cristina Canal referente ao més de
Setembro/2014.

Em relacdo ao pagamento de trés horas cuja auséncia fo
2 justificada ja encaminhamos solicitagdo (em anexo) ao Set
Financeiro para que proceda o pagamento dos R$ 18,75

proporcionais as trés horas devidas.

Inobservancia do peso estabelecido para cada categoria no processo de avaliaca
propostas de acéo de extenséo pela CGAE

0 das , . -
O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Participacdo na avaliacao da proposta e também na equipe de execucao envolvid
membro da CGAE referente ao Programa “Nucleo de Unidades Pedagogicas Integr

a @omo o Professor era, na época, o Presidente da CGAE, o n
ddraparticipava do processo avaliativo em si, mas sim da con

Agroprodutivas (NUPIA): A pesquisa como instrumento de viabilizagdo do trinbmio

na
VOCOS
bém
ar o
iSso

D de
bolsa

esmo

jucao

do processo. Foi criado um formulario de “Declaracéo de
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Ensino-pesquisa-extensao” Impedimento”, no qual o membro da CGAE se declara impedido
de avaliar uma acdo na qual participe como coordenador qu
membro da equipe. Além disso, as propostas submetidas ao Edital
PROEXI/IFRS n° 445/2014 referente as Bolsas de Extensdo 2015,
foram avaliadas por um comid@l hoc
Como alternativa, uma vez que a Coordenadora da agao fpi
O Relatério Final do Projeto intitulado “Promotores de salde - form(a¢éo) para saude etratl;lsfenda para outlﬁampussohcnog—se que outra pessoa,
. . yo e . ro da equipe do projeto, confeccionasse o relatério. A pessoa
qualidade de vida no trabalho” ndo foi entregue no prazo estabelecido na IN PROEX/IFRY ~ . e o
em questdo atendeu ao solicitado e o relatério final da acéo|foi
n° 13/2013. . .
entregue, no dia 30/07 e estd, nesse momento, passando pela
avaliacdo da CGAE.
Nao constam anexados as solicitacdes das PCDPs nros. 3216/14, 3274/14 e 3398/14 . . .
~ . O acompanhamento serd realizado no exercicio de 2016
documentos para a comprovacao do evento e deslocamento do servidor
Nas PCDPs nros. 3176/14, 3189/14, 1994/15, 1475/15 e 1111/15 néo foi anexado junto Rara as proximas solicitacBes de diarias, seréa solicitada uma
prestacdo de contas o comprovante ou certificado relativo a participacao do servidor remmprovacao de participacdo nas referidas reunides (ex. lista de
evento. presenca).
Houve uma fase de adaptacéo as exigéncias da normativa por parte
Gestéo de Pessods . R ici . i
. 7> As PCDPs nros. 3216/14 e 3274/14 ndo foram encaminhadas com antecedéncia mlmlmac%IJPeS solicitantes. Buscamos constantemente esta melh(_)rla} no
(Diarias) . . processo, mas, a mudanga de rotinas anteriormente usuais é (dificil.
10 dias do deslocamento no pais, nos termos do art. 10 da IN IFRS n° 13/2012 ;
No entanto, buscamos sempre o atendimento da IN para este
guesito.
Este pagamento duplo foi equivocado pois o adicional de
Pagamento em duplicidade do Adicional de embarque/desembarque (deslocamentolealocamento é pago por localidade de destino, neste caso oforreu
PCDP n° 2978/14. apenas um destino. O Servidor sera chamado para esclarecimento
e sera gerada uma GRU para ressarcimento do valor de R$ 95,00.

Fonte: Auditor daCampusBento Gongalves
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ANEXO K — Quadro 24 - Demonstracao da execucao do plano anual de auditoria - Campas

Acdes

Principais Constatacdes

Providéncias Adotadas

Gestéo do
Almoxarifado

Constatou-se divergéncia de quantidade entre o que esta registrado no SUAP e 0 @
encontrado no almoxarifado durante a conferéncia fisica.

Os controles de entrada e saida de materiais de consumo €
ue feendo atualizados em consonancia com o art. 42 da IN/IFR
04/2013, através do sistema SUAP, conforme orientacdes
refor¢adas junto ao responsavel do almoxarifado.

Gestdo Patrimonia

Através da andlise dos documentos solicitados e das respostas do Gestor, bem co
| conferéncia fisica por amostragem dos bens moveis, nao foram constatadas irregula

m
I

AHavés da analise dos documentos solicitados e das respost
i a%sztgr, bem como da conferéncia fisica por amostragem dos
moveis, ndo foram constatadas irregularidades e/ou

]

stao
S

as do
bens

de Bens Moveis e/ou impropriedades nos procedimentos realizados pelo setor, tampouco caréncia nos . : . .
. impropriedades nos procedimentos realizados pelo setor
controles internos. L ,
tampouco caréncia nos controles internos.
Gestao de Constatou-se que, no processo n° 23361.000151.2014-78, o CNPJ de uma das empresas, gue . . -
Compras acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

(Suprimentos)

compde o0 mapa comparativo fl.10, estava ausente.

Constatou-se que o atestes de notas fiscais foram apostos sem repeticdo do nome e
servidor, em desacordo com o disposto no art. 40 do Decreto 93.872/86.

cargo dq . . .
9 Cﬁjacompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se que o0 empenho n° 2014NE800266 do processo n° 23361.000315.2014
foi liguidado, ndo havendo nos autos informacédo sobre providéncias tomadas.

67 e acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Gestdo Financeird
e Orcamentaria

Constatou-se que nado foram apensadas ao processo declaracéo de negativa de d
trabalhistas, declaracao do SICAF bem como comprovacédo opc¢éo pelo SIMPLES no
do processo n° 23361.000144.2014-76. Tais inconsisténcias também ocorrem nos a

processos n° 23361.000151.2014-78, nos quais também esta ausente declaracao d

declaracdo do SICAF.

S autos
uitos d . . .
%acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

pelo SIMPLES, assim como nos autos do processo n° 23361.000372.2014-46 esta ausente

ébitos

e opgao

Acdes de Extensa

Constatou-se inconsisténcia entre as datas de recebimento de declara¢cfes de frequé
meses de dezembro de 2014 e as datas de atividades relacionadas nestas declar

2ncia gos . . L
hcdes acompanhamento ser4 realizado no exercicio de 2016

Constatou-se nos projetos “metamorfose-promovendo mudancas a partir da educ
ambiental”, “SPANGLES: estudos e praticas para o aprendizado por niveis em grup,
linguas” e “IFCINE: discutindo direitos humanos e rela¢des étnico raciais” que hou
pagamento de bolsas do més de dezembro de 2014 com valores inferiores ao determ
edital nos projetos.

D

1cao

os de

ve O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016
inado em

Acdes de Pesquis

Constatou-se, na andlise dos autos dos processos dos projetos de pesquisas e das
CAGPPI, que os projetos de pesquisas aprovados ndo foram submetidos ao Diret
Administracao e Planejamento para avaliacao e parecer sobre possiveis impedimer
viabilidade financeira.

atas da
or de

t0S deO acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se que os projetos de pesquisa, que tiveram AIPCT aprovados, apresentar
fiscais com datas posteriores a 15/10/2014, demonstrando que a apresentacéo de
ocorrera apo6s a data prevista no cronograma do edital PROPI N° 010/2013 — Fom
Interno 2014/2015 — IFRS.

s

am notas
conta

ento Lo acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se que ndo foi apensada aos autos do processo do projeto de pesquisa “g

nalise da . . .
] estué%acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

gestdo dos processos de negocio em instituicdes de ensino técnico e tecnol6gico: un
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de caso” declaracdo do Setor de Tl autorizando expressamente a aquisicdo dos bens de
capital da area de Tecnologia da Informagdo adquiridos com recursos do AIPCT].

Fonte: Auditor ddCampusCanoas
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ANEXO L — Quadro 25 - Demonstracao da execucao do plano anual de auditoria - Caxipaio Sul

Acdes Principais Constatacdes Providéncias Adotadas
Verificou-se que ndo houve designacéo de comissado para realizagdo do Inventéario d , . .
Almoxarifado referente ao exercicio de 2014 O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016
Apurou-se divergéncias entre os registros analiticos (SUAP) dos itens que comp®e o eStoqlgacompanhamento ser4 realizado no exercicio de 2016
e o registro sintético (RMA conciliado com a contabilidade).
Constatou-se a existéncia de saldo sem movimentagéo de item perecivel e auséncia de 0 acompanhamento seré realizado no exercicio de 2016
registros referentes ao recebimento e distribuicdo da merenda escolar.
Gestao do Observou-se, em analise realizada no més de fevereiro de 2015, que o espaco fisi¢co e os
Almoxarifado acessorios de estocagem (armarios, estantes, estrados, etc.) destinados ao almoxarifado
apresentavam-se incompativeis com a quantidade de material estocado, resultando nas
seguintes condicfes inadequadas de armazenamento: materiais estocados em contato dir‘aoacompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

com o piso e com as paredes, sofrendo acédo da umidade; empilhamento dificultan
movimentacao, inspec¢ao e inventario; dificuldade para leitura de identificacdo e das
informacdes registradas na face da embalagem (ou etiqueta); extintores de incéndio
em meio ao material estocado, sem indica¢éo de sua localizac¢ao.

do a
lemais
soltos

Apurou-se a existéncia de bens na carga de servidores sem a devida assinatura do 1
Responsabilidade

[ermo 8e , . -
acompanhamento ser4 realizado no exercicio de 2016

Observou-se a auséncia de informacdes acerca da localizacéo fisica e da situacao

“ocioso”, “recuperavel”, “antiecondmico” ou “irrecuperavel”) de diversos bens.

uboml! , i L.
O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Apurou-se divergéncias entre o inventario analitico dos bens méveis (SUAP) e 0 reg
sintético (RMB conciliado com registros contabeis).

jistro O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Gestao Patrimonial

Existéncia de bens ndo localizados (desaparecidos ou com localizagdo desconheg

ida). O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

de Bens Mdéveis

Verificou-se a auséncia de etiquetas com n° de registro patrimonial em diversos be
divergéncias entre as localizacdes e cargas indicadas no SUAP e as verificadas d¢

nse

fato O acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Verificou-se a existéncia de bens depositados em uma sala, ja tendo sido relacionad
comissdo de inventario, bens passiveis de desfazimento, por estarem danificad(

0S, pe . . .
S P B acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Observou-se que a Comissao de Inventario do Exercicio de 2014, mencionou, em
relatorio, dificuldades como auséncia de treinamento e conhecimento sobre o assunt
tempo para a realizagéo do inventario, bens colocados em locais inacessiveis e sem

organizacdo e movimentagdo de bens durante o periodo de levantamento.

seu

D, pou . . -
P E?acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016
nenhuma

Gestao de

Verificou-se que ndo foram anexadas aos processos 23362.00166.2014-26,
23362.000172.2014-83, 23362.000173.2014-28, 23362.000391.2014-62 e
23362.000470.2014-73 as versbes finais dos Editais de Licita¢des, assinados e rub
pela autoridade expedidora.

icadog acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Compras
(Suprimentos)

Constatou-se o registro de precos de determinados itens por valores superiores aos
lances, devido a adjudicacéo por grupo no Pregdo SRP 47/2014.

menores . . .
acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se a auséncia de assinatura dos fornecedores em 06 (seis) atas de regi
precos, decorrentes dos Pregbes SRP 47, 48 e 123/2014.

stro d?) acompanhamento sera realizado no exercicio de 2016

Constatou-se a auséncia de registro tempestivo no SUAP quanto a tramitacdo de prg

Cessos e O acompanhamento sera realizado no exercic

jo de 2016.




179

auséncia de informacdes (processo fisico e sistema) quanto ao desfecho.
(23362.000416.2014-28, 23362.000394.2014-04, 23362.000422-2014-85)
Constatou-se a auséncia de indicacao de disponibilidade orgamentaria na maioria dos
processos de dispensas (23362.000293.2014-15, 23362.000361.2014-56, O acompanhamento seré realizado no exercicio de 2016
23362.000425.2014-19, 23362.000417.2014-72, 23362.000473.2014-15) e inexigibilidades
(23362.000357.2014-98, 23362.000388.2014-49, 23362.000394.2014-04) analisagos.
Constatou-se o recebimento/aceitacdo de bens, adquiridos mediante empenhos
Gestéo Financeirg 2014NE800332 e 2014NE800334, sem total conformidade com as especificacdes Q acompanhamento seré realizado no exercicio de 2016
e Orcamentéria | licitadas/contratadas, ndo estando formalizadas, justificadas e evidenciadas as adequacfes e 0
atendimento aos principios do interesse publico, da economicidade e da eficiéncja.
Constatou-se que o valtmtal de recursos destinados as bolsas de extensédo no ano dg 2014,
nao foi informado formalmente pelo Diretor de Administracéo e Planejamentngmus O acompanhamento seré realizado no exercicio de 2016

ao Coordenador(a) de Extensao, e que o valor empenhado permitiria a CGAE a distrjbuicao
de mais uma bolsa de 04 horas a proposta classificada.

Verificou-se que 03 (trés) bolsistas ndo foram incluidos em grupo de pesquisa do IFRS,
cadastrado no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq, a que pertencem os referidos O acompanhamento sera realizado no exercicio