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APRESENTACAO

O Relatério de Gestao 2013 foi elaborado de acordo com as normas de organizacdo e
apresentacao de processos de tomada e prestacao de contas estabelecidas pela Instru¢do Normativa-
TCU n°® 63, de 1° de setembro de 2010, pela Decisdo Normativa TCU n°® 127, de 15 de maio de
2013, pela Decisao Normativa TCU n° 129 de 14 de agosto de 2013, pela Portaria-TCU n°® 175 de 9
de julho de 2013, pelas orientagdes do 6rgdo de controle interno e pela Portaria-CGU n° 133, de 18
de janeiro de 2013.

Neste relatorio, as informacoes estdo estruturadas de acordo com o Anexo II da Decisao
Normativa TCU n°® 129, de 2013, nos termos das Partes A e B do referido anexo. O presente
documento consolida as informacdes sobre a gestdo das unidades pertencentes ao Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS.

O IFRS foi criado através da Lei no 11.892, de 29/12/2008, publicada no Diario Oficial da
Unido em 30 de dezembro de 2008, mediante integragdo do Centro Federal de Educagio
Tecnologica de Bento Gongalves, da Escola Técnica Federal de Canoas e da Escola Agrotécnica
Federal de Sertdo. As escolas técnicas vinculadas a UFRGS e FURG passaram a integrar o Instituto.

Através da Portaria n.° 4, de 06 de janeiro de 2009, foi estabelecida a relacdo dos Campus
que fariam parte do IFRS, quais s: Campus de Bento Gongalves, Porto Alegre, Porto Alegre-
Restinga, Sertdo, Canoas, Caxias do Sul, Osdrio, Erechim e Rio Grande.

Atualmente, o IFRS ¢ constituido por 12 (doze) Campus, e como parte do Plano de
Expansdo da Rede Federal Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o Instituto ainda ganhara 4
(quatro) novos campus, que irdo abranger os municipios de Alvorada, Rolante, Vacaria e Viamao.

O Instituto tem como 6rgdo gestor central a Reitoria, composto pelo Gabinete, pelas Pro-
Reitorias de Ensino, de Extensdo, de Administragdo, de Desenvolvimento Institucional ¢ de
Pesquisa e Inovagao e pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

Nao se aplicam a natureza juridica do IFRS, ou ndo ocorreram no periodo, os seguintes itens
do Anexo II da Decisdo Normativa TCU n° 127, de 15 de maio de 2013:

- Item 1.6. da Parte A: ndo ha principais parceiros a serem declarados.

- Item 2.2 da Parte A (Quadro A.2.2.1 — Programa Tematico): ndo se aplica ao IFRS, pois
devem preencher as informagdes referentes a programa tematico, somente as unidades
jurisdicionadas que abranjam secretaria-executiva de ministério ou de secretaria com status de
ministério.

- Item 2.2 da Parte A (Quadro A.2.2.2 — Objetivo): ndo se aplica, tendo em vista que o IFRS
ndo representa secretarias executivas de 6rgaos responsaveis por objetivo no ambito da Lei do PPA,
ministérios e secretarias com status de ministério.

- Item 2.2 da Parte A (Quadro A.2.2.3.1 — A¢ao — OFSS): ndo se aplica, pois O IFRS ndo tem
a seu cargo a execucdo da integralidade dos valores consignados a ag@o, apenas a um subtitulo da
acao.

- Item 2.2 da Parte A (Quadro A.2.2.3.4 — Ac¢des do Or¢amento de Investimento): nao se
aplica, o IFRS nao recebeu recursos do orgamento de investimento da Unido.

- Item 4.1 da Parte A (Quadro A.4.1.2.1 — Movimentagdo Or¢amentaria Interna por Grupo de
Despesa): nao se aplica, pois de acordo com a Portaria 175/2013-TCU "Nao devem ser informadas
as movimentagdes internas entre as UG associadas a UJ".

- Item 4.1 da Parte A (Quadro A.4.1.3.2 — Despesas por Modalidade de Contratagdo —
Créditos Originarios Valores Executados Diretamente pela UJ): ndo se aplica. Esse quadro deve ser
preenchido somente pelas as Unidades Jurisdicionadas que contemplem em sua estrutura UG na
qual tenham sido registrados contabilmente os créditos da UO, mas ndo constitua a unica
jurisdicionada a ter as despesas concernentes suportadas por tais recursos.
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- Item 4.1 da Parte A (Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e¢ Elemento de Despesa —
Créditos Originarios Valores Executados Diretamente pela UJ): ndo se aplica. Esse quadro deve ser
preenchido somente pelas as Unidades Jurisdicionadas que contemplem em sua estrutura UG na
qual tenham sido registrados contabilmente os créditos da UO, mas ndo constitua a unica
jurisdicionada a ter as despesas concernentes suportadas por tais recursos.

- Item 4.2 da Parte A (Quadro A.4.2. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de
Créditos ou Recursos): conforme consulta realizada via SIAFI, ndo hd movimento nas Contas
Contabeis de codigos 2.1.2.1.1.04.00 — Obrigagdes Tributarias Fornecedores Insuficiéncia;
2.1.2.1.1.11.00 — Fornecedores por insuficiéncia de créditos/recurso; 2.1.2.1.2.11.00 — Pessoal a
pagar por insuficiéncia de créditos/recurso; 2.1.2.1.3.11.00 — Encargos por insuficiéncia de
créditos/recursos; 2.1.2.1.5.22.00 — Obrigagdes tributarias por insuficiéncia de créditos/recursos;
2.1.2.1.9.08.11 — Beneficios Previdenciarios Insuficiéncia de Crédito/recursos; 2.1.2.1.9.22.00 —
Deb. Diversos por insuficiéncia de créditos/recursos; 2.2.2.4.3.00.00 — Fornecedores por
insuficiéncia créditos/recursos.

- Item 4.4 da Parte A (Quadro A.4.4.1. — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias
vigentes no exercicio de referéncia): ndo se aplica. O IFRS nao realizou transferéncias no exercicio
de 2013.

- Item 4.4 da Parte A (Quadro A.4.4.2. — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos
trés ultimos exercicios): ndo se aplica. O IFRS ndo celebrou instrumentos de convénio, contrato de
repasse, termo de cooperacdo, ou termo de compromisso nos trés ultimos exercicios.

- Item 4.4 da Parte A (Quadro A.4.4.3 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias
concedidas pela UJ na modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse.)
ndo se aplica. O IFRS ndo realizou transferéncias nos trés tltimos exercicios e por isso ndo ha
resumo da prestagdo de contas.

- Item 4.4 da Parte A (Quadro A.4.4.4 - Visao Geral da andlise das prestagdes de contas de
Convénios e Contratos de Repasse): ndo se aplica. O IFRS ndo realizou transferéncias nos trés
ultimos exercicios e por isso ndo ha prestagdo de contas para analisar

- Item 4.5 da Parte A (Quadro A.4.5.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de
Fundos por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”): ndo se aplica. O IFRS ndo estd autorizado a
utilizar contas tipo “B”. Os gastos com suprimento de fundos sdo realizadas apenas com Cartdo de
Crédito Corporativo.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.1.1 - Beneficios Financeiros e Crediticios Geridos pela
UJ ou Beneficios Financeiros e Crediticios Estimados e Quantificados pela UJ): ndo se aplica, o
IFRS ndo gere beneficios financeiros e crediticios.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.1 — Renuncias Tributéarias sob Gestdo da UJ): ndo se
aplica. O IFRS ndo gere tributos sobre os quais a renuncia incide e ndo € responsavel pela gestdo de
renuncia de receitas tributdrias.

- Item 4.6da Parte A (Quadro A.4.6.2.2 - Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida):
ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de rentincia de receitas tributarias, portanto,
ndo pode informar valores renunciados e respectivas contrapartidas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.3 - Valores Renunciados por Tributo e Gasto Tributario
- 2013-2011): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de renuncia de receitas
tributarias, portanto, ndo tem como informar sobre valores renunciados por tributo e gasto
tributério.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.4.1 - Contribuintes Beneficiados pela Rentincia —
Pessoas Fisicas): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢é responsavel pela gestdo de renuincia de receitas
tributarias, portanto, ndo pode informar contribuintes beneficiados pela Rentincia — pessoas fisicas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.4.2 - Contribuintes Beneficiados pela Rentlincia —
Pessoas Juridicas): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢é responsavel pela gestdo de renuncia de receitas
tributarias, portanto, ndo pode informar contribuintes beneficiados pela Renuncia — pessoas
juridicas.
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- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.5.1 - Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia —
Pessoas Fisicas): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de renuncia de receitas
tributarias, portanto, ndo pode informar beneficiarios da contrapartida da Renuncia — pessoas
fisicas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.5.2 - Beneficiarios da Contrapartida da Rentncia —
Pessoas Juridicas): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de renuncia de receitas
tributarias, portanto, ndo pode informar beneficiarios da contrapartida da Renuncia — pessoas
juridicas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.6 - Aplicacdo de Recursos da Renuncia de Receita
pela propria UJ): ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de renuncia de receitas
tributarias, portanto, ndo pode informar sobre aplicacdo de recursos da renuncia de receitas pela
propria UJ.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.7. - Prestagdoes de Contas de Rentncia de Receitas):
ndo se aplica. O IFRS ndo ¢é responsavel pela gestdo de rentincia de receitas tributarias, portanto,
ndo pode informar sobre prestacdo de contas de rentincia de receitas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.8 - Comunicacdes a RFB): ndo se aplica. O IFRS nao ¢
responsavel pela gestdo de renuncia de receitas tributérias, portanto, ndo fez comunicag¢des a RFB

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.9 - Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas):
ndo se aplica. O IFRS ndo ¢ responsavel pela gestdo de rentincia de receitas tributarias, portanto,
ndo ha indicadores de gestdo da renuincia de receitas.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.9 - Indicadores de Gestdo da Renuncia de Receitas):
Nao se aplica. O IFRS nao ¢ responsavel pela gestdo de renuncia de receitas tributdrias, portanto,
nao ha indicadores de gestao da renuncia de receitas.

- Item 4.6.2.10 da Parte A (Declaracdo de Situacdo de Beneficiarios de Rentincia Fiscal): ndo
se aplica. O IFRS ndo concede beneficio tributario, portanto, ndo verifica a regularidade dos
beneficiarios.

- Item 4.6 da Parte A (Quadro A.4.6.2.11 - A¢des da RFB) e item 4.6.2.12 - Renuncia
Tributdria — Andlise Critica: ndo se aplicam. As fiscalizagdes sdo realizadas pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil — RFB junto aos contribuintes beneficiarios de renuncia de receita.

- Item 5.2.1 da Parte A (Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados): no periodo de 2013,
nenhuma substitui¢do de trabalhador terceirizado por servidor efetivo.

- Item 5.2.2 da Parte A (Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo para Realizagdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados ): ndo se aplica.
Nao houve, no periodo de 2013, autorizacdo para realizagdo de concursos publicos ou provimento
adicional para substitui¢cdo de terceirizados.

- Item 6.2 da Parte A (Quadro A.6.2.3 — Discriminag@o de Imoveis Funcionais da Unido sob
responsabilidade da UJ): ndo se aplica. O IFRS ndo possui sob sua responsabilidade imoveis
funcionais.

- Item 9.5 da Parte A (Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erdrio): ndo se aplica. O IFRS
ndo teve, em 2013, casos de danos ao erario € ndo ha tomadas de contas instauradas e remetidas ao
TCU.

- Item 11.3 da Parte A (Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n°
4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°® 1.133/2008): ndo se aplica. A
contabilidade do IFRS foi registrada no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo
Federal — SIAFI.

- Item 11.6 da Parte A (Relatorio de Auditoria Independente): ndo se aplica. O IFRS nao
firmou, em 2013, contrato de gestao.

- Item 12 da Parte A (Outras informagdes sobre a Gestdo): nada a relatar, além das
informagdes ja prestadas.
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A estrutura do Relatério de Gestdo 2012 esta organizada da seguinte forma:

I - Identificacao e Atributos da Unidade Jurisdicionada;

II - Planejamento Estratégico, Plano de Acdo Anual, Programac¢do Orcamentdria e
Resultados da Execugao;

I - Estrutura de Governanca, Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos,
Estrutura do Sistema de Correi¢ao e Autocontrole Interno;

IV - Programagdo e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira;

V — Gestao de Pessoas, Estrutura de Pessoal e Terceirizacao da Mao de Obra;

VI - Gestao da Frota de Veiculos ¢ do Patriménio Mobiliario e Imobiliario;

VII - Gestao da Tecnologia da Informagao e Gestao do Conhecimento;

VIII — Gestao Ambiental, Licitagdes Sustentaveis e Gestdo de Papel, Energia Elétrica e
Agua;

IX - Conformidade e Tratamento de Disposi¢des Legais e Normativas;

X — Relagdes com a Sociedade;

XI — Informagdes Contabeis;

XII — Indicadores de Gestao e Analise de Resultados.

13



1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Educagio Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Denominacdo Abreviada: IFRS

Codigo SIORG: 100918 Codigo LOA: 26419 Codigo SIAFI: 158141

Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.637.926/0001-46

Principal Atividade: Educagdo Profissional de Nivel Tecnoldgico Cédigo CNAE: 85.42-2-00
(054) 3449-

Telefones/Fax de contato: (054) 3449-3300 3343 (054) 3449-3303

Endereco Eletrénico: gabinete@ifrs.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifrs.edu.br

Endereco Postal: Rua General Osorio, 348, Centro, CEP 95700-000, Bento Gongalves/RS

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

- Leino 11.892, de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008 — Institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais e Educaggo, Ciéncia e Tecnologia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Portaria n.° 04, de 6 de janeiro de 2009 — Estabelece a relagdo dos Campus que fazem parte de cada Instituto.

- Resolugdo n.° 01/2009 — Regimento Geral do Colégio de Dirigentes do IFRS.

- Resolugdo n.° 06/2009 — Aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

- Resolugdo n.° 07, de 20 de agosto de 2009 — Aprova o Estatuto do IFRS.

- Resolugdo n°® 024, de 22 de abril de 2010 - Regulamenta as normas para submissdo de propostas para instalagdo e
funcionamento de Po6los Vinculados aos Campus do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul.

- Resolugdo n.° 064, de 23 de junho de 2010 — Aprova o Regimento Geral do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n.° 065, de 23 de junho de 2010 — Aprova o Regimento Interno do Conselho Superior do Instituto Federal
de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n°® 068, de 28 de julho de 2010. Aprova o regimento da Comissado Propria de Avaliagdo do IFRS.

- Resolugdo n°® 073, de 28 de julho de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Ensino do IFRS.

- Resolugdo n.° 084, de 28 de julho de 2010 — Aprova o Regimento do Comité de Desenvolvimento Institucional do
IFRS.

- Resolugdo n.° 093, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Extensao do IFRS.

- Resolugdo n°® 094, de 25 de agosto de 2010 — Aprova o Regimento do Comité de Pesquisa e Inovagao do IFRS.

- Resolugio n° 136, de 18 de novembro de 2010 - Aprova o Regimento Interno da Comissio de Etica do IFRS.

- Resolugdo n°® 137, de 18 de novembro de 2010 - Aprova o Regimento da Comissdo de Tecnologia da Informacao do
IFRS.

- Resolugdo n° 180, de 18 de novembro de 2010 - Delega autonomia aos Campus do IFRS para regulamentar questdes
ordinarias da rotina administrativa dos mesmos, desde que os documentos normativos sejam construidos com a
participacdo da comunidade e estejam devidamente acompanhados dos registros pertinentes a tais, como "ata,
requerimentos, projetos e justificativas".

- Resolugdo n° 184, de 22 de dezembro de 2010 - Aprova o Regimento do Comité de Administragdo do IFRS.
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- Resolucdo n° 188, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta os processos de efetivacdo, renovagdo, trancamento,
cancelamento da matricula e reingresso, para alunos do nivel médio e cursos superiores.

- Resolucdo n® 189, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta os processos de troca de turma, de ingresso de
diplomado, para os alunos dos cursos técnicos de nivel médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n°® 190, de 22 de dezembro de 2010 - Regulamenta a matricula em cursos técnicos e superiores ofertados
pelo IFRS.

- Resolug@o n® 031, de 24 de maio de 2011 - Aprova a minuta do Edital Extraordinario de Remogao Interna do IFRS.

- Resolugd@o n° 081, de 19 de outubro de 2011 - Determina que sejam dispensados do registro didrio de ponto os
docentes das Carreiras do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico e do Ensino Superior do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS.

- Resolugdo n°® 082, de 19 de outubro de 2011 - Aprova o Regulamento da Atividade Docente do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS.

- Resolugao n° 010, de 30 de marco de 2012 - Aprova a Prestagcdo de Contas Anual - exercicio 2011 do IFRS.

- Resolugdo n° 038, de 26 de junho de 2012 - Aprova o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao para os
anos 2012-2013 do IFRS com o acréscimo das fontes de recursos e indicadores.

- Resolugdo n° 044, de 26 de junho de 2012 - Aprova o Regulamento de Alteragdo de regime do trabalho docente.

- Resolugdo n° 047, de 26 de julho de 2012 - Aprova o Plano de A¢éo e Or¢camento do IFRS para o ano de 2013.

- Resolugdo n° 048, de 26 de julho de 2012 - Aprova a regulamentag@o da progressdo dos TAES.

- Resolugdo n°® 053, de 28 de agosto de 2012 - Aprova o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao
2012-2013.

- Resolug@o n°® 056, de 28 de agosto de 2012 - Aprova as alteragdes no Regimento do Comité de Tecnologia de
Informagdo do IFRS.

- Resolugdo n° 059, de 28 de agosto de 2012 - Aprova o Regimento da CIS - Comissdo Interna de Supervisdo da
Carreira do PCCTAE.

- Resolugdo n° 094, de 7 de novembro de 2012 - Aprova o Plano de Reposi¢do de Trabalho dos servidores do IFRS,
referente aos dias ndo trabalhados por motivo de greve ou paralisagdes de servigos.

- Resolugdo n® 111, de 18 de dezembro de 2012 - Aprova o Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT), exercicio de
2013, conforme anexo.

- Resolugdo n°® 114, de 18 de dezembro de 2012 - Aprova o Regimento da Comissdo de Seguranca da Informagéo e
Comunicagdo (CSIC).

- Resolugdo n° 115, de 18 de dezembro de 2012 - Aprova a criagdo do Regimento Geral da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente do IFRS (CPPD).

- Resolugdo n° 121, de 18 de dezembro de 2012 - Aprova a doagdo e transferéncia dos bens adjudicados da
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA), localizados no Campus Porto Alegre, aos Campus do IFRS e outras
Institui¢cdes Federais.

- Resolugio n° 003, de 27 de fevereiro de 2013 - Aprova o Regimento do Comité de Etica em Pesquisa.

- Resolugio n° 004, de 27 de fevereiro de 2013 - Aprova o Regimento da Comissdo de Etica no Uso de Animais.

- Resolugdo n° 043, de 25 de junho de 2013 - Aprova o Regimento do Comité de Pesquisa e Inovagdo (Copi).

- Resolugdo n° 052, de 20 de agosto de 2013 - Aprova o Regimento do Comité Gestor Institucional de Formagao Inicial
e Continuada de Profissionais do Magistério da Educag@o Basica.

- Resolugdo n° 054, de 20 de agosto de 2013 - Aprova o Regimento do Programa de Bolsas de Inicia¢do Cientifica e/ou
Tecnoldgica (PROBICT) e Regimento do Apoio Institucional de Incentivo a Produgdo Cientifica e/ou Tecnologica
(AIPCT) do IFRS.

- Resolugdo n® 055, de 20 de agosto de 2013 - Aprova a criagdo da Unidade de Auditoria Interna e seu respectivo
Regimento Interno.

- Resolugdo n° 058, de 20 de agosto de 2013 - Homologa a Fundagdo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (Faurgs) como fundagao de apoio do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

- Resolugdo n° 061, de 1 de outubro de 2013 - Regulamenta "ad referendum" do Conselho Superior as normas para o
Processo Seletivo Discente do IFRS.

- Resolugéo n° 067, de 22 de outubro de 2013 - Homologa a Resolugéo "ad referendum" n° 61, de 01 de outubro de
2013, referente aprovagdo das normas para o Processo Seletivo Discente do IFRS.

- Resolugdo n® 084, de 03 de dezembro de 2013 - Aprova o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o
exercicio de 2014.

- Resolugdo n° 073, de 22 de outubro de 2013 - Retifica as Resolugdes do Consup n° 189, de 22 de dezembro de 2010 e
n° 11 de 23 de fevereiro de 2011, que regulamentam os processos de troca de turma, de transferéncia, de ingresso de
diplomado, para os alunos dos cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores do IFRS.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Resolugdo n°® 15/2009 - Texto que norteia a confec¢ao dos diplomas dos cursos superiores e técnicos do IFRS.
- Resolugdo n°® 16/2009 - Procedimentos para encaminhamento dos diplomas dos cursos superiores do IFRS.
- Instrucdo Normativa n° 01/2010, de 20 de abril de 2010 - Regulamenta as normas para descentralizagdo or¢camentaria
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para o pagamento de auxilio financeiro aos alunos matriculados em cursos de Proeja e Proeja-Fic do IFRS.

- Resolugdo n° 026, de 22 de abril de 2010 - Regulamenta a troca de turma, a transferéncia e o reingresso, para os
alunos dos cursos técnicos de nivel médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n°® 027, de 22 de abril de 2010 - Regulamenta o funcionamento do Programa de Assisténcia Estudantil para
o estudante de Proeja e/ou Proeja-Fic do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n® 067, de 28 de julho de 2010 - Regulamenta o processo de execucdo, através de edital do programa
Certific do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdao n® 083, de 28 de julho de 2010 - Regulamenta o aproveitamento de estudos e a certificagdo de
conhecimentos para os alunos dos cursos técnicos subsequentes ao ensino médio e superiores do IFRS.

- Resolugdo n°® 095, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Regimento do Programa Geral de Incentivo ao
Desenvolvimento da Pesquisa e Inovagao no IFRS.

- Resolugdo n°® 096, de 25 de agosto de 2010 - Aprova o Programa de Bolsas e Auxilio Institucional de Incentivo a
Pesquisa no IFRS.

- Resolugdo n°® 186, de 22 de dezembro de 2010 - Aprova a politica de Incentivo ao Desenvolvimento da Extensao no
IFRS.

- Resolugdo n° 011, de 23 de fevereiro de 2011 - Retifica a Resolugdo do Consup n°® 189, de 22 de dezembro de 2010,
que regulamenta os processos de troca de turma, de transferéncia, de ingresso de diplomado, para os alunos dos cursos
técnicos de nivel médio e cursos superiores do IFRS.

- Resolugdo n° 016, de 23 de fevereiro de 2011 - Retifica o Anexo da Resolugdo do Consup n°® 096, de 25 de agosto de
2010, que aprova o Programa de Bolsas e Auxilio Institucional de Incentivo a Pesquisa no IFRS.

- Resolugdo n°® 009, de 07 de margo de 2012 - Regulamenta a certificagdo dos cursos ofertados pelo Programa Especial
de Formagao Pedagogica de Docentes nos campus do IFRS.

- Resolugdo n® 016, de 30 de marco de 2012 - Aprova a obrigatoriedade de confec¢do de Relatorio de
Desenvolvimento Institucional para abertura e alteragcdo de cursos dos Campus do IFRS.

- Resolugdo n°® 018, de 30 de margo de 2012 - Determina que todos os recursos de atos administrativos do IFRS,
encaminhados ao Conselho Superior, tenham parecer da Comissdo de Legislacdo, Normas, Regimentos, Redacdo e
Recursos e posterior encaminhamento ao plenario deste Conselho.

- Resolucdo n° 058, de 28 de agosto de 2012 - Declara o impedimento do IFRS para os procedimentos de
reconhecimento interna-corporis de titulos de Pés-Graduagdo obtidos no exterior, incluindo paises do Mercosul.

- Resolugdo n° 083, de 28 de setembro de 2012 - Aprova o Programa de Capacitacdo dos Servidores do IFRS.

- Resolugdo n°® 095, de 7 de novembro de 2012 - Aprova o ingresso no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS de estudantes credenciados por convénio com instituigdes nacionais ou
estrangeiras ou por convénio, intercaimbio ou acordo cultural entre o Brasil e outros paises.

- Resolugdo n° 053, de 20 de agosto de 2013 - Aprova o Programa de Incentivo a Pesquisa e a Inovacdo do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul.

- Resolugdo n° 086, de 03 de dezembro de 2013 - Aprova a Politica de Assisténcia Estudantil do IFRS.

- Resolucdo n° 093, de 03 de dezembro de 2013 - Aprova o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
158141 Reitoria - IFRS
158261 Céampus Porto Alegre
158262 Campus Rio Grande
158263 Céampus Sertdo
158264 Campus Bento Gongalves
158265 Céampus Canoas
158325 Campus Erechim
158326 Campus Porto Alegre - Restinga
158327 Campus Osorio
158328 Campus Caxias do Sul
158674 Campus Farroupilha
158675 Campus Ibiruba
158676 Campus Feliz
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Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI

Nome

26419

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande

do Sul

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestdo

158141 26419
158261 26419
158262 26419
158263 26419
158264 26419
158265 26419
158325 26419
158326 26419
158327 26419
158328 26419
158674 26419
158675 26419
158676 26419
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS ¢ uma
entidade educacional vinculada diretamente ao Ministério da Educacgdo e, como tal, deve pautar
suas agdes com base nas suas diretrizes e normatizagdes. Nesse sentido, seu arcabouco legal esta
fundamentado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996) e na lei que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e
cria os Institutos Federais de Educagio, Ciéncia e Tecnologia (Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008).

A competéncia institucional do IFRS estd definida nas finalidades e caracteristicas dos
Institutos Federais de Educagdo, conforme o Artigo 6° da sua lei de criagdo:

I - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldégica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

IIT - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educagdo profissional e
educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestio;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigagcdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagodgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de divulgagdo cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Assim, para cumprir as atribui¢des definidas em sua competéncia institucional, a mesma lei
estabelece os seguintes objetivos, conforme o seu Artigo 7°:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de
jovens e adultos;

II - ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagao de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e tecnologica;

I - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, ¢ com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a
emancipa¢do do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacdo superior:
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a) cursos superiores de tecnologia visando a formagao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores para a educagdo bdsica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educagao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formagdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pods-graduagdo stricto sensu de mestrado e doutorado que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geragdo e inovacao tecnologica.

Todas as a¢des desenvolvidas pelo IFRS, baseadas nas finalidades e objetivos estabelecidos
na referida lei, estdo também em sintonia com os elementos norteadores definidos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, cuja missdo, visdo e valores sdo apresentados a seguir:

Missao

Promover a educacao profissional e tecnoldgica gratuita e de exceléncia, em todos os niveis,
através da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, para formacdo humanista, critica e
competente de cidaddos, capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regido.

Visao Institucional

Ser uma institui¢ao de referéncia regional em educagdo, ciéncia e tecnologia buscando a
formac¢do de profissionais-cidaddos comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade.

Valores

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul garantird a todos os seus Campus a autonomia da
gestdo Institucional democratica a partir dos principios constitucionais da Administragdo Publica:

a) Etica — Ser referéncia basica que orientara as acdes institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadania, a integragcdo e o bem-estar social;

¢) Inovacdo — Buscar solugdes as demandas apresentadas;

d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhoria permanente dos servigos prestados;

e) Autonomia dos Campus — Administrar preservando e respeitando a singularidade de cada
Campus;

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de conhecimento das
acoes da gestao;

g) Respeito — Valorizar e prestar atengao especial aos alunos, servidores e publico em geral;

h) Compromisso Social — Participar efetivamente das agdes sociais.

1.2.1. Sucessos e impactos positivos da atuacédo do IFRS
Ao longo do exercicio 2013, algumas das principais realiza¢des da gestdo do IFRS foram:

- oferta de 5.032 vagas, sendo que teve 4.764 alunos ingressantes, representando um - crescimento
aproximado de 6,8% no numero de alunos. O numero de estudantes totalizava, no més de
dezembro, 17.158 alunos matriculados. Além desse dado, houve, para as vagas ofertadas um total
de 35.538 inscritos, representando uma relagao de candidato por vaga de 7,06;
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- realizagcdo de um concurso publico para a contratagdo de docentes, iniciado em dezembro de 2013,
com a oferta de 66 vagas, contemplando a todos os campus da institui¢do e tendo o nimero total de
1649 candidatos com inscrigdes homologadas;

- oferta educacional na area de extensdo, a partir do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) e Programa Mulheres Mil na ordem de 7.497 vagas. Os campus do
IFRS e mais 38 (trinta e oito) unidades remotas ofertaram, em 2013, um total de 6797 (seis mil e
setecentos e noventa e sete) vagas, em 248 (duzentos e quarenta e oito) cursos de extensio;

- atualmente, o IFRS conta com 85 Grupos de Pesquisa certificados, englobando 258 Linhas de
Pesquisa e 372 projetos cadastrados na base de dados institucional (SIGPROJ), com o envolvimento
de aproximadamente 1100 pessoas, entre pesquisadores, estudantes e colaboradores;

- em 2013 foram submetidos 27 projetos ao Edital 094/2013 do CNPq, o qual foi destinado
exclusivamente aos servidores da Rede Federal de Educacao Cientifica e Tecnologica. O IFRS teve
18 projetos aprovados, os quais irdo aportar uma significativa quantia de recursos para pesquisa e
inovacdo. O IFRS destacou-se como uma das 5 maiores instituigdes em numero de projetos
aprovados no edital citado;

- em 2013 houve a concessdo de 110 bolsas de iniciagcdo Cientifica e Tecnoldgica (PROBICT) e 95
Auxilios Institucionais a Produgdo Cientifica e Tecnoldgica (AIPCTs);

- foram definidas as obras a serem realizadas para os quatro novos Campus do IFRS: Alvorada,
Rolante, Vacaria e Viamao. Os editais foram elaborados ¢ as obras deverdo iniciar no ano 2014.
Além disso, foram concluidas as obras do Campus Osério e Caxias do Sul. O Campus Osério foi
inaugurado no ano 2013 e Caxias do Sul sera inaugurado no inicio do ano 2014.

- 0 IFRS prop6s uma minuta de Organizagdo Didatica, restando para o primeiro semestre de 2014 a
coleta das contribuigdes da comunidade académica, além da aprovagdo da proposta no Conselho
Superior da Instituicdo;

- foi adquirido um Sistema de bibliotecas (Sistema Pergamum), além da realizacdo de trés
capacitagdes para implantacdo do referido sistema. Através de um Grupo de Trabalho, criou-se uma
instrucdo normativa que Regulamenta o Sistema de Bibliotecas do IFRS;

- consolidou-se o Processo Seletivo Unificado de estudantes, com a participacdo de todos os
Campus do IFRS.

- foram liquidados R$ 5.609.726,05 em recursos para a Assisténcia Estudantil em um total 10.486
de beneficios;

- em 2013 houve a avaliacdo externa de 7 cursos superiores do IFRS. O IGC atribuido ao IFRS ¢ de
4, indicando o 6timo desempenho e qualidade dos cursos ofertados pela instituicao.

Alguns dos principais sucessos e destaques da atuagdo do IFRS podem ser representados
pelos seguintes dados académicos e informagdes institucionais:

a) Vagas Ofertadas
No exercicio de 2013, o IFRS, ofertou 5.032 novas vagas discentes em:
a) Cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes ao Ensino Médio;
b) Cursos Superiores de Tecnologia;
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c¢) Cursos de Licenciatura;

d) Cursos de Bacharelado;

e) Cursos de Especializacao; e

f) Cursos de Formagdo Inicial e Continuada integrada ao Ensino Fundamental na
modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA-FIC), em parceria com Municipios.

b) Alunos Matriculados

Figura 1 — Evolugéo temporal: Alunos Matriculados.

Evolucao temporal: Alunos Matriculados
17158
18000 ~ 16063
16000 /
12464
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0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
Fonte: SIMEC, SISTEC e Pesquisa Institucional/IFRS.
C) Bolsas de Fomento Externo e Interno
Quadro 2 - Bolsas de Fomento a Pesquisa
Agéncia de Fomento a Pesquisa Modalidade de bolsas concedidas Ano Ano
2012 2013
PIBITI 25 26
CNPq PIBIC 03 05
PIBIC-EM 30 26
PROBIC 10 10
FAPERGS PROBITI 10 10
CAPES Jovens Talentos para a Ciéncia - 10
PROBICT IFRS - modalidade BICET 49 61
Fomento Interno® PROBICT IFRS - modalidade BICTES 34 74
AIPCT - Auxilios Institucionais a Produgéo ) 93
Cientifica e Tecnologica

*Periodo de vigéncia: margo até dezembro de 2013
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo.
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d)

Atuacdo na Bolsa-Formacao do Pronatec

No exercicio de 2013 foram previstas agdes destinadas a oferta de 73 cursos para a
modalidade Bolsa-Formagao Trabalhador - FIC (totalizando 3.127 vagas) e de 14 cursos para a
modalidade Bolsa-Formacao Estudante - TEC (totalizando 515 vagas).

Quadro 3 — Resultados: Bolsa-Formacéo do Pronatec

o] [0)
Tipo Cér_npus/ N° de Vagas | N°de Ofertas | N° de Vagas Benl;‘ic?grios /o % Ocupaiéo

Unidades Pactuadas Canceladas Ofertadas Matriculados Oferta* | de Vagas**
T Erechim 55 0 55 49 100% 89%
E Osorio 90 0 90 90 100% 100%
C Sertao 135 0 135 123 100% 91%
IFRS - TEC 280 0 280 262 100% 94%
Gizr:l‘;es 345 0 345 313 100% 91%
Canoas 645 0 645 529 100% 82%
Caxias do Sul 162 0 162 154 100% 95%
Erechim 328 0 328 292 100% 89%
F Farroupilha 195 0 195 191 100% 98%
| Feliz 190 0 190 179 100% 94%
C Ibiruba 352 0 352 334 100% 95%
Osorio 420 0 420 420 100% 100%
Porto Alegre 1385 42 1343 1343 97% 100%
Restinga 500 120 380 296 76% 78%
Rio Grande 410 0 410 396 100% 97%
Rolante 650 490 160 159 25% 99%
Sertdo 935 0 935 791 100% 85%
IFRS - FIC 6517 652 5865 5397 90% 92%
Gi‘zr:l‘ies 345 0 345 313 100% 91%
E Canoas 645 0 645 529 100% 82%
C Caxias do Sul 162 0 162 154 100% 95%
Erechim 383 0 383 341 100% 89%
& Farroupilha 195 0 195 191 100% 98%
Feliz 190 0 190 179 100% 94%
F Ibiruba 352 0 352 334 100% 95%
| Osorio 510 0 510 510 100% 100%
C Porto Alegre 1385 42 1343 1343 97% 100%
Restinga 500 120 380 296 76% 78%
Rio Grande 410 0 410 396 100% 97%
Rolante 650 490 160 159 25% 99%
Sertdao 1070 0 1070 914 100% 85%
(TEC + FIC) 6797 652 6145 5659 90% 92%

Obs.:  * %Oferta = (N° Vagas Ofertadas + N° de Ofertas Previstas) / N° de Vagas Pactuadas.

Fonte: Coordenagdo Geral da Bolsa-Formagdo do PRONATEC — Pré-Reitoria de Extensao.

** % Ocupagao de Vagas = N° de Beneficiarios Matriculados / N° de Vagas Ofertadas.
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1.2.2. Dificuldades encontradas e superac6es vivenciadas

Durante o cumprimento dos objetivos e da execu¢do de acdes tragcadas para o exercicio de
2013, a gestdao do IFRS se deparou com certas dificuldades, entre elas:

- a infraestrutura fisica institucional ainda ¢ insuficiente, fato que prejudica o pleno
funcionamento de algumas unidades, inviabilizando a abertura de todos os cursos desejados e
limitando a oferta de vagas;

- a estrutura da institui¢do ainda apresenta escassez de servidores, sendo que para a
ampliagdo da oferta foi iniciada a execugdo de um concurso publico para provimento no quadro de
professores. O concurso para técnicos administrativos em educagao foi planejado no presente ano e
devera ter a sua execuc¢ao no ano 2014;

- ainda em relacdo a estrutura organizacional, o dimensionamento da forga de trabalho nao
pode ser realizado, dificultando-se o planejamento das agdes relativas a concursos e provimentos
para os cargos técnicos administrativos em educacdo. Foi designada uma Comissdo de
Dimensionamento, que deverd realizar um estudo relativo ao tema e finalizar os trabalhos no
exercicio de 2014;

- havia uma acdo planejada em relacdo a revisdo dos laudos de insalubridade, o principal
motivo pela ndo realizagdo deste objetivo foi a falta de servidor habilitado. Como ndo havia
candidato aprovado em concurso para o cargo de Engenheiro de Seguranca do Trabalho para
nomeacdo, e também ndo se obteve €xito nas tentativas de fazer aproveitamento de concurso de
outro 6rgdo, ndo foi possivel montar equipe para realizar este trabalho. A previsdo para inicio dos
trabalhos ¢ fevereiro de 2014, em virtude do periodo de recesso e férias dos servidores.

Perante os percalgos e dificuldades que mais impactaram na execu¢do das atividades ao
longo do ultimo exercicio, o IFRS vivenciou as seguintes superagoes:

- a instituicdo iniciou a elaboragdo do seu novo PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional, que estard vigente de 2014 a 2018. No ano 2013 foram realizados semindrios de
planejamento, com a apresentacdo da metodologia, das etapas e das comissdes formadas para a
elaboracdo do novo PDI. Ao mesmo tempo, foi realizado um levantamento da matriz de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, realizando-se uma andlise e a definicdo de objetivos
estratégicos institucionais para o periodo. O processo de elabora¢do do PDI deve se encerrar no
primeiro semestre de 2014.

- a conscientizacdo sobre a importancia de uma participagdo coletiva dos servidores nos
processos de planejamento institucional, assim como a percep¢do da necessidade de vinculagdo
entre o plano de acdo e o or¢amento anual das unidades;

- a énfase em atividades de levantamento das causas/motivos de evasdes e desisténcias
serviu para o planejamento de agdes que favorecam a permanéncia dos alunos nas unidades, bem
como o acompanhamento destes alunos com reforgo escolar;

- 0 inicio da discussdo de uma Organizagao Didatica para o IFRS;

- os finais das obras que estavam com atrasos na entrega, permitindo a instituicdo ampliar o
seu numero de salas de aula que poderao suportar a ampliacdo do numero de alunos;

- 0 investimento em estrutura nos Campus, seja com a ampliagdo do numero de salas de
aula, conclusao de prédios ou espagos administrativos e substituicdo ou melhoria dos equipamentos
necessarios a convivéncia dos estudantes e servidores.

Assim, com base nas dificuldades encontradas e aprendizados adquiridos, espera-se que nos
proximos exercicios os atuais percalgos, inerentes ao processo de estruturagao e expansao do IFRS,
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continuem sendo superados, contribuindo de forma efetiva para a solidificacao do instituto. A partir
disso, acredita-se estar facilitando a ampliacdo e a diversificagdo da oferta educacional, bem como o
trabalho da gestdo, e consolidando o Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul como uma institui¢do de ensino publico de qualidade.
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O IFRS possui uma estrutura multicampus, em que a o organograma definido para a
institui¢@o possui uma forma e cada cAmpus possui uma estrutura semelhante. A estrutura do IFRS
prevé a existéncia de dois colegiados superiores, que possuem funcionamento regulamentado nos
regimentos proprios aprovados pelo Conselho Superior. Esses dois o6rgaos colegiados sdo: Conselho
Superior e Colégio de Dirigentes. As definigdes da estrutura funcional, competéncias e a disciplina
das atividades comuns aos varios 6rgaos e servicos integrantes da estrutura organizacional do IFRS,
nos planos administrativo, didatico-pedagogico e disciplinar, com o objetivo de complementar e
normatizar as disposi¢des estatutdrias sdo definidas pelos documentos citados abaixo:

- Regimento Geral do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme resolugdo n°.
064 de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20107241783262regimento_geral do_ifrs_05-08-

2010.pdf

- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS,
conforme resolugdo n°. 065, de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201075143332890regimento_interno_consup _04-08-

2010.pdf

- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFRS: aprovado pela Resolugao “Ad
Referendum” n°® 001, de 20/02/2009. Referendado pela Resolugdo do Conselho Superior n® 003, de
19/02/2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010112172710623regimento_cd_final.pdf

- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna do IFRS: aprovado pela Resolugdo do

Conselho Superior n° 055, de 20/08/2013. Disponivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20137289483 1554resolucao_055 -
aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

Com base nos documentos referenciados acima, pode-se descrever as principais atribuigdes
das areas da institui¢do conforme abaixo e graficamente representadas no organograma funcional
representado na Figura 1 (abaixo).

Reitor

A administragdo do IFRS, apoiada pelos seus Orgios Colegiados, ¢ realizada pela Reitoria e
pela Dire¢ao-Geral dos Campi, através de uma estrutura organizacional que define a integragao e a
articulagdo dos diversos orgdos situados em cada nivel.

A Reitoria, 6rgdo executivo superior do IFRS, ¢ exercida pelo Reitor nomeado na forma da
lei. Além das atividades exercidas pelo Reitor, os processos finalisticos sdo executados pelas cinco
Pro-Reitorias e por um Departamento de Gestao de Pessoas.

Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna — UNAI ¢ o 6rgdo de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades,
no ambito da Instituicdo, aos Orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
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ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente. Dentre os objetivos principais
estdo o aperfeicoamento dos controles internos, a regularidade da gestdo da Institui¢do, a
regulamentagdo da aplicacao e utilizacdo dos recursos disponiveis, o cumprimento das disposi¢oes
legais e regulamentares e a racionalizagdo das acdes dos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal tem por finalidade a execucdo dos encargos de consultoria e
assessoramento juridicos, a defesa judicial e extrajudicial do IFRS, bem como zelar pelo
cumprimento das normas legais emanadas do poder publico.

Conselho Superior

O Conselho Superior € o 6rgdo maximo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul de carater
consultivo e deliberativo, tendo sua composi¢do e competéncia definidas nos artigos 8° e 9° do
Estatuto do IFRS e seu funcionamento definidos no Regimento Geral e no Regimento Interno do
proprio conselho.

Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes ¢ um dos 6rgdos superiores, de carater consultivo, da administracdo
do IFRS, emitindo parecer sobre questdes pertinentes a administragdo, ao planejamento, ao ensino,
a pesquisa e a extensdo, propor acdes para a melhoria da organizacdo e do funcionamento do
Instituto e propor acdes para melhoria do processo ensino-aprendizagem nos cursos e elaborar.

Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD

A PROAD ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de planejamento, administragdo, gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.

A PROAD ¢ formada pelos seguintes departamentos:

a. Departamento de Administracdo: tem como objetivo planejar, coordenar,
fiscalizar, subsidiar, supervisionar e orientar a execucdo das atividades relacionadas
a area administrativa, patrimonial dos campi e da reitoria;

b. Departamento de Orgamento e Finangas: tem como objetivo assessorar,
organizar, acompanhar e supervisionar a gestdo orcamentdria e financeira e o
planejamento e execucdo das propostas or¢camentarias dos campi e reitoria;

c. Departamento de Licitacdes e Contratos: tem como objetivo, acompanhar a
legislacdo, analisar, fiscalizar critérios de contratacdes e coordenar todos os
processos licitatorios do IFRS;

d. Departamento de Projetos e Obras: tem como objetivo planejar, coordenar,
supervisionar e orientar a execu¢do das atividades relacionadas aos projetos, obras e
prestacdo de servigos de engenharia, urbanizag¢do e construgao.

Pro6-Reitoria de Ensino - PROEN
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A PROEN ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao no IFRS.

A PROEN ¢ formada pelos seguintes departamentos:

a.

Departamento de Ensino Superior: tem como fungao, dentre outras, a coordenagéo
e supervisao do planejamento, execugdo e avaliagdo das acdes implementadas pelas
varias instancias do IFRS a partir das politicas de ensino superior, envolvendo a
oferta educacional do IFRS, aperfeigoamento da qualidade e a garantia da articulagdo
entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

Departamento de Ensino Médio e Profissional: tem como fungdo a coordenagio e
supervisdo do planejamento, execu¢do e avaliagdo das agdes implementadas pelas
varias instancias do IFRS, a partir das politicas de ensino de Educagdo Profissional,
em articulagdo ou nao com a Educacdo Basica, a Educacdo de Jovens e Adultos ou
outra modalidade educacional, além das atividades visando o aumento da oferta
educacional do IFRS, aperfeicoamento de sua qualidade e garantia da articulagdo
entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

Departamento de Assuntos Estudantis e Projetos Especiais: tem como objetivos
principais a  implanta¢do, consolidagdo,  planejamento,  coordenacdo,
acompanhamento e avaliagdo da Politica de Assisténcia Estudantil no contexto do
IFRS, viabilizando a execug¢ao dos programas de assisténcia estudantil;

Departamento de Educacdo a Distancia: tem como objetivos principais a o
assessoramento a Pro-Reitoria de Ensino nas questdes relativas a cursos ou projetos
educativos na modalidade a distancia, além de articular, implementar, coordenar,
supervisionar e avaliar a execucao dos projetos de Educacdo a Distancia do IFRS;

Departamento de Articulacdo Pedagogica: tem como fungdes principais a de
assessorar a Pro-Reitoria de Ensino nas questdes relativas ao processo educativo e
pedagogico, interagir com os demais Departamentos da PROEN, com vista ao
desenvolvimento das atividades de ensino e acompanhar os processos de elaboragao
de projetos de criagdo, implantacdo, reformulacdo e/ou extingdo de cursos, no ambito
de sua competéncia.

Pré-Reitoria de Pesquisa — PROPI

A PROPI ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensdo, bem como promove agdes de
intercAmbio com institui¢des e empresas.

A PROPI ¢ formada pelos seguintes departamentos:

a.

Departamento de Pesquisa: tem como objetivos principais planejar, coordenar,
supervisionar e orientar a execucao das atividades relacionadas a pesquisa, definindo
politicas de pesquisa, planejando programas institucionais de inicia¢do cientifica e
tecnologica e fomentando a produgdo e publicacdo cientifica e tecnologica;
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b. Departamento de Pds-Graduagdo: tem como objetivos principais planejar,
coordenar, supervisionar e orientar a execucdo as agdes relacionadas a pos-
graduacdo, definindo as politicas de pos-graduacdo e elaborando o plano
institucional de demandas de qualificagdo em pds-graduagao dos servidores do IFRS,
juntamente com a area de Gestao de Pessoas;

c. Nucleo de Inovacdo Tecnologica: tem como objetivos principais planejar,
coordenar, supervisionar e orientar a execu¢do das atividades relacionadas a
inovagdo tecnoldgica, propondo e gerenciando as politicas do IFRS quanto a
propriedade intelectual e inovagdo tecnologica e difundindo a cultura da propriedade
intelectual, bem como a geragdo e difusdo de novas tecnologias.

Pro-Reitoria de Extensdo — PROEX

A PROEX ¢ o 6rgio executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha
as atividades e politicas de extensdo e relagdes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa,
junto aos diversos segmentos sociais. Dentre as competéncias da PROEX, podem ser destacadas:
apoiar o desenvolvimento de a¢des de integracdo entre a institui¢do e o mundo do trabalho, nas
areas de acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios ¢ visitas técnicas; atuar  no
planejamento estratégico e operacional do IFRS, com vistas a defini¢do das prioridades na area de
extensao dos Campi; fomentar relagdes de intercAmbio e acordos de cooperacdo com instituigdes
regionais, nacionais € internacionais, e; promover o desenvolvimento da extensdo como espaco
privilegiado para a democratizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A PROEX ¢ formada pelos seguintes departamentos:

a. Departamento de Extensdo: tem como objetivos principais planejar, coordenar,
supervisionar e orientar a execucdo das acdes de extensdo; promover as acdes que
assegurem a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo; apoiar e assessorar agoes
de extensdo em todas as suas dimensdes, dentre elas: tecnoldgica, social, cultural,
artistica e esportiva e prospectar instituicdes para o estabelecimento de parcerias;

b. Departamento de Comunicagdo: tem como objetivos principais planejar,
coordenar, supervisionar e orientar a execucao das atividades relacionadas a politica
de comunicacdo do IFRS. As principais competéncias do Departamento sdo:
propiciar a continua prestacdo de contas a sociedade através dos meios disponiveis;
disponibilizar aos cidaddos informagdes relativas as oportunidades propiciadas pela
institui¢ao; elaborar o Plano Anual de Comunicagao do IFRS.

c. Observatorio do Mundo do Trabalho: tem como objetivos principais realizar
estudos e pesquisas do mundo do trabalho, definir as diretrizes para o seu
funcionamento; pesquisar indicadores relativos ao mundo do trabalho; propor e
elaborar metodologias de prospeccdo para a oferta de modalidades/cursos e a
adequacdo de curriculos, em articulagdo com as demais Pré-Reitorias do IFRS, e;
realizar pesquisas de egressos dos cursos oferecidos pelo IFRS.

Pro6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODI

A PRODI ¢ o 6rgao executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de desenvolvimento e a articula¢do entre as Pro-Reitorias e os Campi. Dentre
as competéncias da PRODI, destacam-se: atuar na articulacdo da Reitoria com os campus; atuar no
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planejamento estratégico do IFRS, com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento dos
campus; colaborar com a Reitoria na promocdo de equidade institucional entre os campus, quanto
aos planos de investimentos do IFRS; propor alternativas organizacionais, visando ao constante
aperfeicoamento da gestdo do IFRS, e; supervisionar as atividades de gestdo das informacdes,
infraestrutura, planos de acao, relatorios e estatisticas do IFRS.

A PRODI ¢ formada pelos seguintes departamentos:

a. Departamento de Gestdo do Conhecimento: tem como objetivos principais
planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execu¢do das atividades
relacionadas a area de gestdo, planejamento estratégico, normas, politicas e
gestdo da informagcdo e do conhecimento. Dentre as suas competéncias,
destacam-se: dirigir, coordenar e orientar os processos de sistematizagdo de
dados, informagdes e de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na
forma de conhecimento estratégico e planejar as atividades de obtengdo e
gerenciamento de dados e informagdes e na formacdo de politicas de
desenvolvimento institucional;

b. Departamento de Tecnologia da Informag&o: tem como objetivos principais
planejar, coordenar, supervisionar e orientar a execu¢do das atividades
relacionadas ao campo de Tecnologia da Informacdo do IFRS nas éreas de redes,
infraestrutura e sistemas, com atua¢do na Reitoria e nos campus. Além disso,
atribui-se ao departamento as atividades de planejar e manter, em conjunto com
as areas correlatas, o Plano Departamento de Tecnologia da Informacdo — PDTI e
desenvolver agdes de Tecnologia da Informacdo (TI) em consonadncia com o
PDTI, com as diretrizes, politicas e normas do IFRS.

c. Departamento de Planejamento Estratégico: tem como objetivos principais
estabelecer e propor a metodologia de Planejamento Estratégico para o IFRS,
coordenar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e a
elaboracdo dos Planos de Ag3o anuais, estabelecer metodologia de
acompanhamento para o Planejamento Estratégico e forma de controle para os
Planos de Agdo, em articulacdo com o planejamento or¢camentario ¢ analisar as
necessidades e prioridades de desenvolvimento dos campus, com vistas a
subsidiar o processo de elaboragdo do planejamento.

Departamento de Gestao de Pessoas — DGP

A DGP ¢ o 6rgdo executivo que possui como objetivos planejar, orientar, dirigir, coordenar
e organizar processos de trabalho bem como executar toda a politica de pessoal do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul. Dentre as competéncias da DGP, destacam-se: presidir os processos de
provimentos de cargos, bem como gerenciar os de remoc¢do e redistribui¢do de servidores;
supervisionar os servicos de processamento da folha de pagamento; subsidiar a elaboracdo da
proposta orcamentaria relativa as agdes de gestdo de pessoas; elaborar e supervisionar a politica de
gestao de pessoas.

O organograma funcional do IFRS ¢ apresentado na Figura 01, abaixo.
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Figura 2 - Organograma Funcional.
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Fonte: Elaborado com base no Regimento Geral e no Regimento Interno da Reitoria do IFRS.

Estrutura Multicampus do IFRS

Figura 3 - Estrutura MulticAmpus
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Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

O IFRS possui um conjunto de processos em operagao para que os seus objetivos possam ser
atendidos. A classificagio das atividades de uma organizacio, segundo Porter (1992), pode ser
relacionada ao seu conjunto das atividades, sendo representado em basicamente duas categorias:
atividades primarias (finalisticas) e atividades secundarias (ou de apoio). Utiliza-se a classificacao
do autor para a definicdo dos macroprocessos finalisticos e dos macroprocessos de apoio.

Assim, os macroprocessos finalisticos do IFRS sdo considerados aqueles diretamente
relacionados com a criacdo do “valor para a sociedade” através dos servicos que sdo prestados,
envolvendo todos os elementos operacionais relacionados as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Além disso, envolvem as relagdes com egressos, estagios, organizagdes do mundo do
trabalho e parcerias com outras organizagdes publicas ou privadas.

De outra forma, os macroprocessos de apoio do IFRS sdo considerados aqueles que prestam
suporte aos processos diretamente relacionados com a criagdo do “valor para a sociedade”. Esses
processos relacionam-se entre si € com 0s macroprocessos primarios, permitindo que eles possam
ser executados dentro dos padrdes de qualidade, eficiéncia e eficicia objetivados pela organizagao.

A seguir, destaca-se a representacdo dos processos finalisticos (primarios) e de apoio,
seguindo-se a mesma forma de Porter (1992) quanto as atividades primarias e secundarias. Também
estao representados nas figuras abaixo os principais processos de cada macroprocesso.

Figura 4 - Macroprocessos do IFRS

Administragao Infraestrutura
Orgamento e Finangas, Licitagbes e Contratos, Projetos e Obras, Logistica
Processos _ Gestado de Pessoas
de Ingresso de pessoal, Folha de Pagamento, Salde e Beneficios, Capacitagao
Apoio Desenvolvimento Institucional
Planej to estratégico, gesto do conhecimento, tecnologia da informagéo
Ensino Pesquisa Extensdo
Elaboragdo de Pesquisa Extens&o RelagSes
PPCs Pés-graduagéo Comunicagio com o Mundo
Ensino médio e Inovagéo do Trabalho
Processos profissional tecnologica
.. Ensino superior
Primarios | Assuntos
estudantis
Processos
Especiais

Fonte: Elaborado conforme processos da organizac¢do, Regimento Geral ¢ Regimento Interno da Reitoria do IFRS.
Baseado no conceito de Cadeia de Valor (Porter, 1992).

A seguir, no quadro abaixo, apresenta-se os macroprocessos finalisticos, os objetivos
estratégicos definidos no planejamento do IFRS e os principais processos de cada macroprocesso.
Segundo Harrington (1993)%, um processo pode ser considerado “qualquer atividade que recebe
uma entrada (input), agrega-lhe valor e gera uma saida (output) para um cliente externo ou interno.
Os processos fazem uso dos recursos da organizacao para gerar resultados concretos."

"PORTER, M. E. (1992). Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio de Janeiro:
Campus.
 HARRINGTON, H. J. (1993). Aperfeicoando processos empresariais. Sao Paulo: Makron Books.
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Quadro 4 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocesso Objetivos Estratégicos Processos
Promover a articulagdo pedagdgica e a verticalizacdo da . ~ .
~ §a0 pedagos ¢ Articulagdo Pedagogica
educacao
. . . Planejar, coordenar e supervisionar a
Assuntos Estudantis e Projetos Especiais Jar, . P ~
execucdo de atividades de Educacédo
. Profissional
Ensino o
Estruturar e desenvolver um programa institucional de ~ o
- o Educagédo a Distancia
Educacgdo a Distancia
Consolidar a educag@o de nivel superior na instituigdo Ensino Superior
Buscar a exceléncia no ensino técnico e na educacgdo | Ensino Técnico e Educacdo
profissional Profissional
Estabelecer relagdes e convénios com instituigdes ~ .
. . Relagdes Internacionais
internacionais
Pesquisa Impulsionar o desenvolvimento de novas tecnologias e ~ .
Inovacdo Tecnologica
processos
Promover a pesquisa e o desenvolvimento cientifico Pesquisa
Desenvolver um programa de pds-graduagdo para o IFRS | Pds-graduacgéo
Desenvolver a¢des e programas de extensio Extensdo
~ Promover a divulgacdo e a comunicag@o institucional com L
Extensao . Comunicagao
a sociedade
Desenvolver metodologias de prospecgdo de demanda para ~
. . g1as de prospece P Observagdo do Mundo do Trabalho

ensino, pesquisa e extensio

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

O IFRS, através de suas Proé-Reitorias, com o apoio dos seus respectivos comités

(representados por todos os Campus do IFRS) e da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
tem trabalhado no estabelecimento de fluxos referentes aos seus processos. Alguns exemplos de
fluxos referentes as atividades dos macroprocessos finalisticos estdo apresentados a seguir:

- Instrugdo Normativa 3/2012- Revoga a IN 01/2009 e dispde novo fluxo de submissdo de
projetos de curso. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201284164756557in_03-2012.pdf

- Orientacg0es acerca da construcéo de Projetos Pedagogicos de cursos. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010822162735191orientacoes_para_elaboracao_do_pp

c_-_final.pdf

- Instrugdo Normativa n°® 02/2010- Exercicios. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201123116192265instrucao_normativa-
exercicios_domiciliares.pdf

- Instrugdo Normativa n°® 06/2010- Faltas Abonadas. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201272792113589instrucao_normativa_6_de 2010-
faltas_abonadas.pdf
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1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

Assim como os macroprocessos finalisticos podem ser definidos e gerenciados, entende-se
que os processos de apoio também podem. No quadro abaixo sdo apresentados macroprocessos de
apoio, os objetivos estratégicos definidos no planejamento do IFRS e os principais processos de
cada macroprocesso.

Quadro 5 — Macroprocessos de Apoio

Macroprocesso Obijetivos Estratégicos Processos

Proporcionar agilidade e transparéncia na gestdo

~ e Licitacdes e Contratos
contratual e elaboragdo de processos licitatorios ¢

Administragdo | Proporcionar agilidade e transparéncia na gestdo dos

~ Orgamento e Finangas
recursos e elaboracdo do orcamento

Otimizar a infraestrutura fisica dos Campi e da Reitoria | Projetos e Obras

Promover a sistematizacdo dos dados e a

. ST . - , Gestao do Conhecimento
disponibilizagdo de informagdes estratégicas

Desenvolvimen = - - —
Desenvolver a institui¢@o estrategicamente Planejamento Estratégico

to Institucional - ~ . =
Aprimorar a estruturagdo dos fluxos de trabalho e | Procedimentos, Normas ¢ Regulagdo

procedimentos, propondo a sua normatizagao

Otimizar a infraestrutura tecnoldgica e de comunica¢do | Tecnologia da Informagdo e Comunicacgio

Gestdo de Otimizar o quadro de pessoal Ingresso

Pessoas Promover a capacitagdo e o desenvolvimento

profissional dos servidores Capacitagao

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Alguns exemplos de fluxos referentes as atividades dos macroprocessos de apoio estdo
apresentados a seguir:

- Instrucdo Normativa n° 01, de 07 de janeiro de 2013. Estabelece fluxo de Processos
Administrativos Disciplinares e Sindicancias do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul - I[FRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20130217420752in_01_%281%29.pdf

- Instrucéo Normativa n° 12, de 18 de outubro de 2012. Estabelece fluxo de solicitacdo de obras
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul ? IFRS.] - IFRS.
Disponivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201291992332720instrucao_normativa_n012_fluxo_sol

icita_obras.pdf

- Instrucdo Normativa n° 09, de 24 de agosto de 2012. Normatiza procedimentos com relagao a
organizagao dos concursos publicos do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2012724151946276instrucao_normativa_n%C2%BA_0
9_procedimentos_sobre_manuais_dos_concursos_publicos.pdf

- Instrugdo Normativa n° 05, de 29 de marc¢o de 2012. Estabelece o fluxo para Agendamento de
Reunides pelos setores da Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul - IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2012329024704instrucao_normativa_n%C2%BA_05_a
gendamento_de_reuinoes-1.pdf
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2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013
2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul esta trabalhando na elaboragdo de um novo plano
de longo prazo, chamado PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, trata-se de um
planejamento para cinco anos. A metodologia ja foi definida e a finalizacdo deste processo de
planejamento iniciou-se no exercicio de 2013 e devera se estender até metade do ano 2014.

O PDI em vigor, que contempla o periodo de 2009 a 2013, segue fornecendo os elementos
norteadores para a elaboracdo do Plano de Acdo Anual do instituto, em conjunto com as
informagdes da matriz orgamentaria. Assim, o Plano de Acdo 2013 do IFRS foi sistematizado
através de uma metodologia de planejamento que atende as realidades pontuais de cada unidade
(campus e Reitoria), no seu contexto regional, ¢ de cada setor, vinculada também as previsdes
orcamentarias.

O Plano de Acao 2013 do IFRS foi elaborado com base na estrutura de gestdo que ¢ comum
a Reitoria e aos campus, conforme os macroprocessos apresentados anteriormente: Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Administragdo e Desenvolvimento Institucional. Os campus e as Pro-Reitorias
planejaram as suas acdes considerando as areas de gestdo, suas estruturas, os objetivos pré-
definidos no PDI em vigor ¢ a proposta or¢amentaria que foi previamente aprovada pelo MEC.
Além disso, a Reitoria estabeleceu acdes referindo-se as necessidades de agdes que poderiam ser
centralizadas no IFRS relacionadas a gestdo das areas e estabelecimento de politicas comuns a toda
a sua estrutura.

Os principais objetivos estratégicos definidos no PDI — 2009-2013, foram definidos
conforme o quadro abaixo:

Quadro 6 — Principais Objetivos Estratégicos

AREA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Proporcionar agilidade e transparéncia na gestdo dos recursos e elaboragdo do
or¢camento

Proporcionar agilidade e transparéncia na gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

Administracio Promover a capacitagdo ¢ o desenvolvimento profissional dos servidores

Otimizar o quadro de pessoal

Otimizar a infraestrutura fisica dos Campi e da Reitoria

Administrar o patriménio e os recursos materiais da instituigao

Promover a sistematiza¢do dos dados e a disponibilizagdo de informagdes
estratégicas

Desenvolver a institui¢do estrategicamente

Desenvolvimento Institucional Aprimorar a estruturacao dos fluxos de trabalho e procedimentos, propondo a sua
normatizagao

Otimizar a infraestrutura tecnologica e de comunicagio

Otimizar a infraestrutura fisica dos Campi e da Reitoria

Consolidar a educag@o de nivel superior na instituigdo

Buscar a exceléncia no ensino técnico e na educacdo profissional

Planejar, coordenar e supervisionar a execucao de atividades e projetos especiais de

Ensino Educacio Profissional

Estruturar e desenvolver um programa institucional de Educagdo a Distancia

Promover a articulagdo pedagdgica e a verticalizacdo da educagdo
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Promover a pesquisa e o desenvolvimento cientifico

Pesquisa Desenvolver um programa de pds graduacdo para o IFRS
Impulsionar o desenvolvimento de novas tecnologias e processos
Desenvolver agdes e programas de extensao
Promover a divulgacdo e a comunicagio institucional com a sociedade
Extensso Desenvolver metodologias de prospeccdo de demanda para ensino, pesquisa e

extensao

Estabelecer relagdes e convénios com institui¢des internacionais

Desenvolver agdes e programas de extensio

As principais acdes planejadas para o exercicio de 2013 s3o apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 7 — Principais A¢des Planejadas

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES PLANEJADAS

Proporcionar agilidade e
transparéncia na gestao dos
recursos e elaboracdo do
orgamento

Disponibilizar materiais de consumo necessarios ao desenvolvimento das atividades da
Reitoria

Viabilizar o deslocamento de servidores da PROAD , DGP e do Gabinete da Reitora, a
servigo, através do custeio de despesas

Viabilizar o pagamento de estagiarios e demais servidores/palestrantes selecionados
para ministrar cursos de aperfeicoamento

Garantir a manuteng¢do dos servigos essenciais (agua, luz, telefonia, etc)

Garantir a seguranca patrimonial, servicos de limpeza e conservagdo do prédio,
servigos de apoio, através da contratagdo de empresas terceirizadas

Viabilizar a realizacao de eventos de capacitacdo, como congressos, cursos, Seminarios
no ambito do IFRS

Garantir as manutenc¢des necessarias, o pagamento de seguros € a locagdo de maquinas
copiadoras necessarias a realizagdo dos trabalhos da Reitoria

Garantir o pagamento de indenizagdes e restituigdes aos servidores e o pagamento de
taxas

Garantir a manutencdo dos servigos de comunicagdo em geral e o pagamento de outras
obrigagdes Intra SIAFI

Propiciar aos Campus orientagdes contabeis ¢ Administrativas para operacionalizagdo
de suas agoes

Assessoramento nos processos de tomada de decisdes através do fornecimento de
dados de natureza contabil e financeira

Elaborar proposta orcamentaria do IFRS, mediante a consolida¢do dos dados enviados
pelos Campus e Reitoria

Elaborar relatorios e demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do IFRS

Assessorar o controle patrimonial e de almoxarifado

Acompanhar a atualizagdo da legislagdo aplicada a Contabilidade e comunicar ao
Campus do IFRS

Proporcionar agilidade e
transparéncia na gestao
contratual e elaboracéo de
processos licitatorios

Atualizar o portal DLC

Atualizar e elaborar manuais de procedimentos internos

Otimizar os fluxos de processo

Atualizar o calendario de licitagdes

Atualizar o banco de dados e edital modelo

Atualizar o cadastro de fornecedores por tipo de produtos/servigos e criar link no portal
DLC para cadastramento

Participar de processos de compras compartilhadas do MEC e demais Orgaos Federais
Efetivar a utilizacao do sistema de Intencdo de Registro de Precos

Ampliar o nimero de licitagdes com critérios sustentaveis

Aprimorar o gerenciamento e controle dos servigos terceirizados

Atualizar o manual de fiscalizac¢do contratual

Promover a reciclagem de fiscais de contrato

Acompanhar e divulgar a atualiza¢do da legislacdo e normas referentes a licitagdes e
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contratos
Realizar visitas e reunides itinerantes nos Campus com as equipes de licitacdo e
contratos

Otimizar o quadro de pessoal

Dimensionar a for¢a de trabalho do IFRS
Revisdo do laudo de insalubridade
Realizar concurso publico

Otimizar a infraestrutura
fisica dos cAmpus e da
Reitoria

Fiscalizar obras e projetos em andamento
Constru¢do do Centro de Eventos do IFRS

Administrar o patriménio e 0s
recursos materiais da
instituicdo

Desenvolver e implantar medidas de controle interno com a finalidade de aprimorar o
gerenciamento do IFRS
Gerenciar o patrimoénio do IFRS

Promover a sistematizagédo
dos dados e a disponibilizagéo
de informacdes estratégicas

Elaborar de materiais graficos de divulgagdo institucional

Colaborar com os dados de Indicadores Académicos p/ subsidiar Relatorio de Gestdo
Organizar e realizar capacitagdo aos colegas envolvidos na questdo de regulagdo e
avaliacdo da Educacgdo Superior

Desenvolver a instituicdo
estrategicamente

Coordenar a elaboragdo do Novo PDI - IFRS

Coordenar a implantagdo de novas unidades

Capacitar os servidores da PRODI nos assuntos relativos aos processos da Pro-Reitoria
Participar das Reunides e demais compromissos junto ao MEC, Férum e outras
instancias.

Aprimorar a estruturacdo dos
fluxos de trabalho e
procedimentos, propondo a
sua normatizacéo

Acompanhar do processo de Auto-avaliacdo Institucional
Divulgar as atribuicdes e atividades representadas
Desenvolvimento Institucional

Desenvolver atividades de articulacdo entre as Pro-reitorias
Desenvolver e acompanhar projetos elaborados de acordo com os resultados obtidos
nas avalia¢des internas

Propor normatizagdo e estabelecimento de fluxos relativos aos processos de trabalho do
IFRS

pela  Pro-reitoria de

Otimizar a infraestrutura
tecnoldgica e de comunicagao

Fortalecer a implantag@o do Sistema de Biblioteca no IFRS
Promover a utilizagdo da videoconferéncia e da web-conferéncia
Revisar o PDTI 2012-2013

Promover uma maior integragdo das TIs dos cdmpus e da Reitoria
Aquisi¢@o de computadores apontados no PDTI 2012-2013
Aquisi¢ao de softwares apontados no PDTI 2012-2013

Contratacdo da capacitagdes apontadas no PDTI 2012-2013
Implantacdo da Comissdo de Seguranca da Informagao
Implantacdo de um sistema para acompanhamento do Planejamento

Consolidar a educacéo de
nivel superior na institui¢éo

Avaliar e acompanhar projetos pedagogicos de cursos superiores dos Campus do IFRS

Buscar a exceléncia no ensino
técnico e na educagéo
profissional

Programar evento visando a Formagdo Continuada dos docentes do IFRS juntamente
com o NUDEPE

Dar encaminhamento as demandas surgidas no GT Bibliotecas do IFRS.

Acompanhar junto da PROAD a execucdo do orgcamenta previsto para Assisténcia
Estudantil

Acompanhar os colegiados que atuam junto a PROEN: Assisténcia Estudantil,
Registros Escolares, Bibliotecas, COEN, EAD

Planejar, coordenar e
supervisionar a execugao de
atividades e projetos especiais
de Educacéo Profissional

Fazer calendario de reunides, programar e convocar as reunides conforme Regimento
do Comité

Finalizagdo da Organizacdo Didatica do IFRS

Avaliar e acompanhar projetos pedagédgicos de cursos técnicos dos Campus do IFRS
Criar, acompanhar grupos de trabalho conforme as demandas Institucionais do Ensino
do IFRS e encaminhar sua produgdo conforme normativas

Dar apoio logistico as acdes do NUDEPE

Criar, propor e aplicar mecanismos e instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da
qualidade do ensino no dmbito do IFRS

Promover a articulacdo
pedagogica e a verticalizagéo
da educacio

Incentivar, mediante a formag¢do de Grupos de Trabalho especificos, a unidade
curricular de cursos afins no ambito do IFRS
Operacionalizar os objetivos estratégicos que demandam deslocamentos de servidores

Promover a pesquisa e 0

Realizagdo da 2* Mostra de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica do IFRS. (recurso
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desenvolvimento cientifico

especifico da pesquisa)

Fomento a Participacdo de Eventos e Publicagdes (recurso especifico da pesquisa)
Fomento a criacdo de eventos de pesquisa, pds-graduagdo e inovacdo nos Campi.
(recurso especifico da pesquisa)

Realizagdo de oficinas de projetos de pesquisa e inovagdo. (recurso especifico da
pesquisa)

Realizacdo de encontros/reunides nos campi para difusdo das agdes da PROPI, bem
como conhecimento das demandas das unidades. (Com or¢amento do IFRS)

Promogao de suporte a realizagdo de reunides das Comissdes relativas aos programas
de bolsas de fomento externo do IFRS. (Com or¢amento do IFRS)

Manutengio - realizagdo de reunides - do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da
Comissdo de Etica para o Uso de Animais (CEUA). (Com orgamento do IFRS)
Promover a manutencao das atividades administrativas da PROPI (Com or¢amento do
IFRS)

Viabilizar o desenvolvimento de ag¢des especificas da PROPI (recurso especifico da
pesquisa)

Desenvolver um programa de
pos graduacéo para o IFRS

Desenvolvimento de cursos de capacitacdo referentes a pos-graduagdo. (recurso
especifico da pesquisa)

Fomento ao Desenvolvimento de Programas de Pos-Graduagdo (Stricto Sensu) nos
Campi. (Com or¢amento do IFRS)

Impulsionar o
desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

Criacdo de edital especifico para a estruturagdo de laboratdrios de pesquisa. (recurso
especifico da pesquisa)

Capacitagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (recurso
especifico da pesquisa)

Promover o 2° Premio Inovagido Tecnolodgica. (recurso especifico da pesquisa)

Criacdo de Programa para o Desenvolvimento de Produtos e Tecnologias Assistivas
(Com or¢amento do IFRS)

Desenvolver acGes e
programas de extensao

Ampliar parcerias com institui¢des nacionais (publicas e privadas) para
realizagdo de a¢des de Extensao

Revisar normativas existentes e elaborar novos documentos para

normatizacdo das ac¢des de Extensdo

Divulgar nos campus os editais de chamadas publicas de instituigdes de

fomento na area de Extensdo

Participar de agdes curriculares articuladas com o Ensino e a Pesquisa

Apoiar a organizagdo de eventos de Extensdo nos Campus

Fomentar a participagdo do IFRS em eventos externos de Extensdo e na execugdo de
agoes

Manter atualizado o material instrucional do SIEX/SIGProj

Acompanhar e orientar o registro das propostas de Extensao no SIGProj
Capacitar os servidores que atuam na area de comunicagao

Coordenar a realizagdo do Seminario Anual dos Servidores do IFRS

Promover encontros dos membros dos NAPNEs e NEABIs do [FRS

Promover a capacitacdo de servidores em LIBRAS

Sugerir a quebra de barreiras arquitetonicas em todas as unidades do IFRS
Capacitar os membros de NAPNEs e dos NEABIs na area de Educacéo Inclusiva
Propor ao comité de extensdo a destinacdo de bolsas para a¢des afirmativas
Adquirir materiais para equipar os nucleos (NAPNEs e NEABIs)

Incentivar a aquisi¢ao de patentes de produtos de tecnologia assistiva

Promover a participagdo de membros da AAI, dos NAPNEs e NEABIs em eventos na
area da Educacdo Inclusiva

Implementar programa institucional de incentivo a mobilidade

estudantil

Incentivar a criagdo de Centros de Linguas nos Campus

Realizar reunides trimestrais com o Comité de Extensao

Realizar visitas para conhecer as a¢des de extensdo dos campus

Fomentar a participagdo dos cdmpus na Bolsa-Formagdo do PRONATEC
Coordenar a execu¢do do Bolsa-Forma¢do do PRONATEC no IFRS

Participar de eventos internos e externos na area da Extensao

Apoiar a realizagdo de atividades artisticas, culturais, recreativas e

esportivas de integragdo de servidores, alunos e comunidade externa
Acompanhar a implementa¢do de Programas Federais na area de extensdo e inclusdo
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social

Promover um Evento de Extensdo do IFRS

Promover a manutengdo das atividades administrativas da PROEX (Com orgamento do
IFRS)

Promover a divulgacéo e a
comunicacao institucional
com a sociedade

Elaborar relatorios e divulgar resultados das a¢des de Extensdo do IFRS
Atualizar periodicamente as informagdes da Extensdo no sitio do IFRS

Ampliar parcerias com veiculos de comunicag@o para divulgacdo institucional
Participar e promover Encontros de Comunicadores do IFRS

Elaborar e produzir materiais de divulgacéo institucional

Elaborar e enviar releases aos veiculos de comunicagdo

Atualizar permanentemente o sitio eletronico do IFRS

Realizar clippagens de matérias referentes ao IFRS e divulgar no sitio eletronico
Realizar clippagem de matérias referentes a area de Educacdo e divulgar aos servidores
(Noticias da Educacao)

Elaborar e publicar Boletins de Servico mensais da Reitoria

Implementar a Radio Web IFRS

Desenvolver metodologias de
prospeccao de demanda para
ensino, pesquisa e extensao

Manter atualizado o painel de indicadores da extensdo do IFRS
Concluir a implantagdo do Observatorio do Mundo do Trabalho

Estabelecer relacGes e
convénios com instituicdes
internacionais

Fomentar novos convénios de cooperagdo internacional

Participar de eventos de cooperagdo internacional

Organizar missdo internacional do IFRS

Apoiar a organizagdo e execugdo das parcerias de cooperagao internacional
Augxiliar na operacionaliza¢do do Programa Ciéncia sem Fronteiras no IFRS

Fonte: Planos de Agédo - 2013- IFRS - Reitoria.
Obs.: Os dados aqui apresentados referem-se ao Plano de A¢ao — 2013 da Reitoria do IFRS. Os Campus também
possuem planos de agdes especificos, cujos principais resultados sdo apresentados no item 2.3.
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2.2. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.2.1. Acoes

2.2.1.1. Agdes OFSS

Quadro 8 — Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 20RG | Tipo: Atividade
Descricéo Expansdo e Reestruturacdo de Institui¢des Federais de Educacgdo Profissional e Tecnologica

Expanso, reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo e
Iniciativa diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e| Cddigo: 0582

tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das

populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das

pessoas com deficiéncia.
Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica | Cédigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ . . . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 - RS | 32.188.976,00 32.573.950,00 32.573.626,80 7.477.018,88 5.561.865,48 - 25.096.607,92
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
Localizador
0043 - RS | Construgdo, modernizagdo, ampliagdo e reforma de bens | Vaga disponibilizada 15.002 3.454
imoéveis; aquisi¢do e loca¢do de imdveis, veiculos, maquinas e 3.454
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equipamentos, mobiliarios, laboratdrios para as Instituigdoes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica; Modernizagdo tecnoldgica de laboratérios por
meio aquisicdo de maquinas, equipamentos ¢ mobiliarios
visando a  implementacdo da  pesquisa  aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Litl;litzl;lggr 0}//3110/28?13 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0043 - RS 12.548.498,38 462.084,57 | Construcdo, ampliacdo e reforma de imdveis; aquisi¢do e |  vaga disponibilizada
18.411.305,82 locagdo de imodveis, veiculos, maquinas, equipamentos, 3.454
mobiliarios, laboratérios pelas Instituigdes vinculadas a
Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, de acordo com as diretrizes estabelecidas
na Lei n° 11.892/08 ¢ o Termo de Acordo de
Compromissos ¢ Metas.
Identificacdo da Acao
Codigo 20RJ | Tipo: Atividade
Descricéo Apoio a Capacitacdo ¢ Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educag@o Basica
Iniciativa Consolidagdo da politica nacional de formagdo, promovendo a formagdo inicial e continuada de profissionais e a pesquisa, a produgdo ¢ a
disseminag¢do de conhecimento na educagdo basica, com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades presencial ¢ a distancia,
considerando programas especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetizacdo e
letramento, a educacdo em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as
relacdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente
Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo dos| Cddigo: 0597
Objetivo profissionais da.educagﬁo, apoiando e estimulando a formagﬁo iqicial e continuada, a estruturq(;éo de
planos de carreira e remuneragdo, a atencdo a saude e a integridade e as relacdes democraticas de
trabalho.
Programa Educagio Basica | Cédigo: 2030 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucao Orgcamentdria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ .. . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
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0043 - RS

554.440,00 729.142,00 9.609,14

9.609,14 8.434,84

Execucdo Fisica da Acdo - Metas

N° do
subtitulo/
Localizador

Descri¢do da meta

Montante

Unidade de medida .
Previsto

Reprogramado (*)

Realizado

0043 - RS

Incentivo e promogdo da formagdo inicial ¢ continuada de
professores,  profissionais, funcionarios e  gestores,
desenvolvimento de capacitagdes, estudos, projetos, avaliagdes,
implementagdo de politicas e programas demandados pela
Educagdo Basica, por meio de apoio técnico, pedagogico e
financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do Brasil
— UAB, considerando o curriculo de educagdo basica e
programas especificos para populac¢do indigena, do campo e
quilombola, a formagdo para a docéncia intercultural, o ensino
da histéria e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o
atendimento educacional especializado, a educacdo de jovens e
adultos, educagdo em direitos humanos, a sustentabilidade
socioambiental, as relagOes
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da
crianca e do adolescente, inclusive na implementacdo da
politica da educag@o especial na
perspectiva da educagdo inclusiva, bem como contribuir para o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltados para a
melhoria da formagao.

Pessoa beneficiada 160

80

80

Restos a Pagar N

ao processados - Exercicios Anteriores

N° do
subtitulo/
Localizador

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em

01/01/2013 Valor Cancelado

Valor Liquidado

Descricao da Meta

Unidade de medida

Realizada

0043 - RS

14.517,10 540,00

15.057,10

estudos, projetos, avaliacdes, implementagdo de politicas
e programas demandados pela Educagdo Basica, por
meio de apoio técnico, pedagogico e financeiro,
inclusive ao sistema Universidade Aberta do Brasil -
UAB, considerando o curriculo de educacdo basica e
programas especificos para populagdo indigena, do
campo ¢ quilombola, a formagdo para a docéncia
intercultural, o ensino da historia e cultura indigena,
afrobrasileira, africana, o atendimento educacional
especializado, a educacdo de jovens e adultos, educacgio

Pessoa beneficiada

90
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em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental,
as relagdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual
e direitos da crian¢a e do adolescente.

Identificacdo da Acao
Cédigo 20RL | Tipo: Atividade
Descricéo Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa Expans@o , reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizagdo e

diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante.

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e| Cddigo: 0582
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiéncia.

Programa Educagéo Profissional e Tecnoldgica | Cédigo: 2031 Tipo: Tematico
Unidade Orgcamentaria 26419 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orcamentdria e Financeira

N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ .. . .. Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 -RS | 36.001.464,00 41.210.292,00 33.457.081,21 27.755.379,37 23.104.355,37 - 7.701.701,84
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
subt{mlo/ Descri¢do da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
Localizador
0043 - RS | Gestdo administrativa, financeira e técnica, desenvolvimento de aluno matriculado 15.002 13.679
agOes visando ao funcionamento dos cursos de Institui¢cdes 13.679
Federais de Educagéo

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicas
vinculadas as universidades federais; manutengdo de servigos
terceirizados; pagamento de
servigos publicos; manutencdo de infraestrutura fisica por meio
de obras de  pequeno vulto que envolvam
ampliacdo/reforma/adaptacao e aquisicao e/ou
reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicdo
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e/ou reposicao de acervo
bibliografico, veiculos e transporte escolar, capacitacdo de
recursos humanos, prestagdo de servigos a comunidade,
promogao de subsidios para
estudos, analises, diagndsticos, pesquisas e publicagdes
cientificas, bem como demais contratacdes necessarias ao

desenvolvimento de suas
atividades
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Lsoucz?it;;ggr 0};?)110/28?13 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
0043 - RS 8.572.404,88 702.068,73 | Gestdo  administrativa,  financeira e  técnica, aluno matriculado
9.603.005,05 desenvolvimento de a¢des visando o funcionamento dos 13.679

cursos das Instituigdes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnologica, manutengdo dos servicos
terceirizados, pagamento de servigos publicos e de
pessoal ativo, manutengdo de infra-estrutura fisica por
meio de obras de pequeno vulto que envolvam
amplia¢do/reforma/adaptacdo e aquisi¢do e/ou reposigdo
de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislagdo vigente,
aquisicdo e/ou reposicdo de acervo bibliografico,
veiculos e transporte escolar, capacitagdo de recursos
humanos, prestagio de servigos a comunidade,
promocdo de subsidios para estudos, analises,
diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas, bem
como demais contrata¢des necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.

Identificacdo da Acao
Cédigo 6358 | Tipo: Atividade
Descricéo Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Expansdo, reestruturagdo e funcionamento da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para ampliagdo do acesso, interiorizagao e
diversificagdo da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante
. Ofertar vagas de educacao profissional para jovens e adultos articulada com a elevagio de escolaridade e | Cddigo: 0588
Objetivo . . : > .
realizar processos de reconhecimento de saberes e certificagdo profissional.
Programa Educacao Profissional e Tecnologica | Cédigo: 2031 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 26419 - Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
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Acéo Prioritaria |()Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Li)li:]:lili‘[zlgggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::soa dos
0043 - RS 787.425,00 745.065,00 412.394,38 350.630,38 350.630,38 - 61.764,00
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
Lsubti.tulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
ocalizador
0043 - RS | Capacitagdo mediante programagdo de cursos, seminarios, Pessoa capacitada 341 166
oficinas, estagios-visita, teleconferéncias, etc., elaboragdo de 166
materiais de capacitacdo, que proporcionem a constante
atualizagdo de conhecimentos dos profissionais que atuam na
Educacdo Profissional, Cientiifica e Tecnologica. Proporcionar
aos docentes e profissionais de Educagdo Profissional,
Cientiifica e Tecnologica (Gestores, Técnico-
Administrativo,etc.), oportunidade de capacitacdo, visando a
melhoria da qualidade dos cursos e modalidades deste
segmento educacional.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Li)li:ztllitztgggr 0}//3110;28% Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0043 - RS 60.384,00 464,00 | Capacitagio mediante programacdo de cursos, Pessoa capacitada
60.848,00 seminarios, oficinas, estagios-visita, teleconferéncias, 16
etc., elaboragdo de materiais de capacitagdo, que
proporcionem a constante atualizagdo de conhecimentos
dos profissionais que atuam na educagdo profissional.
Identificacdo da Acdo
Cédigo 6380 | Tipo: Atividade
Descricéo Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Fomento a expansdo e ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e tecnoldgica, ao desenvolvimento de tecnologias educacionais, a
modernizagdo do processo didatico-pedagogico, a elaboragdo e desenvolvimento de material didatico, incluindo capacitacdo de docentes e técnicos
administrativos, concessdo de bolsas e cooperagdo internacional, além de apoio a pesquisa, inovagao e extensio
Objetivo Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educagdo profissional e| Cddigo: 0582
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pessoas com deficiéncia

tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das

Programa

Educac@o Profissional e Tecnologica | Cédigo: 2031

Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Lsoliztllitztgggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog::soa dos
0043 - RS 799.940,00 799.940,00 607.413,50 443.122,17 407.110,64 - 164.291,33
Execucdo Fisica da A¢éo - Metas
N° do Montante
Lsubtl.’[ulo/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Previsto R e Realizado
ocalizador
0043 - RS | Suporte para implementagdo da expansdo/reestruturacdo por | Proposta de extensdo apoiada 2 2
meio da modernizagdo tecnologica de laboratorios, Institui¢do Apoiada 2
modernizagdo do processo didatico pedagdgico, aquisi¢ido de 8
material permanente, bem como suporte a manutencdo das
unidades da Rede Federal de Educag¢do Profissional e
Tecnoldgica, visando a manuten¢do/melhoria da qualidade da
oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica; Apoio
a programas e projetos da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica nas areas de educacdo
profissional e tecnoldgica, extensdo tecnoldgica, pesquisa
aplicada e
inovagdo, inclusive de educag¢do do campo e de elevagdo de
escolaridade de Jovens e adultos, por meio de oferta de bolsas
de trabalho para monitores,
melhoria de infraestrutura, aquisicao de equipamentos e outros;
Capacitagdo de docentes e técnicos-administrativos da Rede
Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valorem | Valor Liquidado |  Valor Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
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Localizador | 01/01/2013
Identificacdo da Acao
Cédigo 2994 | Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia ao Educando da Educacgéo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Ampliagdo do acesso em cursos de educagdo profissional técnica de nivel médio e cursos de formagdo inicial e continuada, em institui¢des publicas
e privadas de educacdo profissional e tecnologica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos programas
federais de transferéncia de renda, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo, indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e promocdo de
condi¢des de permanéncia aos estudantes.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e| Cddigo: 0582
tecnologica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e necessidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiéncia.
Programa Educagéo Profissional e Tecnoldgica | Cédigo: 2031 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Li)li:]:lili‘[zlgggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::ISSOa dos
0043 -RS | 6.378.009,00 6.378.009,00 5.802.312,73 5.609.726,05 5.549.275,97 - 192.586,68
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
Lsubti.tulo/ Descri¢do da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
ocalizador
0043 - RS |Fornecimento de alimenta¢do, atendimento  médico- Aluno assistido 4.010 4.010 18848*
odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia social ao educando, cuja concessdo seja
pertinente sob o aspecto legal e contribua para o bom
desempenho do aluno na escola. Suprir as necessidades basicas
do educando, proporcionando condi¢des para sua permanéncia
e melhor desempenho escolar.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valorem | Valor Liquidado |  Valor Cancelado Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
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Localizador | 01/01/2013
0043 - RS 88.581,70 7.269,77 | Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico- Aluno assistido
95.851,47 odontologico, alojamento e transporte, dentre outras 2.924
iniciativas tipicas de assisténcia social ao educando, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua
para o bom desempenho do aluno na escola.
Identificacdo da Acao
Cédigo 4572 | Tipo: Atividade
Descricéo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualifica¢do e Requalificagdo
Programa | Gestio e Manutengio do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestao da Unidade
Unidade Orcamentéria 26419 - Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Acdo Prioritaria ( )Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentéria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Lsc)llczilit;;ggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Prog\eI::a dos
0043 -RS | 1.016.026,00 1.325.577,00 794.501,26 764.274,26 698.997,66 30.227,00
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
N°do Montante
subti.tulo/ Descricao da meta Unidade de medida Previsto e ) Realizado
Localizador
0043 - RS |Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de Servidor Capacitado 309 844
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de 844
passagens e diarias aos servidores,
quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em
cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificagdo e a
requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Liig%;‘gg& 0};2(1)110/r2(e)r1n3 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
0043 - RS 14.428,98 3.375,87 | Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de Servidor Capacitado
17.804,85 servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de 11
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passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitagao de pessoal.
Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos

prestados a sociedade e do crescimento profissional.
I

Identificacdo da Acdo
Cédigo 2004 | Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Programa | Gestdo e Manutenc¢io do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestéo da Unidade

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Li)li:]:lili‘[zlggf)r Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::soa dos
0043 -RS | 1.940.211,00 2.302.509,00 2.273.411,68 2.273.411,68 2.273.411,68 - -
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
Lsubti.tulo/ Descri¢do da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
ocalizador
0043 - RS | Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia Pessoa beneficiada 1.547 2.001
médico-hospitalar e odontologica aos servidores, militares e 2.001
empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas,
exclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é
exclusiva para a contratagdo de servicos médicos-hospitalares e
odontoldgicos sob a forma de contrato ou convénio, servigo
prestado diretamente pelo 6rgdo ou entidade ou auxilio de
carater indenizatorio, por meio de ressarcimento.
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Li)li:ztllitztgggr 0};3110/;811113 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
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Identificacdo da Acao

Codigo 2010 | Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa | Gestio e Manutengdo do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestdo da Unidade

Unidade Orcamentéria

26419 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentdria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Lsott:llitzl;lggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI:;l;)a dos
0043 - RS 162.000,00 209.500,00 202.321,80 202.321,80 202.321,80 - -
Execucdo Fisica da Acéo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto e () Realizado
Localizador
0043 -RS | Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago Crianga atendida 167 226
diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento, aos 226
servidores e empregados publicos federais, inclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), que tenham filhos em idade pré-escolar.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Lsoli;t:llitztgg(/)r 0}//3110/28% Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
Identificacdo da Acao
Cédigo 2011 | Tipo: Atividade
Descricéo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa Gestdo e Manutengio do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestao da Unidade

Unidade Orcamentéria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentéria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N°do | Dotagao Despesa | Restos a Pagar inscritos 2013

49




Lsoucztllitzl{alg(/)r Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcIZ:sOa dos
0043 -RS | 1.237.164,00 1.237.164,00 1.209.520,67 1.209.520,67 1.209.520,67 - -
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
subti.tulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
Localizador
0043 - RS | Pagamento pela Unido de auxilio-transporte em pecunia, de Pessoa beneficiada 573 435
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das 435
despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e
empregados publicos federais, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993),
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa. A concessdo do beneficio por intermédio
desta acdo ndo ¢ extensiva a estagiarios, cuja despesa devera
correr a conta das dota¢es pelas quais correm o custeio das
respectivas bolsas de estagio.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Lsoliztllitztgggr ()Y/?)llo/rzf)rg Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - |0 - -
Identificacdo da Acéo
Cédigo 2012 | Tipo: Atividade
Descricéo Auxilio-Alimentag¢do aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Programa | Gestido e Manuten¢io do MEC Coédigo: 2109 | Tipo: Gestao da Unidade

Unidade Orcamentéria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acdo Prioritaria ( )Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentéria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ - . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 -RS | 4.464.000,00 6.436.500,00 6.426.268,64 6.426.268,64 6.426.268,64 - -

Execucdo Fisica da A¢do - Metas
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N°do Montante
subti.tulo/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Previsto R () Realizado
Localizador
0043 - RS | Concessdo em carater indenizatdrio ¢ sob forma de pectinia do Pessoa beneficiada 1.224 1.372
auxilio-alimentacdo aos servidores, militares e empregados 1.372
publicos federais, ativos, inclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993)
ou por meio de manutencdo de refeitorio, beneficio que sera
pago na propor¢ao dos dias trabalhados e custeado com
recursos do orgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
servidor ou empregado ou por meio de manutencdo de
refeitorio.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Lsouc];tllitzl{alg(/)r 0};3110/2811113 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - - -
Identificacdo da Agéo

Cédigo 20TP | Tipo: Atividade

Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Programa | Gestdo e Manuteng¢do do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestdo da Unidade

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentdria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Lsott;tllitzl:ggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI:;l;)a dos
0043 -RS | 75.675.876,00 106.607.611,00 106.584.540,22 106.574.076,86 106.518.615,00 10.463,36
Execucao Fisica da Acéo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto e () Realizado
Localizador
0043 - RS
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N°do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valorem | Valor Liquidado |  Valor Cancelado Descri¢do da Meta | Unidade de medida Realizada
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Localizador | 01/01/2013

0 - - - - -
Identificacdo da Acao

Cédigo 00MO | Tipo: Operacdes Especiais

Descricéo Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educago e Ensino

Programa | Gestio e Manutengdo do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestdo da Unidade

Unidade Orcamentéria

26419 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentdria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ .. . .. Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 - RS 65.525,00 65.525,00 65.525,00 65.525,00 65.525,00 - -
Execucdo Fisica da Acéo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto e () Realizado
Localizador
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em . _— . . .
Localizador | 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigao da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - - -
Identificacdo da Acéo
Cédigo 09HB | Tipo: Operacdes Especiais
Descricdo Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Programa | Gestio e Manutengdo do MEC | Cédigo: 2109 | Tipo: Gestao da Unidade

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acéo Prioritaria () Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucao Orgcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Lsolit:llitztgggr Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ProcI::soa dos
0001 - 19.378.768,00 19.175.829,76 19.175.829,76 19.175.829,76 - -
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Nacional | 14.666.630,00 |

Execucdo Fisica da A¢do - Metas

N°do Montante
subtl.tulo/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Previsto R () Realizado
Localizador
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em .. _— . . .
Localizador | 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - - -
Identificacdo da Acao
Cédigo 0005 | Tipo: Operacdes Especiais
Descricéo Cumprimento de sentengas judiciais transitadas em julgado (precatdrios)
Programa | Cumprimento de sentengas judiciais | Cédigo: 0901 | Tipo: Operacdes Especiais
Unidade Orcamentéria 26419 - Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Acdo Prioritaria ( )Sim | (x )Nio | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentdria Anual - 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ .. . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 - RS 517.399,00 478.638,00 478.637,48 478.637,47 478.637,47 - -
Execucdo Fisica da A¢do - Metas
N°do Montante
subt1.m10/ Descri¢ao da meta Unidade de medida Previsto R () Realizado
Localizador
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em .. _— . . .
Localizador | 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - - -
Identificacdo da Acéo
Cadigo 00G5 | Tipo: Operagcdes Especiais
Descricéo Contribui¢do da Unido, suas Autarquias e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais decorrente do
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pagamento de precatorios e requisicao de pequenao valor

Programa |

Cumprimento de sentencas judiciais

| Cédigo: 0901 | Tipo: Operacdes Especiais

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ . . . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0001 -
Nacional 52.395,00 52.395,00 24.220,24 24.220,24 24.220,24 - -
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
Localizador
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em . s . . .
Localizador | 01/01/2013 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0 - - - - -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 0181 | Tipo: Operacdes Especiais
Descricéo Pagamento de aposentadorias e pensdes - servidores civis
Programa | Previdéncia de Inativos e Pensionistas | Cédigo: 0089 | Tipo: Operacdes Especiais

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Ac3o Prioritaria () Sim | (x )Nzo | Caso positivo: ( )PAC | | () Brasil sem Miséria |
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execuc¢do Orcamentdria e Financeira
N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ . . . . Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0043 -RS | 11.728.280,00 14.257.975,00 14.045.034,42 14.045.034,42 14.045.034,42 - -
Execucdo Fisica da Acdo - Metas
N°do Montante
subt{mlo/ Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto Rergarmils (©) Realizado
Localizador
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Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

N° do
subtitulo/
Localizador

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Execucédo Fisica - Metas

Valor em
01/01/2013

Valor Liquidado

Valor Cancelado Descricao da Meta

Unidade de medida

Realizada

0

Fonte: PROAD — Pro-Reitoria de Administragao.
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2.2.1.2.

Agdes nao Previstas na LOA 2013 — Restos a Pagar nao Processados — OFSS

Quadro 9 — Agdes ndo Previstas LOA 2013 -Restos a Pagar - OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 1H10 Tipo: Projeto

Titulo Expansdo da Rede Federal de Educag@o Profissional e Tecnoldgica

Iniciativa -

Objetivo - Cadigo: - Tipo:
Desenvolvimento da Educagio Cddigo: 1062 Tipo: Finalistico

Programa Profissional e Tecnoldgica

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acdo Prioritaria

() Sim

( x )Nao

Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execug¢do Orgcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Meta

congreguem o conjunto dessas instituicdes, bem como manutencdo de infra-

estrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam

ampliacdao/reforma/adaptagdo e aquisi¢do e/ou reposi¢do de materiais,

inclusive aqueles inerentes as pequenas obras, observados os limites da

legislagdo vigente.

Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida | Realizado
16.689,50 9.735,00 6.954,50 | Construcdo, ampliacdo, reforma e equipamento das novas Instituigdes Unidade de ensino
Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica. implantada 1
Identificacdo da Acao
Cadigo 2992 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento da Educa¢io Profissional
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: Tipo:
Desenvolvimento da Educagio Cddigo: 1062 Tipo: Finalistico
Programa Profissional e Tecnoldgica
Unidade Orcamentaria | 26419 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Acdo Prioritaria ( ) Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execug¢do Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida | Realizado
186.539,27 92.584,30 20.654,97 | Manutencdo das instituicdes, por meio da sua gestdo administrativa,| Aluno matriculado
financeira e técnica, incluindo participagdo em Orgdos colegiados que 4.684
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 6301 Tipo:

Titulo Acervo bibliografico para as Institui¢des da Rede Federal de Educagio Profissional

Iniciativa

Objetivo Cadigo: Tipo:
Desenvolvimento da Educagéo Cadigo: 1062 Tipo: Finalistico

Programa Profissional e Tecnologica

Unidade Orcamentaria

26419 - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acdo Prioritaria

() Sim

( x )Néo Caso positivo: ( )PAC

() Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Execugdo Fisica - Meta

de acordo com as diretrizes estabelecidas no Decreto n® 6.095/2007, que
estabelece o processo de integragdo para constituicdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET

Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizado
5.685,10 5.396,94 288,16 |Financiamento mediante a aprovacdo de projetos que identifiquem as Volume
deficiéncias existentes no acervo da institui¢ao ¢ proponha sua atualizagdo e disponbilizado 17
recomposicao.
Identificacdo da Acdo
Codigo 8650 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa
Objetivo Cédigo: Tipo:
Desenvolvimento da Educagio Cadigo: 1062 Tipo: Finalistico
Programa Profissional e Tecnoldgica
Unidade Orcamentéria | 26419 - Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Acdo Prioritaria () Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execug@o Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Valor em 01/01/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizado
6.689.449,13 1.174.905,14 5.369.135,65 |[Adequagdo das entidades da rede federal de educagdo profissional ¢| Unidade Reestruturada
tecnologica, por meio de ampliagdo, reforma e aquisi¢do de equipamentos, 5

Fonte: PROAD — Pro-Reitoria de Administragao.
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2.2.1.3 Analise Situacional

No ano de 2013, o Instituto foi responsavel por subtitulos de acdes governamentais vinculadas
ao Programa Temadtico, que expressa e orienta a a¢do governamental para a entrega de bens e
servicos a sociedade; ao Programa de Gestao, Manutencao e Servigos ao Estado, que expressa e
orienta as acdes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencao da atuacdo governamental e Operacao
Especial, cujas despesas que nao contribuem para a manutengdo, expansao ou
aperfeicoamento das ag¢des do Governo federal, das quais ndo resulta um produto e ndo
gera contraprestacao direta sob a forma de bens ou servigos.

As agdes, de um modo geral, atingiram suas metas e os recursos aplicados garantiram a
ampliagdo do nimero de vagas disponibilizadas, a melhoria ¢ manutengdo dos espagos fisicos, a
permanéncia dos alunos na escola e a capacitagdo dos profissionais que atuam na area da educagao,
apesar do contingenciamento do or¢amento do custeio em 7,4% do previsto inicialmente, aplicado
em todas as acoOes, com excecao da acdo 2994.

Referente a execucdo da meta fisica na acdo 20RG - Expansdo e Reestruturacio de
Institui¢des Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, detectamos que o montante previsto
de 15002 referia-se a proje¢do de matriculas e ndo de esfor¢o de oferta de novas vagas para o ano,
sendo necessaria a reprogramagdo para 2013, considerando esse novo critério. Tal fato justifica a
grande diferenca na execu¢ao da meta fisica em relagdo ao previsto.

Como fatores intervenientes que prejudicaram o desenvolvimento dessa a¢do podemos citar:
limitacdo do IFRS na area de elaborag¢dao de projetos de engenharia, ndo sendo possivel atender a
todas as demandas existentes; atraso no ritmo de execucao das obras em andamento, devido as
dificuldades apresentadas pelas empresas contratadas (falta de capital de giro, dificuldades com a
contratacdo de mao de obra e outros) que impedem a aquisicdo de parte do mobilidrio destinado a
estes novos espagos (salas de aula, biblioteca e area administrativa); atraso na aprovagdo e
publicacdo do orcamento, fazendo com que os valores destinados a investimento fossem repassados
aos Campus somente em abril; equipes administrativas sendo estruturada e sem experiéncia;
paralisacdo de obras em andamento, as quais foram contratadas em anos anteriores o que dificultou
a execucdo dos restos a pagar inscritos.

Apesar das dificuldades encontradas, os recursos dessa acdo foram integralmente utilizados e
de suma importancia para o desenvolvimento do Instituto. Com eles, foi possivel a aquisicdo de
diversos equipamentos que contribuiram para a melhoria do ensino ofertado e a contratacdo de
empresas para realizar importantes obras, especialmente as de conclusio dos blocos A4, D ¢ F para
implantagdo do Campus Caxias e conclusdo dos blocos do Campus Restinga, cujas instalagdes
ainda eram provisorias devido ao abandono do canteiro de obras pela primeira contratada. Podemos
citar ainda as obras do almoxarifado e da biblioteca do Campus Farroupilha; convivéncia do
Campus Osorio; empenho parcial da obra do prédio académico do Campus Canoas; prédio de salas
de aula do Campus Feliz; ampliagdo de passarelas e passeios e ampliacdo do pavilhdo 11 do
Campus Rio Grande; obra de alimentos, cujo canteiro de obras foi abandonado pela empresa
vencedora do processo licitatorio e interligacdo elétrica, 16gica e de telefonia no Campus Erechim;
02 (dois) blocos de salas de aula e do pavilhdo para gestagdo do setor de suinocultura no Campus
Sertao.

Tendo em vista que as obras tiveram seus processos licitatorios concluidos proximos ao final
do exercicio e que a aquisi¢do dos equipamentos também foi realizada nesse periodo, um montante
expressivo de recursos empenhados e ndo pagos até o dia 31 de dezembro, foram inscritos em restos
a pagar, tendo em vista que o prazo de execug¢do ainda estava vigente.
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Os recursos alocados na Lei Orgamentaria Anual para a Agao 20RJ destinavam-se a apoiar
as despesas decorrentes dos projetos de formacao continuada para implementacdo da Rede Nacional
de Formagdo Continuada dos Profissionais do Magistério da Educagao Basica Publica.

Dos Programas que seriam contemplados, apenas o Programa Educagdo Inclusiva e
Recursos da Tecnologia Assistiva — semipresencial foi executado, mediante a realizacao de
webconferéncias e em virtude da aprovacdo do plano de curso, pela Secretaria de Educagdo
Continuada, Alfabetizagcdo, Diversidade e Inclusdo - SECADI, dentro do cronograma previsto e
pela disponibilizacdo de local, pela Secretaria Municipal de Educagdo, para realiza¢do dos
encontros presenciais.

Prejudicaram o desenvolvimento desse curso o atraso no pagamento das bolsas, por falta de
liberagdo tempestiva de recursos financeiros e a desisténcia de alunos por falta de tempo para
acompanhamento das atividades, mesmo em EAD.

Os demais Programas Ensino Médio Inovador e PROEJA para os quais estavam destinados
R$ 546.600,00 da dotacdo inicial, ndo foram executados por falta de proposta para a realizagdo dos
mesmos, o que justifica o baixo percentual de execugdo dessa agao.

De superavit financeiro, esta agdo recebeu dotagdo de R$ 174.702,00 (cento e setenta e quatro
mil, setecentos e dois reais) cujos limites de empenho ndo foram concedidos.

Na agdo 20RL, realizamos 91,18% da meta fisica prevista inicialmente com a¢des voltadas ao
funcionamento dos cursos oferecidos.

Os recursos or¢camentarios alocados nessa a¢do garantiram as condigdes para o
desenvolvimento das atividades previstas, buscando a melhoria da qualidade de ensino, através da
gestdo administrativa, manutencdo dos servigos terceirizados, manutencdo da infraestrutura fisica,
realizacdo de pequenas reformas, adequacdes e ampliagdes de espacos fisicos, aquisicdo de acervo
bibliografico, equipamentos, dentre outros.

A dotacdo or¢amentaria inicial teve um acréscimo de 14,47% devido ao recebimento de
crédito suplementar proveniente de superavit financeiro e excesso de arrecadacdo que totalizaram
de R$ 5.006.613,00 (cinco milhdes, seis mil, seiscentos e treze reais). Desses, apenas R$
138.000,00 tiveram limite de empenho liberado. Também houve contingenciamento de 7,4%,
totalizando R$ 2.268.275,31 (dois milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, duzentos e setenta e
cinco reais e trinta e um centavos). Tais fatos justificam a diferenga expressiva entre a dotagao final
e o total empenhado.

A execugdo da agdo foi prejudicada pela liberagdo de recursos financeiros fora dos prazos
previstos e em valores parciais durante varios meses do ano, gerando grandes transtornos para a
administragao e fazendo com que os valores inscritos em restos a pagar tomassem volume. Citamos
também alguns fatores que prejudicaram o desenvolvimento da acdo o grande numero de itens a
serem licitados para atendimento das demandas da Instituicao, os quais sdo planejados em conjunto
com os Campus e Reitoria, resultando um grande niimero de processos licitatorios que precisam de
tempo para o cumprimento de todas as etapas legais; atraso na aprovagdo e publicacdo do
orgamento, - paralisagdo de obra de conclusdo de Campus do IFRS que impediu compra de
equipamentos e mobiliarios; quantidade de processos e com equipes administrativas ainda em
estruturacao; nimero reduzido de servidores; remogdes; contingenciamento; necessidade de adesao
a registros de precos de outros Orgaos; inicio de 03 (trés) Campus do IFRS com UG propria;
ingresso de novos servidores sem experiéncia na administracao Publica.

Os recursos or¢amentarios da a¢do 6380 foram detalhados em dois planos orcamentarios,
quais sejam: PO 0001 — Mulheres Mil — Brasil Sem Miséria ¢ PO 0007 PROEXT.
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Com os recursos destinados ao PO 001 — Mulheres Mil, foram adquiridos equipamentos e
material permanente e de consumo para dar suporte as atividades de ensino, além do pagamento de
auxilio financeiro as estudantes (bolsa permanéncia) matriculadas e com frequéncia no curso; o
pagamento de passagens e despesas com locomog¢do das mulheres em visitas técnicas e aulas
praticas; .a contratagdo de servico de terceiros — pessoa juridica como alocacdo de salas e
manuten¢do de maquinas necessarias as aulas praticas.

Assim, foi possivel a oferta de Cursos de Formacao Inicial e Continuada para inclusdo e
género, possibilitando que 698 mulheres entre 16 a 70 anos, com baixos indices de escolaridade e
em situagdo de vulnerabilidade social da regido de abrangéncia do IFRS, tivessem acesso a
educagdo profissional e a uma possibilidade de emprego e renda. Os Cursos foram inicialmente
previstos para 02 (duas) unidades, Campus Erechim e Campus Ibirubd, mas tiveram sua oferta
ampliada para mais 6 (seis) Campus do IFRS: Restinga, Alvorada, Viamdo, Porto Alegre,
Farroupilha e Caxias do Sul, totalizando 8 (oito) unidades. Foram ofertados os seguintes cursos
FIC: Camareiro Hospitalar; Auxiliar de Alimenta¢do; Higienizador em Servigos de Saude;
Cuidador de Idosos; Maquiagem Cénica; Processamento de alimentos; Técnicas de Artesanato;
Costura Industrial; Confeccdo de Bolsas; Soldador no Processo MIG/MAG; Soldagem Basica;
Padaria e Confeitaria (€nfase em salgados); Auxiliar em Confeitaria; Técnicas em Vendas; Técnicas
de Produgdo e Comercializagdo de Artesanato e Produtos Regionais; e Reciclagem Basica.

A agdo foi possibilitada devido ao foco no mercado de trabalho local, a vontade de
aperfeicoamento do publico atendido e a diversas parcerias estabelecidas.

Os recursos destinados ao plano or¢amentario 007 — PROEXT, possibilitaram a execugdo de
dois projetos de extensdo: o Projeto “Comunicacdo nas Organizagdes: praticas de linguagem” no
Campus Canoas ¢ o Projeto Clicampo - Capacitagdo em Tecnologias da Informagao para Moradores
do Campo na regido do Alto Jacui.

O projeto Clicacampo promoveu a Insercao Digital e Social de Moradores do Campo, através
de palestras, da sensibilizacdo quanto a importancia da apropriacdo das tecnologias no meio rural,
da apresentagdo de recursos tecnologicos que possam melhorar as praticas de uma propriedade
rural, de oficinas nos laboratérios de informética e instalagdes do IFRS- Campus Ibiruba,
ministradas por docentes e bolsistas selecionados para o projeto, durante o ano de 2013.

Destaca-se que o projeto “Comunicacdo nas Organizagdes: praticas de linguagem” ofereceu
um curso de extensdo a servidores da Secretaria de Educacdo da Prefeitura Municipal de Canoas, a
fim de desenvolver e aprimorar as habilidades de comunicagdo oral e escrita dos profissionais da
gestdo publica a partir de praticas de leitura e producao de diferentes géneros textuais. O curso foi
oferecido em quatro modulos de 32 horas cada, totalizando 128 horas, e contemplou quatro
aspectos e areas da expressdo escrita e oral:redagdo de documentos oficiais, leitura e produgdo de
diferentes géneros textuais, oratdria e redagdo de textos técnicos e cientificos.

Além do curso, foi promovida uma palestra e seminarios publicos. Também foi desenvolvida
uma pesquisa sobre o uso do e-mail institucional no IFRS - Campus Canoas. As atividades
realizadas pelo projeto foram apresentadas em saldes de extensdo e congresso cientifico. Nao foi
possivel elaborar o manual didatico para o curso. Entretanto, foram elaborados materiais didaticos
para as aulas. Parte do material esta publicada no blog praticadelinguagem.blogspot.com

Fatores que contribuiram para a execucdo do projeto “Comunicagdo nas Organizagdes-
praticas de linguagem”: a parceria com a Prefeitura Municipal de Canoas, por meio de convénio
com o Instituto Canoas XXI, permitiu ao Campus Canoas intervir diretamente na comunidade,
oferecendo formagdo qualificada aos servidores do municipio. A participacdo dos servidores e
alunos do Campus Canoas como alunos do curso de extensdo ou como ouvintes das palestras e
seminarios oferecidos pelo projeto propiciou a troca de experiéncias ¢ a reflexao.
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O IFRS recebeu também recursos na acdo 2994, sem contingenciamento de 7,4%, e os
mesmos contribuiram para suprir as necessidades bésicas do educando, proporcionando condi¢des
para sua permanéncia ¢ melhor desempenho escolar.

Os objetivos da agdo foram alcancados, sendo os beneficiarios atendidos com auxilio
alimentagdo, auxilio moradia, auxilio transporte e outros beneficios tipicos da assisténcia.

A meta fisica realizada foi langada equivocadamente como beneficios concedidos e ndo como
aluno assistido.

Na acdo 4572 - capacitacdo de servidores a meta fisica foi superada de forma significativa.
Podemos evidenciar como causa, o empenho da administracdo em capacitar os seus servidores com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, visando desenvolver as potencialidades
individuais ¢ melhorar o desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais. Os
cursos foram direcionados a todos os setores, com foco principal em compras e contratagdes, com o
intuito de garantir maior eficiéncia e economicidade nas compras realizadas.

Cabe destacar o aporte de recursos nesta acdo, decorrente do superavit financeiro apurado no
balango patrimonial do exercicio anterior, que totalizou o montante de R$ 319.551,00 (trezentos e
dezenove mil, quinhentos e cinquenta e um reais) e também o contingenciamento de R$ 75.185,92
(setenta e cinco mil, cento e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos). Salienta-se que nao foi
liberado limite para empenho do valor correspondente ao superavit.

O IFRS também capacitou seus servidores com recursos alocados na acdo 6358. Foram
custeadas as despesas do Curso de Doutorado para 16 servidores e a realizacdo do Curso de
Capacitacdo para Pesquisadores do IFRS: A pesquisa nos Institutos Federais - Tecnologia e
Inovagdo em Foco, o qual garantiu a qualificacdo dos servidores, a consolidacdo das atividades de
pesquisa e captagdo de recursos externos para pesquisa (participagdo em editais das Agéncias de
Fomento Externo).

Nessa ac¢do foram contingenciados R$ 58.269,45 (cinquenta e oito mil, duzentos e sessenta e
nove reais e quarenta e cinco centavos) e cancelados R$ 42.360,00 (quarenta e dois mil, trezentos e
sessenta reais) visando atender despesas de funcionamento da instituigao.

O desenvolvimento das agdes de capacitagao foi prejudicado pela caréncia de servidores para
organizagdo desses eventos; pelas solicitagdes realizadas com pouco prazo para atender aos tramites
necessarios.

O IFRS executou também subtitulos de agdes destinadas ao pagamento de beneficios aos
servidores, quais sejam: assisténcia médica e odontoldgica, auxilio pré-escolar, auxilio alimentagao
e auxilio transporte. Com excec¢do do auxilio transporte, todos os demais necessitaram de crédito
suplementar para atender as necessidades até o final do exercicio, conforme pode ser verificado na
diferenca existente entre a dotagdo inicial e a final.

A agdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica estava subdivida em 02 planos
orcamentarios. O PO 001 — Assisténcia Médica e Odontoldgica Civis — complemento da Unido foi
executada conforme previsto. J4 o PO 0002 — Exames Periodicos — Civis, deixou de ser executado
por dificuldades operacionais na contratagdo tendo em vista a demora da empresa em apresentar
garantia contratual e a impossibilidade de publica¢do do contrato porque a ata de registro de pregos
j& estava vencida na ocasido. Além disso, a demora no repasse das informagdes pelo setor
responsavel e a complexidade do objeto dificultaram a montagem do edital e a obtencao e defini¢ao
de precos de mercado, impossibilitando o langamento de nova licitagdo no ano de 2013.

A superagdo das metas fisicas previstas nas agdes 2004, 2010 e 2012 justificam-se pelo
ingresso de novos servidores durante o exercicio ¢ a redugdo da meta fisica da acdo 2011 ¢
consequéncia de reajuste do vencimento basico contribuiu significativamente na reducao do nimero
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de servidores que solicitam o auxilio transporte, tendo em vista que a parcela de contribui¢ao do
mesmo (6% do vencimento basico do cargo) ¢ muitas vezes superior ao gasto efetivo auferido com
o transporte.

Trabalhamos também com ag¢des voltadas ao pagamento de pessoal ativo e inativo e encargos
sociais, sendo que tais agdes também necessitaram de crédito complementar.

Dentre as ac¢des executadas pelo IFRS, ndo ha acdes relativas ao PAC e ao Plano Brasil sem
Misérias, definidas como prioritarias em 2013 pela Lei 12.708/12.

Os restos a pagar, principalmente os ndo processados, contribuiram para a expansdo e
reestruturacao do Instituto, eis que os valores de maior vulto inscritos referem-se a obras em
andamento e aquisi¢do de equipamentos e mobilidrios para os Campus e Reitoria.

Durante o exercicio de 2013 foram liquidados valores referentes a acdes que ndo estavam
previstas na LOA 2013.

A acdo 1H10 — Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica e a agdo
8650 — Reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica foram unificadas e
resultaram na ag¢do 20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional e Tecnologica.

A agdo 2992 — Funcionamento da Educacdo Profissional deixou de existir e foi substituida
pela agdo 20RL - Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica.
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2.3. RESULTADOS DA EXECUCAO DO PLANO DE ACAO 2013

2.3.1. Realizag0es e resultados alcangados

As principais realizacdes de cada unidade e os resultados alcancados sdo apresentados

abaixo, nos quadros abaixo.

2.3.1.1. Reitoria

Quadro 10 — Resultados Qualitativos e Quantitativos - PROAD

PROAD - PRO-REITORIA DE ADMINISTACAO

Setor RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

— Expansdo e democratizacdo do
processo de gerenciamento dos
contratos, possibilitando que cada
unidade tenha maior autonomia sobre
suas contratagdes;

— Melhoria da  capacidade  de
gerenciamento e fiscalizagdo dos
contratos através de cada unidade;

— Padronizag@o dos procedimentos de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
no ambito da Reitoria e Campus;

— Aperfeicoamento do fluxo de
trabalho no Setor de Contratos com a
implementagdo de  fluxos de
procedimentos;

— Aperfeicoamento das solicitagdes de
aditamento dos contratos pelos
Campus devido ao melhor controle
dos servidores do Setor de Contratos,
ao exigir providéncias com base na

Diretoria Lei 8.666/93 ¢ Acordaos do TCU;,

de — Melhoria da comunicagdo entre a
Licitacdes DLC e a Diretoria de Projetos e
e Obras (DPO) em decorréncia de
Contratos reunides  periddicas e  melhor

planejamento das ac¢des conjuntas de
fiscalizagdo e construcdo de editais;

— Melhoria de interface entre a DLC e
o Setor de Planejamento e Execucéo
Orgamentaria no inicio dos contratos,
bem como no andamento dos
mesmos através da fiscalizagio;

— Transparéncia no gerenciamento das
aquisi¢oes (compras e contratos) no
ambito do IFRS, através do Portal
DLC;

— Melhoria do gerenciamento dos
processos licitatorios através de cada
unidade;

— Aperfeicoamento do  fluxo de
trabalho no Setor de Licitagdo em
decorréncia da implementa¢do dos
modelos de editais e de documentos;

— Melhoria na elabora¢do dos Projetos
Basicos e Termos de Referéncias

pela formagdo de comissdes técnicas,

— Elaboragdo e utilizagdo de 11 fluxos de procedimentos na
area de Gestdo de Contratos;

— Realizagdo de 24 visitas técnicas aos gestores de contratos
dos Campus;

— Realizag¢do de 4 cursos de capacitagdo na area de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos na Reitoria, para os gestores e
fiscais de contratos de todo o IFRS;

— Realizagdo de 12 cursos de capacitagdo nas areas de
Licitag¢des e Contratos, para os servidores da DLC;

— Participagdo de 9 servidores da DLC na Semana
Orcamentaria;

— Aumento da equipe da DLC com a posse de 7 servidores
técnico-administrativos;

— Nomeagdo de 1 gestor de contratos em cada Campus;

— Criagdo de um Portal da Diretoria de Licitagdes ¢ Contratos;

— Processos Licitatorios realizados pelo Setor de Licitagdes
(Reitoria e Campus): 18 Concorréncias, 1 RDC, 9 Tomadas
de Pregos, 1 Leildo, 247 Dispensas, 154 Pregoes Eletronicos,
118 Inexigibilidades, e 113 caronas solicitadas;

— Realizados pelo Setor de Licitagdo da Reitoria: 5
treinamentos aos servidores das Unidades de Ibiruba,
Farroupilha, Feliz e Reitoria sobre o Sistema de
Cadastramento de Fornecedores, requisi¢des, orcamentos e
elaboracdo dos processos licitatorios; 2 treinamentos aos
servidores de Farroupilha quanto a operacionalizagdo de
Pregdo Eletronico e diversas atividades de orientagdo aos
novos servidores quanto aos procedimentos de compras e
licitagdo do Setor e demais Unidades.
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multidisciplinares e/ou multicAmpus.

Diretoria
de Gestao
de
Pessoas

— Fortalecimento  da
trabalho;

— Padronizagdo dos procedimentos e
fluxos de processos da DGP;

— Melhoria da comunicagdo entre a
DGP, os Campus e a sociedade,
proporcionando publicidade e
transparéncia aos atos de pessoal;

— Maior interagdo entre a DGP ¢ os
Campus;

— Melhoria de interface entre a DGP e
as Coordenadorias de Gestdo de
Pessoas dos Campus;

— Melhoria nos controles internos;

— Elaboragéo de normas e
procedimentos internos;

— Melhoria no desenvolvimento das
atividades do setor;

— Capacitacdo e  desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores
do setor.

equipe de

— Aumento da equipe da DGP, com ingresso de 10 servidores
técnico-administrativos, sendo 4 servidores do cargo de
Auxiliar em Administracdo ¢ 6 servidores do cargo de
Assistente em Administragao;

— Nomeagdo de Grupo de Trabalho para realizar a padronizagéo
dos fluxos de processo da DGP;

— Criacao de um Boletim de Pessoal, para dar publicidade aos
Atos de Pessoal, disponivel na pagina da DGP;

— Foram realizadas 3 vistas aos Campus Bento Gongalves,
Caxias do Sul e Sertdo, com o objetivo ouvir a Dire¢do Geral,
gestores e representatividades locais (CIS, CPPD e
Sindicatos);

— Foi realizada uma reunido entre a DGP e os Coordenadores
de Gestdo de Pessoas dos Campus, com o objetivo de
promover a integracdo entre os servidores ¢ esclarecimento
de davidas;

— Participag@o de 1 servidor da Coordenadoria de Ingresso, no
curso de SISAC, realizado no TCU, em Brasilia/DF;

— Participacdo de 1 servidor, da Coordenadoria de Ingresso, no
curso Treinamento Pratico em Concursos Publicos e
Elaboracdo de Editais, realizado em Curitiba- PR;

— Participag@o de 1 servidor no curso Promocdo e Vigilancia a
Satde do Servidor Publico Federal — Oficina de Formacédo do
Profissional do SIASS, realizado em Floriandpolis/SC;

— Participagdo de 1 servidor do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas, no curso Legislagdo de Pessoal
como Instrumento de Gestdo, realizado na ENAP em
Brasilia/DF;

— Participag@o de 1 servidor do setor de Cadastro e Folha de
Pagamento no curso SIAPE Folha, realizado no Rio de
Janeiro/RJ;

— Realizacdo de 1 Curso sobre Processo Administrativo
Disciplinar, realizado na Reitoria, através da ESAF,
totalizando 29 servidores capacitados;

— Realizagdo de 1 agdo de capacitagdo para os membros
titulares da CPPD - I Encontro da CPPD do IFRS, realizado
no Auditério do Campus Farroupilha, totalizando 62
servidores capacitados;

— Realizag@o de 1 acgdo de capacitagdo Aperfeigoamento para
Servidores de Gabinete, realizado na Reitoria, totalizando 17
servidores capacitados;

— Participacao de 03 servidores em uma visita técnica ao setor
de Capacitagdo da UFRGS, o que possibilitou iniciar o
projeto de concessdo de bolsas de estudo;

— Participag@o de 2 servidores no curso Sistema Integrado de
Controle ¢ Acompanhamento Administrativo e Judicial
(SICAJ), realizado em Porto Alegre/RS;

— Participagdo de todos os servidores da DGP e das
Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos Campus, entre
outros servidores, no curso sobre Legislagdo de Pessoal
(RJU) e Aposentadoria, totalizando 34 servidores
capacitados. O curso foi realizado na Reitoria, através da
ABOP;

— Promocgdo de 04 eventos de capacitacdo em diversas areas,
em parceria com outros setores: Marc 21 para Bibliotecarias,
Capacitagdo em Educagdo e Direitos Humanos; II Encontro
de Avaliacdo Institucional ¢ de Cursos do IFRS; Capacitagdo
de Elaboradores/Revisores de Questdes para o Processo
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Seletivo;

— Elaboragao de 1 Ordem de Servigo (Ordem de Servigo n° 04,

de 1° de abril de 2013), que estabelece procedimentos
relativos ao cadastro, pagamento e langamento de dados no
sistema SIAPE, e de outras providéncias;

Elaboragdo de Instru¢do Normativa n° 05, de 19/06/2013, que
estabelece procedimentos relativos a renovagao dos estagios
nao obrigatdrios do IFRS enquanto Unidade Concedente;
Envio de instru¢des aos Campus, através de 5 Oficios
Circulares, que tratam sobre os seguintes assuntos: Dedicagdo
Exclusiva; Instru¢des sobre Progressdo por Mérito dos
Servidores Técnico-Administrativos; Relatério de bolsas
enviado para FDRH e recesso de estagidrios; Auséncia
justificada por atestado médico de estagiarios; e Declaragdes
de bens e valores e autorizagdo para acesso a declaracdo de
IR;

Envio de instrugdes aos Campus, através de 3 Memorandos
Circulares, que tratam sobre os seguintes assuntos:
Solicitagdo de Relatorios Semestrais de Atividades —
Servidores afastados para Po6s-Graduagdo; Solicitacdo de
Pastas Funcionais e Instru¢des sobre Estagios Probatodrios.

Demais
Diretorias
da
PROAD

Execucdo orcamentaria e financeira
realizada de acordo com a legislacdo;
Planejamento e Acompanhamento
Orgamentario viabilizando a
execugdo das atividades do IFRS;
Padronizagdo de procedimentos,
através da emissdo de instrugdes
normativas que unificaram  os
procedimentos a nivel institucional;
Realizada a gestdo do sistema de
concessdo de diarias e passagens,
sendo viabilizado todo o tramite do
processo, desde o pedido de diarias,
compra de passagens e prestacio de
contas em um Unico sistema;

Gestdo  imobiliaria do  IFRS,
atendendo as recomendagdes dos
Orgios de Controle, bem como
viabilizando aos gestores os dados
atualizados do patrimdnio;

Gestdo da movimentacdo e protocolo
de volumes, gerando maior controle
nos documentos enviados/recebidos;
Gestdo e controle de senhas de
acesso aos sistema SCDP, SIASG e
SIAFI, zelando pela seguranca de
acesso aos sistemas, eis que a
inclusdo de wusuarios s6 ¢ feita
mediante autoriza¢do formal do
dirigente maximo da Unidade.

Foram emitidos 2.484 empenhos e 7.433 ordens bancarias;
recolhidos 1.199 Documentos de Arrecadacdo de Receitas
Federais (DARF) ¢ 999 Guias da Previdéncia Social (GP);
emitidas 858 Notas de Crédito (NC) em favor dos Campus
e/ou Orgos que efetuaram destaques aos IFRS para repasse
de orgamento ¢ de 2.836 Programagdes Financeiras (PF),
destinada ao envio/estorno de financeiro;

Realizadas 4 reestimativas de arrecadagdo de receita propria e
2 pedidos de alteragdes orcamentarias, visando solicitar
crédito adicional pelo excesso de arrecadacdo de receita
propria e ajustes nos valores constantes nas agdes
orgamentarias detalhadas na Lei Or¢amentaria Anual (LOA);
Emissdo de 2 instru¢des normativas: IN 04/2013, que
regulamenta a gestdo de materiais nos ambito do IFRS, e a IN
09/2013, que dispde sobre a gestdo, classificacdo, utilizagdo,
especificagdo, identificagdo, aquisi¢@o e alienacdo de veiculos
oficiais no ambito do IFRS.

Controle do teto orcamentario no SCDP de 12 Campus e da
Reitoria; concessdo de 283 pedidos de diarias/passagens aos
servidores da PROAD;

Controle da emissdo, renovacao e desbloqueio da certificagio
digital para atender 30 servidores do IFRS;

Foram cadastrados 5 novos iméveis ¢ realizada a atualizacao
de 22 imoveis ja registrados;

Movimentagdo e protocolo de volumes: total de 9.849
volumes, sendo 3.588 volumes via correio convencional e
6.261 volumes via malote. Obs.: o nimero de documentos
tramitados ¢ expressivamente maior, pois ha setores que
tramitam por pastas contendo dezenas de documentos e que
sdo contabilizados como um tinico volume.

Foram contabilizados 608 procedimentos relativos a senhas
dos sistemas SCDP, SIASG e SIAFI, englobando liberagao
de acesso, troca, inclusdo, exclusdo e alteracdo de senhas de
servidores de todo o IFRS.

Fonte: Relatérios de Ac¢do e Resultados 2013 - Campus / Reitoria - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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Quadro 11 - Resultados Qualitativos e Quantitativos - PROEX

PROEX — PRO-REITORIA DE EXTENSAO

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

— Ampliagdo de instituicdes parceiras para o
desenvolvimento de agdes de extensdo, de maneira
conjunta entre servidores e discentes do IFRS e
instituigdo conveniada, ¢ para a realizagdo de
estagios.

— A revisdo e atualizagdo das Instru¢des Normativas
proporcionou maior clareza nas diretrizes emitidas
pela Pro-reitoria de Extensao

— Maior acesso aos editais externos de fomento a
extensdo, por servidores e estudantes, a partir da
divulgacdo dos respectivos documentos para as
Diretorias/Coordenadorias de  Extensdo  dos
campus.

— A articulagdo entre as Pré-reitorias de Ensino,
Pesquisa & Inovagdo e Extensdo resultou na
elaboragdo de novos documentos normativos,
principalmente no que se refere a mobilidade
estudantil (documentos finalizados) e realiza¢ao de
estagios e visitas técnicas (em elaboragio).

— O apoio a organizagdo de ventos de extensdo nos
campus, através da descentralizacdo de recursos,
proporcionou maior visibilidade dos cdmpus, junto
as comunidades de abrangéncia, e socializagdo das
acdes de extensdo desenvolvidas pelos servidores e
discentes.

— O fomento a participagdo do IFRS em eventos
externos proporcionou, aos servidores e estudantes,
a integragdo com demais instituigdes e o
conhecimento de outras agdes desenvolvidas no
ambito da extensao.

— A descentralizagdo de recursos financeiros da Pro-
reitoria de Extensdo ampliou as possibilidades de
execugdo das acgdes de extensdo, contribuindo para
a consolida¢do da extensdo no IFRS.

— A atualizacdo do material instrucional do moédulo
Extensdo (SiEX) do Sistema de Informagdo e
Gestdo de Projetos (SIGProj) garantiu o acesso as
distintas  funcionalidades  apresentadas  pelo
respectivo sistema.

— O acompanhamento e orientagdo para o registro de
propostas de extensdo no SIGProj possibilitou o
levantamento de a¢des desenvolvidas no &mbito do
IFRS.

— Capacitagdo especifica para cada servidor
relacionado ao Setor de Comunica¢do, conforme
sua area de atuagao.

— Os servidores da Comunicagdo do IFRS
participaram ativamente da organizagao do II SAS,
resultando no éxito do evento.

— As reunides promovidas pela Assessoria de Agdes
Inclusivas do IFRS resultaram na organizag¢do dos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especiais - NAPNEs e dos Nucleos
de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas - NEABIs
para: a divisdo e execucdo dos recursos oriundos do

Realizagdo de 01 (um) convénio, para o
desenvolvimento de a¢des de extensdo, entre o IFRS e
a Prefeitura Municipal de Bento Gongalves.

Realizacdo de 06 (seis) convénios para a realizagdo de
estagios, entre o IFRS e: Empresa de Pesquisa
Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina —
Epagri; Fundagdo de Apoio da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul — FAURGS; Hospital de
Clinicas de Porto Alegre — HCPA; Petrobras; Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha — IF Farroupilha; Sociedade de Educagdo
Ritter dos Reis Ltda. — UniRitter.

Revisdo de 03 (trés) Instrugdes Normativas.
Divulgagdo de 10 (dez) editais externos de fomento a
extensdo.

Publicacdo da Instrugao Normativa
PROEX/PROPI/PROEN n° 001/2013, que regulamenta
os procedimentos para a mobilidade estudantil,
nacional e internacional, de estudantes no Instituto
Federal do Rio Grande do Sul — IFRS.

Participacdo na elaboragdo da Instrugdo Normativa
PROEN/IFRS n° 007/2013, que normatiza o
aproveitamento de estudos realizados nos programas
de mobilidade estudantil;

Participacdo na elaboragdo da Instrugdo Normativa
PROEN/IFRS n° 006/2013, que regulamenta a
condi¢do de matricula dos estudantes participantes de
programas de mobilidade estudantil;

Participacdo na elaboragdo da Instrugdo Normativa
PROEN/IFRS n° 004/2013, que regulamenta o
ingresso de estudantes visitantes que realizam
atividades académicas no IFRS.

Elaboragdo de minuta de regulamento de estagios para
os estudantes regularmente matriculados no IFRS e
visitas técnicas (em elaboragdo).

A Proé-reitoria de Extensdo promoveu a participagdo 29
(vinte e nove) de servidores e 57 (cinquenta e sete)
estudantes no 31° Seminario de Extensdo Universitaria
da Regido Sul (Seurs), realizada em Florianopolis, SC.
Publicacdo de Instrucdo Normativa revisada e
contendo fluxograma simplificado de cadastro,
submissdo, analise e acompanhamento de acdes de
extensao.

A Assessoria de Ac¢des Inclusivas realizou 03 (trés)
reunides com os coordenadores dos NAPNEs e
NEABIs do IFRS.

O Grupo de Trabalho “Acessibilidade” desenvolveu 01
(um) checklist sobre questdes de acessibilidade fisica,
de tecnologia assistiva e comunicacional para
aplicagdo nos campus e reitoria.

A Assessoria de Agoes Inclusivas do IFRS apresentou
01 (uma) proposta aos Diretores/Coordenadores de
Extensao dos campus sobre a destinacao de bolsas para
as acdes afirmativas desenvolvidas nos campus.
Elaboragao da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS.
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Ministério da Educacdo e da Pro-reitoria de
Extensdo, visando a consolidagdo de acdes
relacionadas aos referidos nucleos; elaboracdo dos
Regulamentos dos NAPNEs e NEABIs.
Institucionalizagdo do Projeto de Acessibilidade
Virtual no IFRS, como area da atuacdo da Pro-
reitoria de Extensao.

Gerenciamento do Projeto de Acessibilidade
Virtual (Projetos com Ministério do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo - MPOG, Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI e
Ministério da Educagdo - MEC).

A realizacdo de reunides com o Comité de
Extensdo foi fundamental para a ampliacdo das
areas de atuacdo da extensfo, bem como para a
revisdo de documentos normativos e elaboragdo de
novas diretrizes.

As visitas realizadas nos campus do IFRS
proporcionou maior conhecimento das acdes de
extensdo realizadas e serviu como ferramenta de
gestdo para o planejamento da Pro-reitoria de
Extensdo para os proximos anos.

Ampliacdo da oferta educacional a partir do Bolsa-
Formagdo do PRONATEC.

A participagdo em eventos internos na area da
extensdo permitiu verificar as distintas agdes de
extensdo desenvolvidas no ambito do IFRS e suas
comunidades de abrangéncias, auxiliando no
planejamento das agdes da Pro-reitoria de
Extensao.

A participagdo em eventos externos na area da
Extensdo possibilitou a divulgagdo das agodes
institucionais e do IFRS, visando a consolidagdo
das acdes extensionistas e o papel da extensdo
junto a sociedade.

A implantacdo de Programas Federais na area da
extensdo e inclusdo social ampliou a oferta
educacional, principalmente a partir do Programa
Mulheres Mil.

O painel de indicadores de extensdo foi
constantemente atualizado e ampliado, em nivel de
detalhamento de informagdes, ao longo do ano de
2013, para posterior elaboragdo e divulgacdo de
relatorios técnicos sobre as agdes desenvolvidas no
IFRS.

As agdes de extensdo realizadas no ano de 2013
foram divulgadas no sitio eletronico da Pro-reitoria
de Extensdo, porém sem a elaboragdo de relatorios.
O relatério final das atividades, contendo
informagdes graficas sera publicado até o final do
primeiro trimestre do ano corrente.

A Pro-reitoria de Extensdo manteve atualizado o
sitio eletronico, para fins de divulgacdo das
diretrizes institucionais ¢ demais documentos
relativos a extensao.

A parceria entre o IFRS e radios da Serra Gaticha e
Regido Metropolitana ampliou a divulgagdo de
material educativo produzido pelo IFRS.

Os encontros realizados entre os comunicadores do
IFRS trataram sobre as diretrizes que estruturam a
comunicagdo institucional, no intuito de padronizar

Organizacdo e publicacdo do livro “Solugdes
Acessiveis”.

Auxilio no Processo Seletivo do IFRS, adaptado para
pessoa com necessidades especificas.

Apresentagdo das Solugdes Acessiveis do IFRS para
representantes de Angola, Mogambique, San Tomé e
Principe e Cabo Verde.

Apresentagdo das Agdes de Inclusdo e do Projeto de
Acessibilidade Virtual no Seminario Nacional dos
NAPNEs/NEABIs ¢ em Seminarios ocorridos em
outros IFs (IFAM, IFBaiano, [FBrasilia), URI (Santo
Angelo), Caxias do Sul.

Participacdo do Projeto “Escola para Todos — Ponte
Brasil — Africa”, promovido pelo Ministério da
Educagdo (MEC), Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE) e Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC).
Representagdo do IFRS nos seminarios nacionais e
seminarios promovidos por outras institui¢des, para
apresentagdo de acdes de incluséo.

A Assessoria de Assuntos Internacionais elaborou,
juntamente com as Pro-reitorias de Pesquisa &
Inovacdo e Ensino, minuta que trata do Programa de
Mobilidade Estudantil.

Foram firmados 05 (cinco) novos acordos de
cooperagdo com instituicdes de Portugal e 01 (um)
convénio para estagio de estudantes do Curso Superior
de Viticultura e Enologia em Cantinas no Chile.

A Assessoria de Assuntos Internacionais apoiou a
organizag¢do da 1* Missdo para Portugal do Professor,
coordenador do projeto de dupla diplomacdo,
contemplado com recursos financeiros do Edital
CAPES 17/2013 — Programa de Licenciaturas
Internacionais.

Realizacdo de 05 (cinco) reunides para elaboragdo de
documento que trata da criagdo de Centro de Linguas
nos cAmpus do IFRS.

Apoio na organizacdo para recebimento de professores
e estudantes de instituicdes de ensino estrangeiras: trés
professores do Cegep Sherbrooke - Canada, dois deles
acompanhados por estudantes; que percorreram o0s
campus do IFRS realizando ac¢des de extensdo; 03
(trés) representantes do Camosun College, que
visitaram o Campus POA e interagiram com
professores e estudantes no 1° SEMEX e 01 (um)
representante da Nuffic- Holanda; recebimento de uma
Missdao da ACCC que permaneceu no IFRS de 18 a 21
de junho, realizando palestras sobre a educacdo no
Canada e sobre o Programa Ciéncia sem Fronteiras.
Apoio a execucdo do projeto de “dupla-diplomag&o”-
parceria entre o IFRS e a Universidade de
Aveiro/Portugal.

Através do fomento da Capes (Edital 17/2013 — PLI)
05 (cinco) estudantes iniciaram seus estudos de
mobilidade na Universidade de Aveiro em Portugal,
onde ficardo estudando pelo periodo de 02 anos.

Foram encaminhados 02 (dois) estudantes para
realizagdo de estdgio no exterior (um para Portugal e
um para Italia).

O IFRS recebeu um estudante visitante, oriundo do
Instituto  Politécnico de Braganca para realizar
disciplina de estagio no Campus Sertdo.
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determinadas agdes.

Os materiais de divulgacdo produzidos pelo
Departamento de Comunicacdo ampliaram a
visibilidade do IFRS, bem como auxiliaram na
divulgacdo do processo seletivo e demais eventos
institucionais.

A produgdo de releases auxiliou na divulgagdo de
assuntos relativos ao IFRS.

A atualizacdo do sitio eletronico do IFRS garantiu
o acesso as informacdes atualizadas sobre o
funcionamento da unidade educacional.

O sitio eletronico do IFRS recebeu adigdo de
ferramentas na area da comunicagdo (Comunique-
se!), a qual ¢ utilizada pelos usuarios para o
encaminhamento de noticias e posterior analise e
publicagdo pelo Setor de Comunicagdo. A
ferramenta “Diario da Reitora” também foi
adicionada ao sitio eletronico do IFRS no ano de
2013. Tais agdes foram muito importantes para a
divulgacdo das acles realizadas e acesso as
informagdes e compromissos da Reitora.

As clippagens realizadas pelo Setor de
Comunicacdo ampliaram a divulga¢@o de assuntos
relativos ao IFRS.

As clippagens de materiais referentes a area da
Educagdo proporcionou atualizagdo constante dos
leitores, principalmente sobre o cenario da
educagdo no pais.

A Radio Web IFRS foi implementada em sitio
eletronico especifico, porém no formato de
arquivos para download, permitindo acesso a
noticia a qualquer tempo.

A realizagdo do 1° Seminario de Extensdo (Semex),
de maneira conjunta com o 2° Seminario de
Iniciacdo  Cientifica e Tecnoldgica (Sict),
proporcionou um espago para a socializagdo dos
trabalhos de extensdo realizados no ambito do
IFRS e suas comunidades de abrangéncia, bem
como a interacdo entre pesquisadores e
extensionistas.

A criagdo da Revista de Extensdo VIVER IFRS
proporcionou um espago de divulgagdo das acdes
de extensdo realizadas no ambito da institui¢do e
suas comunidades de abrangéncia. Com uma
tiragem de 1500 (mil e quinhentos) volumes na
primeira edigdo, a revista foi encaminhada para os
distintos campus do IFRS e também divulgada, na
versdo online, para todos os Institutos Federais do
pais.

Acompanhamento e avaliagdo da candidatura de 226
(duzentos e vinte e seis) estudantes do IFRS inscritos
em um total de 39 (trinta e nove) chamadas,
contemplando 20 (vinte) diferentes paises. Dos
inscritos, 11 novos (onze) estudantes receberam
orientagdes ¢ acompanhamento individualizado para a
viagem de estudos no exterior.

Foram realizadas 03 (trés) sessdes de aplicacdo do
teste de proficiéncia em Lingua Inglesa TOEFL — ITP
com o auxilio do programa “Inglés sem Fronteiras” e
de seu coordenador no IFRS, juntamente com a
Assessoria De Assuntos Internacionais, abrangendo
143candidatos.

Foram realizadas 04 (quatro) reunides ordinarias do
Comité de Extensdo e 01 (uma) reunido para tratar da
avaliacdo de trabalhos do 1° Seminario de Extensdo
(Semex) do IFRS.

Foram realizadas no minimo 12 (doze) visitas nos
campus do IFRS.

Os 16 (dezesseis) campus do IFRS e mais 38 (trinta e
oito) unidades remotas ofertaram em 2013 um total de
6797 (seis mil e setecentos e noventa e sete) vagas, em
248 (duzentos e quarenta e 0ito) cursos, nos seguintes
eixos: 72 (setenta e dois) em Desenvolvimento
Educacional e Social; 39 (trinta e nove) em Recursos
Naturais; 35 (trinta e cinco) em Gestdo e Negocios; 25
(vinte e cinco) em Informacdo e Comunicagdo; 22
(vinte e dois) em Controle e Processos Industriais; 20
(vinte) em Turismo, Hospitalidade e Lazer; 15 (quinze)
em Produg@o Alimenticia; 12 (doze) em Infraestrutura;
4 (quatro) em Produgdo Cultural e Design; 3 (trés) em
Ambiente e Satde, e; 1 (um) em Produgao Industrial.
As vagas, em porcentagem, foram pactuadas com os
seguintes demandantes: Ministério do Turismo (7,2%),
Ministério do Trabalho e Emprego (7,8%), Secretaria
de Educacdo do Rio Grande do Sul (13,7%),
Ministério do Desenvolvimento Agrario (17,5%),
Ministério do Desenvolvimento Social (53,8%).

A Proé-reitoria de Extensdo esteve presente na maioria
dos eventos internos nas areas do ensino, pesquisa e
extensdo promovidos pelos campus do IFRS, bem
como participou ativamente da organizagdo do 1°
Seminario de Extensdo (Semex) do IFRS.

A Pro-reitoria de Extensao, servidores e estudantes dos
Campus Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul,
Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Osorio, Porto
Alegre, Restinga, Rio Grande e Sertdo participaram do
31° Seminario de Extensdo Universitaria da Regiao Sul
(Seurs), realizado em Floriandpolis, SC.

O Programa Mulheres Mil ofertou 700 (setecentas)
vagas que resultaram em 687 (seiscentos e oitenta e
sete) matriculas em 16 (dezesseis) distintos cursos e
em 08 (oito) campus do IFRS, sendo: 28 (vinte e oito)
matriculas no curso de Auxiliar Administrativo e 21
(vinte e uma) no curso de Camareira Hospitalar, no
Campus Restinga; 71 (setenta e um) matriculas no
curso de Higienizador de Servigos de Saude e 29 (vinte
e nove) no curso de Cuidador de Idoso no Campus
Porto Alegre; 30 (trinta) matriculas no curso de
Maquiagem Cénica no Campus Alvorada; 50
(cinquenta) matriculas no curso de Processamento de
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Alimentos e 50 (cinquenta) no curso de Técnicas em
Artesanato no Campus Erechim; 35 (trinta e cinco)
matriculas no curso de Costura Industrial e 30 (trinta)
no curso de Confecgdo de Bolsas no Campus
Farroupilha; 34 (trinta e quatro) matriculas no curso de
Soldadora MIG/MAG — Artesanato ¢ 54 (cinquenta e
quatro) no curso de Padaria e Confeitaria no Campus
Ibiruba; 106 (cento e seis) matriculas no curso de
Soldagem Basica e 34 (trinta e quatro) no curso de
Reciclagem Basica no Campus Caxias do Sul, e; 115
(cento e quinze) matriculas no curso de Auxiliar em
Confeitaria no Campus Viamao.

O IFRS realizou convénios de cooperagdo com 07
(sete) radios da Serra Gaucha e Regido Metropolitana.
A parceria com o maior grupo radios da Serrra
Gauacha, que possibilitou a divulgagio gratuita do
IFRS, envolve a audiéncia em pelo menos 62
municipios.

Divulgagdo gratuita de 07 (sete) spots de radio por dia,
em pelo menos 06 (seis) radios lideres de audiéncia na
Serra Gaucha.

Realizagdo de 05 (cinco) encontros para tratar das
diretrizes que estruturam a comunicagdo institucional
do IFRS.

Producdo de 05 (cinco) tipos diferentes de folderes e
pelo menos 12 (doze) outros modelos para os campus
do IFRS. Também foram produzidos cartazes e
materiais impressos para a divulgacdo do processo
seletivo, sacolas, calendarios, agendas e outros
materiais.

Foram elaborados, pelas assessorias de comunicag@o
da Reitoria e dos campus do IFRS, um total de 1248
(mil duzentos e quarenta e oito) releases e
encaminhadas para a imprensa.

Desenvolvimento de, pelo menos, 02 (duas)
ferramentas de comunicagdo (Comunique-se e Diario
da Reitora) e 01 (um) hotsite em alusdo aos 05 (cinco)
anos do IFRS.

Elaboragdo e divulgacdo de aproximadamente 200
(duzentos) informativos eletronicos ‘“Noticias da
Educagio”.

Gravacdo de pelo menos 50 (cinquenta) programas de
radio, para disponibilizagdo no sitio eletrénico da
Radio Web IFRS.

Foi realizado o 1° Seminario de Extensdo (Semex) do
IFRS, com participagdo a participagdo de 154 (cento e
cinquenta e quatro) pessoas entre coordenadores de
acdes de extensdo e bolsistas dos distintos campus do
IFRS, os quais apresentaram 73 (setenta e trés)
trabalhos de extensdo.

Desenvolvimento do selo comemorativo sobre os 05
(cinco) anos do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul.

Desenvolvimento de um Plano de Comunicagdo para o
IFRS, com objetivo de normatizar as diretrizes
institui¢oes na area da comunicagao.

Desenvolvimento de um estudo para a estruturacao de
um novo complexo virtual para o IFRS.
Estabelecimento de um Grupo de Trabalho para
defini¢do de normas para as formaturas dos estudantes
do IFRS.
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— Desenvolvimento de estudo para a confeccdo de uma
identidade visual para impressdo de materiais
institucionais do IFRS.

— Criagao de 01 (uma) revista de extensdo, intitulada
Revista de Extensdio VIVER IFRS, para divulgacéo
das agdes de extensdo desenvolvidas no ambito do
IFRS e suas comunidades de abrangéncia.

Fonte: Relatorios de Acdo e Resultados 2013 - Campus / Reitoria - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 12 - Resultados Qualitativos e Quantitativos - PROPI

PROPI — PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

- revisdo das normas e regulamentos internos
referentes a pesquisa e inovagao,

- promog¢do de eventos de capacitacdo para
pesquisadores,

- elaboragdo de um planejamento institucional para
qualificagdo de docentes,

- promogdo de eventos de divulgagdo da produgio
cientifica e tecnoldgica do IFRS,

- submissdo de projetos de pesquisa e inovagdo a
editais de fomento externo,

- Implantacdo dos primeiros Mestrados Profissionais
do IFRS,

- captagdo de bolsas de fomento para os projetos em
desenvolvimento no IFRS,

- coordenagdo e operacionalizacdo dos Editais de
fomento interno, tanto para bolsas de iniciagdo
cientifica e tecnoldgica, quanto para auxilio ao
desenvolvimento dos projetos (AIPCTs )

- revisdo de todas as normativas e regulamentagdes internas,
corrigindo problemas existentes e melhorando os fluxos e
procedimentos.

- realizagdo do I Curso de Formacdo para Pesquisadores,
envolvendo cerca de 150 servidores do IFRS (membros do
COPI, lideres de grupos de pesquisa, membros das CAGPPIs
dos Campus).

- elaborag¢ao do Plano Institucional de Formag¢do de Quadros
Docentes (PLANFOR) e submissdo do mesmo a CAPES.

- apoio a realizacdo das 12 mostras de pesquisa ¢ inovagdo nos
Campus do IFRS

- organizacdo do II Semindrio de Iniciagdo Cientifica e
Tecnolodgica do IFRS (II SICT — IFRS).

- submissdo de 27 projetos ao Edital 094/2013 do CNPq,
destinado exclusivamente aos servidores da Rede Federal de
Educacao Cientifica e Tecnoldgica.

- submissdo de projeto institucional ao Edital CT-Infra do
CNPg-FINEP.

- submissdo de projeto ao edital do CNPq de apoio a
organizacdo de eventos cientificos e tecnologicos.

- criagdo de 4 comissdes para elaboragdo de propostas
pedagogicas de Mestrados Profissionais, as quais deverdo
submeter as referidas propostas 8 CAPES no ano de 2014.

- implementac¢do de 89 bolsas de fomento externo, sendo: 5
bolsas do PIBIC-CNPQ, 26 bolsas do PIBITI-CNPq, 26 bolsas
do PIBIC-EM-CNPq, 10 bolsas PROBIC-FAPERGS, 12 bolsas
do PROBITI-FAPERGS e 10 bolsas do Jovens Talento para a
Ciéncia da CAPES.

- implantagdo de 110 bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica (PROBICT) e 95 Auxilios Institucionais a
Producéo Cientifica e Tecnologica (AIPCTs).

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013 - Campus / Reitoria - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 13 - Resultados Qualitativos e Quantitativos - PROEN

PROEN - PRO-REITORIA DE ENSINO

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

—  Publicag@o de minuta da Organizacdo Didatica
do IFRS e deflagragdo do processo de consulta
publica da comunidade académica do IFRS;

—  Conclusdo das ag¢des dos Grupos de Trabalho
criados;

— No decorrer do ano foram avaliados 45 projetos
pedagogicos de cursos técnicos (19 projetos estdo em
processo de alteracdo ou criagdo, 22 foram alterados em
2013 e 6 cursos foram criados), enquanto no ano de 2012
foram avaliados 18 projetos de cursos técnicos (10 projetos
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Aprovacao no Conselho Superior das seguintes
politicas institucionais de: a) Assisténcia
Estudantil; b) A¢des Afirmativas do IFRS.
Acompanhamento e consolida¢do do trabalho
coletivo nos grupos de trabalho com foco nas
Reestruturagdes  Curriculares dos  Cursos
Técnicos Integrados de Nivel Médio; Politica
de Ingresso Discente; Normatizagdo das
Formaturas da instituigdo, PROEJA no IFRS;
Monitoramento e Diagnostico da Evasdo e
Retencao.

Consolidagdo do Processo Seletivo Discente
Unificado no IFRS.

Consolidagcdo do Comité Gestor Institucional de
Formacdo Inicial e Continuada de Profissionais
do Magistério da Educacdo Basica (CGI) do
IFRS.

Presenga institucional no Forum Permanente de
Apoio a Formagao Docente.

Consolidagdo do  Comité  Local de
Acompanhamento ¢ Avaliagdo do Programa de
Educacdo Tutorial (CLAA PET).

Parceria na articulagio dos Campus e
aprovacao de projetos institucionais de ensino
junto 2 CAPES como PIBID, PRODOCENCIA

em alteragdo ou criagdo, 8 alterados), ocorrendo um
acréscimo de 150% em relagdio ao ano de 2012 nas
avaliagdes, isso sem quantificar os cursos da Bolsa
Formagdao — PRONATEC.

Aquisi¢@o de livros e equipamentos para as bibliotecas do
IFRS

A Proen publicou em 2013, oito Instrugdes Normativas.

29 PPCs de cursos superiores avaliados.

Foram liquidados R$ 5.609.726,05 em recursos para a
Assisténcia Estudantil em um total 10.486 de beneficios
Ressalta-se aqui a politica de acompanhamento pré e pos
avaliacdo in loco dos cursos superiores dos campus do
IFRS, onde a equipe da PROEN, juntamente com a
Procuradora Educacional Institucional. No ano em analise
receberam avaliacdo externa 7 cursos. O IGC atribuido ao
IFRS ¢é de 4, indicando o 6timo desempenho e qualidade
dos cursos ofertados pela instituicdo.

e LIFES;
—  Constituicdo de wuma cultura

demais pro-reitorias;

—  Articulag@o entre as coordenagdes PROEJA do

IFRS;

—  Articulagdo e capacitacio dos

ligados as bibliotecas dos Campus do IFRS;
—  Capacitacdo inicial de servidores em Educagao

em Direitos Humanos.

institucional
alinhada a Avaliagdo de Cursos Superiores;
—  Trabalho em articulagdo crescente com as

servidores

Fonte: Relatorios de Ac¢do e Resultados 2013 - Campus / Reitoria - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 14 - Resultados Qualitativos e Quantitativos - PRODI

PRODI — PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Implantagdo do Sistema de Biblioteca
no IFRS

Revisar o PDTI 2012-2013

Aquisi¢do de computadores e software
do PDTI

Aquisi¢do de computadores, softwares e
contratagdo das capacitagdes apontadas
no PDTI 2012-2013

Implantacdo da Comissdo de Seguranca
da Informagao

Coordena¢do da elaboracdo do Novo
PDI - IFRS

Foi adquirido um sistema, o PERGAMUM
Todas as unidades participaram da revisdo do PDTI

O processo de avaliagdo institucional teve a participacdo de
aproximadamente 6.000 pessoas, dentre discentes, docentes e técnicos
administrativos em educacdo.

No ano 2013 foram formadas 12 comissdes para a elaboragdo do novo PDI
— 2014-2018, sendo que se realizou 3 reunides com as comissdes, e 13
seminarios referentes ao tema planejamento nos 12 Campus e na Reitoria do
IFRS.

Foram realizadas reunides com as prefeituras, levantamento dos terrenos e
planejamento das licitagdes para constru¢do dos 4 novos campus do IFRS —
Alvorada, Rolante , Vacaria e Viamao

71




Coordenagdo da implantacdo de novas
unidades

Participar e apoiar a consolidacdo de
convénios e acordos com outros orgaos
e institui¢oes

Foi constituida uma comissdo, com participa¢do de todos os campus ¢ da
Reitoria, para a elaboracdo de normativa relativas a convénios, sendo que
foram levantados todos os convénios do IFRS com prefeituras e empresas.

Foram realizadas capacitagdes nas area de Pesquisa Institucional, com a
participagd@o ou representagdo de todos os campus ¢ da Reitoria do IFRS.
Servidores do IFRS capacitados na area de atendimento da Procuradoria
Institucional em 2013:

- Encontro anual de Auxiliares Institucionais: Onze campus atingidos
— 16 participantes;

- Enade 2013: 06 participantes - coordenadores dos cursos
participantes do Enade 2013;

- Seminario de Avaliagdo Institucional: 78 participantes — 12 campus
atingidos;

- Reunido de trabalho visando a capacitagdo/conscientizagdo quanto a
recepgdo aos avaliadores do MEC/INEP quando da visita para fins de
Reconhecimento dos cursos superiores:

e Farroupilha: 30 servidores
Feliz: 40 servidores
Osorio: 20 servidores
Total: 190 servidores capacitados na area.

Fonte: Relatdrios de Acdo e Resultados 2013 - Campus / Reitoria - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

2.3.1.2. Campus Bento Gongalves

Quadro 15 — Resultados do Plano de A¢do 2013 — Campus Bento Goncalves

OBJETIVOS TRACADOS

I PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracio

Otimizar o quadro de pessoal

- Houve aumento no numero de pessoal do setor ¢ uma melhor
qualificagdo e agilidade na elaborag@o dos processos licitatorios;

Promover a capacitagdo e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

- Pagamentos de cursos de capacitagdes diversos a 65% dos servidores da
ADM;

- Pagamentos de inscri¢des, dirias e passagens aéreas para participagao
em cursos, semindrios e palestras a servidores de todas as diretorias;

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

- Gestdo Contratual: Campus tem 1 servidor exclusivamente para gerir
contratos e fazer o acompanhamento deles, recebe qualificagdo adequada
para o trabalho, participa de diversas atividades/cursos de
aperfeicoamento dentro e fora do IFRS;

- Licitagdes: houve aumento no numero de pessoal do setor e uma melhor
qualificacdo e agilidade na elaboracdo dos processos licitatdrios;

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboracdo do
or¢amento

- temos profissionais para agilizar a gestdo de recursos em elaboracio de
orgamentos, além de contar com o auxilio dos demais servidores dos
setores.

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

- Finalizag&o do projeto elétrico;
- Término da construgdo do prédio da biblioteca;
- Projeto nova rede de 4gua e esgoto em fase final elaboragdo para
licitagdo e execugdo em 2014,
- Algumas agdes canceladas, principalmente da estagdo experimental:
necessita de um melhor estudo, principalmente técnico, para visualizar a
viabilidade destas a¢des, para isso, precisamos de projetos de engenharia.

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematizagdo dos dados e a
disponibilizagao de informagdes
estratégicas

-A sistematizagdo de dados e disponibilizagdo de informagdes ¢ feita de
forma pontual em algumas agdes e setores realizadas no Campus.

Desenvolver a institui¢@o estrategicamente

- Fizemos uma grande discuss@o com a comunidade académica para
alteracdo no Termo de Metas do Campus.
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- Temos uma comissdo onde estudaremos junto com a comunidade
académica o termo de metas e agdes estratégicas para melhorar nossos
quantitativos de alunos para melhorar a relagdo professor/aluno.

Aprimorar a estrutura¢do dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a sua
normatizacao

- Os trabalhos de fluxos de trabalho e normatizacdes estdo sendo
realizados pelo Comité de Desenvolvimento Institucional ja que pensamos
que o Instituto deve ter padronizag¢do nos fluxos.

Otimizar a infraestrutura tecnoldgica e de
comunicagdo

- A estrutura tecnologica vem sendo otimizada com o passar dos anos e
hoje temos toda uma estrutura que vem sendo atualizada anualmente.
Neste ano foram disponibilizados notebooks aos professores para auxiliar
nas atividades didaticas.

Ensino

Promover a articulagdo pedagdgica e a
verticaliza¢do da educacdo

O processo de identificagdo das causas da evasdo bem como a proposi¢ao
de estratégias estd em fase de organizagdo pelo Departamento de
Assisténcia ao Educando.

A Subcomissdo Propria de Avaliagcdo do Campus realizou a Avaliagdo
Institucional, a qual contemplou os Cursos Técnicos de nivel médio.
Dessa forma, a Dire¢do de Ensino buscard inteirar-se dos resultados e, a
partir destes, estabelecer acdes e estratégias.

Foram adquiridos varios livros que estdo em fase de catalogacdo e
reorganizagdo visando o novo espaco fisico da biblioteca.

Acgdes sem descrigdo neste item e sinalizadas como concluidas (Auxilio
financeiro, dirias e passagens.

Planejar, coordenar e supervisionar a
execugdo de atividades de Educagao
Profissional

Foram realizados investimentos em capacitacdo de professores,
laboratorios, equipamentos etc, ¢ na avaliagdo in loco do Inep tivemos
bom retorno com aprovagéo de nossos cursos superiores.

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educacdo a Distincia

Esta sendo criada uma comissdo com o fim de analisar a possibilidade de
manutencdo e implementacdo de novos cursos.

Consolidar a educagdo de nivel superior
na institui¢ao

Foram elaborados varios projetos de divulgacao, contudo nao foram
inseridos na midia.

Foram realizadas atividades esportivas envolvendo estudantes e
servidores, entretanto, as atividades laborais ainda estdo sendo planejadas.

Buscar a exceléncia no ensino técnico € na
educag@o profissional

A CPPD esta em fase de organiza¢ao do documento que implementara os
critérios para a qualificagdo dos docentes.

Esta sendo criada uma comissdo com o fim de analisar a possibilidade de
manutencdo e implementacdo de novos cursos.

Extensao

Promover a divulgagdo e a comunicagdo
institucional com a sociedade

- Realizacdo da IV Mostra Técnica durante a I Semana de Educacgio,
Ciéncia e Cultura;

- Acompanhamento de egressos e contato com instituigdes para colocar
em contato os estudantes com as oportunidades de mercado;

- Elaboragdo de portal para o contato com os egressos ¢ divulgacdo de
oportunidades de estagio/emprego;

- Fomento a participagdo de servidores e estudantes em eventos de
Extensao.

Desenvolver a¢des e programas de
extensao

- Fomento através do Edital de Fluxo Continuo de a¢des de extensao;
- Fomento através do Edital de Bolsas para estudantes em a¢des de
extensao;

Desenvolver metodologias de prospecc¢ao
de demanda para ensino, pesquisa e
extensao

- Acompanhamento das atividades de estagios dos estudantes de ensino
médio/técnico e superior, com montagem de dossi€ com todas as
avaliagdes e sugestdes por parte do IFRS/BG, dos estudantes e institui¢cdes
onde foram realizados os estagios;

- Apoio, através dos nticleos NAPNE e NEABI, as atividades de ensino
para estudantes e professores com estudantes que se encaixam nas
atividades destes nucleos;

- Prospeccao de cursos de extensdo para as areas de conhecimento
trabalhadas no Campus.

Estabelecer relagdes € convénios com
instituigdes internacionais

- Fomento a estas relagdes e convénios juntamente com a Assessoria
Internacional do IFRS.
- Recepcdo de comitiva canadense para visita ao [IFRS/BG

Pesquisa
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Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

- Foram concedidas 14 bolsas de Fomento Interno, 3 de PIBIC — EM, 4 da

FAPERGS, 5 da CNPq.

- Foram concedidas 9 AIPCT.

- Foram 33 trabalhos apresentados no SICIT 2013 e 34 no SICT 2013.

- Foram aprovados 3 projetos na Chamada SETEC/CNPQ 94.

- Concessao de 2 auxilios p/ apresentagdo de trabalho de pesquisa.
- Alguns projetos no Campus estdo sendo executados com transito nos
trés eixos tematicos: ensino, pesquisa e extensdo. Podemos destacar o
Programa das Unidades Pedagogicas Integradoras: a pesquisa e a
extensdo como meio para o ensino, sob a coordenagdo do Prof. Luis
Henrique Gularte Ferreira.
- O Campus BG vem apoiando a participacao dos pesquisadores em
eventos nacionais e internacionais, quando o projeto esta
institucionalizado conforme Instru¢des Normativas da Pesquisa.

Promover a pesquisa ¢ o desenvolvimento
cientifico

- Foram utilizadas para o suporte das atividades de pesquisa, como coleta
de dados a campo e busca de materiais para execugdo dos projetos. E
importante lembrar que grande parte das diarias para Congressos,
Seminarios e similares, foram disponibilizados pela Diretoria de Ensino
(diarias e passagens) e pelo recurso do AIPCT.

- As viagens e as participagdes em congressos foram disponibilizadas pela
Diretoria de Ensino por meio de Diarias e Passagens (SCDP).

- Apoio administrativo, logistico e estrutural.

Foi mantido o cadastro das acdes de pesquisa desenvolvidas por cada
servidor

Desenvolver um programa de pos
graduacao para o IFRS

- Foi ofertada nova turma de pds-graduagdo em Viticultura.

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.3. Campus Canoas

Quadro 16 — Resultados do Plano de A¢édo 2013 — Campus Canoas

OBJETIVOS TRACADOS

| PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracéo

Promover a capacitagdo e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

- Servigos de selegdo e treinamentos aos servidores

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboracdo do
orcamento

- Realizar semestralmente reunido de prestagdo de contas a comunidade
do Campus Canoas

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

- Aquisi¢@o de equipamentos para o exercicio de fun¢des administrativas e
docentes (notebooks para os docentes e PCs para técnico-administrativos)

Administrar o patrimonio e os recursos
materiais da instituigao

- Promover a manutengao e custeio do campus Canoas através de servigos
e aquisi¢do de bens de consumo

- Obrigacdes tributarias e contribuigdes

- Indenizagdes e restituicdes

- Servigos terceiros P. J. - INTRA-SIAFI

Desenvolvimento Institucional

Desenvolver a instituicdo
estrategicamente

- Levantar os dados necessarios para o PDI do IFRS

- Promover articulag@o entre as diretorias e coordenadorias no campus
Canoas ¢ na Reitoria

- Acompanhar a implementagdo e o cumprimento das agdes planejadas

Aprimorar a estruturacdo dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a sua
normatizacéo

- Realizar um levantamento dos fluxos de trabalho do Campus

Otimizar a infraestrutura tecnologica e de
comunicacdo

- Implantar sistema de chamados técnicos.
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Ensino

Promover a articulacao pedagdgica e a
verticalizagdo da educacéo

- Propiciar momentos de capacitagdo de servidores, conforme demanda -
diarias

- Propiciar momentos de capacitagdo de servidores, conforme demanda —
passagens

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucao de atividades de Educacdo
Profissional

- Conceder beneficios estudantis
- Fornecer Alimentagdo para os alunos do Ensino Médio

Consolidar a educagéo de nivel superior
na instituicdo

- Implantagdo de Laboratdrios de Automacdo em parceria com a REFAP

Buscar a exceléncia no ensino técnico e
na educacao profissional

- Instalag@o Fisica (Logica e Elétrica) dos Laboratdrios

- Promover a aquisi¢@o de livros de todas as areas do conhecimento
(priorizando as vinculadas a bibliografia basica de todos os cursos)

- Garantir ingresso de novas turmas (Integrados, PROEJA, Superior
Automagdo, Superior Logistica, Superior de Anélise e Desenvolvimento
de Sistemas)

- Manter as turmas existentes (Integrados, PROEJA, Superior
Automagao, Superior Logistica, Superior de Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas, Subsequente Eletronica e Subsequente Informatica)

- Coordenar programa de acolhimento aos alunos nas primeiras semanas,
apresentando os cursos € a instituicdo

- Adotar estratégias de preenchimento de vagas ociosas

- Processo Seletivo: organizagédo e divulgacdo

- Realizagdo de Semanas Académicas dos Cursos

- Aquisi¢ao do sistema de Biblioteca

- Promover Saidas Técnicas e Culturais

- Oferecer pelo menos 10 bolsas de monitorias, vinculadas ao Ensino por,
pelo menos, 9 meses

- Aquisi¢a@o de Software para os laboratorios: OFFICE, SWs especificos
para os cursos

- Incentivar as a¢des do NAPNE e do NEABI

Extensao

Promover a divulgacéo e a comunicacao
institucional com a sociedade

- Organizagdo da Mostra de Extensdo: (pdsteres, banners, palestrante)

- Fomento da participacdo de servidores com projetos de Extensdo em
eventos. Didrias e Passagens

- Fomento da participacdo de alunos bolsistas em eventos. Auxilio
estudantil

- Organizar oficinas culturais permanentes

- Realizar visitas nas escolas publicas para divulgar os cursos do campus
Canoas e buscar demandas de extensao

- Promover a divulgagdo dos projetos de extensdo do Campus Canoas em
Eventos nacionais e internacionais

- Promogao de palestras que integram tematicas ensino, pesquisa e
extensdo

Desenvolver ac¢Ges e programas de
extensdo

- Prospectar a demanda para novos cursos do PRONATEC

- Elaboragdo de Edital de Bolsas Extensdo 2013: 1,5% do orgamento
- Compra de equipamentos permanentes para promog¢ao das ag¢des de
extensao

- Realizagdo da Semana do Meio Ambiente

- Organizar a Feira das Cidades

Desenvolver metodologias de prospeccao
de demanda para ensino, pesquisa e
extenséo

- Investigar e mapear os arranjos produtivos locais
- Aplicar e aperfeicoar politica de estagios

Estabelecer relagdes e convénios com
institui¢des internacionais

- Desenvolver projeto de internacionalizacdo da instituicdo em parceria
com a Pro-reitoria de extensdo, com o estabelecimento de convénio com
a0 menos uma instituicao de ensino do exterior

- Estimular o estabelecimento de convénios de cooperagdo com Empresas,
Universidades e Institutos

- Buscar convénios com as diversas secretarias do municipio de Canoas

- Ampliar os Convénios com empresas ¢ entidades para a realizacdo de
estagios
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Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

- Ofertar Auxilios

- Disponibilizar diarias e passagens para pesquisadores

- Adquirir livros para os projetos de pesquisa

- Listar demanda de material de consumo para projetos de pesquisa em
andamento (dados de carona e/ou trés orcamentos por item)

- Auxiliar a organizagdo da revista cientifica do IFRS (pagamento de
estagiario)

- Estimular a participacdo dos servidores em eventos técnicos/cientificos

Promover a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico

- Elaborar e langar edital 2013 para projetos de iniciagdo
cientifica/tecnologica do IFRS

- Ofertar bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica

- Organizar e realizar o III Saldo de Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica
- Comprar equipamentos permanentes

- Organizar o grupo de pesquisa e as linhas de pesquisa

- Avaliar produtividade dos pesquisadores vinculados ao grupo de
pesquisa

Fonte: Relatorios de A¢do e Resultados 2013.

2.3.1.4. Campus Caxias do Sul

Quadro 17 — Resultados do Plano de Acéo 2013 — Campus Caxias do Sul

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracdo

Otimizar o quadro de pessoal

-Dimensionamento docente de acordo com o Termo de Acordos e Metas.
-Dimensionamento do quadro de servidores técnicos-administrativos
relacionado com a disponibilidade dos codigos de vagas do IFRS.

Promover a capacitagdo ¢ o
desenvolvimento profissional dos
servidores

-Promocdo de cursos de capacitacao para servidores (3%).

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

-Manter os servigos de vigilancia armada e portaria,impressao e
copias,telefonia fixa,internet e locacdo de imdvel.

-Segurar contra acidentes a frota de viaturas do campus e contra acidentes
pessoais os alunos e estagiarios.

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboragdo do
orcamento

-Realizar os recolhimentos de INSS Patronal (quando aplicavel)
-Realizar o pagamento de pedégios

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

-Aprimorar o controle de acesso ao campus (portaria)
-Manuteng¢do e conservacgdo de bens imoveis
-aquisi¢do de materiais de prevencdo a incéndio

Desenvolvimento Institucional

Desenvolver a instituicdo
estrategicamente

-Realizagdo do planejamento das agdes e do orgamento para o ano de 2014.
- Planejamento dos projetos arquitetonicos dos proximos blocos do novo
campus e elaborac¢do do Plano Diretor.

-Dimensionamento dos Laboratorios.

-Promocdo da divulgacdo do Campus Caxias do Sul

Aprimorar a estruturacao dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a
sua normatizagao

-Convocagoes da Reitoria para reunides de trabalho

Otimizar a infraestrutura tecnolégica e
de comunicacéo

-Melhoraramento da aderéncia aos frameworks ITIL e Cobit.
-Fomento da utilizagdo de ferramentas de software livre.

Ensino

Promover a articulacao pedagégica e a
verticalizacdo da educacéo

-Acompanhamento e aperfeicoamento do curriculo e do processo de ensino
e aprendizagem.
-Convocagoes (Reunides de Comité de Ensino e outros setores ligados a
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Direcdo de ensino).

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo de atividades de Educacéo
Profissional

-Provimento dos servigos de transporte para servidores e alunos para
atividades extra-cAmpus.

-Promocao de processos seletivo para os cursos técnicos integrados ao
ensino médio ja implantados.

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educacdo a Distancia

-Criag¢do do NEAD — Nucleo de Educagdo a Distancia Campus Caxias do
Sul.

-Promocdo de curso para servidores sobre o uso educacional da Plataforma
Moodle.

Buscar a exceléncia no ensino técnico e
na educacao profissional

-Viabilizagdo da participag@o de alunos nas olimpiadas das areas de
conhecimento
-Fazer o levantamento de acervo bibliografico necessario para aquisi¢cdo

Extensao

Promover a divulgacéo e a comunicacao
institucional com a sociedade

-.Orientar e auxiliar alunos e servidores na criagdo, produgao, edi¢do e
diagramacao do Projeto Jornal do Campus (IF em Pauta).
-Gerenciamento e manutencao de perfis nas redes sociais

-Atualizacdo e imprimissdo de materiais para divulgagdo (banners,
cartazes, flyers) do IFRS Campus Caxias do Sul em Escolas, empresas,
organizacdes publicas e privadas de Caxias do Sul e regido.

Desenvolver ac¢Bes e programas de
extensdo

-Contato com Escolas e Institui¢des de Ensino para verificagdo de
demandas quanto a formagdo de professores e consolidagdo de 1 curso de
extensao.

-Realizagdo da Il Mostra IFTEC

Estabelecer relacGes e convénios com
instituicdes internacionais

- Iniciado contatos com institui¢@o internacional a partir do congresso
internacional de educagdo. Aguardando retorno dos contatos.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

-Criagdo de convénios de cooperagdo em pesquisa com Empresas,
Universidades e Institutos.

Promover a pesquisa e 0
desenvolvimento cientifico

-Submissdo de 3 projetos para o edital CNPQ.
-Realizagdo de visita técnica ao campus Erechim com o foco no
desenvolvimento de pesquisa em laboratdrios.

Desenvolver um programa de pds
graduacdo para o IFRS

-Foi criado um GT com integrantes dos cAmpus Feliz,Farroupilha e Caxias
do Sul para trabalhar na proposta de um mestrado profissional na area de
Tecnologia e Engenharia de Materiais.

Fonte: Relatorios de A¢do e Resultados 2013.

2.3.1.5. Campus Erechim

Quadro 18 — Resultados do Plano de A¢do 2013 — Campus Erechim

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracdo

Aquisi¢ao de Software

Aquisi¢do ndo realizada, por no ter licitacdo vigente e também ndo
conseguir recursos extraorcamentarios para atingir a acao.

Aquisi¢do de Hardware para atender as
demandas do campus

Foram adquiridos os seguintes hardwares:

- 117 computadores desktops, 25 notebooks, dois novos racks, 04 novos
switchs de rede, um sistema de videomonitoramento, Sistema backup de
energia para servidores principais, sistema de ar condicionado para todos
os auditorios, 25 projetores multimidia, Sistemas multimidia para as salas
de aula, Telas retrateis.

As aquisi¢des foram na maior parte realizadas através do Pregao 50/2012
da Reitoria e também das caronas feitas no final do ano. Cabe salientar
que os recursos utilizados foram extraor¢amentarios.

Treinamento Informatica

Foi oferecido um curso de capacitagdo em Informatica Basica e
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Intermediaria para os servidores. O curso foi ministrado pelos servidores
da area de TI do Campus.

Aquisi¢@o de Mobiliario para laboratorios
de Informatica

Foram adquiridas bancadas novas para todos laboratérios de informatica e
adquiridas cadeiras estofadas adequadas para os laboratdrios 01 ¢ 03.
Aquisicao realizada através do pregdo 91/2013.

Contratagdo de servigos de Terceiros para
manutencdo ¢ instalagdo de equipamentos
de informatica

Foi realizado processo de contratagdo de empresa de manutengdo através
do Pregdo 41/2013 e 96/2013. Foi realizado Upgrade do Link de internet
de 4MB para 20MB para o Campus.

Aquisig@o de mobiliario para adequagéo
do Campus
(infraestrutura)

Aquisi¢do de mobiliario efetuada através do pregdo 91/2013 e também
nos processos de carona realizados no final de 2013 com a utilizagdo de
recurso extraorcamentario.

Orientar e coordenar o levantamento das
demandas anuais de todas as areas do
campus com valor estimado para todos
itens estocaveis

Atividade realizada antes da confecc¢do do plano de a¢do para 2014, com
dados utilizados na planilha orgamentaria do ano de 2014.

Elaborar a proposta orgamentaria do
campus

Durante o exercicio 2013 houve a elaboragdo da proposta orcamentaria
para o exercicio 2014 sendo a mesma prevista na matriz CONIF aprovada
pela SETEC no valor de R$ 2.979.778,00 (Dois milhdes, novecentos e
setenta e nove mil, setecentos e setenta e oito reais) que aguarda
aprovac¢ao da Lei Orgamentaria 2014,

Orientar e coordenar o dimensionamento
das necessidades de pessoal no campus

Atividade desenvolvida de acordo com as demandas de todas areas, com
participacdo da CIS e da CPPD do campus.

Fazer o levantamento das demandas de
capacitacdo junto as areas do campus

Foi realizada a Pesquisa de Demanda e Interesse em Capacitagdo pela
DGP, conforme Art. 17 e Art. 18 do Programa de Capacitagdo do IFRS no
inicio do ano de 2013 para a constru¢do do Plano Anual de Capacitagio.

Planejar as compras e licitagdes anuais
com base nas demandas do campus ¢
demais levantamentos

Planejamento realizado apds término do plano de agdo a nivel de campus,
e posteriormente nos dias 10 e 11 de Dezembro a nivel de Reitoria.

Executar as licitagdes SRP das demandas
do campus para o proximo ano

Durante o exercicio 2013 o Campus Erechim do IFRS operou 8 pregdes;
01 tomada de prego e 14 processos de dispensas de licitagdes, 1 processo
de dispensa para contrata¢do de obra remanescente. Também aderiu a 13
atas SRP de outras Unidades Gestoras dentro dos limites e condigdes
legais e periodos em que esta opcdo esteve liberada pelos 6rgdos de
controle.

O Campus também participou de aproximadamente 25 pregdes
compartilhados pela Reitoria e demais Campus, buscando atender as
demandas locais.

Pregoes comandados pelo IFRS Campus Erechim:

l. Pregdo 19/2013 — aquisicdo de materiais de consumo as areas
téxtil, moda, vestuario e artesanato;

2. Pregdo 35/2013 — para aquisi¢do de materiais de consumo para os
cursos na area de mecanica;

3. Pregdes 41 e 96/2013 -contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de conserto e manutengdo de maquinas e
equipamentos, com fornecimento de pegas, para manutengdo de bem
moveis do IFRS - Campus Erechim

4. Pregdo 58/2013 — para aquisi¢do de ferramentas ¢ ferragens;

5. Pregdo 74/2013 — para aquisi¢do de materiais de expediente e
materiais escolares

6. Pregdo 91/2013 — para aquisicdo de material permanente e de
consumo

7. Pregdo 106/2013 — para fornecimento e instalacdo de elevadores

Controlar, registrar e retornar a situacao
das demandas encaminhadas conforme
andamento do processo de licitagdo,
empenho e recebimento dos objetos

Todas as demandas do IFRS Campus Erechim sdo registradas em planilha
de controle especifica, com data da requisi¢do, nome do requisitante, setor
demandante, descrigdo do item, processo licitatdrio a que foi submetido,
numero de empenho, data de previsdo do recebimento dos produtos bem
como data do recebimento. Esse procedimento de registro das demandas
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permite acompanhar a situag@o da solicitacdo desde o recebimento da
mesma no setor de Compras e Licitagdes do Campus até a chegada do
bem. Semanalmente essas informagdes sdo publicadas no sitio eletrénico
da institui¢do.

Fazer o levantamento das necessidades de
infraestrutura fisica do campus e executar
a manutengao predial

Atividade continua devido ao grande volume espaco fisico que o campus
possui, € posterior manutengdo por meio de dispensa e de acordo com o
pregdo 78/2013 da Reitoria, homologado no final do ano de 2013.
Ressalta-se que devido a dificuldade de contratagdo muitas demandas
demoraram para ser atendidas e outras foram executadas pelos proprios
servidores.

Elaborar propostas de otimizagdo do
espago fisico existente

Propostas de otimizac¢do do espaco fisico foram discutidas com a Dire¢ao
Geral.

Fazer o levantamento patrimonial do
campus - RMB

Atividade realizada mensalmente pelo Campus, de acordo com a
legislagao vigente. Todos os bens iméveis adquiridos e/ou recebidos em
doacdo pelo IFRS Campus Erechim encontram-se devidamente
registrados e identificados no sistema Patrimonial e passam por
conciliagdo Patrimonio X Sistema SIAFI, ao mesmo tempo que sofrem
depreciacdo mensal dentro do mesmo sistema.

Fazer o levantamento do Almoxarifado do
campus - RMA

Atividade realizada mensalmente pelo Campus, de acordo com a
legislacdo vigente. Todos os materiais de consumo adquiridos passam
pelo registro e controle no setor de Almoxarifado do Campus que procede
o fechamento do relatorio mensal do Almoxarifado quando ocorre a
conciliagdo dos valores do sistema de controle de Almoxarifado X sistema
SIAFI.

Manter atualizado o Patrimoénio € o
Almoxarifado do campus no SIAFI, com
base no RMA e RMB

Rotina realizada mensalmente pelo Departamento de Administragdo e
Planejamento, a partir dos relatérios RMA e RMB recebidos das areas de
Patrimonio e Almoxarifado.

Executar a contratagdo de projetos e
estudos para ampliagdo, reestruturagao e
reforma da 4rea fisica do campus, de
acordo com as seguintes prioridades: 1)
almoxarifado e garagem; 2) 4 lab.
mecanica; 3) 2 lab. vestuario; 4)
estacionamento, arruamento € cercamento
do campus.

Nao foi possivel a contratagdo, visto que a homologacao do pregio
123/2013 da Reitoria somente homologou em Dezembro quando esta
instituicdo ja ndo possuia mais recursos disponiveis.

Fiscalizar as obras do campus

Fiscalizag¢des efetuadas de acordo com a programagéo de viagens daquele
departamento, e sempre que solicitado por essa instituigdo, atendendo
dentro das limitagdes do departamento de projetos e obras.

Contratar as capacitagdes conforme as
demandas do campus

Contratagdes realizadas pela Reitoria desta institui¢@o.

Construir o prédio do almoxarifado e
garagem

Solicitagdo de recurso extraorgamentario realizado, porém a agio foi
cancelada pois ndo houve recurso disponivel para a realizacdo da obra.

Pintura externa do bloco 1 — Prédio
Existente

Processo licitatorio em andamento, devendo ser finalizado no primeiro
semestre de 2014.

Demolicao do pavilhdo onde serdo
construidos novos laboratérios de
mecanica

A referida agdo sera realizada em 2014 pela mesma empresa que vencer o
certame licitatorio, visto que todos os quantitativos foram considerados na
planilha orgamentaria, bem como a descri¢do dos servicos a serem
realizados.

Manutencdo de veiculos

Todas as manuten¢des foram realizadas de acordo com as suas
necessidades, visto que este campus teve muitas viagens durante o ano de
2013, consequentemente, obtivemos um desgaste maior, necessitando
mais recursos or¢amentarios que o previsto.

Construir o prédio dos laboratdrios de
mecanica

Nao foi possivel a contratagdo devido ao atraso na entrega dos projetos,
sendo que até o final do exercicio ndo tivemos a entrega fisica dos
mesmos.

Construir o prédio dos laboratdrios de
vestuario

Nao foi possivel a execugdo desta agdo pois ndo havia projetos.

Construgao do estacionamento,
arruamento e cercamento

Nao foi possivel a execugdo desta agdo pois ndo havia projetos.

Estagiarios

Foram contratados de acordo com a disponibilidade de vagas, porém em
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virtude de troca do agente de integragdo algumas demandas do campus
ndo foram plenamente atendidas.

Manutencao da unidade

A manuten¢do da unidade foi realizada para atender os diversos processos
realizados pelo campus, principalmente no que diz respeito a materiais de
consumo e contrata¢do de servigos necessarios para a manutengdo do
Campus.

Desenvolvimento Institucional

Levantar os dados necessarios para o PDI
do IFRS

Foi realizada discussdo continua com toda a comunidade académica —
docentes, discentes ¢ técnicos-administrativos - do Campus e levantados
dados preliminares relacionadas ao Campus para a elaboragdo do novo
PDI do IFRS para o periodo de 2014 a 2018.

Realizar um levantamento dos fluxos de
trabalho do Campus

Foi realizado um levantamento de dados para otimizar os fluxos de
trabalho do Campus.

Ensino

Elaborar PPC dos novos Cursos

A Direcdo de Ensino juntamente com as pedagogas do Campus
acompanharam o andamento das atividades de ensino dos Cursos
existentes no Campus e também auxiliaram os docentes na elaboracao de
PPCs de novos cursos. O setor também participou semanalmente das
reunides de coordenagdo de curso e dos conselhos parciais de curso, além
de trabalhar em conjunto com o Setor de Assisténcia ao Educando, o qual
conduz avaliagdes dos docentes pelos discentes periodicamente.

Adequacdo e manutencdo do Acervo
Bibliografico

O acervo bibliografico do Campus foi ampliado no ano de 2013 visando
atender aos PPCs dos cursos vigentes no Campus. Foram adquiridos mais
de 600 livros. Boa parte do acervo atende simultaneamente aos cursos
superiores € aos cursos técnicos.

Horas de Manutencao laboratorio
Mecénica

Foi realizado processo de contratacdo de empresa de manutengdo para o
Laboratoério de Mecanica através dos Pregdes 41/2013 e 96/2013.

Horas de Manutencao laboratorios
Vestuario e Alimentos

Foi realizado processo de contratacdo de empresa de manutengdo para os
Laboratorios de Vestuario e Alimentos através dos Pregdes 41/2013 e
96/2013.

Contratacao de Transporte para Viagens
Técnicas dos cursos de Alimentos,
Vestuario, Gestdo e Mecanica

No ano de 2013 houve contratacdo de Transporte para as quatro areas que
promoveram visitas técnicas dos discentes a empresas da regido e de
outros estados. Foram realizadas as seguintes visitas Técnicas:

Area de Gestdo e Neg6cios:

- Empresa Olfar Alimentos e Energia — Erechim/RS

- Porto de Itajai e Empresa Dudalina — Itajai ¢ Blumenau/SC

- Empresa Plasbil Revestimento e Pietrobon — Tapejara/RS

- 1° Férum de Inovagdo: Inovagdo e a Interdependéncia da Economia —
Novo Hamburgo/RS

- I Semana Municipal do Empreendedorismo — Erechim/RS

Area de Alimentos:

- Queijaria Mariga — Linha 3 — Erechim/RS

- Agroindustria Familiar Slaviero — Bardo de Cotegipe/RS

- Agroindustria Familiar Jodo Das Massas — Bardo de Cotegipe/RS

- Industrias de Processamento de Bebidas — Capela Santana/RS e Bento
Gongalves/RS

- Instituto Federal Catarinense — Campus Concordia — Concordia/SC

- Empresas de Fraiburgo, Videira e Treze Tilias — Fraiburgo, Videira e
Treze Tilias/SC

- Servigo de Analise de Rebanhos Leiteiros — SARLE — Passo Fundo/RS

- Agricultura Familiar Mariga — Erechim/RS

- Frigorifico de Suinos — Erechim/RS

- Usina de Beneficiamento de Leite e Derivados Du Cheese —
Gaurama/RS

-Cooperativa Triticola de Getulio Vargas — Estacao/RS

Area de Vestuario:

- V Simpdsio Nacional de Moda e Tecnologia — Caxias do Sul/RS

- Empresa Mirasul e Empresa Peregrino — Sarandi/RS

- Empresa JR Meneguzzo — Erechim/RS
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Area de Mecéanica:

- Usina Hidrelétrica Foz do Chapeco — Aguas de Chapecé/SC

- Empresa Mercopar — Caxias do Sul/RS

- Acompanhamento de Competi¢ao Baja Sul 2013 — Gravatai/RS
- Empresa HISA/WEG — Joagaba/SC

Aquisicao de equipamentos e mobiliario
para os laboratorios de Alimentos (Bloco
3)

Foi realizada a aquisi¢do através do Pregdo 02/2012 UG158325.

Instalacéo de Equipamento Antifurto para
a Biblioteca

O equipamento ja foi adquirido porém ainda ndo foi instalado em fung&o
de ndo ter sido terminada ainda a construg@o do prédio da nova biblioteca.

Aquisicao de Mobiliario para a Biblioteca
e novas salas de Aula (Prédio Biblioteca)

Foi realizada a aquisicdo através do Pregdo 34/2012 UGI158141,
compartilhado com todos os Campus para aquisicdo de mobiliario para
bibliotecas do IFRS.

Disponibilizacdo de diérias para
funcionamento dos Setores de Ensino

Esta ag@o foi concluida, pois foram concedidas didrias aos servidores
ligados ao funcionamento dos Setores de Ensino.

Disponibilizacdo de Bolsas aos
estudantes, por intermédio de Editais do
Setor de Auxilio ao Educando

O Setor de Ensino juntamente com o Setor de Assisténcia ao Educando
realizou 2 editais para concessdo de bolsas de auxilio aos estudantes, um
realizado no primeiro semestre € o outro no segundo semestre de 2013. A
concessdo de bolsas em 2013 pelo Campus Erechim totalizou um valor de
R$ 261.596,00.

Aquisicdo de Materiais de consumo para
funcionamento dos departamentos de
Vestudrio, Alimentos, Mecénica e Gestdo

Foi realizada a aquisi¢o de materiais de consumo através dos Pregdes
19/2013, 35/2013 ¢ 91/2013.

Passagens Aéreas para translado a cursos

Essa acdo foi realizada pois foram concedidas passagens aéreas para um
docente da area de Mecanica participar de Workshop de Microscopia
Aplicada a Materiais no periodo de 06 de maio a 09 de maio de 2013.

Extensao

Aumentar a realizacdo de projetos e
programas de extens&o através do
fomento interno de bolsas para alunos

Concessao de bolsas de fomento interno para alunos vinculados a projetos
de extensdo submetidos ao Edital de Fomento Interno.

Aumentar a realizagao de projetos e
programas de extensdo através do
fomento interno de auxilio aos
extensionistas

Nao foram realizadas acdes, pois ndo ha rubrica especifica para pagar esse
tipo de auxilio aos extensionistas, somente aos pesquisadores.

Aumentar a realizacdo de projetos e
programas de extensdo através do
fomento interno para custeio das a¢des

Foram realizadas a¢des, contudo ndo houve recurso para o custeio das
mesmas.

Aumentar a realizacdo de cursos na
modalidade FIC

Realizagdo de cursos na area de Alimentos, Vestuario, Mecanica, Gestdo e
Informatica, vinculados ao Edital Fluxo Continuo 2013, ao Programa
Mulheres Mil e ao PRONATEC.

Melhorar as condic@es de divulgacéo do
Campus na comunidade externa

Foram realizadas exposigdes nas dependéncias do Campus. Foram
também realizados o I Encontro de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
IFRS — Erechim e o Erechim Moda Show, eventos esses acessiveis a
comunidade externa.

Propiciar a manuten¢do do setor

Realizagdo de viagens a servigo para reunides na Pro-Reitoria de
Extensdo, utilizagdo de material de consumo e servicos necessario para as
atividades de rotina do setor.

Pesquisa

Aumentar a realizacdo de projetos de
pesquisa através do fomento interno de
bolsas para alunos

Concessdo de bolsas de fomento interno para alunos vinculados a projetos
de pesquisa submetidos ao Edital de Fomento Interno.

Aumentar a realizacao de projetos de
pesquisa através do fomento interno de
auxilio para pesquisadores

Concessdo de auxilios a pesquisador (AIPCT) para projetos através do
Edital de Fomento Interno.

Aumentar a realizacdo de projetos de
pesquisa através do fomento interno para

Realizagdo de projetos de pesquisa no Edital de Fluxo Continuo 2013,
Edital de Fomento Interno.

81




custeio das acdes

Melhorar o desempenho dos servidores na
area de pesquisa e inovagdo através de
cursos de capacitagéo

Foi oportunizado aos pesquisadores do Campus, membros da CAGPPI a
participacdo em evento de capacitagdo de pesquisadores promovida pela
Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo do IFRS realizada no periodo de 18 a
19 de junho de 2013 com carga horaria de 12 horas.

Fomentar a divulgacéo dos resultados das
pesquisas no Campus

Realizagdo do I Encontro de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do IFRS —
Erechim que contemplou a IV Semana Técnica, III Semana Académica, 11
Jornada de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (JEPEx) e a I Mostra Técnica.
Participagdo de bolsistas e pesquisadores no 2° Seminario de Inicia¢do
Cientifica e Tecnologica do IFRS(SICT).

Iniciar a implementacao do Escritorio
Descentralizado do NIT no Campus

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo criou o NIT
apenas em sua sede. No Campus foi criado o setor de Pesquisa que atende
atualmente as demandas do Nucleo Descentralizado do NIT o qual ainda
ndo foi institucionalizado.

Propiciar a manuten¢ao do Setor

Realizagdo de viagens a servigo para reunides na Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e P6s-Graduagdo, utilizacdo de material de consumo e servigos
necessario para as atividades de rotina do setor.

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.6. Campus Farroupilha

Quadro 19 — Resultados do Plano de A¢do 2013 — Campus Farroupilha

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracdo

Otimizar o quadro de pessoal

Nomeacao de novos servidores para o quadro efetivo: 13 técnicos
administrativos ; 16 Docentes ;

Contratagdo de 4 professores temporarios e/

ou substitutos;

Contratacdo del 1 novos estagiarios;

Todos foram realocados nos setores onde o

quadro de pessoal estava mais deficitario, permitindo a realizagdo do
fluxograma dos setores ¢ coordenagdes em conjunto com a coordenacao
de Desenvolvimento Institucional;

Quanto aos professores, supriram as demandas dos cursos.

Promover a capacitagio e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

CAPACITACOES REALIZADAS NO ANO DE 2013:
Curso de IRP (2 servidores);

Curso de Elaboragao de Projeto Basico e

Termo de Referéncia (2 servidores);

Curso de Elaboragdo de Planilhas (2 Servidores);

Curso sobre Retengdo de Tributos na contratagdo de bens e servigos (2
servidores);

Dois Congressos Latino-americanos de

Ciéncias Politicas (1 servidor);

Congresso da Sociedade Brasileira de

Sociologia (1 servidor);

Arquivo Nacional (1 servidor);

Contratos de Obras e Servigos de Engenharia

- Gestao e Fiscalizagao (3 servidores);

Direitos Humanos (5 servidores);

Processos Administrativos PAD (3

servidores);

12th Brazilian Power Eletronics Conference

(1 servidor);

3* Mostra de Producéo Cientifica e Tecnoldgica (1 servidor);
9° Coloquio de Moda (1 servidor);

Marc 21 — Pergamo (1 servidor);
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XII Encontro SBPMAT (1 servidor);
Congresso Brasileiro de Educagao em
Engenharia (COBENGE) (1 servidor);
Formacdo de Pregoeiros ESAF/RS (3
servidores);

Educacdo Financeira no ensino médio para
uma aprendizagem significativa (1 servidor);
Legislag@o de Pessoal (4 servidores);
Apresentagdo de trabalho oral e participa¢do
em mesa redonda (1 servidor);

IIT Encontro Nacional das CPPD's das
Instituicdes Federais de Ensino (1 servidor);
Encontro de CPPDs do IFRS (5 servidores)
Afastamento para participa¢do em programas de qualificagdo stricto sensu
(Doutorado)

para 3 docentes;

Constituicdo da Comiss@o de Organizagdo e
Acompanhamento (COA);

Levantamento das demandas de capacitagdes
para 2014 com a participacdo da COA.

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

Planejamento de compras e licitagdes anuais com base nas demandas do
campus por areas e demais levantamentos;

Estruturagdo do setor de compras e licitagdes composto por 03 servidores;
Nomeacao de 01 servidor para o setor de Gestao de Contratos;

Execugao de 03 Pregdes pelo proprio campus: Pregdo 86/2013 -Servicos
de Transporte Municipal,

Pregdo 102/2013 -Aquisi¢do de Equipamentos para Laboratorios;

Pregdo 137/2013 -Aquisi¢do de Equipamentos para a Tecnologia
Assistiva.

Implantacdo do Sistema de Banco de Pregos;

Manutengdo dos contratos de servigos terceirizados vigentes, adequando a
nova realidade do campus;

Viabilizagdo de pregdes para a contratagdo de outros servigos
terceirizados necessarios para atender as demandas do campus;

- Nao foi implantado os servicos de reprografia no campus. Sera analisada
a viabilidade para atender esta demanda.

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboracdo do
orgamento

Para a elaboracdo da proposta orcamentaria do campus foram feitas
reunides com os representantes de cada area dos cursos oferecidos pelo
campus, mediante a demanda de materiais, servigos e equipamentos, com
valores de or¢amento pré-definidos, divididos por areas.

A proposta or¢amentaria foi divulgada a todos servidores e apresentada
em reunido geral e aprovada pelo Conselho Superior do campus.
Anualmente ¢ feita a prestag@o de contas da execugdo do orgamento em
reunido geral.

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

Acompanhamento e fiscalizagdo das obras da Biblioteca e Almoxarifado:
Biblioteca: 50% da obra executada; valor pago até 31.12.13 - R$
663.632,99.

Almoxarifado e entorno: 90% da obra executada; valor pago até 31.12.13
- R$ 133.589,95.

Aquisi¢@o de mobiliarios e equipamentos de uso administrativo para os
servidores do cAmpus. R$ 43.568,00.

Aquisigdo de um veiculo utilitario Roggar. R$ 38.721,00

- Aquisi¢@o de equipamentos de laboratorio de Automagao e Redes
Industriais, de Eletronica, de Polimeros, de Eletrotécnica, de Metalurgia,
de Mecénica, e de Informatica, através do Pregdo 102/2013. R$
530.224,86 ¢

Carona 14/2013 R$ 272.000,00

- Aquisicdo de Materiais de consumo demandados pela areas. R$
73.740,00.

- Contratacdo de Servigos de Terceiros P.J. demandados pelas areas. A
demanda ficou para 2014.
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- Pagamentos de seguros de alunos e estagiarios, pedagios. R$ 29.772,94
Licenciamentos, seguro dos veiculos. Foi realizado pregdo 01/2012 pela
reitoria.

- Pagamentos dos contratos de terceirzagdo do campus. R$ 539.128,26

- Pagamento de taxas de administracdo e estagiarios do campus.R$
62.561,55

- Pagamento do fornecimento de energia elétrica, agua, correios,
telefone.R$ 103.251,59

Obs: O pregdo da telefonia movel e 3 G ndo foi concretizado em 2013.
Sera realizado novamente em 2014.

- Manutengdo e funcionamento geral do cdmpus. Processos executados.
- Publicagdes oficiais na Imprensa Nacional. R$ 16.000,00

- Locag@o de impressoras. R$ 22.305,67

- Locagdo de servigos de transportes municipal, intermunicipal e
interestadual.R$ 24.246,14

- Pagamento de diarias e passagens aéreas a servidores. R$: 36.628,39

- Pregdo 137/2013 -Aquisi¢do de Equipamentos para a Tecnologia
Assistiva através de recursos extra orcamentarios.. R$ 99.432,10

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematiza¢do dos dados ¢ a
disponibilizagdo de informagdes
estratégicas

Criacdo de mural da DI e disponibilizag@o no corredor do prédio 1
Realocagdo dos murais da extensdo e pesquisa para o prédio 1

Promogdo do envio de um email por cada coordenacdo apds alguma
reunido de seu respectivo comité

Criacdo de uma planilha compartilhada com todos os servidores do
Campus, contendo as agdes realizadas, previstas e iniciadas da DI
Implementagdo de relatério bissemanal entregue para a DI sobre o que foi
realizado pelo setor da TI

Conducio da discussdo sobre o novo PDI

Desenvolver a instituicdo estrategicamente

Criagdo de um grupo de combate a incéndios

Alimentacdo dos Sistemas educacionais e censos escolares: SISTEC,
CENSUP e EDUCACENSO

Criagdo do Organograma do Campus

Consolidagdo do Plano de Agdo 2014

Criacdo do Formulario de Diagnostico Docente

Acompanhar os indicadores institucionais

Divulgar os indicadores institucionais

Redugdo de custos (Esplanada Sustentavel)

Em conjunto com a spa coordenar o projeto de avaliagdo institucional
Aplicagdo on line do formulario discente

Implementacdo do Diagnostico Discente para os Ingressantes

Aprimorar a estruturacao dos fluxos de
trabalho ¢ procedimentos, propondo a sua
normatizacao

Consolidagdo do uso do 'SIA'

Estudar e implementar estratégias
intersetorial

Fluxogramas dos Setores

de melhoria da comunicagdo

Otimizar a infraestrutura tecnolédgica e de
comunicagio

Padronizacdo para agendamento de reunides através do uso da Agenda do
Google

Criacdo de uma Politica de TAGs para envio de e-mails institucionais
Criacdo de um Poster com Dados Historicos

Escrita do documento com justificativa em relacdo as diferencas entre os
dados do SISTEC ¢ EDUCACENSO

Aumento do uso do SUAP no Campus

Identificacdo de Software livre chamado FET para Alocagdo de Carga
Horéria entre as disciplinas e os professores possiveis

Ensino

Promover a articula¢do pedagogica ¢ a
verticaliza¢do da educagdo

Aquisigdo do acesso para as Normas ABNT on-line, disponivel para
consulta na rede interna do Campus

Utilizagdo de todo o or¢amento de R$ 230 mil em auxilio financeiro aos
estudantes regulares em condi¢des de vulnerabilidade socioecondmica que
comprometam a sua condi¢do de permanéncia e €xito nas atividades
académicas do IFRS Céampus Farroupilha.

Elaboragdo em conjunto entre docentes, coordenagdes/ representantes de
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cursos, direcdo de ensino e bibliotecaria de duas listas para aquisi¢cdes de
bibliografias:
e Foi aproveitado o pregdo n° 062013, da UASG 158155 (IFRN) e
empenhado o valor de R$ 10.507,34.
e Foi adiado para 2014 o pregdo interno a ser organizado pelo DAP
do IFRS Campus Erechim.
Solicitagdo e acompanhamento junto ao FNDE — Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo dos livros didaticos do Ensino Médio para
o ano de 2014.

Planejar, coordenar e supervisionar a
execugdo de atividades de Educagao
Profissional

Participagdo dos docentes em eventos de Capacitacdo promovidos pela
Reitoria, tais como:
e 2°SAS — Seminario Anual de Servidores
e Capacitagdo em Educagio e Direitos Humanos
e Il Encontro de Avaliagdo Institucional e de Cursos do IFRS.
e Organizagdo, utilizagdo e acompanhamento dos recursos da
Assisténcia Estudantil:
e EDITAL N° 05/2013 FARROUPILHA, em 07 de margo de 2013
- PROGRAMA DE BENEFICIOS 2013/1
e EDITAL N°19/2013 FARROUPILHA, em 05 de julho de 2013 -
PROGRAMA DE BENEFICIOS 2013/2
Reunides estratégicas com as coordenagdes/ representantes de cursos.
Realizagdo de pré-conselhos, dos conselhos de classe e encontros com os
pais dos alunos do curso técnico integrado ao Ensino Médio.
Investimento na capacitagdo da bibliotecaria para a utilizagdo do sistema
informatizado Pérgamum.
Aquisigdo de uniformes escolares para os alunos do curso técnico
Integrado ao Ensino Médio

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educacdo a Distincia

Acompanhamento através do COEN sobre as agdes da nova Coordenagdo
de Ensino a Distancia/PROEN.

Consolidar a educagdo de nivel superior
na institui¢ao

Passamos com éxito obtendo o Conceito 4 no processo de renovagdo de
reconhecimento do curso superior de tecnologia em Processos Gerenciais.
Atualizagdes de PPCs:
e Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.
e Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas.
e Curso de Formagdo de Professores para os Componentes
Curriculares da Educacdo Profissional.

Buscar a exceléncia no ensino técnico € na
educag@o profissional

Informatizacao do setor de registros escolares.
Criacdo de regulamentagdes que auxiliem na condugdo das atividades de
Ensino:

e Resolugdo/Farroupilha n° 29, de 21 de Junho de 2013: Fluxo para
entrega de Atestados por parte dos Alunos.

e Resolucdo/Farroupilha n° 31, de 19 de Agosto de 2013:
Documentos Académicos, dentre eles o fluxo para os Planos de
Ensino.

e Resolugdo/Farroupilha n° XX, de 19 de Dezembro de 2013:
Certificagdes de Conhecimento e Extraordindrio Aproveitamento
de Estudos.

Aumento da equipe do setor de Ensino do Campus Farroupilha com a
chegada de uma psicologa e de um TAE - técnico em assuntos
educacionais. Também estdo previstos para 2014 mais um pedagogo,
assistente social, mais um assistente de alunos e um auxiliar em assuntos
educacionais.

Extensao

Promover a divulgacio e a comunicagio
institucional com a sociedade

Divulgagdo nos seguintes setores:

Empresas: Grupo Marcopolo, Grendene, Grupo Tramontina, Plasticos
Panisson, Tecnovidro, Tonin, Multicolor, Sulpet, Bigfer, Autotravi
Borrachas, Plastico Italia, Darthel, Tecnovidro, Trombini, Moveis
Florense, Tecnicolor, Fibra Brasil, Palneta 4gua, Lojas Colombo, Plésticos
Orlandi, Soprano , Grupo Randon e Sazi;
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Prefeituras: Veranopolis (Sr. Carlos Alberto Spanhol); Farroupilha (Sr.
Claiton Gongalves e Antonio Prado (Sr. Nilson Camatti);

Secretaria de Educag@o: Carlos Barbosa (Sr. Paulo César Bellaver);
Garibaldi (Sr. Arrigo Fontana); Flores da Cunha (Sra. Ana Paula Zamboni
Weber) e Sao Marcos (Sra. Evelise Catafesta Marcante);

Entidades: CICS (Farroupilha e Caxias do Sul), SIMECS, SIMPLAS e
CDL;

Diretoras de Escolas: Sdo Marcos, Garibaldi, Flores da Cunha e Caxias do
Sul;

Escolas de Farroupilha: Colégio Est Farroupilha; Colégio Sao Tiago;
Escola Estadual Olga Ramos Brentano; E.E. de Ens. Fdm. Julio Mangoni;
E.E de Ens. Fdm. Ilza Molina Martins; E.E de Ens. Fdm. N. Sra. De
Caravaggio; E.E de Ens. Fdm. Oscar Bertholdo; E.E. de Ens. Fdm.
Teotonio Vilela; E.E de Ens. Fdm. Zelinda Rodolfo Pessin € E.E de Ens.
Fdm. Nova Sardenha;

Escolas de Carlos Barbosa: Escola Municipal de Ensino Fundamental
Nossa Senhora Aparecida; Escola Municipal de Ensino Fundamental
Padre Pedro Piccoli; Escola Municipal de Ensino Fundamental Prefeito
José Chies e Escola Santa Luzia;

Escolas de Flores da Cunha: Escola Municipal Primeiro de Maio; Escola
Municipal Rio Branco; Escola Estadual Frei Caneca; Escola Estadual Sao
Rafael; Escola Municipal Pedro Cecconello; Escola Municipal Professor
Targa; Escola Municipal Sdo José.

Divulgag@o em radio e jornal com Material grafico/divulgacdo: 30.000
flyers/folders, 1.300 adesivos, 10 faixas, 20 banners, 600 squezzer, 2000
blocos, 2000 canetas, 5.000 bottons, 2000 bolsas eventos, 120 agendas
que atenderam o processo seletivo, institucional e cursos. Sendo gasto o
valor total de R$ 22.863,88.

Visitas Técnicas: no periodo de 2013 foram feitos 18 visitas técnicas gasto
R$ 13.503,00.

Feira Tecnolodgica: a feira ocorreu no periodo de 29/10 e 01/11, a
apresentou uma programacao diversificado para diferentes publicos com:
palestras(semana académica), teatro, shows, mesa redonda e apresentacao
de trabalhos culturais e académicos. Gastos R$ 11.116,80

Meios de Comunicagdo: os murais foram reformados e realocados no
Instituto, adotamos o facebook como outra forma de comunicagdo, foi
implantado o fluxo de trabalho. A segunda edi¢do do jornal interno
(informa-se) foi utilizado com forma de divulgagdo: impressos, midias
digitais (site, e-mail, facebook e releases). O cadmpus apresenta uma
deficiéncia com relag@o a falta de jornalista, para auxiliar na implantagéo
da politica impressa/comunicagio

Realizagdo de Convénios: em decorréncia da aproximagdo do Instituto
com as empresas e entidades, possibilitou a assinatura dos convénios a
seguir: (a) Empresa: Grendene; (b) Prefeituras: Canela, Farroupilha; (c)
Entidades: CICS e SIMECS, CDL. A assinatura com a empresa Grendene
representa um marco, por ser o primeiro convénio com uma empresa
assinado pelo Campus Farroupilha

Desenvolver metodologias de prospecgao
de demanda para ensino, pesquisa e
extensao

Eventos culturais:

Curso de extensdo Musica e Cultura no Campus Farroupilha;

Bate-papo com o cantor e compositor Leo Aprato;

Campus Farroupilha no 3° Lugar em Dangas Tradicionalistas;

Programa da Série Concertos Legais da Orquestra Sinfonica de Porto
Alegre;

Show de Talentos;

Pocket Show Rodrigo Nassif;

Show Oly Jr.;

Intercambistas Palestraram para Alunos do Ensino Médio.

Pesquisa dos Egressos: nesta pesquisa foi analisado: avaliacdo
institucional, perfil socioeconomicos dos egressos, curso técnico cursado
pelo egresso, emprego, nivel de satisfagdo do egresso, continuidade dos
estudos, dificuldades enfrentadas pelos egressos nos cursos.
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Participagdo em eventos: Campus Farroupilha Marca Presenca na
Reunido-Almoco da Cics de Farroupilha, Campus Farroupilha Participa da
Plastech Brasil, Palestra almog¢o com Everaldo Carniel

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

Submissdo de proposta em parceria com a UFSM para a chamada
IMEC/SETEC/CNPq N ° 94/2013 — Apoio a Projetos Cooperativos de
Pesquisa Aplicada e de Extensdo Tecnologica;

Submissdo de proposta conjunta com o IFRS para a chamada
MCTI/SETEC/CNPq N° 92/2013 — Apoio a Implementacdo e Capacitgdo
de Ntcleos de Inovagdo Tecnologica;

Aquisi¢ao de aproximadamente R$97.000,00 em equipamentos para
criagdo de laboratorio de desenvolvimento e¢ produgdo de tecnologias
assistivas;

Realizacdo de Convénios: em decorréncia da aproximagdo do Instituto
com as empresas e entidades, possibilitou a assinatura dos convénios a
seguir: (a) Empresa: Grendene; (b) Prefeituras: Canela, Farroupilha; (c)
Entidades: CICS e SIMECS, CDL. A assinatura com a empresa Grendene
representa um marco, por ser o primeiro convénio com uma empresa
assinado pelo Campus Farroupilha.

Promover a pesquisa ¢ o desenvolvimento
cientifico

09 bolsas de iniciagdo cientifica e tecnologica de fomento interno no
valor de R$400,00/més;

04 auxilios institucionais para pesquisa cientifica e tecnoldgica no valor
de R$4800,00 cada;

18 bolsas de iniciagdo cientifica e/ou tecnologica de fomento externo
CNPq, MCTI, CAPES ¢ FAPERGS;

07 projetos de pesquisa em po6s graduagdo cadastrados com outras
instituigdes de ensino;

08 alunos aprovados no programa Ciéncia sem Fronteiras;

Feira Tecnoldgica: a feira ocorreu no periodo de 29/10 e 01/11, a
apresentou uma programacao diversificado para diferentes publicos com:
palestras(semana académica), teatro, shows, mesa redonda ¢ apresentagdo
de trabalhos culturais e académicos. Gastos R$ 11.116,80;

Suporte ao envio de discente para apresentagdo de trabalho cientifico
em 02 eventos nacionais;

Suporte ao envio de docentes e técnicos administrativos para
apresentagdo de trabalho cientifico em 01 evento nacional e 02
internacionais;

Publicagdio de mais de 20 artigos em congressos nacionais e
internacionais;

Desenvolver um programa de pos
graduacao para o IFRS

Inicio da elaboragdo de curso de Mestrado Profissional Intercampi, em

conjunto com os campi Feliz e Caxias do Sul, na area de Materiais.

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.7. Campus Feliz

Quadro 20 — Resultados do Plano de Agédo 2013 — Campus Feliz

OBJETIVOS TRACADOS

| PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracio

Assinatura de Periddicos

- Acdo realizada conforme planejado.

Despesas com telefones celulares para dire¢do -

Implementacdo e impressdo de material de divulgagéo das - Acdo realizada com sucesso.

atividades/cursos do campus

Pagamento de taxas administrativas junto aos 6rgaos - Agao realizada com sucesso.

municipais, estaduais e federais

Ressarcimento de transporte terrestre e pedagios - Agdo realizada com sucesso.

Desenvolvimento Institucional

Realizar um levantamento dos fluxos de trabalho | - Atividade realizada sistematicamente durante as rotinas do
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do Campus

Campus, buscando a disponibiliza¢do de informacgdes estratégicas.

Elaborar Material de Divulgacdo (folder,
panfletos, banner, pastas, pin, etc) de cada curso
do Campus e dos Processos Seletivos
anualmente.

- Esta acdo ¢ uma constante e faz parte da rotina do Campus.

Acompanhar processo de divulgagio do Campus
na midia local no que se refere a comunicagdo
institucional e processo seletivo.

- Foi acompanhado todo o processo de divulgacdo do Campus.

Normatizar os processos institucionais internos e
externos.

- Foi feita a normatizagdo de uso dos laboratérios.

Regulamentar atividades escolares.

- Foi construido o regime disciplinar discente.

Regulamentar setores do Campus através de
normatizagdes e fluxo de processo.

- Agao iniciada e realizada parcialmente.

Promover dois eventos institucionais para
divulgagdo do Campus Feliz junto a comunidade
local.

- Foram organizados a Mostra Técnica e a Semana Académica
dos cursos.

Acompanhar o processo de
institui¢do junto a SPA.

avaliagdo da

- Processo realizado com sucesso.

Acompanhar a implantagdo do regimento do
Campus.

- O regimento estd sendo implementado conforme o surgimento
das demandas internas e externas.

Elaborar  cronograma de  avaliagdio e
acompanhamento do Plano de A¢do 2013.

- Acompanhamento e avaliagdo do Plano de Acdo realizada com
sucesso.

Ensino

Promover a articulagdo
verticaliza¢do da educagio

pedagdgica e a

- Foram elaborados os PPCs de 03 cursos superiores € de uma
especializacdo, buscando a verticalizagdo do ensino.

Planejar, coordenar e supervisionar a execugo de
atividades de Educacdo Profissional

- Atividades de rotina desempenhadas diariamente no Campus.

Estruturar e desenvolver um
institucional de Educacdo a Distancia

programa

- Acdo iniciada através da indica¢do do coordenador de EAD no
Campus.

Consolidar a educa¢do de nivel superior na
instituigdo

- Foram elaborados os PPCs de 03 cursos superiores ¢ de uma
especializagdo

Buscar a exceléncia no ensino técnico e na
educag@o profissional

- Foi planejado um calendario de atividades de formagdo
pedagodgica (palestras, oficinas, minicursos, etc)

- Foi estendido o horario de funcionamento de biblioteca aos trés
turnos com a expansao do quadro de pessoal

Extensao

Promover a divulgacdo e
institucional com a sociedade

a comunicagao

- Foram prospectados novos cursos do PRONATEC

- Foram realizadas visitas técnicas a empresas com vistas a
firmar convénios.

- Foi organizada a II Mostra Técnica do Campus.

- Foram feitas a¢des de divulgacdo do Campus Feliz em Eventos
Cientificos.

Desenvolver agdes e programas de extensdo

- Foram desenvolvidas diversas a¢des de Extensdo do Campus
Feliz junto a comunidade interna e externa.

Desenvolver metodologias de prospeccdo de
demanda para ensino, pesquisa ¢ extensao

- Foram desenvolvidas a¢des articulando diferentes niveis de
formagdo promovendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de
tecnologias e processos

novas

Foi atualizada a parte de P&I no sitio da internet do Campus
Feliz: inser¢do de material de apoio, divulgacdo de editais de
fomento e informagdes acerca de P&I

Foi realizado levantamento das demandas da P&I no Campus
Feliz

Langado Edital para Bolsas de Iniciacao Cientifica

Lancado Edital para Auxilio Institucional & Produgdo Cientifica
e/ou Tecnoldgica

Foram realizadas visitas técnicas a empresas com vistas a firmar
convénios de P&l

Foram feitas reunides de pesquisadores para aprimorar as linhas
de pesquisa e grupos de pesquisa do Campus
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Foi realizado o levantamento das demandas administrativas da
P&I no Campus Feliz

Foi organizada a II Mostra Técnica do Campus

Participo-use efetivamente das convocag¢des da PROPI e Comité
de Etica

Foi feito um seminario de pesquisa e inovagao

Organizado Curso de Estatistica e Desenvolvimento de Projetos

Promover a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico

Foi implantado parcialmente um escritoério do NIT

Desenvolver um programa de pos graduagdo para
o IFRS

Foi feito um levantamento do potencial técnico-cientifico do
Campus Feliz para a implantacdo de P6s-Graduagdo

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.8. Campus Ibiruba

Quadro 21 — Resultados do Plano de Acdo 2013 — Campus Ibiruba

OBJETIVOS TRACADOS |

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracio

Promover a capacitagdo e o desenvolvimento
profissional dos servidores

- Capacitacdo de Servidores: origem publica, origem privada.
Publicagdes Legais

Otimizar a infraestrutura fisica dos Campus e da
Reitoria

- Adquirir conjunto de equipamentos de laboratorio Eletro-
eletronica (Parcial)

- Adquirir equipamentos de laboratério de Mecanica (Parcial)

- Adquirir conjunto de Equipamentos para Laboratdrio de Ensino de
Matematica (parcial)

- Implantar Laboratorio de Ensino de Quimica (parcial)

- Implantar Laboratorio de Hardware (parcial)

- Implantar Laboratorios de Redes de computadores. (parcial)

- Construir prédio para Biblioteca Central

- Adquirir conjunto de mobiliario para biblioteca (parcial)

- Adquirir acervo bibliografico (parcial)

- Reformar Médulo Esportivo

- Reformar instalagdo de bovinos de leite

- Aquisig@o de equipamentos para a area de TI do campus (parcial)

Desenvolvimento Institucional

Desenvolver a institui¢do estrategicamente

- Realizar agdes e estudos com o intuito de implantar modelo de
funcionamento da TI no campus (parcial)

Otimizar a infraestrutura tecnolodgica e de
comunicagio

- Promover o re-planejamento da infraestrutura de comunicagao do
campus (telefonia e rede l6gica) (parcial)

- Articular agdes junto a administragdo para realizar investimentos
na area de TI do campus (parcial)

Ensino

Consolidar a educagdo de nivel superior na
institui¢do

- Realizar processo seletivo para a Licenciatura em Matematica

Buscar a exceléncia no ensino técnico € na
educac@o profissional

- Realizar processo seletivo para o curso de Técnico em Informatica,
Técnico em Mecanica e Técnico em Agropecudria, na modalidade
Integrado

- Realizar processo seletivo para os cursos de Técnico em Mecanica
e Técnico em Eletrotécnica, na modalidade subsequente

- Mapear os educandos em situacdo de possivel evasdo

- Promover metodologias de assisténcia ao educando (através de
servigo de orientagdo educacional)

- Criar e revisar projetos de cursos e submeter para aprovagido do
Conselho de Campus e posterior aprovagdo pelo Consup

- Realizar a supervisdo pedagogica dos cursos
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| - Promover Assisténcia financeira ao Educando

Extensao

Promover a divulgacio e a comunicagdo
institucional com a sociedade

- Participacdo em Eventos (workshops, feiras regionais, eventos
académicos)

- Realizacdo de Termos de cooperagdo / parcerias / comodatos

- Acompanhamento e Realiza¢do de cursos na modalidade FIC

Desenvolver agdes e programas de extensao

- Promogao de atividades culturais

- Realizacdo de visitas técnicas

- Realizagdo de Programas, Projetos e outras a¢des de extensdo

- Realizagdo de acdes de extensdo voltadas aos portadores de
necessidades especiais

- Realizagdo de ag¢des para estruturagdo da Coord. Extensdo

Pesquisa

Promover a pesquisa ¢ o desenvolvimento
cientifico

- Consolidar o grupo de pesquisa nas areas de atuacdo do Campus

- Promover a participagdo de servidores e alunos em eventos
cientificos, inclusive com a apresentacdo de trabalhos

- Realizar pesquisa aplicada juntamente com os setores produtivos

Fonte: Relatérios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.9. Campus Osorio

Quadro 22 -

Resultados do Plano de Ag¢éo 2013 — Campus Osoério

OBJETIVOS TRACADOS |

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracéo

Otimizar o quadro de Pessoal

- Estruturar o setor de licitagdes do Campus Osoério.

Promover a capacitagio e o
desenvolvimento  profissional ~ dos
servidores

- Promover a formagao continuada dos servidores, mantendo e ampliando
as ofertas de cursos disponivel no proprio campus.

- Promover a qualificagdo dos servidores viabilizando a participagdo em
programas de capacitagdo gerais ou especificos de area, tais como, cursos,
palestras, encontros e reunides.

Proporcionar agilidade e transparéncia
na gestdo contratual e elaboracdo de
processos licitatorios

- Viabilizar licitagdes para aquisicdes de materiais de consumo necessarios
para o funcionamento dos departamentos e setores administrativos e
pedagdgico do campus Osorio.

- Manutenc¢@o de contratos de servicos terceirizados vigentes, adequando a
nova realidade do campus.

- Viabilizar licitagdes para a contratagdo de outros servicos terceirizados
necessarios para atender as demandas do campus Osorio.

- Construgdo da area de convivéncia para alunos e servidores no campus
Osoério.

Proporcionar agilidade e transparéncia
na gestdo dos recursos e elaboragdo do
orcamento

- Realizar reunides/encontros com a comunidade do IFRS, visando planejar
e divulgar o orgamento anual do campus Osorio.

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Céampus Osorio

- Adequar a estruturacao dos setores administrativos e pedagdgicos do
campus para o recebimento de novos servidores.

- Execugdo da infraestrutura definitiva da nova sede do Campus (redes de
energia elétrica, telefonia e rede logica de dados).

- Estruturar os laboratdrios de biologia, quimica, fisica, matematica e
edifica¢des no campus Osorio na sede propria.

-Estruturar os laboratérios de informatica no campus Osodrio na sede

propria.

Desenvolvimento Institucional
Promover a sistematizagdo dos dados e a | - Previsto
disponibilizagdo de informagdes
estratégicas
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Desenvolver a
estrategicamente

instituigao

- Coordenar a elabora¢iao do Plano de Acdo.
- Desenvolver metodologia para prospeccao e justificativa de novos curso.

Aprimorar a estruturacdo dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a
sua normatizac¢io

- Desenvolver ferramentas de apoio aos departamentos administrativos e de
ensino do Campus (Processos, compras, reservas, formularios).

Otimizar a infraestrutura tecnologica e
de comunicacgdo

- Acompanhar processo de elaboragdo do PDTI/DTL

- Acompanhar projeto de ingresso do Campus na RNP(DTI 2012/2013).

- Estruturar sala para videoconferéncia do Campus.

- Viabilizar o acesso a internet para a comunidade académica em areas do
Campus.

Ensino

Promover a articulagdo pedagogica ¢ a
verticaliza¢do da educacdo

- Realizar estudos e agdes visando evitar e/ou minimizar a evasao escolar.

- Tracar estratégias para o atendimento aos alunos com dificuldades de
aprendizagem.

- Realizar processos seletivos.

- Promover estratégias para transversalidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

- Promover estratégias para integracdo entre os estudantes

- Integrar o Programa de Formacdo Pedagdgica de Professores do IFRS.

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo de atividades de Educagio
Profissional

- Realizar estudos orientados e nivelamento para todos os niveis de ensino
no semestre.

- Elaborar o calendario ¢ as
desenvolvidas.

- Promover programa de assisténcia ao educando.

- Realizar estudos para novos cursos nao contemplados no plano de metas.
- Estudar a viabilidade de Integrar REDE-certific

- Formacao de um Comité do Campus para propor alternativas de acesso
em agdes afirmativas.

- Viabilizar Grémio Estudantil.

- Apoiar as atividades do NAPNE no campus.

- Apoiar as atividades do NEABI no campus.

- Estudar a viabilidade de oferta de Curso no eixo Infraestrutura.

atividades educacionais a serem

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educagdo a Distancia

- Implantagdo nucleo de EaD no campus.
- Implantagdo nucleo de EaD no campus (Extra orcamentéario).
- Integrar Programa E-TEC.

Consolidar a educagéo de nivel superior
na institui¢ao

- Efetivar nova turma do CST Processos Gerenciais.
- Efetivar CST em Analise e Desenvolvimento de Sistemas.

Buscar a exceléncia no ensino técnico e
na educagdo profissional

- Estudar féormula para preenchimento de vagas ociosas.

- Promover Semana Académica por curso

- Realizar estudos e possibilidade de implantagdo de Laboratorios para as
disciplinas de Quimica, Fisica, Biologia, Matematica, Gestdo, Alimentos e
Informatica.

- Atualizacao do acervo bibliogréfico.

- Realizar reunides revendo as agdes do plano de metas do ensino.

- Efetivar curso no eixo de producéo alimenticia.

- Efetivar novas turmas do ensino médio integrado.

- Efetivar novas turmas do ensino técnico subsequente.

- Promover a articulagdo pedagogica com os pais no Ensino Médio
Integrado.

- Promover cursos de aperfeicoamento docente, e apoiar a participacdo em
eventos promovidos por outras institui¢des.

- Estruturar setor de Registros Académicos.

- Estruturar setor da Biblioteca.

Extensao

Promover a divulgacdo e a comunicacao
institucional com a sociedade

- Elaboragdo de pelo menos um evento cultural envolvendo a comunidade
interna e externa.

- Incentivar a divulgagdo das agdes de extensdo desenvolvidas no Campus.
- Elaborar ¢ Promover uma Mostra de Extensdo (Pesquisa, ensino,
extensao).

- Promover agdes de sensibilizagdo de empresas com possibilidade de
oferecer vagas de estagio.
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- Promover um Seminario de Formac¢ao de Professores
- Estudar a viabilidade de um nticleo de linguas

Desenvolver agdes e programas de | - Fomentar a extensdo no &mbito do campus através de edital interno para

extensao

bolsas.

- Fomentar a extensdo no ambito do campus através de edital interno para
custeio de ac¢des de extensdo.

- Elaboragdo de pelo menos dois projetos de extensdo no Campus.

- Elaboragao de pelo menos um programa de extensdo no Campus.

- Promover pelo menos uma a¢ao de integragdo entre os alunos.

- Dar continuidade na promogao de cursos de idiomas.

- Promover pelo menos uma ag¢ao multidisciplinar.

- Desenvolver um projeto voltado a 3° idade

- Promover cursos para alunos com dificuldades de aprendizagem e alto
rendimento.

- Elaborar agdes com parcerias externas ao Campus.

Desenvolver metodologias

de | - Elaborar um projeto de agdo social.

prospec¢do de demanda para ensino, | - Promover atividades de incentivo ao empreendedorismo

pesquisa e extensao

- Promover convénios de estagio.
- Promover agdes para acompanhamento de egressos.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento

novas tecnologias e processos

de | - Agdes Canceladas.

Promover a pesquisa
desenvolvimento cientifico

o | - Fomentar a pesquisa no ambito do campus através de edital interno de
taxa de bancada (AIPCT) para pesquisa.

- Participagdo em edital de fomento externo.

- Projetos de pesquisa no Campus (No minimo um projeto por grupo).

- Promover evento no campus (Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensao

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.10. Campus Porto Alegre

Quadro 23 — Resultados do Plano de A¢do 2013 — Campus Porto Alegre

OBJETIVOS TRACADOS

|

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracio

Otimizar o quadro de pessoal

1. Contratacdo de servidores técnico-administrativos e docentes através de
concurso publico (agdo em andamento).

2. Efetivagdo dos Programas de Transferéncia Interna (Inter-Campus) conforme
Edital n° 2 de 06 de dezembro de 2013, sendo o processo finalizado em
finalizado em 20.12.2013, com 02 (dois) técnicos com processos de transferéncia
interna deferidos (ag@o concluida).

3. Mapeamento de processos de trabalho que justifique a implantagdo da
flexibilizagdo de carga horaria dos servidores técnicos administrativos. O
mapeamento foi realizado em parceria com CIS, Gestdo de Pessoas e Direcdo
Geral, conforme Portaria n® 231 de 13.05.2013 (acao concluida)

4. Levantamento de informagao para realizacdo de mapeamento que permita
identificar e controlar a atual distribuicdo de codigos de vagas do Campus Porto
Alegre. Esse levantamento sera realizado pela CIS e CPPD com apoio da DGP-
Campus POA conforme determina a Resolugdo n° 015 de 30 de outubro de 2013
(a¢do em andamento).

Promover a capacitagdo e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

5. Realizagdo de cursos de capacitagdo aos servidores, através da contratagdo de
servicos da ESAF;

6. Implementacdo da Instrugdo Normativa n® 002, de 23 de janeiro de 2013 que
regulamenta, os critérios para analise dos processos de solicitagado de
afastamento de docentes para participagdo em eventos de capacitagdo-
qualificagdo stricto sensu e os procedimentos que deverdo ser adotados pela
DGP, PROPI, CPPD e Conselhos de Campus. Com a implementacdo da
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normativa, 9 (nove) docentes puderam afastar-se para cursos de qualificacao.
Destaca-se também que 2 (dois) técnicos administrativos puderam afastar-se para
cursos de qualificacdo.

7. A Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS - Campus Porto Alegre, articulada
com as demais diretorias sistémicas do Campus, em conformidade com a politica
nacional de desenvolvimento dos servidores, coloca a disposi¢do da sua
comunidade interna o Plano de Capacitag@o para o ano de 2013 (agdo em
andamento).

Esse plano ira nortear as agdes de desenvolvimento integral dos servidores,
integrando agdes de capacitagdo que, através da promoc¢ao da aprendizagem,
propiciem um crescimento pessoal e laboral dos servidores, o que gerard um
melhor desempenho da instituigdo.

Neste documento estdo expressas as agoes de Capacitagdo propostas para este
ano. Entende-se como capacitagdo o processo permanente ¢ deliberado de
aprendizagem, que utiliza agdes de aperfeicoamento e qualificagdo, com a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais,
por meio do desenvolvimento de competéncias individuais.

Para a elaboragdo deste plano, contou-se com a colaborag@o de outras diretorias
sistémicas do Campus, a fim de levantar necessidades ¢ informagdes a fim de
oferecer agdes que sejam pertinentes tanto ao servidor, quanto a Institui¢do.

As agoes de capacitagdo ocorrerdo ao longo do ano e estdo pautadas pela
otimizagdo de recursos da institui¢do. O plano de capacitagdo 2013 contempla
duas linhas de agdo: capacitacdes institucionais e solicitagdo direta de cursos. O
plano de capacitacio teve como sua primeira agio o CURSO DE FORMACAO
DE BRIGADA DE INCENDIO DO CAMPUS, Edital n° 057 de 7 de junho de
2013. Conforme Relatorio de Capacitagdo, 14 (quatorze) servidores concluiram o
curso.

8. Criagdo do COA (Comissdo de Organizagdo e Acompanhamento) do IFRS —
Campus Porto Alegre, constituida em 29/11/2013, conforme portaria n® 606 de
26 de dezembro de 2013. Essa comiss@o é composta por um membro da DGP
(Campus POA), CIS e CPPD conforme prevé o paragrafo tnico do art. 13 do
Programa de Capacitagdo dos Servidores do IFRS. Essa comissao tém como
objetivo articular com a DGP-REITORIA, todas as agdes necessarias para o
cumprimento integral do Programa de Capacitag@o dos servidores do IFRS.
Como primeira acao, foi enviada para todos técnicos administrativos e
coordenadores de area um formulario com algumas questdes, no intuito de que
fossem definidas as equipes de trabalho e apontadas as metas coletivas pactuadas
e as necessidades de capacitagdo para cada membro da equipe de trabalho.
Salienta-se que essa a¢do esta em andamento.

Proporcionar agilidade e
transparéncia na gestdo contratual e
elaboragdo de processos licitatdrios.

9. Divulgagido dos atos licitatorios no site do campus;

10. Publicagdo mensal dos Boletins de Servigo;

11. Desenvolvimento de Licitagdes compartilhadas entre os campus.
12. Compras associadas ao Programa Esplanada Sustentavel.

Proporcionar agilidade e
transparéncia na gestdo dos
recursos e elaboracdo do orgamento

13. Aprovagdo dos planos or¢amentarios pelo Conselho do Campus;
14. Deliberagao, junto as areas académicas, das necessidades de aplicagdo de
recursos em investimentos;

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

15. Estudo dos espacos internos do campus e elaboragdo de projeto estrutural e
arquitetonico que contemple a reunido efetiva de todos os cursos e setores do
campus em um s6 prédio;

16. Reforma da Sede Centro, atrio, laboratérios dos Cursos de Panificagdo,
Auditorio do 9 ° andar, salas de aula, refeitorio.

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematizacdo dos
dados ¢ a disponibilizagdo de
informagdes estratégicas

1. Consolidagdo do Campus Digital, disponibilizando, via Internet, aos alunos e
professores:

- Matricula;

- Acompanhamento de conceitos e frequéncia;

- Horario das aulas;

- Diario de classe.

2. Implantacdo dos Sistemas de RH, Patriménio, Académico e de Selecdo,
desenvolvidos pelo Campus Porto Alegre.

3. Adequacdo da home page do Campus para fornecer acessibilidade universal.
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Desenvolver a
estrategicamente

instituicao

4. Convénio com a Rede Nacional de Pesquisa para ingresso na RedeComep
(Metropoa);
5. Consolida¢do do Convénio com a Editora Grupo A, originando a publicagio
de cinco obras inéditas, por professores do Campus, em diversos eixos
tecnoldgicos.

Aprimorar a estrutura¢do dos fluxos
de trabalho e procedimentos,
propondo a sua normatizagdo

6. Discussdo, junto ao Conselho do Campus e suas comissdes internas, das
principais rotinas e fluxos, bem como suas normatizagoes;

Otimizar a infraestrutura
tecnologica e de comunicagdo

7. Implantagdo da Rede Wireless no Campus;

8. Ampliagdo da infraestrutura de rede fisica e l6gica de computadores;

9. Ampliagdo da infraestrutura de rede de telefonia;

10. Substitui¢do e modernizagdo da Central Telefonica.

11. Readequagd@o dos laboratérios de informatica e redistribui¢do dos softwares
instalados para melhor atender a comunidade académica.

Ensino

Promover a articulagdo pedagogica
e a verticalizacdo da educagdo

1. Execugdo do Programa de Monitoria Académica

2. Implementacdo do LAD (Laboratério de Apoio Didatico)

3. Consolidacdo do Ciclo de Relatos de Experiéncias do Campus Porto Alegre

4. Realizagdo da Mostratec em parceria com a Pesquisa e com a Extensdo

5. Realiza¢do dos encontros de avaliagdo de curso com os representantes de
ensino técnico e superior

6. Implementagdo do Programa de Acompanhamento ao Aluno Ingressante -
PAAI

7. Realizagdo do II Seminario de Formagao Pedagdgica com a participagao do
Prof. Dr. Cipriano Luckesi e do Prof. Dr. Julio Walz.

8. Construcdo de normativas em relagdo: a atividades praticas externas, a
certificacdo de conhecimentos, a regulamentacdo de estdgios das licenciaturas,
aos procedimentos de justificativas de faltas, aos exercicios domiciliares.

Planejar, coordenar e supervisionar
a execugcdo de atividades de
Educacao Profissional

9. Implementacdo do Forum Permanente de Formagao Docente (FORDOC)

10. Realizacdo do PLAINAVA (Planejamento-intervencao-avaliagdo) como
forma de gestdo compartilhada com coordenadores de ensino técnico e superior
11. Implementagdo das areas académicas e de seus respectivos colegiados

12. Realizag@o de parceria tutorial entre a Dire¢do ¢ Coordenacdo de Ensino e os
cursos oferecidos no Campus

13. Realizagdo dos Foruns Semestrais de Avaliagao de Curso

14. Acompanhamento das reunides dos Colegiados dos Cursos técnicos e de
graduacao.

Estruturar e desenvolver um
programa institucional de Educagéo
a Distancia

15. Elaboragdo e aprovagdo dos Cursos Técnicos na modalidade a distancia de
Redes de Computadores e de Biblioteconomia para serem implementados em
2013/2.

16. Reorganizacdao do NEAD (Nucleo de Educagdo a Distancia) para que novos
projetos possam ser empreendidos.

Consolidar a educagdo de nivel
superior na instituicao

17. Realizacdo de formagdo especifica para professores sobre avaliacdo
institucional;

18. Aquisi¢@o de material bibliografico especifico para os cursos superiores;

19. Realizagdo mensal da reunido de coordenadores de ensino superior;

20. Implementagao dos colegiados de curso superior;

21. Implementagdo dos NDEs (Nucleo Docente Estruturante) dos cursos
superiores.

Buscar a exceléncia no ensino
técnico e na educagao profissional

22. Realizagdo de foruns mensais de coordenadores de cursos técnicos;

23. Implementag@o do NDE para cursos técnicos;

24. Realizagdo de semanas académicas dos cursos técnicos e superiores;

25. Acompanhamento qualitativo do desempenho discente;

26. Acompanhamento das taxas e processos de evasdo realizado pelo GT Evasao
27. Acompanhamento da relagdo entre formacdo profissional e
ingresso/permanéncia no mundo do trabalho por meio do GT Egressos.

Extensao

Promover a divulgacdo e a
comunicagdo institucional com a
sociedade

1. O setor de Comunicacdo desenvolveu estratégias no sentido de divulgar as
agdes de ensino, pesquisa e extensdo para a comunidade, por meio do site
institucional, das redes sociais que contam com aproximadamente 6.600
seguidores (Twitter, Facebook e Youtube), cartazes em murais e pela assessoria
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de imprensa (contato com a midia externa para divulgacdo em jornais, tvs,
radios, portais de internet). O setor de Comunicacdo do Campus colabora
divulgando as acdes de Extensdo para a comunidade, por meio do site
institucional, das redes sociais (twitter, facebook, youtube), cartazes em murais e
pela assessoria de imprensa (contato com a midia externa para divulgagio em
jornais, tvs, radios, portais de internet).

2. Site institucional: Durante o ano de 2013, no site institucional do Campus, no
enderego www.poa.ifrs.edu.br, foram publicadas cerca de 145
noticias divulgando a¢des de Extensdo ou envolvendo o trabalho da Diretoria de
Extensdo, entre noticias sobre eventos, projetos, programas, cursos, abertura de
editais e seus resultados, incluindo Pronatec e Mulheres Mil.

3. Redes sociais: Ja nas redes sociais, foram utilizadas as contas do
Facebook: facebook.com/ifrspoa e do Twitter: twitter.com/ifrs poa, onde sdo
replicadas todas a noticias veiculadas no site institucional, portanto foram mais
de 100 noticias publicadas nas redes sociais mencionadas. Ainda no Facebook
foram criados aproximadamente 20 albuns de fotos envolvendo agdes de
extensdo realizadas dentro e fora do campus, e no final do ano também foi criada
uma conta especialmente para o Pronatec: facebook.com/pronatecifrspoa, que até
0 momento estd com 53 seguidores.

4. Canal de videos: O setor gerencia um canal de videos no Youtube, no
endereco: http://www.youtube.com/user/ifrspoa, onde estdo publicados alguns
videos de agdes como as apresentacdes do Projeto Preludio, os melhores
momentos da Taca IFRS - Campus Porto Alegre de Futsal, e do curso de
Fotografia para adolescentes das escolas de educacdo especial;

5. Midia externa: Quanto a midia externa (impressa, radio, tv e sites), enviamos
as sugestdes de divulgacdes para o veiculos, mas como ndo temos assinatura de
jornal e nem pessoal no setor para realizar a clipagem de tudo que sai
envolvendo o cadmpus na midia, no momento ndo ¢ possivel quantificar quantas
vezes foram publicadas; eventualmente ficamos sabendo por pessoas que nos
procuram e contam que leram algo que saiu no jornal;

6. Inser¢des em sites: Insergdes sobre agdes de extensdo em sites como o da
Secretaria Estaduais e Municipais, e notas em jornais (impressos € online) como
Correio do Povo (secdo Ensino) divulgando a Semana Académica da
Licenciatura em Ciéncias da Natureza, e Zero Hora (Economia) ¢ Diario Gaucho
(secdo Espaco do Trabalhador), divulgando as inscricdes para o Pronatec
(wp.clicrbs.com.br/trabalhador/2013/06/25/cursos-gratuitos-na-capital-
2/2top0=52.1,1..186.e186 ; zerohora.clicrbs.com.br/rs/economia/empregos-e-
carreiras/noticia/2013/07/ainda-ha-vagas-para-cursos-gratuitos-no-campus-do-
ifrs-em-porto-alegre-41...).

7. O Nucleo de estagios criou a pagina no  Facebook,
facebook.com/estagiosifrspoa ha pouco mais de um ano. Através dela divulgam-
se primariamente vagas de estagio, de emprego e informagdes sobre concursos
abertos, além de informagdes sobre o setor. A pagina ¢ atualizada diariamente,
com divulgagio de vagas de estagio. E enviada divulgagdo sobre a pagina através
do moodle para ter-se um numero maior de alunos do campus como
"seguidores", o que teve efeito positivo, pois até hoje se ultrapassou a marca de
1.180 seguidores, nos quais se incluem estudantes de outras instituigdes, além de
empresarios e institui¢des que tratam de vagas de estagio e de emprego;

8. Pagina do Nucleo de Estagio no site do IFRS — Campus Porto Alegre: O site
do IFRS ¢ utilizado para disponibilizar modelos de documentos que os alunos
precisam para registrarem seus estdgios, além de serem mantidas informagdes
que visam orientar os alunos quanto aos seus estagios. Vagas de estagio e de
emprego também sdo divulgadas no site, porém com menos frequéncia que na
pagina do Facebook.

9. Pagina da Diretoria de Extensdo no site do IFRS — Campus Porto Alegre:
manutencdo do site atualizado com editais (bolsas de extensdo e fluxo continuo)
e orientagdes para submissdo de propostas e relatorios, além de Instrugdes
Normativas importantes. A atualizagdo ¢ feita em parceria com a Diretoria de
Tecnologia da Informacao;

10. Mural: manuten¢do do mural da Diretoria de Extensdo atualizado com a
publicacdo de editais abertos e a divulgacdo de agdes de extensdo;
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11. E-mail: envio de e-mails de divulgacdo e informativos aos servidores do
Campus.

Desenvolver agdes e programas de
extensao

12. Formaturas: 2 formaturas de Cursos Técnicos contemplando um total de 80
formandos ¢ mais de 600 convidados; 1 formatura de Cursos Superiores com 13
formandos e publico de cerca de 300 pessoas; 5 formaturas do PRONATEC (5
na institui¢do e 1 na FASE), contemplando cerca de 400 formandos);

13. Eventos: Semana Farroupilha com atividades integradoras com um publico
de cerca de 50 pessoas; 2 Eventos de Recepgdo a Comitivas Canadense e
Uruguaia com publico de 90 pessoas.

14. Instalacdo do NEABI: obtencdo da sala no 4° andar, obtengdo de 2
computadores, notebook, projetor de multimidia;

15. Eventos: Evento em homenagem ao 21 de marco: Dia Internacional pela
Elimina¢do da Discriminacdo Racial; Didlogos Negros, Indigenas e cotas
raciais: percepgoes: 1* edicdo em maio de 2013. Este ¢ um evento de carater
permanente que tem como objetivo refletir sobre as cotas raciais e seus impactos
na vida de seus beneficiarios e da sociedade; COPENE SUL - Congresso de
Pesquisadores (as) negros(as) da Regido Sul: Participac@o no periodo de 24 a 26
de julho de 2013 na cidade de Pelotas/RS; Encontro de NEABIs dos Institutos
Federais do Rio Grande do Sul: organizag@o e realizacdo da primeira edi¢do que
se realizou nos dias 29 e 30 de outubro;

16. Regulamento dos NEABIs do IFRS: Participag@o na elaboragio regulamento.
17. Espago para pratica esportiva: de marg¢o a julho disponibilizou para a
comunidade o Ginasio de Esportes do Colégio Pdo dos Pobres para a pratica
esportiva com duas quadras, todos os sabados das 10h00 as 12h00;

18. Evento esportivo: 3* Taga IFRS Campus Porto Alegre de Futsal Masculino e
feminino, ocorrida nos meses de junho e julho, com a participag@o de 08 equipes
masculinas e 02 equipes femininas;

19. Sala de ginastica e musculagdo: disponibilizacdo da sala de ginastica, com
orientacdo de um estagiario de Ed. Fisica, sempre sob a vigilancia de sua
coordenagdo; a partir de setembro de 2013, foi instalada nas dependéncias da
sala de ginastica uma mesa de pingue pongue, oficial e em dezembro, foram
instaladas uma mesa de sinuca (bilhar), uma mesa de futebol de botdo e uma
mesa de pebolim. Inicio das obras em dezembro de reforma nos banheiros do
décimo andar a fim de transforma-los em vestiarios (um masculino e um
feminino), com chuveiro e armdrios, para que os usudrios da atividade de
musculagdo, apds seu treino, possam usufruir deste beneficio.

20. Evento: 0 NAPNE do Campus desenvolveu o evento Deficiéncia: Educar na
Diversidade, que se realizou no dia 27 de novembro de 2013, das 18h30min. as
22h30min. O evento buscou apresentar temas ligados a educacdo inclusiva, por
meio de uma abordagem pratica e cotidiana. Foram ministradas as seguintes
palestras 'Legislagdo protetiva aos deficientes' ministrada pela Prof* Inajara
Piedade da Silva e ' A educacdo do aluno surdo' ministrada pela prof* Carolina
Comerlato Sperb.

21. Cineclube do IFRS — Campus Porto Alegre: foi dada continuidade ao
programa Cineclube criado em 2011 pela Coordenadoria de Projetos Culturais.
22. Curadoria de exposicdo fotografica em evento: a exposicdo fotografica
“KATAKATA” faz parte do acervo do Museu de Arte Contemporinea do RS
(MACRS) e foi uma das atracdes do Encontro de NEABIs que aconteceu no
Campus Porto Alegre do IFRS.

23. Cursos de Extensdo: desenvolvimento do curso de Extensdo em Fotografia
para Adolescentes Especiais promovido em parceria com as Escolas Municipais
de Educagdo Especial Fundamental (EMEEF) de Porto Alegre Elyseu Paglioli e
Lygia Averbuck e a participagdio com aulas de fotografia no Curso de
Higienizadores de Servigos em Satde do Programa Mulheres Mil.

24. Fomento a agdes de extensdo: ao longo de 2013 foram disponibilizados os
editais de extensdo:

25. Edital PROEX/IFRS n° 112/2012 - Fluxo continuo 2013; contando com 107
propostas cadastradas, entre programas, projetos, cursos, eventos.

26. Edital PROEX/IFRS n° 12/2013 - Bolsas de Extensdo 2013, concedendo 20
bolsas de extensdo, sendo 10 para alunos do ensino técnico e 10 para alunos do
ensino superior, cumprindo a meta de utilizar 1,5% do recurso do cdmpus em
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bolsas de extensdo, destinadas a discentes.

27. Editais de selecao de bolsistas de extensdo do IFRS Campus Porto Alegre:
25/2013, 36/2013, 61/25013, 77/2013 e 88/2013.

28. Edital PROEX/IFRS n° 26/2013 - Fomento Externo 2013, contando com o
Programa PET-Conexdes Gestdo Ambiental selecionado.

29. Participagdo, divulgagdo e acompanhamento de eventos de extensdo:

- 1° SEMEX: a Diretoria de Extensdo acompanhou os coordenadores ¢ bolsistas
de extensdo no SEMEX 2013, com a apresentagdo de 3 trabalhos, sendo um
deles premiado, bem como atuou como avaliador no evento;

- 14° Saldo de Extensdo da UFRGS: a Diretoria de Extensdo participou da
divulgagdo do evento no Campus, bem como intermediou as inscrigdes dos
trabalhos do Campus no evento em que foram apresentados 3 trabalhos na
modalidade tertulia;

- 31° SEURS: participacdo de trabalhos do Campus, sendo um deles premiado;

- 14* Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo: participagdo da Diretoria de
Extensdo na equipe organizadora, atuando principalmente na emissdo de
certificados para os trabalhos orais e pdsteres, bem como dos trabalhos
premiados;

- Pronatec em Dialogo: participagdo no evento com equipe do Pronatec do
Campus no evento promovido pela Pro-Reitoria de Extensao.

30. Atividades administrativas: desenvolvimento das atividades administrativas
pertinentes a Diretoria de Extensdo:

- Controle, arquivamento e organizacdo da documentagdo relativa as atividades
de extensdo realizadas no IFRS Campus Porto Alegre;

- Gerenciamento das ac¢des de extensao no sistema SIGProj/SIEx;

- Protocolo de acdes e relatorios de extensdo no SUAP;

- Gerenciamento dos editais de bolsas de extensdo e acompanhamento e
regularizacdo dos bolsistas de extensio;

- Emissdo da certificagdo das agdes de extensdo protocoladas junto a Diretoria de
Extensao;

- Cadastramento de cursos de extensdo e matriculas no SISTEC;

- Reunides CGAE: Convocagdo, realizacdo ¢ redacdo das atas de reunides da
Comissdo de Gerenciamento de Acgdes de Extensdo (CGAE) para
acompanhamento de agdes extensionistas.

31. Atividades de participagcdo em comissoes:

- COEX: Participagdo de reunides na Pro-Reitoria de Extensdo, em Bento
Gongalves, na qualidade de membro do Comité de Extensdo do IFRS, assim
como na reunido de encerramento realizada no Campus Osorio;

- CGAE: participagdo como membro da comissdo, bem como atuagdo ao presidir
as secoes.

32. Implementagdo ¢ desenvolvimento de Politicas Publicas: Destaca-se que as
metas estabelecidas para o ano de 2013 para a Diretoria de Extensdo foram
executadas, considerando-se a oferta de cursos de Formag@o Inicial e
Continuada, como se segue:

- Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que
contou com 1.443 alunos matriculados em 27 cursos (52 turmas), em 6 eixos
tecnoldgicos, atendendo a 4 demandantes (Pronatec Brasil Sem Miséria,
Pronatec Jovem FIC, Pronatec Seguro-Desemprego, Pronatec Sistema
Socioeducativo Fechado).

- Programa Mulheres Mil: Implementacdo do Programa Mulheres Mil, instituido
pela Portaria do MEC n° 1.015, do dia 21 julho de 2011, que objetiva a formagao
profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, além de
proporcionar a reflexdo acerca de relagdes de género, direitos da mulher,
cidadania, geracao de trabalho e¢ renda e sustentabilidade. A formacao
profissional das mulheres se deu mediante a oferta de curso de Formagdo Inicial
e Continuada (FIC) com tematicas provenientes das demandas locais. Foi
ofertado no Campus Porto Alegre o Curso de Higienizadores de Servigos em
Satde em parceria com a Escola GHC, sendo desenvolvido em 6 eixos: 1.
Género, identidade e cidadania; 2. Saude, corpo e movimento; 3. Linguagem,
Arte e Cultura; 4. Inclus@o Digital; 5. Sustentabilidade e Geragdo de Trabalho e
Renda; e 6. 2 turmas Higienizagdo em Servicos de Saude. Foram matriculadas 68
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mulheres, divididas em duas turmas. O Campus Porto Alegre deu suporte
também aos cursos de Cuidador de Idosos e de Maquiagem, desenvolvidos pelo
Campus Alvorada do IFRS.

Desenvolver  metodologias
prospecgdo de demanda

ensino, pesquisa e extensao

33. Nucleo de estagios - Proposta de formulario de avaliagio: Apresentagdo no
fim do ano de 2013 nas reunides de coordenadores de cursos técnicos e
superiores de uma proposta de formulario, através do qual os alunos egressos e
concluintes avaliariam as disciplinas de seus cursos, conforme a utilidade delas
para a vida profissional deles até entdo (estagios e empregos). Conforme a
formos desenvolvendo, pretendemos aplica-la em 2014 a fim de fornecermos
estes dados aos colegiados dos cursos no sentido de embasar modificagdes de
disciplinas, de PPCs, etc;

34. Participacdo na 14* Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo: articulagdo da
participa¢do do CIEE na Mostra de 2013, com um estande para divulgacdo de
vagas de estagio aos alunos, além de cadastramento destes para que recebessem
indicagdes de estagios, conforme surjam oportunidades para seus perfis.

35. Convénios: Formalizagdo de 66 convénios de estagios nacionais com
diversos setores (empresas, institui¢des, 6rgdos publicos, etc.), intermédio de 394
termos de compromisso, de 127 aditivos e de 62 rescisdes de termos de
compromisso. Os convénios foram firmados a partir da identificagdo da demanda
de mercado e necessidades dos cursos ofertados pelo Campus Porto Alegre,
permitindo uma troca de conhecimentos e experiéncias e a permanente analise
dos curriculos dos cursos ofertados.

36. Representagdo em reunides: representagdo eventual do IFRS e do Campus
Porto Alegre em reunides nas Secretarias Estaduais de Politica Publicas para
Mulheres, do Trabalho (DETRAB), na FASE, na Secretaria do Trabalho e
Emprego do municipio de Porto Alegre, na FASC e demais setores vinculados a
oferta de cursos FIC para a comunidade;

37. Reunibes para firmar parceria com a prefeitura de Eldorado do Sul:
realiza¢do de reunides para ofertar cursos de Formagao Inicial ¢ Continuada do
Pronatec no municipio de Eldorado do Sul;

38. Reunido para prospeccdo de demanda para o Pronatec em 2014: reunido com
a Secretaria do Trabalho e Emprego do municipio de Porto Alegre para o estudo
das demandas municipais através de documentos relacionados ao mundo do
trabalho para embasar a pactuacdo de cursos para 2014 de acordo com os
arranjos produtivos locais e suas demandas, com a previsao de oferta de 800
vagas em cursos de qualificag@o profissional no &mbito do Pronatec.

Estabelecer relagdes e convénios
com instituigdes internacionais

39. Diretoria de Extensdo - Estabelecimento de relagdes: Incentivo a realizagao
do Projeto de Extensdo Cinema, Cultura e o Mundo do Trabalho - Intercambio
Brasil/Canada, cujo objetivo foi o de realizar um estudo de necessidades e propor
atividades que estreitassem as relagdes interculturais estabelecidas entre o IFRS e
a Camosun College (Victoria/Canada), para fins de um intercimbio entre
docentes e discentes dessas duas instituigdes. O referido projeto teve um bolsista
de extensdo selecionado e desenvolveu ainda o evento Experiéncias Estudantis
no Contexto Canadense que trouxe o palestrante Bruce McCormack da Camosun
College ao Brasil a fim de estreitarem-se as relacdes.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de
novas tecnologias e processos

1. Apoio ao NIT/Incubadora.

Promover a  pesquisa
desenvolvimento cientifico

2. Organizagao dos Editais de fomento interno e externo, quais sejam:
- fomento interno: Edital PROPI N° 015/2012, por meio dos quais foram
concedidas 13 bolsas BICTES/BICET a alunos do IFRS campus Porto
Alegre;
- fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PROBIC) 2012/2013, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande
do Sul (FAPERGS);
- fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Tecnolodgica e Inovagdo (PROBITI) 2012/2013, da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Rio Grande do Sul (FAPERGS);
- fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovagao (PIBITI) 2012/2013, do CNPg;
- fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
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(PIBIC) 2012/2013, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢
Tecnoldgico (CNPq);

- fomento externo: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
no Ensino Médio (PIBIC-EM) 2012/2013, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

3.  Pagamento das 09 cotas de Auxilio Institucional a Pesquisa Cientifica e
Tecnologica (AIPCT), no valor de R$ 3.600,00 cada, concedida a 09
pesquisadores do IFRS campus Porto Alegre, contemplados mediante edital.

4. Controle das prestagdes de contas relativas ao AIPCT.

5. Concessdo de auxilios financeiros a pesquisadores do IFRS cadmpus Porto
Alegre para participagdo de eventos técnicos/cientificos no Brasil e/ou
exterior, conforme Portaria 128, de 17 de junho de 2011.

6. Controle, arquivamento e organizagdo de toda a documentagdo relativa as
pesquisas realizadas no IFRS campus Porto Alegre.

- Gerenciamento de projetos de pesquisa no SIGProj.
- Protocolo de projetos e relatorios de pesquisa no SUAP.

7. Organizacdo ¢ convocagao das reunides da Comissdo de Avaliacdo ¢ Gestdo

de Projetos de Pesquisa e Inovagdo (CAGPPI), a fim de se discutirem assuntos e

deliberarem agdes relativas ao fomento da pesquisa e inovac¢do no IFRS campus

Porto Alegre.

8. Participacdo em reunides mensais e extraordindrias realizadas na Reitoria, em
Bento Gongalves (RS), e convocadas pela Comissdao de Pesquisa e Inovacdo
(COPI); em tais reunides, além de se discutirem politicas de fomento a pesquisa
e inovacdo nos campi do IFRS, constituem-se comissdes de avaliagdao, bem como
grupos para a avaliacdo dos relatorios das pesquisas em andamento, submetidos
pelos pesquisadores do IFRS contemplados com bolsas de fomento interno e/ou
externo.

9. Organizagdo da Comissdo da 14* Mostra de Pesquisa, Ensino e Extensdo do
IFRS campus Porto Alegre, realizada entre os dias 26 e 28 de novembro de 2013,
e conducdo de reunides mensais de mar¢o a julho e quinzenais de agosto a
outubro para o desenvolvimento das agdes do evento.

10. Apoio a PROPI com a participagdo em comissdes de elaboragdo de editais,
de normatizacdo de poés-graduacdo, de revisdo de instrucdes normativas e
resolucdes.

Desenvolver um programa de pos
graduacao para o IFRS

11. Reunides de sistematizacido dos Projetos do Mestrado Profissional.

12. Orientagdes aos professores da area de Ciéncias Sociais Aplicadas, quando
da elabora¢do do PPC do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo
Empresarial.

Fonte: Relatérios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.11. Campus Restinga

Quadro 24 — Resultados do Plano de Agéo 2013 — Campus Restinga

OBJETIVOS TRACADOS

| PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracio

Otimizar o quadro de pessoal

- Programa de Integracdo de novos servidores;
- Acgdes para a Gestdo de Pessoas.

Promover a capacitagdo e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

- Capacitagdo de servidores técnicos administrativos;
- Capacitagdo de servidores docentes;
- Promover evento de integracdo de servidores.

Proporcionar agilidade e transparéncia na | - Publicagdo de editais, portarias e documentos referentes a licitagdes;

gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

- Criag@o de equipe para gerenciar contratos e licitagdes realizadas pelo
campus;
- Elaborag@o do Plano Anual de Aquisi¢des para 2014;
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- Defini¢do de fluxos de trabalho para aquisi¢des de equipamentos e servigos.

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboracdo do
orgamento

- Reservar recursos para ressarcimentos (transporte terrestre);

- Elaborag@o do Orgamento 2014 a partir do Plano de Ac¢ao 2014;

- Publicagdo online da execucao do orgamento 2013;

- Planejamento de projetos especiais para captacdo de recursos extra-
orcamentarios.

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

- Manter ¢ ampliar o Servigo de Limpeza do Campus;

- Manter servico de fornecimento de agua e esgoto;

- Ampliar nimero de impressoras locadas para atender as demandas
administrativas, ensino, pesquisa e extensao;

- Manter o Servico de Vigilancia do Campus;

- Manter o servico de abastecimento dos veiculos oficiais;

- Contratar servigo de manutengao predial;

- Manter servico de publicagdes oficiais e correios;

- Dar suporte e manutengdo das atividades administrativas, ensino, pesquisa e
extensdo (aquisicdo de material de expediente, consumo e pagamento de
bolsas e estagiarios);

- Implantar servi¢o de copa e cozinha;

- Manter servico de recepgdo do campus;

- Manter gestdo dos contratos no campus;

- Elaborar processos licitatorios do campus;

- Executar a¢des de sustentabilidade para o campus;

- Aumentar a largura de banda da internet;

- Aquisi¢do de equipamentos para implantagdo do data Center do cdmpus;
- Construir o prédio de almoxarifado do campus;

- Concluir os blocos de laboratério e edificagdes do campus.

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematizagdo dos dados e a
disponibilizag@o de informagdes
estratégicas

- Organizar e disponibilizar as informag¢des do Campus referentes as metas
estipuladas pelo MEC, bem como ao alcance dos objetivos estratégicos;

- Apoiar a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional através da
participagdo no Comité.

Desenvolver a institui¢do estrategicamente

- Acompanhamento do Plano de Ag¢do 2013, considerando a consolidagéo
orgamentaria anual (Previsto x Realizado), a ser repassada trimestralmente;

- Construir coletivamente o Plano de Agdo e o Orgamento 2014,

- Desenvolver agdes para melhorias nos servi¢os do poder publico municipal.

Aprimorar a estruturacdo dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a sua
normatiza¢ao

- Mapear e documentar os principais fluxos de trabalho (processos de
negiocio) do campus.

Otimizar a infraestrutura tecnoldgica e de
comunicagio

-- Auxilio/suporte a comunidade (discentes, docentes e administrativos);
- Auxilio na aquisi¢do de maquinario (computadores) para laboratorios;

- Manutenc¢do do maquindrio (computadores) existente;

- Participagdo do CSIC (Comissao de Seguranca da Informacao e
Comunicacao do IFRS), onde foi discutido e criado a POSIC (Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicagio) do IFRS;

- Participagdo da COMTI (Comissdo de Tecnologia da Informag&o), onde
foram discutidos projetos e metas da TI.

Ensino

Promover a articulagio pedagogica e a
verticaliza¢do da educagdo

- Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e do
Lazer;

- Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Eletronica Industrial;

- Reformulagdo dos cursos do eixo de Informag¢do ¢ Comunicagio.

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo de atividades de Educagio
Profissional

- Estrutura¢do do NEABI,

- Manutengdo e ampliagdo da politica de Auxilio Permanéncia (recurso extra-
or¢amentario IFRS);

- Realizagdo de processos seletivos;

- Integragdo e capacitagdo dos programas de orientagdo pedagogica e
psicologica, assisténcia social e assisténcia ao educando;

- Organizagdo da III Mostra Cientifica do Campus Restinga;

- Manutengdo do quadro de estagiarios da Biblioteca;

- Realizagdo da semana académica dos cursos;

- Construgdo de documentos que visam regulamentar a politica de ensino do

100




Campus (Jubilamento, avaliagcdo, NDE, Colegiado, estudo de evasdo);
- - Inser¢do da instituicdo no Programa Vou a Escola.

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educacdo a Distancia

- Apoio a Pré-Reitoria de ensino no desenvolvimento da Educacao a
Distancia no IFRS.

Consolidar a educag@o de nivel superior
na instituicdo

- Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e do
Lazer;

- Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Eletronica Industrial;

- Manutengdo do curso tecnoélogo Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
- Aquisi¢@o de assinatura anual de periddicos especializados, na area do
curso de graduacdo e areas gerais.

Buscar a exceléncia no ensino técnico € na
educac@o profissional

- Aquisig@o de equipamentos para laboratorios cursos de informatica;

- Aquisi¢do de equipamentos para laboratorios dos Cursos Téc. Eletronica e
Sup. Eletronica Industrial;

- Aquisi¢ao de acervo bibliografico;

- Participagdo dos servidores em foruns de discussdo de politicas para a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica;

- Aquisic@o de equipamentos para laboratorio de linguas;

- Organizagdo das atividades de qualificagdo dos servidores;

- Realizagdo de curso de formagdo pedagogica para servidores;

- Manutengdo do curso técnico integrado Informatica para Internet;

- Manutengdo do curso técnico integrado Eletronica;

- Manutengao do curso técnico subsequente Guia de Turismo;

- Manutengdo do curso técnico subsequente Administraco;

- Manutengdo do curso técnico subseqiiente em Manuten¢ao e Suporte de
Computadores;

- Manutencdo do curso técnico subsequente Informatica para Internet;

- Aquisi¢@o de merenda escolar para os alunos do curso técnico integrado;
- Aquisi¢@o de material para laboratério de desenho técnico;

- Realizacdo de visitas técnicas extracurriculares;

- Realizacdo de atividades de nivelamento dos novos alunos;

- Manutenc¢io do Curso Técnico em Recursos Humanos — PROEJA;

- Publicagdo de edital para preenchimento de vagas ociosas (cursos
subsequentes ou superiores);

- Elaboragdo de programa de atividades de reforgo extraclasse;

- Aquisi¢@o de assinatura anual de 2 jornais do estado;

- Aquisicao de assinatura anual de periddicos especializados, na area dos
cursos técnicos;

- Aquisi¢@o de equipamentos para a biblioteca, conforme descrito do Plano
da DTI,

- Aquisi¢@o de material de consumo especifico para Biblioteca como caixas
para Cd's, ficharios, protelivros, pastas suspensas, entre outros;

- Realizagdo de aulas inaugurais e palestras para os cursos de informatica;
- Implantagdo do curso técnico de redes;

- Revisdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos técnico subsequente e
integrados.

Extensao

Promover a divulgacdo e a comunicagio
institucional com a sociedade

- Fomento a projetos de extensdo (via recursos extras - orgamentarios).
Inclusive PRONATEC;

- Divulgac@o institucional, de cursos, eventos;

- Implantagdo da sala do setor de Comunicagao;

- Manutencdo de Avaliacdo e pesquisa permanente sobre a eficacia e efeitos
dos meios de comunicagao utilizados;

- Auxiliar organizagio de eventos institucionais e comemorativos do
Campus.

Desenvolver agdes e programas de
extensao

- Continuidade de programas de melhoria da qualidade e formagéo inicial
para o Ensino Basico. Elaborar eventos de formagéo continuada, para
educadores das redes publicas e privada;

- Elaborar eventos de formag¢ao continuada, para educadores das redes
publicas e privada;

- Manter projetos de inclusdo digital;

- Ampliar a oferta de instituigdes concedentes de estagios;

101




- Ampliar as parcerias para as agdes de extensdo;

- Realizar ag@o na Linha "Esporte e lazer";

- Manter o programa de bolsas de extensdo- PIBEX;

- Manter cursos na linha "Linguas estrangeiras";

- Manter projeto na linha "Pessoas com deficiéncias e pessoas com
necessidades especiais";

- Equipar os setores de extensdo e de estagio;

- Participagdo em eventos da area de pelo menos um servidor do setor por
semestre;

- Equipar setor para promogao de eventos de portas abertas do Campus
(teldes, mesas, cadeiras, balcdo, tenda, toalhas, capas de cadeiras etc.);

- Manutengdo de assinaturas de periddicos e realizacdo de novas assinaturas
(Obs.: devera ser langado no Ensino);

- Auxiliar na organizacdo das formaturas do Campus;

- Manutengdo da equipe de estagiarios do Setor de Extensao/Estagios;

- Desenvolver o Programa Mulheres Mil no campus Restinga;

- Desenvolver o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
(PRONATEC) no campus.

Desenvolver metodologias de prospeccdo
de demanda para ensino, pesquisa e
extensao

- Ampliar as agdes de extensdo na Area Tematica "Cultura".

Estabelecer relagdes € convénios com
instituigdes internacionais

- Visita a empresas para formalizagdo de convénios de estagio e
acompanhamento de estdgios curriculares e ndo curriculares.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

- Elaborar e langar o edital 2013 de Apoio Institucional & Produgdo Cientifica
e/ou Tecnoldgica (AIPCT);

- Auxiliar a realizagdo de eventos de capacitagdo de recursos humanos e dos
nucleos de inovagdo tecnoldgica dos Campus do IFRS;

- Apoiar a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacdo na implementacao e
manutencdo do NIT.

Promover a pesquisa ¢ o desenvolvimento
cientifico

- Elaborar e langar edital 2013 para Bolsas de Iniciagéo
Cientifica/tecnologica do IFRS — Restinga;

- Estimular servidores a participagdo em eventos cientificos;

- Criagdo/manutencdo de convénios de cooperagao cientifica/tecnologica
com institui¢des (Empresas, Universidades, Institutos, etc.);

- Auxiliar a realizagdo de eventos Cientificos Institucionais;
- Submeter projetos a editais externos de fomento a pesquisa.

Desenvolver um programa de pos-
graduacao para o IFRS

- Participar das discussdes e apoiar a Pro-reitoria de Pesquisa no
desenvolvimento do programa.

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013.

2.3.1.12. Campus Rio Grande

Quadro 25 - Resultados do Plano de A¢éo 2013 — Campus Rio Grande

OBJETIVOS TRACADOS

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracdo

Otimizar o quadro de pessoal

Promover a capacitacdo e o
desenvolvimento profissional dos
servidores

- Promogio de cursos de capacitagdo para os servidores;
- Realizacdo de eventos de Integracao;

Proporcionar agilidade e transparéncia
na gestéo contratual e elaboragdo de
processos licitatorios

- Aprimoramento dos procedimentos de controle de compras e execucao
or¢amentaria e financeira;
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Proporcionar agilidade e transparéncia
na gestéo dos recursos e elaboracao do
orgcamento

Otimizar a infraestrutura fisica dos
Campus e da Reitoria

- Reforma Pav 11 - Curso Fabrica¢do Mecanica,
- Reforma Pav 7 - Salas de Permanéncia;

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematizacdo dos dados e a
disponibilizacdo de informac6es
estratégicas

- Aprimoramento o sistema de dados e indicadores institucionais;

Desenvolver a instituicdo
estrategicamente

- Consolidagao e ampliagdo de acordos de cooperagdo com outras
instituigdes;
- Participacdo em reunides de comités, comissdes e conselhos do IFRS;

Aprimorar a estruturacdo dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a
respectiva normatizacao.

- Estruturagdo da equipe de Desenvolvimento Institucional;

Otimizar a infraestrutura tecnologica e de
comunicacao

- Suporte HelpDesk e Manutengdo de Equipamentos de Informatica e
Ativos de Rede;

- Desenvolvimento de Sistemas de Internet e Intranet para o0 Campus Rio
Grande;

Ensino

Promover a articulacao pedagdgica e a
verticalizacdo da educacéo

- Promogdo de acessibilidade e permanéncia aos alunos nos diferentes
ambientes escolares, inclusive a participacdo efetiva em aula;
- Participacdo da Enfermagem na Semana dos cursos do IFRS;

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucao de atividades de Educacdo
Profissional.

- Oferta de beneficios estudantis aos alunos em situagao de
vulnerabilidade socioeconOmica;

- Oficinas de preparagédo para o mercado de trabalho para os bolsistas de
permanéncia;

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educacdo a Distancia

Consolidar a educagéo de Nivel Superior
na instituicéo

- Participagdo dos docentes do curso de Tecnologia em Refrigeracdo e
Climatizag@o em visitas técnicas, eventos, feiras e congressos;

- Participagdo dos docentes do curso de Tecnologia em Construgdo de
Edificios em visitas técnicas, eventos, feiras e congressos;

Buscar a exceléncia no ensino técnico e
na educacao profissional

- Possibilidade de maior apreensdo do conhecimento através de visitacao a
Museus, Centros Historicos, Tecnologicos e Naturais;

- Equipamentos de Informatica para atenderem o Laboratorio de
Informatica de Projetos de Refrigeragéo;

Extensao

Promover a divulgacéo e a comunicacao
institucional com a sociedade

- Realizagdo de Projetos visando a area tematica "Esporte e Lazer” com a
comunidade local;
- Apoio as atividades desenvolvidas pelo projeto da Rddio WEB;

Desenvolver ac¢Ges e programas de
extensdo

Desenvolver metodologias de prospeccao
de demanda para ensino, pesquisa e
extensdo.

- Realizagdo de cursos de formagdo para professores de ensino basico da
comunidade local;

- Realizagdo de mostras de agdes de extensdo para projetos cadastrados na
instituigao;

Estabelecer relac6es e convénios com
instituices internacionais

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos

- Estimulo ao estabelecimento de parcerias com empresas e outras
instituigdes de ensino;
- Captacdo de recursos através de programas de fomento externo;

Promover a pesquisa e o desenvolvimento
cientifico

- Organizagdo de eventos para apresentagdo de trabalhos de pesquisa e
inovagao;
- Incentivo a participacio de pesquisadores em congressos e eventos;

Desenvolver um programa de pds-
graduacdo para o IFRS

Fonte: Relatorios de A¢do e Resultados 2013.

103




2.3.1.13. Campus Sertéo

Quadro 26 -

Resultados do Plano de Agéo 2013 — Campus Sertéo

OBJETIVOS TRACADOS

| PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Administracdo

Otimizar o quadro de pessoal.

-Valorizagdo da experiéncia e formagao do servidor como critérios para
sua lotacdo respeitando a area/cargo do concurso.

Promover a
desenvolvimento
servidores

capacitacao e 0
profissional dos

-Proporcionar aperfeigoamento através de cursos realizados pela reitoria,
que atendam as necessidades do Campus.

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo contratual e elaboragdo de
processos licitatérios.

- Treinamento de servidores requisitantes sobre as fases processuais e a
gestdo dos recursos financeiros na aquisicdo de produtos e servigos;-
Ampliacdo do numero de servidores na equipe de compras ¢ licitagdes,
preferencialmente com dedicagdo exclusiva

Proporcionar agilidade e transparéncia na
gestdo dos recursos e elaboragdo do

- Levantamento das demandas de produtos e servigos em exercicio
anterior.

orgamento. - Observar o plano de a¢do, desenvolvido pela comunidade Institucional.
Otimizar a infraestrutura fisica dos | - Aquisi¢do de equipamentos e mobiliarios para a biblioteca ¢ setores
Campus administrativos;

- Ampliac¢do e reforma da area de estacionamento nas proximidades do
Bloco Al;

- Construcdo de instalagdes fisicas para gestagdo de matrizes do setor de
suinocultura;

- Construcao e aquisicdo de equipamentos da unidade urbana;

- Readequacdo dos ambientes para docentes (salas de professores e
reunides) de acordo com a organizacdo dos NIEPE's.

Desenvolvimento Institucional

Promover a sistematizacdo dos dados e a

- Criagdo e implantaggo da pagina do Desenvolvimento Institucional

disponibilizagdo de informacdes

estratégicas.

Desenvolver a instituicdo | - Elaboracdo de um video institucional;

estrategicamente. - Consolida¢@o da imagem da institui¢do por meio da difusdo de projetos e

acdes do campus através de visitas a instituigdes publicas e privadas;
- Pesquisa de demanda de cursos.
- Viabilizagdo de um plano diretor.

Aprimorar a estruturagdo dos fluxos de
trabalho e procedimentos, propondo a sua
normatizacao.

- Institui¢do do Conselho de Campus.
- Desenvolvimento de fluxogramas, para compreensdo e agilidade nos
Processos.

Otimizar a infraestrutura tecnologica e de
comunicagao.

- Substitui¢do dos computadores do laboratorio de informatica;

- Substituicdo dos computadores dos setores de produgdo agropecudria e
demais setores externos;

- Aumento do link usado pelos alunos;

- Instalagdo de cabeamento com fibra em diversos setores.

Ensino

Promover a articulagdo pedagogica e a
verticalizac¢do da educagdo

- Articulagdo do ensino com as pesquisas que estdo sendo realizadas nas
aulas da educacio profissional e tecnoldgica;

- Implantagdo da normativa das diretrizes para a gestdo das atividades
docentes do IFRS;

- Acompanhamento dos alunos no processo de aprendizagem;

- Construgao de habitos de estudos com os alunos;

- Acompanhamento dos alunos observando aspectos afetivos e sociais,
implicitos no ato de aprender;

- Aprimoramento dos contatos sistematicos com as familias;

- Realizagdo sistematica de discussdo sobre o processo pedagdgico em
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conjunto com a DE;

- Elaboragdo e desenvolvimento de projetos educacionais;

- Realizag@o de um trabalho integrado com énfase na qualidade de ensino
junto a comunidade escolar.

- Construcdo do projeto para o ensino integrado.

Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo de atividades de Educacgdo
Profissional.

- Readequag@o de espacos fisicos disponiveis para a ampliacdo de vagas
de residéncia estudantil para ensino técnico integrado, com atengdo a
questdo de género;

- Estabelecimento de politica de atendimento aos alunos especiais e
portadores de necessidades especiais, adequando os espacos e
disponibilizando as condi¢des necessarias;

- Mobilizagdo visando ampliar a oferta do transporte rodovidrio regular
para o Campus junto aos 6rgaos responsaveis;

- Implantag@o de politicas de agdes afirmativas, conforme normativa a ser
definida pelo IFRS;

- Motivac¢do dos alunos para a realizagdo de atividades académicas e
eventos complementares, bem como a participagdo em eventos externos
(congressos, seminarios, palestras, viagens, etc) através da divulgagao,
preparacio e apoio;

- Articulagdo para implantagdo de espagos fisicos apropriados para
atividades discentes (centros académicos, de convivéncia, de estudos,
grémio estudantil, etc);

- Aprimoramento dos critérios de acesso e permanéncia na Residéncia
Estudantil;

- Acompanhamento da condi¢ao e da educacdo nutricional dos alunos;

- Apoio de iniciativas de novas atividades extracurriculares;

- Ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil;

- Atendimento e educacdo em satde aos alunos;

- Incremento na qualidade dos servigos e melhoria da infraestrutura do
refeitorio;

- Sistematizagao da politica de assisténcia estudantil em consondncia com
as politicas adotadas pela reitoria;

- Adequagido e organizagio da infraestrutura da residéncia estudantil.

Estruturar e desenvolver um programa
institucional de Educagao a Distancia.

- Realizagao de estudos para ofertar cursos na modalidade EaD.

Consolidar a educagdo de nivel superior
na instituigao.

- Divulgagdo dos cursos nos meios de comunicagdo e producdo de
material grafico;

- Incremento na divulgagdo dos cursos através de eventos anuais;

- Implantagdo e desenvolvimento de cursos de licenciatura pelo PARFOR,;
- Atualizag8o e adequacdo dos projetos pedagogicos dos cursos superiores
em fun¢@o de novas demandas;

- Adequagdo das instalagcdes do Laboratorio de Anatomia e Parasitologia
Animal,

- Adequagio de espago fisico e implanta¢ao do Laboratorio de Solos;

- Implantagdo de nova politica de ingresso para os cursos superiores, em
consonancia com a politica do IFRS (50% ENEM/SISU e 50% processo
seletivo proprio);

- Implantacdo do Laboratorio de Operacdes Unitérias;

- Fomento ao desempenho satisfatorio (conceito 4) em todos os cursos na
avaliacdo do SINAES;

- Encaminhamento para o reconhecimento dos Cursos de Agronomia,
Zootecnia ¢ Tecnologia em Alimentos.

Buscar a exceléncia no ensino técnico € na
educag@o profissional

- Implantagdo de Projeto Pedagogico de Curso Técnico em Agropecuaria -
concomitancia externa;

- Aquisi¢@o de equipamentos e materiais de consumo para laboratorios;

- Defini¢do de espago fisico e implantagdo do Laboratorio de Educagao
Matematica;

- Desenvolvimento de projetos de reforco e nivelamento para alunos do
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ensino técnico;

- Disponibilizacao de tecnologias da comunicacao nas salas de aula e de
recursos materiais necessarios;

- Disponibilizacdo de servigo de apoio pedagdgico aos docentes e
técnicos;

- Implantagdo de normas para participagdo de servidores em eventos e
realizagdo de visitas técnicas;

- Implantacdo de sistema informatizado de registros académicos e
biblioteca;

- Criagao de colegiado dos laboratdrios e elaboragdo de regulamento para
uso dos mesmos;

- Ampliacdo do acervo da biblioteca para atender as demandas dos cursos;
- Definicao de espago fisico do Laboratdrio de Ensino voltado aos cursos
de Licenciaturas;

- Implantacdo de calendario anual para a realizacdo de eventos (recepgao
aos calouros, semanas académicas, seminarios, simpdsios, encontros,
semana da juventude, defesas de estagios, formaturas, etc);

- Adequagdo e reforma da estrutura fisica do laboratorio de fitossanidade
(telhado, pintura, bancadas, portas, janelas);

-Adequagdo do espaco fisico do laboratério de mecanizagdo agricola
(reforma do piso e construgdo de banheiro).

Extensao

Promover a divulgagdo e a comunicagdo
institucional com a sociedade.

- Realizagdo de seminario de extensdo;
- Criacao de mecanismos de interacdo com a comunidade interna e externa
através de redes sociais.

Desenvolver
extensao.

acdes e programas de

- Implantagdo, gerenciamento e expedicao de certificados via online.

Desenvolver metodologias de prospecgio
de demanda para ensino, pesquisa e
extensdo

- Realizagdo de visitas permanentes a empresas e institui¢des da regido em
busca da ampliagdo de parcerias.

Estabelecer relagbes e convénios com
instituigdes internacionais.

- Estreitamento e aprimorar as relagdes do campus com instituicdes
nacionais e internacionais.

Pesquisa

Impulsionar o desenvolvimento de novas
tecnologias e processos.

-Discussdo para implantacdo e estruturagdo de laboratorios didatico-
cientificos;
- Aquisi¢do de equipamentos de pesquisa.

Promover a pesquisa ¢ o desenvolvimento
cientifico.

-Manutengdo de parcerias com institui¢des publicas ou privadas;

- Divulgagdo de eventos visando a participacdo dos servidores em editais
ou programas governamentais ou privados de pesquisa e inovagao;

- Implementacdo e execugdo das politicas de pesquisa do IFRS e do
Campus Sertao;

- Treinamento e capacita¢do de servidores e discentes em plataformas de
pesquisa e inovagao;

- Propor a construcdo de estrutura fisica destinada a guarda de
equipamentos ¢ materiais de pesquisa e projetos de campo;

Desenvolver um programa de pods-

graduacdo para o IFRS.

- Criacdo de forum de discussdo sobre areas para Programas de Pos-
Graduacgao;

- Criag@o de parcerias entre campi e institui¢des publico-privadas com
linhas de pesquisas afins;

- Elaboragdo e implantacdo de projetos de Pos-Graduagao Lato Sensu.

Fonte: Relatorios de A¢do e Resultados 2013.
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2.2.2. Motivos e justificativas para a ndo execucdo de ac¢des planejadas

Ao longo do exercicio anterior, algumas agdes e atividades previstas foram canceladas, ou
adiadas, sendo a maioria por conta das seguintes situagoes:

- escassez de pessoal do quadro e dificuldades de reposigao;
- atraso na conclusdo e entrega de obras;
- infraestrutura limitada e falta de espago fisico em sedes em crescimento e provisorias;
- escassez de recursos financeiros para atender a demanda de expansao;

- dificuldades na centralizagao e obtencao de informacdes de forma tempestiva e coesa;
- auséncia de sistema de informagdo que possa integrar as areas e fungdes institucionais.

2.2.3. Desempenho quantitativo frente as acdes planejadas

Quadro 27 - Plano de A¢do 2012: Situagdo Final

Areas Total de AcBes | Concluidas | Iniciadas | Atrasadas | Canceladas
Administracio 329 192 85 33 35
Desenvolvimento Institucional 192 95 42 27 39
Ensino 463 277 117 52 44
Extensdo 324 234 78 15 36
Pesquisa 198 118 47 21 24
Total de A¢des do IFRS 1506 916 369 148 178

Fonte: Relatorios de A¢do e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os graficos a seguir demonstram - por area - a relagao percentual entre as agdes planejadas

para o ano de 2013 e as suas respectivas situacdes finais.

Figura 5 — AcBes planejadas e executadas — Total do IFRS.

23%

Total de Ag¢des do IFRS

11%

57%

B AgGes Concluidas
B Agdes Iniciadas
Acgdes Canceladas

B AcGes Atrasadas

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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Figura 6 — AgBes planejadas e executadas — Areas de Administragao.

Administragao

10%

B AgSes Concluidas
B Agdes Iniciadas
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(s]

B AcOes Atrasadas

Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Figura 7 — Agdes planejadas e executadas — Areas de Desenvolvimento Institucional.

Desenvolvimento Institucional

19%
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21%

Fonte: Relatérios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Figura 8 — AgBes planejadas e executadas — Areas de Ensino.

Ensino
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B Ag¢les Concluidas
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Fonte: Relatorios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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Figura 9 — AcBes planejadas e executadas — Areas de Pesquisa.

Pesquisa
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22%
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Fonte: Relatérios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

Figura 10 — A¢Bes planejadas e executadas — Areas de Extensao.

Extensao
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Fonte: Relatérios de Agdo e Resultados 2013 - IFRS - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
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3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013
3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O IFRS possui uma estrutura multicampus, conforme apresentado anteriormente. Em sua
estrutura de governanca, a institui¢do conta com o6rgdos de colegiados superiores, Orgdos de
controle, comités e comissoes. Os 0Orgaos colegiados superiores da instituigdo sdo: Conselho
Superior (CONSUP) e Colégio de Dirigentes (CD). Em cada cAmpus da instituicao se constitui um
orgdo colegiado, chamado Conselho de Campus (CONCAMP). Além dos orgaos apesentados
anteriormente, a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) ¢ uma unidade posicionada abaixo do
Conselho Superior (CONSUP) ¢ a ele vinculada.

Os documentos que determinam a estrutura de governanga do IFRS estdo publicados,
conforme abaixo:
- Estatuto do IFRS: publicado no Diario Oficial Unido de 24 de agosto de 2009. Disponivel em:
http://www.ifts.edu.br/site/midias/arquivos/20091110105029906dou24ago2009_-
_estatuto_do_ifrs.pdf
- Regimento Geral do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme resolugdo n°.
064, de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20107241783262regimento_geral_do_ifrs_05-
08-2010.pdf
- Regimento Interno da Reitoria do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme
resolucdo n°. 020, de 17 de abril de 2012. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20124158422338regimento_reitoria.pdf
- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRS: aprovado pelo Conselho Superior do IFRS,
conforme resolugdo n°. 065, de 23 de junho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201075143332890regimento_interno_consup _04-08-
2010.pdf
- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFRS: aprovado pela Resolu¢do “Ad
Referendum” n°® 001, de 20/02/2009. Referendado pela Resolugdo do Conselho Superior n® 003, de
19/02/2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010112172710623regimento_cd_final.pdf
- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna do IFRS: aprovado pela Resolugdo do
Conselho Superior n° 055, de 20/08/2013. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20137289483 1554resolucao_055 -
aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

A seguir, descreve-se de maneira sucinta a base normativa, as atribui¢cdes e a forma de atuagao
da estrutura de governanga do IFRS:

a) Orgaos Colegiados:
O IFRS conta com dois 6rgaos colegiados institucionais. Sao eles:

1) Conselho Superior (CONSUP), que trata-se do 6rgdo maximo de carater consultivo ¢
deliberativo do IFRS, tendo sua composi¢do e competéncia definidas nos artigos 8° e 9° do Estatuto
Geral do IFRS e seu funcionamento definidos no Regimento Geral e no Regimento Interno.
Conforme o artigo 10 de seu Regimento Interno, as atribui¢des do CONSUP sdo:

I. aprovar as diretrizes para atuagdo do Instituto Federal e zelar pela execucao de sua politica

educacional;

110



II. deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar
para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais dos Campi, em
consonancia com o estabelecido nos artigos 12 € 13 da Lei n°. 11.892/2008;

[II. aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acdo e apreciar a proposta
orcamentaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagogico, a organizagdo didatica, regulamentos internos e
normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificagdo de competéncias profissionais, nos
termos da legislagao vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo
parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuigdes por prestacao de servicos em geral
a serem cobrados pelo Instituto Federal;

IX. autorizar a criagdo e a alteragdo curricular de cursos de graduacdo e pos-graduagdo no
ambito do Instituto Federal, bem como o registro de diplomas;

X. extinguir cursos técnicos, de graduagao e pos-graduacio no ambito do Instituto Federal.

2) Colégio de Dirigentes (CD), que trata-se de 6rgdo de carater consultivo do IFRS,
formado pelos Pro-Reitores, pelo Reitor e pelos Diretores Gerais dos Campus do IFRS. Conforme o
artigo 4° de seu Regimento Interno, as competéncias do CD sao:

I — atuar como um dos Orgdos superiores, de cardter consultivo, da administracdo do

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, emitindo parecer sobre questdes

pertinentes a administragdo, ao planejamento, ao ensino, a pesquisa € a extensao;

II — propor acdes para a melhoria da organizacgao e do funcionamento do Instituto;

IIT — propor agdes para melhoria do processo ensino-aprendizagem nos cursos do

Instituto;

IV — elaborar, aprovar ou modificar o proprio Regimento, por maioria simples.

Além dos dois 6rgdos institucionais, cada Campus do IFRS possui constituido o seu
Conselho de Campus. Esses 6rgaos colegiados dos campus s3o os 6rgaos maximos deliberativos em
cada Campus e possuem regimentos internos construidos na comunidade académica do Campus e
aprovados pelo CONSUP.

b) Comités:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanga, com Comités ligados as cinco areas de
gestdo, sendo eles o6rgdos responsaveis por apoiar a gestdo administrativa e académica, nos termos
do § 2° do artigo 7° do Estatuto do IFRS. Os comités sdo formados por servidores da Reitoria e dos
Campus, especializados nas 4areas em que atuam e tém a atribuicdo de propor normativas,
acompanhar e propor politicas e emitir pareceres sobre os temas de sua especialidade para subsidiar
a gestdo da instituicdo. O Regimento Geral do IFRS, no seu artigo 30, apresenta os seguintes
comités:

I - Comité de Administracdo (COAD): formado pelo Pro-Reitor de Administragdo, diretorias

sistémicas da area e diretorias da area nos Campus;

IT - Comité de Ensino (COEN): formado pelo Pro-Reitor de Ensino, diretorias sistémicas da

area e diretorias da area nos Campus;

I - Comité de Extensdo (COEX) formado pelo Pro-Reitor de Extensdo, diretorias

sistémicas da area e diretorias da area nos Campus;

IV - Comité de Pesquisa e Inovacdo (COPI): formado pelo Pré-Reitor de Pesquisa e

Inovagdo, diretorias sistémicas da area e diretorias da area nos Campus;
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L. Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI): formado pelo Pré-Reitor de
Desenvolvimento Institucional, diretorias sist€émicas da areca e diretorias da area nos
Campus;

c) Comissoes:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanga, com Comissoes ligadas a areas especificas,
sendo elas 6rgdos responsaveis por apoiar a gestdo administrativa e académica, nos termos do § 2°
do artigo 7° do Estatuto do IFRS. As comissdes sdo formadas por servidores da Reitoria e dos
Campus, especializados nas areas em que atuam e tém atribuigdes definidas em seus regulamentos
especificos. O Regimento Geral do IFRS, no seu artigo 30, apresenta as seguintes comissoes:

I. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): é um 6rgio consultivo, colegiado,
independente e competente de assessoramento do CONSUP do IFRS para formulagao,
acompanhamento e execu¢do da politica de pessoal docente, estando a sua constituicao
documentada na Resolugdo n° 115, de 18 de dezembro de 2012, disponivel em no enderego abaixo.

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201301775350552resolucao_115.pdf

II. Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos
Administrativos em Educagdo (CIS): ¢ um o6rgdo consultivo, independente ¢ competente de
assessoramento do CONSUP, tendo como atribuigdes principais auxiliar a area de pessoal, bem
como os servidores, quanto ao plano de carreira dos cargos Técnico-Administrativos em educacao;
fiscalizar e avaliar a implementagdo do plano de carreira (PCCTAE) no ambito do IFRS e propor a
Comissdo Nacional de Supervisdo as alteragdes necessarias para o aprimoramento do PCCTAE. O
seu regimento interno aprovado pela Resolu¢dao n° 059, de 28 de agosto de 2012 e disponivel no
link abaixo.

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201291973118746anexo_da_resolucao 059 -

regimento_cis-2.pdf

Além das comissdes apresentadas nos itens I e II, o IFRS possui também uma Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), prevista no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. A CPA
estd instituida em nivel institucional e ha subcomissdes proprias de avaliagdo (SPA). A CPA tem
como objetivo assegurar o processo de avaliagdo da instituicdo, nas areas académica e
administrativa, integrando o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes) e atua
com autonomia, no ambito de sua competéncia legal, em relacdo aos conselhos ¢ demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo. O Regimento da CPA do IFRS pode ser encontrado no link
abaixo.

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201161217334951Sregimento_cpa.pdf

Além das comissdes apresentadas nos itens I e II, o IFRS possui também uma Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), prevista no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004. A CPA
estd instituida em nivel institucional e ha subcomissdes proprias de avaliagdo (SPA). A CPA tem
como objetivo assegurar o processo de avaliagdo da instituicdo, nas areas académica e
administrativa, integrando o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Sinaes) e atua
com autonomia, no ambito de sua competéncia legal, em relacdo aos conselhos ¢ demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo. O Regimento da CPA do IFRS pode ser encontrado no link
abaixo.

Por fim, outras comissdes podem ser constituidas no IFRS O IFRS, através do conselho
superior e conforme suas necessidades especificas, com natureza normativa e consultiva e
comissdes técnicas e/ou administrativas, de cardter permanente ou provisorio, em nivel institucional
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e nos campus, através do conselho de campus, conforme redagdo dos paragrafos 1° e 2° do artigo 30
do Regimento Geral.

d) Unidade de Auditoria interna:

O IFRS aprovou, em 2013, o regimento que apresenta as atribui¢des da Unidade de
Auditoria Interna (UNAI). O Regimento Interno foi aprovado por meio da Resolugdo CONSUP n°
063, de 22 de outubro de 2013 e apresenta a seguinte redagdo em seu artigo primeiro: “A Unidade
de Auditoria Interna — UNAI, dirigida por um Chefe nomeado pelo Reitor e vinculada ao Conselho
Superior, ¢ o o6rgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as agdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicao, aos
Orgios do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
unido”.

e) Procuradoria Juridica:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanga, com a Procuradoria Juridica, que, conforme
o artigo 27 do Regimento Geral, possui como finalidade a execu¢do dos encargos de consultoria e
assessoramento juridicos, a defesa judicial e extrajudicial do IFRS, bem como o zelo pelo
cumprimento das normas legais emanadas do poder publico.

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria, em seu artigo 9°, as principais atribui¢des
da Procuradoria Juridica sdo: assistir a Reitoria em questdes referentes a legalidade dos atos a serem
praticados, emitir parecer sobre processos licitatorios, contratos, convénios, procedimentos relativos
a gestdo de pessoas e outros assuntos que demandem andlise juridica, representar judicial e
extrajudicialmente o IFRS, exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico ao IFRS,
examinar, prévia e conclusivamente, no ambito do IFRS os textos de edital de licitacdo, como os
dos respectivos contratos ou instrumentos congéneres, a serem publicados e celebrados pela
Instituicao.
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3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro 28 — Avaliacédo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213]4]5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecug@o dos objetivos da
unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagcdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou X
codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de func¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 213[4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos ¢ a X
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno ¢ externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade. X
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicdncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 213145
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicag@o.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sfo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle. X
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Informacéo e Comunicacéo 1213145
23. A informac¢do relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicac¢do das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura. X
Monitoramento 11213145
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
. X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

O IFRS iniciou, em 2013, a elaboracdo de seu novo plano de longo prazo, PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional, que abrangera os anos de 2014 a 2018. Nele serdo redefinidos os objetivos e metas para os proximos
cinco anos. O IFRS realizou, em 2013 uma analise de SWOT, em que foram identificadas as forgas, fraquezas,
oportunidades ¢ ameagas. No ano 2014 serdo avaliados o risco de ocorréncia e o impacto de cada um desses itens para
o processo de gestdo da instituicao.

Quanto a normativos relacionados as atividades de guarda de estoques e inventario de bens, o IFRS, através do Comité
de Administragdo - COAD, trabalhou na elaboragdo de uma Instrugdo Normativa, aprovada em marco de 2013, que
regulamenta a gestdo de materiais no ambito do IFRS. A In N° 004, de 25 de marco de 2013 foi publicada pela Reitora
do IFRS.

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetudo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteado da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UlJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: PRODI — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

115



3.3. ESTRUTURA E ATIVIDADES DO SISTEMA DE CORREICAO

O IFRS criou, em 2013, uma Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar
(CPPAD) do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia (IFRS). A CPPAD foi instituida
através da Portaria IFRS n° 617, de 24 de abril de 2013, em decorréncia da edicdo da Instrucao
Normativa (IN) Reitoria n® 01, de 7 de janeiro de 2013, que estabeleceu o fluxo de Processos
Administrativos Disciplinares e Sindicancias do IFRS.

As atribuigdes da comissdo estdo previstas no artigo 3° da referida IN, e sdo:

I - elaborar modelos padronizados de atas, notificagdes, memorandos, formularios, relatorios
e outros documentos pertinentes ao processo disciplinar;

IT - criar e manter atualizado, com o apoio da Diretoria de Gestdo de Pessoas, um relatorio
com os nomes ¢ dados de servidores aptos, por lei e por interesse da instituicdo, a participarem de
comissoes de Sindicancia ¢ PAD;

III - indicar os membros que poderdo compor as comissoes;

IV - elaborar roteiros e manuais no ambito da apuragdo de irregularidades;

V - acompanhar o andamento dos trabalhos das comissdes e, quando necessario, prestar
suporte técnico, provendo os servidores com orientagdes técnicas, a fim de que todo o processo

apuratério cumpra o que legalmente esta estabelecido;

VI - auxiliar o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas na oferta de cursos de
capacitacdo em Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar;

VII - alimentar e operacionalizar o sistema CGU-PAD (Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares);

VIII - realizar reunides preparatorias ou elucidativas, quando solicitadas pela autoridade
instauradora ou pelas comissdes designadas;

IX - conduzir os processos apuratorios de maior complexidade, quando designada pela
autoridade instauradora.

A Instrugdo Normativa REITORIA n° 01, de 07 de janeiro de 2013 estabelece o fluxo para a
conducao de Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias no ambito do IFRS.
Disponivel em: http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20130217420752in_01_%281%29.pdf

A Portaria n® 617, de 24 de abril de 2013 forma a comissao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar — CPPAD - no ambito do IFRS. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201333073046565portaria_617 cpad.pdf
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3.4. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

Em atendimento aos arts. 4° ¢ 5° da Portaria n°® 1043/2007, cabe referir que o controle dos
procedimentos administrativos disciplinares vem sendo regularmente efetuado pela Institui¢ao
através do lancamento das informagdes pertinentes no sistema CGU/PAD, por servidor habilitado
junto ao sistema. O quantitativo total de processos instaurados em 2013 foi 14, representados
através da tabela e dados abaixo:

Quadro 29 - Processos Instaurados em 2013

N° processo principal | Data situacdo Tipo processo
23360000310201363 03/10/2013 | Sindicancia

23360000707201355 03/10/2013 [ Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23361000240201333 09/12/2013 [ Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23362000398201301 06/09/2013 | Sindicancia

23364000115201311 11/11/2013 | Sindicéncia

23364000181201373 18/10/2013 | Sindicancia

23365000255201361 11/11/2013 | Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23367000071201217 31/01/2013 | Sindicancia

23367000162201317 14/10/2013 | Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23367000173201305 11/10/2013 | Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23419000801201391 25/07/2013 | Sindicancia

23419001116201382 16/07/2013 | Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23419001208201362 16/07/2013 | Processo Administrativo Disciplinar (Lei 8.112/90)
23419001927201383 16/10/2013 | Sindicancia

Fonte: Sistema CGU/PAD — DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Obs.: - Total de Processos Administrativos Disciplinares: 07

- Total de Ritos Sumarios: 0

- Total de Sindicancias: 07
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4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

4.1. EXECUCAO DAS DESPEAS

4.1.1. Programacao

Quadro 30 — Programacéao de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Codigo UO: 26419

| UGO: 26419

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 1-Pessoale | 5 5 r05e Encargos da 3 Outras
Encargos oz Despesas
. Divida
Sociais Correntes
DOTAGAQC INICIAL 102.599.501,00 46.944.914,00
s Suplementares 38.173.568.00 9.214.350,00
. Abertos
|_
é SEEERE Reabertos
I .. .| Abertos
3 Extraordinarios Reabertos
Créditos Cancelados (35.694,00) (460.278,00)

Outras Operacdes

Dotacdo final 2013 (A)

140.737.375,00

55.698.986,00

Dotacdo final 2012(B) 109.368.382,00 39.305.349,00
Variacao (A/B-1)*100 28,68 41,71
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 4— Invir—sc”)es Amor?;za . de
Investimentos | . g 1zaGao Contingéncia
Financeiras | da Divida

DOTACAO INICIAL

38.691.345,00

CREDITOS

Suplementares 2.674.585,00
Especiais HlEEs

Reabertos
Extraordinarios AIETIE

Reabertos 12.897.115,00

Créditos Cancelados

(15.910.846,00)

Outras Operacoes

Dotacdo final 2013 (A)

38.352.199,00

Dotacao final 2012(B)

45.080.453,00

Variacdo (A/B-1)*100

(14,92)

Fonte: SIAFI Gerencial.

4.1.1.1.

Andlise Critica da Programagao

Ao proceder na analise da programagdo orcamentaria do Instituto, verificamos que ndo

houve compatibilidade da dotacdo orcamentaria inicial em relacdo a necessidade de crédito que a
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UJ necessitava para cumprimento de sua programacgdo de trabalho, eis que houve necessidade de
concessao ao IFRS de créditos suplementares.

Para atender despesas de pessoal e encargos sociais, recebemos créditos suplementares nas
acoes 09HB — Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais, 20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e 0181
— Pagamento de Aposentadorias e Pensdes.

A suplementagcdo de recursos para custeio foi necessdria para atender as acdes 2004 -
Assisténcia Médica e Odontologica aos servidores, empregados e seus dependentes; 2010 -
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e¢ Empregados, 2012 - Auxilio-
Alimentagdo aos Servidores e Empregados.

Como créditos suplementares também foram registrados os valores provenientes das
alteracdes orcamentarias realizadas pelo IFRS e o or¢gamento proveniente do créditos suplementares
apurado no balango patrimonial.

Foram cancelados créditos or¢camentarios das acdes 0005 — Cumprimento de sentencas
judiciais transitadas em julgado (precatorios) e da acdo 2004 Assisténcia Médica e Odontologica —
PO 0002 — Exames Periodicos.

Em 2013 foi necessario solicitar crédito suplementar por excesso de arrecadacdo de receita
propria. O referido pedido somente foi atendido no 2° momento de créditos e o or¢camento liberado
apenas no inicio do més de novembro, o que acabou prejudicando a execugdo desse recurso, tendo
em vista que o prazo final para empenho estava estabelecido para o dia 03 de dezembro.

Verificamos que houve alteragdes relevantes no grupo de despesas correntes, assim como
em pessoal e encargos sociais em relagdao as dotacdes anteriores, que se justifica pelo processo de
expansdo do IFRS.

Em 2012 houve a abertura de crédito extraordinario de investimento ao IFRS, conforme
Medida Provisoria 598/12, no montante de R$ 12.897.115,00 (doze milhdes, oitocentos e noventa e
sete mil, cento e quinze reais). Os mesmos foram reabertos em 2013 e cancelados pela Secretaria de
Or¢amento Federal - SOF, logo apds a aprovacdo da LOA. Também houve o cancelamento de
créditos para atender os pedidos suplementagdo orgamentaria de custeio.

A suplementagdo de recursos de investimento ¢ oriunda de alteragcdes or¢amentarias
realizadas e superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio anterior.

Importante salientar que os valores apresentados no quadro para outras despesas correntes
refletem o or¢camento total e ndo o limite de empenho efetivamente disponibilizado ao IFRS, tendo
em vista o contingenciamento de 7,4% do orgamento (exceto despesas com beneficios), que nio

esta demonstrado.
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4.1.2. Movimentacédo de Creditos Interna e Externa

Quadro 31 — Movimentac@o Orgamentéaria Externa por Grupos de Despesas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificaciio da acio | L—Pessoale | 2-Jurose | 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 158141 90033 | 28846090100050043 440.625,57
Concedidos 158141 90033 | 28846090100G50001 52.395,00
Concedidos 158141 90033 | 28846090100050043 38.012,00
Concedidos 158141 170176 | 12128210945720043 13.244,96
Concedidos 158141 154042 | 12363203120RL0043 24.099,82
Concedidos 158141 158127 | 12363203120RL0O043 23.982,71
Concedidos 158141 510002 | 12363203120RL0043 3.534,03
Recebidos 24101 158141 | 19572202120UP0001 25.145,63
Recebidos 26101 158141 | 12122210920TP0001 313.660,00
Recebidos 26266 158141 | 12364203220RK 0043 1.669,81
Recebidos 26273 158141 | 12364203220RK 0043 1.600,31
Recebidos 26273 158262 | 12364203220RK 0043 129.128,24
Recebidos 26284 158141 | 12364203220RK 0043 623,71
Recebidos 26285 158141 | 12364203220RK 0031 1.125,00
Recebidos 26291 158261 | 12368203020RJ0001 40.970,14
Recebidos 26291 158264 | 12368203020RJ0001 39.657,15
Recebidos 26298 158141 | 12306203087440001 135.637,09
Recebidos 26298 158141 | 12363203120RW0001 11.317.424,68
Recebidos 26298 158141 | 12363203182520001 11.092,85
Recebidos 26405 158141 | 12363203120RL0023 11.980,80
Recebidos 26420 158141 | 12363203163580043 4.450,00
Recebidos 38101 158141 | 11334202920YT0001 8.421,30
Recebidos 47101 158141 | 04126203820U20001 241.533,04
Recebidos 64101 158261 | 142422063210N0001 852.288,62
UG Despesas de Capital
MOr_igem da~ Classificacdo da acéo 4— 5‘~ 6_‘ .
ovimentacao | Concedente | Recebedora - Inversbes | Amortizacdo
DS IS Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos 24101 158141 | 19572202120UP0001 347.647,75
Recebidos 26298 158141 | 12363203182520001 1.764,99

Fonte: SIAFI Gerencial.
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4.1.3. Realizagéo da Despesa

4.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios — Total

Quadro 32 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentéria: Cddigo UO: 26419 UGO: 26419
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (at+b+c+d+e+f+g) 25.309.319,93 20.298.623,50 21.272.517,58 18.457.398,01
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos 524.359,57 1.094.744,65 452.216,55 739.525.41
¢) Concorréncia 3.576.045,50 755.958,04 2.735.997,70 745.395,58
d) Pregao 21.208.914,86 18.447.920,81 18.084.303,33 16.972.477,02
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.923.338,26 3.398.008,22 6.374.152,61 3.236.130,70
h) Dispensa 5.674.958,06 2.388.518,68 5.190.343,67 2.284.049,08
i) Inexigibilidade 1.248.380,20 1.009.489,54 1.183.808,94 952.081,62
3. Regime de Execuc¢do Especial 19.925,34 26.442,51 19.925,34 26.442 51
j)  Suprimento de Fundos 19.925,34 26.442,51 19.925,34 26.442,51
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 152.008.585,49 114.696.028,39 151.919.545,39 114.694.905,71
k) Pagamento em Folha 150.945.836,54 113.824.581,59 150.867.638,29 113.824.581,59
1) Diarias 1.062.748,95 871.446,80 1.051.907,10 870.324,12
5. Outros 6.623.437,77 4.770.968,99 6.513.914,10 4.434.590,28
6. Total (1+2+3+4+5) 190.884.606,79 143.190.071,61 186.100.055,02 140.849.467,21

Fonte: SIAFI Gerencial.




4.1.3.2. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro 33 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: 26419 | UGO: 26419
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

1. Despesas de Pessoal 140.270.250,21 | 105.742.097,64 | 140.259.786,85 | 105.742.097,64 10.463,36 0,00 | 140.204.324,99 | 105.742.097,64
11. Vencimentos e vantagens

pessoal civil 98.954.367.13 72.679.582,02 | 98.954.367,13 | 72.679.582,02 98.898.905,27 | 72.679.582,02
13. Obrigacdes Patronais 20.287.918,24 | 15.681.664,99| 20.287.918,24| 15.681.664,99 20.287.918,24 | 15.681.664,99
01. Aposentados, Resv,Ref.Mil 11.883.691,57| 10.129.617,93 11.883.691,57 | 10.129.617,93 11.883.691,57| 10.129.617,93
Demais elementos do grupo 9.144.273,27 7.251.232,70 9.133.809,91 7.251.232,70 10.463,36 9.133.809,91 7.251.232,70

2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -

- 46.464.982,80 | 34.031.364,03| 40.196.752,13| 30.842.635,28 6.415.940,29 | 3.188.728,75| 38.279.391,26 | 29.629.123,04
39.0utros Serv. Terc. PJ 20.094.009,16 | 14.981.039,13 16.474.178,04 | 13.233.070,61 3.758.621,91 | 1.747.968,52 15.231.859,10| 12.569.617,76
46. Auxilio-Alimentacéo 6.032.601,17| 4.350.000,00 6.032.601,17| 4.350.000,00 6.032.601,17 | 4.350.000,00
30.Material de Consumo(2013) /

18.Aux.Financ a Estudantes(2012) 5702.83678 | 001283631 350009760 | 382TETHISL 5 151 50709 P30 519065089 301910986
Demais elementos do grupo 14.635.535,69 | 10.799.039,25 14.099.745,30 |  9.431.691,52 535.790,39 | 1.367.347,73 13.824.280,10| 9.090.395,42

Totais 186.735.233,01 | 139.773.461,67 | 180.456.538,98 | 136.584.732,92 6.426.403,65 | 3.188.728,75| 178.483.716,25 | 135.371.220,68

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

4. Investimentos 37.407.015,91 | 31.620.482,23| 10.428.067,81| 6.605.338,69 | 32.330.960,66 | 25.015.143,54 7.616.338,77 | 5.478.246,53
51.0bras e Instalagdes(2013) /

52.Equip.Mat. Permanente (2012) 25.051.883,23 | 18.472.772,18 4.485.759,61 4.865.405,99 | 25.559.375,76 | 13.607.366,19 3.333.169,39 | 4.107.882,87
52.Equip. Mat. Permanente(2013)

/ 51.0bras e Instalagdes (2012) 12.169.644,43 | 12.930.811,32 5.858.299,94 1.669.472,21 6.670.104,91 | 11.261.339,11 4.224.972,45 1.303.690,51
39.0utros Serv. Terc. PJ 141.550,35 216.898,73 40.070,36 70.460,49 101.479,99 146.438,24 14.259,03 66.673,15
Demais elementos do grupo 43.937,90 43.937,90 43.937,90

5. InversBes Financeiras - - - - - - - -
1° elemento de despesa

6. Amortizacdo da Divida - - - - -
1° elemento de despesa

Totais 37.407.015,91 | 31.620.482,23 | 10.428.067,81 | 6.605.338,69 | 32.330.960,66 |25.015.143,54| 7.616.338,77 5.478.246,53

Fonte: SIAFI Gerencial.
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4.1.3.3. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacao

Quadro 34 — Despesas por Modalidade de Contratagéo — Créditos de Movimentagéo

Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 1.990.982,19 2.017.806,42 1.832.996,18 1.691.966,08
a) Convite
b) Tomada de Pregos 466.025,94 466.025,94
c¢) Concorréncia 168.192,59
d) Pregio 1.990.982,19 1.383.587,89 1.832.996,18 1.225.940,14
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
Contratacgdes Diretas (h+i) 682.609,34 3.850.511,28 675.908,39 3.796.442,89
h) Dispensa 410.904,13 3.844.035,44 407.537,47 3.789.967,05
i) Inexigibilidade 271.705,21 6.475,84 268.370,92 6.475,84
Regime de Execucéo Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - -
Pagamento de Pessoal (k+1) 354.697,01 46.818,68 237.564,04 45.975,14
k) Pagamento em Folha 313.659,46 17.602,88 196.526,49 17.602,88
1) Diarias 41.037,55 29.215,80 41.037,55 28.372,26
QOutros 4.898.019,48 2.409.206,56 4.330.221,22 1.980.220,35
Total (1+2+3+4+5) 7.926.308,02 8.324.342,94 7.076.689,83 7.514.604,46

Fonte: SIAFI Gerencial.
Obs.: Valores em R$ 1,00.
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4.1.3.4.

Quadro 35 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
1 — Despesas de Pessoal 313.659,46 -| 313.659,46 - - - 313.659,46 -
11. Vencimentos e vantagens pessoal civil 195.283,05 195.283,05 195.283,05 -
13. Obrigacdes Patronais 117.132,97 117.132,97 117.132,97
07.Contrib.a Ent. Fech.Previd 1.243 44 1.243.44 1.243.44
Demais elementos do grupo
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes 12.822.748,37 | 4.698.091,43| 7.610.883,57 | 3.507.886,90 5.211.864,80| 1.190.204,53| 6.878.398,35| 2.918.468,01
36.0utros Serv. Terc. PF(2013) / 2.479.422,63 494.934,00 912.031,49 804.388,50
48.0utros Aux.Financ. A PF(2012) 3.403.754,12 | 1.562.456,00| 924.331,49| 1.067.522,00
48.0utros Aux.Finan.a PF(2013) / 450.148,52 99.831,54| 2.170.012,37 734.830,78
18.Aux.Financ. A Estudantes(2012) 2.957.577,95 870.823,23 | 2.507.429,43 770.991,69
18.Aux.Financ.A estudantes(2013) / 443.604,43 184.122,80 1.290.384,64 494.212,51
Qutros Serv.Terc. PJ(2012) 1.952.070,27 797.955,38 | 1.508.465,84 613.832,58
Demais elementos do grupo 4.509.346,03 | 1.466.856,82 | 2.670.656,81 | 1.055.540,63 | 1.838.689,22 411.316,19 2.505.969,85 885.036,22
Totais 13.136.407,83 | 4.698.091,43 | 7.924.543,03 | 3.507.886,90 | 5.211.864,80| 1.190.204,53| 7.192.057,81| 2.918.468,01
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
4 — Investimentos 349.412,74 | 3.387.654,96 1.764,99 | 1.116.456,04 [ 347.647,75| 2.271.198,92 1.764,99 896.136,45
52.Equipamentos ¢ Mat.Perm. 349.412,74 | 1.742.484,75 1.764,99 412.406,64 347.647,75| 1.330.078,11 1.764,99 360.279,64
51.0bras e Instalagdes 1.645.170,21 704.049,40 941.120,81 535.856,81
Demais elementos do grupo - - - -
5 — Inversdes Financeiras - | 3.700.000,00 -| 3.700.000,00 - - - | 3.700.000,00
Aquisicdo de Imbveis 3.700.000,00 3.700.000,00 - 3.700.000,00
2° elemento de despesa - - - -
3° elemento de despesa - - - -
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Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

349.412,74

7.087.654,96

1.764,99

4.816.456,04

347.647,75

2.271.198,92

1.764,99

4.596.136,45

Fonte: SIAFI Gerencial.
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4.1.3.5. Analise Critica da Realizacdo das Despesas

Em relagdo as modalidades de licitagdo verificamos que o uso do Pregdo Eletronico vem se
destacando a cada ano como modalidade mais utilizada pelo IFRS.

A modalidade de concorréncia também sofreu uma alteragdo significativa no montante
liquidado, eis que as obras empenhadas no final do exercicio de 2012 foram executadas em 2013,
justificando esse acréscimo.

Neste ano, comecamos a utilizar a modalidade Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas, porém a obra foi empenhada no final do exercicio e seus valores serdo liquidados em
2014.

Apesar do IFRS seguir o seu planejamento anual de compras, visando diminuir o volume de
contratacdes por meio de dispensas, mediante o atendimento das demandas de forma consolidada
através de processo licitatorio, podemos verificar que o valor liquidado desta modalidade teve um
acréscimo de 137,59% em relagdo ao ano anterior, que justica-se pelas contratacdes de
remanescente de obras e de servicos terceirizados, quando as empresas classificadas em segundo
lugar no processo licitatorio sdo chamada para concluirem as obras/servi¢os inacabados pela
primeira contratada.

Nota-se também uma redu¢do na utilizagdo dos suprimentos de fundos, tendo em vista que
apenas 2 (dois) Campus utilizaram essa modalidade em 2013, sendo que no exercicio anterior eram
04 (quatro).

Reflexo da expansdo, novas contratacoes de pessoal foram realizada para suprir a
necessidades do IFRS, acrescendo em R$ 26.274.785,11 (vinte e seis milhdes, duzentos e setenta e
quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais € onze centavos) as despesas de pessoal, destacando
como mais relevantes as despesas com vencimentos € vantagens fixas pessoal civil, obriga¢des
patronais e aposentadorias.

Alteragdes significativas ocorreram também no grupo 3 — Outras Despesas Correntes,
acrescendo o valor empenhado em 36,54% em relacio ao ano de 2012, apesar do
contingenciamento do or¢amento em 7,4% o que demonstra que o0 mesmo nado teve maiores efeitos
no IFRS.

A contratacdo de outros servicos de terceiros Pessoa Juridica — 339039 - destaca-se como
elemento de despesa com maior valor empenhado, tendo em vista o alto custo de terceirizagdao de
pessoal para atender servigos de apoio a realizagdo das atividades essenciais ao cumprimento da
missdo institucional, conforme Decreto n® 2.271/97, tais como vigilancia, limpeza, cozinheira,
servicos de apoio a agricultura, etc. Em seguida, temos o elemento auxilio alimentagdo — 339046.
Juntos esses dois elementos de despesa, representam 56,22 % do total empenhado nesse grupo, pois
essas sao despesas que garantem a manutengdo efetiva da instituicdo e o pagamento de beneficios
aos servidores.

Em relacdo ao grupo 4 — Investimentos, nota-se um acréscimo de 15,47% no total
empenhado, sendo que o maior volume de empenho foi realizado no elemento de despesa 449051 —
Obras e Instalagdes, tendo em vista 0 empenho para conclusdo dos blocos A4, D e F e implantacao
do Campus Caxias, almoxarifado e da biblioteca do Campus Farroupilha; Convivéncia do Campus
Osorio; prédio académico do Campus Canoas; prédio de salas de aula do Campus Feliz; conclusao
dos blocos do Campus Restinga; ampliagao de passarelas e passeios, ampliagdo do pavilhdo 11 e
climatizagdo da biblioteca e pavilhdo 6 do Campus Rio Grande; conclusdo do prédio de alimentos,
obra de interligacdo elétrica, ldgica e de telefonia do Campus Erechim; constru¢ao de 02 blocos de
salas de aula e do pavilhdo para gestagao do setor de suinocultura do Campus Sertao.

Das dotagdes orcamentarias recebidas por movimentacao destacamos os recursos destinados
ao atendimento do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), ao
Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica — PARFOR; para criagdo de
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Tecnologia Assistiva no IFRS; desenvolvimento e entrega dos produtos de acessibilidade virtual,
em atendimento ao modelo de acessibilidade em governo eletronico (e-mag) e destinado a
complementacdo do valor da folha de pessoal do més de dezembro, eis que o orcamento disponivel
no IFRS nao foi suficiente.

A maior parte desses recursos foi utilizada no elemento de despesa 339036 — outros servigos
de terceiros pessoa fisica, 339048 — outros auxilios financeiros a pessoa fisica e 339018 — auxilio
financeiro a estudante. Do total de recursos recebidos, apenas R$ 349.412,74 (trezentos e quarenta
e nove mil, quatrocentos e doze reais e setenta e quatro centavos) foram destinados a investimento,
dos quais 99,50%, refere-se a recursos destinados a cria¢do de tecnologia assistiva no IFRS.
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42. MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro 36 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricéo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 3.151.582,66 3.126.156,92 (6.469,57) 18.956,17
2011 296.802,08 253.561,27 (38.420,98) 4.819,83
2010 19.429 .40 19.420,00 9,40
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 31.665.275,74 24.375.985,03 (1.280.288,34) 6.009.002,37
2011 9.378.094,46 1.370.055,74 (7.789.330,38) 218.708,34
2010 25.578,00 (25.578,00)

Fonte: SIAFI Gerencial.
Obs. Valores em R$ 1,00.

4.2.1. Analise Critica

O IFRS, durante o exercicio de 2013, continuou a empenhar-se para regularizar os restos a
pagar, agora com equipes melhores estruturadas.

As pendéncias do ano de 2010 de restos a pagar processados foram praticamente sanadas,
tendo em vista que foram solucionados os problemas de infraestrutura fisica que impediam a
instalacdo e, consequentemente, o treinamento dos técnicos que iram utiliza-lo. Restou ainda um
saldo de R$ 9,40 que nao foi regularizado por dificuldades encontradas pelo Campus.

Os valores que permaneciam inscritos em restos a pagar nao processados foram cancelados
tendo em vista a decisdo referente ao processo n.® 5000255-87.2012.404.7117, a qual determina o
cancelamento da penalidade de impedimento de licitar e a aceitacdo do material pelo IFRS foi
julgada improcedente.

Em relacdo aos restos a pagar processados inscritos em 2011, restam pendentes apenas 03
(trés) empenhos de equipamentos ¢ 02 (dois) de servigos terceirizados, que juntos totalizam RS$
4.819,83 (quatro mil, oitocentos e dezenove reais e oitenta e trés centavos). Os mesmos ainda nao
foram quitados por problemas na documentagdo exigida no edital, que impede o pagamento e
também porque ainda ndo foram concluidas as melhorias na infraestrutura necessarias para sua
instalagdo. Alguns pagamentos foram realizados em 2013, pois houve liberacdo de recursos
financeiros no final do exercicio, além de problemas relacionados a entrega dos bens que nao
atendiam de forma completa as especificagdes do edital e foram objeto de troca com o fornecedor.
Também foram cancelados R$ 38.420,98 (trinta e oito mil, quatrocentos e vinte reais € noventa e

128



oito centavos) referente a obra do Campus Caxias do Sul que ndo foi concluidas pela empresa
contratada.

O expressivo montante de restos a pagar ndo processados inscritos em 2011, foi resultado,
principalmente, de empenhos realizados para atender obras que estavam sendo realizadas no IFRS e
aquisi¢ao de equipamentos e acervo bibliografico.

Em 2013, foram cancelados empenhos de trés grandes obras (Campus Restinga, Campus
Caxias do Sul e do prédio de alimentos do Campus Erechim) cujos servigos ndo foram executados
pelas empresas contratadas. Juntos, esses somaram R$ 7.762.664,01 (sete milhdes, setecentos e
sessenta e dois mil, seiscentos e sessenta € quatro reais e um centavo). Podemos dizer que esses
cancelamentos impactaram a execu¢do or¢amentdria do IFRS em 2013, tendo em vista a
necessidade de alocacdo de recursos destinados a investimento em 2013, para o custeio da
contratacao de remanescente de obra e¢/ou nova contratagao.

Os empenhos de 2012 possuem saldo expressivo em janeiro de 2013, que justifica-se pela
grande quantidade de empenhos realizados proximos ao encerramento do exercicio, para obras e
equipamentos, cujo prazo de entrega ainda nao havia expirado.

Os cancelamentos realizados foram consequéncia da revisdo dos restos a pagar quando
procedeu-se o cancelamento dos saldos de empenhos feitos por estimativa; daqueles cujo
fornecedor estava inadimplente pelo ndo cumprimento dos prazos de entrega, conforme orientacao
recebido pelos Orgdo de Controle e pela inexecugdo da obra na Campus Erechim.

A permanéncia de restos a pagar processados e ndo processados por mais de um exercicio
financeiro justifica-se pelas obras ndo finalizadas e ainda a dificuldade encontrada na entrega dos
produtos empenhados, sendo que este fato prejudica a gestdo dos restos a pagar, por ser um evento
que depende de agentes externos a Institui¢ao.

O Decreto 7.468, de 28 de abril de 2011, estabeleceu que os restos a pagar inscritos na
condi¢do de ndo processados e nao liquidados, terdo validade até 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscricdo e que permanecem validos apds essa data aqueles que sejam
relativos as despesas do Ministério da Educacdo financiadas com recursos da manutengdo e
desenvolvimento do ensino, que ¢ o caso dos empenhos do IFRS. Dessa forma, o IFRS ndo possui
registro no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de valores
referentes a restos a pagar de exercicios anteriores a 2011 sem que sua vigéncia tenha sido
prorrogada por Decreto.
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4.3. SUPRIMENTO DE FUNDOS

4.3.1. Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartéo de Credito Corporativo

Quadro 37 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartao de Crédito Corporativo
(Série Historica)

Suprimento de Fundos
s CPGF
Exercicios Conta Tipo "B Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade| (c) Valor (atb+c)
2013 - - 0 - 32 19.890,31| 19.890,31
2012 - - 4 1.159,94 32| 24.69221| 25.852,15
2011 - - 2 750 34 21.084,52| 21.834,52

Fonte: Diretorias de Administracdo e Coordenadorias de Execu¢ao Orgamentaria e Financeira dos Campus do IFRS.

Obs. Valores em R$ 1,00.

4.3.2. Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro 38 — Fonte: Diretorias de Administracédo e Coordenadorias de Execucdo Orcamentaria e Financeira dos
Céampus do IFRS

Va_lor_ do Valor
Portador CPF Inla:\r;?:jtﬁal Saque Fatura Total
CédigodaUG 1 |158261 Limite de Utilizagdo da UG R$ 24.000,00
Rafael Dutra Soares 006.082.000-42 4.000,00 3.806,63 3.806,63
Diego Hepp 002.402.180-60 4.000,00 3.998,49 3.998,49
Fernanda Missio Mario Neves 004.772.290-85 8.000,00 7.997,18 7.997,18
T s T I AT M
6digo da imite de Utilizacéo da .000,
Jair Brugschi Junior 012.842.470-23 4500 : 4.116,29 4.116,29
Total Utilizado pela UG | 4.116,29 4.116,29
Total Utilizadopelald §f | 19.918,59 19.918,59

Fonte: Diretorias de Administracdo e Coordenadorias de Execu¢ao Orgamentaria e Financeira dos Campus do IFRS.
Obs. Valores em R$ 1,00.

4.3.3. Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro 39 — Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)S

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Situacao Qtd. | Valor | Qtd. [ Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor |Qtd. Valor | Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas - - - -
PC Aguardando Analise
PC em Analise
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PC ndo Aprovadas - - - - - - - -
PC Aprovadas - - - - 10(19.918,59| 15 [25.852,15| 19 |21.834,52

Fonte: Diretorias de Administracdo e Coordenadorias de Execu¢do Orgamentaria e Financeira dos Campus do IFRS.
Obs. Valores em R$ 1,00.

4.3.4. Analise Critica

As concessoes de suprimento de fundos no IFRS ocorrem por meio de Cartdo de Pagamento
do Governo Federal e tém por finalidade atender as necessidades emergenciais e de pequeno vulto
que ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicacdo, possibilitando maior agilidade nas
aquisi¢des, com total acompanhamento das despesas e maior seguranca as operagoes.

Durante o exercicio de 2013, apenas dois Campus utilizaram essa ferramenta, quais sejam,
Campus Porto Alegre e Campus Canoas. Eles seguem, na montagem de seus processos, as
orientacdes contidas no manual da STN e a Cartilha de Perguntas e Respostas da CGU -
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/SuprimentoFundos.

Os processos contém todas as etapas da concessdo juntadas ao processo, devidamente
autorizadas pelas chefias imediatas e superiores, inclusive o ordenador de despesa. Sao
estabelecidos prazos para aplicagdo e para prestacdo de contas, realizados empenhos especificos
para material de consumo ou servigos dentro dos limites permitidos e as compras/contratacdes
efetuadas sdo langadas no COMPRASNET-SCP, portanto, em conformidade com a legislacio
vigente.

Quanto aos procedimentos de utilizagdo do Cartdo, os Campus estabeleceram um
Formulario de Requisi¢do, que ¢ enviado ao almoxarifado, que verifica a existéncia ou ndo no
estoque ou se ha licitagdo em vigor. Caso ndo haja estoque e processo licitatério em andamento,
apos andlise das justificativas pertinentes ao objeto solicitado, o Suprido ¢ autorizado a realizar a
compra do material ou a contrata¢dao do servigo.

Para a efetivacdo da despesa e antes de realizar a compra, o suprido realiza consultas de
precos em estabelecimentos e verifica se eles possuem maquina de cartdo, a fim de evitar saques em
dinheiro.

Os processos contém as requisicdes assinadas pelos responsaveis e as notas fiscais
devidamente atestadas. Os dados da compra sdo lancados no COMPRASNET- SCP, visando tornar
0 processo transparente ¢ possibilitando o acompanhamento pela sociedade. O encerramento do
processo ¢ feito apds a prestacao de contas, anulagdo de saldos de empenho, reclassificagdo contabil
das despesas, analise da prestagdo de contas e aprovacao da mesma pelo ordenador de despesas.

Podemos destacar como principal razdo para a utilizagdo dessa ferramenta a impossibilidade
de prever alguns itens e manté-los estocados no almoxarifado, pois serem materiais com prazos de
validade curtos (cimentos, colas, tintas especificas ou cores fora do convencional, pilhas e baterias
especificas de equipamentos e outros) ou por se tratar de material de pouca utilizacdo, que poderia
permanecer estocado no almoxarifado por varios anos sem nunca ter sua utilizacdo necessaria
(encanamento de agua e esgoto, anéis de vedacdo e reparos, pequenas pecas de reparo de
automoveis, material elétrico para adaptar instalacdes de equipamentos em laboratdrios, pecas feitas
sob medida para adaptagao em equipamentos, vidros para substituir quebrados, etc.). Com isso, ha
reducdo de investimento de recursos com produtos estocados que poderiam ser comprados e nunca
utilizados, por falta de necessidade ou por término do prazo de validade.
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5.PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

5.1.

ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1 Lotagdo

Quadro 40- Forca de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1980 1368 293 67
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1980 1368 293 67
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1361 292 67
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 2 1 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 3 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 160 121 99
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1980 1528 414 166

Fonte: SUAP — DGP/IFRS
Obs.: Banco Equivalente, decretos 7311 e 7312/2010.

5.1.1.2. Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro 41- Situacgdes que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situacéo em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situagdo em 31
de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 7
1.1. Exercicio de Cargo em Comissio 1
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga 6
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 63
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 5
2.3. Para Servico em Organismo Internacional
2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu no Pais 58

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragido
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3.2. A Pedido, a Critério da Administragio 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cOnjuge/companheiro 0
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de saiude 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 1
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 0
4.2. Capacitagdo 1
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
5.2. Servigo Militar
5.3. Atividade Politica
5.4. Interesses Particulares 1
5.5. Mandato Classista
6. Outras SituacOes (Especificar o ato normativo)
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 72
Fonte: SIAPE — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.
5.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho
5.1.2.1. Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcbes gratificadas da UJ

(Situacéo em 31 de dezembro)

Quadro 42 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de

dezembro)

Lotacéo Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Func¢des Gratificadas | Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 0 0 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas 416 356 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 416 354
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2
2.3. Servidores de Outros orgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 416 356 0 0

Fonte: SIAPE — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.
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5.1.2.2. Qualificacédo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro 43 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la |Acimade
anos | 40anos | 50anos | 60anos | 60 anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 383 657 329 128 24
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 340 579 298 122 22
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 43 78 31 6 2
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Dire¢do e Assessoramento
Superior
2.3. Fungdes Gratificadas
3.  Totais (1+2) 383 657 329 128 24

Fonte: SIAPE — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.

5.1.2.3. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro 44 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade — Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 112([3]4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 o 4] 9 162 258 328 531|229
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2. Servidores de Carreira 0] O] 4 9 162 225 293 453 | 215
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0] 0] O] O 0 33 35 78| 14
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0Of o] 0] O 0 0 0 0f o0
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior
2.3. Fungodes Gratificadas
3. Totais (1+2) 0] O] 4 9 162 258 328 5311 229
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Poés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: STAPE — DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.
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5.1.3. Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 45 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variveis Despesas
_ _ | Vencimentos Beneficios Demais de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens L . i . o Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes AETEIREDS Indenizaces ASS|§tenc!a}|§ € Des_p,esa_s STl Judiciais
Previdencidrios | Variaveis | Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo

2013  |52.949.467,07 | 4.888.677,67 | 8.121.529,09 |31.546.121,85[ 7.047.143,33 2.135.486,59 | 389.509,83 ] 130.911,51 | 588.292,08 | 107.797.139,02
Exercicios

2012 ]71.924.912,63 ] 4.196.162,06 | 9.261.780,42| 1.876.110,84| 6.212.918,64 1.915.622,16] 962.007,56| 12.916,09]1.079.023,40 96.349.514,31

2011 ]62.284.157,51]4.030.159,78 | 9.018.954,13 | 2.825.827,28 [ 5.011.727,59 | 1.640.419,45 | 845.406,66 0 0| 85.656.652,40
Servidores com Contratos Temporarios

0 0 0 0

2013 4.942.813,96 493.007,14 155.210,49( 713.906,14 235.987,94 6.540.925,67
Exercicios 0 0 0 0 0

2012 3.754.309,51 447.833,78 52.362,14| 571.942,17 4.826.447,60

2011 1.396.087,87 0| 150.037,35 21.252,71 201.015,35 0 0 0 0 1.768.393,28
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

0 0 0 0

2013 274.169,23 28.575,24 80.222,11 31.101,00 15.617,05 429.684,63
Exercicios 0 0 0 0 455,024,66

2012 353.633,47 49.622,38 12.392,01 26.060,80 13.316,00

2011 203.947,03 0| 31.353,72 6.539,67 19.747,83 8.831,00 0 0 0 270.419,25
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
Exercicios | 2013 | 0] 0| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
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2012 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas - Cargo de dire¢éo - CD
0
2013 43.535,95 6.943,40 1.890,82 918,00 2.751,18 56.039,35
Exercicios 0 0 0 0 0
2012 2.948.192,77 2.948.192,77
0 0 0 0 0
2011 2.894.289,86 2.894.289,86

Fonte: SIAPE — DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.

Observagdes e analise critica do Quadro:

a) Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissdo: quanto a divergéncia de nos valores de vencimentos e vantagens de 2012 para 2013
ocorre qu foram somados os adicionais de qualificagdo na guia adicionais, conforme portaria 175 TCU;
Servidores com Contratos Temporarios: na guia Demais Despesas Variaveis foram incluidos os valores das rubricas 772 - Férias vencidas/Indeniz/Propor/CDT,
82400 - Férias- Antecipagdo CDT, 82773 - Indenizagdo §2° art. 12 L..8475/93, conforme portaria 175 TCU.
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial: ndo se aplica a UJ, conforme portaria 175 TCU:  Cargos de Natureza Especial: Para efeito deste
demonstrativo, cargos de natureza especial sdo os seguintes: Secretarios Especiais da Presidéncia da Republica; Comandante da Marinha; Comandante do Exército;
Comandante da Aeronautica; Secretario-Geral de Contencioso; Secretario-Geral de Consultoria; Subdefensor Publico Geral da Unido; Presidente da Agéncia Espacial
Brasileira e Demais cargos de natureza especial da estrutura da Presidéncia da Republica e dos Ministérios;

b)

<)

d) Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas: no ano de 2013 foram incluidos somente os servidores que ocupam cargo de provimento em comissio.
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5.1.4. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.14.1.
0 Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro 46 — Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas — Situacdo em 31/12

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de De Servidores bE Apo_sentadorlas
Aposentadoria Aposentados até Immagqu no
31/12 Exeruglo _de
Referéncia
1. Integral 122 10
1.1  Voluntaria 120 10
1.2 Compulsoria 0 0
1.3  Invalidez Permanente 2
1.4  Outras
2. Proporcional 59 2
2.1  Voluntaria 55
2.2  Compulsoria 1
2.3 Invalidez Permanente 4 1
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 181 12

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdao de Pessoas.

5.14.2.

Demonstracéo das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 47 — Instituidores de Penséo — Situacdo em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de

Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor , Iniciada no
Acumulada até ..
Exercicio de
31/12 .
Referéncia
1. Aposentado 43 2
1.1. Integral 43
1.2.  Proporcional 2
2. Em Atividade
3. Total (1+2) 43 2

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo
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5.1.5. Cadastramento no SISAC

5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro 48 - Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
registro no TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012

Admissdo 351 170 425 157
Concessdo de aposentadoria 8 8 21
Concessdo de pensio civil 2 3 1 6
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensao militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio

Totais | 361 181 434 184

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdao de Pessoas.

5.1.5.2 Atos Sujeitos a comunicagdo ao TCU

Quadro 49 - Atos Sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

e o || Quantiage e o
Tipos de Atos 20 TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Desligamento 38 76 103 51
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 38 76 103 51

Fonte: DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.

5.153.

Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quadro 50 - Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Tipos de Atos

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Exercicio de 2013
Até 30 dias De 3} a 60 De 6; a 90 Mals_de 90
dias dias dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
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Admissio 67 161 36
Concessdo de aposentadoria 0 3 3 0
Concessdo de penséo civil 1 2 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessdo de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio
Total 68 166 44 0
Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 30 7 1
Cancelamento de concessdo
Cancelamento de desligamento
Total 30 7 1 0

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

5.1.5.4. Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

Quadro 51 - Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao Quantidade de atos
TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
PensGes graciosas ou indenizatorias 0 0
Outros atos fora do SISAC (especificar) 0 0
Totais 0 0 0 0

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

5.1.6 Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos

A Diretoria de Gestdo de Pessoas tem como procedimento padrao exigir de todos os novos
ingressantes o preenchimento da Declaragdo de acumulagdo de cargos, fungdes e empregos, onde o
declarante presta informacdes acerca da eventual acumulacdo de cargos publicos; constatada a
acumulagdo indevida, desde ja o ingressante ¢ orientado a regularizar sua situacao, até a data limite
da posse.

Ainda, se por ventura a acumulagdo ilicita for detectada apés a posse do servidor, o
procedimento a ser seguido ¢ aquele especificado no art. 133 da Lei 8.112/90, ou seja, a autoridade
que teve ciéncia da acumulacao ilegal notificard o servidor, por intermédio de sua chefia imediata, a
apresentar op¢ao por um dos cargos, no prazo de 10 (dez) dias, formalizando-se processo
administrativo para apuragdo e regularizag¢do da situacdo no caso de omissdo do servidor.

Além da prevencdo dos casos de acumulagdo ilicita, ¢ efetuado ainda o controle e a
regulariza¢dao nos casos onde reste constatada a realizagdo, por parte do servidor, de carga horaria
superior ao limite de 60 (sessenta) horas semanais estabelecido pela Advocacia-Geral da Unido,
levando-se em conta na soma dessa carga hordria também a pratica de atividades da iniciativa
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privada, conforme os termos dos Acodrdaos n® 533/2003, 2.047/2004, 2.860/2004, 155/2005,
933/2005, 2.133/2005, 544/2006, todos da 1* Camara do Tribunal de Contas da Unido.

5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

A Diretoria de Gestao de Pessoas tem como procedimento padrdo exigir de todos os novos
ingressantes o preenchimento da Declaracdo de acumulagdo de cargos, fungdes e empregos, onde o
declarante presta informacdes acerca da eventual acumulacdo de cargos publicos; constatada a
acumulagao indevida, desde ja o ingressante ¢ orientado a regularizar sua situagao, até a data limite
da posse.

Ainda, se por ventura a acumulagdo ilicita for detectada apds a posse do servidor, o
procedimento a ser seguido ¢ aquele especificado no art. 133 da Lei 8.112/90, ou seja, a autoridade
que teve ciéncia da acumulacdo ilegal notificard o servidor, por intermédio de sua chefia imediata, a
apresentar op¢do por um dos cargos, no prazo de 10 (dez) dias, formalizando-se processo
administrativo para apuragdo e regularizacao da situag@o no caso de omissao do servidor.

Além da prevengdo dos casos de acumulacdo ilicita, ¢ efetuado ainda o controle e a
regularizacdo nos casos onde reste constatada a realizagdo, por parte do servidor, de carga horaria
superior ao limite de 60 (sessenta) horas semanais estabelecido pela Advocacia-Geral da Unido,
levando-se em conta na soma dessa carga hordria também a pratica de atividades da iniciativa
privada, conforme os termos dos Acérdaos n°® 533/2003, 2.047/2004, 2.860/2004, 155/2005,
933/2005, 2.133/2005, 544/2006, todos da 1* Camara do Tribunal de Contas da Unido.

Salienta-se que a Diretoria de Gestdo de Pessoas ndo tem mecanismos sist€émicos para essa
identificacdo, e no exercicio de 2013, apos a citagdo através de oficio da Controladoria Geral da
Unido, que detectou através de cruzamentos entre as bases de dados dos sistemas SIAPE, RAIS
2012 E CNIJP, identificou docentes do IFRS submetidos ao regime de Dedicagdo Exclusiva,
vinculados a sociedades ou empresas na condi¢ao de s6cio administrador. Na referida solicitacdo da
CGU ¢ que foram adotadas de imediato as providéncias cabiveis apurando de fato se foi
configurado o descumprimento do regime de Dedicacdo Exclusiva, e efetivando, através de
processo administrativo, a reposi¢do ao erario.
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5.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Em 2013, a Diretoria de Gestao de Pessoas buscou fortalecer a equipe de trabalho com
ingresso de novos servidores, bem como aprimorar seus procedimentos a fim de padronizé-los e
obter maior controle e transparéncia.

Com o objetivo de padronizar os processos e fluxos de trabalho da DGP, em 2013 foi
nomeado um Grupo de Trabalho, composto por servidores da DGP e das Coordenadorias de Gestao
de Pessoas dos Campus para realizar este trabalho.

Buscando o aprimoramento dos servidores do setor, em 2013 foram realizadas capacitagdes
com o objetivo de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais.

No ano de 2013 foram iniciadas discussdes sobre saude e seguranga no trabalho, a fim de se
ter um melhor planejamento e monitoramento dessas questdes. Além de ser pensado no processo de
melhor estruturagdo das questdes de satde do IFRS, a fim de se ter informagdes consolidadas.

1) Absenteismo

O IFRS nao possui indicador definido para calculo de absenteismo. As licengas para
tratamento de saude do proprio servidor e as licengas médicas para acompanhar pessoas da familia

sdo publicadas mensalmente no Boletim de Pessoal.

Os dados apresentados a seguir foram informados pela Unidade SIASS/UFRGS, da qual o
IFRS ¢ participe:

Quadro 52 — Registro de Atestado por Unidade SIASS

Unidade SIASS Tratamento de Saude Licenga por motivo de doenca em | Total
pessoa da familia

Quantidade de | Médiade Diasde | Quantidade de | Média de Dias de
Atestados Afastamentos Atestados Afastamentos
SIASS - Universidade 289 1.920127 24 0.140575 313
Federal do Rio Grande
do Sul
Total 289 24 313

Fonte: Dados fornecidos pela Unidade SIASS/UFRS, conforme cadastro no Siapenet — Modulo Satde.

2) Acidentes de Trabalho e Doengas

Conforme item anterior, ndo ha um indice padrdo para acompanhamento de acidentes de
trabalho e doencgas dos servidores, contudo, o IFRS aderiu ao sistema SIASS, vinculando-se ao polo
da UFRGS.

No ano de 2013 fo1 iniciada discussdo com o Departamento de Atengdo a Saude da UFRGS,
para tratar sobre as questdes de saude, tais como: pericias médicas, questdes de acidentes de
trabalho, especificamente sobre as notificagdes, devido a importancia de se conhecer as informacgdes
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produzidas pela pericia, dados epidemiologicos para a consolidagcdo da Politica de Atengdo a Satude
do Servidor publico Federal, bem como para o monitoramento dos ambientes e processo de trabalho
a fim de que seja desenvolvida, conjuntamente com o DAS, agdes e ou programa de promogao de

saude.

Abaixo sdo apresentados alguns dados fornecidos:

Quadro 53 - Pericias Concluidas por Faixa Etaria

Faixa Etaria Singular Junta Total Geral
<14 0 0 0
14a18 0 0 0
19a2l 0 0 0
22 a?25 7 1 8
26 a 30 32 2 34
31 a35 41 2 43
36240 30 2 32
41a50 37 6 43
51a60 18 7 25
>60 4 2 6
Total 169 22 191

Fonte: DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.

Qbs.: Filtros - UF da Unidgde SIASS: RS, Unidade do SIASS: SIASS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
Orgdo do Servidor: 26419; Area Pericial: Médica, Local de Atendimento: Unidade SIASS; Tipo de Periciado: Servidor;
Periodo de Conclusao da Pericia: 01/01/2013 a 31/12/2013.

Quadro 54 - Pericias Concluidas

Tipo de pericia Percentual
Singular 88,48%
Junta 11,52%

Quadro 55 — Servidores Afastados por Faixa Etaria

Fonte: Dados fornecidos pela Unidade SIASS/UFRGS, conforme cadastro no Siapenet — Mdodulo Saude.

Faixa Etaria Quantidade de Servidores Afastados
<14 10
14 a 18 2
19a2l 0
22 a25 7
26 a30 33
31a35s 41
36a40 28
41a50 41
51a60 27
>60 11
Total 200

Fonte: Dados fornecidos pela Unidade SIASS/UFRS, conforme cadastro no Siapenet — Modulo Saude.
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3) Exames Periodicos

No ano de 2013 foi encaminhado ao setor de Compras e Licitacdes o levantamento da
quantifica¢do dos servidores do IFRS que necessitam realizar os exames periddicos, para inicio do
processo de licitacdo para contratacdo de empresa com a finalidade de realizacdo dos exames e
emissdo do Atestado de Satide Ocupacional. Os exames periddicos ndo foram realizados no ano de
2013 em virtude da dificuldade do setor de licitagdes na contracdo de empresa para realizagao dos
mesmos. Esta acdo esta reprogramada para ser realizada no ano de 2014.

4) Seguranca no Trabalho

Tendo em vista a consolidagao da Politica de Atencao a Saude do Servidor Publico Federal,
em conjunto com os exames periddicos foi discutido a questdo da realizacdo do PPRA, bem como a
necessidade de uma equipe que trate da questdo de seguranga do trabalho. Em dezembro foi
realizada uma reunido no campus Sertdo para tratar sobre a insalubridade.

5) Rotatividade e Reposi¢do do Quadro de Servidores por Aposentadoria —

Quadro 56 — Servidores aposentados em 2013

Servidores Quantidade
Docentes 5
Técnico-Administrativos 6
Total 11

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

A reposicao do quadro de servidores por aposentadoria ¢ realizada através de nomeagao de
novo servidor, caso haja concurso valido com candidatos aprovados, ou redistribui¢ao. Nao sendo
possivel a realizagao dessas possibilidades, a vaga ¢ provida através de novo concurso publico.

6) Capacitacéo

O IFRS tem buscado promover a realizacdo de acdes de capacitagdo para os servidores, de
acordo as linhas de desenvolvimento definidas no Programa de Capacitagdo dos Servidores do
IFRS, sempre buscando a otimizagdo dos recursos publicos e na medida do possivel, priorizando a
realizacdo dos cursos in company, buscando contemplar o maior numero de servidores com o menor
custo.

Quadro 57 — Participacdo dos servidores em ac¢des de capacitacéo:

Servidores Total de | Quantidade de | % de | % de
Servidores servidores servidores servidores
capacitados Capacitados capacitados

em relacdo ao por carreira
total de
capacitacdes

Docentes 705 471 55% 67%

Técnico-Administravos 660 383 45% 58%

Total 1365 854 100%

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Obs.: 62% do quadro de servidores efetivos do IFRS receberam capacitagdo em 2013:
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Quadro 58 — Servidores docentes afastados para capacitacao Stricto Sensu:

Modalidade Quantidade
Mestrado 5
Doutorado 67
P6s-Doutorado 1
Total 73

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Quadro 59 - Servidores técnico-administrativos afastados para capacitacao Stricto Sensu:

Modalidade Quantidade
Mestrado 4
Doutorado 2
Pos-Doutorado -
Total 6

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Quadro 60 — Servidores afastados para Licenca Capacitagao:

Servidores Quantidade
Docentes 8
Técnico-Administrativos 8
Total 16

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.

Quadro 61 — Servidores afastados para participacdo em eventos no exterior:

Servidores Quantidade de servidores que Quantidade de autorizacGes
participaram de eventos no para participacdo em eventos
exterior no exterior
Docentes 53 57
Técnico-Administrativos 8 8
Total 61 65

Fonte: DGP — Diretoria de Gestdo de Pessoas.
Obs.: Foram autorizadas 65 participagdes em eventos no exterior para 61 servidores. Sendo que 01 servidor participou
de 02 eventos e outro servidor participou de 4 eventos.

7) Programa de Melhoria da Qualidade de Vida dos Servidores
A Diretoria de Gestao de Pessoas tem como meta em 2014 estruturar equipe para elaborar o

programa de melhoria de qualidade de vida dos servidores do IFRS, com colocagdo de vagas em
concurso para nomeacao de servidores técnico-administrativos.
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5.1.8.1. Andlise Critica

Em virtude da expansdao do IFRS, em 2013 houve um grande numero de ingresso de
servidores para atender as demandas institucionais.

O ano de 2013 para a DGP foi marcado pelo aumento do nimero de servidores que
ingressaram no setor, o que esta proporcionando a melhoria dos fluxos dos procedimentos e
processos, € também melhoria dos controles internos. Diante disso, o desafio para o ano de 2014 ¢
promover a capacitagdo dos servidores do setor, principalmente na linha de desenvolvimento
especifica, para desempenho das atividades que os servidores realizam vinculadas ao setor e
também capacitagdo linha de desenvolvimento de gestdo visando a preparagao dos servidores que
atuam como gestores.

Para o exercicio de 2014, além da continuidade do andamento da revisdo dos laudos de
insalubridade do dimensionamento da forca de trabalho dos servidores técnico-admistrativos, a
DGP tem como desafio implantar outros projetos iniciados em 2013, como por exemplo a
publicacdo do edital para concessdo de bolsas de estudo para os servidores e a realizagdo do 1°
curso de iniciacdo ao servico publico, que tem como publico alvo todos os servidores que
ingressaram em 2012 ¢ 2013, com previsdo de contemplar pelo menos 240 servidores.

Dentre as metas da DGP estabelecidas para o ano de 2014 estdo: criar normativas quanto a
Mobilidade, Estagio Probatorio e Avaliagdo de Desempenho; estruturar a equipe com ingresso de
servidores técnico-administrativos, dos cargos de Engenheiro em Seguranca do trabalho,
Enfermeiro, técnico em Seguranga do Trabalho e Auxiliar em Administragdo para trabalhar na
elaboracdo e execucdo de Projeto relacionado a Satde, Seguranca e Qualidade de Vida dos
Servidores do IFRS; estruturar a Coordenadoria de Capacita¢do, com ingresso de novos servidores
dos cargos de Psicologo e Pedagogo, para possibilitar a elaboracdo e execugdo do Plano Anual de
Capacitagdo para os proximos anos.

Como objetivos para 2014, a DGP pretende viabilizar a elaboracdo de politicas de gestdo de
pessoas para aprovacao junto as estancias superiores, € também realizar a¢des de capacitagdo para
os servidores visando a eficiéncia, eficicia e qualidade dos servicos prestados a sociedade, em
consonancia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e legislacao
vigente, bem como os interesses institucionais.
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5.2. TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

5.2.1. Informagdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 62 — Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (a)

Unidade Contratante

Nome: CAMPUS BENTO GONCALVES

UG/Gest80:158264/26419

CNPJ:10.637.926/0002-27

Informacdes sobre os Contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de Escolaridade

Periodo Contratual de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagdo | Empresa Contratada Execugédo das Trabalhadores Sit
Contrato do Contrato (CNP)) Atividades Contratadas Contratados )

F M S
Inicio Fim C|[P|C|P|C
2013 |V O 94/2013 11.525.620/0001-60 | 26/09/13 | 25/05/15 10] 10 A

Observacoes:
LEGENDA

Fonte: DAP E Gestdo de Contratos - CAMPUS BENTO GONCALVES, DLC (Departamento de Licitagdes e

Contratos)..

Quadro 63 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (b)

Unidade Contratante

Nome: CAMPUS PORTO ALEGRE

UG/Gestao:158261/26419

CNPJ: 10.637.926/0003-08

Informacdes sobre os Contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacfo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
Anodo | - I dentificacio Empresa de Ex.egugéo das Exigido dos .
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Trabalhadores | Sit.
(CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P]|C
2013 |V (0) 99/2013 10.533.299/0001-01 | 26/09/13 | 25/05/2015] 6] 8 P
Observacoes:
LEGENDA

Fonte:DAP e Gestido de Contratos 2013/2014 - CAMPUS PORTO ALEGRE, DLC.
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Quadro 64 — Contratos de prestagdo de servi¢os de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (c)

Unidade Contratante

Nome: CAMPUS SERTAO

UG/Gestéo: 158263/26419

CNPJ: 10.637.926/0004-99

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
Anodo | - I dentificacio Empresa de Execucéo das Exigido dos _
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Trabalhadores | Sit.
(CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|C
2011 |V 0] 22/2011 03.994.920/0001-60 | 1/9/2011]31/08/2014 | 6| 6 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Sertao.
Quadro 65 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (d)
Unidade Contratante
Nome: CAMPUS RIO GRANDE
UG/Gestao:158326/26419 | CNPJ:10.637.926/0005-70
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Periodo Contratual de Escolaridade
Ano do ) Identificacio Empresa Exegu_géo das Exigido dos _
Contrat | Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Trabalhadores | Sit.
0 (CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P[C|P|C|P|C
2011 |L 0 35/2011 10.581.285/0001-18 ] 20/10/2011 [ 19/10/2014 [ 15| 15 P
2013 |V (0] 91/2013 11.222.248/0001-13 | 26/09/2013 | 25/05/2015 | 14| 14 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Rio Grande.
Quadro 66 — Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (e)
Unidade Contratante
Nome: CAMPUS CANOAS
UG/Gestéo: 158265/26419 | CNPJ:10.637.926/0006-50
Informacdes sobre os Contratos
o Empresa Periodo Corltratual de Nivel_de
Anodo | Identificacdo Execucdo das Escolaridade .
Area | Natureza Contratada o gy Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Atividades Exigido dos
Contratadas Trabalhadores

147




Contratados
F M S
Inicio Fim P|lC|P|C]|P|C
2013 |V O 78/2013 10.533.299/0001-01 | 26/09/2013 | 25/05/2015 [ 11| 11 A

Observagdes: Demais contratos de Vigilancia Ostensiva e de Limpeza e Higiene foram/sdo gerenciados pela Reitoria.
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Canoas.

Quadro 67 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (f)

Unidade Contratante
Nome: CAMPUS OSORIO
UG/Gestd0:158327/26419 | CNPJ:10.637.926/0007-31
Informagcdes sobre os Contratos

Nivel de
o Empresa Periodo Corltratual de ?;g%réd;gse
Cﬁﬂ?ri?o Area | Natureza |§§r&f£?g?§ Contratada Ativi(le:jg: (é:agn(tjﬁ:tadas Trabalhadores | Sit.
(CNPJ) Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P[C|P|C
2011 |L 0] 38/2011 06.205.427/0001-02 |1 20/10/2013 | 19/10/2014 | 3| 3 P
2013 |V 6] 97/2013 03.994.920/0001-60 | 26/09/2013 | 25/05/2015 | 5| 5 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagfo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Osorio.

Quadro 68 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (g)

Unidade Contratante
Nome: CAMPUS RESTINGA
UG/Gestf0:158326/26419 | CNPJ:10.637.926/0008-12
Informagcdes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual de Escolaridade
Anodo | - | dentificacio Empresa Exet_:ugéo das Exigido dos .
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Trabalhadores | Sit.
(CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C]|P|C
2013 \Y O 93/2013 10.533.299/0001-01 | 26/09/2013 | 25/05/2015| 8 | 8 A
2013 L (0] 38/2011 06.205.427/001-02 | 20/10/2011 | 19/10/14 |8 | 8 A

Observagdes: Demais contratos de Vigilancia e de Limpeza foram celebrados com gestdo pela Reitoria.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagfo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DLC e Campus Restinga.
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Quadro 69 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (h)

Unidade Contratante
Nome: CAMPUS ERECHIM
UG/Gestd0:158325/26419 | CNPJ:10.637.926/0009-01
Informagcdes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
Anodo | - Identificacio Empresa de Ex_equgéo das Exigido dos .
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Trabalhadores Sit.
(CNPJ) Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|[C|P]|C
2013 |L (0) 37/2011 87.343.257/0001-24 | 20/10/11 | 18/10/14 41 7 P
2013 |V O 79/2013 03.994.920/0001-60 | 26/09/13 | 25/05/15 | 10| 8 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacfo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DLC e Campus Erechim.

Quadro 70 — Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (i)

Unidade Contratante
Nome: CAMPUS CAXIAS DO SUL
UG/Gest80:158328/26419 | CNPJ:10.637.926/0010-37
Informacdes sobre os Contratos

Nivel de
Empresa Periodo Contratual de %;?J%r;d;gse
CA(;n?r(zja?o Area | Natureza Ic(ijloe rg:)fr:iigﬁg Contratada Ativi(lie)\(de(:J (é:ac?n??z:tadas Trabalhadores | sit.
: (CNPJ) Contratados
F M S
Inicio Fim P{C[P[C|[P|C
2013 |V 0] 85/2013 11.525.620/0001-60 | 26/09/2013 [25/05/2015 | 4] 1 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Caxias do Sul.

Quadro 71 — Contratos de prestagédo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (j)

Nome: CAMPUS FARROUPILHA
UG/Gestd0:158674/26419 | CNPJ:10.637.926/0011-18
Informacdes sobre os Contratos
Anodo | - Identificacéo Empresa Periodo Corltratual de Nivel_de _
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada _ _Execugao das Esc_olgrldade Sit.
(CNPJ) Atividades Contratadas Exigido dos
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Trabalhadores
Contratados
F M S
Inicio Fim P|C[P|C]|P]|C
2010|V 04.281.402/0001-
0) vigilancia 62 18/06/2010 | 15/03/2013 | 8| 8 E
2013 |V 03.144.992/0001-
E vigilancia 19 20/03/2013 |20/06/2013 | 8| 8 E
2013 |V 03.144.992/0001-
E vigilancia 19 26/07/13 25/09/13 8| 8 E
2013 |V 13.624.934/0001-
0 vigilancia 46 26/09/13 25/05/15 8| 8 A
2011 |L limpeza e 87.343.257/0001-
0] conservagdo |24 20/10/11 19/10/14 6| 6 P
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Farroupilha.
Quadro 72 — Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (k)
Nome: CAMPUS IBIRUBA
UG/Gestao:158675/26419 CNPJ:10.637.926/0012-07
Informagcdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo Contratual de Exigido dos
. Empresa Execugao das Trabalhadores
AN0 do | £ e [ Natureza | 'dentificacao Contrr)atada Atividades Contratados | Sit.
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas
F M S
Inicio Fim P[CIP|C|P|C
2013 |V 0 92/2013 03.994.920/0001-60 | 26/09/2013 | 25/05/2015 | 8| 8 A
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situac@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DLC e Campus Ibiruba.

Quadro 73 - Contratos de prestacéo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (l)

Unidade Contratante

Nome: CAMPUS FELIZ

UG/Gestéo: 158676/26419

CNPJ:10.637.926/0013-80

Informacdes sobre os Contratos
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Nivel de
. Escolaridade
Anodo | Identificacio Empresa PerloEdX%gjc();rétorggjsal de Exigido dos sit
Contrat | Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades Contratadas Trabalhadores
0 (CNPJ) Contratados
F | M S
Inicio Fim PIC|P[C]|P|C
2013 |V Ordinaria | Vigilancia 10.637.926/0001-46 | 17/09/2013 | 16/09/2014 |2 2 A
2013 |L,H Limpeza e
Ordindria | Higiene 87.343.257/0001-24 |20/10/2013 |19/10/2014 | 1] 1 A
Observacoes:
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Fonte: DLC e Campus Feliz.
Quadro 74 — Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (1)
Unidade Contratante
Nome: REITORIA
UG/Gestao: 158141/ 26419 | CNPJ:10.637.926/0001-46
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de
Escolaridade
Periodo Contratual de -
Ano do e o Empresa X L Exigido dos .
Contra | Area ’:’I:Iztzl; 'ffrg(')fr'ﬁ?gf‘f Contratada Execu%aé)n?f;t,:;;ldades Trabalhadores Sit
to (CNPJ) Contratados
F M| S
Inicio Fim P | C]|P|C|[P|C
2011 L 87.343.257/0001-24
0] 36/2011 - Servan 20/10/2011 |19/10/2014 | 31| 31 P
2011 L 87.343.257/0001-24
0) 37/2011 - Servan 20/10/2011 |19/10/2014 | 22| 24 P
2011 |L 06.205.427/0001-02
0] 38/2011 - Sulclean 20/10/2011 | 19/10/2014 | 31| 33 P
2013 |V 03.144.992/0001-19 10| 10
E 04/2013 - Vigitec 20/03/2013 | 20/07/2013 8| 8 E
2013 |V 03.144.992/0001-19 10| 10
E 55/2013 - Vigitec 26/07/2013 | 25/09/2013 8| 8 E
2013 |V 13.624.934/0001-46
(0] 84/2013 - MZ Seguranca 26/09/2013 | 25/05/2015 2] 2 A
Observacdes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagfo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: DLC.
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5.2.4. Informagcdes sobre Locagdo de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro 75 - Contratos de prestacao de servicos com locagdo de méo de obra (a)

Unidade Contratante

Nome: CAMPUS BENTO GONCALVES

UG/Gestdo: 158264/26419 | CNPJ: 10.637.926/0002-27

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza | 'dentificacéo Empresa Periodo Contratual de Execugao das Trabalhadores Contratados
Contrato do Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit.
2009 12 (OUTRAS) 0] 06/2009 901692850001-81 0203/09 30/10/13 1 1 E
2008 12 (OUTRAS) ) 39/2008 901692850001-81 22/12/08 10/2/2013 1 1 E
2012 04 (COPEIRAGEM) 0] 66/2012 148540650001-09 1/2/2013 31/04/14 1 1 A
2010 12 (OUTRAS) 0] 07/2010 074543610001-57 20/04/10 19/04/14 4 4 P
2012 12 (OUTRAS) 0] 06/2012 007314340001-61 8/9/2012 7/9/2014 11 11 P
2013 12 (OUTRAYS) 0) 111/2013 110571180001-72 4/11/2013 3/7/2015 1 1 A
Observagoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Bento Gongalves.
Quadro 76 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locagdo de méao de obra (b)
Nome:CAMPUS PORTO ALEGRE
UG/Gestd0:158261/26419 | CNPJ:10.637.926/0003-08
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificag&o do Empresa Periodo Contratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit
2013 1 (0) 99/2013 10.533.299/0001-01 26/09/13 25/05/2015 6 8 P
2012 2 (0) 58/2012 00.482.840/0001-38 10/12/2012 16/12/2014 1 1 P
2013 9 (0) 113/2013 08.489.244/0001-91 24/10/2013 14/12/2015 9 9 P




202 | 12 ] © | 01/2012 [ 12.023.691/0001-28 | 23/07/2012 | 7/10/2014 | 10 | 10 | | | | | P
Observagoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Porto Alegre.

Quadro 77 - Contratos de prestacao de servi¢os com locagéo de mao de obra (c)
Nome:CAMPUS SERTAO
UG/Gestao: 158263/26419 | CNPJ: 10.637.926/0004-99
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | 5 | \atureza | denNtificacdo do Empresa Periodo Contratual de Execugao das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit

2011 12 (0) 23/2011 72.173.164/0001-21 4/9/2011 3/9/2014 10 10 P

2011 1 (0) 29/2011 72.173.164/0001-21 4/9/2011 3/9/2014 6 6 P

2013 12 (0) 88/2013 03.362.450/0001-12 1/10/2013 31/05/2015 1 1 A

2013 12 (0) 89/2013 03.362.450/0001-12 1/10/2013 31/05/2015 1 1 A

2011 12 (0) 34/2011 06.205.427/0001-02 4/10/2011 3/10/2014 7 7 P

2012 2 (0) 15/2012 00.482.840/0001-38 1/6/2012 31/05/2014 1 1 P

2013 12 (0) 30/2013 03.362.450/0001-12 20/05/2013 19/1/2015 2 2 A

2013 12 (0) 31/2013 03.362.450/0001-12 20/05/2013 19/1/2015 1 1 A

2013 12 (6) 32/2013 03.362.450/0001-12 20/05/2013 19/1/2015 7 5 A
Observacoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Sertdo.
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Quadro 78 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locagdo de méao de obra (d)

Nome:CAMPUS RIO GRANDE

UG/Gest80:158262/26419

CNPJ:10.637.926/0005-70

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificac&o do Empresa Periodo Contratual de Execucdo das Trabalhadores Contratados

Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit
2013 1 O 91/2013 11.222.248/0001-13 26/09/2013 25/05/2015 4 14 A
2012 5 O 61/2012 04.741.977/0001-10 17/12/2012 16/12/2014 15 15 P
2013 2 O 116/2013 07.188.842/0001-68 18/11/2013 17/11/2014 4 4 A

Observagoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Rio Grande.

Quadro 79 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locagdo de méao de obra (e)

Nome:CAMPUS CANOAS

UG/Gestf0:158265/26419 | CNPJ:10.637.926/0006-50

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo |4 .| Natureza| ldentificacdo do Empresa Periodo Contratual de Execuggo das Trabalhadores Contratados

Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C [Sit.
2013 1 O 78/2013 10.533.299/0001-01 26/09/2013 25/05/2015 11 11 A
2012 5 O 64/2012 13.334.498/0001-70 15/01/2013 14/09/2014 1 1 A
2012 12 O 53/2012 08.330.354/0001-06 21/01/2013 21/09/2014 2 2 A
2012 12 O 57/2012 00.482.840/0001-38 17/12/2012 16/12/2013 1 1 E
2012 4 O 68/2012 10.439.655/0001-14 1/3/2013 28/02/2014 1 1 A

Observacoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Canoas.
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Quadro 80 - Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mao de obra (f)

Nome: CAMPUS OSORIO

UG/Gestd0:158327/26419

| CNPJ:10.637.926/0007-31

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagdo do Empresa Periodo Contratual de Execugdo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S

(CNPJ) Inicio Fim C P C P C |Sit.

2012 4 (6) 67/2012 10.439.655/0001-14 1/3/2013 28/02/2014 1 A
2012 9 (6) 37/2012 10.439.655/0001-14 1/10/2012 31/05/2014 1 A

Observacoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagcdes e Contratos) — Reitoria e Campus Osorio.
Quadro 81 - Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de méo de obra (g)
Nome: CAMPUS RESTINGA
UG/Gestd0:158326/26419 | CNPJ:10.637.926/0008-12
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza | 'dentificacéo do Periodo Contratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Atividades Contratadas F M S

(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit

2013 1 0 93/2013 10.533.299-0001-01 26/09/2013 25/05/2015 8 8 A
2013 4 (@) 40/2012 10.439.655/0001-14 1/11/2012 31/10/14 1 1 A
2013 5 0 42/2011 10.439.655/0001-14 16/11/2011 15/11/14 2 2 A
2013 9 0 37/2012 10.439.655/0001-14 2/10/2012 2/6/2014 1 1 A

12
2013 (Limpeza) 0 38/2011 06.205.427/001-02 20/10/2011 19/10/14 8 8 A
Observacoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Restinga.
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Quadro 82 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locagdo de méao de obra (h)

Nome: CAMPUS ERECHIM

UG/Gestd0:158325/26419

CNPJ:10.637.926/0009-01

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Anodo | 4 | Natureza| 1dentificacdo do Empresa Periodo Contratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |[Sit
2013 1 ) 79/2013 03.994.920/0001-60 | 26/09/13 25/05/15 10 8 A
Observacoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Cimpus Erechim.
Quadro 83 - Contratos de prestacio de servicos com locagdo de méo de obra (i)
Nome:CAMPUS CAXIAS DO SUL
UG/Gest&0:158328/26419 | CNPJ:10.637.926/0010-37
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo |z | Natureza | 10ENtificacéo do Empresa Periodo Contratual de Execugéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Ssit
2012 2 Y 59/2012 00.482.840/0001-38 10/12/2012 16/12/2014 1 A
Observacoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e CaAmpus Caxias do Sul.
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Quadro 84 - Contratos de prestacdo de servigos com locacdo de mao de obra (j)

Nome:CAMPUS FARROUPILHA

UG/Gestd0:158674/26419

CNPJ:10.637.926/0011-18

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Ano do Area | Natureza Identificacdo do Empresa Periodo Contratual de Execucdo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim C P C P C |Sit
2010 110 14/2010 04.281.402/0001-62 | 18/06/2010 15/03/2013 8 8 E
2013 1 E 04/2013 03.144.992/0001-19 | 20/03/2013 20/06/2013 8 8 E
2013 1 E 55/2013 03.144.992/0001-19 | 26/07/13 25/09/13 8 8 E
2013 110 96/2013 13.624.934/0001-46 | 26/09/13 25/05/15 8 8 A
2012 410 65/2012 10.439.655/0001-14 | 1/3/2013 28/02/2014 1 1 A
2011 510 41/2011 72.173.164/0001-21 | 7/11/2011 6/11/2014 P
2012 910 38/2012 03.998.405/0001-59 | 8/10/2012 7/6/2014 1 0 A
2011 1210 36/2011 87.343.257/0001-24 | 20/10/11 19/10/14 6 6 P
Observagoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Farroupilha.
Quadro 85 - Contratos de prestacao de servi¢cos com locagdo de méao de obra (k)
Nome:CAMPUS IBIRUBA
UG/Gestd0:158675/26419 | CNPJ:10.637.926/0012-07
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | & | \atureza|  'dentificacéo do Empresa Periodo Contratual de Execucéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim C P C P C |Sit.
2013 9 0 120/2013 11.057.118/0001-72 2/12/2013 1/8/2015 2 A
Observacoes:

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e Campus Ibiruba.
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Quadro 86 - Contratos de prestacio de servicos com locagdo de méo de obra (I)

Nome: CAMPUS FELI1Z

UG/Gestd0:158676/26419

CNPJ:10.637.926/0013-80

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | & | Natureza| 1dentificacdo do Empresa Periodo Contratual de Execugéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit.
2013 9 O Jardineiro 10.439.655/0001-14 9/4/2013 8/4/2014 1 1 - - - - A
2013 8e9 O Manutencdo predial | 03.998.405/0001-59 8/10/2012 7/6/2014 1 1 - - - - A
2013 7 O Telefonista 08.330.554/0001-06 21/01/2013 21/09/2014 - - 2 2 - - A
Observacoes:
Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria e CAmpus Feliz.
Quadro 87 - Contratos de prestacao de servicos com locacdo de méo de obra (m)
Nome: REITORIA
UG/Gestd0:158141 / 26419 I CNPJ:10.637.926/0001-46
Informacdes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza | 'dentificagéo do Periodo Contratual de Execugéo das Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Atividades Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C |Sit.
2011 12 (¢ 17/2011 08.202.514/0001-31 13/07/2011 12/7/2014 2 2 P
10.439.655/0001-14 - Pedro
2011 > 0 4212011 Reginaldo 16/11/2011 15/11/2014 7 8 P
10.439.655/0001-14 - Pedro
2012 12 0 072012 Reginaldo 9/4/2012 8/4/2014 4 4 P
10.439.655/0001-14 - Pedro
2012 12 0 2012012 Reginaldo 20/08/2012 19/08/2014 4 4 P
2012 12 O 22/2012 94.851.250/0001-89 - ccs 27/06/2012 26/06/2014 8 8 P
2012 9 O 37/2012 10.439.655/0001-14 1/10/2012 31/05/2014 12 10 A
2012 9 O 38/2012 03.998.405/0001-59 8/10/2012 7/6/2014 3 2 A
10.439.655/0001-14 - Pedro
2012 4 0 4012012 Reginaldo 1/11/2012 31/10/2013 2 2 P
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10. Brigadistas

12.  Outras

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

2012 12 (¢ 48/2012 13.659.873/0001-52 5/11/2013 4/7/2014 10 10 A
10.762.976/0001-55 - GRUPO

2012 12 0 49/2012 JAM 5/11/2012 4/7/2014 5 3 A
2012 12 (0] 55/2012 00.482.840/0001-38 17/12/2012 16/12/2013 3 P
2012 5 O 63/2012 13.334.498/0001-70 - Megasul 15/01/2013 14/09/2014 1 1 A

Observagdes:

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

1. Seguranga; Situag@o do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepcao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutencdo de bens movies

9. Manutengdo de bens imoveis

Fonte: DLC (Diretoria de Licitagdes e Contratos) — Reitoria.
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5.2.5. Andlise Critica dos itens 5.2.3 e 5.2.4

O IFRS considera o acompanhamento e fiscalizacao dos contratos de suma importancia, haja
vista a necessidade de gerenciamento e controle para que os recursos investidos nas contratagdes
sejam bem aproveitados. A gestdo das contratagdes requer planejamento € padronizagdo em toda a
institui¢do para que efetivamente possa trazer o retorno esperado.

Em fevereiro de 2013 a Magnifica Reitora do IFRS emitiu portaria para que o
gerenciamento dos contratos ficasse a cargo de cada Campus, ao invés de manter a centralizagdo na
Reitoria. Esta decisdo permitiu que cada Campus pudesse exercer sua autonomia gerencial de
recursos ¢ decisdes administrativas, porém sempre respeitando as diretrizes ¢ procedimentos
padrdes da Reitoria.

Para que o projeto de descentralizagdo de gerenciamento de contratos tivesse éxito, a
Reitoria, através da Diretoria de Licitagdes e Contratos (DLC), elaborou o Manual de Gestao e
Fiscalizagdo de Contratos, bem como realizou treinamentos e capacitagdes a todos os gestores de
contratos dos Campus. Criou o Portal DLC, onde mantém atualizados todos os arquivos de apoio e
abriu oportunidades de comunicacdo entre o Setor de Contratos da Reitoria, dos Campus e fiscais
do IFRS.

Com gestores e fiscais treinados e mais qualificados para o acompanhamento dos processos,
¢ normal que sejam encontrados mais problemas nas execugdes contratuais. Neste sentido, o Setor
de Penalizacdes também foi produtivo neste exercicio, atuando em conjunto com o Setor de
Licitagdes e Contratos na aplicagdo de sangdes e orientando os Campus a fazé-los sempre que
evidenciadas ocorréncias em desacordo com o contrato.

Os maiores problemas encontrados em 2013 foram em relacdo a falta ou atraso de
pagamentos aos funcionérios das empresas terceirizadas. Citam-se como exemplos, entre outros, as
penalizagdes as empresas prestadoras de servigo de vigilancia, motorista ¢ manutencao predial, as
quais culminaram com aplicagdes de penalidades, rescisdo dos contratos e abertura de novos
processos licitatorio.

Temos verificado problemas em relagdo a empresas com socios em comum ou de um
mesmo grupo que, por motivos de sangdes decorrentes de processo de penalizacdo continuam
participando de licitagdes com uma razdo social diferente. Ha ainda casos de o IFRS receber
mandados judiciais ordenando a exclusdo da penalidade de impedimento do SICAF, desprotegendo
a administracdo, apesar de ter exercido seu dever de fiscalizar e controlar o uso do recurso publico.

Outro problema recorrente ¢ a falta de procedimento padrdo para tratar de saldo de
remanescente de empenho e Notas Fiscais a pagar diante de inadimplemento ou descumprimento do
contrato pelo fornecedor ou no caso de rescisdo referente ao descumprimento do pagamento das
obrigag¢des trabalhistas pela contratada.

O IFRS vem cumprindo a determinag@o de recolhimento das verbas trabalhistas de que trata
a IN MPOG 02/2008, porém encontra dificuldades referentes a abertura e movimentagao de contas
vinculadas/conta caucao.

O conjunto de agdes realizadas em 2013 contribuiu para a melhoria significativa na gestdo
dos contratos, acompanhamento das prestagdes de servicos e processos administrativos de
penaliza¢do. De acordo com o planejamento da Diretoria de Licitagdes e Contratos, em 2014 os
treinamentos serdo intensificados e o manual atualizado.
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5.2.6. Composic¢do do Quadro de Estagiarios

Quadro 88 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estégio vigentes exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R§ 1,00)
1.  Nivel superior 71 83 96 79 -
1.1 AreaFim
1.2 Area Meio
2. Nivel Médio 22 21 33 26 -
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio -
3. Total (1+2) 93 104 129 105 721.966,91

Fonte: SIAPE

Obs. O Relatorio do SIAPE ndo difere rubricas de Estagiarios, portanto, ndo ha relatério mensal do custo exato de

superior e médio.
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6. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013
6.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

A legislacdo que regula a constitui¢do e a forma de utilizagdo da frota de veiculos ¢ o
Decreto N° 6.403, de 17/03/2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional e a Instru¢do Normativa N° 3, de
15/05/2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, que dispde sobre a classificagcdo, utilizacdo, especificagdo, identificagao,
aquisicao e alienagdo de veiculos oficiais e da outras providéncias. Adicionalmente, o IFRS emitiu a
Instrugdo Normativa N° 009, de 13/11/2013, que disciplina, em seu ambito, a gestdo, classificacio,
utilizagdo, especifica¢do, identificagdo, aquisicao e alienagdo de veiculos oficiais.

A frota de veiculos do IFRS cumpre um papel fundamental no transporte rotineiro de
servidores e materiais, que nao poderia ser suprido com a mesma presteza e eficiéncia por outros
meios, como o transporte comercial de cargas e passageiros, por exemplo.

Atualmente a frota do IFRS ¢ composta por 3 veiculos de transporte institucional e 88

veiculos de servigos comuns, totalizando 91 veiculos. A distribui¢do da frota, por categoria de uso e
por regionalizagdo, esta apresentada no Quadro a seguir:

Quadro 89 - Composicao da Frota de Veiculos do IFRS

Veiculos de Veiculos de
Servigos Transporte

Unidade Municipio Comuns Institucional Total
Reitoria Bento Gongalves 13 1 14
Céampus Bento Gongalves Bento Gongalves 19 0 19
Céampus Canoas Canoas 2 0 2
Cémpus Caxias do Sul Caxias do Sul 3 0 3
Céampus Erechim Erechim 5 0 5
Céampus Farroupilha Farroupilha 2 0 2
Céampus Feliz Feliz 3 0 3
Céampus Ibiruba Ibiruba 8 0 8
Céampus Osorio Osorio 2 0 2
Céampus Porto Alegre Porto Alegre 3 1 4
Campus Restinga Porto Alegre 3 0 3
Céampus Rio Grande Rio Grande 3 0 3
Campus Sertdo Sertdo 22 1 23
TOTAL 88 3 91

Fonte: PROAD — Pro-Reitoria de Administragao.

A média anual de quilometros rodados ¢ de 32.038 km para os veiculos de transporte
institucional e de 17.465 km para os veiculos de servigos comuns.

A idade média da frota ¢ de 4,6 anos para os veiculos de transporte institucional e de 7,8
anos para os veiculos de servigos comuns.

Com relagdo aos custos anuais associados a gestdo da frota, no ano de 2013 foram
contabilizados os seguintes gastos:
— Combustiveis: R$ 322.405,21
— Manutengao (preventiva e corretiva): R$ 272.815,84.
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— Seguros (DPVAT e cobertura compreensiva): R$ 35.648,72.

— Gastos com pessoal responsavel pela administragdo da frota: o IFRS, atualmente, ¢
composto por 12 Campus e uma Reitoria. Em cada uma dessas unidades ha um responsavel pela
frota, mas essa ndo ¢ a sua Unica atividade. Além disso, em varios Campus a frota ndo ultrapassa as
cinco unidades, demonstrando que o tempo despendido para o seu gerenciamento também ¢
diminuto. Assim, torna-se dificil quantificar com bom nivel de precisdo o gasto real com pessoal na
gestao da frota.

O plano de substituicao da frota do IFRS prima pela verificagdo das reais condi¢des do
veiculo e a avaliagdo se este ainda cumpre eficientemente as suas finalidades. Veiculos com idade
relativamente alta sdo avaliados quanto a seu estado geral de conservagdo e da projecdo de futuros
gastos com manutencdo, de forma a serem confrontados com os valores necessarios para a sua
substitui¢do, propiciando condi¢des de analise de vantajosidade de sua substitui¢ao ou permanéncia
na frota.

Boa parte da frota do IFRS ¢ herdada das antigas estruturas de CEFETs que a originaram. A
criacdo e o crescimento progressivo do IFRS trouxeram a necessidade de aquisi¢do de mais
veiculos. Como a sistematica historicamente adotada foi de aquisicdo em detrimento da locagdo,
com bons resultados, optou-se por manter essa politica ao invés de migrar para o sistema de
locagdo. Considerando o tamanho atual da frota, uma alteracdo para o sistema de locagdo traria a
necessidade de desfazimento dessa quantidade relativamente grande de bens, que vém cumprindo
seu papel a contento, e cujo valor de retribui¢do em caso de leildo poderia ficar abaixo do almejado
ou simplesmente ndo atrair interessados. Por outro lado, deve-se ainda avaliar adequadamente os
ganhos advindos da locagdo, que, no caso do setor publico, ndo englobam os de natureza tributaria,
tornando a locag@o ndo tao atrativa quanto o ¢ para o setor privado. De qualquer forma, essa analise
sera refeita periodicamente ou sempre que houver um fato novo que possa modificar o atual
entendimento.

A estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte engloba dois sistemas de gerenciamento de frota, um baseado
nos controles de manutencdo e outro nos controles de abastecimentos. Com o primeiro, ¢ possivel
acompanhar adequadamente os gastos com manuten¢ao preventiva e corretiva, montar cronogramas
de revisdes periodicas e avaliar orgamentos. Ja o segundo faz um acompanhamento minucioso dos
gastos com combustiveis, possibilitando avaliar a eficiéncia de veiculos e condutores.
Complementando esses controles, as solicitagdes de veiculos para viagens seguem uma
antecedéncia minima de 10 dias, possibilitando ao setor responsavel uma otimiza¢ao de uso através
do agrupamento no mesmo veiculo de servidores com destinos proximos. Todas essas medidas e
controles, bem como os normativos internos existentes, visam ampliar continuamente os niveis de
eficiéncia e economicidade no uso da frota veicular.
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6.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imodveis de Uso Especial

Quadro 90- Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IM()VLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO EXERCICIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2013 2012
UF — Rio Grande do Sul 30 20
Bento Gongalves 3 3
Alvorada 1 1
Canoas 1 1
Caxias 1 1
Erechim 4 2
Farroupilha 1 -
Feliz 1 1
BRASIL Ibiruba 4 3
Osorio 1 1
Passo Fundo 1 1
Porto Alegre 3 1
Rio Grande 2 -
Rolante 1 1
Sertao 3 3
Vacaria 1 1
Viamao 2 -
Subtotal Brasil 30 20
EXTERIOR PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 30 20

Fonte: PROAD — Pro-Reitoria de Administragao.
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6.2.2. Discriminacéo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro 91 - Discriminagéo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ — exceto imével funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime | Conservacdo Histdrico Avaliacdo Reavaliado Reformas Manutencéo

854100018500-3 Reitoria 21 1 8.230.000,00 26/12/2012 8.230.000,00
851100001500-9 Alvorada 21 3 508.583,77 28/12/2012 508.583,77
882300003500-2 Rolante 21 3 713.628,74 28/12/2012 713.628,74

158141 895300030500-8 Vacaria 21 3 843.000,00 28/12/2012 843.000,00 1.972,32 123.156,49
896300029500-0 Viamao 21 3 135.000,00 03/05/2013 135.000,00
896300031500-0 Viaméo 21 3 135.000,00 03/05/2013 135.000,00

158262 881500107500-7 R}o Grande 21 3 1.897.217,82 06/11/2013 1.897.217,82 50.643,08 56.583,42
881500106500-1 Rio Grande 21 3 3.681.168,85 06/11/2013 3.681.168,85
878500045500-5 Sertdo (Passo Fundo) 21 3 2.000.000,00 27/12/2013 2.000.000,00
891100006500-1 Sertdo 21 3 2.150.186,00 29/10/2012 2.150.186,00

158263 891100007500-7 Sertdo 21 3 22.834.333,54 29/11/2013 23.429.633,07 145.389,64 304.979,59
891100009500-8 Sertdo 21 3 243.384,05 27/12/2012 243.384,05
158264 854100015500-7 Bento (Granja) 21 3 1.208.008,71 18/12/2012 1.208.008,71

854100017500-8 Bento 21 3 7.871.764,59 18/12/2012 9.120.637,19 48.090,08 4722092

158265 858900335500-1 Canoas 21 1 7.218.579,19 12/12/2012 7.218.579,19 2.323,36 5.678,70
863700015500-5 Erechim 21 3 1.787.775,24 14/12/2012 1.787.775,24
863700017500-6 Erechim 21 3 85.000,00 14/12/2012 85.000,00

158325 863700023500-9 Erechim 21 3 900.000,00 18/03/2013 900.000,00 709427 7.190.20
863700025500-0 Erechim 21 3 1.800.000,00 18/03/2013 1.800.000,00

158326 880100820500-3 Restinga 21 2 423.772,92 12/03/2013 771.302,91 0,00 20.080,93

158327 877300023500-1 Osdrio 21 2 488.700,00 13/12/2012 488.700,00 0,00 19.986,00

158328 859900048500-9 Caxias 21 3 800.000,00 28/12/2012 800.000,00 222,43 234,05

158674 865500007500-0 Farroupilha 21 2 1.706.029,98 14/03/2013 1.706.029,98 5.090,51 8.393,80
870100006500-1 Ibiruba 21 3 212.000,00 28/12/2012 212.000,00

158675 870100008500-2 Ibiruba 21 3 617.000,00 28/12/2012 617.000,00 56.677,29 29.100,00
870100010500-3 Ibiruba 21 3 4.038.500,00 28/12/2012 4.038.500,00

158676 865900001500-0 Feliz 21 2 974.798,53 20/08/2013 1.320.998,53 0,00 4.500,80

Total 317.502,98 627.104,90

Fonte: SPIUnet / PROAD - Pré-Reitoria de Administragao.
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6.2.3. Andlise Critica dos Itens 6.2.1 e 6.2.2

A estrutura de controle e gestdo do patrimonio no ambito da unidade ¢ composta por um
servidor da Reitoria responsavel pela gestdo do patrimonio imobilidrio de todo o IFRS, o que inclui
o gerenciamento da situagdo fisica dos imoveis e da correspondente situacao de registro cartorial,
bem como o acompanhamento e atualizacdo dos dados desses imdveis no sistema governamental
SPIUnet. O responsavel conta com o auxilio, ao longo do ano, dos gestores de patrimdnio dos
Campus e, especificamente no final de cada exercicio, das comissdes de inventdrio de patrimonio
imobilidrio.

Dos 30 imoveis atualmente sob responsabilidade do IFRS, vinte e sete estdo devidamente
cadastrados no sistema SPIUnet e tiveram seus dados de registro acompanhados e atualizados
conforme a ocorréncia de fatos modificadores patrimoniais, de modo a manter a fidedignidade das
informagdes contidas no sistema. H4 dois imdveis de uso do Campus Porto Alegre, que estavam sob
sua guarda provisoria na dependéncia da tramitagdo do processo de doacdo, ¢ foram doados ao
Campus no final de 2013. Como a formaliza¢do e registro cartorial da doagdo, conduzidos pela
Superintendéncia do Patrimdénio da Unido no Rio Grande do Sul (SPU/RS), ainda ndo estavam
finalizados, ndo houve condig¢des de proceder ao correspondente registro no SPIUnet no mesmo
ano. Da mesma forma, no Campus Ibiruba ha um imoével pendente de formalizagdo da doagdo, o
que deve ocorrer em 2014.

Com relacdo a cessdo para terceiros, ha um caso no IFRS. O Campus Sertdo cedeu, através
de contrato de concessdo n® 130/2013, precedido por processo licitatorio, seu imovel situado no
municipio de Passo Fundo para o Sr. Fernandes Antonio Tronco, para fins de cultivo de graos. Dos
16,4 hectares totais do imovel, € permitida a exploragdo agricola de 12,3 hectares. Em pagamento, o
Campus recebe anualmente o equivalente a 186 (cento e oitenta e seis) sacas de 60 kg de soja,
efetivado através do pagamento de GRU (codigo 78803-1 — Arrendamentos Intra-Orcam),
contabilizada na conta contabil 473120000, fonte 0250159999. Os recursos oriundos dessa locacao
caem na conta 250 (receita propria), como todo e qualquer recurso da produgdo, compondo assim o
orcamento geral do Campus e sdo utilizados, havendo disponibilidade or¢amentéria, no custeio
normal da Unidade.

As despesas com imodveis sob responsabilidade do IFRS, incluindo reformas ¢ manutengao,
totalizaram R$ 1.043.766,52 em 2013.

Com relagdo a imoveis locados de terceiros, o IFRS finalizou o ano de 2013 com 3 imoveis
locados registrados no SPIUnet.

Cumpre ressaltar que, no caso do imdvel de Porto Alegre, o contrato de locagdo ja havia
sido rescindido antes do final de 2013, mas a correspondente informag¢do sé foi encaminhada para
atualizagdo no SPIUnet em 2014. Assim, o IFRS finalizou o ano de 2013 com efetivamente dois
imoveis locados de terceiros. O imoével locado pelo Campus Porto Alegre abrigava o Projeto
Preludio, programa de Extensdo que tem como proposta desenvolver a musicalidade de criangas e
jovens. Com a mudanga do Projeto Preludio para o imdvel sede do Campus, a locagdo de imovel
tornou-se desnecessaria, tendo por isso seu contrato rescindido. Ja os imoveis locados pelo Campus
Caxias do Sul foram destinados ao proprio funcionamento do Campus, na espera da conclusdo das
obras do novo Campus, prevista para o inicio de 2014.

Em 2013, foram gastos R$ 391.057,87 em locacdo de imoveis. Para sua manutengdo, foram
despendidos R$ 234,05.
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6.3.  DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS

Quadro 92 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS PELA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012

UF — Rio Grande do Sul 3 2

BRASIL Porto Alegre (Projeto Preludio) 1 1

Caxias do Sul 2 1

Subtotal Brasil 3 2

PAIS 1 0 0
EXTERIOR cidade 1
cidade 2

Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 3 2

Fonte: SPIUnet / PROAD - Pré-Reitoria de Administragao.
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7.PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

7.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Quadro 93 — Gestdo da Tecnologia da Informacgao

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicao:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestio e uso corporativos de
TL

aprovou ¢ publicou a definigdo e distribuigdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtencdo de resultados de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio esta exposto.

K aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usudrias
em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisfes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TL

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TI.

X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instituicdo:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

X

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio ¢ a
eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TT sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagdo desta institui¢do.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da propria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacdo.

Auditoria de seguranca da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

Naio foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao) ou instrumento congénere:

A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

X<

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
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X O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢o.

O PDTI vincula as a¢des (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negocio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidaddo.

X O PDTI relaciona as agoes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

X | O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/65
http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/75

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

Os principais processos de negocio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituigdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de
informac¢ao que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

X | Inventario dos ativos de informagio (dados, hardware, software e instala¢oes).

Classificagdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgagdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negocio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranga da informagao.

7. Em relacéo as contratacOes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(4) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contrataco.

( 3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagéo a Carta de Servi¢os ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo seréd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A institui¢do a publicard em 2014, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

X | A institui¢@o a publicard em 2014 e incluira servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do j& a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadéo, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o préximo questionario.

Fonte: DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacéo.
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8. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

8.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro 94 — Gestdao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo
Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes
que levem em considerag@o os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizagdo e X

descarte dos produtos e matérias primas.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Uso consciente de materiais e

utilizag@o de produtos

ecologicamente corretos por parte
das contratadas.

2.  Em uma analise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de
matéria-prima e maior quantidade de contetido reciclavel.

X

3. A aquisi¢ao de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada
a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cao
de produtos e servicos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, ladmpadas
econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, qual o impacto da
aquisicdo desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado).

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

X

Papel A4, Papel Toalha, agendas,

envelopes,

calendarios, canetas

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais
eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico
utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

X

Sim.

8.  Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de
reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmag@o acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatérios?

X

Recarga de cartuchos de tinta, de
pincéis atdmicos, sabonete liquido,
agua mineral,

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de

durabilidade e qualidade de tais bens e produtos. X
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de

engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e X
operacionalizagdo da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a

utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como X

sua destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores
visando a diminuir o consumo de agua ¢ energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

Projeto Esplanada Sustentavel
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13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da
necessidade de protegdo do meio ambiente ¢ preservagdo de recursos naturais X
voltadas para os seus servidores.

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunica¢des oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: DLC — Diretoria de Licitagdes e Contratos.
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8.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Até o final de 2012, o IFRS nao possuia um plano formalizado de reducdo de consumo,
apesar de propagar orientagdes aos servidores no sentido de estimular o uso racional dos recursos
materiais, como papel, dgua e energia elétrica, sendo essas orientacdes periodicamente refor¢adas
aos servidores. Em 2013, com sua insercdo em programas governamentais como Esplanada
Sustentavel e o inicio da elaboragdo de seu Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, o IFRS
passou a encarar a questdo da sustentabilidade de forma mais estruturada, estipulando metas como a
elaboragdo de um plano de agdes especificas, sua consequente execu¢ao € acompanhamento
continuado. Além disso, sdo disseminadas para todo o Instituto as melhores iniciativas dos cAmpus
e da Reitoria, de comprovada efetividade desde aspectos como a simples reducdo do consumo até
ganhos em sustentabilidade, de quantificacdo mais complexa.

O Campus Sertdo incluiu a tematica ambiental em suas acdes de Extensdo, além de propiciar
capacitacdo sobre o tema a seus servidores e realizar o II Simpdsio de Gestdo Ambiental, em agosto
de 2013, com a participagao de 200 pessoas.

A politica adotada para o uso racional do papel concentra-se na disseminagdo de praticas
como impressdo preferencial no modo frente e verso, incentivo a digitalizagdo de documentos,
impressdo de material somente quando estritamente necessdrio e reaproveitamento de papel
descartado. Grande parte do papel adquirido é do tipo reciclado ndo clorado, como forma de
incentivar a sustentabilidade. Outra politica disseminada em praticamente todos os campus ¢ a
contratacdo do servico de locacdo de impressoras, com reducdo significativa de custos ¢ maior
controle do volume impresso. Mesmo com essas praticas, houve aumento no consumo, o que se
explica pelo aumento de servidores e do volume de trabalho.

Com intuito de melhorar a qualidade do gasto, os cdmpus langaram mado das mais variadas
acoes. No Campus Ibiruba foi implantada uma ilha de impressao na entrada do prédio principal, que
concentra grande parte do material impresso, propiciando maior controle das impressdes. Além
disso, nao sdo permitidas copias de publicacdes de propriedade intelectual ou sem conexao com o
curso.

O Campus Canoas realiza um monitoramento de gastos excessivos de papel sem autorizagao
prévia das chefias imediatas, através do fiscal do contrato de locacdo de impressoras, que verifica
mensalmente a quantidade gasta por cada setor através da identificacdo do IP do computador que
solicitou as copias.

No Campus Bento Gongalves o consumo de papel teve uma dréstica queda em 2013, pois
houve um melhor aproveitamento das impressdes por parte dos servidores. Existe um controle
mensal sobre os gastos das diretorias.

O Campus Caxias do Sul, por sua vez, conduziu a¢des de conscientizagdo para o uso racional
dos insumos, em consonancia com o programa Esplanada Sustentavel, objeto de reunido geral na
Unidade. H4 controle de impressdes e copias por servidor (no caso de professores considera-se
também a quantidade de alunos e turmas), controle na aquisi¢do de papel, incentivo a reutilizagao
na forma de rascunhos e ao uso preferencial de documentos digitais. Para reduzir o consumo de
papel nos banheiros, foram instalados secadores de maos automatizados. Saliente-se, no entanto,
que o fato de o cadmpus estar em sede provisdria dificultou a aplicacdo de algumas politicas de
sustentabilidade ambiental, que necessitam de investimentos em benfeitorias permanentes.

Com relacdo a energia elétrica, a situagdo varia bastante no comparativo entre os campus,
que tém um perfil de consumo muito diferente entre si, em grande parte devido a natureza dos
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cursos ofertados e as caracteristicas e idade das edifica¢des, o que impacta decisivamente no tipo e
quantidade de equipamentos instalados, bem como em toda a estruturagdo da rede elétrica.

De um modo geral, os campus mantém campanhas de conscientiza¢do dos usuarios para a
necessidade de racionaliza¢do de uso de energia. Concomitantemente estdo sendo implementadas
medidas estruturais, como readequagao da rede elétrica e dos sistemas de iluminacao, reandlise e
substitui¢do de equipamentos, alteragdo na forma de contratagdo junto as concessiondrias de energia
e priorizagdo de aquisi¢des alinhadas com os conceitos de sustentabilidade, sempre buscando meios
de ampliar a eficiéncia energética e reduzir os gastos correspondentes.

No Campus Bento Gongalves foi implantado um novo projeto elétrico, contemplando redes
de alta, média e baixa tensdo, com quadros de energia individuais e cabeamento e fiagcdo novos, o
que reduziu o gasto em 16%. Contribuiu para essa economia a redu¢do na tarifa, concedida pelo
governo federal as concessionarias e repassada ao cliente final.

J& no Campus Caxias do Sul, em sua sede proviséria, foram adotadas medidas de
racionalizacdo de consumo, como instalagcdo de lampadas econdmicas, redu¢do da disponibilidade
de uso do elevador, implantacdo da ronda da vigilancia e colocagdo de avisos do tipo “apague a luz
quando sair” em todos os pontos de iluminagdo. Para sua sede definitiva, com inicio de atividades
em 2014, foi contemplada a posi¢do dos prédios de forma a favorecer a iluminagao natural, além do
uso de telhas “sanduiche”, que propiciam melhor conforto térmico e reduzem a necessidade de
resfriamento no verdo e aquecimento no inverno.

O Campus Porto Alegre mantém a rotina de verificagdo e apagamento das luzes das salas
apods o uso e de orientacdo aos servidores para desligar os equipamentos ¢ manter portas e janelas
fechadas quando os condicionadores de ar estiverem ligados. Nos corredores, as ldmpadas sdo
ligadas e desligadas automaticamente por meio de sensores de presenga.

No Campus Sertdo foi contratado um projeto de redimensionamento de sua rede elétrica, cuja
execucao estd em fase de licitagcdo. Serdo revistas as cargas da rede de acordo com a demanda dos
equipamentos de cada prédio, eliminando fugas de energia, racionalizando o uso e reduzindo o risco
de sobrecarga e danos a equipamentos.

Houve no Campus Rio Grande um expressivo aumento na despesa com energia elétrica,
facilmente explicado, pois até novembro de 2012 esse gasto era coberto pela FURG. Nao se trata,
portanto, de aumento de consumo.

No inicio de 2013, o Campus Osoério passou a ocupar sua sede definitiva, muito mais ampla
do que a sede provisoria, o que naturalmente elevou o consumo de energia elétrica. Orientagdes de
reducdo de consumo sdo repassadas constantemente para os usuarios.

Fortalecendo a ideia de redug¢do de consumo, no Campus Ibiruba foi adquirido um novo
conjunto de ordenhadeira e resfriador de leite com melhor eficiéncia energética. Também estdo
sendo substituidos gradativamente os condicionadores de ar por modelos mais econdmicos e
eficientes. As novas obras no campus, caso atual dos prédios da Mecanica e da Eletrotécnica,
deverdo observar a posi¢cdo solar para melhor aproveitamento da luminosidade natural e conforto
térmico.

O Céampus Canoas conseguiu reduzir o valor final da fatura de energia elétrica simplesmente
alterando o contrato de fornecimento de energia no item “demanda contratada”.
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No Campus Farroupilha o consumo teve significativo aumento em relacdo ao ano anterior,
explicado pela aquisicdo e instalacio de novos equipamentos de laboratdrio, absolutamente
necessarios para o funcionamento de seus cursos.

Com relagdo ao consumo de 4gua, os campus mantém politicas semelhantes de redugdo de
consumo, baseadas essencialmente em campanhas de conscientiza¢do, na manutengdo e reformas
no sistema hidraulico, no aproveitamento de 4gua da chuva e na instalacdo de equipamentos e
dispositivos economizadores de agua. Os projetos de novos campus contemplam, dentro do
possivel, medidas de racionaliza¢do do consumo.

As novas instalacdes do Campus Osorio contam com torneiras automaticas nos banheiros,
fator de reducdo do consumo de agua. O mesmo cuidado foi tomado no novo Campus Caxias do
Sul, com inicio de atividades em 2014.

O Campus Bento Gongalves conseguiu reduzir em 23% o consumo de agua em relag¢do ao ano
anterior, fruto de campanhas de conscientizagdo junto a servidores e alunos, da melhoria na
infraestrutura da rede, da agilidade nas manutengdes preventivas e corretivas e da instalacdo de
reservatorios para captagdo de dgua da chuva para irrigar a horta do campus. O Campus Sertdo
também coleta dgua da chuva e a utiliza para a lavagem de veiculos e limpeza em geral.

Por contar com um pogo artesiano, o Campus Ibiruba nao possui despesas com aquisi¢ao de
dgua, somente com o seu tratamento e distribuicdo pelo complexo. Mesmo assim, hd um cuidado
para se evitar o desperdicio. Foram substituidos na area agricola mais de 700 metros de tubulagdes
de ferro, que estavam corroidas, por uma nova rede de PVC, com dimensionamento adequado a
demanda atual, o que eliminou as perdas anteriormente existentes.

Quadro 95 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Programa Adesao Resultados
L e o s
Recurso Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel (resmas) 10.125 9.483 7.217 101.780,61 RS 79.829,78 R$ 59.440,81
Agua (m3) 38.688 91.768 64.162 440.575,35 RS 352.948,98 RS 158.275,40
Energia

Elétrica

(kilowatt) 3.698.645 3.006.869 2.059.271 1.323.891,67| R$ 1.359.426,30 R$ 885.420,82
0 Total 1.866.247,63 1.792.205,06 1.103.137,03

Fonte: PROAD — Pro-Reitoria de Administragdo , Diretorias de Administragdo ¢ Coordenadorias de Execugao
Orcamentaria e Financeira dos Campus do IFRS.
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9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013
9.1. TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO TCU

9.1.1. Deliberagfes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 96 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio - DGP

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Deliberagées do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida
DOU -
1 TC-014.821/2013-9 3877/2013 1.7¢1.8 DE 25/06/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricao da Deliberacdo

1.7 determinar ao Orgio de Pessoal que cadastre novo ato no sistema SISAC, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, e
encaminhe-o via Controle Interno, corrigindo as falhas apontadas por esse Tribunal ou preenchendo o campo de
"Esclarecimentos do Gestor de Pessoal", detalhando a situa¢do concreta, caso as falhas sejam confirmadas pelo gestor
de pessoal; e 1.8 orientar o Orgdo de Pessoal no sentido de que o encaminhamento de atos SISAC a este Tribunal com
omissdes e inconsisténcias injustificadas pode ensejar a aplicacdo de multa ao responsavel, nos termos do inciso II, art.
58, da Lei n°® 8443, de 1992.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Com relagdo ao acordao em epigrafe, informamos que o campo "esclarecimentos do Gestor de Pessoal" foi preenchido
detalhando a situac@o ocorrida, ou seja, a servidora Noryan Bervian Bispo foi contratada com data posterior a validade
do concurso, uma vez que a nomeagao se deu por meio de decisdo judicial (Processo n® 5001160-75.2010.404.7113/RS
e Portaria IFRS n® 229/2012, publicada no DOU em 28/05/2012).

Sintese dos Resultados Obtidos

A DGP procedeu a corregdo do campo constante no formulario de admissdo do SISAC, cumprindo desta forma o
disposto no item 1.7 do referido acordao.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nao se aplica.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestao de Pessoas.

Quadro 97 - Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio — Campus Bento Gongalves

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG

IFRS-Céampus Bento Gongalves 1207

Deliberacées do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida
2 TC - 021.197/2008-1 1167/2010 1.5.1 DE DOU 26/03/2010
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
IFRS-Campus Bento Gongalves 1207
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Descricéo da Deliberacéo

1.5.1 - adote as providéncias necessarias para dar cumprimento as determinagdes constantes dos Acorddos TCU n°
1901/2006 primeira cdmara, subitens 9.3.1 e 9.3.2 alertando a entidade para a possibilidade de aplicacdo da multa
prevista no art. 58, inciso VII, da Lei n° 8.443, de 1992, por reincidéncia no descumprimento de determinacao do
Tribunal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

IFRS-Cémpus Bento Gongalves 1207

Sintese da Providéncia Adotada

Foi criada a Norma Operacional n° 04/2012, que dispde sobre a organizagdo na comercializagdo de bens oriundos da
produgéo propria do IFRS - Campus Bento Gongalves e retificada em 20 de fevereiro de 2013, para melhor atender aos
requisitos do Acérddo TCU n°® 1901/2006.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2013 ocorreu a comercializagdo de produtos de origem animal e vegetal, com algumas mudangas sugeridas pela
Diretoria de Administracdo, na qual resultou da Norma Operacional n° 04/2012 em 20 de fevereiro de 2013.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Houve uma melhora do controle, tanto de produgdo, quanto da venda de produtos, pois todas as mercadorias transitam
via estoque do Almoxarifado. O pagamento dos produtos € realizado através da Guia de Recolhimento da Unido, com
posterior confirmacgdo por meio do SIAFI pela Tesouraria. Também ocorre a emissdo de Nota de Taldo de Produtor (no
caso de Animais) e Nota Eletronica nos demais casos, conforme Norma Operacional n® 04/2012.

Fonte: UNAI e Diretor-Geral Campus Bento Gongalves

Quadro 98 - Cumprimento das deliberac¢es do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Deliberactes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Expedida
DOU -
3 TC-006.880/2013-4 1006/2013 9.3 DE 03/04/2013
Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendagio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Deliberacéo

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao Plendria, diante das razdes expostas pelo
Relator, e com fundamento no art. 1°, inciso II, da Lei 8.443/1992, e no art. 1°, inciso XX VI, do Regimento Interno do
TCU, em: 9.1 conhecer da presente representagao, uma vez preenchidos os requisitos de admissibilidade previsto no art.
113, § 1°, da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993, c/c art. 9° da Lei 10.520, de 17 de julho de 2002 e no art. 237, VII, do
Regimento Interno do TCU, para, no mérito considera-la parcialmente procedente; 9.2 declarar insubsistente a medida
cautelar adotada mediante despacho de 20 de margo de 2013, tendo em vista a revogagdo do Pregdo Eletronico 09/2013
promovida pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul; 9.3 dar ciéncia ao Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul de que a sangdo prevista no art. 87, da Lei n°
8.666/1993 produz efeitos no ambito da entidade ou do 6rgdo sancionador, estando o item 4.2.1 do edital do Pregao
Eletronico 09/2013 em desacordo com a Instru¢do Normativa 02, de 11 de outubro de 2010, do Ministério do
Planejamento, particularmente no tocante ao disposto do art. 40, IIT e § 1° 9.4 dar ciéncia deste Acorddo, bem como do
Relatério e do Voto que o fundamentam, ao Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
e a empresa Active Engenharia Ltda.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Mediante publicagdo do Acorddo TCU 1006/2013, o Departamento de Licitagdes e Contratos do IFRS - Reitoria
efetuou a alteracdo do edital Pregdo Eletronico 09/2013 e editais modelo, no que concerne as “Condigdes de
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participaciio”, passando a adotar o seguinte texto: “ 5. DAS ONDICOES DE PARTICIPACAO 5.1 Poderio participar
deste Pregao entidades empresariais cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto desta licitagdo, e que estejam
com Credenciamento regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, conforme disposto no
§3° do artigo 8° da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 11.10.10 e suas alteragdes. 5.2 Nao poderdo participar
desta licitagdo: 5.2.1 Entidades empresariais proibidas de participar de licitagdes e celebrar contratos administrativos, na
forma da legislacdo vigente; 5.2.2 Entidades empresariais declaradas suspensas temporariamente de participar de
licitagdes e impedidas de contratar com IFRS, nos termos do art. 87, III da Lei 8.666/93; 5.2.3 Empresas que estejam
impedidas de licitar e contratar com a Unido, nos termos do art. 7° da Lei 10.520/02. 5.2.4 Entidades empresariais
estrangeiras que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para receber citagdo e responder
administrativa ou judicialmente; 5.2.5 Quaisquer interessados que se enquadrem nas vedagdes previstas no artigo 9° da
Lei n° 8.666, de 1993; 5.2.6 Entidades empresariais que estejam sob faléncia, em recuperacdo judicial ou extrajudicial,
concurso de credores, concordata ou insolvéncia, em processo de dissolugdo ou liquidagdo; entidades empresariais que
estejam reunidas em consorcio, sejam controladoras, coligadas ou subsididrias entre si.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento ao previsto no Art. 87 da Lei n® 8.666/93, ao Art. 40, IT ¢ § 1° da Instru¢do Normativa 02 de 11 de outubro
de 2010 do MPOG e Acoérdao 1006/2013 — TCU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

A promulgagdo do Acérddo TCU 1006/2013 consolidou o entendimento da matéria, ora controversa e ambigua no
ambito do IFRS, proporcionando ao 6rgio a adequagdo de seus documentos e a seguranca em seus atos administrativos.

Fonte: UNALI e Diretora de Licitagdes e Contratos
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9.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 99 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacéo Expedida
Oficio 1151/2012-
1 015.036/2011-1 2315/2012 9.9 DE TCU/SECEX-RN
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Deliberacéo:

9.9 determinar aos ...IFRS, ...que: 9.9.1 apurem em relagdo aos seus servidores ativos e inativos, inclusive de seus
Campi, (a) eventual acumulagdo indevida de cargo publico; (b) percepcdo indevida de acréscimo remuneratorio por
servidores submetidos ao regime de dedicagdo exclusiva; e (c) descumprimento da carga horaria, tanto por aqueles
submetidos ao regime de dedicagdo exclusiva quanto por aqueles submetidos a 40 horas semanais, sem dedicagdo
exclusiva; 9.9.2 verifiquem, para os servidores que possuem jornada total superior a 60 (sessenta) horas semanais, a
compatibilidade de horarios e a ocorréncia de prejuizo as atividades exercidas em cada um dos cargos acumulados pelos
servidores, aplicando, ainda, se cabivel, o previsto no art. 133 da Lei n° 8.112/1990; 9.9.2.1 fundamente devidamente a
decisdo, na hipotese de se concluir pela licitude da acumulagio, com a anexagdo, no respectivo processo, da competente
documentacdo comprobatéria e com a indicacdo expressa do responsavel pela medida adotada; 9.9.3 promovam, caso
confirmem a ocorréncia das irregularidades, as medidas preconizadas na Lei n°® 8.112/90; 9.9.4 informem, na prestacao
de contas ordinarias de 2012 ou no relatério de gestdo as medidas adotadas e os resultados obtidos para cada
determinagdo expedida nesse subitem;...

Justificativa apresentada pelo seu hdo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Apds o recebimento do oficio 1151/2012-TCU/SECEX-RN, de 10/09/2012, esta Diretoria de Gestdo de Pessoas tomou
as seguintes providéncias: a) Elaborou o Oficio Circular n°005/2012, de 03 de outubro de 2012, encaminhando a todos
os servidores da Instituicdo, o qual alerta sobre a impossibilidade de servidores submetidos a Dedica¢do Exclusiva
desempenharem outras fungdes estranhas ao cargo, sejam estas de natureza publica ou privada, sob pena de devolugdo
ao erario do valor relativo a parcela referente a DE e abertura de sindicancia administrativa; b) Promoveu a divulgacdo
da Nota Técnica SRH/MPOG n° 198/2009, a qual ressalta a necessidade do Docente submetido a Dedicacdo Exclusiva
prestar 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, com o impedimento do exercicio de outra atividade remunerada,
concluindo, ainda, pelo ressarcimento ao erario da parcela referente a Dedicacdo Exclusiva nos casos de violagdo da
referida norma legal; c¢) Sempre que constatados indicios de acumulagdo de cargos e/ou pratica de atividades
remuneradas em outras institui¢des por servidores submetidos a Dedicacdo Exclusiva, esta Diretoria providenciou a
aplicacdo imediata dos procedimentos descritos no art. 133 e outros da Lei 8.112/90.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Quanto a analise critica, informo ndo haver, ainda, nenhum sistema ou mecanismo efetivo que possa nos auxiliar a
identificar possiveis acimulos, havendo, inclusive, recomendac¢do ao MPGO, no item 9.8 do Acodrddo 2312/2012, no
sentido de implementar ferramentas que permitam aos orgdos a identificagdo, mesmo antes da posse dos novos
servidores, da possivel ocupacdo de outros cargos ou a existéncia de outros vinculos na esfera privada; cabe salientar
que o atendimento de tal recomendagdo por parte do MPOG, neste particular, facilitaria por demais as atividades desta
DGP. Desta maneira, enquanto ndo implementadas as ferramentas de controle referidas no paragrafo anterior, resta
prejudicado o cumprimento integral do disposto no item 9.9 do Acordao 2312/2012.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdao de Pessoas

178




9.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES FEITAS PELO ORGAO DE CONTROLE
INTERNO

9.2.1. Recomendac6es do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro 100 - Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
1 201108798 Constatagdo 23 Recomendacdo 2 [ 36868/2011/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

O IFRS deve proceder a realizar avaliagdo imobiliaria de acordo com os comandos previstos no Normativo ON-

GEADE-004.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Desde 2012 o IFRS esta realizando o inventario fisico dos bens imoveis no encerramento do exercicio. Sdo constituidas
comissdo em cada um dos Campus do IFRS, as quais realizaram a avaliagdo dos imdveis e o resultado estd sendo
langado no SPIUNET, estando, portanto, com os dados atualizados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Bens imoveis com valores atualizados no SPIUNET, melhorando a gestdo de bens imoéveis que compdem a estrutura do
IFRS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

O servidor nomeado inicialmente para realizar avaliagdo imobilidria ndo pode realizar o trabalho por excesso de
demandas enviadas ao Departamento de Projetos e Obras. Tal fato acabou atrasando o atendimento a recomendacao.

Fonte: UNAI e Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 101 — Relat6rio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
2 201108798 Constatacdo 23 Recomendagao 3| 36868/2011/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricao da Recomendacao

O IFRS deve proceder e registrar todos os bens imobiliarios de acordo com as recomendagdes descritas no Manual do
SIPUnet.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Varias ac¢des foram realizadas para regularizar o registro dos bens imoveis no SPIUNET, iniciando pela analise dos
imoveis cadastrados em cotejo com as matriculas dos mesmos. Procedeu-se entdo o lancamento de imdveis que estavam
sem cadastro. Os Campus Farroupilha e Rio Grande foram transferidos ao IFRS e foram langados no sistema. Esta
sendo realizado o acompanhamento das obras em andamento e baixa das mesmas quando concluidas, com processo
simultaneo de cadastro da benfeitoria no SPIUNET.

Sintese dos Resultados Obtidos

Todos os imdveis pertencentes ao IFRS foram registrados no SPIUNET e estamos acompanhando as obras em
andamento para, na sua conclusdo, fazer o cadastro no sistema como benfeitoria. Com isso, foi melhorada a gestdo dos
imoveis que compdem a estrutura do IFRS.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Podemos citar como fator positivo a nomeagao de um servidor como responsavel pelo patrimdnio imobiliario do IFRS,
o qual providencia as atualizagdes sempre que necessario.

Fonte: UNAI e Pré-Reitoria de Administracao

Quadro 102 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio n°®
3 201203363 ngigarfgsgj;o";l 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos que sejam revistos todos os empenhos reinscritos em 2011 relativamente aos Restos a Pagar de 2010,
que estejam em situagdo de inadimpléncia do fornecedor por ndo cumprimento dos prazos de entrega de bens e servigos,
sem prejuizo de outras penalidades cabiveis em fun¢do dos mandamentos da Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Foram analisados todos os empenhos reinscritos em 2011 relativamente aos restos a pagar de 2010. Procedeu-se o
cancelamento daqueles cujo fornecedor estava inadimplente por ndo cumprimento dos prazos de entrega de bens e
servigos. Recebemos a decisdo judicial referente ao processo n.° 5000255-87.2012.404.7117 cuja aceitagcdo do material
foi julgada improcedente, o que possibilitou o cancelamento dos empenhos 2010NE900374 ¢ 2010NE900413 que ainda
permaneciam inscritos, sendo a empresa foi oficiada para a retirada do material que estava no IFRS-Campus Erechim.

Sintese dos Resultados Obtidos

Cancelamento dos empenhos cujo fornecedor estava inadimplente por ndo cumprimento dos prazos de entrega e adogdo
de rotinas de acompanhamento dos restos a pagar inscritos e reinscritos em cada exercicio.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A tramita¢do de processo judicial movido pelo fornecedor contra o IFRS, retardou a atendimento da recomendacdo.

Fonte: UNAI e Pro-Reitoria de Administra¢do
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Quadro 103 — Relat6rio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
~ Oficio n°
4 201203363 Cﬁ;‘iﬁféﬁ‘jﬁgf;ﬁ 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Recomendamos que a UJ promova o levantamento fisico dos bens iméveis sob sua responsabilidade ao final dos
exercicios financeiros a fim de que seja disponibilizado ao interessado e ao controle interno e externo o inventario fisico
com todas as informagdes em relatorio proprio de comissao de servidores especialmente designada para a verificagdo da
situacdo dos referidos bens com a finalidade de apontar a evolucao da situagdo dos bens imdveis e dar cumprimento ao
art. 96, da Lei 4.320/64.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Foi adotada a pratica de realizagdo do inventario fisico dos bens imoveis no encerramento de cada exercicio. Os
Campus foram orientados a nomearem comissdes para realizar o inventario; a formalizarem processo contendo relatdrio
padrao, onde constam os dados de cada imével (descrigdo, dimensdes, localizacao, finalidade, custo de aquisi¢do, valor
atual, data da aquisicdo, benfeitorias edificadas sobre o imovel, valor total do imdvel incluindo as benfeitorias, dados do
titulo de propriedade, responsavel pela administracdo e guarda do imovel). Completam o inventario o demonstrativo da
conta bens imodveis obtidos no siafi e a copia da matricula no registro de iméveis.

Sintese dos Resultados Obtidos

Inventario fisico dos bens imoveis do IFRS a disposi¢do dos interessados e do controle interno.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

No encerramento do exercicio existem varias demandas a serem atendidas e, essa sobrecarga de tarefas acaba
dificultando. Aliado a isso, temos um grande niimero de servidores que entraram no servico publico recentemente, e que
ainda estdo se habituando as rotinas.

Fonte: UNAI e Pro-Reitoria de Administragdo

Quadro 104 — Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
5 Oficio n°
5 201203363 Cﬁzzgarfgsgaz;z; 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao gestor que inclua em seu planejamento de longo prazo a avaliagdo dos riscos internos e externos
para a consecucdo dos objetivos do Instituto, bem como elabore e divulgue os normativos das atividades de guarda de
estoques e inventario de bens e o Codigo de Etica e Conduta do Servidor do IFRS.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Foi iniciado a elaborag¢do do plano de longo prazo, chamado PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional (2014 a
2018), que deve ser concluido até junho de 2014, sendo que ja foi realizado o levantamento dos itens relacionados aos
riscos internos e externos e a Instituigdo esta realizando um refinamento de tais itens. Foi adotado o Cédigo de Etica e
Conduta dos Servidor Publico como instrumento legal que baliza as a¢des e decisdes do IFRS. Foi elaborada a Instrugao
Normativa n.° 04, de 25 de marco de 2013, que regulamenta a gestdo de materiais no &mbito do IFRS.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhora nos controles internos da Unidade.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

No processo de elaboragdo do plano de longo prazo, chamado PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional (2014 a
2018) realizar-se-a uma analise de SWOT, com a identificacdo das for¢as, fraquezas, oportunidades e ameagas do IFRS.
Entende-se que com essa andlise os riscos internos (fraquezas) possam ser identificados e mitigados. A identificacao
desses itens permitira um autoconhecimento da organiza¢do. Além disso, as forcas deverdo ser utilizadas para melhor
retornar os servigos que sdo prestados a sociedade; Em relagdo aos riscos externos (ameagas), apesar de a organizagao
ndo ter controle sobre a sua ocorréncia, a identificagdo de riscos potenciais devera proporcionar uma protegdo. Da
mesma forma, a identificagdo de oportunidades deve ser um item a ser trabalhado na instituigdo. Ja foi realizado um
levantamento de tais itens, sendo que serdo elaborados, dentro do processo de planejamento, objetivos das diversas
areas institucionais que possam relacionar-se com a analise de SWOT, mitigando-se os riscos internos e externos. Na
elaboragdo de IN que regulamenta a gestdo de materiais, podemos citar a dificuldade de consolidar os normativos
existentes sobre a gestdo de materiais em um documento Unico sintonizado com as peculiaridades do Instituto.

Fonte: UNAI e Pro-Reitoria de Administra¢do

Quadro 105 - Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacg@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
6 201108798 Constatacdo 26 Recomendacgdo 1| 36868/2011/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacao

O IFRS deve coadunar esfor¢os para implantar seu Plano Estratégico ou Plano Diretor de TI - PETI ou PDTI, implantar
um Comité Gestor de Seguranca da Informaggo e formular procedimentos administrativos que prevejam nos contratos
de TI a determinagdo de niveis de servigo dos objetos a serem contratos e fornecidos, conforme prescrigdes,
respectivamente, do art 3° IN SLTI n° 04/2008, do art. 5° da IN GSI/PR n° 1/2008 e do art. 14, da IN SLTI n°® 04/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

1. Implantagéo do PETI do IFRS O Planejamento Estratégico de TI — PETI foi aprovado pela reunido do Conselho
Superior de 26/06/2012. O arquivo pode ser acessado em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/65. 2.
Implantacdo do PDTI do IFRS O Plano Diretor de TI — PDTI foi aprovado em reunido do Conselho Superior de
28/08/2012. O arquivo pode ser acessado em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/75. 3. Implantar a Comissao
de Seguranca da Informacéo: A Comissdo de Seguranga de Informagdo ¢ Comunicagdo — CSIC foi aprovada em
reunido do Conselho Superior de 18/12/2012. Os seguintes documentos podem ser acessados em
http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/64: A portaria criando a comissdo; O regimento da comissdo; A portaria de
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nomeagdo dos membros da comissdo; A ata de reunido apresentando a Politica de Seguranga da Informagdo e
Comunicacdo (POSIC); e A minuta da POSIC a ser analisada pelo Conselho Superior em data a ser agendada pelo
Gabinete do IFRS. 4. Formular os procedimentos dos contratos de T1 em termos de niveis de servi¢go: Em reunido
da Comissdo de TI de 10/04/2013 o assunto foi discutido entre os gestores de TI da Reitoria e dos campus. A
recomendagdo, explicita nas linhas 141 a 152 da ata 10/2013, é que apliquem os Acordos de Niveis de Servigo (ANS ou
SLA — Service Level Agreement) nos contratos conforme o exemplo apresentado. A referida ata e seus anexos podem
ser acessados em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/63.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Planejamento Estratégico de TI (PETI) é um documento que tem por base o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que foi amplamente discutido em 2013. Do PETI ¢ originario o PDTI e ¢ um instrumento de planejamento das
acdes de TI, que por sua vez serve de subsidio a elaborag@o do Plano de A¢do (PA). A elaboragdo do PA nos objetivos
estratégicos que envolvem a TI fica muito facilitada, pois o PDTI abrange um diagnostico completo da TI das unidades
(campus e Reitoria). Acordos de Niveis de Servico (SLA) colocados junto aos contratos de TI foi um avango
significativo, pois demonstram uma maturidade dos gestores para o acompanhamento dos contratos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Pode-se destacar alguns pontos positivos em relagdo ao PDTI. Um deles foi em decorréncia do parecer 02/2012 da
Comissdo de Or¢amento, Financas e Gestdo do Consup, com a recomendagdo de que a Diretoria de TI envie ao Consup
relatorios semestrais de acompanhamento do PDTI. Como o PDTI tem uma abrangéncia ndo apenas na Reitoria mas
como também nos campus, os gestores de TI e a comunidade dos campus tornaram o documento mais aprimorado e
mais proximo da realidade orcamentaria, além do alinhamento com agdes de desenvolvimento institucional. Isto
ocorreu nao apenas em funcdo deste parecer do Conusp, mas pela maturidade constante de percep¢do da importancia do
planejamento de TI na unidade. O primeiro PDTI (biénio 2012-2013) pecou em varios detalhes, mas o do biénio 2014-
2015 esta bem melhor elaborado. Em relagdo a Comissdo de Seguranca da Informacdo (CSIC), foi elaborada a Politica
de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo (POSIC) e encaminhada ao Consup para analise e parecer. A Comissdo de
Legislagdo, Normas, Regimento, Redagdo ¢ Recursos emitiu o parecer 05/2013 com algumas recomendacdes na
redagdo. A CSIC néo teve tempo habil para elaborar e encaminhar ao Consup os documentos contendo as Normas e
Procedimentos de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo, o que deve ocorrer em 2014.

Fonte: UNALI e Diretor de TI

Quadro 106 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
. Constatagdo 2.1.3.1 Oficio n”
7 201136868 e reiterado 201203363 Recomendagio 1 21939/2012/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacao

Reiteramos a recomendagdo para o IFRS implantar seu Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI),
implantar um Comité Gestor de Seguranca da Informagéo e Politica de Seguranga de Informagfo e ainda estabelecer
processos formais de trabalho para a aquisi¢do/contrata¢do de bens e servigos de TI em consonancia com o PETIL.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

1. Implantagéo do PETI do IFRS O Planejamento Estratégico de TI — PETI foi aprovado pela reunido do Conselho
Superior de 26/06/2012. O arquivo pode ser acessado em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/65. 2.
Implantacdo do PDTI do IFRS O Plano Diretor de TI — PDTI foi aprovado em reunido do Conselho Superior de
28/08/2012. O arquivo pode ser acessado em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/75. 3. Implantar a Comissao
de Seguranca da Informacdo: A Comissdo de Seguranca de Informagdo ¢ Comunicagdo — CSIC foi aprovada em
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reunido do Conselho Superior de 18/12/2012. Os seguintes documentos podem ser acessados em
http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/64: A portaria criando a comissdo; O regimento da comissdo; A portaria de
nomeagdo dos membros da comissdo; A ata de reunido apresentando a Politica de Seguranga da Informagdo e
Comunicac¢do (POSIC); e A minuta da POSIC a ser analisada pelo Conselho Superior em data a ser agendada pelo
Gabinete do IFRS. 4. Formular os procedimentos dos contratos de T1 em termos de niveis de servi¢o: Em reunido
da Comissdo de TI de 10/04/2013 o assunto foi discutido entre os gestores de TI da Reitoria e dos campus. A
recomendagdo, explicita nas linhas 141 a 152 da ata 10/2013, é que apliquem os Acordos de Niveis de Servigo (ANS ou
SLA — Service Level Agreement) nos contratos conforme o exemplo apresentado. A referida ata e seus anexos podem
ser acessados em http://dti.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/63

Sintese dos Resultados Obtidos

O Planejamento Estratégico de TI (PETI) é um documento que tem por base o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), que foi amplamente discutido em 2013. Do PETI ¢ originario o PDTI e ¢ um instrumento de planejamento das
acdes de TI, que por sua vez serve de subsidio a elaboragdo do Plano de A¢do (PA). A elaboragdao do PA nos objetivos
estratégicos que envolvem a TI fica muito facilitada, pois o PDTI abrange um diagnostico completo da TI das unidades
(campus e Reitoria). O Acordos de Niveis de Servico (SLA) colocados junto aos contratos de TI foi um avango
significativo, pois demonstram uma maturidade dos gestores para o acompanhamento dos contratos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Pode-se destacar alguns pontos positivos em relagdo ao PDTI. Um deles foi em decorréncia do parecer 02/2012 da
Comissdo de Or¢amento, Financas e Gestdo do Consup, com a recomendacdo de que a Diretoria de TI envie ao Consup
relatérios semestrais de acompanhamento do PDTI. Como o PDTI tem uma abrangéncia ndo apenas na Reitoria mas
como também nos campus, os gestores de TI e a comunidade dos campus tornaram o documento mais aprimorado e
mais proximo da realidade or¢camentaria, além do alinhamento com a¢des de desenvolvimento institucional. Isto
ocorreu ndo apenas em fungdo deste parecer do Conusp, mas pela maturidade constante de percepgdo da importancia do
planejamento de TI na unidade. O primeiro PDTI (biénio 2012-2013) pecou em varios detalhes, mas o do biénio 2014-
2015 esta bem melhor elaborado. Em relagdo a Comiss@o de Seguranca da Informacdo (CSIC), foi elaborada a Politica
de Seguranga da Informacdo ¢ Comunicagdo (POSIC) e encaminhada ao Consup para analise e parecer. A Comissao de
Legislagdo, Normas, Regimento, Redagdo ¢ Recursos emitiu o parecer 05/2013 com algumas recomendacdes na
redagdo. A CSIC ndo teve tempo habil para elaborar e encaminhar ao Consup os documentos contendo as Normas e
Procedimentos de Seguranca da Informacdo e Comunicagao, o que deve ocorrer em 2014,

Fonte: UNAI e Diretor de TI

Quadro 107 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio n°®
8 201203363 Clgzzg‘rfgsgf;ff 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacdo

Recomendamos ao IFRS que fortalega a area de gestdo de pessoas com incremento de servidores nas areas carentes,
implementando rotinas de revisdo de pendéncias existentes nas atividades da area, provendo meios de evitar as falhas
apontadas e dar pleno atendimento as determinag¢des das normas que regem o setor de recursos humanos dos Orgdos e
Entidades da Administra¢do Federal, em especial as determinagdes do TCU.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

A DGP fortaleceu a equipe com o ingresso de servidores técnico-administrativos. Desde o inicio de 2013, todos os
ingressos passaram a ser realizados na Coordenadoria de Ingresso, bem como o respectivo registro no SISAC, nio
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sendo mais enviado aos Campus.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria nos controles dos registros SISAC.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 108 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Constata¢do 2.1.6.3 Oficio n

9 201203363 Recomendagio 2 21939/2012/GAB/GGU—
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacg@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos que a UJ implemente programas de capacitagdo traduzidos por treinamentos freqiientes ¢ envide
esfor¢os para minimizar a caréncia de servidores que pode comprometer a consisténcia legal dos atos praticados na area
de pessoal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Em agosto de 2012 foi realizado o curso Siape Cadastro e Siape Folha, em parceria com a SEGEP/MPOG; foram
contemplados servidores da Diretoria de Gestdo de Pessoas, das Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos Campus e
Auditores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior confiabilidade nos langamentos realizados no sistema SIAPE. Melhoria na execugdo dos fluxos e processos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: possibilidade de realizar capacitacdo em parceria com a SEGEP/MPOG. Fatores Negativos: caréncia
de servidores na DGP para atender as demandas existentes no setor.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdao de Pessoas

Quadro 109 — Relat6rio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n°
10 201108798 Constatacdo 10 Recomendagao 1| 21930/2012/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul I 100918

Descricao da Recomendacao

A Diretoria de Gestao de Pessoal do IFRS deve aumentar o rigor no controle sobre os procedimentos de administragio
de pessoal realizados descentralizadamente pelos diversos campi do Instituto, observando os prazos prescritos pela IN
TCU n° 55/2007.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Os procedimentos de admissdo de pessoal, como SISAC foram centralizados na Reitoria desde 01 de janeiro de 2013,
tendo em vista o ingresso de novos servidores no quadro de pessoal do IFRS. Os procedimentos estdo sob a
responsabilidade do servidor ALISSON PAESE, matricula STAPE n° 1987175, nomeado em 14/12/2012 e entrada em
efetivo exercicio em 10/01/2013 e lotado na DGP - Coordanadoria de Ingresso, que foi capacitado para tal junto ao
TCU-Brasilia-DF.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria nos controles dos registros no sistema SISAC-TCU. Atendimento ao Art. 7° da Instru¢do Normativa TCU n°
55/2007.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: Nomeagdo e posse de servidor para executar os registros sistema SISAC-TCU; capacitagdo do
servidor para execucdo do trabalho; centralizacdo na Reitoria/DGP.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 110 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio n°
11 201203363 Cﬁgﬁ?{fgsgf%%z 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomenda-se que a Entidade exclua do sistema SIAPE os servidores indevidamente cadastrados uma vez que o
referido sistema foi instituido especificamente para o cadastro de servidores da Administragdo Publica Federal que
recebem recursos a conta do Tesouro Nacional, conforme art. 2° do Decreto 99.328, de 19/06/1990.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Foi providenciada a exclusao dos servidores indevidademente cadastrados no SIAPE, em 01/09/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Manutencao do cadastro no SIAPE somente dos servidores que recebem recursos a conta do Tesouro Nacional.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fator negativo: caréncia de servidores para atender as demandas existentes no setor.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 111 - Relatorio de Cumprimento das RecomendacGes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
~ Oficio n°
12 201203363 Cﬁﬁiﬁ,ﬁﬁﬁ;’f;ﬁz 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Abstenha-se de conceder didrias aos servidores cedidos pela Prefeitura Municipal de Bento Gongalves/RS enquanto ndo
houver uma norma disciplinadora da concessdo de didrias a colaboradores eventuais da Administracdo Publica Federal,
posto que o Decreto n° 7.446 de 01/03/2011, encontra-se revogado, ndo tendo persistido no Decreto 7.689, de
05/03/2012, sucedaneo, norma sobre o assunto em comento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

O servidores cedidos pela Prefeitura Municipal de Bento Gongalves/RS foram excluidos do SIAPE no dia 01 de
setembro de 2012 e, a partir de agosto de 2012 deixaram de receber diarias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Destinag¢ao correta dos recursos publicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fator negativo: caréncia de servidores para atender as demandas existentes no setor.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 112 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
~ Oficio n°®
13 201203363 ngzgﬁ‘gsgaz;f; 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacdo

Recomendamos ao gestor que realize o recadastramento de servidores pensionistas, 0 acompanhamento sistematico dos
servidores cedidos e requisitados, bem como daqueles servidores que atingirdo a idade limite de aposentadoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

O recadastramento ¢ realizado apenas para os servidores aposentados e pensionistas. A DGP orientou as
Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos Campus sobre a responsabilidade desta tarefa, porém o Ministério de
Planejamento adotou uma rotina que estd sendo executada e ao Departamento de Cadastro e Folha de Pagamento cabe
apenas o acompanhamento via SIAPE NET. De acordo com os COMUNICAS numeros: 553770, 553826, 553830 e
553896, os servidores aposentados € pensionistas que ndo se recadastraram tiveram o pagamento suspenso pelo proprio
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sistema. Em relacdo ao controle dos servidores cedidos e requisitados, foi elaborada planilha , e esta atribuicdo esta a
cargo do setor de cadastro e pagamento. Foi realizado também o controle de servidores que atingirdo idade para
aposentadoria nos proximos 6 (seis) anos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria nos controles internos.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: ingresso de novos servidores no setor; existéncia do programa SUAP, que permite a extragdo de
dados do SIAPE e elaboracdo de graficos e planilhas para monitoramento.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 113 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Constatagdo 2.1.2.3 Oficio n

14 201203363 Recomendaciio 3 21939/2012/GAB/GGU—
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que proceda a identificagdo das atividades criticas da area de pessoal e elabore os devidos
procedimentos, principalmente ao que se refere a seguranca dos langcamentos na folha de pagamentos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Visando atender a recomendagdo, foram enviadas aos campus diversas orientagdes, tais como: Ordem de Servigo n° 4,
de 01 de abril de 2013, que estabelece procedimentos relativos ao cadastro, pagamento, lancamento de dados no sistema
SIAPE; foi enviada também tabela com indicagdo dos documentos necessarios langamentos na folha de pagamento.
Todos os processos que geram langamentos na folha de pagamento ou no cadastro do servidor, somente sdo efetivados
apos analise documental feita pelos servidores da DGP. Além disso, mensalmente sdo elaboradas planilhas para melhor
acompanhamento das alteragdes efetuadas na folha. Em relagdo aos processos de afastamento para capacitagao Stricto
Sensu; participacdo em evento no exterior ou licenca capacitagdo; todos os processos sdo analisados pela DGP, ¢ as
Portarias sdo emitida pela DGP, que mantém planilha de controle e solicita documentos complementares. Além desses,
foram definidos outros procedimentos que norteiam a atuacdo dos servidores da area de gestdo de pessoas, disponiveis
na pagina da DGP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Melhoria nos controles internos, maior transparéncia dos atos e processos ligados a gestdo de pessoas.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Fator positivo: ingresso de novos servidores para atender as demandas do setor.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 114 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacio Expedida
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15 | 244011 | Constatagdo 1 Recomendagio 3

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos o encaminhamento dos titulos de Mestrado ¢ Doutorado, ora reconhecidos pela EAF Sertdo, para
entidade que, nos termos do disposto no + 3° do art. 48 da Lei 9.394/96 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo
Nacional) e no art. 4° da Resolucdo CNE/CES n° 1/2001, tenha competéncia para deliberar sobre o assunto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educac¢@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Os referidos Titulos de Mestrado e Doutorado foram invalidados pelo Conselho Superior do IFRS, através da Resolucdo
n°® 096, de 20/12/2011, ficando a cargo dos servidores que perderam a Retribuigdo por Titulagdo (RT), a busca de tal
reconhecimento. A devolugdo ao erario que estava acontecendo, foi suspensa por for¢a da Ac¢do Ordinaria 5002574-
38.2010.404.7104.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendimento a Lei n® 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional).

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fator positivo: Suspensdo do pagamento da RT. Fator negativo: impossibilidade de ressarcimento ao erario em fung¢éo
de mandado de seguranga.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 115 - Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio n°®
16 201203363 Cﬁﬁi?ﬁfﬁé’f;fl'l 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Codigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que fortaleca os controles acerca da entrega de copias das declaragdes de bens e rendas
exigidas pela Lei n° 8.730/93 (ou das autorizagdes para acesso eletronico das declaragdes) de todos os servidores da
Entidade e suas unidades vinculadas com a finalidade de manter atualizadas as informacdes cadastrais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Este controle esta sob a responsabilidade do servidor Cleidemar Goulart da Rosa, matricula Siape n® 2009367. Foi
solicitado a todos os Coordenadores de Gestdo de Pessoas dos Campus (CGP's) o envio para a DGP da copia da
Declaragdo de Imposto de Renda e/ou autorizag@o para consulta & Declaracdo na Receita Federal. Esta sendo atualizada
periodicamente a planilha de controle disponivel no Google docs. Foi enviado Oficio Circular n°® 18/2013 aos Diretores
Gerais e CGP's, informando sobre a obrigatoriedade da entrega de copia da Declaracdo do Imposto de Renda ou
formulario de autorizagdo de acesso. Em decorréncia dessas agdes, 98% dos servidores entregaram a DGP copias das
declaracdes de bens e rendas ou preencheram formulario de autorizagio de acesso a declaracdo de ajuste anual do
imposto de renda, a DGP continua envidando esforgos para atingir a meta de 100%.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle interno e atendimento a legislacdo vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
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Gestor

Fatores positivos: ingresso de novos servidores para atender as demandas da DGP; centralizagdo na Reitoria da posse
dos novos servidores, pois no ingresso ja ¢ solicitado ao servidor a declaracdo de bens e valores e a autorizag@o para
acesso a declaragdo de ajuste anual do imposto de renda PF.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 116 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendag6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
~ Oficio n°®
17 201203363 Clggz?rfgsgazétél 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que exija dos servidores a entrega anual de copias das declaracdes de bens e rendas - DIRPF
estabelecidas pela Lei n°® 8.730/93 (ou autorizagdes para acesso eletronico das declaragdes anuais entregues a Secretaria
da Receita Federal).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Este controle esta sob a responsabilidade do servidor Cleidemar Goulart da Rosa, matricula Siape n° 2009367. Foi
solicitado a todos os Coordenadores de Gestdo de Pessoas dos Campus (CGP's) o envio para a DGP da copia da
Declaragdo de Imposto de Renda e/ou autorizag@o para consulta a Declaragdo na Receita Federal. Esta sendo atualizada
periodicamente a planilha de controle disponivel no Google docs. Foi enviado Oficio Circular n° 18/2013 aos Diretores
Gerais e CGP's, informando sobre a obrigatoriedade da entrega de copia da Declaragdo do Imposto de Renda ou
formulario de autorizagdo de acesso. Em decorréncia dessas agdes, 98% dos servidores entregaram a DGP copias das
declaragdes de bens e rendas ou preencheram formulario de autorizagdo de acesso a declaracdo de ajuste anual do
imposto de renda, a DGP continua envidando esforgos para atingir a meta de 100%.

Sintese dos Resultados Obtidos

Maior controle interno e atendimento a legislagdo vigente.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores positivos: ingresso de novos servidores para atender as demandas da DGP; centraliza¢do na Reitoria da posse
dos novos servidores, pois no ingresso ja ¢ solicitado ao servidor a declara¢do de bens e valores e a autorizagdo para
acesso a declaragdo de ajuste anual do imposto de renda PF.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 117 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacéo Expedida
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Constatagdo 2.1.8.3 Oficio n”
18 201203363 Recomendacio 1 21930/2012/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao gestor que realize o planejamento anual de compras de bens e servigos, atendendo as necessidades
de todas as Unidades do IFRS, a fim de evitar as contratagdes de servigos por meio de processo de Dispensa de

licitagdo.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Foi elaborada a Instrugdo Normativa n.® 006/2013 que regulamenta o Plano Anual de Aquisi¢des ¢ Contratagdes do
IFRS. A normativa criada para estabelecer a realizagdo do planejamento anual de compras do IFRS, foi submetida a
analise do Comité de Administragdo (COAD). Feitos os devidos ajustes, a mesma foi encaminhada ao Colégio de
Dirigentes, para analise e aprovagdo. Feita a revisdo a mesma foi assinada e publicada pela Reitora. Foi encaminhada
também a relacdo de dispensas de licitacdo realizadas em 2013, contendo o ntimero da dispensa, UG, valor e objeto.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Plano Anual de Aquisi¢des e Contratagdes do IFRS, consolidard as demandas de todas as unidades do Instituto
evitando contratagdes desnecessarias por meio de dispensa de licitagdo.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Foram necessarias diversas reunides e a analise das diferentes areas e instancias envolvidas a fim de concluir o
documento.

Fonte: UNALI e Diretora de Licitagdes e Contratos

Quadro 118 — Relatorio de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
~ Oficio n°®
19 201203363 Cﬁﬁi?ﬁfﬁfﬁfzz 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que normatize e documente a realizacdo do planejamento anual de compras que atenda as
necessidades das Unidades do IFRS, bem como passe a instruir os processos licitatorios com a justificativa para
aquisi¢des e com a realizagdo de amplas pesquisas de precos de mercado que incluam consultas a sites de empresas,
Comprasnet e SISPP (Rede Serpro)

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhamos a Instru¢do Normativa n.® 006/2013, que regulamenta o Plano Anual de Aquisi¢des e Contratacdes do
IFRS. A normativa foi criada para estabelecer a realizagdo do planejamento anual de compras do IFRS, foi submetida a
analise do Comité de Administragdo (COAD). Feitos os devidos ajustes, a mesma foi encaminhada ao Colégio de
Dirigentes, para analise e aprovagdo. Feita a revisdo a mesma foi assinada e publicada pela Reitora. Foi encaminhada
também relagdo de dispensas de licitagdo realizadas em 2013, contendo o niimero da dispensa, UG, valor e objeto.

Sintese dos Resultados Obtidos
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O Plano Anual de Aquisicdes e Contratagdes do IFRS, consolidard as demandas de todas as unidades do Instituto
evitando contratagdes desnecessarias por meio de dispensa de licitacdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Foram necessarias diversas reunides e a analise das diferentes areas e instancias envolvidas a fim de concluir o
documento

Fonte: UNALI e Diretora de Licitagcdes e Contratos

Quadro 119 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendacg6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
20 201211229 Constatagdo 2 Recomendagio 1 Oficio 2468/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomenda-se formalizar a estrutura organizacional da Auditoria Interna do IFRS, com especial atengéo a garantia da
independéncia dos auditores, revendo os normativos pertinentes para possibilitar a vinculagdo da AUDIN ao "conselho
de administragdo ou a 6rgdo de atribui¢des semelhantes"”, de modo a cumprir o disposto no § 3°, artigo 15 do Decreto n°

3.591/2000.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Sintese da Providéncia Adotada

Definida a estruturagdo da Unidade de Auditoria Interna e aprovado o seu Regimento Interno conforme Resolugdo
CONSUP 55/2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

Esta aprovagdo possibilita maior independéncia dos auditores, a estrutura¢do da Unidade de Auditoria Interna do IFRS e
posiciona a Unidade de Auditoria dentro da Instituigdo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Dificuldade da defini¢do da forma como a qual da Unidade de Auditoria deveria se organizar, pois a institui¢do conta
com uma estrutura multicampi.

Fonte: UNAI
Quadro 120 — Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do OCI
Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918
Recomendac6es do OCI
Recomendacbes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
~ ~ Oficio n°
21 254832 Constatagdo 1 Recomendagio 1 36868/2011/GAB/GGU-
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| Regional/RS/CGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cddigo SIORG

Campus Bento Gongalves 1207

Descricdo da Recomendacéo

Regulamente o uso dos bens moveis citados no Contrato de Comodato n° 006/2010, de forma a harmonizar sua
utiliza¢do com o disposto no artigo 1°, inciso III do Decreto n° 99.509/1190.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Campus Bento Gongalves 1207

Sintese da Providéncia Adotada

Formalizagdo do Instrumento de Convénio entre o IFRS - Campus Bento Gongalves e a Cooperativa-Escola dos Alunos
da Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves (COOPEBG) e implantacdo e execugdo de dois Projetos
Pedagogicos. Os alunos associados da Cooperativa-Escola e professores orientadores elaboraram dois Termos Aditivos
ao Convénio N° 004/2011 de Cooperagdo Pedagogica, Técnica e/ou Cientifica, celebrado entre IFRS — Campus Bento
Gongalves e a Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves Ltda., contemplando
dois projetos didaticos-pedagogicos: “O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Se¢do de Consumo e Apoio ao
Associado da COOPEBG” (Termo Aditivo N°01/2013) e o Projeto “Seis Sigma realizado na Cooperativa-
Escola”(Termo Aditivo N° 02/2013). Constam nos dois Termos Aditivos, a relagdo de equipamentos de propriedade do
IFRS — Campus Bento Gongalves cedidos a COOPEBG (com seus respectivos nimeros de tombo patrimonial), pelo
prazo necessario a elaboracao e execucdo dos dois projetos pedagdgicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados parciais obtidos com o projeto "O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Se¢do de Consumo e Apoio
ao Associado da COOPEBG" demonstraram o envolvimento dos cooperados com atividades pedagogicas voltadas para
a sua formacao educacional, desenvolvendo os principios cooperativistas no espago escolar, através da aplicagdo pratica
dos conhecimentos teoricos resultantes do processo de ensino-aprendizagem. Esta pratica esta proporcionando aos
cooperativados a vivéncia dos processos de comercializagdo, controle contabil, controle de estoques, negociacdo de
mercadorias e autogestdo de cooperativas, contribuindo para operacionalizar conhecimentos relacionados a gestdo de
cooperativas, a gestdo participativa, a vivéncia de ideologias de cooperagdo e as estratégias competitivas. Os
conhecimentos que estdo sendo trabalhados na Cooperativa-Escola promovem o senso de organizagdo,
responsabilidade, habilidade nas negocia¢des com fornecedores e clientes, apoiados numa perspectiva de aprendizagem
mutua, gestdo participativa, autogestdo e cooperagdo em prol de manterem-se competitivos. Os resultados obtidos no
projeto " Seis Sigma realizado na Cooperativa-Escola", contribuiram para promover a melhoria de processos e
operagdes, com a identificagdo dos pontos de intervencao para a promoc¢do e mudanga de cultura e de percepcao perante
os processos gerenciais. O projeto provocou melhorias na Cooperativa-Escola obtendo como beneficios a melhoria de
procedimentos nos servigos prestados, assim como a participagdo de alunos nas etapas de implementa¢do do projeto.
Além disso, incentivou e promoveu as boas praticas de Gestdo, para o bom atendimento das necessidades e demandas
emergentes da comunidade académicas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Projeto O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Secdo de Consumo e Apoio ao Associado da COOPEBG - Fatores
Positivos: envolvimento dos cooperados com atividades pedagodgicas voltadas para a sua formacdo educacional,
desenvolvendo os principios cooperativistas no espago escolar; a vivéncia dos processos de comercializa¢do, controle
contabil, controle de estoques, negociagdo de mercadorias e autogestdo de cooperativas, contribuindo para
operacionalizar conhecimentos relacionados a gestdo de cooperativas, a gestdo participativa, a vivéncia de ideologias de
cooperagdo ¢ as estratégias competitivas. Fatores Negativos: no inicio do projeto, os alunos tiveram dificuldades
relacionadas a falta de experiéncia com a execugdo de projetos integrados as atividades académicas, superadas com o
andamento e a participacdo efetiva de todos os integrantes em todas as atividades. Projeto Seis Sigma - Fatores
Positivos: a promogdo e melhoria dos processos e operacdes, com a identificagdo dos pontos de intervengdo para o bom
atendimento ao publico. Fatores Negativos: inicialmente houve uma dificuldade de entendimento da teoria da
Metodologia 6 Sigma nas dependéncias da Cooperativa-Escola, sendo essas dificuldades, superadas com a
aplicabilidade da teoria na pratica dos servigos prestados.

Fonte: UNALI e Diretor-Geral Campus Bento Gongalves

Quadro 121 — Relat6rio de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918
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Recomendacg6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
22 254832 Constatagdo 1 Recomendagdo 2 | 36868/2011/GAB/GGU-
Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Campus Bento Gongalves 1207

Descricdo da Recomendacéo

Regulamente o uso dos bens modveis e imoveis citados no Contrato de Comodato n° 006/2010, restringindo as
destinagdes dos mesmos a atividades eminentemente educacionais, de laboratorio operacional para a pratica e fixa¢ao
das técnicas do cooperativismo e de apoio a planejamento, coordenagdo, execugdo e manutengdo de outros projetos
pedagdgicos do IFRS, conforme disposto no artigo 1°, § 1° da Portaria MEC n° 4.033/2005.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Campus Bento Gongalves 1207

Sintese da Providéncia Adotada

Formalizagdo do Instrumento de Convénio entre o IFRS - Campus Bento Gongalves ¢ a Cooperativa-Escola dos Alunos
da Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves (COOPEBG) e implantacdo e execugdo de dois Projetos
Pedagogicos. Os alunos associados da Cooperativa-Escola e professores orientadores elaboraram dois Termos Aditivos
ao Convénio N° 004/2011 de Cooperagdo Pedagogica, Técnica e/ou Cientifica, celebrado entre IFRS — Campus Bento
Gongalves e a Cooperativa-Escola dos Alunos da Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves Ltda., contemplando
dois projetos didaticos-pedagogicos: “O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Se¢do de Consumo e Apoio ao
Associado da COOPEBG” (Termo Aditivo N°01/2013) e o Projeto “Seis Sigma realizado na Cooperativa-
Escola”(Termo Aditivo N° 02/2013). Constam nos dois Termos Aditivos, a relacdo de equipamentos de propriedade do
IFRS — Campus Bento Gongalves cedidos a COOPEBG (com seus respectivos nimeros de tombo patrimonial), pelo
prazo necessario a elaboragdo e execucio dos dois projetos pedagdgicos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados parciais obtidos com o projeto "O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Se¢do de Consumo e Apoio
ao Associado da COOPEBG" demonstraram o envolvimento dos cooperados com atividades pedagogicas voltadas para
a sua formagédo educacional, desenvolvendo os principios cooperativistas no espago escolar, através da aplicagdo pratica
dos conhecimentos teoricos resultantes do processo de ensino-aprendizagem. Esta pratica esta proporcionando aos
cooperativados a vivéncia dos processos de comercializagdo, controle contabil, controle de estoques, negociagdo de
mercadorias e autogestdo de cooperativas, contribuindo para operacionalizar conhecimentos relacionados a gestdo de
cooperativas, a gestdo participativa, a vivéncia de ideologias de cooperagdo e as estratégias competitivas. Os
conhecimentos que estdo sendo trabalhados na Cooperativa-Escola promovem o senso de organizagdo,
responsabilidade, habilidade nas negocia¢des com fornecedores e clientes, apoiados numa perspectiva de aprendizagem
mutua, gestdo participativa, autogestdo e cooperagdo em prol de manterem-se competitivos. Os resultados obtidos no
projeto " Seis Sigma realizado na Cooperativa-Escola", contribuiram para promover a melhoria de processos e
operagdes, com a identificagdo dos pontos de intervencao para a promoc¢do e mudanga de cultura e de percepcao perante
os processos gerenciais. O projeto provocou melhorias na Cooperativa-Escola obtendo como beneficios a melhoria de
procedimentos nos servicos prestados, assim como a participagdo de alunos nas etapas de implementacdo do projeto.
Além disso, incentivou e promoveu as boas praticas de Gestdo, para o bom atendimento das necessidades e demandas
emergentes da comunidade académicas.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Projeto O Cooperativismo e a Pratica Educativa na Secdo de Consumo e Apoio ao Associado da COOPEBG - Fatores
Positivos: envolvimento dos cooperados com atividades pedagodgicas voltadas para a sua formacdo educacional,
desenvolvendo os principios cooperativistas no espago escolar; a vivéncia dos processos de comercializagdo, controle
contabil, controle de estoques, negociagdo de mercadorias e autogestdo de cooperativas, contribuindo para
operacionalizar conhecimentos relacionados a gestdo de cooperativas, a gestdo participativa, a vivéncia de ideologias de
cooperagdo e as estratégias competitivas. Fatores Negativos: no inicio do projeto, os alunos tiveram dificuldades
relacionadas a falta de experiéncia com a execugdo de projetos integrados as atividades académicas, superadas com o
andamento e a participacdo efetiva de todos os integrantes em todas as atividades. Projeto Seis Sigma - Fatores
Positivos: a promogdo e melhoria dos processos e operacdes, com a identificagdo dos pontos de intervengdo para o bom
atendimento ao publico. Fatores Negativos: inicialmente houve uma dificuldade de entendimento da teoria da
Metodologia 6 Sigma nas dependéncias da Cooperativa-Escola, sendo essas dificuldades, superadas com a
aplicabilidade da teoria na pratica dos servigos prestados.

Fonte: UNAI e Diretor-Geral Campus Bento Gongalves
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9.2.2. Recomendaces do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 122 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem el e (_jo Relatorlo 2 Item do RA Comunicagio Expedida
Auditoria
1 201217007 Constatagdo 2 Recomendacgdo 1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Adotar medidas administrativas necessarias ao ressarcimento dos valores relativos a despesa com prego acima da média
de mercado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Em 02 de julho de 2013 foi designada através da Portaria N° 211 do IFRS Campus Bento Gongalves, Comissdo de
Sindicancia encarregada de apurar os fatos correspondentes ao processo de n° 23360.000310.2013-63. O resultado desta
apuracdo conduziu a instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar. Desta forma, em 30 de setembro de 2013, foi
designada através da Portaria N° 315 do IFRS Campus Bento Gongalves, Comissdo de Processo Administrativo
Disciplinar, incumbida de apurar as possiveis irregularidades. Esta Comissdo encerrou seus trabalhos em 10 de
dezembro de 2013, fazendo remessa do processo ao Diretor-Geral do Campus Bento Gongalves - IFRS, que acatando o
relatdrio final desta Comissdo apuratoria decidiu pelo arquivamento do processo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fatores Positivos: o relatério da Comissao de Processo Administrativo Disciplinar foi muito bem conduzido e
fundamentado, evidenciando e acarretando ao arquivamento por entender que ndo houve qualquer ato falho.

Fonte: UNAI e Diretor-Geral Campus Bento Gongalves

Quadro 123 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem el e (_jo Relatorlo 2 Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
~ Oficio n°
2 201203363 Clggzzfgsgazgff 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacao

Recomendamos ao gestor que proceda o armazenamento das pastas funcionais dos servidores do IFRS de forma a
minimizar os riscos a seguranca das mesmas.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Nao recebimento dos arquivos ja adquiridos pelo IFRS, e a ndo disponibilizagdo de sala apropriada com seguranga para
0 armazenamento das mesmas. Assim que recebermos os arquivos, procederemos a designag@o de servidor responsavel
na DGP para receber as pastas funcionais nos campus. Informamos ainda, que as pastas dos campus,
Caxias,Osorio,Canoas e Reitoria ja estdo sob responsabilidade da DGP.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

O que até o momento vem prejudicando a adogdo de providéncias, ¢ justamente o ndo recebimento dos referidos
arquivos e da sala apropriada para o arquivamento das mesmas.

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 124 - Situacao das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem e t_io R_elatorlo it Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
3 201308798 Constatagdo 1 Recomendagdo 1 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Tendo em vista que tal infringéncia implica em pena de demissdo, consoante artigo 132 da Lei 8.112/90, instaurar o
devido processo legal visando apurar os casos relatados, observando que sejam assegurados os principios de ampla
defesa e do contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomenda¢des do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendacdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 125 - Situacao das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Tz (.jo R_elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
4 201308798 Constatagdo 1 Recomendagéo 2 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cdédigo SIORG
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul I 100918

Descricao da Recomendacao

Acompanhar, junto aos servidores, a adogdo das providéncias cabiveis e definitivas visando atualizar regularizar a
vinculag@o dos docentes as empresas privadas e sociedades junto aos 6rgaos publicos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 126 - Situacao das recomendac6es do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendacg6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcafo (.jo Relatorlo € Item do RA Comunicagao Expedida
uditoria
5 201308798 Constatacdo 1 Recomendagio 3 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Apurar, no periodo em que os servidores referidos figuram na qualidade de socio-administrador, a infringéncia do
regime de Dedicagdo Exclusiva, ou seja, o exercicio de atividade privada, de carater regular, ndo permitida no Decreto
n° 94.664/87, artigo 15, e na Lei n° 12.772/2012, artigo 20 paragrafo 2°.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendag¢des do Oficio n® 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdao de Pessoas

Quadro 127 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de L .
Ordem Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
6 201308798 Constatacdo 1 Recomendagao 3 Oficio 37058/2013

198




Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descri¢do da Recomendacéo

Configurado o descumprimento do regime de Dedicagdo Exclusiva, apurar as parcelas percebidas indevidamente a
titulo de Dedicagdo Exclusiva e efetivar a reposi¢ao ao erario, no forma do artigo 46 da Lei n° 8.112/90, a qual devera
ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n°® 63/2012, do devido processo legal em que sejam assegurados os
principios da ampla defesa e do contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 128 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem el e (_jo Relatorlo 2 Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
7 201308798 Constatacdo 2 Recomendacgdo 1 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Acompanhar, junto aos servidores, a adog@o das providéncias cabiveis e definitivas visando regularizar a vinculagao dos
docentes junto as empresas privadas e sociedades junto aos 6rgdos publicos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n® 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 129 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI
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Ordem Identlflcafi?o L:iO R_elatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
uditoria
8 201308798 Constatacdo 2 Recomendagao 2 Oficio 37058/2013
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Apurar, no periodo em que os servidores referidos figuram na qualidade de s6cio-administrador, a infringéncia do
regime de Dedicagdo Exclusiva, ou seja, o exercicio de atividade privada, de carater regular, ndo permitida no Decreto
n° 94.664/87, artigo 15, e na Lei n® 12.772/2012, artigo 20 paragrafo 2°.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n® 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdao de Pessoas

Quadro 130 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcafo (:10 Relatorlo € Item do RA Comunicagao Expedida
uditoria
9 201308798 Constatacdo 2 Recomendagao 3 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descri¢do da Recomendacéo

Configurado o descumprimento do regime de Dedicagdo Exclusiva, apurar as parcelas percebidas indevidamente a
titulo de Dedicagdo Exclusiva e efetivar a reposi¢do ao erario, na forma do artigo 46 da Lei n° 8.112/90, a qual devera
ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n° 63/2012, do devido processo legal em que sejam assegurados os
principios da ampla defesa e do contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 131 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem [EHITEE t_io R_elatorlo it Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
10 201308798 Constatacdo 3 Recomendagdo 1 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricéo da Recomendacéo

Apurar as parcelas percebidas indevidamente a titulo de Dedicacao Exclusiva e efetivar a reposi¢ao ao erario, na forma
do artigo 46 da Lei 8.112/90, a qual devera ser precedida, de acordo com o Enunciado AGU n°® 63/2012, do devido
processo legal em que sejam assegurados os principios da ampla defesa e do contraditorio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendagdes do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas

Quadro 132 - Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem Tz (.jo R_elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
11 201308798 Constatagdo 4 Recomendagéo 1 Oficio 37058/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Acompanhar, junto aos servidores, a adogdo das providéncias cabiveis e definitivas visando atualizar e regularizar a
vinculag@o dos docentes as associagdes ou entidades sem finalidade lucrativa junto aos drgdos ptiblicos competentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Esta Diretoria esta providenciando todas as recomendacdes do Oficio n° 37058/2013, que estabeleceu como prazo das
referidas recomendagdes em 14/02/2014.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: UNAI e Diretoria de Gestdo de Pessoas
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Quadro 133 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcafi?o QO R_elatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
uditoria
~ Oficio n°
12 201203363 Cﬁgﬁﬁj‘gsgf;fl‘l 21930/2012/GAB/GGU-
¢ Regional/RS/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcio Cadigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descri¢do da Recomendacéo

Recomendamos ao gestor que se exima de promover licitacdes, mesmo que para registro de precos, sem a verificacido
prévia das necessidades das Unidades do IFRS, tanto quantitativas quanto qualitativas, evitando a especificacdo
excessiva dos bens, que possa limitar a competitividade do certame e sempre instruindo o processo licitatorio com as
devidas justificativas para as aquisi¢cdes de bens ou servicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Manual do Requisitante foi divulgado a todos os membros dos setores de licitagdes e Diretores de Administragdo no
més de novembro de 2013, para utilizagdo em seus cadmpus, de acordo com as necessidades dos requisitantes e das
comissoes técnicas. Em virtude da constante atualizacdo da legislacdo, adequagdo aos diferentes perfis de requisitantes e
fluxos das unidades do IFRS, serd necessaria uma revisdo do manual previamente a ampla divulgacdo do mesmo.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A constante mudanga da legislacdo, os diferentes perfis de requisitantes e fluxos das unidades do IFRS foram fatores
que determinaram a demora no atendimento da recomendagio.

Fonte: UNALI e Diretora de Licitagcdes e Contratos

Quadro 134 - Situacao das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Codigo SIORG

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Recomendac6es do OCI

Recomendacbes Expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcafi?o QO R_elatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
uditoria
13 254818 Constatagdo 3 Recomendagdo 1
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagc&o Cdédigo SIORG
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Descricdo da Recomendacéo

Recomendamos que a Unidade, passe a acompanhar as atividades da Cooperativa de acordo com o que dispde a Portaria
MEC n° 4.033/2005, exigindo a apresentagdo do balanco mensal das atividades.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 100918

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Gestdo do Campus Sertdo entende que estd acompanhando as atividades da cooperativa-escola; exige os balancos
mensais e tem conseguido, através da orientagdo dos professores designados, implementar importantes avangos junto a
cooperativa. Concordamos, entretanto, que como processo educativo, podemos e devemos aperfeigoar ainda mais este
acompanhamento, buscando o envolvimento de maior niimero de pessoas e de projetos.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

A COOPERA - Cooperativa-escola dos alunos do IFRS Campus Sertdo ¢ uma entidade relativamente nova e ainda esta
buscando melhor organizar seus controles e implementar uma gestdo mais eficiente; importante salientar que a mesma ¢
constituida e dirigida por alunos e muitos deles ndo tem a clareza da importancia e do funcionamento de uma
cooperativa. Entretanto, com a orientacdo dos professores designados, vem melhorando gradativamente, o que pode ser
verificado pelo aumento do niimero de associados presentes nas Gltimas assembleias e nos projetos desenvolvidos no
segundo semestre de 2013. Como ponto negativo tem-se o fato de que poucos docentes que querem se envolver nas
atividades da cooperativa dos alunos e contribuir com projetos e orientagdo das atividades.

Fonte: UNAI e Diretor-Geral Campus Sertdo
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9.3. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

9.3.1. Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria interna no organograma da UJ

A Unidade de Auditoria Interna (UNAI) estd posicionada abaixo do Conselho Superior
(CONSUP) do Instituto Federal do Rio Grande do Sul. O seu Regimento Interno, que foi aprovado
por meio da Resolugdo CONSUP n° 063, de 22 de outubro de 2013, apresenta a seguinte redagdo
em seu artigo primeiro: “A Unidade de Auditoria Interna — UNAI, dirigida por um Chefe nomeado
pelo Reitor e vinculada ao Conselho Superior, ¢ o 6rgao de controle responsavel por fortalecer e
assessorar a gestdo, bem como racionalizar as agdes e prestar apoio, dentro de suas especificidades,
no ambito da Instituigdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.” (grifo nosso)

O mesmo Regimento, em seu artigo terceiro, define a estrutura da Unidade de Auditoria
Interna: “A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul sera organizada de forma descentralizada. § 1> A UNALI sera formada por 01
(um) Auditor Chefe, 01(um) Assessor, Auditores Internos lotados na Reitoria ¢ um em cada
Campus que compde a Instituigdo.”

Atualmente, a UNAI com 7 (sete) auditores distribuidos conforme Quadro abaixo:

Quadro 135 - Quadro de Auditores da UNAI

Servidor Cargo Exercicio Lotacao
Marcelo Juarez Vizzotto Auditor Chefe 30/08/2010 Reitoria
Lauri Paulus Assessor 08/02/2013 Reitoria
Alexandre Estive Malinowski Auditor 18/11/2010 Campus Erechim
Eduardo Marques de Camargo Auditor 14/06/2011 Céampus Ibiruba
Leandro Pinheiro Vieira Auditor 01/02/2012 Campus Rio Grande
Marindia Zeni Auditor 15/10/2010 Campus Sertdo
William Daniel Silveira Pfarrius Auditor 29/11/2013 Céampus Porto Alegre

Fonte: UNAI

9.3.2. Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatagoes

Apresenta-se abaixo a relacdo dos principais Relatorios de Auditoria e as principais constatacdes
realizadas no exercicio de 2013:

Quadro 136 — Relac¢ao dos principais relatérios e das principais constatacdes realizadas pelos auditores em
exercicio na Reitoria

Relatério Data <~je Assunto/Setor Principais constatacdes
emissdo

Constatamos que o Inventdrio do Patrim6nio ndo apresenta as
informagoes necessarias para a formacao do documento.

01/2013 07/03/2013 A A Conforme analise documental o Inventdrio do Patrimonio
Patrim6nio Campus . o

e e Erechim apresentou as ATAS dos encontros realizados pela comissao e

13/2013 30/09/2013 na relacdo dos bens apresentou somente “um numero” e do lado

“ok” ou um aviso de “atencdo”. Esses dados ndo sdo
suficientemente claros para identificar a que bem estio se
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referindo.

Almoxarifado
Campus Erechim

Em diligéncia realizada, para conferéncia de
itens/materiais/produtos que integram o Almoxarifado e para
verificacdo das condi¢des de armazenagem dos produtos,
constatamos que o Almoxarifado esta dividido em, pelo menos
5 salas, sendo que em 4 salas as condigoes de
guarda/armazenamento ndo sdo as ideais e, além disso, algumas
das salas possibilitam o acesso de pessoas que ndo sdo do Setor
do Almoxarifado.

Transportes
Campus Erechim

Constatamos que o Campus ndo mantém em seus controles
internos o cadastro de veiculos atualizado contendo as
informac¢des constantes da Ficha Cadastro de Veiculos Oficiais.
Conforme analise documental e solicitacdo de informagdes ao
gestor o Campus ndo mantém a Ficha de Cadastro de Veiculos
Oficiais conforme Anexo III da IN n° 03/2008.

Constatamos que o Campus ndo mantém em seus controles
internos o Mapa de Controle de Desempenho e Manutengio de
Veiculo Oficial.

Conforme analise documental e solicitacdo de informagdes ao
gestor o Campus ndo mantém o Mapa de Controle de
Desempenho e Manuteng@o de Veiculo Oficial conforme Anexo
11 da IN n° 03/2008.

Licitagoes Campus
Erechim

Constatamos que no processo de Pregdo Eletronico 03/2012
para aquisi¢ao de materiais de consumo para o IFRS — Campus
Erechim — o aviso de licitagdo foi publicado no DOU, no dia 09
de novembro de 2012, e em jornal de grande circulagdo, na
edicdo dos dias 9, 10 e 11 de novembro de 2012, datas
anteriores ao parecer do Procurador Federal que foi emitido no
dia 12 de novembro de 2012.

Constatamos que, nos processos de adesdo a ata de registro de
precos ‘“‘carona”, ndo foi comprovada vantajosidade para
participagdo do certame.

Constatamos que o0s processos administrativos ndo estdo
organizados de maneira adequada seguindo o disposto na
Portaria Normativa SLTI n® 05/2002 alterada pela Portaria
Normativa SLTI n° 12/2009 que dispde sobre a organizagdo dos
processos administrativos.

Constatamos que, nos processos licitatorios, existe a declaragao
de que o Campus possui or¢camento para a realizacdo da
despesa, mas nesta declarag@o ndo consta a rubrica dos recursos
or¢amentarios.

03/2013

30/04/2013

Transportes
Reitoria

Constatamos que ndo esta sendo informado ao Orgdo de
Transito o nome do condutor do veiculo quando do recebimento
dos autos de infragdes, ocasionando nova infragdo, conforme §
8° do Art. 257 da Lei 9.503: “Apds o prazo previsto no
paragrafo anterior, ndo havendo identificagio do infrator e
sendo o veiculo de propriedade de pessoa juridica, sera lavrada
nova multa ao proprietario do veiculo, mantida a originada pela
infracdo, cujo valor é o da multa multiplicada pelo numero de
infragdes iguais cometidas no periodo de doze meses.”

04/2013

08/05/2013

Patrimonio Reitoria

Constatamos que ndo ¢é realizada a conciliagdo contabil entre o
patrimonio (equipamentos € materiais permanentes) e a
contabilidade.

Em relacdo a esta constata¢do consta a seguinte Recomendagio
que estd pendente de atendimento: Recomendamos ao gestor
que providencie mensalmente a rotina de emissdo de
demonstrativo  fisico-financeiro dos bens permanentes,
evidenciando seu saldo inicial, seu saldo final e a movimentagao
de entrada e saida de todos os bens. Este demonstrativo deve ser
encaminhado para conciliagdo contabil.

Constatamos que ndo foi realizado Inventario Fisico do
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Patrimonio (equipamentos e materiais permanentes) referente ao
exercicio de 2012.

05/2013

09/05/2013

Almoxarifado
Reitoria

Em diligéncia realizada, para conferéncia de materiais que
integram o Almoxarifado e para verificagdo das condi¢des de
armazenagem dos mesmos, constatamos que o Almoxarifado
esta dividido em trés pecas, sendo que as condigdes de
armazenamento ndo atendem inteiramente o disposto na
IN/SEDAP 205/88 e IN/IFRS n° 004/2013.

07/2013

17/06/2013

Gestdo de Pessoas
Reitoria

Constatamos que os processos de concessdo de horario especial
de estudante ndo passam pela analise do Gestor da Reitoria ¢
que falta publicidade ao ato.

Nao atendimento da Recomendagdo referente ao Relatorio de
Auditoria n® 12/2011 e reiterada no Relatério de Auditoria n°
09/2012:

“Recomendamos ao gestor que regulamente e padronize em
ambito institucional a avaliagdo funcional por mérito
profissional dos técnicos administrativos e a avaliagdo funcional
por desempenho académico dos docentes.”

08/2013

12/08/2013

Gestdo Financeira e
Orgamentaria
Reitoria

Nio atendimento da recomendacdo constante do Relatorio
010/2012/AUDIN: “Recomendamos ao gestor que adote
procedimentos administrativos a fim de providenciar os atestes
nas Notas Fiscais com identificagdo (carimbo pessoal) do
servidor que efetue este procedimento.”

09/2013

15/08/2013

LicitagOes Reitoria

Contratacdo, por Dispensa de Licitagdo, da FUNDAPARQUE
para cessdo de uso do pavilhdo E, areas de estacionamento,
mobiliario e demais servigos integrantes para a realizagdo do II
Seminario Anual do IFRS (II SAS) com fundamento no Art. 24,
inciso XIII.

Constatamos a ndo implementagdo da recomendacdo nos
processos 23419.000059.2013-14 (Contratacdo de empresa
especializada em servicos de locagdo de espacgo fisico,
sonorizagdo, hospedagem e alimentagdo, incluindo toda a
infraestrutura para a realizagdo do II SAS - Seminario Anual
dos Servidores do IFRS) e 23419.000053.2013-47 (Contratagéo
de Servigos de Transporte Rodoviario Estadual, Interestadual e
Internacional para o IFRS Reitoria ¢ Campus), ambos pregoes
eletronicos, constituidos por dois volumes cada, sendo que os
volumes possuem mais de 200 folhas e ndo possuem Termo de
Encerramento e Termo de Abertura.

002/2011
e
09/2012

12/04/2011
e
13/11/2012

Gabinete Reitoria

O Regimento Geral do Instituto Federal do Rio Grande do Sul
contempla a Ouvidoria da seguinte forma:

Art. 12 A Ouvidoria do IFRS é um servigo de atendimento a
comunidade interna e externa de natureza mediadora, sem
carater administrativo, executivo, judicativo, que exerce suas
fungdes junto a todas as suas unidades, para atingir seus fins.
Art. 13 Compete ao Ouvidor:

I. receber criticas, queixas e sugestdes sobre procedimentos e
praticas inadequadas ou irregulares, atuando no sentido de levar
os envolvidos a aperfeicoa-los e corrigi-los pela busca dialogada
de consenso;

II. acompanhar a tramitagdo dos processos em que se envolva,
dando ciéncia aos interessados das providéncias tomadas;

III. manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos
casos em que sua identificacdo junto aos 6rgdos do IFRS seja
indispensavel para a solugdo do problema e atendimento do
interessado, com sua aquiescéncia;

IV. manter registro, classificagio e/ou sistematizagdo das
ocorréncias, incidentes e solugdes de problemas trazidos a sua
consideragdo.

11/2013

02/09/2013

Patrimoénio Campus
Caxias

Existe a rotina de emissdo do termo de responsabilidade, por
ocasido da destinagdo do bem responsavel junto ao sistema
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SUAP, porém ndo existem assinaturas junto aos termos de
responsabilidade;

O inventario geral e analitico de bens modveis e imdveis ¢é
realizado periodicamente (a0 menos uma vez ao ano), porém em
2010 ndo foi realizada a formaliza¢do do processo de inventario
apenas a contagem dos bens.

Nao existe emplaquetamento definitivo dos bens, mas os bens
foram identificados provisoriamente.

12/2013

16/09/2013

Almoxarifado
Céampus Canoas

As instalagdes ndo sdo apropriadas para a guarda e depdsito de
materiais.

14/2013

03/10/2013

Almoxarifado
Campus Osorio

Falta de identificagdo dos produtos nas prateleiras. (Produtos
estocados no Almoxarifado).

Diarias Campus
Osorio

Falta de tempestividade no pagamento das diarias.

Contratos Campus
Osorio

A chave do Laboratério de Informatica fica com o guarda o qual
¢ responsavel por abrir e fechar a sala. O contrato de prestacao
de servigos ndo prevé este tipo de atividade.

Gestdo de Pessoas
Campus Osorio

Nao estdo sendo realizadas portarias de localizagdo dos
servidores no Campus.

Considerando o exame dos pontos de janeiro a abril de 2011:

a) varios servidores Docentes fazem 3 turnos didrios, somando
mais de 10 horas de trabalho no mesmo dia. Conferindo a grade
de aulas, nenhum professor tem esta carga horaria diaria em sala
de aula.

16/2013

07/10/2013

Patrimo6nio Campus
Feliz

Nao existe comunicagdo periddica de movimentagdo
patrimonial a contadoria, por parte do servigo patrimonial.

Naio ¢ realizado periodicamente o inventario geral e analitico de
bens moveis.

Naio existe rotina de emissdo de termo de responsabilidade.

Nao existe a rotina de emissdo de termo de transferéncia entre
as unidades administrativas. Existem bens pertencentes ao
Campus Bento Gongalves que estdo na unidade de Feliz, porém
ndo foi emitido termo de transferéncia.

Nao existe rotina de emissdo de termos e acompanhamento dos
bens destinados a conserto.

Os bens doados pela Fundacdo de Educagdo profissional do
Vale do Rio Cai ndo estdo regularizados.

O Campus Avangado de Feliz ndo utiliza sistema patrimonial
informatizado, portanto ndo possuindo controle quanto as
incorporagdes, transferéncias e baixas patrimoniais. Segundo
respostas a Solicitagdo de Auditoria 011/2011, o Campus
aguarda a implantagdo do sistema SUAP. No momento esta
sendo utilizada planilha Excel como forma de controle.

Nio existe emplaquetamento de bens.

Almoxarifado
Campus Feliz

O controle de almoxarifado ¢ realizado através de uma planilha
Excel.

Niao esta sendo adotado nenhum sistema para o controle de
almoxarifado, sendo assim ndo ¢ elaborado, mensalmente,
demonstrativo fisico-financeiro evidenciando os estoques
inicial, final e a movimentacdo de entrada e saida de todos os
materiais ocorridos no més.

17/2013

10/10/2013

Patrim6nio Campus
Farroupilha

O Campus de Farroupilha nao utiliza sistema patrimonial
informatizado, portanto ndo possuindo controle quanto as
incorporagdes, transferéncias e baixas patrimoniais.

Nao existe comunicagdo periddica de movimentagdo
patrimonial a contadoria, por parte do servigo patrimonial.

Naio ¢ realizado periodicamente o inventario geral e analitico de
bens movesis.

Nao existe rotina de emissdo de termo de responsabilidade.

Nao existem emplaquetamentos de bens.
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Existe comissdo especifica para acompanhar o recebimento
definitivo dos bens permanentes que serdo doados pelo PROEP
(incorporagdo da Escola de Educagdo Profissional de
Farroupilha - ETFAR).

Almoxarifado
Campus
Farroupilha

As instalagdes ndo sdo apropriadas e seguras para a guarda e
depositos de materiais.

Nao estd sendo adotado nenhum sistema para o controle de
almoxarifado, sendo assim ndo ¢ elaborado, mensalmente,
demonstrativo fisico-financeiro evidenciando os estoques
inicial, final e a movimentac¢do de entrada e saida de todos os
materiais ocorridos no més.

Nao estd sendo adotado nenhum sistema para o controle de
almoxarifado, sendo assim ndo ¢ elaborado, mensalmente,
demonstrativo fisico-financeiro evidenciando os estoques
inicial, final e a movimentagdo de entrada e saida de todos os
materiais ocorridos no més.

18/2013

07/11/2013

Almoxarifado
Campus Restinga

Constatamos que as instala¢cdes do almoxarifado sdo precarias e
os materiais ndo sdo acondicionados de maneira adequada. O
Campus Restinga encontra-se em fase de obras e a sala
destinada ao almoxarifado ¢ aberta permitindo o fluxo de
pessoas que ndo sdo do setor.

Constatamos que ndo foi realizado Inventario do Almoxarifado
referente ao exercicio de 2011. O gestor justifica que: “o
inventario ndo foi realizado devido ao quantitativo de servidores
ser insuficientes para a realizagdo desta atividade. Além disso, a
disposicdo dos materiais ndo nos permitia ter acesso a todos
e/ou movimenta-los ja que grande parte estava alocada em um
deposito na obra e o restante em uma sala na sede alugada do
campus”. Esta Auditoria Interna ressalta que, conforme relagio
de servidores emitidos pela Coordenadora de Gestao de
Pessoas, o Campus Restinga contava com 42 servidores no final
do exercicio de 2011.

Constatamos que ndo ¢ realizada a conciliagdo mensal da
movimentagdo entre o Sistema Unificado de Administragdo
Publica (SUAP) e o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (SIAFI). Em relago a esta questdo o gestor justifica
que: “o langamento e a conciliagdo entre o sistema contabil e o
de controle de almoxarifado ndo sdo realizados porque em
primeiro lugar ndo ha neste campus servidor designado para
esta tarefa, sequer conhecimento de que deveria ser realizada e
de que forma deveria ser. Apenas o lancamento no sistema de
controle do almoxarifado (SUAP) ¢ utilizado no campus”. Vale
salientar que o saldo registrado no sistema de gestdo e controle
dos materiais do almoxarifado (SUAP) é de R$ 155.124,06
enquanto o saldo registrado na contabilidade (SIAFI) ¢ de R$
7.047,29.

Constatamos que o Campus Restinga encontra-se em fase de
obras e a sala destinada a guarda provisoéria de alguns bens
permanentes é aberta permitindo o fluxo de pessoas que ndo sdo
do setor. As instalagdes da sala sdo precarias e os bens nao sdo
acondicionados de maneira adequada.

Constatamos que ndo ¢ elaborado mensalmente o demonstrativo
fisico financeiro evidenciando os estoques iniciais e a
movimentagdo de entrada e saida de todos os materiais que
transitam pelo almoxarifado.

Constatamos fragilidades nos controles internos referente a
guarda e movimentagdes de materiais no almoxarifado, sendo
que varios produtos ja ndo existem mais fisicamente no
almoxarifado e foram distribuidos para uso, porém nao foi dada
baixa no sistema utilizado para gestdo ¢ controle dos materiais
do almoxarifado (SUAP) e também nao foi localizada Nota de
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Fornecimento destes produtos. Pode-se citar, entre outros, os
seguintes exemplos: a) bola oficial de volei com 18 gomos em
microfibra, e, b) género de alimentagio achocolatado 200 ml.

Constatamos fragilidades nos controles internos quanto a falta
de assinaturas nas Notas de Fornecimento de material do
Almoxarifado. Além disso, um grande nimero destas Notas de
Fornecimento ¢é de solicitagdes de produtos em que o
requisitante ¢ a propria Coordenadora do Setor do
Almoxarifado.

Patrimo6nio Campus
Restinga

Constatamos que nao foi realizado Inventario Fisico do
Patrimonio referente ao exercicio de 2011. O gestor manifesta
que: “o inventario ndo foi realizado devido ao quantitativo de
servidores ser insuficiente para a realizagdo desta atividade.
Além disso, a disposi¢do dos materiais ndo nos permitia ter
acesso a todos e/ou movimenta-los j4 que grande parte estava
alocada em um depdsito na obra e o restante distribuidos, uma
sala na sede alugada do campus”.

Constatamos que ndo ¢ realizada a conciliagdo mensal entre os
saldos do sistema de controle de patrimdnio (SUAP) e de
administragdo financeira (SIAFI). Em relagdo a questio, o
gestor justifica que: “ndo temos contadoria no Campus”.
Complementando as analises, o gestor também manifesta que:
“nao temos orientacdo de como fazer e proceder por ndo ter
pessoa habilitada para isso, nem contadoria”. Vale Salientar que
o saldo registrado na consulta em 25/06/2012 do sistema de
controle de patriménio (SUAP) é de R$852.556,48, enquanto o
saldo registrado no balancete contabil emitido pelo sistema
integrado de administragdo financeira (SIAFI) ¢ de
R$1.576.205,69.

Constatamos que ndo existe a rotina de emissdo de termos de
responsabilidade para todos os bens permanentes, sendo
informado que s6 sdo impressos e assinados os termos de
responsabilidade dos notebooks e bens da chefia de gabinete.

Constatamos que o servidor responsavel pelo controle do
Patrimonio precisa de capacitagdo especifica para o
desenvolvimento das atividades.

Constatamos que ocorreram furtos de materiais permanente no
Campus e que ndo foi tomado providéncias para apurar os
acontecimentos.

Diarias Campus
Restinga

Verificou-se que alguns processos de didrias ndao foram
publicados no Boletim de Servico.

Descumprimento do art. 5° do Decreto n® 5.992/2006. Nas
solicitagdes  analisadas neste periodo, ndo houve a
tempestividade no pagamento de algumas didrias.

Contratos Campus
Restinga

Constatamos fragilidades nos controles internos quanto a
fiscalizagdo dos contratos de servigos continuados, sendo que a
documentacdo exigida em contrato ndo esta sendo acostada nos
processos.

20/2013

18/11/2013

Diérias Campus
Caxias

Falta de tempestividade da prestagdo de contas.

Falta de comprovantes na prestacdo de contas.

Fonte: Auditores da Reitoria

Quadro 137 - Relagao dos principais relatorios e das principais constatacoes realizadas pelo auditor em exercicio
no Campus Ibiruba

Relatério Data de Assunto/Setor Principais constatacgdes
emissdo
AUDIN 25/02/2013 Auditoria no Campus | Fragilidades nos controles internos referentes ao setor de
Campus Ibiruba / Almoxarifado | almoxarifado do Campus, referentes a comunicagdo de
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Ibiruba — movimentagdo de saldos do almoxarifado com a

Relatorio n° contabilidade.

001/2013 Fragilidades nos controles internos referentes ao setor de
almoxarifado do Campus, referentes a pratica de realizagédo
do inventario do almoxarifado.

Fragilidades nos controles internos referente ao
armazenamento dos materiais de consumo  sob
responsabilidade do controle de almoxarifado do Campus.
Fragilidades nos controles internos referente a divergéncia
de quantitativos de materiais entre a quantidade fisica e os
registros no sistema informatizado para controle e
acompanhamento  dos  materiais armazenados no
almoxarifado.

Fragilidades nos controles internos referentes ao setor de
almoxarifado do Campus. Divergéncia nos saldos
apresentados  através dos relatérios do  sistema
informatizado utilizado para controle interno do
Almoxarifado.

AUDIN

Campus Auditoria no Campus | Constataram-se fragilidades nos controles internos

Ibiruba — | 11/10/2013 Ibiruba / Gestdo de referentes aos atos de admissdo dos servidores do Campus

Relatorio n° Pessoas Ibiruba.

007/2013

AUDIN . R Constataram-se ~ fragilidades nos controles internos

Campus Audl.torla’ no CaIIlpus referentes aos estagios de liquidagdo e pagamento na

Ibiruba — | 04/12/2013 Iblr.uba / Qestao execucdo das despesas.

Relatorio n° F1nance1ra§ - .

Orcamentaria Constataram-se  fragilidades nos controles internos

008/2013 referentes a formalizacdo dos processos de pagamento.

AUDIN

Campus A R .. .

Ibiruba  — | 06/12/2013 Audltor}a no Campus Constatara‘m—se. fraglhdafies _ nos controles  internos

e Ibiruba / Contratos referentes a rotina de fiscalizagdo dos contratos.

Relatorio n

009/2013

Memorando Auditoria no Campus | Constataram-se fragilidades nos controles internos

AUDIN n° | 06/12/2013 Ibiruba / Gestao referentes a auséncia de identificagdo dos servidores que

009/2013 Financeira efetuam o ateste/aceite nas notas fiscais.

Constataram-se ~ fragilidades nos controles internos
referentes aos procedimentos de concessdo de diarias no
que tange a tempestividade de seus pagamentos.

AUDIN Constataram-se ~ fragilidades nos controles internos

Campus Auditoria no Campus | referentes aos procedimentos de concessdo de diarias no

Ibiruba — | 12/12/2013 Ibiruba / Gestdo de que tange a comprovacdo da necessidade do deslocamento e

Relatério n° Pessoas — Diarias comprovagdo de participagdo no evento.

010/2013 Constataram-se  fragilidades nos controles internos
referentes aos procedimentos de concessdo de didrias no
que tange ao atendimento do prazo legal para apresentagéo
da prestagdo de contas da viagem.

Fonte: Auditor do Campus Ibiruba

Quadro 138 — Relacao dos principais relatorios e das principais constatacdes realizadas pelo auditor em exercicio

no Campus Porto Alegre

Relatorio DaFa (Nle Assunto/Setor Principais constatacdes
emissdo
AUDIN POA — i C0n§tatou—se atraso no cadqstrflmento das informacodes
Relatério n° 15/11/2013 Gestdo de relativas aos atos de admissdo no SISAC no Prazo
001/2013 Pessoas estipulado no Art. 7° da IN TCU n°® 55/2007 alterada pela
IN TCU n° 64/2010 (30 dias).
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AUDIN POA -

Relatério n°
002/2013

01/11/2013

Diérias

Constatou-se que houve inversio dos dados de

deslocamento na SCDP n° 00111/13.

Constatou-se que em algumas das solicitacdes analisadas
ndo houve a tempestividade no pagamento da didria.

Constatou-se que o adicional de embarque/desembarque
ndo vem sendo pago da forma correta.

Constatou-se que algumas solicitagdes de diarias ndo
foram feitas dentro do prazo de 10 dias de antecedéncia.
Em algumas destas amostras intempestivas ndo constava
anexado nenhuma justificativa de atraso.

Constatou-se que em algumas amostras ndo estdo anexados
na prestacdo de contas, os comprovantes ou certificados
relativos a participagdo do servidor no evento

Constatou-se que ndo esta sendo anexado no SCDP os
canhotos das passagens de embarque nos deslocamentos
via transporte terrestre, para comprovagdo deste
deslocamento e para fazer jus do adicional de embarque e
desembarque, e que algumas das amostras apresentaram
prestagdo de contas com prazo superior a 5 dias.

Constatou-se a participagdo de dois ou mais servidores no
mesmo evento sem a justificativa pertinente

AUDIN POA -

Relatério n°
003/2013

26/11/2013

Licitagdes

Constatou-se que em alguns processos de dispensa de
licitagdo menos de 3 (trés) orcamentos sem a devida
justificativa.

Constatou-se em alguns processos a falta de numeragéo ¢
rubrica em suas paginas.

Constatou-se na maioria dos processos analisados a falta
da data e local junto a assinatura da autoridade competente,
o que pode prejudicar a verificagdo quanto ao atendimento
dos prazos legais.

Constatou-se o ndo atendimento a totalidade dos pareceres
juridicos da procuradoria federal sem a devida justificativa
do seu ndo acolhimento junto ao processo.

AUDIN POA —

Relatorio n°
004/2013

05/12/2013

Cartdo de
Pagamento

Constatou-se que os Supridos ndo seguem a rotina de
consultar o setor de Almoxarifado e o setor de compras
antes de fazer uso do cartdo.

Constatou-se que alguns dos supridos ndo estdo anexando
ao processo fisico as justificativas de compra dos produtos,
explicitando se as despesas realizadas estdo vinculadas as
atividades da unidade e se servem ao interesse publico.

Constatou-se que algumas notas estavam enderegadas ao
Campus Canoas, porém foram compradas e utilizadas no
Campus de Porto Alegre.

Fonte: Auditor do Campus Porto Alegre

Quadro 139 — Relacao dos principais relatorios e das principais constatacdes realizadas pelo auditor em exercicio

no Campus Rio Grande

Relatério Data Eie Assunto/Setor Principais constataces
€missao
AUDIN Auditoria no Constatou-se a inexisténcia de Comissdo nomeada para
Campus Rio 27/06/2013 Almoxarifado realizagdo de Inventirio de bens de consumo
Grande — (Campus Rio (almoxarifado)
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Relatorio n® Grande) )
001/2013 Constatou-se, embora segundo entrevista com o
Coordenador do Setor (Coordenagdo de Materiais e
Equipamentos) sejam realizados inventarios informais
(contagens internas) (realizados pelo proprio setor)
periddicos para verificagdo da correspondéncia dos saldos
registrados no Sistema Informatizado de Gestdo do
Almoxarifado com os saldos fisicos/reais existentes em
estoque, a inexisténcia da rotina de realizagdo de
Inventario formalizado, feito por comissdo, de bens de
consumo (almoxarifado).
Constatou-se a inexisténcia de Comissdo nomeada para
realizagdo de Inventario de Bens Permanentes
(Patriménio).
Constatou-se a inexisténcia da rotina de realizagdo de
AUDIN Inventario de Bens Permanentes (Patrimdnio), feito por
Campus Rio Auditoria no comissdo nomeada para tal finalidade.
Grande — 10/09/2013 Patriménio Constatou-se que, embora exista a rotina de emissdo de
Relatorio n° (Campus Rio Termos de Responsabilidade quando os bens permanentes
002/2013 Grande) sdo destinados a utilizagdo, uma grande parte dos mesmos
esta sendo emitida em nome do Diretor de Administra¢do
¢ Planejamento (DAP), ficando, desse modo, a carga
patrimonial ~ correspondente (¢ a  conseqiiente
responsabilidade pela guarda e utilizagdo desses bens)
concentrada no nome deste.
AUDIN o Constatoy—se o ndo atendimento da Recomendagdo 001 -
Campus Rio Auditoria nos RELATORIO FINAL DE AUDITORIA N° 002/2012 -
Veiculos Oficiais | TRANSPORTES (VEICULOS OFICIAIS)
Grande — 10/09/2013 - . po - po
Relatorio n° (Campus Rio Constatoy—se o ndo atendimento da Recomendagao 002 -
003/2013 Grande) RELATORIO FINAL DE AUDITORIA N° 002/2012 -
TRANSPORTES (VEICULOS OFICIAIS)
AUDIN
Campus Rio Auditoria nas Constatou-se a indicagdo de marcas de referéncia na
Grande — 19/11/2013 Licitagdes (Campus | especificacdo de itens/produtos em processo licitatorio,
Relatorio n° Rio Grande) sem a necessaria justificativa.
007/2013
Constatou-se o pagamento de didrias, em processos de
AUDIN . concessdao de didrias e passagens, feito de forma nao
A . Auditoria na .
Céampus Rio Concessio de antecipada.
Grande — 20/12/2013 Diéri . Constatou-se auséncia, em prestagdes de contas de
f o iarias (Campus . . S
Relatorio n Rio Grande) viagens, de documentos comprobatdrios da participacdo
010/2013 do servidor nos eventos para 0s
quais tenha se deslocado.

Fonte: Auditor do Campus Rio Grande

Quadro 140 — Relacao dos principais relatorios e das principais constatacdes realizadas pelo auditor em exercicio

no Campus Sertao

- Data de T N
Relatério - Assunto/Setor Principais constatagdes
emissao
.. Constatou-se que servidores “ndo autorizados” faziam
Extraordindrio refeigdes no refeitorio do Campus (apenas os servidores
. o u
(dentincia) 10/04/2013 Refeitorio ¢ 'p A P .
R lotados no Departamento de Assisténcia Estudantil - DAE e
n°01/2013 .. L -,
que executam suas atividades no refeitério no horério das
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refeigdes podem alimentar-se no refeitério do Campus).

Constatou-se que os servidores efetivos que se alimentam no
refeitorio realizaram os respectivos pagamentos somente apos
a dentincia e que ndo ha pagamentos efetuados por servidores
terceirizados.

Constatou-se a necessidade de revisdo e atualizacdo dos
normativos internos referentes ao refeitério do Campus.

01/2013

04/04/2013

Almoxarifado

Constatou-se o ndo atendimento da recomendacdo efetuada
em 2012, quanto a respeitar a distdncia de aproximadamente
50 cm das paredes.

Constatou-se a existéncia de materiais obsoletos em estoque.

Constatou-se que os procedimentos adotados pelo Setor de
Almoxarifado do Campus no que se refere a renovagdo de
estoque ndo estdo em consonancia com as disposigdes da IN
SEDAP n° 205/1988.

Constatou-se a confiabilidade parcial dos relatorios emitidos
pelo Almoxarifado, uma vez que o quantitativo de alguns itens
divergia quando realizada a comparagdo relatorio x estoque
fisico.

Constatou-se que materiais recebidos em doag@o ndo constam
no inventario de materiais em estoques e tdo pouco no
balancete contabil.

Constatou-se que alguns depodsitos de materiais especificos,
como o de insumos agricolas e o de combustiveis, necessitam
de adaptagdes, manutencao e reformas.

Constatou-se que o Campus ndo conta com o licenciamento
ambiental necessario para a armazenagem de materiais
potencialmente poluidores ou que possam causar degradagéo
ambiental.

02/2013

06/05/2013

Patrimonio

Constatou-se o ndo atendimento da recomendacdo efetuada
em 2012, quanto a formalizacdo da transferéncia dos bens que
se encontram no Campus Ibiruba e em Vacaria.

Constatou-se o ndo atendimento da recomendacdo efetuada
em 2012, quanto a aquisi¢do de equipamento apropriado para
a adequada numeragao fisica dos bens.

Constatou-se o ndo atendimento da recomendacdo efetuada
em 2012, quanto ao langamento de bens recebidos por meio
de doagdo com valor compativel ao valor nominal ou ao de
mercado.

Constatou-se divergéncia entre os relatorios emitidos pelo
sistema de patrimonio e a real localizacdo dos bens, ou seja, o
sistema de patrimdénio nao emite relatorios confiaveis.

Constatou-se  “duplicidade” de setores no sistema de
patriménio; bem como, bens cadastrados com o valor de R$
0,01.

Constatou-se que a comissdo inventariante/2012 ndo realizou
o levantamento fisico dos bens moéveis de propriedade do
Céampus, uma vez que se limitou a impressdo e organizagao
dos documentos extraidos do sistema, ndo realizando a
verificagdo in loco e ndo avaliando o estado de conservagio
dos bens. Ainda, o inventario nao possui a assinatura de todos
os inventariantes.
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Constatou-se que a maioria das propriedades do Campus nao
estdo averbadas junto ao Registro de Imoveis.

Constatou-se que a matricula n® 4.355 (doada pela Prefeitura
Municipal de Sertdo para a construgdo da unidade urbana do
Campus) esta cadastrada no Registro de Imoveis para o IFRS
— CNPJ da Matriz/Reitoria — e no SPIUnet e no SIAFI para o
Campus Sertdo.

Constatou-se que a ultima (re) avaliagdo - realizada por
profissional habilitado - dos imoéveis de propriedade do
Céampus ocorreu em 2004.

Constatou-se que o Campus ndo conta com Plano de
Prevengdo e Protecdo Contra Incéndio — PPCI e com Alvara
do Corpo de Bombeiros.

Constatou-se que o Campus ndo possui rotinas de
programagdo e acompanhamento da manutencdo dos imoveis.

Constatou-se que o Campus ndo possui regulamentacio
interna aplicavel a residéncia de servidores em imoveis
institucionais; bem como, ndo estd observando alguns
dispositivos legais e regulamentares no que referes ao assunto.

03/2013

24/05/2013

Transportes

Constatou-se a existéncia de multas de transito vencidas.

Constatou-se que os veiculos oficiais estdo identificados;
contudo os adesivos fixados nas portas dianteiras ndo atendem
plenamente as disposi¢des do Anexo VI da IN/SLTI/MP n°
03/2008.

Constatou-se caréncia de controles internos quanto ao
preenchimento dos “diarios de bordo™.

04/2013

28/06/2013

Gestdo de
Pessoas

Constatou-se que os prazos de cadastramento das informagoes
referente as admissdes no Sistema de Apreciagdo e Registro
dos Atos de Admissdo e Concessdes — SISAC e de
disponibilizagdo destas para o respectivo 6rgdo de controle
interno ndo estdo sendo seguidos.

Constatou-se que ha servidor do Campus exercendo o Cargo
em Comissdo de Assessor de Impressa na Prefeitura
Municipal de Sertdo sem a devida formalizagdo da cedéncia.

05/2013

31/07/2013

Compras e
Licitagoes

Constatou-se a realizagdo de dispensas de licitagdo para a
execugdo de atividades que podem (devem) estar previstas nas
contratagdes anuais.

Constatou-se a realizacdo de dispensas ¢ inexigibilidades de
licitagdo sem a devida autorizagdo do ordenador de despesas
para a abertura do processo ou sem a devida ratificagdo pela
autoridade competente ou, ainda, sem o parecer juridico.

06/2013

09/08/2013

Gestdo
Orcamentaria
e Financeira

Constatou-se caréncia de controles internos no tocante aos
atestes das Notas Fiscais.

07/2013

10/10/2013

Contratos

Constatou-se que ndo ha efetiva fiscalizagdo dos contratos,
mesmo havendo fiscais designados para todos os contratos.

08/2013

12/11/2013

Diérias

Constatou-se que nas diarias concedidas no decorrer do 1°
semestre de 2013 a gestdo ndo observou os normativos legais
quanto ao pagamento do adicional de embarque/desembarque.

Constatou-se que os servidores ndo estdo encaminhando, junto
a prestacdo de contas da viagem, copia do certificado de
participac@o nos cursos, semindrios, congressos etc..

Fonte: Auditora do Campus Sertdo

214



9.3.3. Relacgdo entre a quantidade de recomendactes feitas e a quantidade de recomendactes
implementadas pela alta geréncia

Segue abaixo um Quadro que apresenta o total de recomendagdes implementadas

(atendidas) e o total das recomendacdes que estdo pendentes de atendimento.

Quadro 141 — Total de Recomendacdes Implementadas (atendidas) e Pendentes

Campus Recomendacfes Atendidas Recomendacfes Nao Atendidas
Reitoria 13 3
Bento Gongalves 0 0
Canoas 1 0
Caxias 3 2
Erechim 7 1
Farroupilha 2 8
Feliz 3 7
Ibiruba 3 19
Osério 3 2
Porto Alegre 1 20
Restinga 9 6
Rio Grande 5 5
Sertao 25 13

TOTAL 75 86

Fonte: UNAI

Total de Recomendagdes = 161
Total de Recomendagdes Atendidas = 46,6 (%)
Total de Recomendagdes Nao Atendidas = 53,4 (%)

9.3.4. Descricéo das rotinas de acompanhamento das acfes gerenciais de implementacéo das
recomendacdes exaradas pela auditoria interna

Conforme reunido realizada pelos Auditores Internos, nos dias 18 e 19 de setembro de 2012,
registrado na ATA 06/2012 AUDIN, foi estabelecido um modelo padrdo de Solicitagdo de
Auditoria (SA) para acompanhamento das recomendagdes. Para o exercicio de 2013 a agdo n° 12 do
PAINT (Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna) previa que os auditores internos
realizariam o acompanhamento das recomendagdes exaradas pela auditoria interna. Esse
acompanhamento, conforme cronograma de atividades aconteceu nos meses de agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

A SA ¢ encaminhada para o Reitor ou Diretor-Geral que se manifesta em relacdo ao
atendimento ou nao atendimento da recomenda¢dao. Em caso de atendimento da recomendacdo ¢
solicitado ao gestor que descreva: a) sintese das providéncias adotadas; b) sintese dos resultados
obtidos; e c) andlise critica dos fatores positivo-negativo que facilitaram/prejudicaram a adocao de
previdéncias pelo gestor. E em caso de ndo atendimento da solicitagdo ¢ solicitado que o gestor
descreva: a) justificativa para o seu ndao cumprimento; e b) analise critica dos fatores positivo-
negativo que facilitaram/prejudicaram a adogdo de previdéncias pelo gestor. Conseqiientemente,
com base nas respostas € com base nos documentos que comprovem aquelas recomendagdes
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atendidas, os Auditores Internos realizam uma nova analise avaliando e monitorando as
recomendagoes.

9.3.4. Informacdes da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Os Auditores Internos adotaram como sistemdtica para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna a solicitagdo de manifestacdo dos Gestores quanto ao
atendimento ou ndo atendimento, conforme descrito na resposta do item anterior.

Os Auditores Internos ndo contam com sistema informatizado para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

9.3.5. Como se da a certificacdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela ndo implementacao
de tais recomendacdes

Quando os trabalhos de Auditoria Interna sdo realizados em um dos Campus do IFRS o
Relatério de Auditoria Interna ¢ entregue ao Diretor Geral do Campus para que pontualmente tome
as devidas providéncias para atender as recomendacgdes e bimestralmente os Relatorios de Auditoria
Interna sdo encaminhados a Reitora (Presidente do Conselho Superior).

Quando os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados na Reitoria o Relatorio de Auditoria
Interna ¢ entregue a Reitora. Da mesma forma ele ¢ encaminhado, junto com os relatorios dos
Campus, ao Presidente do Conselho Superior.

Com o trabalho de acompanhamento das recomendagdes o gestor se posiciona em relagdo ao
atendimento ou ao ndo atendimento das recomendacgdes, sendo que se optar por ndo atender a
recomendacao devera justificar o ndo atendimento.

9.3.6. Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo
e ao comité de auditoria sobre os riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir ndo implementar as recomendacdes da auditoria interna

Conforme relatado no item anterior a Magnifica Reitora, que é a presidente do Conselho
Superior, ¢ comunicada bimestralmente de todos os trabalhos realizados pelos Auditores Internos.
Nos trabalhos de acompanhamento das recomendacdes novamente s3o informadas as
recomendacdes que ndo foram atendidas. No inicio de cada ano ¢ emitido o Relatorio Anual de
Auditoria Interna (RAINT) do exercicio anterior onde constam todas as recomendagdes que estdo
pendentes de atendimento. O RAINT também ¢ encaminhado para o presidente do Conselho
Superior.
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9.4. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93

9.4.1. Situagdo do Cumprimento das Obrigac6es Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 60 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar a

DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacé@o &s | Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de | Exercicio de
Entregar a DBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Final do
Emprego ou Emprego ou Exercicio
Funcéo Funcéo Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos | aVI do art. 1°da | Entregaram a DBR
Lei n°® 8.730/93) N&o cumpriram a obrigaco
Obrigados a entregar a DBR 264
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 264
Nao cumpriram a obrigacdo
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR
(Cargo, Emprego, Funcdo de | Entregaram a DBR
Confianga ou em comisséo) | Ndo cumpriram a obrigagio

Fonte: DGP — Diretoria de Gestao de Pessoas.
OBS: Adotamos Art.3° paragrafo 2° do Decreto 5483/2005. Autorizagdo a consulta.

9.4.2. Analise da Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

Nesta analise, destacam-se alguns aspectos relacionados a entrega da DBR por servidores,
conforme previsto na legislacdo. Quanto as providéncias adotadas pela UJ em relagdo as pessoas
que ndao cumpriram a obrigacdo de entregar a DBR, os servidores sdo alertados a respeito das
implicacdes a que poderdo estar submetidos. No IFRS, a incumbéncia de gerenciar a recepgao das
declaragdes cabe a Coordenadoria de Ingresso, ligada a Diretoria de Gestdo de Pessoas, e as
Coordenadorias de Gestao de Pessoas de cada Campus que solicitam por ocasido do ingresso/posse.
O gerenciamento e controle da entrega estdo sendo organizado através de planilha eletronica
centralizada na DGP e compartilhado com os campus. Nao ¢ realizada analise pela UJ das DBR
com o intuito de identificar eventuais incompatibilidades de patrimonio, em face da necessidade de
preservacao do sigilo fiscal das informacdes.
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9.5. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

MINISTERIO DA EDUCACAO

2@ SECRETARIADE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

@@ INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

:.. SERVICO PUBLICO FEDERAL
=
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

DECLARACAO

Eu, Adriana Pancotto, CPF n® 983.382.500-15, Diretora de LicitagBes e Contratos, cargo
exercido na Reitoria do IFRS, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que, de
acordo com as informactes dos gestores, todas as informagdes referentes a contratos,
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade est3o disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG,
conforme estabelece o art. 17 da Lei n? 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes
em exercicios anteriores.

Bento Gongalves, 21 de fevereiro de 2014.

CPF:983.382.500-15
Diretora de LicitagBes e Contratos




10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

10.1. RELACOES COM A SOCIEDADE

Em relagdo aos canais de acesso do cidaddo ao IFRS para fins de solicitagdes, reclamacgdes,
denuncias, sugestoes, etc., contemplando informagdes gerenciais e estatisticas sobre o atendimento
as demandas, podem ser citados:

1) Ouvidoria

O Regimento Geral do Instituto Federal do Rio Grande do Sul contempla a Ouvidoria da
seguinte forma:

“Art. 12 A Ouvidoria do IFRS ¢ um servico de atendimento a comunidade interna ¢ externa
de natureza mediadora, sem carater administrativo, executivo, judicativo, que exerce suas fungdes
junto a todas as suas unidades, para atingir seus fins.

Art. 13 Compete ao Ouvidor:

I. receber criticas, queixas e sugestdes sobre procedimentos e praticas inadequadas ou
irregulares, atuando no sentido de levar os envolvidos a aperfeicod-los e corrigi-los pela busca
dialogada de consenso;

II. acompanhar a tramitagdo dos processos em que se envolva, dando ciéncia aos
interessados das providéncias tomadas;

III. manter em rigoroso sigilo o nome dos envolvidos, salvo nos casos em que sua
identificacdo junto aos orgdos do IFRS seja indispensavel para a solucdo do problema e
atendimento do interessado, com sua aquiescéncia;

I'V. manter registro, classificagdo e/ou sistematizagdao das ocorréncias, incidentes e solugdes
de problemas trazidos a sua consideragao.

10.2. Mecanismos para medir a satisfacao dos cidadaos-usudrios ou clientes dos produtos e
servigos resultantes da atuacdo da unidade.

10.3 Demonstragdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés
ultimos anos com cidaddos em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios dos produtos
e servicos resultantes da atuagao do 6rgao ou entidade.”

Em relagdo as estatisticas de solicitacdes a Ouvidoria do IFRS, foram recebidas 11
dentuncias, 8 reclamagdes, 1 sugestdo e 13 solicitacdes de informagdes no ano 2013.

2) SIC - Servico de Informacéo ao Cidadéao

Além da Ouvidoria, outro canal de acesso que o cidaddo pode utilizar para a obtencao de
informagdes acerca da atuagdo do IFRS ¢ o SIC, instituido com base na Lei n® 12.527/2011, a
chamada LAI — Lei de Acesso a Informagao Publica.

O SIC possui, com base na legislacdo, implementacao obrigatéria. Foi implantado na sede

da Reitoria do IFRS, contando com: telefone exclusivo, protocolo de requerimentos de acesso a

informagao, atendimento e orientagdo ao publico quanto ao acesso a informagao, informagao sobre

a tramitacdo de documentos/pedidos e gerenciamento da transparéncia ativa e passiva, em relacao
as informagoes.
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Em relagdo a transparéncia ativa, o IFRS implantou em seu sitio da Internet, de acordo com
os padrdes estabelecidos pela lei, disponivel em: http://www.ifrs.edu.br/acessoainformacao .

Em relagdo a transparéncia passiva, o IFRS, através do SIC, recebe e responde aos pedidos
de informacgdes dos cidaddos. No ano 2013 o IFRS recebeu e atendeu 60 solicitagdes de pedidos de
informacodes, sendo que apenas um deles teve reclamacao, com recurso de pedido para primeira
instancia. O IFRS ir4, em 2014, realizar um levantamento das principais classes de informagdes que
sdo solicitadas, permitindo-se a classificacao e facilitando as respostas aos pedidos que surgem.
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

11.1. MEDIDAS ADOTADAS PARA A ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

O IFRS adota os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 e
NBC T 16.10.

A metodologia adotada para estimar a vida util econdmica do ativo ¢ baseada na
Macrofuncao 020300 do Tesouro Nacional, em seu item 27:

27. O administrador devera seguir a tabela de vida util abaixo, estabelecida para cada
conta contabil. Essa definicdo deve-se a necessidade de padronizacdo de critérios dos orgaos da
Administracéo Publica direta, autarquias e fundagdes publicas pertencentes ao Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social para geracdo de dados consistentes e comparaveis. Essa padronizacao
viabilizara a divulgacao nas notas explicativas do Balanco Geral da Uni&o dos critérios adotados
para depreciacdo. Assim, mesmo havendo diferencas relativas as caracteristicas de cada item
classificado na mesma conta contabil, devera ser aplicado o critério padrao de vida util, devido as
limitacGes operacionais dos sistemas, compreensdo da informacédo e representatividade. Pelo
mesmo motivo, o valor residual dos bens também sera padronizado e devera seguir o especificado

na tabela abaixo.

O método de calculo dos encargos de depreciacdo utilizado para toda a Administracao
Publica direta, autarquica e fundacional ¢ o das quotas constantes.

As taxas utilizadas para o célculo sdo apresentados no Quadro abaixo:

Quadro 142 - Quadro de Vida Util Padrao

QUADRO DE VIDA UTIL PADRAO

- V.OTIL | VALOR
SO Udike (anos) | RESIDUAL

14212.02.00 | AERONAVES 0 -

14212.04.00 | APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
14212.06.00 | APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
14212.08.00 | APARELHOS EQUIP. E UTENS. MED. ODONT., LABOR. 15 20%
14212.10.00 | APARELHOS E EQUL P/ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
14212.12.00 | APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
14212.13.00 | ARMAZENS ESTRUTURAIS - COBERTURAS DE LONA 10 10%
14212.14.00 | ARMAMENTOS 20 15%
14212.16.00 | BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS 0 -

14212.18.00 | COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 :

14212.19.00 | DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
14212.20.00 | EMBARCACOES 0 -

14212.22.00 | EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 10%
14212.24.00 | EQUIPAMENTOS PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10%
14212.26.00 | INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
14212.28.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NATUREZA INDUSTRIAL 20 10%
14212.30.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
14212.32.00 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 5 10%
14212.33.00 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
14212.34.00 | MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
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14212.35.00 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 10%
14212.36.00 | MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 10 10%
14212.38.00 | MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
14212.39.00 | EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
14212.40.00 | MAQ. EQUIP. UTENSILIOS AGRI/AGROP. E RODOVIARIO 10 10%
14212.42.00 | MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
14212.44.00 | OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 0 -

14212.46.00 | SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE MONTARIA 10 10%
14212.48.00 | VEICULOS DIVERSOS 15 10%
14212.49.00 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL SIGILOSO E RESERVADO 10 10%
14212.50.00 | VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
14212.51.00 | PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
14212.52.00 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
14212.53.00 | CARROS DE COMBATE 30 10%
14212.54.00 | EQUIP. PECAS E ACESSORIOS DE AERONAUTICOS 30 10%
14212.56.00 | EQUIP. PECAS E ACESSORIOS DE PROTECAO AO VOO 30 10%
14212.57.00 | ACESSORIOS PARA AUTOMOVEIS 5 10%
14212.58.00 | EQUIPAMENTO DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
14212.60.00 | EQUIPAMENTO, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
14212.83.00 | EQUIPAMENTO E SISTEMA PROTECAO V. AMBIENTAL 10 10%

Fonte: Contabilidade — PROAD - Pr6-Reitoria de Administragao.

Quanto a metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuragdo dos imoveis, foi
montada uma comissdo interna de patriménio em cada uma das unidades (campus, nucleos
avancados e Reitoria) para elaborar um inventario dos bens imoveis no final do ano passado. Os
critérios usados para avaliar os imoveis foram consulta a imobilidrias, o valor gasto nas obras e
benfeitorias e possiveis depreciagdes. As avaliacdes apuraram um valor aproximado, com uma
margem de erro aceitavel, de forma a apresentar uma estimativa do valor patrimonial dos imoveis
da Unido, que ¢ o objetivo do sistema Spiunet. Apds a finalizacdo dos inventarios, o sistema
Spiunet foi atualizado com os novos valores e descrigdes detalhadas das benfeitorias existentes nos
imoveis, gerando por consequéncia atualizagdes no sistema Siafi. Quanto aos demais itens resta
prejudicado uma vez que ndo possuimos em nossos registros créditos de dividas, investimentos e
diferido. Ja quanto aos estoques informamos que se tratam apenas de materiais de expediente e de
uso continuado, sdo de pequena monta e com rapida passagem pelo almoxarifado central cujo
controle ¢ efetuado através do RMA.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBCT 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio foi o de trazer o montante de bens patrimoniais constantes
do inventario geral para a realidade de valor presente, tornando a informagdo do Balanco do
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia ainda mais fidedigna, eis que foram registradas
as variagdes ocorridas no Patrimonio para mais € para menos, obedecendo também o disposto na
Macrofungao 020300. O resultado alcancado ¢ importante inclusive para a consolidagdo dos dados
no Balanco Geral da Unido, que resultard em uma pega que traduzira com maior propriedade entre
outras evidenciagdes, o montante do Patrimonio da Uniao.
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11.2. DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro 143 - Declaragdo de que as demonstracdes contabeis do exercicio refletem corretamente a situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

Cadigo da
Denominacgdo completa (UJ) UG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL | 158141

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.° 4.320/1964 ¢ pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdao CFC n°® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2013, refletem adequadamente a situacdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Restrigdo 674 - Saldos alongados ¢ indevidos em contas transitérias do Passivo Circulante

b) Restrigdo 680 - Divergéncia entre valores liquidados e Passivo Financeiro

c) Divergéncias entre os saldos patrimoniais em contas do Grupo 14.212.00.00 Bens Moveis, em relagdo ao SUAP
- Sistema Unificado de Administragdo Publica - Méddulo Patrimonio, e também em relagdo ao Inventario Fisico,
constatado na Reitoria, Campus Feliz, Farroupilha e Ibiruba, decorrente das transferéncias patrimoniais efetuadas por
ocasido da implantacdo e funcionamento dos referidos Campus como Unidades Gestoras Executoras, cujos ajustes se
pretende fazer durante o exercicio de 2014.

d) Divergéncias na avaliacdo de bens mdveis/imoveis/ intangiveis/outros no Campus Rio Grande.
Observagao: Inventario Anual de Bens Permanentes - Ano Base 2013 - dos 13.610 bens relacionados no SAM -
Sistema de Administragcdo de Patrimonio - 4.363 bens ndo foram encontrados ou nio foram inventariados, 487 bens
consideraveis inserviveis permanecem no acervo patrimonial da Instituigdo.

e) Registro da Depreciacdo de Bens no Campus Porto Alegre apresenta um controle ineficiente ndo demonstrando
a realidade adequada da evolugdo patrimonial por falta de um sistema informatizado.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Bento Gongalves/RS Data 06/03/2014

Contador Responsavel LUIZ ANTONIO HINING CRCn° 43.833.0-2
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12. PARTE B, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN-TCU N° 127/2013

12.1. INDICADORES DE GESTAO DO IFRS NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N° 2.267/2005
Quadro 144- Indicadores de Gestdo do IFRS nos Termos do Acordao TCU n° 2.267/2005

Exercicios
Indicadores Férmula de Célculo 2013 2012 2011 2010 2009
Relagdo Candidato/Vaga Numero de Candidatos / Numero de Vagas 7,06 6,64 3,89 3,24 2,06
i Numero de Ingress'antes / Ntmero Total 27.77% 36.72% 51.95% 58.49% 46.45%
Relagdo Ingressos/Aluno Matriculados
Numero de Concluidos e Integralizados Fase Escolar 0 0 0 o o
Relag¢do Concluintes/Aluno / Numero Total Matriculados 16,19% 14,35% 11,78% 9.67% 15,02%
Académicos Indice . de Eficiéncia Académica - | Numero de' Concluidos e .Integrahza.dos. Fase Escolar 57.44% 62.54% 57.19% 55.43% 62.31%
Concluintes / Numero de Matriculados Finalizados
Numero Total de Retidos / Numero Total 0 0 0 o 0
Indice de Retencdo do Fluxo Escolar Matriculados 39,88% 39,33% 13,50% 8,60% 13,21%
Relagdo de Alunos/Docente em Tempo Numero de Alunos Matriculados / (Docentes
Integral 20h*0,5 + Docentes 40 h + Docentes DE) 24,90 24,30 20,98 20,54 17,26
Total de Gastos Correntes / Numero Total RS RS RS$ RS$ R$
Gastos Correntes por Aluno Matriculados 9.898.,44 7.969,36 | 9.004,11 | 8.655,97 12.411,19
Percentual de Gastos com Pessoal Total de Gastos com Pessoal / Gastos Totais 64,81% 62,98% 60,10% 55,13% 61,99%
Administrativos gir;:?g‘slal de  Gastos com  OUMOS | 1 .1 4o Gastos com Outros Custeios / Gastos Totais | 15,57% | 1633% | 1526% | 14.90% | 14,00%
Total de Gastos com Despesas de Investimentos e o o o o o
Percentual de Gastos com Investimentos Inversdes Financeiras / Gastos Totais 14,94% 16,36% 21,46% 27,08% 22,19%
0 <RFP <=0,5 SM 461 425 732 158 35
0,5<RFP<=1SM 1112 1.331 1.935 515 121
1 <RFP<=1,5SM 2501 2.298 2.510 858 108
Sécioecondmico 1) <RFP <=2 SM 2117 = = = -
2 <RFP <=2,5 SM 687 2.539 2.739 1.915 122
2,5 <RFP <=3 SM 1628 1.530 1.402 1.063 68
Numero de Alunos Matriculados por RFP >3 SM 1904 1411 470 1.194 65
Renda per Capita Familiar AMOSTRA TOTAL 10410 9.534 9.788 5.703 519
Gestdo de Pessoas | Indice de Titulagio do Corpo Docente G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 / G+A+E+M+D 4,10 3,99 3,91 3,87 3,79

Obs.: 1) G = Graduados; A = Aperfeigoados; E = Especialistas; M = Mestres; D = Doutores.
2) ** Até o ano 2012, ndo existiam as faixas 1,5 <RFP <=2 SM e 2 < RFP <= 2,5 SM, sendo que os dados foram concentrados na segunda faixa.
Fonte: SETEC*, SISTEC, SIAFI, SIAPE e Pesquisa Institucional — IFRS.
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12.2. ANALISE DOS RESULTADOS DOS INDICADORES DE GESTAO

A seguir apresenta-se uma avaliacdo critica dos Indicadores de Gestdo do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — IFRS, referente ao exercicio de 2013,
conforme determinado no Acoérddo 2.267/2005-TCU. Para tal hd um breve predmbulo com
observagdes gerais e uma avaliagdo de cada indicador, individualmente.

Os Relatdrios de Gestdo dos exercicios anteriores apontavam para uma particularidade dos
ultimos anos, que tinha consequéncias na avaliagdo dos numeros ora apresentados. O que se quer
enfatizar ¢ que conforme o documento dos anos passados, o IFRS teve um sensivel crescimento. No
ano 2013, em relacdo ao numero de estudantes, esse crescimento foi menor, representando a
consolidacdo da estrutura da instituigdo e um crescimento menos representativo. Os dados
referentes ao exercicio 2009 contemplavam apenas os Campus Bento Gongalves, Sertao e Erechim.
Em 2010, entraram em funcionamento os Campus Caxias do Sul, Canoas, Restinga e Osorio. Os
Campus de Porto Alegre e Rio Grande faziam parte do IFRS em 2009, mas os dados referentes
aquele ano foram registrados, respectivamente, nos relatorios de gestdo da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — UFRGS - e da Universidade Federal do Rio Grande — FURG -, as quais eles
eram vinculados.

Além dos relatos acima, os Campus de Feliz, Farroupilha e Ibiruba, foram formalmente
incorporados ao IFRS em 2010. Portanto, mais do que levar em conta o crescimento em si do
instituto, ha que se considerar que a base de dados foi acrescida pela entrada de dois Campus, antes
vinculados a universidades, quatro novos cdmpus que entraram em funcionamento e trés Campus
avangados, que atualmente possuem a condicdo de Campus. Ressalta-se ainda, que o Campus
Osorio realizou a sua mudancga para a nova sede e, ao final do ano, o Campus Caxias do Sul ja se
preparava para a sua inauguragao.

Ha, também, que se contemporizar a questdo dos novos cursos ofertados no IFRS. Eles nao
decorrem somente da criagdo dos novos Campus, como seria de se esperar. Deve ser lembrado que
os Campus que ja estavam em atividade aumentaram a oferta de novos cursos. Assim como nos
anos anteriores, nimeros referentes a estes cursos de oferta recente, que ainda ndo tém algumas
turmas integralizadas, tendem a apresentar certa distor¢do em determinados indices. Por exemplo,
marcadores que t€m por objetivo a verificacao de evasdo e retencao escolar, dependendo da forma
que sdo calculados, s6 apresentam informagao confiavel apos algumas turmas integralizadas.

E importante registrar, ainda, que parte dos indicadores determinados pelo Acoérddo
2.267/2005-TCU no periodo referente ao exercicio 2011 foram calculados pelo Sistec, e para o
exercicio 2012 todos os indicadores foram elaborados e enviados pela SETEC, sem que o IFRS
tivesse algum tipo de interferéncia na forma de calculo ou no levantamento dos dados que fizeram
parte dos célculos. Nos anos anteriores, 2010 e 2009, todos os célculos foram feitos pelo IFRS. O
relatorio do ano de 2011 aponta duas consequéncias desta mudanga: diferenca na interpretacdo das
determinagdes do Acdrdao 2.267/2005-TCU e alguma inconsisténcia nos dados referentes ao ano de
2011 fornecidos pelo Sistec.

Em resumo, nos ultimos anos houve um de periodo crescimento dos Campus existentes € a
estruturacdo dos novos Campus, que iniciaram suas atividades. Pelos motivos elencados acima, da
mesma forma que no relatorio do exercicio anterior, a comparagao com outros periodos letivos tem
que ser feita com cuidado e, na maioria das vezes, ndo faz muito sentido. Se nos Relatorios de
Gestao de 2010 e 2011 a comparagdo com os exercicios anteriores nem sempre poderia ser valida,
agora também ndo o ¢. E imediato deduzir que o crescimento dos numeros verificado entre o
periodo de 2009 e 2011 ndo pode ser repetido na comparagao de 2011 com 2012. Isso decorre do
fato de que estes dados refletem a singularidade natural de um processo de crescimento,
implementagdo, criagdo e encampacao. A¢des estas que implicam em uma descontinuidade nos
registros, em especial quando ocorrem de forma simultinea e sobreposta. Este fenomeno também ¢

226



esperado para os proximos periodos ainda que as informagdes obtidas tornar-se-ao
progressivamente mais confiaveis, na medida em que se avance no tempo.

E preciso, finalmente, que se fagam consideragdes sobre dois problemas muito sérios da
educacdo ndo s6 no Brasil, mas em praticamente todo o mundo, que sdo a evasdo e a retencao
escolar. Para a retencao escolar existe um indice especifico que sera apresentado e avaliado a baixo.
Além disso, ele tem relacdo, ainda que indireta, com os indices “Relacdo ingressos/alunos”,
“Relacdo Concluintes / alunos”, “Indice de Eficiéncia Académica de Concluintes”, “Relacdo
Alunos / Docente em Tempo Integral” e “Gastos Correntes por Aluno”.

A retengao escolar aumenta a quantidade de alunos matriculados. Por isso, ela tem impacto
positivo na “Relagdo de Alunos / Docente” e negativo no demais. J& a evasdo escolar diminui esta
quantidade e o efeito € inverso. Para exemplificar, pode-se tomar a “Relagdo Concluintes / Alunos”.
Uma alta taxa de evasdo escolar diminui o nimero de alunos matriculados (denominador da
formula).

Ora, a evasdo escolar diminui o “total de matriculas em curso”. Como ele ¢ computado no
denominador da férmula, o resultado é que o valor numérico final da expressdo matematica ¢ maior
para uma maior evasdo escolar.

No que se refere a retencdo escolar, o problema ¢ menos grave porque ela pode ser
identificada uma vez que existe um indicador especifico. Infelizmente, para a evasdo escolar, além
de ela distorcer alguns indices, gerando falsas conclusdes, ndo ha nenhuma medigao. Nesse sentido,
a propria SETEC, em 2013, elaborou um plano de agdo para realizar-se uma tentativa do
mapeamento das razdes da evasdo nos institutos federais ¢ o IFRS tem buscado estudar o tema e
mapear as suas causas e identificar as possiveis solucdes.

12.2.1. Relagdo Candidato/Vaga

Este indice mede a quantidade de candidatos para cada vaga ofertada no processo seletivo
discente. Ele é obtido pela razio entre o nimero de inscritos e o numero de vagas ofertadas. E
especialmente util para avaliar a procura por um determinado curso, ou mesmo pelo instituto como
um todo.

Para seu calculo, deve ser usada a expressao:

Relagdo candidato/vaga = Inscrigdes / Vagas Ofertadas.

Onde “Inscri¢cdes” ¢ o nimero de inscricdes para vestibular e processos seletivos e “Vagas
Ofertadas” a oferta de vagas em Editais de selecdo discente por meio de vestibular, processos
seletivos e outras formas de ingresso. Essa procura pode ser resultado de uma série de fatores, dos
quais se podem elencar alguns:

- 0 publico alvo ter conhecimento da existéncia da instituicao e de quais sdo 0s seus cursos;
- a qualidade dos cursos ofertados;
- a adequacao dos cursos ofertados em relacdo a demanda da regido; etc.

A “Relacao Candidato / Vaga” merece alguns comentarios sobre pontos especificos, no que
se refere decisdo sobre a oferta de um determinado curso, a questao da comunicagao dos IFs e
também do papel social das nossas instituigdes.

Este indice reflete, principalmente, o interesse da sociedade (estudantes) nos cursos
ofertados. Contudo, todas as demais questdes referentes ao Mundo do Trabalho, que devem nortear
a oferta de um curso, nao sao identificadas por ele. Por isso, por vezes, determinado curso com a
“Relagdo Candidato / Vaga” baixo ndo pode ser simplesmente eliminado ou substituido por outro,
porque ha mais fatores que devem nortear esta decisao.

Conforme ja registrado no relatério do ano anterior, existem limitagdes legais importantes
no que se refere ao marketing dos institutos federais e é de se esperar que, com o passar do tempo, a
instituicdo fique mais conhecida na sociedade, uma vez que h4a uma acelerada expansdo da rede
federal em todo o pais nos Gltimos anos.
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Até este ponto, a analise aqui apresentada sugere que uma procura alta pelos nossos cursos ¢
algo a se comemorar. Porém, quando ela ¢ feita sob a otica do papel social de uma instituicao
publica e que esta aqui para servir a sociedade, os valores se invertem. Se, por um lado, um valor
elevado da “Relacdo Candidato / Vaga” do IFRS denota a qualidade de seus cursos, a adequagao
deles ao Mundo do Trabalho, por outro implica em uma elitizacdo do ensino. Em especial, quando
se tratar de politicas de ingresso de carater meritorio.

Raciocinando assim, o valor ideal para a “Relagdo Candidato / Vaga” deveria ser um, ou
seja, que oferta fosse igual a demanda; sendo que todos os que desejassem serem alunos pudessem
sé-lo. E claro que se trata de uma situacdo hipotética e ideal, sendo distante da realidade do nosso
pais.

Resumindo, este indice ndo pode ser muito alto para ndo sermos uma instituicao de elites,
nem tdo baixo que denote baixa qualidade ou mesmo desperdicio de dinheiro publico. Nao ha
estudos académicos a respeito, mas o limite inferior deveria ser préximo a um e o limite superior
algo entre dois ou quatro.

Para os cursos abaixo de um, deve se fazer uma reavaliacdo procurando identificar os
motivos desta baixa procura. Para os que se encontram no outro extremo, talvez o ideal seja
aumentar a quantidade de turmas. Ocorre que, nos campus do IFRS, é impossivel, de momento,
aumentar-se a quantidade de turmas por limitagao de infraestrutura e de pessoal.

Independente das observagdes acima, este indice pode ser usado para avaliar um curso
especifico. Principalmente quando apresentar alguma disparidade importante quando comparados
curso por curso, em especial se a discrepancia for identificada em um mesmo Campus.

No ano de 2013, em relacdo ao ano 2012, o IFRS apresentou um aumento moderado neste
indice, obtendo uma média geral de 7,06 candidatos por vaga. Conforme previsto nos ultimos
Relatorios de Gestao, o aumento era esperado e deve ser creditado ao maior conhecimento sobre o
instituto por parte da comunidade externa, bem como ao uso do ENEM e SiSU como forma de
ingresso, apesar de o crescimento absoluto do nimero de estudantes ndo ser tao significativo.

Este resultado poderia sugerir que existe espaco para se aumentar a oferta de vagas dos
cursos mais procurados, porém ¢ necessario se fazer duas observagdes: a limitacdo fisica dos
campus do IFRS para o aumento de turmas e o uso do ENEM e SiSU.

Conforme ja foi dito, as forma de ingresso que se utilizam do ENEM e do SiSU tendem a ter
uma alta procura de candidatos, mas uma baixa efetivacdo de matriculas por parte dos aprovados.
Nao raro cursos com alta procura ndo conseguem preencher a fracdo vagas destinadas ao ENEM ou
SiSU, tendo que se fazé-lo com os candidatos aprovados na prova de selecdo convencional.

Por outro lado, ha a limitacdo de infraestrutura dos campus do IFRS. Todos estdo operando
no limite de sua capacidade. Alguns dependendo da finalizacdo de obras para poderem aumentar
sua oferta de vagas e cursos.

Portanto, seja pela caracteristica do processo seletivo, seja pela indisponibilidade de salas de
aulas e laboratdrios, o indice obtido no periodo de 2013 ndo devera acarretar em um aumento
significativo da oferta de vagas nos atuais cursos do IFRS. A expectativa é de que nos proximos
anos, com a abertura dos quatro novos Cadmpus, € o lancamento dos novos cursos a eles
relacionados, o indice sofra alguma modificagdo.

12.2.2. Relacgéao Ingressos/Aluno

Esse indice reflete a taxa percentual de ingressantes em relagdo ao total de alunos. Seu
calculo deve ser efetuado usando-se a seguinte equagao.

Relagdo ingressos/alunos = Numero de Ingressos / Alunos Matriculados

Onde “Alunos Matriculados” corresponde ao total de matriculas no mesmo ano (matriculas
do periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas) e “Numero de Ingressos” sdo os
ingressantes por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso.
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Esse indice pode mostrar a retengdo escolar do instituto. Em determinados casos, também
pode indicar o seu crescimento. Porém a avaliacdo ndo pode ser direta. Em primeirissimo lugar, ¢
preciso ter-se em mente que esse indice ¢ muito sensivel ao tempo de duragdo de curso. Nao se
pode comparar esse indice em cursos de carga horaria total muito diferente, como ¢ o caso de
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e Subsequentes ao Ensino Médio. Um curso Técnico
Subsequente ao Ensino Médio, mais curto, tem um nimero total de “Alunos Matriculados” muito
menor que um integrado ao Ensino Médio se ambos tiverem a mesma oferta anual de vagas.
Portanto, ainda que eles tenham um mesmo “Numero de Ingressos” o resultado calculado sera
completamente diferente.

No caso do IFRS, existem Campus com grande quantidade de Cursos Técnicos
Subsequentes ao Ensino Médio, como o Campus Porto Alegre ¢ a maioria dos Campus novos,
enquanto outros como os dos Campus Sertdo e Bento Gongalves, que tém um bom numero de
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio. Portanto, a comparagdo pura e simples desse indice
entre os Campus ndo pode ser feita. Além disso, é preciso ter especial atengcdo aos niimeros
referentes aos cursos que estdo no seu inicio, principalmente aqueles que estdo nos seus primeiros
periodos letivos. Nesse caso o nimero de “Alunos Matriculados” tende a crescer com o passar do
tempo até que se estabilize, conforme se pode ver nos nimeros deste ano.

O valor obtido em 2013 foi de 27,77%, o que representa um decréscimo em relacdo ao
exercicio anterior. Ora, diferentemente do que uma andlise rapida possa sugerir, ndo hd uma
diminui¢do no numero de ingresso, mas, sim, um ligeiro aumento no numero de alunos
matriculados. E preciso dar-se conta que este dado, o aumento do numero de alunos, estid no
denominador da formula e diminui o valor numérico do indice.

O aumento moderado da quantidade de alunos no IFRS deve-se, especialmente, a
consolidacdo da oferta dos cursos dos ultimos dois ou trés anos, ja amplamente comentado neste e
nos outros Relatérios de Gestdo do IFRS. Estes cursos recentemente ofertados estdo acumulando
anualmente turmas, que ainda ndo integralizaram o curso. Nos anos de 2008 a 2011 houve um
comportamento do indice diferente do ano 2013, pois esses cursos haviam sido langados
recentemente e os proprios cdmpus novos estavam abrindo as suas estruturas.

Ao se observar a formula do indice em questdo se percebe que o nimero de alunos
matriculados estd no seu denominador, ou seja, um aumento do nimero de alunos implica em uma
diminui¢ao do indicador, sem, entretanto, que haja uma diminui¢do na oferta de vagas.

Este fenomeno ja foi identificado no exercicio passado e, conforme registrado no ultimo
Relatério de Gestao estava previsto para este ano, também.

12.2.3. Relagao Concluintes/Aluno

Esse indice mede a taxa de concluintes em relagdo ao total de alunos matriculados no
instituto. Seu valor numérico ¢ obtido da seguinte forma:

Relagdo concluintes/alunos = Numero de Concluido e Integralizados Fase Escolar / Numero
Total Matriculados.

Aqui, “Numero Total Matriculados” corresponde ao total de matriculas no mesmo ano e
“Numero de Concluidos e Integralizados Fase Escolar” ¢ o numero de alunos que integralizou os
créditos, esta apto a colar grau.

ApoOs alguns anos de efetivo funcionamento do curso, este indice pode dar uma ideia da
eficacia escolar. Em outras palavras, mede a capacidade do instituto de formar seus alunos.

Conforme ja detalhado na introdugdo desta secdo, este indice pode ser aumentado na
hipotese de haver uma evasdo escolar muito alta. A evasdo diminui o nimero de alunos
matriculados que aparece no denominador da formula. Se isso acontecer, o resultado final ¢ que o
indice aumenta.
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No ano de 2013, houve um aumento da taxa para 16,19%. A comparacdo com o exercicio
anterior, representa uma variagdo de quase dois pontos percentuais. A variagcdo ¢ semelhante a de
2012 em relagdo a 2011.

A taxa aumentou, apesar de ter também aumentado a quantidade de alunos (o que contribui
para a diminui¢do do indice, uma vez que este dado estd no denominador da formula). A explicagao
para este aumento vem do fato de que neste periodo alguns cursos (mesmo cursos novos, como os
Cursos Subsequentes ao Ensino Médio) ja se integralizaram, aumentando o numero de concluintes.
E de se esperar que para os exercicios seguintes a taxa continue aumentando, pois os cursos de
maior duracdo e que tiveram a sua primeira oferta recentemente comegaram a integralizar as
primeiras turmas. Além disso, deve-se contar com a parcela de alunos em retencdo escolar que
integralizardo seus cursos nos proximos periodos letivos. A tendéncia ¢ a de aumentar um pouco
mais o indice nas proximas analises.

12.2.4. Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes

Esse indice mede a capacidade da instituicdo de formar seus alunos no tempo nominal do
curso. E parecido com o anterior, porém a base de comparagio sdo os alunos que deveriam estar se
formando naquele momento.

E calculado usando-se a seguinte expressao:

indice de eficiéncia académica de concluintes=Ntmero de Concluidos e Integralizados Fase
Escolar/Numero de Matriculados Finalizados

Onde “Numero de Concluidos e Integralizados Fase Escolar” é o aluno que integralizou os
créditos, estd apto a colar grau e “Numero de Matriculados Finalizados” ¢ o numero de ingressos
por meio de vestibular, processos seletivos e outras formas de ingresso. Conta 0s ingressos
verificados na mesma instituicdo, considerando-se o periodo equivalente como a quantidade de
periodos para integralizagdo da carga horaria letiva do curso. Por exemplo, para um curso de
periodicidade semestral com integralizagdao de dois semestres em 2005 tera os concluintes do 1° e 2°
semestre de 2005 e ingressos do 1° semestre de 2005 e 2° semestre de 2004.

Resultado obtido em 2013 para todo o IFRS foi de 57,44%, implicando em uma variacdo
negativa em relagdo ao ano anterior.

12.2.5. Indice de Retenc&o do Fluxo Escolar

Esse indice calcula a taxa de retenc¢do escolar. Entende-se por Retengdo a quantidade de
alunos retidos ou com a matricula trancada e expressa o percentual de retidos comparados com o
universo de alunos matriculados.

O calculo desse indice ¢ feito com o uso da seguinte equagao:

indice de retengdo do fluxo escolar = Namero de Alunos Retidos / Alunos Matriculados

Portanto, “Alunos Matriculados” corresponde ao total de matriculas no mesmo ano e
“Numero de Alunos Retidos” a soma de alunos reprovados e com matricula trancada.

O valor geral do IFRS para este indicador no ano 2013 foi de 39,88%, indicando um leve
aumento de em relag¢do ao ultimo periodo letivo.

Como houve um pequeno crescimento do numero total de estudantes e houve uma certa
manutengdo do numero de estudantes retidos, ja se observou, no presente ano uma certa
consolidagdo do indice. Entende-se que ha uma tendéncia do ntimero sofrer um aumento nos
préximos anos, a medida que os cursos de mais longa dura¢do (maior que dois anos) tiverem suas
turmas formadas.
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Por isso, os campus antigos t€ém um indice de retengdo maior que os novos e € de se esperar
que, daqui a algum tempo, os cAmpus novos tenham seus resultados proximos dos antigos o que
devera repercutir no indice de todo o instituto, aumentando-o.

Falando da retencdo em si e ndo deste indice deve-se levar em consideragdo alguns fatores.
Em primeiro lugar, estd a precdria formagdo do aluno que adentra ao instituto. Outro fator
importante € a conscientizagdo e atitude docente. No que se refere as deficiéncias de formacao as
acoOes adotadas sdao basicamente de recuperagdo paralela dos alunos em dificuldade. Ja em relacao a
capacitacdo docente, o instituto oferece cursos de formagdo pedagdgica que, entre outros, tratam
deste assunto.

12.2.6. Relacao de Alunos/Docente em Tempo Integral

Este indice ¢ dado pela razdo entre o nimero de alunos matriculados pelo numero de
docentes. O Termo de Acordo do Plano de Metas fixado entre o IFRS e o MEC preconiza um
nimero minimo de 20 alunos por docente, levando-se em consideragdo uma normatizagdo de
docentes de tempo integral, ou seja, faz-se uma correcdo em relacdo aos docentes que tem carga
horaria 20 horas semanais.

Os nimeros obtidos pelo IFRS no ano de 2013 sdo de 24,3 alunos por docente, acarretando
um aumento de aproximadamente 16% em relagdo ao ano anterior. Este aumento vem do fato de o
nimero de alunos ter sido incrementado, seja pelo aumento de novos cursos, seja pela
simultaneidade das turmas subsequentes aos cursos criados nos ultimos exercicios. Nos proximos
periodos hé a expectativa de aumento de docentes, tendo em vista a contratagdo no ano de 2013 de
novos docentes. Por isso, apesar de se esperar um aumento do nimero de alunos, devera haver uma
discreta diminuicao do indice.

12.2.7. Gastos Correntes por Aluno

O objetivo desse indicador ¢ quantificar os gastos por aluno, por regido e para o Pais, no
periodo de um ano.

Em 2013, o gasto corrente por aluno foi de R$ 9.898,44 (nove mil, oitocentos e noventa e
oito reais e quarenta e quatro centavos), observando um acréscimo de 24,21% em relagdo a 2012,
quando os mesmos foram de R$ 7.969,36 (sete mil, novecentos e sessenta € nove reais ¢ trinta e seis
centavos).

Esta diferenca justifica-se pelo aumento de apenas 6,82% no numero de alunos,
matriculados passando de 16063 em 2012 para 17158 em 2013, enquanto que o total de gastos
correntes aumentou 32,67% em relagdo ao ano de 2012, quando o valor era de R$ 128.011.754,94
(cento e vinte e oito milhdes, onze mil, setecentos e cinquenta e quatro reais € noventa e quatro
centavos).

O total dos gastos correntes em 2013 atingiu o montante de R$ 169.837.410,00 (centos e
sessenta e nove milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, quatrocentos e dez reais) e foi calculado
levando em consideragdo os gastos totais (despesas liquidadas e restos a pagar nao processados
pagos de todos os grupos de despesas, exceto a agdo 20RW - bolsa formacdo PRONATEC) — R$
216.190.982,00 (duzentos e dezesseis milhdes, cento e noventa mil, novecentos e oitenta e dois
reais), dos quais foram excluidos os gastos com inativos/pensionistas — R$ 14.045.034,00 (quatorze
milhdes, quarenta e cinco mil, trinta e quatro reais); com investimento — R$ 32.308.538,00 (trinta e
dois milhdes trezentos e oito mil, quinhentos e trinta e oito reais).

12.2.8. Percentual de Gastos com Pessoal
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Esse indicador tem por objetivo quantificar o gasto total com pessoal em relagdo aos gastos
totais do Instituto.

Considera-se gastos com pessoal aqueles efetuados com servidores ativos, sentencas
judiciais e precatorios cujas despesas foram liquidadas em 2013, acrescidas dos restos a pagar ndo-
processados pagos. Constamos que o IFRS aplicou um percentual 64,81% com pessoal em relagao
aos gastos totais.

Em relacdo ao percentual aplicado em 2012 de 62,98%, constatamos uma variacdo de
positiva 1,83 pontos percentuais, que representam R$ 34.385.212,46 (trinta e quatro milhdes,
trezentos e oitenta e cinco mil, duzentos e doze reais e quarenta e seis centavos). Essa variagcdo se
deve em fung¢do do crescimento da despesa com pessoal ter sido maior do que o aumento dos gastos
totais, conforme descrito abaixo.

O total de gastos com pessoal no ano de 2012 foi de R$ 105.723.388,54 (cento e cinco
milhdes, setecentos e vinte e trés mil, trezentos e oitenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos),
enquanto que no ano de 2013 foi de R$ 140.108.601,00 (cento e quarenta milhdes, cento e oito mil,
seiscentos € um reais) representando um acréscimo de 32,52%.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram um acréscimo de 28,80% em relacdo a 2012,
quando o valor foi de R$ 167.856.569,89 (cento e sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e
seis mil, quinhentos e sessenta e nove reais e oitenta ¢ nove centavos) passando a ser de R$
216.190.982,00 (duzentos e dezesseis milhdes, cento e noventa mil, novecentos e oitenta e dois
reais) em 2013.

12.2.9. Percentual de Gastos com outros Custeios

Esse indicador tem por objetivo quantificar o percentual de gastos com outros custeios em
relagdo aos gastos totais.

Os gastos com outros custeios atingiram o montante de R$ 33.653.639,00 (trinta e trés
milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e trinta e nove reais) e foram calculados
levando em consideragdo os gastos totais (despesas liquidadas e restos a pagar nao processados
pagos de todos os grupos de despesas, exceto a agdo 20RW - bolsa formacdo PRONATEC) — R$
216.190.982,00 (duzentos e dezesseis milhdes, cento e noventa mil, novecentos e oitenta e dois
reais), dos quais foram excluidos os gastos com pessoal — R$ 140.108.601,00 (cento e quarenta
milhdes, cento e oito mil, seiscentos € um reais); com investimento — R$ 32.308.538,00 (trinta e
dois milhdes trezentos e oito mil, quinhentos e trinta e oito reais); gastos com beneficios - R$
10.111.524,00 (dez milhdes, cento e onze mil, quinhentos e vinte e quatro reais) e gastos com
PIS/PASEP — R$ 8.680,00 (oito mil, seiscentos e oitenta reais).

Em 2013, foi aplicado o percentual de 15,57% em gastos com outros custeios em relagao aos
gastos totais (sem bolsa formag¢do). No ano de 2012, o percentual foi de 16,33% o que demonstra
uma variagdo negativa de 0,76 pontos percentuais, embora em recursos financeiros tenhamos
despendido R$ 6.245.189,58 (seis milhoes, duzentos ¢ quarenta e cinco mil, cento e oitenta ¢ nove
reais e cinquenta e oito centavos), a mais do que em 2012. Essa redu¢do em pontos percentuais foi
ocasionada em funcdo do crescimento dos gastos totais terem sido maiores do que o crescimento
dos gastos com outros custeios, conforme descrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram um acréscimo de 28,80% em relacdo a 2012,
quando o valor foi de R$ 167.856.569,89 (cento e sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e
seis mil, quinhentos e sessenta e nove reais e oitenta ¢ nove centavos) passando a ser de R$
216.190.982,00 (duzentos e dezesseis milhdes, cento e noventa mil, novecentos e oitenta e dois
reais) em 2013. J4 os gastos com outros custeios sofreram uma acréscimo de 22,79% em relagdo a
2012, quando o valor foi de R$ 27.408.449,42 (vinte ¢ sete milhdes, quatrocentos e oito mil,
quatrocentos € quarenta e nove reais e quarenta e dois centavos).
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12.2.10. Percentual de Gastos com Investimentos

O objetivo desse indicador ¢ quantificar o percentual dos gastos em investimentos e
inversoes financeiras em relagdo aos gastos totais, ou seja, gastos de todas as fontes e todos os
grupos de despesa, exceto bolsa formagao.

O percentual de gastos com investimento no ano de 2013 foi de 14,94% representando uma
reducdo de 1,42 pontos percentuais em comparagdo ao ano de 2012, embora tenhamos despendido
em recursos financeiros R$ 4.839.815,50 (quatro milhdes, oitocentos e trinta € nove mil, oitocentos
e quinze reais e cinquenta centavos) a mais do que em 2012. Essa redu¢do em pontos percentuais
foi ocasionada em fun¢do do crescimento dos gastos totais terem sido maiores do que o crescimento
dos gastos com investimento, conforme descrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram um acréscimo de 28,80% em relacao a 2012,
quando o valor foi de R$ 167.856.569,89 (cento e sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e
seis mil, quinhentos e sessenta ¢ nove reais e oitenta e nove centavos) passando a ser de R$
216.190.982,00 (duzentos e dezesseis milhdes, cento e noventa mil, novecentos e oitenta e dois
reais) em 2013. J& os gastos com outros investimentos sofreram uma acréscimo de 17,61% em
relagdo a 2012, quando o valor foi de R$ 27.468.722,50 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e
sessenta e oito mil, setecentos e vinte e dois reais e cinquenta centavos).

12.2.11. Namero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

O objetivo desse indicador ¢ auferir o grau de inclusdo social da politica governamental por
meio do perfil socioecondomico de ingressantes e de concluintes. Nao ha defini¢des precisas nem
calculo a ser efetuado.

Apesar de ser sabido e comentado que os Cursos Técnicos Integrados ao Nivel Médio, no
seu geral, sdo frequentados por estudantes oriundos da classe média, historicamente, o ensino
técnico como um todo foi voltado para as camadas menos favorecidas da sociedade. A recente
reforma da Rede Federal de Ensino Profissionalizante tem, como um de seus objetivos, inverter
essa logica. Portanto, a avaliacdo desse item neste e nos proximos periodos letivos vai ser de
especial relevancia para verificar se o que se pretende esta sendo alcangado. Por hora ¢ importante o
seu registro para que se tenha uma informacao basal que servira para futuros estudos.

Em primeiro lugar, apresenta-se a informagao de que até o ano 2012 a SETEC solicitava os
dados em seis faixas de renda, sendo que no presente ano houve uma modifica¢do, com a inclusio
de uma nova faixa de rendas. Assim, o ano 2013 mostra dados em sete faixas, sendo que ndo ha a
mesma informacao nos anos anteriores.

Em 2013, em torno de 51% dos estudantes possuia renda familiar per capita entre 1 e 2,5
salarios minimos, numeros iguais aos do ano 2012 e ligeiramente menores que 2011 (54%). Ja nas
camadas mais baixas de renda, representando as faixas de 0 a 1,5 saldrio minimo, a soma de
percentis representava 53% em 2011, baixando para 43% em 2012 e 39% em 2013. A se repetir esta
tendéncia nos proximos periodos poderd se concluir que estaria existindo uma elitizacdo dos
estudantes do IFRS. Mas, por hora, o universo de dados € pequeno para tirar-se conclusdes, ja que ¢
importante lembrar que existe uma melhora do poder aquisitivo em geral da populacdo do Brasil.
Isto poderia, pelo menos em parte, explicar estes nimeros.

12.2.12. indice de Titulacio do Corpo Docente

O indice cria uma forma de célculo cujo objetivo € gerar um valor numérico que tem uma
relacdo direta com a titulagao do corpo docente. O indice pode variar de um (onde todos os docentes
seriam graduados) a cinco (todos doutores).
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Para o calculo do indice deve se usar a seguinte formula: (G*1+A*2+E*3+M*4+D*5) /
(G+A+E+M+D).

Para esclarecer: “G” ¢ a quantidade de docentes Graduados, “A” ¢ a quantidade de docentes
Aperfeicoados, “E” ¢ a quantidade de docentes Especialistas, “M” ¢ a quantidade de docentes
Mestres e “D” ¢ a quantidade de docentes Doutores.

Em 2009, 2010 e 2011 o valor obtido foi de sempre acima de 3,75. Este resultado pode ser
lido da forma que o IFRS tem um corpo docente com titulagdo bem préxima do mestrado. Nao foi
diferente no ano 2012, havendo um incremento no indice para 3,99 e em 2013, em que o indice
aumentou para 4,1. Tal fato levaria a uma interpretacao de que, em geral, o corpo docente do IFRS
possui uma titulagdo equivalente a mestrado, sendo considerada satisfatoria.

O fato de ter havido contratagdes de docentes nos tltimos anos com baixa varia¢ao no indice
de titulacdo, indica que o perfil dos professores contratados ¢ proximo do que existia no instituto. O
IFRS também esta proximo do limite de 10% de afastamentos de docentes para qualificagdo. Da
mesma forma, os cursos superiores que tiveram avaliacdo no presente ano resultaram em IGC igual
a 4, sendo que a titulacdo dos docentes ¢ um dos itens avaliados.
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12.3. RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO

Quadro 145- Relagéo de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio

Fundacdo de Apoio

Nome: Fundacéo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do

Sul

CNPJ: 74.704.008/0001-75

Projeto

Instrumento Contratual

Contrato

Convénio

NO

Tipo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Arrecadagdo

NO

Objeto

Vigéncia

Valor

Inicio

Fim

Bruto

Arrecadagdo

Repasse

3788-5

3788/12

Realizagdo dos
processos
seletivos do
IFRS - Campus
Porto Alegre
2012/2 € 2013/1

19/05/12

28/05/14

73.000,00

111.363,23

0,00

3837-7

Processo de
Ingresso IFRS -
Campus Rio
Grande 2013

24/09/12

24/09/14

0,00

0,00

3839-3

Gestao
financeira dos
processos
seletivos do
IFRS - Campus
Restinga,
2012/2013

23/10/12

23/10/14

7.131,46

3.875,00

0,00

3852-0

Processo de
Ingresso IFRS
2013 - Campus
Bento
Gongalves,
Farroupilha e
Feliz

10/12/12

10/12/13

140.000,00

14.870,00

0,00

3940-3

95/2013

Execugdo dos
Processos
Seletivos 2014/1,

19/09/13

18/03/15

335.160,00

367.255,50
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CONCLUSAO

No exercicio de 2013, o I[FRS ofertou 5.032 novas vagas discentes, com o ingresso de 4.764
estudantes, contemplando os seguintes niveis e¢ modalidades: cursos de formacdo inicial e
continuada integrada ao Ensino Fundamental - PROEJA-FIC; cursos técnicos integrados,
concomitantes € subsequentes ao Ensino Médio; cursos Superiores de Tecnologia; cursos de
Licenciatura; cursos de Bacharelado; curso de Formagdo Pedagdgica para Docentes e cursos de
Pos-Graduagdo lato sensu. O IFRS teve um crescimento moderado no nimero de estudantes em
comparagdo com o ano anterior, aumentando em aproximadamente 6%. Com isso, atingiu o total de
17.158 alunos matriculados.

Para os proximos exercicios estdo previstas, além da continuidade no processo de expansio
do instituto, com o planejamento da abertura de mais quatro campus, a evolucdo de uma gestao
mais sélida e unitaria, bem como a ampliacdo de ofertas e atividades educacionais, respondendo de
forma 4gil as demandas crescentes por formacgao profissional e criagdo de novas tecnologias.

Os percalgos atuais, intrinsecos a etapa de estruturacdo vivenciada pelo IFRS, estdo sendo
superados gradativamente. A escassez de pessoal em seus campus e na reitoria, as deficiéncias de
infraestrutura e tecnologia e a qualidade dos seus processos e fluxos de trabalho estdo sendo
estudadas, de forma que o IFRS para ultrapassar os obstaculos.

Ha um grande desafio pela frente que ¢ a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI - 2014-2018). Com este plano, para o longo prazo, pretende-se que a institui¢ao
conhega melhor os seus riscos e avalie as suas potencialidades e as oportunidades que o contexto
econdmico, politico e social apresentam, bem como as ameagas inerentes a esse cenario. Assim,
podera se planejar de forma detalhada para a ampliacdo da estrutura e da qualidade dos seus
processos, melhorando cada vez mais a educag@o nas regides em que atua e contribuindo para a
sociedade como um todo.

Portanto, com base nas conquistas, realizacdes e aprendizados adquiridos em 2013, espera-
se que as atuais dificuldades continuem sendo superadas. Dessa forma, o Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul se consolidara como uma institui¢do de
ensino publico de qualidade, buscando formar ndo apenas profissionais para o mercado, mas, acima
de tudo, cidadaos para o mundo do trabalho.
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