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1. INTRODUÇÃO

O presente documento apresenta uma descrição dos resultados alcançados nas ações desenvolvidas no exercício de 2016 objetivando averiguar a continuidade do Plano de Ação 2016 no que se refere à análise das metas alcançadas.

Para o Câmpus Porto Alegre, muitas ações estruturais, de ensino, pesquisa e extensão foram realizadas, fortalecendo ainda mais a relação do Instituto Federal do Rio Grande do Sul com a comunidade de Porto Alegre.

É importante destacar que em 2016, mais precisamente no mês de julho, se consolidaram as ações  que encerraram o processo de migração das atividades de todos os cursos do Campus, reunindo todos os cursos na sede Centro, entregando definitivamente a sede Ramiro Barcelos para a UFRGS. Esse processo, iniciado em 2011, concretiza o sonho de formação do Campus Porto Alegre do IFRS. Foram mais de R$ 10 milhões investidos na reforma e adaptação do prédio, dando plenas condições, não apenas para a realização de todos os cursos, como também o planejamento do crescimento da oferta de vagas.
Outro ponto de destaque neste ano foi a consolidação da oferta de dois cursos de Pós-Graduação, quais sejam o Mestrado Profissional em Informática na Educação e o curso de Pós-Graduação em Gestão Empresarial (especialização). Ambos os cursos são gratuitos e atendem ao projeto de verticalização, idealizado pelos Institutos Federais.

Em 2016 vivenciamos um processo bastante importante de ajuste orçamentário, no sentido de enfrentarmos uma situação financeira relativa ao custeio até então não conhecida na realidade dos Institutos Federais. O corte de investimento na educação pública fez com que o Câmpus se obrigasse a somente manter seus compromissos financeiros vinculados à garantia da oferta mínima de condições para a realização do trabalho educativo, o que gerou impacto negativo em algumas das iniciativas planejadas para o corrente ano.

Há que se deixar claro que o Plano de Ação foi majoritariamente realizado com a colaboração de docentes, servidores técnico-administrativos e discentes.
2. AÇÕES E RESULTADOS – EXERCÍCIO 2016
2.1 Principais ações realizadas

Quadro I - Objetivos traçados e principais ações realizadas

	CAMPUS: Porto Alegre

	OBJETIVOS TRAÇADOS
	PRINCIPAIS AÇÕES REALIZADAS

	Administração

	Fortalecer a governança, visando a melhor organização e funcionamento administrativo do IFRS.
	- Aprovação dos planos orçamentários pelo Conselho do Câmpus (ação concluída).

- Consulta, junto às áreas acadêmicas, das necessidades de aplicação de recursos em investimentos (ação concluída).

	Aprimorar a gestão do patrimônio imobiliário do IFRS.
	- Realização e aprimoramento dos levantamentos patrimoniais do campus (ação concluída).



	Aperfeiçoar o processo de alocação e de gestão dos recursos públicos mediante o fortalecimento e a integração das funções de planejamento, orçamento, execução, monitoramento, avaliação e controle.
	- Desenvolvimento de Licitações compartilhadas entre os campus (ação em andamento).

	Viabilizar a elaboração das políticas de gestão de pessoas para aprovação junto às instâncias superiores.
	- Mapeamento de processos de trabalho que justifique a implantação da flexibilização de carga horária dos servidores técnicos administrativos (ação concluída).
- Levantamento de informação para realização de mapeamento que permita identificar e controlar a atual distribuição de códigos de vagas do Câmpus Porto Alegre (ação concluída).


	Realizar ações de capacitação dos servidores visando à eficiência, eficácia e qualidade dos serviços prestados à sociedade em consonância com as Diretrizes Nacionais da Política de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses institucionais.
	- Realização de cursos de capacitação aos servidores, através da contratação de serviços da ESAF (ação em andamento);

- Consolidação da Instrução Normativa nº 002, de 23 de janeiro de 2013 que regulamenta os critérios para análise dos processos de solicitação de afastamento de docentes para participação em eventos de capacitação - qualificação stricto sensu e os procedimentos que deverão ser adotados pela DGP, PROPI, CPPD e Conselhos de Câmpus (ação concluída).

- A Diretoria de Gestão de Pessoas do IFRS - Câmpus Porto Alegre, articulada com as demais diretorias sistêmicas do Câmpus, em conformidade com a política nacional de desenvolvimento dos servidores, colocou à disposição da sua comunidade interna o Plano de Capacitação para o ano de 2016 (ação em andamento).

 

	Aprimorar o gerenciamento logístico para atendimento das demandas do IFRS previstas no PDI e Planos de Ação.
	- Divulgação dos atos licitatórios no site do campus (ação concluída).

	Aperfeiçoar os procedimentos de contratação e gestão de bens e serviços, observando os critérios de sustentabilidade e os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência.
	- Elaboração mensal dos Boletins de Serviço (ação concluída).

- Compras associadas ao Programa Esplanada Sustentável (ação em andamento).

	
	

	Desenvolvimento Institucional

	Planejar e coordenar a implantação dos campi novos do IFRS.
	- não se aplica

	Modernizar a infraestrutura física e tecnológica do IFRS.
	- Reforma da Sede Centro - laboratórios dos Cursos de biotecnologia, química, biblioteconomia, informática, Auditórios, salas de aula, refeitório (ação concluída).

- Levantamento das necessidades de equipamentos para atualização dos laboratórios (química, biotecnologia e informática) (ação concluída).

- Ampliação da infraestrutura de rede física e lógica de computadores, nas torres norte e sul do campus (ação concluída).

- Ampliação da infraestrutura de rede de telefonia; (ação em andamento).

- Estudo para substituição e modernização da Central Telefônica (ação concluída).



	Implantar um sistema para a elaboração e acompanhamento do Planejamento Estratégico e Planos de Ação.
	- Desenvolvimento de um sistema integrado de controle do PDI e Planos de Ação (em andamento).

	Implantar um Sistema Integrado de Gestão (ERP).
	- Consolidação do Campus Digital, disponibilizando, via Internet, aos alunos e professores: (ação concluída).

              - Matrícula;

              - Acompanhamento de conceitos e frequência;

              - Horário das aulas;

              - Diário de classe.

- Implementação de  Protocolo (ação concluída)

	Consolidar a estrutura administrativa do IFRS.
	- Realização de processo de redimensionamento de pessoal por meio de comissão específica e trabalho de levantamento junto à comunidade (ação em andamento). 

	Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento dos planos institucionais.
	- Consolidação do trabalho da Diretoria de Desenvolvimento Institucional em articulação com a Diretoria de Ensino para criação de um observatório dos indicadores educacionais do campus, que possibilitará até o final de 2018 a elaboração de um catálogo institucional com a sistematização dessas informações. (ação em andamento)

	Elaborar um repositório de informações estratégicas para o IFRS.
	- Discussão, junto ao Conselho do Câmpus e suas comissões internas, das principais rotinas e fluxos, bem como suas normatizações, que sirvam de suporte à elaboração de um sistema de informação estratégica do campus (ação em andamento).

	
	

	Ensino

	Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os níveis e modalidades da EPT - Superior
	- Realização dos encontros de avaliação de curso com os representantes de ensino técnico e superior (ação concluída);
-Realização de formações pedagógicas e fóruns de avaliação de curso (ação concluída).


	Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os níveis e modalidades da EPT - Ensino Técnico e Educação Profissional
	- Reorganização dos PPCs de Curso com vistas à sua adequação à Organização Didática do IFRS (ação em andamento);
-Concessão de bolsas de monitoria (ação concluída).
.

	Consolidar a Política de Assistência Estudantil do IFRS
	- Revisar, com a participação do Concamp, os editais de assistência estudantil do campus (ação concluída).



	Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS
	-Implementação do Programa de Acompanhamento ao Aluno Ingressante – PAAI. (ação em andamento).

- Consolidação da participação no processo seletivo unificado do IFRS (ação concluída).

	Criar Observatório da evasão e retenção discente no IFRS
	- Consolidação do LAD (Laboratório de Apoio Didático), enquanto estratégia de retenção de alunos (ação em andamento);
- Concessão de bolsas de tutoria dos laboratórios de apoio didático (ação concluída).

	Extensão

	Promover e subsidiar ações de inclusão social, digital, etnia, racial, de gênero e de grupos em vulnerabilidade social buscando o respeito à diversidade, a valorização cultural e a equidade social. 
	- Consolidação do NEABI, através do apoio à realização de diversos eventos, internos e externos ao campus (ação em andamento). 

- Consolidação do  Núcleo de Estudos sobre Gênero no campus, com a participação de professores, técnicos e alunos (ação em andamento).

- Fortalecimento das atividades do NAPNE no campus (ação em andamento).

	Desenvolver as políticas de comunicação do IFRS.
	- Desenvolvimento de estratégias no sentido de divulgar as ações de ensino, pesquisa e extensão para a comunidade, por meio do site institucional, das redes sociais (Twitter e Facebook), cartazes em murais e pela assessoria de imprensa (contato com a mídia externa para divulgação em jornais, tvs, rádios, portais de internet).  (ação em andamento).

- Participação ativa das discussões sobre a construção da política de comunicação do IFRS (ação concluída).



	Gerenciar o fluxo de informações externas e internas da Reitoria e dos campi do instituto.
	- Manutenção do site atualizado com editais e orientações para submissão de propostas e relatórios, além de Instruções Normativas importantes e notícias (ação concluída).

	Intermediar estágios e empregos.
	- Disponibilização de vagas de estágios e empregos no site do Núcleo de Estágios e nas redes sociais – Facebook (ação concluída).
- Agendamento e realização de reuniões com empresas públicas e privadas para fomentar a colocação de estagiários e egressos no mundo do trabalho.(ação em andamento)

	Realizar o acompanhamento de egressos.
	- Organização de uma associação de egressos em parceria com os alunos do campus (ação em andamento)

	Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade.
	- Promoção de ações de extensão aos públicos interno e externo ao campus, através dos  editais de extensão lançados em 2016 (ação concluída).

	Promover a integração entre a instituição e a sociedade.
	- Participação na 17ª Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensão (ação concluída).

- Consolidação de um espaço de lazer e entretenimento dos alunos, no andar térreo, disponibilizando uma mesa de pingue pongue oficial, uma mesa de sinuca (bilhar), uma mesa de futebol de botão e uma mesa de pebolim (ação concluída).

-Realização do Empregar RS em parceria com a FGTAS com a finalidade de auxiliar milhares de pessoas no processo de obtenção de emprego.(ação concluída)

	Estimular ações que visam o desenvolvimento local e regional.
	- Participação no Fórum Permanente do Centro Histórico de Porto Alegre, para tratar de ações de combate à violência e à promoção da segurança no entorno do campus (ação iniciada).

	Ampliar as parcerias entre o IFRS com instituições públicas, privadas e demais órgãos da sociedade civil.
	- Parceria com a FGTAS, DETRAN/RS, Comitê do Lago, DMLU (ações em andamento).

- Promoção de ações das áreas acadêmicas para desenvolvimento de projetos via Faurgs (ação concluída).

	Promover a internacionalização do IFRS
	- Realização de convênios com a Universidad Católica Del Uruguay e com a Universidad de la Republica (Udelar) (ação concluída).

- Acolhida de diversas ações de pesquisadores estrangeiros no campus (ação concluída).

concluída).

	
	

	Pesquisa

	Construir e consolidar as políticas de pesquisa, pós-graduação e inovação do IFRS de forma articulada e indissociada, alinhadas com as políticas nacionais de Pós-Graduação e Pesquisa, bem como com as políticas institucionais do IFRS
	- Apoio à realização da 17ª Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensão do campus (ação concluída).

	Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuação dos campi, associada à demanda e pertinência regional
	- Divulgação de editais internos e externos para a comunidade do campus, estimulando o desenvolvimento de pesquisa aplicada (ação concluída)

	Fomentar a consolidação da Inovação Tecnológica, mediante parcerias efetivas e concretas com a iniciativa pública e privada
	- Apoio ao NIT/Incubadora (ação iniciada)

- Construção do novo espaço para a Incubadora Técno-Social, com espaços de incubação (ação concluída).

	Fomentar propostas integradas entre os câmpus do IFRS na pesquisa, pós-graduação e inovação
	- Consolidação da oferta de  dois cursos de pós-graduação, em formato intercampus (ação concluída).

	Coordenar o processo de elaboração, implementação e aprovação de propostas de Programas de Pós-Graduação Stricto Senso e Cursos de Especialização Lato Senso em consonância com as políticas nacionais de pós-graduação
	- Ingresso de novas turmas nos cursos de  Mestrado Profissional em Informática na Educação e de Pós-Graduação em Gestão Empresarial (ação concluída).

	Ampliar a captação de fomento externo para a pesquisa, pós-graduação e inovação
	- Divulgação de editais externos para a comunidade do campus, estimulando a captação externa de recursos para pesquisa (ação concluída).
-Elaboração de portfólio institucional em conjunto com as áreas acadêmicas visando o estabelecimento de parcerias e a captação de recursos (ação concluída).

	Desenvolver parcerias com instituições nacionais e internacionais nas áreas da pesquisa, pós-graduação e inovação, com vistas à produção científica e tecnológica e mobilidade de docentes em nível de pós-graduação
	- Propostas de parcerias de pesquisa com a UFRGS, Faders, CTI e outros órgãos públicos, visando a realização de projetos conjuntos de pesquisa (ação em andamento).

	Incentivar a ampliação da produção científica e tecnológica dos grupos de pesquisa, tendo como parâmetro os indexadores definidos pela CAPES
	- Fortalecimento da Revista do Campus – ScientiaTech (ação em andamento).


2.2 Principais resultados alcançados 

Quadro II – Principais resultados alcançados no período

	CAMPUS: Porto Alegre

	RESULTADOS QUALITATIVOS
	RESULTADOS QUANTITATIVOS

	- Melhora na relação com a comunidade externa;

- Ampliação da satisfação dos servidores com relação à sua própria qualificação ou sua disposição para a realização dos mesmos;

- Ampliação da satisfação da comunidade interna com relação às adaptações realizadas nos espaços físicos do Câmpus;

- Efetivação do uso dos espaços físicos do Campus Porto Alegre a partir da conclusão de diversas obras na nova sede.

- Implementação de um sistema de protocolo.

-Implementação de um sistema de avaliação e de diagnósticos das práticas de gestão.

-Ampliação da publicidade dos atos administrativos para a comunidade do campus.
	- Finalização do auditório da Torre Sul;
- Finalização das obras do sexto e sétimo andares que atendem aos cursos de Química e Biotecnologia.


2.3 Justificativas para a não execução de ações planejadas

No Plano de Ação do Campus não houve o descumprimento de ações que foram planejadas. Tudo o que foi previsto foi realizado ao longo do ano de 2016.
2.4 Alterações no planejamento
As eventuais alterações de planejamento deveram-se a ajustes orçamentários que foram devidamente aprovadas pelo Conselho do Campus e pelo Conselho Superior.
2.5 Aprendizados adquiridos e superações conquistadas


O ano de 2016 foi bastante restritivo do ponto de vista do envio de recursos financeiros. Além disso, houve troca de gestão no campus e na Reitoria, o que gerou inúmeros processos de aprendizagem por parte dos atores envolvidos no cenário administrativo. Ao longo desse ano consolidamos o diálogo com a comunidade e os processos decisórios foram realizados de maneira democrática e com respeito máximo aos órgãos colegiados do campus. Além disso, foram realizadas inúmeras ações voltadas para o fortalecimento das áreas acadêmicas, bem como garantiu-se o acesso efetivo de toda a comunidade no que tange à transparência dos gastos institucionais e à divulgação dos atos administrativos.
2.6 Quantitativos de execução das ações planejadas

Quadro III – Quantitativos da execução das ações planejadas

	CÂMPUS: Porto Alegre

	ÁREAS
	Nº TOTAL (Ações Planejadas)
	CONCLUÍDA(s)
	INICIADA(s)
	ATRASADA(s) (Postergada para 2017)
	CANCELADA(s)

	Administração
	12
	07
	05
	0
	0

	Desenvolvimento Institucional
	11
	06
	05
	0
	0

	Ensino
	09
	06
	03
	0
	0

	Extensão
	18
	09
	09
	0
	0

	Pesquisa
	10
	07
	03
	0
	0

	TOTAL
	60
	35
	25
	0
	0


3. CONCLUSÃO

As considerações finais deste Relatório de Ações e Resultados apontam que o Câmpus Porto Alegre obteve um resultado satisfatório em termos da relação entre o previsto em seu Plano de Ação e os resultados obtidos. Em 2017 pretende-se qualificar ainda mais a oferta de projetos de extensão, e ampliar as ações de Pesquisa, através do lançamento de Editais específicos, bem como fomentar o estabelecimento de parcerias que vão ao encontro das finalidades institucionais.


A conjuntura atual pede que as instituições públicas de ensino se reinventem ao mesmo tempo em que se mobilizem na luta pela garantia das condições mínimas suficientes para que se evite o sucateamento da educação pública ofertada pela Rede Federal. Nesse sentido, caminharemos com o olhar atento para o que acontece no interior da instituição, zelando pela qualidade do trabalho realizado, e simultaneamente estreitando os laços com a sociedade, pois é ela quem nos dá a medida exata da relevância de nossa atuação.
