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1. Introdução

O objetivo deste relatório é descrever os resultados alcançados a partir das principais ações realizadas no exercício de 2016. Esta descrição, contudo, ocorre pela síntese de suas realizações. As informações aqui prestadas são referentes à execução do Plano de Ação 2016, contribuindo com a elaboração do Relatório de Gestão 2016 do IFRS.

Diversas ações foram realizadas em 2016 com importantes conquistas para a expansão do Campus Feliz, o qual possui 06 cursos ainda não integralizados: Técnico em Química Integrado ao Ensino Médio, Curso de Licenciatura em Letras, Curso de Licenciatura em Química, Curso Superior de Tecnologia em Análise e Desenvolvimento de Sistemas, Curso Superior de Engenharia Química e Curso de Mestrado Profissional em Tecnologia e Engenharia de Materiais. Com a oferta destes cursos, o campus teve um acréscimo de 175 vagas anuais, passando a oferecer 655 vagas em 2016 considerando a totalidade de seus cursos ofertados.
Além do incremento do número de vagas, diversas outras ações de extrema relevância para o desenvolvimento e melhor funcionamento das atividades do campus foram concluídas e/ou iniciadas, tais como a conclusão da ampliação do bloco B, iniciada em 2015, com a entrega de mais quatro salas de aula imprescindíveis para garantir o início das aulas de três turmas de ingressantes 2017, referentes a cursos noturnos ainda não integralizados. Foi concluída a implantação de mais um laboratório de informática; realizada a cobertura para os carros oficiais; redefinido o espaço anteriormente destinado à garagem, agora transformado em sala de estoque, sala de material esportivo e espaço de convivência em implantação para os alunos; adquirido mobiliário e equipamentos para as salas de aula novas e também, iniciada a construção de banheiros para atender os Blocos A e B.
A retomada do Bloco A com mais 5 salas de aula, obra iniciada em 2014 e não finalizada devido ao abandono pela empresa responsável, é outra grande conquista para o campus. Através do Termo de Execução Descentralizada e nova licitação, será possível ampliar o nosso espaço físico trazendo diversos benefícios à comunidade escolar, como garantia de salas de aulas para atender futura oferta de vagas e integralização dos cursos, sem necessidade de possível interrupção de ingresso.
2. Ações e resultados – Exercício 2016
2.1 Principais ações realizadas 
Quadro I – Objetivos traçados e principais ações realizadas
	Campus: FELIZ

	OBJETIVOS TRAÇADOS
	PRINCIPAIS AÇÕES REALIZADAS

	Administração

	Fortalecer a governança, visando a melhor organização e funcionamento administrativo do IFRS.
	- Realocação de alguns servidores para melhor gerir os setores;

- Organização dos fluxos de trabalho dos setores administrativos;

- Capacitação dos servidores locados nos setores administrativos;

	Aprimorar a gestão do patrimônio imobiliário do IFRS.
	- Realização do inventário anual;

- Aquisição de impressora com código de barras, permitindo que os bens sejam identificados antes de estarem em uso e facilitando a gestão do patrimônio.

	Aperfeiçoar o processo de alocação e de gestão dos recursos públicos mediante o fortalecimento e a integração das funções de planejamento, orçamento, execução, monitoramento, avaliação e controle.
	- Reuniões semanais da Diretoria do Campus;

- Acompanhamento das despesas previstas e executadas em tempo real;

- Aprimoramento da planilha de Controle Orçamentário do Campus Feliz passando a utilizar uma planilha com descrição e acesso detalhado de todas as ações do campus;

- Disponibilização das execuções financeiras e orçamentárias do plano de ação em tempo real no site do campus;

- Interligação dos setores através de sistemas informatizados de gestão.

	Realizar ações de capacitação dos servidores visando à eficiência, eficácia e qualidade dos serviços prestados à sociedade em consonância com as Diretrizes Nacionais da Política de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses institucionais.
	- Participação do setor de licitações no Congresso de Pregoeiros;

- Participação da técnica em contabilidade no curso de SICAF;

- Participação do setor financeiro no curso Siafi Operacional;

- Participação do setor de licitação no curso de Licitação de Contrato de TI;

- Participação do setor de TI no Congresso da Sociedade Brasileira;

- Participação do setor de TI no curso Segurança de Informação: Análise Forense

- Participação de servidores do DAP na 13ª Semana Orçamentária;

- Participação do setor CGP no curso Legislação de Pessoal: Aspectos Gerais da lei 8.112/90

	Desenvolvimento Institucional

	Modernizar a infraestrutura física e tecnológica do IFRS
	- Realizadas reuniões e elencadas possibilidades de promoção das ações da Esplanada Sustentável, tal como reaproveitamento da água destilada descartada pelo laboratório de química;
- Redimensionamento dos espaços internos do campus com disponibilidade de mais uma sala de professores para 2017;
- Conclusão da construção de mais quatro salas de aula;
- Ingresso de 05 servidores docentes e 02 técnicos administrativos;

- Incremento da oferta de vagas;
- Aquisição de licenças de softwares;


	Implantar um sistema para a elaboração e acompanhamento do Planejamento Estratégico e Planos de Ação.
	- Realizado levantamento de demandas para o Plano de Ação 2017;

- Elaborado um cronograma de avaliação e acompanhamento do Plano de Ação 2016;

-  Realizado levantamento dos fluxos de trabalho do Campus;

- Normatização de processos institucionais internos e externos;

- Acompanhado o processo de avaliação da instituição junto a SPA;

- Criada a comissão e elaborada uma minuta do Regimento Complementar do Campus Feliz; 

	Consolidar a estrutura administrativa do IFRS
	- Aprimoramento contínuo dos fluxos de trabalho;

- Comparecimento nas reuniões e convocações da PRODI;

- Aquisição de softwares para dar suporte às atividades da comunicação;
- Divulgação de informações e disponibilidade de normas através do site institucional a toda comunidade interna e externa;

	Consolidar o processo de planejamento e acompanhamento dos planos institucionais
	- Elaboração de Relatório de Ações e Resultados 2016;

- Acompanhamento dos indicadores institucionais;
- Criação de minuta do Regimento Complementar;

- Iniciado processo de revisão do Regimento Interno do Campus;

- Promovidas diversas visitas institucionais para divulgação do Campus Feliz junto à comunidade local e arredores;

- Auxílio às diretorias/coordenadorias nas questões de planejamento e gestão;



	Ensino

	Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os níveis e modalidades da EPT - Ensino Técnico e Educação Profissional
	- Foram nomeados professores conforme a demanda de áreas/cursos;

- Adquiriu-se material permanente para a área de física, equipamentos de áudio, computadores para o laboratório de informática d7, periódicos para a biblioteca, computadores, equipamentos, reagentes e vidraria para o laboratório de química;

- Está em processo a aquisição de acervo para a biblioteca;

- Foi implementado o laboratório de informática d6 e foram implementadas modificações no laboratório de informática d7. 
- Foi realizada a locação do centro cultural para formaturas.

	Consolidar a Política de Assistência Estudantil do IFRS
	- Foi concedido um total de 154 benefícios de assistência estudantil

	Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em todos os níveis e modalidades da EPT - Superior
	- Foram oferecidas 16 bolsas de monitorias durante o período de vigência do Calendário acadêmico

	Consolidar o Processo de Ingresso discente do IFRS
	- Foram realizados dois processos seletivos discentes de modo regular e um processo para o curso de Gestão escolar

	Extensão

	Promover e subsidiar ações de inclusão social, digital, etnia, racial, de gênero e de grupos em vulnerabilidade social buscando o respeito à diversidade, a valorização cultural e a equidade social.
	NEABI

- Entre as suas atividades o núcleo pode incluir a ação na forma de curso ‘Sem Fronteiras para Estrangeiros’, na qual estrangeiros que buscam aperfeiçoamento na escrita, fala, compreensão e leitura em língua portuguesa, conhecimentos básicos de informática, matemática, história, geografia e cultura brasileira participarão das aulas.

NAPNE

- Submetido e aprovado pela CGAE em 2016, o Projeto de Ações Afirmativas do NAPNE - IFRS abrange todos os eventos realizados no Campus Feliz com temática inclusiva, visando à conscientização, à quebra de barreiras atitudinais e físicas que possibilitem a inclusão de pessoas com necessidades educacionais específicas na comunidade e na sociedade.

- Ao longo do ano, o núcleo contou com as ações de extensão 'Cine Itinerante NAPNE', que leva filmes com temática inclusiva aos alunos do município para posterior discussão sobre o tema; 'Inclusão na Praça' que visa oferecer aos munícipes experiências de privação de sentidos e limitação dos movimentos, além de folhetos explicativos sobre vários tipos de necessidades especiais e de como auxiliar uma PNE.

- Por fim, ao final de 2016 foi criada a coordenação de implantação do Núcleo de Ações Afirmativas do IFRS-Campus Feliz.

	Gerenciar o fluxo de informações externas e internas da Reitoria e dos campi do instituto.
	- Comparecimento a reuniões e convocações da PROEX.

	Intermediar estágios e empregos.
	- Acompanhamento das atividades de estágios através de conferência dos anexos relativos ao fluxo de estágio curricular do campus com convênio de concedente registrado e providências necessárias e em conformidade com a legislação para cada situação de estágio;

- Transição do setor de estágios da Extensão para o Ensino.

	Qualificar servidores, discentes e membros da sociedade.
	-Participação dos discentes nos dias do evento "3º Jogos do IFRS";

- Disponibilização de recurso institucional para incentivo à participação em eventos de extensão;

- Incentivo a servidores e discentes na participação em Eventos de Extensão dentro e fora do âmbito da instituição;

- Participação de servidores e discentes no “1º Salão de Pesquisa, Extensão e Ensino do IFRS”

	Promover a integração entre a instituição e a sociedade.
	- Levantamento de demandas da Extensão para a realização de novas ações;

- Desenvolvimento de ações de extensão junto à comunidade tais como Semana Acadêmica dos Cursos Técnicos e Superiores e as ações: “Ceramicando na Escola”, “Feliz em Movimento”, “Escolinhas de Handebol e Voleibol, Ortografia vocabular do Português: origem, significação e uso”, “Sem fronteiras para estrangeiros”, “Redação para ENEM e Vestibular”, “IFRS Soluciona”, “Inglês Básico”, “Arte e Técnica da Fotografia”, “Comunicação, Cultura Digital e Uso de Mídias”, “Reciclagem de Óleo Vegetal para a Produção de Sabão” e “Minicurso de Gerenciamento de Projetos”;

- Participação da organização e disponibilização de verba destinada à realização da V Mostra Técnica do Campus Feliz;

- Desenvolvimento de ações de extensão esteve disponível para realização através de verbas destinadas para este fim;

- Ampla divulgação de editais (interno), acompanhamento pela CGAE e divulgação das respectivas ações registradas para ocorrência (externo);

	Estimular ações que visam o desenvolvimento local e regional.
	- Comparecimento às reuniões e convocações da PROEX;

- Disponibilização de verba para aquisição de materiais e realização de eventos;

- Acompanhamento e auxílio no desenvolvimento de programas governamentais, como PRONATEC;

- Abertura de edital de fomento interno (PAIEX) e bolsas de extensão;

- Desenvolvimento de ações de extensão junto à comunidade interna e externa do Câmpus Feliz;

- Aquisição de materiais para a realização de ações de extensão;

- Início da emissão de certificados para as ações de extensão concluídas;

	Promover a internacionalização do IFRS
	- Divulgação de informações do Programa Ciência sem Fronteiras via site do campus;

- Divulgação do Programa Ciência sem Fronteiras através das coordenações de cursos diretamente junto aos discentes;

- Saneamento de dúvidas quanto à possibilidade de participação dos discentes no Programa Ciência sem Fronteiras; 

- Enfrentamento de dificuldades frente aos profundos cortes ocorridos no Programa Ciência sem Fronteiras;

	Realizar o acompanhamento de egressos
	- Iniciado o processo de implantação de um sistema destinado ao acompanhamento de egressos do IFRS.

	Desenvolver as políticas de comunicação do IFRS
	- Elaboração de materiais gráficos e de divulgação, embora, com pouco fluxo em função das dificuldades orçamentárias enfrentadas no ano de 2016;

- Manutenção atualizada dos dados referentes à Extensão no sítio da internet do Campus Feliz: materiais de apoio, divulgação de editais e outras informações relevantes.

	Pesquisa

	Incentivar o desenvolvimento de pesquisa aplicada focada nas linhas de atuação dos campi, associada à demanda e pertinência regional
	- Foram abertos por duas oportunidades editais de fomento interno (AIPCT) e bolsas de iniciação científica para que todo o orçamento destinado a esta ação pudesse ser empregado.

- O evento Mostra Técnica foi organizado e obteve grande êxito com participação massiva dos alunos do instituto (do campus Feliz e outros), alunos de Universidades públicas e privadas, bem como das demais escolas do município e região.

- Bolsistas e pesquisadores participaram do 1º Salão de Pesquisa, Ensino e Extensão do IFRS com o apoio do Departamento de pesquisa do Campus.

· Esta ação foi completada com êxito, sítio da internet constantemente sendo atualizado.
- Foi realizada uma reunião com a prefeitura e a Direção-geral do Campus no ano de 2016 para buscar as informações de demandas da região. Ficou agendado para março de 2017, uma reunião com a Associação de Comercio e Industria de Feliz para a exposição de possibilidades de convênios para projetos de P&I. 

- Participação nas Reuniões e Convocações da PROPI e Comitê de Ética



	Fomentar a consolidação da Inovação Tecnológica, mediante parcerias efetivas e concretas com a iniciativa pública e privada
	- Foi realizada uma reunião com a prefeitura e a Direção-geral do Campus no ano de 2016 para buscar as informações de demandas da região. Ficou agendado para março de 2017, uma reunião com a Associação de Comercio e Industria de Feliz para a exposição de possibilidades de convênios para projetos de P&I.

	Ampliar a captação de fomento externo para a pesquisa, pós-graduação e inovação
	- Foram divulgados editais de fomento para o desenvolvimento de artigos científicos em língua estrangeira, busca de potencial de patentes e projetos cooperados. 

	Desenvolver parcerias com instituições nacionais e internacionais nas áreas da pesquisa, pós-graduação e inovação, com vistas à produção científica e tecnológica e mobilidade de docentes em nível de pós-graduação
	-Visitas a instituições de P&I para verificar a viabilidade de firmar convênios de cooperação

	Incentivar a ampliação da produção científica e tecnológica dos grupos de pesquisa, tendo como parâmetro os indexadores definidos pela CAPES
	- Os editais de fomento interno foram divulgados amplamente na comunidade acadêmica, com exposições aos servidores durante reuniões. Foram enviados constantemente e-mails informando sobre a abertura de editais de fomento interno ou externo.
- Vários servidores participaram e apresentaram trabalhos de pesquisa através do edital de auxílio a eventos, em conformidade com a IN 008 da PROPPI.

- Realização da 5ª Mostra Técnica

- O edital de auxílio a participação em eventos por discente foi amplamente divulgado logo após o início de vigência das bolsas para todos os coordenadores de projeto e seus orientandos, bem como por e-mail. A todo momento os coordenadores eram informados do quantitativo de recursos disponíveis. Alguns discentes solicitaram o recurso, e viajaram a fim de apresentar trabalhos de pesquisa, sempre em conformidade com a IN 009 da PROPPI.


2.2 Principais resultados alcançados 

Quadro II – Principais resultados alcançados no período

	CAMPUS: Feliz

	RESULTADOS QUALITATIVOS
	RESULTADOS QUANTITATIVOS

	· Os líderes de grupos foram orientados a atualizar o grupo de pesquisa ou excluir o que estiver inativo. Com isso podem ser identificados os grupos de pesquisa pertencentes ao campus.

· Houve razoável participação de servidores em editais de fomento interno e externo.

· Os editais de fomento interno foram revisados a nível de COPPI para uma uniformidade de cronograma, vigência e fluxos.

· Foi agendada reunião com empresas e industrias da região com foco em convênios de P&I.
	· No ano de 2016 foram contemplados 9 projetos de Pesquisa e Inovação com bolsas e 1 projeto com AIPCTs em editais de fomento interno e externo.

· A 5° Mostra Técnica teve 13 oficinas ofertadas, mais 100 trabalhos inscritos e teve um público superior a 1000 pessoas durante os 3 dias do evento.

· No total, 7 servidores e 2 discentes foram contemplados com o auxílio a participação em eventos a fim de apresentar trabalhos de pesquisa e inovação.

· Durante o ano de 2016 os projetos de pesquisa cadastrados no Campus tiveram a participação de 17 bolsistas e 5 estudantes voluntários.

	- A Extensão manteve a divulgação de suas ações em diferentes mídias e contou com a consciência dos extensionistas sobre o papel da Extensão;

- Auxílio e emissão de certificados na V Mostra Técnica do IFRS - Campus Feliz, com bom público (mais de 500 participantes nos três dias do evento, com destaque as diversas escolas da região que visitaram o campus durante o evento).

- Realização de ações na busca de sanar necessidades específicas da comunidade alvo do ensino formal da instituição, como por exemplo as ações Reciclagem de Óleo Vegetal para a Produção de Sabão, Sem Fronteiras para Estrangeiros e cursos de Revisão dos Conteúdos do Ensino Médio para vestibulandos; entre muitas outras ações desenvolvidas no campus Feliz em 2016.
	· 16 ações de extensão concluídas em Edital de fluxo contínuo 2016;

· 04 ações de extensão contempladas com bolsas de extensão;

· 01 ação de extensão contemplada com recursos do PAIEX;

· 17 bolsistas de extensão vinculados a ações.



	- Construção de banheiros para atender Blocos A e B

- Retomada da construção do Bloco A (cinco salas de aula);
- Finalização da obra de ampliação do Bloco B (mais quatro salas de aula);
	- Oferta de mais 15 vagas para o Mestrado profissional;

- Incremento no quadro de docentes com 06 novos servidores;
- Incremento no quadro de técnicos administrativos com 02 novos servidores;
- Inclusão em concurso público de 10 novas vagas para docentes.

	- Seguiu-se a continuidade de ingressos Técnico em Química Integrado, Curso de Licenciatura em Letras, Curso de Licenciatura em Química, Curso Superior de Análise e Desenvolvimento de Sistemas e Curso Superior em Engenharia Química.
- Fez-se revisão de PPCs das licenciaturas, estando em processo os dos cursos ADS e Técnico em Informática Integrado ao Ensino Médio. 
- Implementou-se mais soidamente o programa de bolsas de monitorias, bem como bolsas do PIBEN.
Foram elaborados regulamentos diversos relativos aos cursos;
- consolidou-se o trabalho da equipe pedagógica, bem como da assistência estudantil, da equipe de laboratório e da biblioteca do campus e do setor de registros escolares;
- foi realizado pela coordenação de ensino, juntamente com os coordenadores de curso e assistência estudantil e Comissão de Ensino trabalho específicos junto aos educandos, solucionando dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.
- O setor de assistência estudantil realizou atividades de acolhimento aos estudantes.
	- Oferta de mais 160 vagas para estudantes, das quais foram ocupadas 146 vagas no ano de 2016;


	· A realocação e a constante capacitação dos servidores mostrou-se como um fator chave nos seguimento dos fluxos, no aumento da pro atividade e na garantia de que os trabalhos fossem realizados com maior segurança e qualidade.

·  Levantamento e conferência dos bens agora já etiquetados, sob responsabilidade do Campus Feliz, permitindo verificar os locais e condições de cada bem, descartando os inservíveis e qualificando os setores com a aquisição de itens necessários.
	· Investimentos na infraestrutura do Campus, adquirindo desktops novos para implantação de mais um laboratório de informática e atualização do laboratório de hardware, com máquinas novas e modernas. Aquisição de itens para construção de um laboratório de aprendizagem para os cursos de licenciatura, móveis e equipamentos para o laboratório de química, além da aquisição de item para a implementação de mais um laboratório de química em 2017;

· Homologação da Tomada de Preços nº 02/2016 para continuação do Bloco A e urbanização entre os blocos A e B; 

· Homologação do RDC 16/2016 para construção de banheiros para o Bloco B.


2.3 Justificativas para a não execução de ações planejadas


No ano de 2016, as ações previstas no Plano de Ação de 2016 foram basicamente todas executadas, exceto as raras ações em que houve a desistência por parte dos setores envolvidos, ou por vislumbrar a ação como desnecessária ou por necessidade de prorrogar ou adiar para 2017. Algumas ações estão iniciando agora, portanto serão finalizadas em 2017 e outras ações novas surgiram, propiciadas pela melhoria na gestão dos recursos orçamentários, liberando o remanescente para novas ações.

2.4 Alterações no planejamento

Foram feitas várias trocas de orçamento, tanto com a reitoria quanto com os demais campi, o que propiciou que a economia com alguns itens, nos quais o valor orçado esteve acima do valor executado, fosse revertida na construção de banheiros, aquisição de equipamentos e material de custeio adicional. Isso propiciou que fossem revitalizados e equipados todos os prédios antigos e novos, respectivamente.

2.5 Aprendizados adquiridos e superações conquistadas


O ano de 2016 foi de várias conquistas para o Campus Feliz do IFRS, uma vez que sua infraestrutura foi ampliada com a finalização e entrega da ampliação do bloco B, cuja dimensão é de mais 4 salas de aulas, possibilitando a continuidade da oferta de novas vagas, até 2017, para os cursos ainda não integralizados. Também faz parte da ampliação da infraestrutura, a retomada do Bloco A com projeção de 5 novas salas de aula, obra extremamente necessária que havia sido interrompida em 2015 devido abandono por parte da empresa licitada. A conclusão do Bloco A, prevista para 2017, será a garantia de que o campus terá espaço físico para integralizar os novos cursos iniciados no ano de 2015, mantendo-se assim consolidado no Vale do Caí como uma das maiores instituições de ensino desta região.

Outro ponto importante, foi o acréscimo no quadro de servidores do Campus Feliz através de servidores já nomeados e em exercício, bem como da inclusão de 10 novas vagas no concurso do IFRS, o qual propiciará a chegada de novos docentes para 2017. Os novos docentes e novos técnicos administrativos contribuem para o aprimoramento e qualidade dos serviços prestados à comunidade. 
2.6 Quantitativos de execução das ações planejadas
Quadro III – Quantitativos da execução das ações planejadas
	CAMPUS:

	ÁREAS
	Nº TOTAL (Ações Planejadas)
	CONCLUÍDA(s)
	INICIADA(s)
	ATRASADA(s) (Postergadas para 2016)
	CANCELADA(s)

	Administração
	70
	66
	4
	0
	0

	Desenvolvimento Institucional
	19
	15
	1
	1
	2

	Ensino
	17
	15
	0
	0
	2

	Extensão
	18
	16
	0
	0
	2

	Pesquisa
	13
	11
	0
	2
	0

	TOTAL
	137
	123
	5
	03
	06


3. Conclusão
O campus Feliz, apesar das dificuldades, obteve resultados satisfatórios para o ano de 2016, pois a maioria das ações propostas foram executadas e concluídas. O planejamento e a posterior execução das ações repercutiram na melhoria da infraestrutura do campus, na garantia da qualidade do ensino, na oferta de vagas com consequente aumento do número de alunos matriculados, e também, no reforço do quadro de servidores. 
Os esforços dos setores administrativos do Campus que trabalharam durante todo o ano para dar suporte às atividades desenvolvidas por todos os servidores e discentes, para adequar as instalações e para melhorar o problema de espaço físico, foram de extrema importância para o desenvolvimento da instituição.
Na elaboração do plano de ação de 2017 foram consideradas as dificuldades encontradas em 2016, sendo que várias ações foram repensadas e avaliadas quanto a sua execução e utilização do orçamento disponível, visando o aperfeiçoamento do planejamento de modo a assegurar o funcionamento adequado do campus.
